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การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ขอ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๒) เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๓) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

การวิจัยนี้แบงออกเปน ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี ๑การศึกษาศึกษาสภาพการจัดการ
ความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๙ คน ใชแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง และใชการวิเคราะหเนื้อหา ข้ันตอนท่ี ๒การสรางรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๐ 
รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุม เครื่องมือท่ีใชคือ แบบบันทึกการสนทนากลุม และใชการวิเคราะห
เนื้อหา ข้ันตอนท่ี ๓การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูใหขอมูลคือ ผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและคณะบริหารโรงสีขาวชุมชน 
จํานวน ๓๐ คนเครื่องมือท่ีใชคือ แบบประเมินรูปแบบท่ีถามความเหมาะสมใน ๔ ดาน คือ โดย
ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและความเปนประโยชน สถิติท่ีใช
ไดแกคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
พบวาโรงสีขาวชุมชนท่ีไมสามารถบริการสีขาวใหแกชุมชนไดนั้น สวนใหญเปนเพราะขาดความรูดาน
การจัดการโรงสีขาว ไมมีความรูดานการตรวจสอบสายพันธุขาวเปลือก ไมมีความรูดานการจัดการ
กระบวนการสีขาวใหมีประสิทธิภาพดี ไมมีความรูเรื่องตนทุนการผลิตความรูเรื่องการตลาดความรู
ดานการใหบริการและยังขาดเครื่องมือท่ีสําคัญในการสีขาวเชนเครื่องคัดแยกกรวดออกจากขาวสาร
และแมเหล็กถาวรสําหรับเก็บเศษเหล็กและผงเหล็กออกจากขาวสารเปนตน 

๒. การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดนําหลักทุติยปาปณิกสูตร  ไดแก ๑.จักขุมา (Conceptual Skill)  
๒.วิ ธู โ ร (Technical Skill)  ๓ .นิ สสยสั มปน โน (Human Relation Skill)มาบู รณาการ เข า กับ
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กระบวนการจัดการความรู(KM Process) มี ๗ ข้ันตอน  คือ ๑.การระบุความรู (Knowledge 
Identification)๒. การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition)๓.การจัดการความรูให
เปนระบบ(Knowledge Organization) ๔.การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge 
Codification and Refinement) ๕.การเขาถึงความรู  (Knowledge Access) ๖. การแบงปน 
แลกเปลี่ยนความรู(Knowledge Sharing ) และ ๗. การเรียนรู(Learning)เพ่ือสรางเปนรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนไดนําไปใชในการจัดการโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรคใหประสบความสาํเร็จ  

๓. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคท้ัง ๔ ดาน ท้ัง ๗ รูปแบบ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 

This research had 3 objectives: 1) to study the state of  knowledge 
management for the community rice mills in NahonSawan Province 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province and 3) to evaluate the models of 
knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice 
mills in Nakhon Sawan Province.  

This research were divided into 3 steps: 1) to study the state of knowledge 
management for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it was done by 
19 informants using semi-structure interviews and content analysis, 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanka Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province it was done by 10 experts using the 
focus group discussion. The tool was the focus group discussion forms and content 
analysis and 3) to evaluate the models of knowledge management according to 
Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it was 
done by 30 experts which were the managers of the community rice mills and the 
executives as well. The tool used for this step was the evaluation forms of the models 
asking 4 appropriateness: 1. Accuracy, 2. Suitability, 3. Feasibility in practicing and 4. 
Benefits. Statistics used in this research were mean and standard deviation. 
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The results revealed as the following: 

1.  The results of studying the state of knowledge management for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province, it showed that most of the 
community rice mills could not provide the service of rice husking for the people 
because they lack of the knowledge management of the rice mills, they had no 
knowledge to check about the paddy species, they had no knowledge on managing 
the process of rice husking to be good efficiency, they did not know about the 
production cost, marketing, how to provide the services and also they lack of some 
important equipments using in rice husking such as the rice destoner maching to 
separate some stones from the rice, permanaet magnet for picking up some scraps 
and iron powder from the rice. 

2. Building the models of khowledge management according to 
DutiyapapanikaSutta  for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it 
reweale that the researcher had brought the principle of Dutiyapapanika Sutta to apply 
and integrate with the process of knowledge management to build the models. The 
Butiyapapanika Sutta were: 1) Cakkhuma (Conceptual Skill), 2) Vidhuro (Technical 
Skill),and 3) Nissayasampanno (Human Relation Skill). The 7 steps of the process of 
knowledge management were: 1. Knowledge identification, 2. Creation and acquisition 
of knowlege, 3. Knowledge organization, 4 knowledge codification and refinement, 5. 
Knowledge access, 6. Knowledge sharing and 7. Learning. All mentioned above could 
be brought together to build the models of knowledge management according  
toDutiyapapanika Sutta for the community rice mills in NaknowSawan province to 
meet the success.  

3. The resuts of evaluation the models of knowledge management according 
to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon SawanProvince, it 
disclosed that the 4 appropriateness: accuracy, suitability, feasibility in practicing and 
benefits and the 7 steps of the process of knowledge management were found in 
average at the highest levels. 
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สารบัญแผนภูมิ          ญ 

สารบัญภาพ          ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ฎ 

บทท่ี ๑ บทนํา         
 ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๔ 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ       ๔ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย      ๗ 
๑.๖ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย      ๘ 

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      
 ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู      ๑๐ 
๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู     ๑๐ 
๒.๑.๒ ความหมายของความรู      ๑๘ 
 ๒.๑.๓ ประเภทของความรู      ๒๔ 
๒.๑.๔ รูปแบบการจัดการความรู      ๓๔ 
 ๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู     ๔๔ 
 ๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู     ๕๒ 
 ๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู     ๕๖ 
 ๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร      ๖๔ 
 ๒.๑.๙ ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู   ๖๘ 



ช 

 ๒.๑.๑๐ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู    ๗๘ 
๒.๒. แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ       ๘๓ 

 ๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบ      ๘๓ 
๒.๒.๒ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี      ๙๓ 
 ๒.๒.๓ องคประกอบของรูปแบบ      ๙๕ 
 ๒.๒.๔ ประเภทของรูปแบบ      ๑๐๒ 

 
๒.๓. แนวคิด เก่ียวกับการบริหาร      ๑๐๗ 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร      ๑๐๗ 
๒.๓.๒ ความสําคัญของการบริหาร      ๑๑๕ 
๒.๓.๓ รูปแบบของการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ   ๑๑๘ 

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร       ๑๒๔ 
๒.๕ ความเปนมาและสาระเรื่องโรงสีขาวชุมชน     ๑๓๕ 

 ๒.๕.๑ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน    ๑๓๕ 
๒.๕.๒ ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน    ๑๔๓ 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ       ๑๖๐ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ                                   ๑๖๐ 
๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ      ๑๖๙ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิัย       ๑๗๒ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๑๗๓ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๑๗๓ 
๓.๒ ข้ันตอนการวิจัย        ๑๗๔ 
๓.๓ สถิติท่ีใชในการวิจัย       ๑๘๑ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๑๘๓ 

ตอนท่ี ๑ การศึกษาสภาพการจัดการความรู     ๑๘๓ 
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ตอนท่ี ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรู     ๒๐๘ 
ตอนท่ี ๔ องคความรูท่ีไดรับจากการวิจัย      ๒๑๐ 

บทท่ี ๕ สรุปผลอภิปรายผลและขอเสนอแนะ      ๒๑๒ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย        ๒๑๓ 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย       ๒๑๘ 
๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย               ๒๒๓ 

บรรณานุกรม          ๒๒๕ 
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ภาคผนวก           ๒๓๙ 

ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญ และผูใหขอมูลสําคัญ    ๒๔๐ 

ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณ/หนังสือเชิญสนากลุม 
(Focus Group) ๒๔๖ 

ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ การจัดการความรู / แบบประเมิน   ๒๕๓ 
ภาคผนวก ง  ประมวลภาพการสัมภาษณ/การสนทนากลุม   ๒๙๐ 

ประวัติผูวิจัย          ๒๙๙ 
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สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดการจัดการความรู ๑๕ 
ตารางท่ี ๒.๒  แสดงความหมายของความรู   ๒๒ 
ตารางท่ี ๒.๓  การประมวลประเภทของความรูในสวนองคกร ๒๖ 
ตารางท่ี ๒.๔  ประเภทของความรูในลกัษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและ 
 ความรูในองคกร ๒๖ 
ตารางท่ี ๒.๕  แสดงประเภทของความรู ๓๒ 
ตารางท่ี ๒.๖  แสดงรูปแบบการจัดการความรู ๔๓ 
ตารางท่ี ๒.๗  แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู ๕๑ 
ตารางท่ี ๒.๘  แสดงความสําคัญของการจัดการความรู ๕๕ 
ตารางท่ี ๒.๙  แสดงองคประกอบของการจัดการความรู ๖๑ 
ตารางท่ี ๒.๑๐  แสดงการจัดการความรูในองคกร ๖๗ 
ตารางท่ี ๒.๑๑  แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู ๗๖ 
ตารางท่ี ๒.๑๒  แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู ๘๒ 
ตารางท่ี ๒.๑๓  แสดงความหมายของรูปแบบ ๙๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๔  แสดงคุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี ๙๕ 
ตารางท่ี ๒.๑๕  แสดงองคประกอบของรูปแบบ ๑๐๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๖  แสดงประเภทของรูปแบบ ๑๐๖ 
ตารางท่ี ๒.๑๗  แสดงความหมายของการบรหิาร ๑๑๑ 
ตารางท่ี ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร ๑๑๗ 
ตารางท่ี ๒.๑๙ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ๑๒๓ 
ตารางท่ี ๒.๒๐  แสดงหลักพุทธธรรมทุตยิปาปณิกธรรม ๑๓๓ 
ตารางท่ี ๒.๒๑  แสดงแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน ๑๔๒ 
ตารางท่ี ๒.๒๒  แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน ๑๕๘ 
ตารางท่ี ๒.๒๓  แสดงงานวิจัยในประเทศ  ๑๖๗ 
ตารางท่ี ๒.๒๔  แสดงงานวิจัยตางประเทศ ๑๗๑ 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยการสังเคราะหเอกสารและสัมภาษณ ๑๙๓ 
ตารางท่ี ๔.๒  แสดงรูปแบบการจัดการความรูโรงสีขาวชุมชน ๒๐๓ 
ตารางท่ี ๔.๓  แสดงคารอยละของการประเมินรูปแบบการจัดการความรู ๒๐๘ 

  

  



ญ 

สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิท่ี หนา 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ มุมมองของ DAVE SNOWDEN ๔๘ 
แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๑๗๒ 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี  หนา 

ภาพท่ี ๒.๑ รูปแบบการจัดการความรูชัดแจง ๓๕ 
ภาพท่ี ๒๒. รูปแบบการจัดการความรูฝงลึก ๓๖ 
ภาพท่ี ๒.๓ วงจรการจัดการความรูไมรูจบ ๓๗ 
ภาพท่ี ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๒๑๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย) = วินัยปฎก ปริวารวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 
บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ขาวเปนอาหารหลักของประชาชนชาวไทยการเพาะปลูกขาวน้ันเปนวิถีชีวิตของเกษตรกร
สวนใหญของประเทศเปนสินคาเศรษฐกิจเกษตรที่สงออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียงและคุณภาพดี
ที่สุดปริมาณสงออกสูตลาดขาวสารอันดับหน่ึงของโลกมาหลายสมัยประชาชนกวา๗๕%อยูในภาค
เกษตรกรรมมีคํากลาวที่วา “เกษตรกรชาวนาคือกระดูกสันหลังของชาติ”ขาวเปนสวนสําคัญของ
วัฒนธรรมประจําชาติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินศาสนพิธีการเฉลิมฉลองที่เกี่ยวของ
กับการปลูกขาวมาอยางยาวนานและปจจุบันก็ยังดํารงอยูโดยเฉพาะ “ประเพณีพระยาแรกนาขวัญ”
พระมหากษัตริยไทยทุกพระองคใหความสําคัญแกเกษตรกรชาวนาซึ่งเปนพสกนิกรสวนใหญของ
ประเทศทุกวันน้ีชาวนาเองก็ไมอยากใหลูกหลานทํานาตอไปอีกแลวเพราะทราบดีถึงความลําบากใน
การทํานาที่มีรายไดไมแนนอนภาครัฐไดมีงบประมาณเพื่อการคนควาวิจัยเรื่องพันธุขาวเพื่อเปนการ
สงเสริมใหมีพันธุขาวที่ เหมาะสมกับพื้นที่และสภาพอากาศรวมทั้งการใชนํ้าอีกดวยเพื่อจะไดมี
วิทยาการใหมๆมาผสานกับวิถีชุมชนชาวนารูจักนําเทคโนโลยีสมัยใหมควบคูไปกับวัฒนธรรมด้ังเดิม
เพื่อเพิ่มผลผลิตลดตนทุนการรักษาคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดลอมเพื่อพัฒนาใหอาชีพทํานา
เปนที่ดึงดูดใจคนรุนใหมขาวถือเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณคาและประโยชนอยางมหาศาลการ
ทํานาขาวเปนรากฐานการเกษตรที่จะสรางชุมชนใหนําไปสูความพอเพียง ภาครัฐเห็นความสําคัญใน
เรื่องน้ีจึงจัดงบประมาณมาใหการสงเสริมใหมีการสรางโรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนใน
รูปลักษณะหน่ึงที่ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและแบงปนผลประโยชนกันโดยใชรูปลักษณะธุรกิจ
การแปรรูปขาวเปลือกซึ่งเปนผลผลิตจากเกษตรกรทํานา เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด
ขาวทั้งในและตางประเทศโรงสีขาวชุมชนจึงเปนทางเลอืกใหแกชุมชนที่ตองการบริโภคผลผลิตของ
ตนเองนําขาวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกมาใชบริการสีเปนขาวสารไวบริโภค เมื่อชุมชนรวมตัวกันแลว
พึ่งพาตนเองได ก็สามารถแกปญหาไดหลายอยาง ไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกิจชุมชน พอคาคนกลาง
หน้ีสิน และปญหาอื่นๆสรางความย่ังยืน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง0

๑ 

                                            

๑กัลยรัศม ทิณรัตน และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ คณะ 
เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจําป,๒๕๕๖. 



๒ 

 

โรงสีชุมชนถือวาเปนวิสาหกิจชุมชนในลักษณะหน่ึงที่ชุมชนรวมมือกันประกอบกิจการการ
สีขาว และแบงปนผลประโยชนที่เกิดข้ึนวิสาหกิจโรงสีขาวชุมชนน้ีไมมุงเนนการสรางผลกําไรเพียงดาน
เดียวแตตองการอยูรวมกันอยางมีสุขภาพดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนโดยหลักของเศรษฐกิจพอเพียงที่เนน
ในการพึ่งตนเองเปนหลัก นโยบายการสงเสริมจากภาครัฐไดใหการสนับสนุนใหสรางโรงสีขาวชุมชน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขับเคลื่อนใหชุมชนทั้งหลายไดพึ่งพาตนเองโดยใหชุมชนบริหารจัดการ
สีขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อบริโภคในครอบครัว ลดการซื้อขาวสารจากรานคา ที่ราคาแพงและมี 
สารเคมีตกคางเมื่อมีโรงสีขาวรับบริการชุมชนดวยการสีขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อบริโภคสดๆไมผาน
การอบสารเคมี โดยไมคิดคาบริการในการสีขาวจะมีรายไดจาก ผลผลิตจากการสีขาวเชน รําละเอียด 
ขาวปลาย แกลบก็นํามาจําหนายใหสมาชิกของชุมชนในราคายุติธรรม เพื่อนําไปใชจายเปนคา
เจาหนาที่และคาไฟฟาในโรงสีขาว สวนที่เหลือก็จะนํามาพัฒนาและซอมแซมปรับปรุงโรงสีขาวใหมี
ประสิทธิภาพทําใหเกษตรกรทุกคนมีสุขภาพดีเพราะไดรับประทานขาวสารที่สดใหมสะอาดไมมี
สารพิษอันตรายแอบแฝงปจจุบันโรงสีขาวชุมชนที่ประสบความสําเร็จและยังทําการสีจนถึงปจจบุนัน้ีมี
ไมถึง๑๐%โรงสีขาวที่เหลือน้ันเปนเศษเหล็กเพราะขาดองคความรูในการบริหารจัดการโรงสขีาวชุมชน
เกิดจากความตองการจากภาคเอกชนโดยการประชุมกลุมเกษตรกรที่ทํานา ตองการบริโภค 
ขาวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกขาวพันธุดีเชนหอมมะลิ ขาวเหนียว และขาวพันธุพิเศษ ที่มีคุณคา ทาง
โภชนาการสูง เชนขาวกองไรซเบอรรี่ ขาวสังขหยด ขาวหอมมะลินิลเปนตนโรงสีขาวชุมชนน้ันจะมี
กําลังผลิตไมเกินช่ัวโมงละ ๕๐ ถัง หรือ (๕๐๐ กิโลกรัม)ตอช่ัวโมงเพราะสะดวกที่จะแยกขาวเปลือกที่
สมาชิกในตําบลและใกลเคียงที่นํามาใชบริการแตละครั้ง ออกจากกันไดโดยไมปะปนกันดวย 

เมื่อเปนความตองการของชุมชนที่เสนอข้ึนมาภาครัฐก็ไดพิจารณาเห็นความเหมาะสมจึง
สงงบประมาณมาสนับสนุนโดยจัดงบประมาณในการสรางโรงสีชุมชนในตําบลตางๆการสนับสนุนของ
ภาครัฐเพื่อความมั่นคงทางอาหารและเปนการสงเสริมการเปนอยูแบบพึ่งพาตนเอง มีหลายครอบครัว
เพาะปลูกขาวเปลือกเกษตรอินทรียที่ปลอดสารพิษขาวเปลือกคุณภาพดีไวบริโภคเองสวนทีป่ลกูไวขาย
ใหกับโรงสีขาวก็อีกสวนหน่ึงไมปะปนกันเขากับหลักเศรษฐกิจพอเพียง “ปลูกที่กิน กินที่ปลูก"ปจจัย
แหงความสําเร็จของโรงสีขาวชุมชน ผูประกอบการโรงสีขาวชุมชนมีความคิดวาปจจัยแหงความสําเร็จ
ของโรงสีขาวชุมชน คือดานลักษณะของผูนํากลุมรวมทั้งเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่มีสวนเกี่ยวของ คือ
ความพึ่งพาตนเองของกลุม หนวยงานที่ชวยใหเกิดคือ สํานักงานพัฒนาชุมชน ในดานความตอเน่ือง
ของการดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชน ผูนําตองเขมแข็ง และสมาชิกมีการรวมมือรวมใจชวยเหลือ 
เกื้อกูลกัน คุณภาพในการใหบริการ จุดออนของโรงสีขาวชุมชน คือสมาชิกขาดความรูในการบริหาร
จัดการ ไมมีสิ่งจูงใจในการเรียนรู และพัฒนา ขาดความเขาใจที่ดี ในเรื่อง ความพอเพียงตอการ
ดํารงชีวิต1

๒ 

                                            

๒กัลยรัศม ทิณรัตน และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสิน คณะ
เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจําป  ๒๕๕๖. 



๓ 

 

สภาพของโรงสีชุมชนในปจจุบันพบวาโรงสีชุมชนทุกแหงหนประเทศไทยลวนแตเปน
วิสาหกิจชุมชนที่รัฐเปนผูอุปถัมภทั้งสิ้น โดยเปนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ังโรงสีชุมชน และพบวา
ในการดําเนินงานการ บริหาร จัดการ โรงสีขาวชุมชนทุกแหง ในการคิด ตนทุน กําไร ขาดทุนน้ัน ไมมี
แหงใดเลยที่นํางบประมาณที่รัฐสนับสนุน มาเปนตนทุนในการคํานวณดวยการดําเนินงานดังกลาวทํา
ใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไมสะทอนถึงความจริง ในการประกอบการพิจารณาผลกําไร หรือ
ขาดทุนเทาน้ัน หากแตตองนําคาแรงงานของกรรมการ เจาหนาที่ พนักงานที่ทํางานอยูในโรงสี อีกทั้ง
ผูที่ทํางานและเกี่ยวของ ผูมีสวนรวมทั้งที่เปนชาวบาน ราชการ ตัวแทนกลุมเกษตรกรมาคิดคํานวณ
เปนตนทุนอีกดวย ปญหาของโรงสีชุมชน ที่ขาดความพรอมในดานความรูในดานการบริหาร เกิดจาก
รัฐ ใหการสนับสนุนแบบใหเปลาทั้งที่ชุมชนยังไมมีความพรอม ขาดผูนําที่เขมแข็ง เปนหัวใจในการ
ขับเคลื่อน ระบบรวมสิทธิ ทําใหขาดเจาภาพตัวจริง เมื่อมีกําไรก็แบงในแตละปเทาน้ัน ไมมีการพัฒนา
ใหกาวหนา เปลี่ยนผูบริหารบอยทํางานไมตอเน่ือง2

๓ 

สภาพโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สวนใหญเปน
เครื่องสีขาวที่ประสิทธิภาพในการทํางานไมตรงกับความตองการของแตละชุมชนอีกทั้งเครื่องอุปกรณ
ที่สําคัญก็มีไมครบ กรรมการผูบริหารโรงสีขาวไมมีความรูในดานการบริหารระบบโรงสีขาวและไมมี
ความรูในกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาว จึงไมสามารถบริการชุมชนไดอยางที่ตองการ ปญหาคือ
โรงสีชุมชนยังขาดบุคคลากรที่มีความรูความสามารถในการซื้อขาวเปลือก การอบลดความช้ืน
ขาวเปลือก กระบวนการสีขาวใหไดคุณภาพดี การบรรจุถุง การเก็บรักษาขาวและขาวสาร ขาด
อุปกรณมาตรฐานที่จําเปนตองใชในกระบวนการตางๆเชนเครื่องตรวจ วัดความช้ืนขาวเปลือก/
ขาวสารโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรคสวนใหญมีปญหา ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณที่สําคัญ ไม
เปนไปตามความตองการของโรงสีขาวชุมชน เขน ขาดเครื่องอบลดความช้ืน แยกกรวดออกจากขาว
กองและขาวสาร แมเหล็กถาวรที่ใชเก็บเศษเหล็กและผงเหล็ก เครื่องอุปกรณที่ราคาสูงเชนเครื่องคัด
แยกสี ข าว (colorsorter)  เ ครื่ อ ง ช่ังระบบคอมพิ วเตอร  เครื่ องบรรจุ สุญญากาศเปนต น 
วัตถุประสงคของภาครัฐที่ตองการเขามาชวยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน 
จึงเปนคําถามที่ตองการทราบวาสภาพทั่วไปของโรงสีชุมชนในปจจุบันเปนอยางไร มีความรูในดานการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนแคไหน มีความรูในการบริการชุมชนที่นําขาวเปลือกมีสีขาวเปนอยางไรจะไดนํา
ปญหาเหลาน้ันมาสรางรูปแบบการจัดการความรูในการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคให
ประสบความสําเร็จ 

จากความสําคัญของปญหาและความจําเปนในการใหความรูเพื่อเปนหลักในการบริหาร
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคใหประสบความสําเร็จ การสํารวจวิเคราะหปญหาพบวาผูบริหาร
สวนใหญยังขาดความรูในการบริหารโรงสีขาวชุมชนอยางเปนระบบ ผูบริหารไมมีรูปแบบความรูใน
การทํางาน ทั้งดานบริการ ขาดเครื่องจักรหลักและอุปกรณที่จําเปนทําใหไมมีประสิทธิภาพในการสี

                                            

๓สุนัย จุลพงศธร, ฉีกหนากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน, ๒๕๕๒. 



๔ 

 

ขาว รายรับรายจาย ไมมีการตรวจสอบ มุงผลความพึงพอใจของเกษตรกรที่มาใชบริการเปนหลักไมมี
การวางแผนที่มีเปาหมายชัดเจน ทําใหการบริการสีขาวเกิดปญหาลาชา บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ ไม
ยอมรับสิ่งใหมกลัวการเปลี่ยนแปลง สงผลใหโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ที่ต้ังมาเพื่อ บริการ
เกษตรกรในชุมชนไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของภาครัฐ  

จากปญหาและความเปนมาที่กลาวมาทั้งหมดน้ี ผู วิจัยมีความสนใจและมองเห็น
ความสําคัญของปญหาจึงนํามาเปนกรอบในการกําหนดรูปแบบการจัดการความรูดานการบรหิารโรงสี
ขาวชุมชน เพื่อนํามาใชใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๒.๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๒.๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๓. ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคเปนอยางไร 

๑.๓.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค มีลักษณะอยางไร 

๑.๓.๓ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคมี อยูในระดับใด 

๑.๔. ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบงการวิจัยออกเปน ๓ ข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๒ สรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน 

ขั้นตอนท่ี ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  
ข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาสภาพการจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 



๕ 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานเน้ือหา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๑). การจัดการความรู  

๒). การบริหารโรงสีชุมชน 

๑.๔.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ / แหลงขอมูล 

๑) เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒) ผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ไดแก ผูจัดการ
โรงสีขาวชุมชน กรรมการบริหารโรงสขีาวชุมชนจํานวน๑๙คน 

๑.๔.๔ ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง 
เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๗ เดือน 

ขั้นตอนท่ี ๒การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

๑.ขอบเขตดานเน้ือหา 

๑. ๑  การจัดการความรู ไดแกการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร๓ 
ประการ ไดแก 

๑.๑.๑ จักขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนเรื่องขาว กระบวนการสีขาว การคัดสายพันธ การวัด
ความช้ืนการตลาด การขาย ผลิตภัณฑจากการสีขาว เทคนิควิธีการใหมๆ ในกระบวนการสีขาว 

๑.๑.๒ วิธูโรเปยผูมีความรูความสามารถ เช่ียวชาญนในกระบวนการสีขาว เรื่องพันธุ
ขาว เรื่องการวัดความช้ืนการตลาด การขาย ผลิตภัณฑจากการสีขาว เทคนิควิธีการใหมๆ ใน
กระบวนการสีขาว 

๑.๑.๓ นิสสยสัมปนโน การมีแหลงทุนสนับสนุนโรงสี การรวมแรงรวมมือของชุมชน 
มีความสัมพันธกับหนวยงานอื่นและภาครัฐเพื่อสนับสนุนความรูความเขาใจและแหลงทุน 

๑. ๒ กระบวนการจัดการความรู (KM Process) มี ๗ข้ันตอน ไดแก. 

๑. ๒. ๑. การระบุความรูKnowledge Identification 

๑. ๒. ๒  การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition )   

๑. ๒. ๓ การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  



๖ 

 

๑.๒.๔ การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge Codification 
and Refinement) 

๑. ๒. ๕ การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

๑. ๒. ๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing )  

๑. ๒. ๗. การเรียนรู (Learning) 

๒.ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูเช่ียวชาญที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group)จํานวน ๑๐รูป/คน  

๑) นักวิชาการดานพุทธศาสนา จํานวน ๒ รูป 

๒) ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบจํานวน ๓ คน 

๓) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีชุมชน จํานวน ๑ คน 

๔) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีขาวจํานวน ๒ คน 

๕) ผูเช่ียวชาญดานการบริหารโรงสีขาวชุมชน จํานวน ๒ คน 

๓. ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยในข้ันตอนน้ีผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง 
เดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๒ เดือน 

ขั้นตอนท่ี๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน  

๑.ขอบเขตดานเน้ือหา 

เน้ือหาในการประเมินคือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ความเปนประโยชน ของรูปแบบการจัดการความรูดานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

๒. ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูบริหารโรงสีผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและคณะบริหารโรงสีขาวชุมชน จํานวน ๓๐ คน 

๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง เดือน
กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปนระยะเวลา ๓ เดือน 



๗ 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในดุษฎีนิพนธเรื่องรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยกําหนดความหมายตางๆ ของการใช
คําจํากัดความในดุษฎีนิพนธ ดังน้ี 

๑.๕.๑รูปแบบการจัดการความรู หมายถึง วิธีการกิจกรรมในการจัดการความรูตาม
กระบวนการจัดการความรู ๗ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑). การระบคุวามรู Knowledge Identification 

๒).  การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition )   

๓). การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  

๔). การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge Codification and 
Refinement) 

๕). การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

๖). การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing )  

๗). การเรียนรู (Learning) 

๑.๕.๒ หลักทุติยปาปณิกสูตร หมายถึง ธรรม ๓ ประการคือ 

๑ จักขุมา หมายถึง เปนผูมีความรูดานสายพันธุขาวเปลือก การวางแผนการตลาด 
ความรูเรื่องการสีขาว การกําหนดราคา มองถึงความตองการขาวสารทีมีคุณภาพดีในอนาคต  

๒ วิธูโรหมายถึง เปนผูมีความเช่ียวชาญในการสีขาว เรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่อง
การซื้อขายความรูความเขาใจเรื่องลูกคา รูเรื่องธุรกิจโรงสีขาวอยางดี 

๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูมีความรูเรื่องแหลงทุนความรูความสามารถในการสราง
ความสัมพันธกับลูกคา ประสานสัมพันธกับผูนําธุรกิจและเกษตรกรชาวนา 

๑.๕.๓ ความรู หมายถึง ความรูของผูบริหารโรงสีขาวชุมชนตามหลักธรรมฑุติยปาปณิก
สูตร ไดแก ๑ จักขุมา หมายถึง ผูมีวิสัยทัศนดี ผูมีความรูดานขาว การวางแผนการตลาด ความรูเรื่อง
การกําหนดราคา๒ วิธูโร หมายถึง ผูจัดเจนธุรกิจ ผูมีความรูเรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่องการซื้อขาย
ความรูความเขาใจเรื่องลูกคา ๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูมีความรู เรื่องแหลงทุนความรู
ความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและลูกคา  

๑.๕.๔ โรงสีขาวชุมชน หมายถึง โรงสีขาวขนาดเล็กระดับชุมชนที่ใหบริการสีขาวเปลือก
ใหเปนขาวสารแกชุมชนเพื่อการบริโภค รวมถึงการผลิตขาวสารและผลิตภัณฑจากการสีขาวเพื่อการ
จําหนายใหกับชุมชนและบุคคลทั่วไปในเขตจังหวัดนครสวรรค 



๘ 

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

ผลของการวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จะเปนประโยชน ดังน้ี 

๑. ทําใหทราบสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒. ทําใหไดรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคอันจะเปนประโยชนตอการนําไปใชในการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีชุมชน 

๓. ทําใหไดทราบผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

๔. เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

 



  

 

บทท่ี ๒ 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในการวิจัยเร่ืองรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดศึกษาความมาเปนการศึกษานโยบายแนวทางทฤษฎีตลอด
ถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีนํามาใชในคร้ังน้ี ดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี การจัดการความรู 

 ๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู 

๒.๑.๒ ความหมายของความรู 

๒.๑.๓ ประเภทของความรู 

๒.๑.๔ รูปแบบการจัดการความรู 

๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู 

๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู 

๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร 

๒.๑.๙ ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

๒.๑.๑๐ ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบ 

๒.๒.๒ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

๒.๒.๓ องคประกอบของรูปแบบ 

๒.๒.๔ ประเภทของรูปแบบ 

๒.๒.๕ การพัฒนารูปแบบ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 



๑๐ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของการบริหาร 

๒.๓.๓ รูปแบบของการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

๒.๓.๔ บริบทโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

๒.๕ ความเปนมาและสาระเร่ืองโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๑ ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๒ ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

๒.๕.๓ ประวัติและที่มาของโรงสีขาวพระราชทานและกองทุนพระราชทาน 

๒.๕.๔ แหลงท่ีมาของทุนในการสรางของโรงสีชุมชน 

๒.๕.๕ สถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน 

๒.๕.๖ ปญหาของโรงสีชุมชน 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจัิย 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 

การจัดการความรูเปนศาสตรท่ีมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจากท้ังหลักการและจากทฤษฎี
ในวิชาสาขาตางๆ มีหลายดาน เปนตนวา การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ จิตวิทยารวมทั้ง
สังคมศาสตร และไดพัฒนาอยางตอเน่ืองมาจนเปนศาสตร ซ่ึงเรียกวา การจัดการความรู เม่ือไมก่ี
ทศวรรษมาน้ี กลาวไดวา จุดเร่ิมตนของการจัดการความรู เร่ืองทุนทางปญญา กลาวถึงแรงงานที่ใช
ความรูมีแนวโนมเพ่ิมจํานวนมากข้ึนและทวีความสําคัญขึ้นในสังคม และยังช้ีใหเห็นความสําคัญของ
บุคคลวาเปนทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดขององคกร 

๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู 

การพัฒนาความคิดในกรอบแนวคิดการจัดการความรู หรือการจัดการความรู ซ่ึงเปน
กระบวนการท่ีนําความรูท่ีมีอยูหรือเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ชุมชนทองถิ่น สังคม
หรือประเทศชาติ โดยผานกระบวนการตางๆ เชน การสรางรวบรวม แลกเปลี่ยน เรียนรู และใชความรู 
เปนตน ซ่ึงในปจจุบันกรอบแนวคิดการจัดการความรู (Knowledge Management Framework) มี
ความแตกตางกันคอนขางมาก มีองคกรนักวิชาการ และผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูไดนําเสนอ
กรอบแนวคิดการจัดการความรูในหลายรูปแบบ ดังน้ันในบทน้ีจะนําเสนอกรอบความคิดการจัดการ
ความรูแบบตางๆ การจัดการความรูเปนการรวบรวมความรูท่ีมีอยูใหเปนระบบเพ่ือสะดวกในการ
นํามาใชในการทํางานตางๆ ดังมีนักการศึกษาไดเสนอไวดังน้ี 



๑๑ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงกรอบแนวคิดการจัดการความรูของแรงงานท่ีใชความรู 
(Knowledge worker) ซ่ึงมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจํานวนมากขึ้นและมีความสําคัญขึ้นในสังคม และเขายัง
ชี้ใหเห็นความสําคัญของบุคคลวาเปนทรัพยากรที่มีคาท่ีสุดขององคกร ซ่ึงทําใหนักวิชาการตางๆ 
ยอมรับแนวคิดท่ีวาบุคคลขององคกรท่ีมีคาที่สุดขององคกร ซ่ึงทําใหนักวิชาการตางๆ ยอมรับเปน 
“ทุนทางปญญา” ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีองคกรรู โดยอาจจะเปนความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร 
สามารถนําไปทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลกําไรทางธุรกิจไดพรอมๆ 
กันน้ัน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา การจัดเก็บการคนคืนความรู และการ
สรางความรูใหมเพ่ิมจํานวนข้ึนอยาง0รวดเร็ว๑ และยังมีนักวิชาการชื่อ วิจารณ พานิช ไดพูดถึง 
กรอบแนวคิดท่ีจําเปนตองใชความรูมาสรางผลผลิตใหเกิดมูลคาเพ่ิมมากย่ิงข้ึน ในการจัดการความรู
เปนคํากวางๆ ท่ีมักมีความหมายท่ีครอบคลุมเทคนิค กลไกตางๆ มากมาย เพ่ือสนับสนุนใหการทํางาน
แรงงานความรู(Knowledge worker) มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนการจัดการความรูเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึง
ในการขับเคลื่อนสังคมใหไปสูสังคมเศรษฐกิจ๙นความรู หรือสังคมอุดมปญญา ถึงแมวาประเทศไทย
อยูในกลุม low-Middle Income Countries ซ่ึงประชาชนมีมาตรฐานการดํารงชีวิตระดับปานกลาง 
มีความสะดวกสบายสูงกวาในชวง ๑๐-๒๐ ป ท่ีแลว การที่จะดํารงสภาพเชนน้ีไวไดจะตองขับเคล่ือน
สังคมไทยไปสูสังคมฐานความรู มีการสรางความรูข้ึนใชและประยุกตใชความรูน้ันในกิจกรรม ในทุก
ภาคสวนของสังคม ท้ังในภาคเศรษฐกิจแขงขันและสังคม เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน การตัดการความรู 
จึงมีความสําคัญอยางตอเน่ืองและอยางยิ่งเสถียรภาพของประเทศไทย ท้ังในทางดานเศรษฐกิจและ
สังคม และจะตองบูรณาการการจัดการความรูเขากับกิจกรรมคุณภาพและเชิงการพัฒนาทุกชนิดอยาง
เหมาะสมรวมท้ังบูรณาการเขากับกิจกรรมเชิงสรางสรรค๒ 

นวลละออ แสงสุข ไดกลาววากรอบแนวคิดการจัดการความรูเปนประโยชนตอเม่ือขอมูล
ไดรับการถายทอดสูสังคม และเม่ือสมาชิกของสังคมเรียนรูท่ีจะนํามาใชงานอยางเหมาะสม ความรู
ไมไดเปนสิทธิพิเศษของผูที่ถูกเลือก แตตองเปนทรัพยสินสวนรวมเพ่ือการเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต ซ่ึงการ
เขาถึงขอมูลที่เปนประโยชนและถูกจัดเก็บอยางดีจึงเปนสิ่งจําเปนในการดําเนินชีวิตท่ีกําหนดเองของ
บุคคล ความรูท่ีไรระบบและไมถูกตองจะสงผลใหเกิดความเสียหาย และเปนความรับผิดชอบโดยหลัก
ของบัณฑิตในการใหคําแนะนําแกสมาชิกของสังคม ควรมีการสรางสมดุลระหวางสังคมและความรู 
นอกจากน้ัน ส่ิงท่ีมีผลกระทบตอความรูท่ีเกิดข้ึนในองคกร คือ “การเปล่ียนแปลง” ซ่ึงทําใหวิธีการคิด
และกระบวนการทํางานมีผลกระทบตอความรูท่ีองคกรมีอยู๓ 

กระทรวงศึกษาธิการ อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาววา ความรูและกรอบ
แนวคิดการจัดการความรูไดเจริญเติบโต มีการนําไปใชและปรับปรุงเพ่ิมเติม กิจกรรมท่ีถือไดวาทําให

                                         

๑ กระทรวงศึกษาธิการ,การจัดการความรูและคูมือการปฏิบัติงาน, บทความ,๒๕๕๓ หนา.๓. 
๒ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูฉบับปฏิบัติ, สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส),

กรุงเทพมหานคร ๒๕๔๘ก, หนา ๒. 
๓ นวลละออ แสงสุข, การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง,ดุษฎีนิพนธสาขาวิชา

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย,คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐ม หนา ๔๔. 



๑๒ 

การจัดการความรูแพรขยายไปไดอยางมากคือการประชุมเก่ียวกับการจัดการความรูโดยบริษัทเอินส
แอนตยังก (Earnst& Young) เม่ือ ค.ศ. 1994 และการประชุมในปถัดมา ท่ีจัดขึ้น โดย American 
Productivity and Quality Center (APQC) มีผลทําใหการจัดการความรูเปนศาสตรท่ีขยายตัวได
อยางรวดเร็ว๔ 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาวถึง กรอบแนวคิดการจัดการความรูอยางเปนระบบใน
องคกรเปนเร่ืองใหมท่ีจะมีบทบาทท่ีสําคัญอยางมากในอนาคต การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยจึงเปนเปาหมายสําคัญอยางหน่ึงของการพัฒนาองคกร แรงผลักดันใหสังคมเปล่ียนแปลง
มาสูสังคมดิจิตอลมาจากพัฒนาการทางดานเทคโนโลยี มีผลิตภัณฑทางดานดิจิตอลมากมาย เชน การ
บริการขาวสาร หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส ซีดี และสื่อตางๆ ท่ีสงผานเครือขายอีกทั้งมีการสงรับ 
แลกเปล่ียนขอมูลทางดานดิจิตอล เพ่ือดําเนินการดานกิจกรรมตางๆ ท่ีใชในหองเรียน ในมหาวิทยาลัย
มีการทํางานแบบบริการทางอิเล็กทรอนิกสหรือแบบออนไลนมากข้ึน โดยมีอุปกรณ จําพวก
คอมพิวเตอร และอุปกรณสื่อสารขอมูล และยังมีอุปกรณอยูในอุปกรณและเคร่ืองมือในหองแล็ปตางๆ 
แนวโนมที่ สําคัญคือ อุปกรณและเคร่ืองมือเหลาน้ีกําลังเช่ือมโยงเขาสู เครือขายเพ่ือใหเกิดการ
แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกันอยางอัตโนมัติ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู มีผลจากแรงผลักดัน
ของอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม รวมทั้งขีดความสามารถของพีซีท่ีสูงข้ึน รูปแบบการ
ดําเนินการแบบอิเล็กทรอนิกสมีมากมายเชนe-Learning e-Classroom e-Meeting e-Office e-
University และกอใหเกิดกิจกรรมทางดานการศึกษาที่สําคัญบนเครือขายในรูปแบบ e-Faculty e-
University การบริหารงานมีลักษณะการเช่ือมโยงที่กวางไกลขึ้น กอใหเกิดการบริหารงานแบบสายใย 
(chain management) เพ่ือการบริการบนเครือขาย การเรียนรูจึงจําเปนและมีบทบาทท่ีสําคัญของ
สังคมจนเรียกวา สังคมภูมิปญญา (knowledge base society)๕ 

ประภัสสร ทองยินดี ไดกลาวถึง กรอบแนวคิดการจัดการความรู วาแนวคิดการจัดการ
ความรูแบบ Tuna Modelตัวแบบทูนา (Tuna Model) เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไม
สลับซับซอนมากนัก มีความเหมาะสมในการใชเปนแนวทางเพ่ือดําเนินการในการจัดการความรู 
โดยใหการจัดการความรูเปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวยสวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละ
สวนมีหนาท่ีที่แตกตางกันออกไปดังตอไปน้ี ๑. สวนหัวและตา (Knowledge Vision – KV) มองวา
กําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตองตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร”๒. สวนกลางลําตัว (Knowledge 
Sharing – KS) สวนท่ีเปนหัวใจไดใหความความสําคัญกับการแลกเปล่ียนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึง
กันและกัน ๓. สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลังความรู  เ ช่ือโยงเครือขาย 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติการจัดการความรู เปน
เคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึงเผยแพรองคความรู เพ่ือ
ประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกรสามารถบรรลุจุดมุงหมายที่ได

                                         

๔ กุณธิกา สงวนศักดิ์ศิริ. รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๔. 

๕อางแลว, หนา ๑๔. 



๑๓ 

วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความรูน้ันอาจมาจากองคความรูที่เปนลายลักษณอักษร 
เชน หนังสือ ตํารา เปนตนรวมถึงองคความรูที่มาจากตัวบุคคล เชน ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ปราชญ
ชาวบาน เปนตน๖ 

เคว ิ้ก(K.Wiig) ไดเสนอกรอบแนวคิดในการจัดการความรู ท่ีเรียกวา เสาหลัก ของการ
จัดการความรู (Pillar of Knowledge Management) โดยแตละเสาประกอบดวยกิจกรรมตางๆ
เพ่ือใหวงจรความรูครบถวน ประกอบดวย การสราง (Create) การนําเสนอ(Manifest) การใช (Use) 
และการถายทอด (Transfer) ความรู๗ 

พรอบ รอบ และ รอมฮารดท (Probst, G Raub, S and  Romhardt, K)ไดเสนอกรอบ
ในการจัดการความรูวาการจัดการความรูจะประสบความสําเร็จ ได จะตองมีกระบวนการดังน้ีคือ การ
กําหนด ความรูท่ีตองการ (Knowledge identification) การจัดหาความรูที่ตองการ(Knowledge 
acquisition) การสรางพัฒนาความรูใหม (Knowledge development) การแบงปนและกระจาย
ความรู (Knowledge sharing/distribution) การใชความรู (Knowledge utilization) และการ
จัดเก็บความรูไปใช (Knowledge storing) โดยกําหนดความสัมพันธของแตละกระบวนการใน
รูปแบบรางแห (Mesh)๘ 

เทอรแบน และ เฟรนเซิล(Turban, E and Frencel, L.E)ไดเสนอกรอบแนวคิดในการ
จัดการความรูเปนลําดับวงกลม ประกอบดวยการสราง (create) การจัดและเก็บ (capture and 
store) การเลือกหรือกรอง (refine) การกระจาย (distribute) การใช (use) และการติดตามและ
ตรวจสอบ (monitor)๙ 

โนนากะ อิคูจิโร และ หิโรทากะ ทาเกซิ (Nonaka, Ikujiro and Hirotaka.Takeuchi)ได
เสนอกรอบแนวคิดการจัดการความรู โดยกําหนดความสัมพันธระหวางความรูท้ังสองในรูปแบบของ
วงจร “SECI”เปนวงจรเปล่ียนแปลงความรู (Knowledge Conversion) ระหวางความรูฝงลึก (Tacit 
Knowledge) กับความรูชัดแจง ( Explicit Knowledge) ทําใหเกิดความรูใหมขึ้น ซ่ึงจะหมุนเกลียว
ไปเร่ือยๆ อยางไมส้ินสุด เพราะการเรียนรูเกิดข้ึนตลอดเวลาวงจร SECI เปนการสรางความรูใน ๔ 
ลักษณะ คือ Socialization  Externalization  Combination และInternalization๑๐ 

ไลโบวิทซ และเบคแมน (Liebowitz, J. and T. Beckman.)ไดเสนอกรอบแนวคิดใน 
การจัดการความรู ครอบคลุมวงจรความรูไวอยางละเอียดและครบถวน ดังน้ีคือ ๑. Identification:

                                         

๖ประภัสสร ทองยินดี แนวคิดการจัดการความรู (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ๒๕๕๑). 
๗ K.Wiig. Knowledge Management Foundations. USA:Schema Press.1993. 
๘ Probst, G Raub, S and  Romhardt, K.  Management Knowledge:Building Blacks of 

Success. Chicherster:John Wiley & Sons. 2000. 
๙Turban, E and Frencel, L.E. Expert System and Applied Artificial Intelligence. New 

York:Macmillan. 1992. 
๑๐Nonaka, Ikujiro and Hirotaka. Takeuchi.  The Knowledge Creating Company:How 

Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation. New York:Oxford University. 1995. 



๑๔ 

การกําหนดความถนัดเฉพาะ กลยุทธ การคนหาความรูและ แหลงความรู ๒ Capture: การเสาะหา
หรือดักจับความรูท่ีตองการหรือเหมาะสม และเก็บ รวบรวมความรู ๓. Select:การคัดเลือกหรือการ
ประเมินความรูวามีคุณคา เปนจริง และตรงกับความตองการ รวมท้ังพิจารณาความรูท่ีขัดแยงกัน ๔. 
Store:การนําความรูมาจัดเก็บอยางเปนระบบ ทั้งน้ีจะตองเปล่ียนความรูฝงลึก ใหเปนความรูชัดแจง 
และมีการจัดการจัดเก็บอยางเปนระบบในฐาน ความรูขององคกร ๕. Share:การกระจายความรูไปยัง
ผูใชโดยดูจากความสนใจและชนิดของงาน ที่ทํา ๕. Apply:การประยุกตใชความรูหรือการนําความรู
มาใชในการตัดสินใจ การ แกปญหา ชวยในการทํางานหรือการฝกอบรม ๖. Create:การสรางความรู
ใหมๆ โดยการวิจัย ทดลอง และการคิดอยาง สรางสรรค ๗. Shell:การพัฒนาการตลาด ผลิตภัณฑ
และบริการใหมๆ ท่ีเปนผลมาจากการใช ความรู ๑๑ 

โอ เดล คราลา แจคสัน เกรสัน และอีไวเดสนิลลี (O’Del,l Carla, Jackson, Grayson 
C and Essaides, Nilly)ไดเสนอ กรอบแนวคิดท่ีใชในการจัดการความรู ท่ีมีองคประกอบหลัก ๓ 
อยาง คือ การกําหนดส่ิง สําคัญที่องคกรตองทําใหสําเร็จ ปจจัยท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยาง
มีประสิทธิผล และกระบวนการเปล่ียนแปลง ๑๒ 

บุญดี บุญญากิจ. ไดกลาวถึงถึงกรอบแนวคิดการจัดการความรูซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ีคือ 
๑. การกําหนดส่ิงสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ ข้ันตอนน้ีมีความสําคัญท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะจะเปน
การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู ซ่ึงสวนใหญจะเก่ียวของกับ ๑.๑ การทําใหลูกคาหรือ
ผูใชบริการเกิดความประทับใจ ๑.๒ การลดระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
๑.๓ ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ ๒. ปจจัยท่ีทําใหองคกรสามารถจัดการความรู ได
อยางมีประสิทธิผล องคกรตอง สรางปจจัยหลัก ๔ ดาน ท่ีชวยใหการจัดการความรูดําเนินไปไดอยาง
ราบร่ืน  คือ ๒.๑ วัฒนธรรมองคกร ซ่ึงการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในการเปน แบบอยางท่ีดี 
สรางบรรยากาศท่ีทําใหบุคคลกลาคิดกลาทํา เปดเผยตอกัน มีการทํางานเปน ทีม และทําใหการ
แลกเปล่ียน เรียนรูของบุคลากรเปนสวนหน่ึงของระบบการประเมินผล และพัฒนาบุคลากร ๒.๒ 
โครงสรางขององคกร ที่เอ้ือตอการจัดการความรู เชน การกําหนดบุคคล หรือทีมรับผิดชอบในการ
จัดการความรู และกําหนดเครือขายการแลกเปล่ียนความรูท่ีชัดเจน เปนตน ๒.๓ เทคโนโลยี ที่ชวยทํา
ใหการจัดการความรู ทําไดรวดเร็วขึ้น เชน อินเทอรเน็ต และอินทราเน็ต เปนตน ๒.๔ การวัดผล ถือ
วาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะจะเปนหลักฐานท่ีจะบอกถึง ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู       
๓. กระบวนการเปล่ียนแปลง เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู และมีปจจัยดังกลาว
ขางตนครบถวน องคกรตองใชกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคล่ือน การเปล่ียนแปลงท่ีตองการ ซ่ึง
กระบวนการประกอบดวย ๔ ขั้นตอนหลัก คือ ๓.๑ วางแผน: ทําการประเมินตนเองวาอยูที่ไหน เม่ือ
เทียบกับส่ิงท่ีอยากเปน ๓.๒ ออกแบบ: กําหนดหนาที่ บทบาทของผูท่ีมีสวนรวม เทคโนโลยีท่ีจะใช 

                                         

๑๑ Liebowitz, J.  and T.  Beckman  Knowledge Organizations:What Every Manager 
Should Know. USA:St.Lucie/CRC. 1998. 

๑๒ O’Dell, Carla, Jackson, Grayson C and Essaides, Nilly  if Only We Knew what we 
Knew:The Transfer of Internal Knowledge and Practice. New York:Free Press.1998. 



๑๕ 

กําหนดการวัดผลลัพธที่ตองการ การจัดทําแผนงาน ๓.๓ ปฏิบัติ: จัดทําโครงการนํารอง และ
ดําเนินการตามแผน ๓.๔ ขยายผลนําความสําเร็จจากโครงการนํารองไปใชขยายผลใหทั่วท้ังองคกร๑๓ 

สรุปไดวา โลกในยุกตปจจุบันมีลักษณะของขาวสารที่มากมายมากจนเกินไป สงผลก็คือทํา
ใหการขาดความรูและความไมสามารถที่จะประมวลความรูขอมูลที่สําคัญได วัตถุประสงคจึงมุงใหเกิด
สังคมแหงการเรียนรูโดยการสอนใหเปนปจเจกบุคคลเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงเปนกาวสําคัญท่ีจะนําไปสู
สังคมความรูองคกรรู โดยอาจจะเปนความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร สามารถนําไปทําให
เกิดการปฏิบัติง านที่ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลกําไรทางธุร กิจไดพรอมๆ กันน้ัน 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา การจัดเก็บการคนคืนความรู และการสราง
ความรูใหมเพ่ิมจํานวนข้ึนอยางรวดเร็วแนวคิดเก่ียวกับความรูและการจัดการความรูไดเจริญเติบโต มี
การนําไปใชและปรับปรุงเพ่ิมเติม กิจกรรมที่ถือไดวาทําใหการจัดการความรูแพรขยายไปไดอยางมาก 
แนวคิดการจัดการความรูซ่ึงมีรายละเอียดคือ การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ 
ขั้นตอนน้ีมีความสําคัญที่สุด ท้ังน้ีเพราะจะเปนการกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู ซ่ึงสวน
ใหญจะเก่ียวของกับ การทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลดระยะเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ ปจจัยท่ีทําใหองคกร
สามารถจัดการความรู ไดอยางมีประสิทธิผล องคกรตองการกําหนดส่ิง สําคัญท่ีองคกรตองทําให
สําเร็จ ปจจัยท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิผล และกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับกรอบแนวคิดการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กระทรวงศึกษาธิการ,  
(๒๕๕๓, หนา ๓). 

๑.“ทุนทางปญญา” ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีองคกรรู  
๒. ความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร  
๓. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา    
    การจัดเก็บการคนคืนความรู และการสรางความรูใหม 
    เพ่ิมจํานวนขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

  

                                         

๑๓ บุญดี บุญญากิจ,การจัดการความรู: จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด(มหาชน) ๒๕๔๘). 



๑๖ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิจารณ พานิช,  
(๒๕๔๘ก. หนา๒). 

๑. เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based economy- 
     KBE)  
๒. ทํางานแรงงานความรู(Knowledge worker) 
๓. สังคมอุดมปญญา 
๔. เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน การจัดการความรู จึงมี 
ความสําคัญอยางตอเน่ืองและอยางยิ่งเสถียรภาพของ 
   ประเทศไทย  

นวลละออ แสงสุข, 
( ๒๕๕๐, หนา ๔๔). 

๑. ความรูเปนประโยชนตอเม่ือขอมูลไดรับการถายทอดสู  
    สังคม และเม่ือสมาชิกของสังคมเรียนรูท่ีจะนํามาใชงาน 
    อยางเหมาะสม  
๒. การดําเนินชีวิตท่ีกําหนดเองของบุคคล ความรูท่ีไร  
    ระบบและไมถูกตองจะสงผลใหเกิดความเสียหาย และ 
     เปนความรับผิดชอบโดยหลักของบัณฑิต 
๓. “การเปล่ียนแปลง” ซ่ึงทําใหวิธีการคิดและกระบวนการ 
     ทํางานมีผลกระทบตอความรูที่องคกรมีอยู 

กระทรวงศึกษาธิการ ( กุณฑิกา 
สงวนศักด์ิศิริ),(๒๕๕๔, หนา ๑๔). 

กิจกรรมท่ีถือไดวาทําใหการจัดการความรูแพรขยายไปได
อยางมากคือการประชุมเก่ียวกับการจัดการความรู 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๑๔) 

๑. เปนเร่ืองใหมท่ีจะมีบทบาทที่สําคัญอยางมากในอนาคต 
๒. เปนเปาหมายสําคัญอยางหน่ึงของการพัฒนาองคกร  
๓. การบริการขาวสาร หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส ซีดี  
    และ สื่อตางๆ ท่ีสงผานเครือขายอีกท้ังมีการสงรับ  
    แลกเปล่ียนขอมูลทางดานดิจิตอล  
๔. การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู มีผลจากแรงผลักดัน 
   ของอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม 

ประภัสสร ทองยินดี, 
(๒๕๕๑). 

แนวคิดการจัดการความรูแบบ Tuna Modelตัวแบบทูนา 
(Tuna Model) ประกอบดวยสวนหัวและตา สวนกลาง
ลําตัว และสวนหาง 

K.Wiig, 
(1993). 

เสาหลัก ของการจัดการความรู โดยแตละเสาประกอบดวย
กิจกรรมตางๆ เพ่ือใหวงจรความรูครบถวน ประกอบดวย 
การสราง (Create) การนําเสนอ(Manifest) การใช (Use) 
และการถายทอด (Transfer) ความรู 

 



๑๗ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Probst, G Raub, S and  
Romhardt, K, 
(2000). 

การกําหนด ความรูท่ีตองการ การจัดหาความรูท่ีตองการ
การสรางพัฒนาความรูใหม การแบงปนและกระจายความรู 
การใชความรู และการจัดเก็บความรูไปใช  โดยกําหนด
ความสัมพันธของแตละกระบวนการในรูปแบบรางแห 

Turban, E and Frencel, L.E, 
(1992). 

ลําดับวงกลม ประกอบดวยการสราง  การจัดและเก็บ 
การเลือกหรือกรอง การกระจาย การใช และการติดตาม
และตรวจสอบ  

Nonaka, Ikujiro and 
Hirotaka.Takeuchi, 
(1995). 

SECI” เป นวง จร เป ล่ียนแปลงความรู  ( Knowledge 
Conversion) ระหวางความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) 
กับความรูชัดแจง ( Explicit Knowledge) ทําใหเกิดความรู
ใหมข้ึน ซ่ึงจะหมุนเกลียวไปเร่ือย ๆ อยางไมสิ้นสุด  

Liebowitz, J. and T. Beckman, 
(1998). 

การกําหนดความถนัดเฉพาะ กลยุทธ การคนหาความรูและ 
แหลงความรู การเสาะหาหรือดักจับความรูที่ตองการ การ
คัดเลือกหรือการประเมินความรูวามีคุณคา การนําความรูมา
จัดเก็บอยางเปนระบบ การกระจายความรูไปยังผูใช การ
ประยุกตใชความรูหรือการนําความรูมาใชในการตัดสินใจ 
การ แกปญหา การสรางความรูใหมๆ โดยการวิจัย ทดลอง  

O’Del,l Carla, Jackson, Grayson 
C and Essaides, Nilly, 
(1998). 

การกําหนดสิ่ง สําคัญท่ีองคกรตองทําใหสําเร็จ ปจจัยท่ีทําให
สามารถ จัดการความ รู ได อย า ง มีประสิทธิ ผล และ
กระบวนการเปล่ียนแปลง 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ การ  
    ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลด 
ระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
    ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ  

 

 

 

 

 



๑๘ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ การ  
ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลด 
    ระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
    ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ  
๒. ปจจัยท่ีทําใหองคกรสามารถจัดการความรู ไดอยางมี 
    ประสิทธิผล วัฒนธรรมองคกร โครงสรางขององคกร    
    เทคโนโลยี ที่ชวยทําใหการจัดการความรู ทําไดรวดเร็ว   
    ข้ึน การวัดผล ถือวาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะจะเปน 
    หลักฐานท่ีจะบอกถึง ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการ 
    ความรู  
๓. กระบวนการเปล่ียนแปลง วางแผน ออกแบบ ปฏิบัติ   
    ขยายผล: นําความสําเร็จจากโครงการนํารองไปใชขยาย 
    ผลใหทั่วทั้งองคกร 

๒.๑.๒ ความหมายของความรู 

มีนักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดทําการศึกษา คิดคน เร่ืองความรูมา
มากมายยาวนานมาก ตั้งแตโบราณ จนถึงปจจุบัน ซ่ึงทานไดอธิบายและใหทัศนะเก่ียวกับความรูไว
แตกตางกันตามสภาพการณของแตละยุคสมัย แตท้ังน้ีท้ังน้ัน แมวาบางสวนของความหมายจะ
คลายคลึงกัน และมีการอางอิงกันบาง เพ่ือใหการอธิบายเร่ืองราวตางๆ เก่ียวกับความรูน้ันมีความ
หลากหลายแนวคิด ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษา รวบรวม สรุปความหมายของความรูและนํามากลาวโดย
สรุปจากนักการศึกษา ดังน้ี 

ศรันย ชูเกียรติ ไดใหความหมายของความรูวาหมายถึงความรูในการทําบางส่ิงบางอยาง 
(know how หรือ how to) ท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่กิจการอ่ืนๆ ไมสามารถ
จะกระทําได ซ่ึงปจจุบันองคความรูถือวาเปนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีความสําคัญตอกิจการมาก 
เน่ืองจากเปนท่ีมาของการกอกําเนิดกําไรในธุรกิจและเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน รวมถึงทําใหสามารถดํารงอยูไดในระยะยาว๑๔ 

ชัยวัฒน อัตพัฒนไดแสดงความเห็นวา ความรูหมายถึงการไดมาจากการรับรูทางประสาท
สัมผัส (sense perception) ซ่ึงเปนความรูท่ีเราสามารถทดลองใหเห็นจริงไดวาความรูเกิดขึ้นใน

                                         

๑๔ ศรันย ชูเกียรติ,เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการองคความรูในองคกรกลยุทธเพ่ือความสําเร็จ
ภายใตสภาวการณปจจุบัน, ว.จุฬาลงกรณธุรกิจปริทัศน ๒๐,๗๕ (มีนาคม๒๕๔๑), (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ๒๕๔๑), หนา ๑๔. 



๑๙ 

ขณะที่อวัยวะรับสัมผัสของเรา เชน ตา หู จมูก ล้ิน กาย ประทบกับสิ่ งแวดลอมภายนอก  
น้ีเปนหลักข้ันมูลฐานของญาณวิทยา๑๕ 

วิจารณ พานิชไดกลาวถึงเร่ืองความหมายของความรูวา เปนการยากมากที่จะใหนิยามคํา
วา “ความรู” ยิ่งมีความหมายหลายนัย และหลายมิติ ๑) ความรูคือ ส่ิงท่ีเม่ือนําไปใช จะไมหมดหรือ
สึกหลอ แตจะยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น ๒) ความรูคือสารสนเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติ ๓) ความรูเปน
สิ่งที่คาดเดาไมได ๔) ความรูเกิดข้ึน ณ จุดท่ีตองการใชความรูน้ัน ๕) ความรูเปนสิ่งที่ข้ึนกับบริบทและ
กระตุนใหเกิดขึ้นโดยความตองการ๑๖ 

ชัชวาลย วงษประเสริฐ ไดใหความหมาย ความรูวา คือกรอบของการประสมประสาน
ระหวางสถานการณ คานิยม ความรูในบริบท และความรูแจงอยางชัดเจน ซ่ึงโดยทั่วไปความรูจะอยู
ใกลชิดกับกิจกรรมมากกวาขอมูล และสารสนเทศทําใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของความรู๑๗ 

ชัชวาลย ทัตศิวิชไดมีการอธิบายถึงความหมายของความรูวา ความรู (knowledge) คือ
ความเขาใจในบางเร่ือง หรือในบางสิ่ง ซ่ึงจะรวมไปถึงความสามารถในการนําส่ิงน้ันไปใชเพ่ือ
วางเปาหมายบางประการ ความสามารถในการรูบางอยางน้ีเปนสิ่งสนใจหลักของวิชาปรัชญา และมี
สาขาที่ศึกษาดานน้ีโดยเฉพาะเรียกวาญาณวิทยา (Epistemology) ความรูในทางปฏิบัติมักเปนส่ิงท่ี
ทราบกันไนกลุมคนและในความหมายน้ีเองที่ความรูน้ันถูกปรับเปล่ียนและจัดการในหลายๆ แบบ๑๘ 

นิธิ เอียวศรีวงศ ไดกลาวถึงความหมายของความรูวา “ธรรมชาติทั้งหมดที่เราเรียนรูจาก
วิทยาศาสตรน้ันลวนถูกจินตนาการขึ้นมาโดยมนุษยเอง เพ่ือใหสามารถอธิบายธรรมชาติได หรือทํา
ความเขาใจกับธรรมชาติไดทั้งๆ ท่ีอาจไมใชความจริงเลยก็ตามไมตางจากจินตนาการเร่ืองเดียวกันน้ีใน
สมัยโบราณซ่ึงเกิดจากศาสนา, ปรัมปราคติ, คําสอนของหมอผี ฯลฯ แตอยางไรก็ตาม คือจินตนาการ
หรือสราง ข้ึนเพ่ือทําความเขาใจกับธรรมชาติ และทําใหเราสามารถสัมพันธ กับธรรมชาติได  
จินตนาการเหลาน้ีเราเรียกวา “ความรู” ทางวิทยาศาสตร ซ่ึงไมใชความจริงนะครับ และการเรียน
วิทยาศาสตรคือเรียนเพ่ือจะได “ความรู” ดังกลาวน้ี แตไมใชรูเน้ือหาโนนเน้ือหาน่ีที่เก่ียวกับธรรมชาติ
แตตองเรียนเพ่ือใหเขาถึง “ความรู”๑๙ 

                                         

๑๕ ชัยวัฒน อัตพัฒน,ญาณวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),
หนา ๒๕. 

๑๖ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร:สถาบันสงเสริม
การจัดการความรูเพ่ือสังคม, ๒๕๔๗), หนา ๒. 

๑๗ ชัชวาล วงษประเสริฐ,การจัดการความรูในองคกรธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร:เอ็กซเปอรเนท, 
๒๕๔๘), หนา ๑๗. 

๑๘ ชัชวาลย ทัตศิวัช,คุณภาพการใหบริการภาครัฐ ความหมายการวดั และการประยุกตในระบบ
บริหาร.วารสารรัฐประศาสนศาสตร, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (ม.ค.-มิ.ย. ๒๕๕๒) หนา ๑๐๕-๑๔๖. 

๑๙นิธิ เอียวศรีวงศ. “กระบวนการสรางความรูของชุมชน”. ความรูทองถิ่น: การจัดการความรูสูการ
จัดการทางสังคม. (กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย. ๒๕๔๗) หนา ๑๖. 



๒๐ 

ชัชวาลย ทัตศิวัช ไดใหความหมายของคําวาความรูไวดังตอไปน้ี คือ สิ่งที่มนุษยสราง 
ผลิต ความคิด ความเช่ือ ความจริง ความหมาย โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษา 
เคร่ืองหมาย และสื่อตางๆ โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคเปนไปตามผู รู ผูสราง ผูผลิตจะให
ความหมาย๒๐ 

ดาเวนพรอท และพรูสัก (Davenport and Prusak)ไดใหความหมายของความรู ไววา 
คือกรอบของการประสมประสานระหวางประสบการณ คานิยม ความรอบรูในบริบท และความรูแจง
อยางช่ําชอง เปนการประสมประสานท่ีใหกรอบสําหรับการประเมินคา และการนําเอาประสบการณ
กับสารสนเทศใหมๆ มาผสมเขาดวยกัน และถูกนําไปประยุกตในใจของคนที่รู สําหรับในแงขององคกร
น้ัน ความรูมักจะส่ังสมในรูปแบบเอกสาร หรือแฟมเก็บเอกสารตางๆ รวมไปถึงสั่งสมอยูในการทํางาน 
อยูในกระบวนการ อยูในการปฏิบัติงานและอยูในบรรทัดฐานขององคกร ซ่ึงความรูจะเกิดจาก
สารสนเทศ และสารสนเทศจะเกิดจากขอมูล๒๑ 

ติวานา อัมริด(Tiwana, Amrit)ไดใหความหมายความของความรูไววา ความรู คือส่ิงท่ี
เปล่ียนแปลงไดโดยประสบการณ และสามารถถูกประยุกตใชไดโดยบุคคล๒๒ 

โนนากะ อิคูจิโร(Nonaka, Ikujiro)ใหความหมายวา การจัดการความรู คือ กระบวนการ
ในการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง เผยแพรความรูท่ัวท้ังองคการ และนําไปเปนสวนประกอบสําคัญ
ของผลิตภัณฑบริหาร เทคโนโลยีและระบบใหมๆ๒๓ และ ทรูแบน เอฟเรน และ เจ อรอนสัน 
(Turban, Efraim and Jay Aronson)ใหความหมายวา การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการท่ี
ชวยใหองคการสามารถระบุ เลือก จัดการ แยกแยะและถายโอนความรูท่ีสําคัญในองคการ๒๔ 

เออไรส อะวอด และ แฮดแสน เอม กาชิร ี(Elias M. Awad  and Hassan M. Ghaziri) 
ไดกลาวความหมายของการจัดการความรูวา “การจัดการความรู เปนกระบวนการของการไดรับและ

                                         

๒๐ ชัชวาลย ทัตศิวัช. คุณภาพการใหบริการภาครัฐ: ความหมายการวัดและการประยุกตในระบบ
บริหารภาครัฐไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ,ปที่ ๗ ฉบับท่ี ๑๐ 
๒๕๕๒ หนา ๑๐๕-๑๔๖. 

๒๑ Davenport and Prusak, Working knowledge How Organizations manage what they 
know, Boston: Harvard Business School Press 1998 p.2. 

๒๒ Tiwana, Amrit.  The Knowledge management toolkit:practicecal techniques for 
building a knowledge management system. Upper Saddle River,NJ:Prentice Hall.,2002. 

๒๓ Nonaka, Ikujiro, “The knowledge-creating company,” in Harvard business review 
on knowledge management, Boston: Harvard business school Publishing corporation,1998 pp. 21-
45. 

๒๔ Turban, Efraim and Jay Aronson.  Decision Support Systems and Intelligent 
Systems. NewJersey: Prentice Hall International Inc2001). 



๒๑ 

ไดใชประโยชนจากความรู ความชํานาญขององคกรท่ีถูกสะสมมาจากที่ไหนก็ตามในเอกสารธุรกิจ ใน
ฐานขอมูลหรือจากสมองของคน”๒๕ 

เดฟ พี (Dave, P)กลาวถึง การจัดการความรูวา หมายถึง “การจัดการท่ีเปนระบบและ
เก่ียวของกับกระบวนการของการสราง การสะสม การรวบรวม การแพรกระจาย การใชและแสวงหา
ผลประโยชน”๒๖ 

ซินด้ี ฮิวเบิรท และคารลา โอเดล (Cindy Hubert and Carla O’Dell)ไดพูดถึงวา 
ความหมายของการจัดการความรู อธิบายไดกวางออกไปอีกหลายนัยดวยกัน เน่ืองจากมีหนวยงาน
หรือองคกรตางๆ ไดที่ไดนําการจัดการความรู  น้ีไปปฏิบัติและนํามาอธิบายความหมายไว ไดแก 
คณะทํางานการจัดการความรูขององคการนาซา (Nasa Knowledge Management Team) ไดสรุป
ความหมายของการจัดการความรู ไวดังน้ีคือ “การจัดการความรู คือ การไดมาซ่ึงขอมูลขาวสารท่ี
เหมาะสม สําหรับบุคลากรที่เหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม” และหนวยงาน APQC (American 
Productivity & Quality Center) อธิบายวา “[การรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนหน่ึงของการจัดการ
ความรู] คือ การไดมา การรวบรวม และการจัดการการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม ไปสู ผูอ่ืนที่สามารถใชประโย
ชนจากมันได๒๗ 

จากความหมายตามนิยามความรูท่ีกลาวมาความหมายของความรูดังกลาวขางตนสามารถ
สรุปไดดังน้ี ความรูคือ ส่ิงท่ีมนุษยสรางขึ้นมา หรือผลิต หรือความคิด ความเช่ือ ความจริง ความหมาย 
โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษาเคร่ืองหมายและส่ือตางๆ โดยมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคเปนไปตามผูสราง ผูผลิตจะใหความหมายไวตาง ๆกันการรวมมือ และการปฏิบัติรวมกัน
ของบุคลากรและคณะทํางานเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม สมรรถภาพมิไดหมายถึงเพียงศักยภาพท่ี
มีอยูเทาน้ัน แตยังรวมถึงความสามารถในการรับรู คิดคนนวัตกรรม และสรางสรรคส่ิงใหมๆ ไดการ
จัดการความรู หมายถึง กระบวนการท่ีดําเนินการรวมกันของบุคลากรในองคการเก่ียวกับความรู เพ่ือ
นําความรูมาใช ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใชเทคโนโลยีดานขอมูลสารสนเทศ
คอมพิวเตอรเขามาชวย เพ่ือใหการจัดการความรูขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็ว สามารถสื่อสารแบงปน
ความรูไดอยางกวางขวางและมีการนํามาทบทวนปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

                                         

๒๕  Elias M.  Awad, and Hassan M.  Ghaziri, Knowledge Management, 
Delhi:DorlingKindersley, licenses of Pearson Education in South Asia, 2007, p. 2. 

๒๖ Dave, P.  “The second generation of KM” , Knowledge Management, November, 
2007. pp. 86-88. 

๒๗ Cindy Hubert and Carla O’ Dell, American Productivity & Quality Center, 
“ SuccessfullyImplementing Knowledge Management:  Lessons Learned and Best Practices” , in 
Knowledge Management Lessons Learned What Works and What Doesn’ t, edited by Michael E.D. 
Koenig; T. Kanti Srikantaiah; American Society for Information Science, (Medford, NJ.: Published for 
the American Society for Information Science by Information Today, 2003), p. 72. 



๒๒ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงความหมายของความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศรันย ชูเกียรติ, 
(๒๕๔๑, หนา ๑๔). 

ความรูในการทําบางส่ิงบางอยาง (know how หรือ how 
to) ท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ชัยวัฒน อัตพัฒน, 
(๒๕๔๒, หนา ๒๕). 

การรับรูทางประสาทสัมผัส (sense perception) ซ่ึงเปน
ความรูท่ีเราสามารถทดลองใหเห็นจริงไดวาความรูเกิดขึ้นใน
ขณะที่อวัยวะรับสัมผัสของเรา เชน ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
ประทบกับส่ิงแวดลอมภายนอก 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๔๗, หนา ๒) 

๑ ความรูคือ สิ่งที่เม่ือนําไปใช จะไมหมดหรือสึกหลอ แตจะ 
ย่ิงงอกเงยหรืองอกงามข้ึน  
๒ ความรูคือสารสนเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติ   
๓ ความรูเปนสิ่งที่คาดเดาไมได 
๔ ความรูเกิดขึ้น ณ จุดท่ีตองการใชความรูน้ัน 
๕ ความรูเปนสิ่งที่ข้ึนกับบริบทและกระตุนใหเกิดขึ้นโดย 
   ความตองการ 

ชัชวาลย วงษประเสริฐ, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๗) 

กรอบของการประสมประสานระหวางสถานการณ คานิยม 
ความรูในบริบท และความรูแจงอยางชัดเจน ซ่ึงโดยทั่วไป
ความรูจะอยู ใกล ชิดกับกิจกรรมมากกวาขอมูล  และ
สารสนเทศทําใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ
ความรู 

ชัชวาลย ทัตศิวิช, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๐๕-๑๔๖). 

ความเขาใจในบางเร่ือง หรือในบางส่ิง ซ่ึงจะรวมไปถึง
ความสามารถในการนําสิ่งน้ันไปใชเพ่ือวางเปาหมายบาง
ประการ ความสามารถในการรูบางอยางน้ีเปนส่ิงสนใจหลัก
ของวิชาปรัชญา และมีสาขาท่ีศึกษาดานน้ีโดยเฉพาะ
เรียกวาญาณวิทยา 

นิธิ เอียวศรีวงศ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๖). 

ธรรมชาติทั้งหมดท่ีเราเรียนรูจากวิทยาศาสตรน้ันลวนถูก
จินตนาการขึ้นมาโดยมนุษยซ่ึงเกิดจากศาสนา, ปรัมปราคติ, 
คําสอนของหมอผี คือจินตนาการหรือสรางข้ึนเพ่ือทําความ
เขาใจกับธรรมชาติ  และทําให เราสามารถสัมพันธ กับ
ธรรมชาติได จินตนาการเหลาน้ีเราเรียกวา “ความรู” 



๒๓ 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงความหมายของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ชัชวาลย ทัตศิวัช, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๐๕-๑๔๖). 

ส่ิง ท่ีมนุษยสร าง ผลิต ความคิด ความเชื่ อ ความจริง 
ความหมาย โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผาน
ภาษา เคร่ืองหมาย และส่ือตางๆ โดยมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคเปนไปตามผูรูผูสราง ผูผลิตจะใหความหมาย 

Davenport and Prusak, 
(1998, p.2). 

กรอบของการประสมประสานระหวางประสบการณ  
คานิยม ความรอบรูในบริบท และความรูแจงอยางชํ่าชอง 
เปนการประสมประสานท่ีใหกรอบสําหรับการประเมินคา 
และการนําเอาประสบการณกับสารสนเทศใหมๆ 

Tiwana, Amrit, 
(2002). 

ความรู  คือสิ่ งที่ เปลี่ยนแปลงไดโดยประสบการณ และ
สามารถถูกประยุกตใชไดโดยบุคคล 

นํ้าทิพย วิภาวิน, 
(๒๕๕๓, หนา ๑๑๐-๑๑๓). 

การ เ รียนรู  เ กิดจากความเข า ใจในสิ่ ง ท่ี เ รี ยนรู เปน
ความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเรียนรูมาแลว  

Nonaka, Ikujiro, 
(1998, pp.21-45). 

กระบวนการในการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง เผยแพร
ความรูท่ัวท้ังองคการ และนําไปเปนสวนประกอบสําคัญของ
ผลิตภัณฑบริหาร เทคโนโลยีและระบบใหมๆ 

Turban and Aronson, 
(2001). 

การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการที่ชวยใหองคการ
สามารถระบุ เลือก จัดการ แยกแยะและถายโอนความรูที่
สําคัญในองคการ 

Elias M.  Awad and Hassan M. 
Ghaziri, 
(2007, p.2). 

การจัดการความรู เปนกระบวนการของการไดรับและไดใช
ประโยชนจากความรู ความชํานาญขององคกรที่ถูกสะสมมา
จากท่ีไหนก็ตามในเอกสารธุรกิจ ในฐานขอมูลหรือจาก
สมองของคน 

Dave, P, 
(2007, pp.86-88). 

การจัดการท่ีเปนระบบและเก่ียวของกับกระบวนการของ
การสราง การสะสม การรวบรวม การแพรกระจาย การใช
และแสวงหาผลประโยชน 

Cindy Hubert and Carla O’Dell, 
(2003, p.72). 

การจัดการความรูเปนกระบวนการสรางความรู  เผยแพร 
และนําเอาความรูไปใชประโยชน” และจากความหมายท่ีได
กลาวขางตนแลวความหมายของการจัดการความรู ยัง
อธิบายไดเพ่ิมเติมกวางออกไปอีกหลายนัยดวยกัน 

 
 



๒๔ 

๒.๑.๓ ประเภทของความรู 

ความรูไดมีการจัดเปนประเภทตามที่นักการศึกษานักวิชาการไดกลาวไวดังตอไปน้ี 

นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ ไดจําแนกความรูออกเปน ๘ ประเภท ดังน้ี 

ประเภทของความรู (subjective knowledge) หมายถึง ความรูท่ีเกิดจากประสบการณดวย
ตนเอง และไมสามารถอธิบายหรือทดสอบใหผูอ่ืนรับรูได๒๘ความรูประเภทใหญๆ ได ๔ ประเภทดังน้ี 

๑. ความรูท่ีเก่ียวของกับการมีหรือไมมีประสบการณ 

๒. ความรูจากการไดประจักษดวยตนเองหรือคนอ่ืนบอกเลา 

๓. ความรูจากการสัมผัสโดยตรงทางกายและทางใจ 

๔. ความรูท่ีเกิดขึ้นจากการสรุปเหตุผลดวยตนเองซ่ึงสามารถอธิบายใหผูอ่ืนไดและท่ี
ไมสามารถอธิบายใหผูอ่ืนได 

ยืน ภูวรวรรณ ไดกลาวถึงระบบการบริหารจัดการความรูที่มีโครงสรางเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของการบริหารจัดการความรู ซ่ึงสามารถแบงความรูออกเปน ๒ ประเภท ดังน้ี 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge) แหลงความรูภายนอกน้ันตองมี
การคนหา การประเมิน และรวบรวม ซ่ึงวิธีท่ีงายท่ีสุดคือ การใชเคร่ืองมือคนหา หรือท่ีเรียกวากลไก
การสืบคน (search engine) 

๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) ซ่ึงเปนสิ่งท่ียุงยากสําหรับองคกร
เน่ืองจากความรูไมไดอยูในรูปแบบสําเร็จท่ีสามารถใชงานไดทันที แตจําเปนตองสรางหรือปรับเปล่ียน
เองโดยใชเทคโนโลยีและความรวมมือของพนักงานในองคกร เชนการเพ่ิมความรูของแตละคนลงใน
ฐานความรูขององคกรในรูปแบบตาง ๆ เชน เอกสาร สไลด หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกสเปนตน๒๙ 

บริษัท ไอบีเอ็ม อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดระบุไววา ความรู คือ สิ่งที่รูไมวาจะ
เกิดจากการเรียนรูหรือจากประสบการณ หรือจากประสบการณท่ีใชสะสมมา ท้ังน้ีความรูจะเกิดขึ้นมา
จากวิธีการทางตรรก หรือการวินิจฉัยจากการมีความรูเดิมและประสบการณ และบริษัท ไอบีเอ็ม ได
เสนอใหจําแนกความรูออกเปน ๕ ประเภท ไดดังน้ี คือ 

๑. Artefact หมายถึง วัตถุซ่ึงหอหมความรู หรือเทคโนโลยีไว หรือกลาวอีกนัยหน่ึง
คือ มีความร้ังอยูภายใน 

๒. Skills หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงาน หรือกระทํากิจการตางๆ กันเปนผลจาก
การไดฝกหรือทํางาน จนเกิดเปนทักษะ 

                                         

๒๘ นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ. การจัดการความรู=Knowledge management, 
(กรุงเทพมหานคร: รังสิตสารสนเทศ, ๒๕๔๓), หนา ๖๑-๖๒. 

๒๙ ยืน ภูวรวรรณ,การจัดการความรู,วารสารไมโครคอมพิวเตอร,๑๐ ๒๕๔๘, หนา ๑๑๒. 



๒๕ 

๓. Heuristics หมายถึง กฎแหงสามัญสํานึก หรือเหตุผลพ้ืนๆท่ัวๆ ไป 
๔. Experience หมายถึง ประสบการณจากการไดผานงาน หรือกิจกรรมเชนน้ัน 
๕. Talent หรือ Natural talent หมายถึง พรสวรรค อันเปนความสามารถพิเศษ

เฉพาะตัว ที่มีมาแตกําเนิน๓๐ 

บดินทร วิจารณไดแบงความรูออกเปนประเภทตางๆ ไดดังน้ี 
๑. รูอะไร (know what): รูวาสารสนเทศใดบางท่ีจําเปน 
๒. รูวาทําอยางไร (know how): รูวาจะนําสารสนเทศน้ันไปใชไดอยางไร 
๓. รูวาทําไม (know why): รูวาทําไมจึงจําเปนตองใชสารสนเทศใด 
๔. รูวาที่ไหน (know where): รูแลงท่ีจะคนหาสารสนเทศน้ัน 
๕. รูวาเม่ือไร (know when): รูวาเม่ือใดท่ีจําเปนตองใชสารสนเทศน้ัน๓๑ 

โปรตอน (ProTon)ไดแบงประเภทของการจัดการความรู  Knowledge ในกรณีน้ี 
สามารถแบงออกได ๒ ประเภทคือ 

๑.Tacit Knowledge คือความรูท่ีมีอยูในตัวของบุคคล เชน ประสบการณ พรสวรรค 
สัญชาตญาณหรือไหวพริบของแตละคนในการท่ีจะทําความเขาใจกับงานหรือขอมูลตางๆ ซ่ึงความรู
พวกน้ีไมสามารถที่จะถายทอดผานตัวอักษรออกมาไดงายๆ จึงสามารถเรียกอีกอยางหน่ึงวา ความรู
แบบนามธรรม 

๒. Explicit Knowledge เปนความรูที่ไดมาจากทฤษฎี คํานิยาม หรือคูมือตางๆ ท่ี
ใครๆ ก็สามารถท่ีจะเขาถึง หรือเรียนรูได สามารถที่จะถายทอดผานวิธีการตาง ๆได จึงเรียกอีกอยาง
หน่ึงวา ความรูแบบรูปธรรม๓๒ 

ดาเวนพรอท ลอง และ บี (Davenport,De Long, D. W., & Beers) ไดแบงความรู
ออกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี 

๑.ความรูภายนอกองคกร (external knowledge) เชน อัจฉริยภาพที่มีการแขงขัน  

๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) เชนคูมือรายงานการวิจัยตางๆ 

๓.ความรูภายในองคกรท่ีไมเปนทางการ (infornal internal knowledge) ปกติ
เรียกวา ความรูที่ซอนเรน ซ่ึงซอนอยูภายในในพนักงานแตละคน๓๓ 

                                         

๓๐ กุณฑิกา สงวนศักดิ์ศิริ,รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๔), หนา ๓๔. 

๓๑ บดินทร วิจารณ.การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเนต,๒๕๔๙). 
หนา ๒๔๕. 

๓๒ ProTon Europe Innovation from Public Research. All Rights ReservedSpirited Lite 
Theme.คูมือสําหรับสมาคมแหงชาติในการถายทอดความรู ๒๐๑๖ . 

๓๓ Davenport T., Delong, W. & Beers, C..Successful knowledge management project. 
Sloan Management Review. 39(2),1998 pp 43-57. 



๒๖ 

ตารางที่ ๒.๓ การประมวลประเภทของความรูในสวนองคกร 

ยืน  ภูวรวรรณ Davenport,De Long, D. W., & Beers 
๑.ความรูภายนอกองคกร
(external knowledge 
๒.  คว ามรู ภ า ยในองค ก ร 
(internal knowledge) 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge)  
๓. ความรูภายในองคกรท่ีไมเปนทางการ (infornal internal 
knowledge)  

ท่ีมา. จาก การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง(หนา ๕๘), โดยนวล
ลออ แสงสุข, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: ผูแตง 

จากตารางท่ี ๒.๓. เปนการอธิบายลักษณะของความรูท่ีนักวิชาการและผูรูทั้งหลายๆ ทาน
ไดกลาวไว ซ่ึงอธิบายถึงประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและความรูใน
องคกร ซ่ึงนับวามีความสอดคลองคลายกันและแตกตางกันบางประการ จึงขอสรุปรูปแบบการจัดการ
ความรูของนักวิชาการขางตนสามารถนําเสนอในลักษณะตารางเปรียบเทียบตามราตาง.๒.๔. ท่ีแสดง
ใหเห็นถึงประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยทั่วไปและความรูในองคกรดังน้ี 

ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและความรูในองคกร 
ก.พ.ร. บริษัทไอบีเอ็ม ประพนธ 

ผาสุขยืด 

Tiwana Nickols Nonaka 

๑.ความรูท่ี

สามารถอธิบาย

ได(explicit 

knowledge) 

๒.ความรูท่ีไม

สามารถอธิบาย

ไดหรืออธิบาย

ไดยาก(tacit 

knowlesge) 

๑.ความรูท่ีชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

๒.ความรู

โดยนัย(tacit 

knowledge) 

 

 

 

๓.ความรูท่ังอยู

ในองคกร

(embedded 

knowledge) 

๑.ความรูชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

 

๒.ความรูท่ีฝง

ลึกอยูในตัวคน

(tacit 

knowledge) 

๑.ความรู

ภายนอก 

 

 

 

๒.ความรู

จากแหลง

ความรู 

 

 

 

 

๓.ความรูท่ี

ไมอยู

เฉพาะท่ี 

๑.ความรูเชิง

อธิบาย

(declarative 

knowledge) 

 

๒.ความรูเชิง

กระบวนการ

(procedural 

knowledge) 

 

 

๓.ความรูเชิง

ยุทธศาสตร

(strategic 

knowledge) 

๑.ความรูท่ีชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

๒.ความรู

โดยนัย (tacit 

knowledge) 

ท่ีมา จาก การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง(หนา ๕๗), โดยนวล
ลออ แสงสุข, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: ผูแตง 



๒๗ 

มรากรวดท (Marquardt.M.) ไดจําแนกประเภทความรูโดยใหพิจารณาจากแงมุมตางๆ ๕ 
ประการ ไดแก  

๑. Know what หมายถึง รูวาเปนความรูเก่ียวกับอะไร  

๒. Know how หมายถึง รูวาตองปรับแตง หรือประยุกตความรูอยางไร  

๓. Know why หมายถึง รูวาทําไมจึงตองการความรูน้ัน  

๔. Know where หมายถึง รูวาจะหาความรูท่ีตองการไดที่ไหน  

๕. know when หมายถึง รูวาจะตองการความรูน้ันเม่ือไร๓๔ 

โนนากะ และ ทากูซิ (Nonaka, I., & Takeuchi, H)ได ใหความคิดเห็นและอธิบาย
ประเภทของความรูไววา ปจจุบันน้ีเปนยุคของสังคมท่ีมีฐานจากความรู ซ่ึง ในเชิงทฤษฎีแลว 
knowledge management นาจะหมายถึง การบริหารจัดการดวยความรู หรือในเชิงความรู  
(knowledge based management) น่ันเอง และความรูน้ัน ย่ิงใชมากข้ึนก็จะยิ่งไดมากข้ึน สามารถ
ใชไดอยางไมจํากัด และที่สําคัญคือ มนุษยเทาน้ันที่จะเปนผูสรางความรูได เพราะความรูน้ันไดถูก
นิยามวาเปนความเช่ือท่ีเปนจริง เปนกระบวนการท่ีมนุษยสรางความชอบธรรมวา ความเชื่อสวนตัว
ของเราน่ันเอง เปนขอเท็จจริงอยางไร เปนกระบวนการท่ีเปนพลวัตร มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา 
จุดสําคัญคือถาไมมีความเช่ือ มนุษยก็ไมสามารถสรางความรูได ความรูแบงออกเปน ๒ ประเภทซ่ึงจะ
มีความสัมพันธกันอยู ไดแก 

๑. ความรู ท่ีชัดแจง  (explicit knowledge) เปนทฤษฎี ภาษา ขอมูล ฯลฯ ซ่ึง
สามารถถายทอดออกมาไดผานทางคําพูด ตัวเลข สามารถใชคอมพิวเตอรในการกลาวถึงความรู
เหลาน้ี 

๒. ความรูท่ีอยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) เปนความรูท่ียากที่จะแสดงออกมา
ใหเห็นชัดเพราะอยูในตัวบุคคล เชน ทักษะ ความชํานาญ รวมไปถึงอุดมคติ ความเชื่อเปนตน 

ในการบริหารจัดการความรูน้ัน จะตองบริหารจัดการความรูท้ัง ๒ ประเภทนี้เพ่ือให
ไดความรูท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

กระบวนการในการสรางความรู ซ่ึงเกิดจากการผสมผสานความรู ซ่ึง เกิดจากการ
ผสมผสานความรูท้ัง ๒ ประเภทสามารถถายทอดออกมาไดเปนแบบจําลอง SECI(SECI Model) ซ่ึง
แบงกระบวนการในการสรางความรูออกเปน ๔ ขั้นตอนดังน้ี 

                                         

๓๔ Marquardt, M.  J. ,Building the learning organization:  A systems approach to 
quantum improvement and global success,New York: McGraw-Hill. 1996, pp.141-142. 



๒๘ 

๑. S=Socialization เปนการสรางความรูดวยการแบงเปนประสบการณดวยการ
พบปะสมาคม หรือการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เชน การพูดคุย ใชเวลาอยูดวยการ การสอนงาน ฝกงาน 
เปนตน ซ่ึงจะเปนการถายทอด แบงปน ความรูที่อยูในตัวบุคคลไปใหผูอ่ืน 

๒. E=Externalization เปนการถายทอดความรู  

๓. C=Combination เปนการผสมผสาน โดยนําความรูท่ีชัดแจงมาสรางสรรค หรือ
เปล่ียนแปลงใหเปนความรูท่ีชัดแจงในเร่ืองใหมๆ มีความซับซอนมากขึ้น หรือเปนขั้นเปนตอนมากขึ้น 
เพ่ือใหสามารถนําความรูน้ันไปใชในทางปฏิบัติไดงายข้ึน 

๔. I=Internalization เปนการนําความรูที่ไดมาใหมไปใชปฏิบัติหรือลงมือทําจริงๆ 
จนกลายเปนความรูของตนเอง ซ่ึงจะเปนการเปล่ียนแปลงความรูท่ีชัดแจงใหกลายเปนความรูท่ีอยูใน
ตัวบุคคล 

การสรางความรูตามกระบวนการ SECI ไมใชเร่ืองท่ีจะทําไดงายๆ ดังน้ัน จึงมีการสราง
แนวคิดท่ีเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน ในการจัดการหรือสงเสริมกระบวนการในการสรางความรู น้ี 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง กระบวนการในการสรางความรูขององคกรน้ัน เร่ิมตนจากการมีวิสัยทัศน(vision) 
ความรู วาจะทําอยางไร โดยถามตนเองวาองคกรน้ันอยูเพ่ืออะไร ควรจะอยูตรงจุดไหน ทําไมจึงตอง
สรางสรรคความรู และเมือมีวิสัยทัศนแลว สิ่งตอไปท่ีตองมี คือ วัตถุประสงคที่เปนตังผลักดัน (driving 
objectives) ซ่ึงเปนแนวคิดหรือเปาหมายซ่ึงเปนรูปธรรม ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน เพราะวิสัยทัศนน้ัน 
อาจเปนเพียงอุดมการณ ซ่ึงหากไมมีความพยายามจริงๆ ที่จะบรรลุถึงเปาหมายน้ันวิสัยทัศนของ
องคกรก็จะเปนเพียงคําพูดเปลาๆ ดังน้ันองคกรจะตองมีวัตถุ 

องคประกอบท่ีสําคัญอีกอยางของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร ก็คือการ
สนทนา (dialogue) เพ่ือสรางสรรคความรู ดวยตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล 
ดวยการชี้แจงความเห็นของตน และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึง
กันและกัน เพ่ือใหไดมาซ่ึงการยกระดับของความรู โดยอาจกลาวไดวา ความรูน้ันจะเปนความรูท่ีได
จากการวิพากษเพ่ือสรางสรรค น่ันเอง  

องคประกอบสุดทายของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร คือ การปฏิบัติ 
(practice) ซ่ึงมีความสําคัญมาก เปนการแลกเปล่ียนความรูโดยการลงมือทํา การปฏิบัติน้ันไมใชเพียง
ลงมือทํา แตจะตองคิดถึงความหมายท่ีแทจริงของการกระทําและผลของการกระทําน้ัน และลงมือ
ปฏิบัติจนกลายเปนกิจวัตร๓๕ 

นิโคลส (Nickols) อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาวถึงประเภทของความรูตาม
รูปแบบที่ “มองเห็น ได” ๒ ประเภทดังน้ีคือ 

                                         

๓๕ Nonaka, I. , & Takeuchi, H. ,The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation,New York: Oxford University Press 1995. 



๒๙ 

๑. ความรูโดยนัยหรือความที่มองเห็นไมชัดเจน (tacit knowledge) เปนความรูท่ี
เกิดขึ้นภายใน อาจเกิดจากประสบการณหรือสัญชาติญาณของแตละบุคคล ทั้งน้ีการสื่อสารออกมา
เปนคําพูดหรือตัวหนังสือไดยาก เชน ทักษะการทํางาน กระบวนการในการแกไขปญหาเฉพาะหนา 
เปนตน โดยที่ความรูโดยนัยหรือความรูท่ีมองเห็นไมชัดมีประมาณรอยละ ๘๐ ของความรูในองคกร 
จึงเปนสิ่งที่ทาทายสําหรับผูบริหารท่ีจะดึงความรูสวนท่ีอยูภายในของแตละคนออกมา ใหอยูในรูปของ
ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) และเปนประโยชนตอองคกรใหมากที่สุด 

๒. ความรูท่ีชัดแจงหรือความรูที่เปนทางการ (explicit knowledge) เปนความรูท่ี
เปนความสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรตามส่ือตางๆ ไดเชน คูมือการ
ทํางานของพนักงานใหม หนังสือสัญญา MOU ระหวางบริษัท ขอมูลจากเครือขายอินเทอรเน็ต เปน
ตน๓๖ 

ประภัสสร ทองยินดี ไดกลาวถึงประเภทของความรูดังน้ีความรูสามารถแบงออกไดสอง
ประเภท คือ  

๑. ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) ความรูแบบชัดแจง เปนความรูที่จัดการ
รวบรวมไดงาย มีการจัดระบบและถายโอนโดยใชวิธี การทางดิจิ ทัล มีลักษณะเปนวัต ถุดิบ 
(Objective)เปนแนวคิดและทฤษฏี สามารถแปลงเปนรหัสในการถายทอดโดยวิธีการท่ีเปนทางการ 
เชน นโยบายขององคกร แนวคิดวิธีการในการทํางาน เปนตน 

๒. ความรูแฝงเรน หรือความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่สามารถ
รวบรวมถายทอดไดโดยผานวิธีการตางๆ เชนการบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ 
บางคร้ังเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม                                                                               

๓. ความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไมสามารถอธิบายโดยใช
เปนคําพูดได เปนความรูท่ีมีรากฐานมาจากการกระทําและประสบการณในวิถีการดํารงชีวิต อาจมี
ลักษณะเปนความเช่ือ ทักษะ เชน ทักษะในการประกอบอาชีพ ทักษะในการจักรสาน เปนตน ความรู
แบบฝกลึกตองการการฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชํานาญมีลักษณะเปนเร่ืองเฉพาะสวนบุคคล เชน 
วัฒนธรรมองคกร ทักษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะดานในเร่ืองตางๆ เปนตน 

ความรูชัดแจงเปนความรูที่ถูกบรรยายออกมาเปนตัวอักษร เชน คูมือปฏิบัติงาน หนังสือ 
วารสาร เปนตน สวนความรูแฝงเรนเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล สวนใหญ มีลักษณะเปนความรูท่ี
แฝงเรนอาจอยูในในบุคคลท่ีทํางานในองคกรหรือแผนกตางๆ ปราชญชาวบาน และผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ในแตละดาน จึงตองอาศัยกลไกแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงก็คือ การจัดการความรู๓๗ 

                                         

๓๖กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ. รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย,(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๔. 

๓๗ ประภัสสร ทองยินดี,แนวคิดการจัดการความรู, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ๒๕๕๑). 



๓๐ 

แทรปป (Trapp), อางถึงใน พรรณี สวนเพลง, ไดแบงประเภทความรูตามการเนนท่ี
แตกตางกันออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 

๑.จําแนกตามแหลง (Location) ซ่ึงแบงออกเปนความรูภายในกับความรูภายนอก 
(Internal and External Knowledge) 

๒.จําแนกตามเวลา (Time) ซ่ึงแบงออกเปนความรูในปจจุบันกับความรูในอนาคต 
(Actual and Future Knowledge) 

๓.จําแนกตามรูปแบบ (Form) แบงเปนความรูที่ปรากฏชัดแจงกับความรูโดยนัย 
(Explicit and Tacit Knowledge) 

๔.จําแนกตามเจาของ (Owner) แบงเปนความรูเฉพาะตัวบุคคลกับความรูสาธารณะ 
(Private and Common Knowledge)๓๘ 

ธํารงค อุดมไพจิตรกุล จําแนกความรูออกเปน ๓ ประเภทไดแก ความรูแท ความรูเทียม 
และความรูเท็จ ซ่ึงอธิบายไดดังน้ี 

๑. ความรูแท คือ ความรูท่ีถูกตอง เที่ยงตรง แนนอน ตายตัว เปนจริงตลอดกาล เปน
สากลกับทุกส่ิง และพิสูจนได 

๒. ความรูเทียม คือ ความรูท่ีถูกตอง แตไมเท่ียง ไมแนนอน ไมตายตัว เปนจริงบาง
กาล เปนเท็จบางกาล ไมเปนสากลกับทุกสิ่ง ตองอาศัยหลักฐานอางอิง 

๓. ความรูเท็จ คือ ความรูท่ีไมถูกตอง ไมเท่ียงตรง แนนอน ตายตัว เปนเท็จตลอด
กาล เปนสากลกับทุกส่ิง และพิสูจนได๓๙ 

บูรชัย ศิริมหาสาคร มีแนวคิดวา ความรูมีท้ังประเภทที่เปนนามธรรม ยากตอการบริหาร
จัดการ จนกระทั่งถึงความรูที่เปนรูปธรรมหรือลายลักษณอักษรชัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย 
เรียกวา เอเชน (ASHEN) หรือ เอเชต (ASHET) หมายถึงความรู ๕ ประเภทคือ 

๑. ความรูที่อยูในวัตถุ (Artifacts-A) เชน ความรูท่ีเปนลายลักษณอักษรในรูปของ
เอกสาร 

๒. ทักษะ (Skill-S) ซ่ึงเปนความรูท่ีไดจากการฝกฝน ไมสามารถเรียนรูดวยวิธีการ
ทองจํา เปนความรูท่ีจําเปนตองมีเพ่ือประโยชนในการทํางานใหสําเร็จ  

๓. สํานึก (Heuristics-H) คือ ความรูจากสามัญสํานึก (Commonsense) หรือ
ความรูท่ีเกิดจากการเรียนรู ประสบการณ หรือจากเหตุผลตางๆ ที่มี 

                                         

๓๘ พรรณี สวนเพลง ,เทค โน โล ยีสารสนเทศและนวัตกรรมสํ าหรับการ จัดการความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒), หนา ๒๔. 

๓๙ ธํารงค อุดมไพจิตรกุล,สังคมศาสตรการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
๒๕๔๔), หนา ๑๔. 



๓๑ 

๔. ประสบการณ (Experience-E) เปนความรูอยางหน่ึง ประเภทความรูฝงลึก 
(Tacit Knowledge) ที่ยากแกการถายทอด หรือแลกเปล่ียนเรียนรู เน่ืองจากเปนประสบการณเฉพาะ
บุคคล แตถาอธิบายออกมาไดจะกลายเปนความรูแจงชัด (Explicit Knowledge) ในบางคร้ังเรา
อธิบายไมได แตเวลาทํางานเรานําประสบการณมาใชเปนความรูในการทํางานได 

๕. พรสวรรค (Talent) เปนความรูอยางหน่ึง ซ่ึงติดตัวมาตามธรรมชาติ (Natural) 
เปนความรูฝงลึก ยากในการถายทอด หรือบริหารจัดการมากท่ีสุด๔๐ 

ประพนธ ผาสุขยืด อธิบายความรูในเชิงปฏิบัติการท่ีมักจะมีการแบงความรูออกเปน ๒ 
ประเภทใหญๆ ไดแก 

ความรูประเภทแรก เปนความรู ท่ีเห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรม เปนความรูท่ีอยูใน
ตํารับตํารา เชน พวกหลักวิชาหรือทฤษฎีท้ังหลาย อันไดมาจากการวิเคราะหสังเคราะห ผาน
กระบวนการพิสูจน ผานกระบวนการวิจัย เรามักเรียกกันท่ัวๆ ไปวาเปน "ความรูชัดแจง" หรือ 
"Explicit Knowledge" 

ความรูประเภทท่ีสอง เปนความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) เปนส่ิงท่ี
เห็นไดไมชัด เปนความรูที่มาจากการปฏิบัติ บางก็จัดวาเปน "เคล็ดวิชา" เปน "ภูมิปญญา" เปนสิ่งมีมา
จากการใชวิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ เปนเทคนิคเฉพาะตัวของผูปฏิบัติแตละทาน ถึงแมความรู
ประเภทท่ีสองน้ีจะเห็นไดไมชัดเหมือนความรูประเภทแรก แตก็เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหงานบรรลุผล
สําเร็จไดเชนกัน๔๑ 

มิเชล ฟอแลนไย และ ไอคูจิโร โนนากะ (Michael Polanyi และ Ikujiro Nonaka)อางถึง
ใน บูรชัย ศิริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง,โดยสามารถจําแนกความรูไดออกเปน ๒ ประเภท คือ  

๑. ความรูแจงชัด (Explicit Knowledge) และ  

๒. ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ความรูฝงลึก คือ ความรูเชิงประสบการณท่ี
ซอนอยูในตัวคน ในลักษณะของความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนความสามารถพิเศษเฉพาะ
บุคคล หรือพรสวรรค ซ่ึงยากแกการอธิบายถายทอดใหเปนลายลักษณอักษร ดวยเหตุท่ีเปนความรูท่ี
ซอนอยูในตัวคน มองไมเห็นชัดเจน จึงเปรียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง สวนท่ีจมอยูใตนํ้าซ่ึงมองไมเห็น มี
ปริมาณ 80% ของความรูท้ังหมดของคนเรา๔๒ 

พรรณี สวนเพลง ยังอธิบายวาความรูอาจแบงไดออกเปน ๒ ประเภท ไดแก  

                                         

๔๐ บูรชัย ศิริมหาสาคร,จัดการความรู สูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: แสงดาว. ๒๕๕๐), หนา 
๗๙-๘๐. 

๔๑ ประพนธ ผาสุกยืด,การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพใยใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑-๒๒. 

๔๒ บูร ชัย ศิ ริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง ,สรรพวิ ธี จัดการความรู สู อ งคกรอั จฉริยะ , 
(กรุงเทพมหานคร: แสงดาว.๒๕๕๒), หนา ๓๔-๓๕. 



๓๒ 

๑. ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural Knowledge) ซ่ึงเปนความรูท่ีเกิดจาก
ศรัทธาหรือความเช่ือ ท่ีทําใหกลายเปนความจริง ซ่ึงจะขึ้นอยูกับประสบการณ การเฝาสังเกต และการ
สะทอนผลกลับของตัวความรูและสภาพแวดลอม 

๒.ความรู ท่ีแฝงอยูในองคกร (Embedded Knowledge) เปนความรู ท่ีอยูในวิธี
ทํางาน คูมือการทํางาน วัฒนธรรมองคกร กฎระเบียบและกระบวนการผลิต เปนตน๔๓ 

จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา ความรู สามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท อาจ
จําแนกไดตามแหลงท่ีมาของความรู จําแนกไดตามเวลาท่ีความรูเกิดข้ึนท้ังในอดีต ปจจุบัน และความรู
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หากจําแนกตามรูปแบบ ไดแกความรูท่ีแจงชัด (Explicit Knowledge) ความรู
ฝงลึก (Tacit Knowledge) ความรูท่ีเกิดข้ึนอาจจะเปนความรูแท ความรูเทียม หรือความรูเท็จ 
ความรูบางคร้ังเกิดจากวัฒนธรรมในองคกร และบางคร้ังเปนความรูท่ีแผงอยูในองคกร ความรูมีทั้ง
ประเภทที่เปนนามธรรม ยากตอการบริหารจัดการ จนกระท่ังถึงความรูท่ีเปนรูปธรรมหรือลายลักษณ
อักษรชัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับประเภทของความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๕ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญ
เจริญกิจ, 
(๒๕๔๓, หนา ๖๑-๖๒). 

๕. ความรูเชิงประจักษหรือเชิงประสบการณ 
๖. ความรูโดยตรง 
๗. ความรูเชิงปรวิสัย หรือวัตถุวิสัย 
๘. ความรูเชิงอัตวิสัย หรือเชิงจิตวิสัย 

ยืน ภูวรวรรณ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๑๒). 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) 

กุณฑิกา สงวรศักดิ์ศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๔). 

๑. Artefact หมายถึง วัตถุซ่ึงหอหมความรู 
๒. Skills หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงาน  
๓. Heuristics หมายถึง กฎแหงสามัญสํานึก 
๔. Experience หมายถึง ประสบการณจากการไดผานงาน
๕. Talent หรือ Natural talent หมายถึง พรสวรรค อัน
เปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ท่ีมีมาแตกําเนิน 

                                         

๔๓พรรณี  สวนเพลง.  เทคโนโล ยีสารสนเทศและนวัตกรรมสํ าหรับการ จัดการความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒), หนา ๒๓. 



๓๓ 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๙, หนา ๒๔๕). 

๑. รูอะไร (know what): รูวาสารสนเทศใดบางท่ีจําเปน 
๒. รูวาทําอยางไร (know how): รูวาจะนําสารสนเทศน้ัน 
    ไปใชไดอยางไร 
๓. รูวาทําไม (know why): รูวาทําไมจึงจําเปนตองใช 
    สารสนเทศใด 
๔. รูวาท่ีไหน (know where): รูแลงที่จะคนหาสารสนเทศ 
    น้ัน 
๕. รูวาเม่ือไร (know when): รูวาเม่ือใดที่จําเปนตองใช 
    สารสนเทศน้ัน 

ProTon, 
(2016). 

๑. Tacit Knowledge คือความรูที่มีอยูในตัวของบุคคล  
๒. Explicit Knowledge เปนความรูที่ไดมาจากทฤษฎี คํา 
    นิยาม 

Davenport T. , Delong, W.  & 
Beers, 
(1998, pp.43-57). 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge)  
๓. ความรูภายในองคกรที่ไมเปนทางการ (informal  
    internal knowledge) 

Marquardt.M, 
(1996, pp.141-142). 

Know what รูวาเปนความรูเก่ียวกับอะไร  
Know how รูวาตองปรับแตง หรือประยุกตความรูอยางไร 
Know why รูวาทําไมจึงตองการความรูน้ัน  
Know where รูวาจะหาความรูท่ีตองการไดที่ไหน  
know when รูวาจะตองการความรูน้ันเม่ือไร 

Nonaka, I., & Takeuchi, H, 
(1995). 

๑. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge)  
๒. ความรูท่ีอยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๔). 

๑. ความรูโดยนัยหรือความที่มองเห็นไมชัดเจน (tacit  
    knowledge)  
๒. ความรูท่ีชัดแจงหรือความรูท่ีเปนทางการ (explicit  
    knowledge) 

ประภัสสร ทองยินดี, 
(๒๕๕๑). 

ความรูสามารถแบงออกไดสองประเภท คือ ความรูชัดแจง 
(Explicit Knowledge) และความรูแฝงเรน หรือความรู
แบบฝงลึก 

 



๓๔ 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๒๔). 

๑. จําแนกตามแหลง (Location)  
๒. จําแนกตามเวลา (Time 
๓. จําแนกตามรูปแบบ (Form) 
๔. จําแนกตามเจาของ (Owner) 

ธํารงค อุดมไพจิตรกุล, 
(๒๕๔๔, หนา ๑๔). 

๑. ความรูแท  
๒. ความรูเทียม  
๓. ความรูเท็จ  

บูรชัย ศิริมหาสาคร, 
(๒๕๕๐, หนา ๗๙-๘๐). 

๑. ความรูท่ีอยูในวัตถุ (Artifacts-A) 
๒. ทักษะ (Skill-S)  
๓. สํานึก (Heuristics-H)  
๔. ประสบการณ (Experience-E)  
๕. พรสวรรค (Talent) 

ประพนธ ผาสุกยืด, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๑-๒๒). 

๑. ความรูท่ีเห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรม  
๒. เปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัวคน ( 

บูรชัย  ศิ ริมหาสาคร และพัดชา 
กวางทอง, 
(๒๕๕๒, หนา ๓๔-๓๕). 

ไดเปรียบความรูเหมือนกับภูเขานํ้าแข็ง โดยสามารถจําแนก
ความรูไดออกเปน ๒ ประเภท คือ ความรูแจงชัด (Explicit 
Knowledge) และ ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๒๓). 

๑. ความรูท่ีเกิดจากวัฒนธรรม (Cultural Knowledge)  
๒. ความรูท่ีแฝงอยูในองคกร (Embedded Knowledge) 

๒.๑.๔ รูปแบบของการจัดการความรู 

รูปแบบการจัดการความรู หัวใจของการจัดการความรู (KM) เปนลําดับช้ันมาเร่ิมแต
ขอความแรกท่ีวา ความรูคือพลัง หรือความรูคืออํานาจ ซ่ึงเปนขอความเปนท่ียอมรับท่ีเปนสากล ท้ัง
ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคราชการ จากการยอมรับดังกลาวมาสูการเนนท่ีปฏิสัมพันธของคนวามี
ความสําคัญในการถายทอดความรูกวาเคร่ืองมือหรือเอกสารใดและมักกลาวถึงวา แมความรูจะถูก
จัดระบบและงายตอการเขาถึงของบุคคล ตางๆ ดีเพียงใดก็ตาม ถามีความรู เกิดความรูขึ้นแลว หาก
ไมนําไปใชประโยชน ก็ไมใชจุดหมายปลายทางของ ความรูและท่ีชัดเจนก็คือ ประโยคสุดทายท่ีเนน
การนําความรูไปใชประโยชนใหเกิดมรรคผลมีคุณคาประโยชนเปนรูปธรรมวาน่ันเปนนิยามใหมของ



๓๕ 

ผูทําหนาท่ีเปนผูจัดการเลยทีเดียว ดังน้ัน อาจกลาวไดวาหัวใจของ KM อยูท่ีการนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคม 

ประพนธ ผาสุขยืด ไดนําเสนอรูปแบบการจัดการความรูไมรูจบ(infinity KM) สามารถ
สรุปไดวา การจัดการความรูไมรูจบเกิดจากการผสมผสานระหวางวงจรการจัดการความรูฝงลึก(ภาพ 
๑ ประกอบ) ท่ีมีลักษณะเดียวกับวงจรแบบแรก๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๑ รูปแบบการจัดการความรูชัดแจง 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังท่ี ๔) หนา ๒๘ โดย 
ประพันธ  ผาสุกยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

 จากภาพท่ี ๑ เปนการแสดงใหเห็นถึงวงจรการจัดการความรูชัดแจง ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. การเขาถึงความรูท่ีมีอยู ซ่ึงหากมีความรูอยูท่ีไหน แตเขาถึงไมได ความรูน้ันก็ไมมี
ความหมายและไรประโยชน ฉะน้ันจึงตองมีการจัดการความรูท่ีอยูใหเขาถึงไดโดยงาย หากเม่ือเขาถึง
แลวตองไมบุมบามนําความรูไปใชแบบ ไมเหมาะสม ความรูท่ีเขาถึงน้ีประกอบดวย ๒ สวน คือ สวน
เน้ือหาสาระ (context) ซ่ึงในปจจุบันน้ีเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารชวยใหการคนหา การ
เขาถึงแหลงความรูเปนไปไดงายสะดวกและ รวดเร็ว 

 ๒. การนําไปปรับใช ซ่ึงเปนการตีความใหเขากับบริบทท่ีจะนําไปใชงานดวยการ
สรางความเขาใจมิใชการนําไปใชโดยไมมีการปรับ ซ่ึงเปนการปรับบริบทใหตรงกับความตองการของ
ผูใชและสภาพแวดลอม 

 ๓. การเรียนรูยกระดับ เปนการที่เกิดจากการใสใจหรือใหความสําคัญกับการเรียนรู
และความรูท่ีเกิดขึ้น ณ ท่ีจุดตรงน้ัน หรือกลาวไดวาเปนการนําบทเรียนท่ีเกิดข้ึนไปสรางการเรียนรู

                                         

๔๔ ประพนธ ผาสุกยืด,การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพใยใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๗-๓๘. 

 

   Explicit knowledge 

๑.เขาถึงตีความ 

๔.รวบรวมจัดเก็บ ๒.นําไปปรับใช 

๓.เรียนรูยกระดับ 



๓๖ 

ตอไป ซ่ึงเปนในลักษณะของการเรียนรูจากการปฏิบัติเปนระบบใหเปนหมวดหมู เพ่ือใหงายสําหรับ
การสืบคน เขาถึงไดงาย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒ รูปแบบจัดการความรูฝงลึก 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังที่ ๔), (หนา ๓๒) โดย 
ประพันธ ผาสุขยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

 จากภาพท่ี ๒ เปนการแสดงใหเห็นถึงวงจรการจัดการความรูฝงลึก ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. การมีใจแบงปน เปนเร่ืองของการสรางความหวงใย มีใจใหแกกันและกันสราง
บรรยากาศแหงกัลยาณมิตร พรอมท่ีจะแบงปน หันหนาปรึกษาหารือกันชวยเหลือเก้ือกูลกัน เห็น
ประโยชนของการทํางานรวมกัน เรียนรูจากกันและกัน อีกท้ังยังมีการผสานพลัง 

 ๒. การเรียนรูรวมกัน เปนผลจากความพรอมที่จะแบงปนความรูใหเกิดการเรียนรู
รวมกัน 

 ๓. การสรางความรู/ยกระดับ .ซ่ึงจากการเรียนรูรวมกันจะทําใหแตละคนสราง
ความรู หรือยกระดับความรูเดิมท่ีมีอยูใหมีคุณคามากขึ้น 

 ๔. การนําไปปรับใช เปนความสามารถของแตละบุคคลท่ีจะนําความรูที่อยูภายใน
ของตนไปปรับใชใหเกิดความเหมาะสมตามกาลเทศะ 

 ซ่ึงประพนธ ผาสุกยืด ไดนําวงจรท้ังสองมาเช่ือมตอกันเปนวงจรการจัดการความรูไม
รูจบดังภาพที่ ๓ขางลางน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

Tacit knowledge 

๓.สรางความรู/ยกระดับ 

๔.นําไปปรับใช ๒.เรียนรูรวมกัน 

๑.มีใจแบงปน 



๓๗ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๓ วงจรการจัดการความรูไมรูจบ 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังที่ ๔), (หนา ๓๕) โดย 
ประพันธ ผาสุขยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

รัตนาภรณ นะขาว. ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูโรงเรียน ประยุกตมาจากโมเดล
ไข ประกอบไปดวย ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑. การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เพ่ือมุงหวังวาจะสามารถสรางภาพฝนรวมกัน
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดอยางงายๆ (Simplify) ไปกับงานประจําเดิมท่ีทําอยู พรอมกับ
สรางสภาพแวดลอม (Surrounding) ตาง ๆ ของสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรู เน่ืองจากการเรียนรู
เปนบอเกิดของความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเคร่ืองมือ
เทคโนโลยี และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดี ท่ีจะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิด
สรางสรรค 

๒. การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใน 
สถานศึกษา รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เม่ือรูแลวจะไปหามาจาก
ไหนไดบาง จะสราง จะคนหามาไวเพ่ือนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน หรือนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ซ่ึงในข้ันตอนน้ีบุคลากรทุกคนจะมีบทบาทหลัก 

๓. การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพ่ือทําใหองคความรูท่ีมีอยูน้ัน
ไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

๔. การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพ่ือใหคนทํางานท่ี
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีท่ีปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปล่ียนใหคนอ่ืนๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

 

 

แกนความรูเกร็ดความรู 

เขาถึง

ตีความ 

เรียนรู

รวมกัน 

สราง

ความรู/

รวบรวม

จัดเก็บ 

เรียนรู

ยกระดับ 

มีใจ

แบงปน 

นําไปปรับ

ใช 



๓๘ 

๕. การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพ่ือใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูท่ีดีท่ีผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอ่ืนๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge)๔๕ 

ณัฐพล รําไพ i Can do:KM model. ไดกลาวถึง รูปแบบในการจัดการความรู น้ัน 
ความรูท่ีจะจัดการสามารถแยกประเภทไดเปน ๒สวน คือ ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปน
ความรูท่ีอยูในรูปแบบท่ีเปนเอกสาร หรือ วิชาการ อยูในตํารา คูมือปฏิบัติงาน สวน ความรูฝงลึก 
(Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีแฝงอยูในตัวคน เปนประสบการณท่ีส่ังสมมายาวนาน เปนภูมิ
ปญญา การเก็บความรูประเภทน้ีตองมีการสกัดความรูโดยการใชเร่ืองเลาแลววิเคราะหออกมาใหเปน
องคความรูที่ชัดแจงแลวจึงนําไปจัดเก็บใหอยูในรูปแบบเอกสาร ในชีวิตจริงความรู ๒ ประเภทน้ีจะ
เปลี่ยนสถานภาพสลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลาบางคร้ัง Tacit ก็ออกมาเปน Explicit และบางคร้ัง 
Explicit ก็เปลี่ยนไปเปน Tacit รูปแบบการจัดการความรูในประเทศไทย มีหลากหลายรูปแบบ
ดวยกันแตการนํามาใชน้ันองคกรตางๆ ก็มีการประยุกตใชเพ่ือใหเหมาะสมกับองคกรของตัวเองในคร้ัง
น้ีจะกลาวถึงรูปแบบการจัดการความรู ท่ีไดรับความนิยมในประเทศไทย ๒ รูปแบบ คือ ๑.Tuna 
Model ๒. Xerox Model และอีก ๑ รูปแบบที่จะกลาวถึงเปน Model ท่ีนาสนใจท่ีคิดคนและพัฒนา
โดยคุณณัฐพล รําไพ คือ pi-cando Model โดยมีรายละเอียดของแตละรูปแบบดังน้ี 

๑. รูปแบบปลาทู แนวคิดรูปแบบการจัดการความรู ของ สคส.ในรูปแบบปลาทูน้ัน มี
แนวคิดท่ีวา ปลาทู ๑ ตัวมีการแบงออกเปน ๓สวน ซ่ึงจะอธิบายวาแตละสวนคืออะไรมีความสําคัญ
อยางไร(๑) เปาหมาย (สวนหัวปลา) หรือ KV (Knowledge Vision) สวนหัวท่ีทําหนาที่มองหาเสนทาง
ท่ีเดินทางไป แลวคิดวิเคราะหวา จุดหมายอยูท่ีไหนตองวายแบบใดไปในเสนทางไหน และไปอยางไร 
ในที่น่ีเราจะเปรียบเปน การบงช้ีความรู (Knowledge Identification) กอนที่เราจะทํางานอะไรซัก
อยางเราตองรูกอนวาเราตองการอะไร จุดหมายคืออะไร และตองทําอยางบาง (๒)สวนกิจกรรม (ตัว
ปลา) หรือ KS (Knowledge Sharing) สวนท่ีสองคือ สวนลําตัวที่มีหัวใจของปลาอยูทําหนาที่สูบฉีด
เลือดไปเลี้ยงสวนตางๆ ของรางกาย ในท่ีน่ีเราจะเปรียบเปน การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
(Knowledge Sharing) คือเราจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเกิดการเรียนรู เ พ่ือใหคนเขามา
แลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน (๓) สวนการจดบันทึก (หางปลา) สวนสุดทายคือ หางปลา ทําหนาท่ี
เปนแรงผลักดันใหเกิดการเคล่ือนท่ีไป เปรียบเสมือนการเขาถึงความรู (Knowledge Access) หรือ 
คลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสมความรูท่ีมาจากการแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงความรูเหลาน้ีอาจอยูใน
รูปแบบเอกสารหรือ คูมือตางๆ โดยทุกสวนน้ันมีความสําคัญ และ เชื่อมโยงถึงกันเพ่ือใหการจัดการ
ความรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหากสวนใดท่ีทําแลวบกพรองหรือไมชัดเจนก็จะสงผลกระทบตอ
สวนอ่ืนๆ ตามมาดวย 

                                         

๔๕รัตนาภรณ นะขาว,รูปแบบการจัดการความรูในโรงเรียน..สูสังคมแหงการเรียนรู , บทความ 
(นครศรีธรรมราช: โรงเรียนวัดหนองแตน ๒๕๕๗), หนา ๒๓. 



๓๙ 

๒. รูปแบบของ ซีร็อกซ โมเดล แนวคิดในการจัดการความรูของ บริษัท ซีร็อกซ มี
องคประกอบดวย ๗ สวนหรือ ๖ ข้ันตอนดังน้ี (๑) เปาหมาย (๒) การยกยองชมเชยและการใหรางวัล
(๓) การวัดผล (๔) การเรียนรู (๕) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (๖) การสื่อสาร
กระบวนการและเคร่ืองมือ 

๒.๑ การจัดการการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ควรเร่ิมตนจากผูบริหารกอนจึงจะขยาย
ไปสูบุคลากรทุกระดับ และตองสงเสริมใหทําอยางตอเน่ือง 

๒.๒ การส่ือสาร ถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจวาองคกรทํา
อะไร เพ่ืออะไรและทําอยางไร และชองทางในการส่ือสารถือวาเปนปจจัยสําคัญในการสื่อสารใหเกิด
ความสําเร็จ 

๒.๓ กระบวนการและเคร่ืองมือ เปรียบเสมือนแกนหลักของการจัดการความรูจะ
ชวยใหการจัดการความรูสามารถเกิดข้ึนไดรวดเร็วและสะดวกยิ่งข้ึน  

๒.๔ การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของ
การจัดการความรู 

๒.๕ การวัดผล เปนปจจัยที่สําคัญท่ีจะทําใหรูวากระบวนการหรือกิจกรรมน้ันสําเร็จ
มากนอยเพียงใด 

๒.๖ การยกยองชมเชยและใหรางวัล ถือเปนแรงจูงใจสําคัญสําหรับคนใน
องคกรใหเขามามีสวนรวมในการจัดการ 

๓. i-cando Model รูปแบบการจัดการความรูผานเว็บท่ีเสริมสรางสมรรถนะของ
นักศึกษาครู เปนการนําเอาแนวคิดและหลักการของการจัดการความรู (Knowledge Management) 
และการเรียนรูผานเว็บ (Web-based Learning) มาผสมผสานกับแนวคิดพ้ืนฐานการเรียนรูที่เนน
กิจกรรมผานเว็บ เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของผูเรียน (Competency) โดยตนแบบดังกลาวได
พัฒนาข้ึนอยางเปนระบบ (Systematic Approach) อันประกอบดวย ๓ องคประกอบ หลัก ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output)๔๖ 

การบริหารจัดการความรู ท่ีใชการจัดการความรู  (knowledge management) เปน
เคร่ืองมือในการบริหาร เปนการบริหารองคกรท่ีไดรับการยอมรับในปจจุบันวา เปนรูปแบบการบริหาร
ท่ีดีในสภาวะที่ เปลี่ยนแปลงของสังคม การจัดการความรูเปนรูปแบบหน่ึงในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสามารถนําองคกรสูความสําเร็จเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) 
ได  ซ่ึง รูปแบบการจัดการความรู  จัดเปนโครงสรางขององคประกอบในการจัดการความรู  
(Knowledge management) ซ่ึงสามารถจําแนกเปน รูปแบบ และการจัดการความรูไดดังตอไปน้ี 

                                         

๔๖ ณัฐพล รําไพ,รูปแบบการจัดการความรูผานเวปท่ีเสริมสรางสมรรถนะของนักศึกษาครู, ภาควิชา
เทคโนโลยีการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร ๒๕๔๔), หนา ๔๓. 



๔๐ 

บุญชม ศรีสะอาด กลาวไววา รูปแบบการจัดการความรู หมายถึง โครงสรางที่แสดง
ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่แสดงขั้นตอนการทํางานเปนระบบตางๆ ที่อธิบายลําดับ
ขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๔๗ 

ยุทธนา แซเตียว ไดกลาวไววารูปแบบการจัดการความรูวา เปนการจัดเพ่ือนําความรู มา
ใชพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรูเพ่ือการถายทอดและ
การแบงปนความรูไปยังบุคลากรเปาหมายอยางถูกตองเหมาะสม๔๘ 

เดฟ สโนวเดน (Dave Snowden)ไดกลาวไววา รูปแบบการจัดการความรูวาเปนการ
จัดการความรูท่ีมีอยูในองคกรเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองคกร และเพ่ือสรางนวัตกรรม 
๓ รูปแบบ คือ  

๑. การจัดความรูท่ีเปนเอกสาร (content management)  

๒. การจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ือง (narrative management) ซ่ึงตอง
เชื่อมโยงกับส่ืออ่ืนๆ 

๓. การจัดการความรูโดยใชกิจกรรมกระตุน (context management)๔๙ 

คราลา เดล และ แจคสัน เกรสัน (Carla o’ Dell and Jackson Grayson)ไดกลาวไววา 
รูปแบบการจัดการความรู เปนกลยุทธในการที่จะทําใหคนไดรับความรู ท่ีตองการภายในเวลาท่ี
เหมาะสม รวมทั้งชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน และนําความรูไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับและปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององคกร ทั้งน้ีการจัดการความรูไมใชเคร่ืองมือที่จะจัดการกับการจัดการความรูโดยตรง 
แตเปนวิธีการที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแลกเปล่ียน ความรูระหวางกันได๕๐ 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ. ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูโดยกําหนด
กิจกรรมในกระบวนการจัดการความรูโดยมีรูปแบบ ๗ ขั้น ตอน ดังน้ี 

๑. การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) หมายถึง การพิจารณา วิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวเราจําเปนตองรูอะไร 
ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 

                                         

๔๗ บุญชม ศรีสะอาด,การพัฒนาการวิจัยโดยใชรูปแบบ. วิธีการสรางสถิติสําหรับการวิจัย, พิมพครั้ง
ที่ ๖. (กรุงเทพมนานคร: สุวีริยาสาสน. ๒๕๔๕.ข). 

๔๘ ยุทธนา แซเตียว,Measurement Analysis Knowledge Management the Key to Build 
Organization Intelligent, (กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟกส จํากัด. ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 

๔๙ Dave Snowden,Knowledge Maagement, (อ อ น ไ ล น ), แ หล ง ข อ มู ล , http: / / www. 
kmmag.com. [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

๕๐Carla o’ Dell and Jackson Grayson, “If We Only Knew What We Know:Identification 
and Transfer of Internal Best Practice,” California Management Review 1998 pp. 154-174. 



๔๑ 

๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ท่ีใชไมไดแลว 

๓. การจัดการความรู ใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

๔ .  กา รประมวลแล ะก ล่ันกรอง ความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก เชน การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 

๖. การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปล่ียน ซ่ึงถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเคร่ืองมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ เชนการต้ังชุมชนผูปฏิบัติการจัดพ่ีเล้ียง การจัดเพ่ือนชวยเพ่ือน 

๗. การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทําใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร และในกระบวนการ
ทํางานทุกอยางขององคกรจากกระบวนการจัดการความรูดังกลาวสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ ไดกําหนดรูปแบบ ในระยะแรกเปนรูปแบบท่ีปรับปรุงจากรูปแบบการจัดการความรู
ของ๕๑ 

คอลลิสัน เคิรด พราเซล เกฟฟ(Collison, Chris; &Parcell, Geoff)  ไดกลาวถึงรูปแบบ
การจัดการความรูวา เปน กระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการถายโอนความรูการจัดการ
ความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะทํางาน และหลังการทํางาน โดยมีการสรางระบบการเก็บ
ความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย มีการปรับปรุงใหทันสมัยและทําลายท้ิงหรือนําออกจากระบบเม่ือ
ลาสมัยปจจัยสนับสนุนความสําเร็จของการดําเนินงานการจัดการความรู คือ จะตองมีการทํางานเปน
วงจรตอเน่ืองกัน คือ บุคลากรมีความปรารถนาที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ี
เหมาะสม และสงเสริมการจัดการความรู ที่อาจจะทําไดโดยการประกาศคุณความดีใหการยกยอง
ชมเชย หรือใหรางวัลซ่ึงจะชวยใหเกิดความปรารถนาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหม และมีการนําเคร่ืองมือและ

                                         

๕๑ สุวรรณ เหรี ยญเสาวภาคยและคณะ ,Knowledge Management การ จัดก าร ความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ก พลพิมพ. ๒๕๔๘). 



๔๒ 

เทคนิคการเรียนรูใหมเขามาในองคกรสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม ไดปรับรูปแบบการ
จัดการความรูใหปฏิบัติไดงายขึ้น โดยเสนอเปนรูปแบบการจัดการความรูของ สคส๕๒. 

ประพนธ ผาสุขยืด,ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูตามรูปแบบของ สคส.จะตอง
สัมพันธกับพันธกิจขององคกร ตองกําหนดเปาหมายของงาน มีกิจกรรมการใชความรูการแลกเปล่ียน
เรียนรูและการยกระดับความรูท่ีเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองไมหยุดน่ิง ในขณะเดียวกันก็จะมีการใชความรู
จากภายนอกและภายใน ซ่ึงการหาความรูจากภายนอกจะตองมีการเลือกความรูท่ีเหมาะสมกับความ
ตองการ สวนความรูจากภายในหรือความรูฝงลึกจะตองมีการคนหา ปรับปรุง จัดเก็บ และนํา ออกมา
ใชแลกเปล่ียนเรียนรูใหเหมาะสมกับงาน จนเกิดเปนนวัตกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร
นอกจากน้ีสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม ไดพัฒนากระบวนการจัดการความรูท่ีรูจักกัน
แพรหลายในชื่อของ โมเดลปลาทู(Tuna Model) โดยการจําแนกปลาทูออกเปน ๓ สวน คือ  

๑. สวนหัว เปนวิสัยทัศนการจัดการความรู (Knowledge Vision: KV) คือ เปาหมาย
ในการนําการจัดการความรูเขาสูองคกร ตองการจัดการความรูในองคกรเพ่ือวัตถุประสงคใด 

๒. สวนลําตัว หมายถึง เปนสวนของการแลกเปล่ียนเรียนรู(Knowledge Sharing: 
KS)ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน และกันตองมีการกระตุน ใหเกิดความปรารถนาท่ีจะเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ตนเอง มีความไววางใจ ปรารถนาดีตอเพ่ือนรวมงานท่ีจะนําความรูของตนเองมาถายทอดใหแกกัน
และกันรวมทั้งพรอมที่จะเรียนรูจากผูอ่ืน (Share & Learn) 

๓. สวนหาง เปนขุมความรู (Knowledge Asset:KA) ท่ีทําใหเกิดการนําความรูไปใช
งาน และตอยอดพัฒนาข้ึนไปอยางตอเน่ือง มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการวางระบบ
การจัดเก็บความรู การจัดพ้ืนที่เสมือนสําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
โดยไมจํากัดสถานท่ี และเวลาในแตละองคกรรูปรางของปลาไมจําเปนตองมีการแบงสวนใหมีขนาด
และลักษณะเดียวกันขนาดของสวนหัวปลาลําตัวปลาและหางปลา จะใหญหรือเล็กจะขึ้นอยูกับบริบท
และจุดมุงหมายของการใชประโยชนจากการจัดการความรูขององคกร บางองคกรอาจใชวิสัยทัศน
และพันธกิจขององคกรมาเปนจุดเร่ิมตนและใหการจัดการความรูเปนตัวขับเคล่ือนกิจกรรมใน
องคกร๕๓ 

สรุปไดวา รูปแบบการจัดการความรู เปนกระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการ
ถายโอนความรูการจัดการความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะทํางาน และหลังการทํางาน 
โดยมีการสรางระบบการเก็บความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย มีการปรับปรุงใหทันสมัยและทําลาย
ท้ิงหรือนําออกจากระบบเม่ือลาสมัยปจจัยสนับสนุนความสําเร็จของการดําเนินงานการจัดการความรู 
คือ จะตองมีการทํางานเปนวงจรตอเน่ืองกัน คือ บุคลากรมีความปรารถนาท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู มี

                                         

๕๒Collison, Chris; & Parcell, Geoff,Learning to Fly:Practical Knowledge Management 
from some of the world’s leading learning Organization. 2 th ed,West Sussex: Capstone 2004. 

๕๓ ประพนธ ผาสุขยืด, การจัดการความรู ฉบับมือใหมหัดขับ, (กรุงเทพมหานคร: ใยไหม ๒๕๔๗), 
หนา, ๔๖. 



๔๓ 

การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเหมาะสม และสงเสริมการจัดการความรู จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับรูปแบบ
การจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน 
ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม 
ตารางที่ ๒.๖ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๖ แสดงรูปแบบการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ประพนต ผาสุยืด, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๗-๓๘). 

การจัดการความรูไม รูจบเกิดจากการผสมผสานระหวาง
วงจรการจัดการความรูฝงลึก 

รัตนาภรณ นะขาว, 
(๒๕๖๐). 

๑. การจัดการใหเกิดการเรียนรู  
๒. การจัดการใหเกิดองคความรู  
๓. การจัดการใหเกิดการใชความรู  
๔. การจัดการใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  
๕. การจัดการใหเกิดคลังความรู  

ณัฐพล รําไพ, 
(๒๕๖๐). 

๑. รูปแบบปลาทู แนวคิดรูปแบบการจัดการความรู 
๒. รูปแบบของ ซีร็อกซ โมเดล 
๓. i-cando Model รูปแบบการจัดการความรูผานเว็บ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(๒๕๔๕ ข.). 

รูปแบบ(model) โครงสราง ท่ีแสดงความสัมพันธของ
องคประกอบตางๆ ที่แสดงขั้นตอนการทํางานเปนระบบ
ตางๆ ที่อธิบายลําดับข้ันตอนขององคประกอบหรือกิจกรรม
ในระบบ 

ยุทธนา แซเตียว, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖). 

เปนการจัดเพ่ือนําความรู มาใชพัฒนาขีดความสามารถของ
องคกร 

Dave Snowden, 
(๒๕๖๐). 

๑. การจัดความรูท่ีเปนเอกสาร (content management) 
๒. การจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ือง (narrative  
    management) ซ่ึงตองเช่ือมโยงกับสื่ออ่ืนๆ 
๓. การจัดการความรูโดยใชกิจกรรมกระตุน (context  
    management) 

Carla o’  Dell and Jackson 
Grayson, 
(1998. pp’154-174). 

เปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนได รับความรู ท่ีตองการ
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การบงช้ีความรู(Knowledge Identification)  
๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation  
    and Acquisition)  
๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge  



๔๔ 

ตารางที่ ๒.๖ แสดงรูปแบบการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ,
(ตอ) 
(๒๕๔๘). 

    Organization)  
๔. การประมวลและกล่ันกรองความรู (Knowledge  
    Codification and Refinement)  
๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
๖. การแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing)  
๗. การเรียนรู (Learning) 

Collison, Chris; &Parcell, Geoff,  
(2004). 

กระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการถายโอนความรู
การจัดการความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะ
ทํางาน และหลังการทํางาน โดยมีการสรางระบบการเก็บ
ความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย 

ประพนธ ผาสุกยืด, 
(๒๕๔๗, หนา ๔๖). 

๑. สวนหัว เปนวิสัยทัศนการจัดการ 
๒. สวนลําตัว หมายถึง เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู
๓. สวนหาง เปนขุมความรู 

๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

 ในปจจุบันเปนยุคของการแขงขัน ผูท่ีเปนผูที่ไดเปรียบทางการแขงขันน้ันมักจะเปนผูท่ีมี
นวัตกรรม (innovation) เปนของตนเอง ซ่ึงนวัตกรรมน้ีจะเปนประเภทส่ือนวัตกรรม หรือ
กระบวนการ วิธีการที่จะทําใหคนในองคกรนํามาใชและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระยะเวลาท่ีสั้นท่ีสุด แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรูมีนักการ
ศึกษาไดใหความหมายไวตางๆ กัน ดังน้ี 

พรธิดา วิเชียรปญญา ไดกลาววา แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรูแบบ Tuna Model 
ตัวแบบทูนา (Tuna Model) เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไมสลับซับซอนมากนัก มีความ
เหมาะสมในการใชเปนแนวทางเพ่ือดําเนินการในการจัดการความรูโดยใหการจัดการความรู
เปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวยสวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละสวนมีหนาท่ีท่ีแตกตาง
กันออกไปดังตอไปน้ี 

๑. สวนหัวและตา (Knowledge Vision – KV) มองวากําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตอง
ตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร” 

๒. ส วนกลางลําตัว (Knoledge Sharing – KS) ส วนที่ เปนหัว ใจได ใหความ
ความสําคัญกับการแลกเปล่ียนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 



๔๕ 

๓. สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลังความรู เชื่อโยงเครือขาย 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ 

การจัดการความรู เปนเคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห 
รวมถึงเผยแพรองคความรู เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกร
สามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความรูน้ันอาจมาจากองค
ความรูท่ีเปนลายลักษณอักษร เชน หนังสือ ตํารา เปนตน รวมถึงองคความรูท่ีมาจากตัวบุคคล เชน 
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ปราชญชาวบานเปนตน๕๔ 

ปณิตา  พ  นภัย ได กล าวถว า แนวคิ ดทฤษฎีการ จัดการความรู   (Knowledge 
Management) ไดเร่ิมตนและเปนท่ีนิยมอยางสูง ในชวงป ค.ศ. 1995 -1996 หลังจากท่ี Kujiro 
Nonaka และ Hirotaka Takeuchi  ตีพิมพหนังสือที่ช่ือวา “The Knowledge Creating company” 
ออกมาเผยแพร ซ่ึงท้ังสองทานไดเสนอแนวคิดท่ีเนนเร่ืองการสรางและกระจายความรู ใน องคการ 
ระหวางความรูท่ีมีอยูในตัวคน/ความรูโดยนัย (Tacit Knowledge) กับความรูท่ีอยูในรูปแบบส่ือ/
เอกสาร /ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) โดยใชโมเดล SECEI –Knowledge Conversion ใน
การอธิบายทําให หนังสือดังกลาวมีอิทธิพลอยางสูงตอวงการธุรกิจต้ังแตป ๑๙๙๗ เปนตนมา ผูนําทาง
ธุรกิจมากมายตางตระหนักถึง ความสําคัญของการจัดการความรู อีกทั้งมีการตีพิมพหนังสือที่เก่ียวกับ
แนวคิดน้ีออกเปนจํานวนมากและไดรับ ความนิยมตอมา ไดแก “Intellectual Capital” ของTom 
Stewart, “The New Organization Wealth”ของ Karl Erik Sveibyและ “The Ken Awakening” 
ของ Debra Amiotion๕๕ 

วิจารณ พานิช. ไดกลาววา ทฤษฎีและหลักการการจัดการความรูในองคกร ประกอบดวย
หลักการสําคัญ ท่ีมาและความสําคัญของการจัดการความรูในองคกรการจัดการความรูในองคกร 
(Knowledge Management หรือ KM) เปนกระบวนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึง
กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรทุกคน สามารถ
เขาถึงความรู พัฒนาตนเองใหเปนผูรู และนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหเกิดการพัฒนาฐานความรูหรือทุนปญญาขององคกรอยางตอเน่ือง สงผลใหองคกร
เปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization หรือ LO) ที่สามารถเพ่ิมขีดสมรรถนะในเชิง
แขงขันไดสูงสุด ทั้งน้ีองคความรูในองคกรมี ๒ ประเภท ไดแก 

๑. ความรูที่ชัดแจง (Explicit หรือ Codified Knowledge) คือความรูท่ีสามารถ
รวบรวม ถายทอดได ดวยวิธีตางๆ เชน การบันทึก ทฤษฎี แนวปฏิบัติ คูมือตางๆ 

                                         

๕๔ พรธิดา วิเชียรปญญา,การจัดการความรู: พ้ืนฐานและการประยุกตใช,(กรุงเทพมหานคร: ธรรกมล
การพิมพ ๒๕๔๗). 

๕๕ ปณิตา พ นภัย,การบริหารความรู   (Knowledge Management): แนวคิดและกรณีศึกษา
เอกสารวิจัย, ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔, หนา ๒๑. 



๔๖ 

๒. ความรูท่ีฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ พรสวรรค
หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคล ซ่ึงยากตอการเลาหรือเขียนออกมาใหผู อ่ืนทราบหรือเขาใจ 
จําเปนตองอาศัยกระบวนการตางๆ เปล่ียนใหเปนความรูท่ีชัดแจงซ่ึงสามารถแลกเปล่ียนกันไดโดยงาย 
เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ การคิดเชิงวิเคราะห จากอรรถประโยชนดังกลาวท่ีเกิดจากการ
จัดการความรูจึงไดมีองคกรและหนวยงานตางๆ นําไปใชเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะขององคกร
หรือหนวยงานตนเอง๕๖ 

ปเตอร เชง (Peter Senge) ไดกลาววา แนวคิดในการจัดการความรู และการนําพา
องคกรสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) ซ่ึง Senge กลาวไววา การคนพบ
ท่ีซํ้าแลวซํ้าอีกวาหลักการสําคัญคือนวัตกรรมสําคัญที่เกิดข้ึน จะตองไดรับการเผยแพรผานเครือขาย
อยางไมเปนทางการท่ีดูแลตนเองและผานชุมชนแนวปฏิบัติในแนวราบ (horizontal communities 
of practice) วิถีทางที่ใชเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับชุมชนเหลาน้ีจึงเปนกุญแจสําคัญที่คุณสามารถ
กระจายนวัตกรรมและรักษาผูท่ีคอยสรรสรางนวัตกรรมเหลาน้ันไว๕๗ 

ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F. Drucker)ไดกลาววาแนวคิดการจัดการความรูและการ
สรางสรรคการเรียนรูและนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในงานท่ีพวกเขาทําและตองอาศัยเพ่ือรวมงานในการ
ประเมินประสิทธิผลของแนวปฏิบัติในวิชาชีพของพวกเขา “knowledge workers productivity:the 
biggest challenge” ในขณะท่ี โคเฮนและพลูแซก (Cohen และprusak) บรรยายสภาพปจจุบัน
ปญหาที่เกิดข้ึนเม่ือแพทยไมมีเพ่ือรวมงานที่เขาสามารถพูดคุยเพ่ือติดตามความคืบหนาในวิชาชีพ โดย
ไดยกตัวอยางเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนกับแพทยประจําตัวของประธานาธิบดี รูสเวลล ท่ีใหเวลากับคนไขชื่อ
ดังของเขาอยางมาก จนสูญเสียการติดตอกับคนไขรายอ่ืนๆ รวมทั้งเพ่ือนรวมวิชาชีพคนอ่ืนๆ จนอาจ
ทําใหเขาลมเหลวท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมที่อาจชวยชีวิตของประธานาธิบดีก็เปนได๕๘ 

มิเชล พอลานยี และอิคูจิโร โนนากะ (Michael Polanyi and Ikujiro Nonaka) ซ่ึงได
เสนอแนวคิดการจัดการความรูอีกแนวคิดหน่ึงวา เร่ิมจากแนวคิดในการจําแนกความรูออกเปน ๒ 
ประเภท คือความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) ซ่ึง
ไดรับความนิยมและนํามาใชอยางแพรหลาย ทั้งน้ีท้ัง - ทานไดคําจํากัดความของความรูทั้ง ๒ ประเภท 
ดังน้ีคือ๕๙ 

                                         

๕๖ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูกับการบริหารราชการแนวใหม , สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม(สคส) พิมพครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ ๒๕๕๑), หนา ๒๓. 

๕๗  Peter M.  Senge, The Fifth Discipline:The Art and Practice of Learning 
Organization, new York:Doubleday/Currency, 1990 pp. 56-61. 

๕๘ Peter F.  Drucker, Managing in the Time of Great Change, Oxford:Butterwort – 
unnemmann, 1995 p. 135. 

๕๙  Michael Polanyi and Ikujiro Noanka, The Tacit Dimension, New York:Anchor 
Doubleday, 1996 pp.15-22. 



๔๗ 

๑. ความรูท่ีซอนเรน (Tacit knowledge) เปนความรูฝงลึกที่อยูในตัวบุคคลเกิดจาก
ประสบการณ การเรียนรูหรือพรสวรรคตางๆ ซ่ึงสื่อสารหรือถายทอดในรูปของตัวเลข สูตรหรือลาย
ลักษณอักษรไดยากความรูชนิดน้ีพัฒนาและแบงปนกันไดและเปนความรูท่ีกอใหเกิดความไดเปรียบใน
การแขงขัน 

๒. ความรู ท่ีชัดแจง (Explicit knowledge) เปนความรูท่ีชัดแจงเปนเหตุเปนผล
สามารถรวบรวมและรวบรวมถายทอดออกมาเปนในรูปแบบตางๆ ไดเชน หนังสือ คูมือ เอกสารและ
รายงานตาง ๆ ซ่ึงทําใหคนสามารถเขาถึงไดงาย 

เม่ือพิจารณาสัดสวนความรูท้ังสองประเภท จะพบวาความรูในองคกรสวนใหญเปนความรู
ประเภทความรูซอนเรน (tacit) มากกวาความรูที่ชัดแจง (explicit) หลายเทา โดยอาจเปรียบเทียบ
เปนอัตราสวนระหวางความรูประเภทซอนเรนและชัดแจง (tacit:explicit) เปน ๘๐:๒๐ หรือ
เชนเดียวกับผูเช่ียวชาญหลายทานกลาวไว วา ถาเปรียบเทียบกับปรากฏการณธรรมชาติเชน ภูเขา
นํ้าแข็งเราสามารถเปรียบเทียบไดวาความท่ีชัดแจง (Explicit) เปรียบเสมือนสวนของภูเขานํ้าแข็งท่ี
โผลข้ึนเหมือนนํ้า ซ่ึงเปนสวนนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับภูเขานํ้าแข็งท่ีอยูใตนํ้าซ่ึงเปนสวนของ
ความรูซอนเรน (tacit) 

อิคูจิ โร โนนากะ (Ikujiro Nonaka)ไดกลาววา แนวคิดการจัดการความรูวาการ
เปล่ียนแปลงความรูชัดแจง (explicit knowledge) มาเปนความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) มัก
เกิดจาการนําความรูท่ีเรียนมาไปปฏิบัติ เชน หลังจากผูจัดการฝายขายทีมอ่ืนๆ เชน ทีม C D หรือ E 
เปนตน ศึกษาการขายจากตําราหรือคูมือตางๆ ท่ีมีอยูแลวมานําไปปรับใชในการทํางานของตนเองจน
ทําให เกิดทักษะความชํานาญในเ ร่ืองเทคนิคการขายจนกลายเปนความรูที่ซ อนเรน ( tacit 
knowledge) ของตนเองในที่สุดและเม่ือเกิดความรูแลวไปแลกเปลี่ยนกับลูกคาหรือผูจัดการราย  
ตอไปจะเกิดกระบวนการที่เรียกวา socialization คือการแปลงความรูท่ีซอนเรน(tacit knowledge) 
จากผูจัดการรายน้ันๆ ไปเปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ของคนอ่ืนตอไปเปนกระบวนการ
ท่ีหมุนเวียนไปเร่ือยๆ ไมมีท่ีสิ้นสุด๖๐ 

การเปลี่ยนแปลงสถานะความรูระหวางความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) และความรู
ท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนการแลกเปล่ียนความรูท่ีเปนประประสบการณสูความรู ท่ี
สามารถเรียนรูได ดังเชนการเขียนประสบการณลงในหนังสือการเลาประสบการณวิธีการทํางานท่ี
ประสบความสําเร็จใหเอนฟง หรือเขียนวิธีการทํางานท่ีประสบความสําเร็จเปนตํารา ใหผูอ่ืนสามารถ
คนหาและเรียนรูได ซ่ึงความรูเปนสิ่งท่ีซับซอนไมสามารถจัดเปนระบบแนนอนได กลาวคือ ไมแนเสมอ
ไปวาพัฒนาการของขอมูลจะตองเปนสารสนเทศ ความรูและภูมิปญญาตามลําดับทุกคร้ังนอกจาก
สารสนเทศแมจะผานการวิเคราะห มีบริบททราบรายละเอียดท่ีครบถวนแตถาไมใชสารสนเทศในเร่ือง

                                         

๖๐ Ikujiro Nonaka, Classic work:Theory of Organization knowledge Creation.  New 
York:Oxford University Press, 2000, p. 76. 



๔๘ 

ท่ีมีประโยชนตอเรา เราก็ไมสามารถนํามาใชงานได ก็เรียกวาเปนความรูสําหรับเราดังเชน เดฟ สโนว
เดน (Dave Snowden) มีทัศนะท่ีไมเห็นดวยกับปรามิดแหงความรูโดยเขาใหเหตุผลไวดังน้ี 

ความรูมีท้ังประเภทท่ีเปนนามธรรม ยากตอ การบริหารจัดการ จนกระทังถึงประเภทท่ี
เปนรูปธรรม หรือลายลักษณอักษรท่ีขัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย เรียนกวา ASHEN หรือ 
ASHET ซ่ึงยอมาจาก ๕ คํา หรือความรู ๕ ประเภท คือ 

๑. Artefacts:เปนความรูท่ีอยูในรูปของวัตถุ ลายลักษณอักษร เอกสาร 

๒. Skill:เปนทักษะ เปนความรูท่ีไดจากการฝกฝน ไมสามารถเรียนรูไดดวยการ
ทองจํา หรือส่ิงจําเปนตองมี เพ่ือใหสามารถทํางานได ประสบความสําเร็จ 

๓. Heuristies:ความรูที่จากสามัญสํานึก เ กิดจาการเ รียนรู จากการเ รียนรู
ประสบการณ หรือจากเหตุผลตางๆ ท่ีมี 

๔. Experience:ประสบการณ เปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ที่ยากแก
การถายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูเน่ืองจากเปนประสบการณเพราะคน ถาอธิบายออกมาไดก็จะเปน
ความรูท่ีชัดแจง (Explicit knowledge) ในบางคร้ังอธิบายไมได แตเวลาทํางานเรานําประสบการณ
มาใชเปนความรูในการทํางานได 

๕. Natural Talent:พรสวรรค หรือส่ิงท่ีเปนธรรมชาติใหมา เปนความรูที่ฝงลึกยาก
ในการถายทอดหรือบริหารจัดการมากท่ีสุด 

เดฟ สโนวเดน (Dave Snowden) ซ่ึงแนวคิดของเขา ในเร่ืองแนวคิดการจัดการความรู 
(knowledge management) เปนสิ่งที่เก่ียวของกับการตดัสินใจอยูดวย ซ่ึงการตัดสินใจอยูท่ีมีความรู
ในระดับประสบการณ (tacit knowledge) ท่ีจะใหความรูอยูกับตนเองและตายไปพรอมกับความรู 
หรือจะเผยแพรความรูใหอยูในรูปของตํารา (explicit knowledge) และการจัดระเบียบองคความรู
ดังกลาวดวย ดังน้ันการตัดสินใจจึงเปนเร่ืองสําคัญอีกเร่ืองหน่ึงในการจัดการความรู ซ่ึงมุมมองในการ
จัดการความรูของเดฟ สโนวเดน (Dave Snowden) 

artefacts 

                                 skill 

       heuristics   
  experience 

                                                      natural talent 

แผนภูมิ ๒.๑. มุมมองของ Dave Snowden เก่ียวกับแนวคิดการจัดการความรูวาองคกร
ตองมีการจัดการความรูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของการตัดในองคกร และเพ่ือสรางนวัตกรรม ทั้งน้ีมี
การจัดการความรูอยู ๓ ประเภท คือ 



๔๙ 

๑. Content Management คือการจัดการความรูประเภท explicit โดยเนนการจัด
ระเบียบเอกสาร หรือ โครงสรางตางๆ 

๒. Narrative Management เปนการจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเ ร่ือง
ออกมาเปนลายลักษณอักษรได เน่ืองจากขอจํากัดในการเขียน ดังกลาวท่ีวา “We know more than 
we can say, We’ll always say more than we can write down” เรารูมากกวาเราพูดและเรา
พูดมากกวาเราเขียน การใชเทคนิคน้ีตองเช่ือมโยงตอระหวาง วิธีการส่ือท่ีนาสนใจและเน้ือหาสาระท่ี
ตองการส่ือ 

๓. Context Management เปนการจัดการความรู โดยใชกิจกรรมที่กระตุนใหเกิด
การเรียนรูเครือขายทางสังคม๖๑ 

ซ่ึงในการจัดการความรูตามแนวคิดน้ี จึงเนนท้ังดานการจัดการกับสาระความรูและการ
สรางการแลกเปล่ียนไหลเวียนของความรู ดังน้ันจะใหความสําคัญกับการจัดการความรูในลักษณะ 
context และ narrative มากกวา content management  

วิจารณ พานิช. ไดกลาววา แนวคิดการจัดการความรูหมายถึงการยกระดับความรูของ
องคกรเพ่ือสรางผลประโยชน จากตนทุนทางปญญา โดยเปนกิจกรรมที่ซับซอนและกวางขวางไม
สามารถใหนิยามดวยถอยคําส้ันๆ ได ดังน้ัน ตองใหนิยามหลายขอจึงครอบคลุมความหมายไว ๔ ดาน 
ไดดังตอไปน้ี 

๑. การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางความรู ใน
ดายเทคโนโลยี ดานขอมูลและคอมพิวเตอรโดยตัวของมันเองไมใชการจัดการความรู 

๒. การจัดการความรูเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนความรู ถาไมมีการแลกเปลี่ยน
ความรูแลว ความพยายามในการจัดการความรูก็จะไมประสบความสําเร็จ พฤ ติกรรมองคกรท่ี
เก่ียวของกับวัฒนธรรม พลวัตและวิธีการปฏิบัติทีมีผลตอการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง
วัฒนธรรมและสังคมมีความสําคัญตอการจัดการความรูเปนอยางยิ่ง 

๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพผลขององคกร การจัดการความรูท่ีเกิดขึ้นเพราะมีความเชื่อ
วาจะชวยสรางความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จ  ประเมินตนทุนทางปญญาและผลสําเร็จของการ
ประยุกตใชการจัดการความรูเปนดัชนี บอกวาองคกรมีการจัดการความรูอยางไดผลหรือไม 

๔. การจัดการความรูตองอาศัยผูรู ในการตีความและประยุกตใชความรูในการสราง
นวัตกรรมและเปนผูนําทางความรูในองคกร รวมทั้งตองการผูเช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงแนะนําวิธี
ประยุกตใชในการจัดการความรูมาใชในองคกร ดังน้ันกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับคน ไดแกการดึงดูดคนท่ี

                                         

๖๑  Dave Snowden, Knowledge Management, (อ อ น ไ ล น ), แ ห ล ง ข อ มู ล , 
http://www.kmmag.com สืบคนเมื่อ [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๕๐ 

ดีและคนท่ีเกง การพัฒนาคน การติดตามความกาวหนาของคน และดึงคนมีความรูไวในองคกร ถือวา
เปนสวนหน่ึงของการจัดการความรู๖๒ 

สรุปไดวา แนวคิดการจัดการความรูแบบ Tuna Model ตัวแบบทูนา (Tuna Model) 
เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไมสลับซับซอนมากนัก มีความเหมาะสมในการใชเปนแนวทาง
เพ่ือดําเนินการในการจัดการความรูโดยใหการจัดการความรูเปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวย
สวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละสวนมีหนาท่ีท่ีแตกตางกันออกไปดังตอไปน้ีสวนหัวและตา 
(Knowledge Vision – KV) มองวากําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตองตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร” 
สวนกลางลําตัว (Knowledge Sharing – KS) สวนที่เปนหัวใจได ใหความความสําคัญกับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลัง
ความรู เช่ือโยงเครือขาย ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนว
ปฏิบัติการจัดการความรู เปนเคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึง
เผยแพรองคความรู เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกร
สามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๗ ดังน้ี 

  

                                         

๖๒วิจารณ พานิช. การจัดการความรู ฉบับนักปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร: ตถาตา พับลิเคชั่น. ๒๕๔๘ 



๕๑ 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พรธิดา วิเชียรปญญา,  
(๒๕๔๗). 

การจัดการความรู  เปนเค ร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บ
รวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึงเผยแพรองคความรู 
เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกร 

ปณิตา พนภัย, 
(๒๕๔๔,หนา ๒๑). 

ผูนําทางธุรกิจมากมายตางตระหนักถึง ความสําคัญของการ
จัดการความรู 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๕๑, หนา ๒๓). 

กระบวนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคกร ซ่ึงกระจัด
กระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ 
เพ่ือใหบุคลากรทุกคน สามารถเขาถึงความรู พัฒนาตนเอง
ใหเปนผูรู 

Peter Senge, 
(1990,pp.56-61). 

วิถีทางท่ีใชเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับชุมชนเหลาน้ีจึงเปน
กุญแจสําคัญท่ีคุณสามารถกระจายนวัตกรรมและรักษาผูที่
คอยสรรสรางนวัตกรรม 

Peter F. Drucker, 
(1995,p.135). 

การสรางสรรคการเรียนรูและนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในงานที่
พวกเขาทําและตองอาศัยเพ่ือรวมงานในการประเมิน
ประสิทธิผลของแนวปฏิบัติในวิชาชีพของพวกเขา 

Michael Polanyi and 
IkujiroNonaka,(1996 pp.15-22). 

คือความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) และความรูท่ีชัด
แจง (explicit knowledge) 

Ikujiro Nonaka, 
(2002, p.76). 

เปนความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) มักเกิดจาการนํา
ความรูท่ีเรียนมาไปปฏิบัติ ศึกษาการขายจากตําราหรือคูมือ
ตางๆ ที่มีอยูแลวมานําไปปรับใชในการทํางานของตนเองจน
ทําใหเกิดทักษะความชํานาญในเร่ืองเทคนิคการขายจน
กลายเปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ของตนเอง
ในท่ีสุดและเม่ือเกิดความรูแลวไปแลกเปลี่ยนกับลูกคาหรือ
ผู จัดการรายอานๆ ตอไปจะเกิดกระบวนการท่ีเรียกวา 
socialization คื อการแปลง ความ รู ท่ี ซ อน เ ร น ( tacit 
knowledge) จากผูจัดการรายน้ันๆ 

Dave Snowden, 
(๒๕๖๐). 

๑. Content Management คือการจัดการความรูประเภท  
    explicit โดยเนนการจัดระเบียบเอกสาร หรือ โครงสราง 
ตางๆ 
๒. Narrative Management เปนการจัดการความรูโดยใช 
    เทคนิคการเลาเร่ืองออกมาเปนลายลักษณอักษร  
๓. Context Management เปนการจัดการความรู 



๕๒ 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๔๘). 

๑. การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึง 
    ขอมูลเพ่ือสรางความรู ในดายเทคโนโลยี  
๒. การจัดการความรูเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนความรู  
๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพผลขององคกร  
๔. การจัดการความรูตองอาศัยผูรู ในการตีความและ 
    ประยุกตใชความรู 

๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู 

การจัดการความรูเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง และมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดกลาวไวตางๆ 
กันดังตอไปน้ี 

นฤมล พฤกษศิลป และพัชรา หาญเจริญกิจ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการ
ความรู การที่จะจัดการความรูใหบรรลุผลตามเปาหมายน้ัน ควรทราบถึงเหตุผลสําคัญ ๓ ประการ 
ดังตอไปน้ี๖๓ 

๑. เพ่ือพัฒนางานใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 

๒. เพ่ือการพัฒนาคน คือ พัฒนาผูปฏิบัติงานซ่ึงไดแก บุคลากรทุกระดับ 

๓. เพ่ือการพัฒนา “ฐานความรู” ขององคกรหรือหนวยงาน เปนการเพ่ิมพูนทุน
ความรูหรือทุนปญญาขององคกร ซ่ึงจะชวยทําใหองคกรมีศักยภาพในการฟนฝาความยากลําบากหรือ
ความไมแนนอนในอนาคตไดดีขึ้น 

ดังน้ัน การพิจารณาเพ่ือนําลักษณะของความรูมาใชในองคกรตางๆ น้ันมีความสําคัญและ
จําเปนวา ลักษณะสําคัญของความรูน้ัน ดังตอไปน้ี 

๑. ความรูสามารถปลูกฝงลงไปในข้ันตอน ผลผลิต ระบบและการควบคุมได ท่ีผาน
มาประเทศไทยซ้ือ ซอฟตแวรบางโปรแกรม และเคร่ืองจักรราคาสูงจากตางประเทศเน่ืองจากไม
สามารถผลิตเอง ไดเอง ดังน้ัน ในเวลาท่ีเกิดปญหาจึงไมมีความรูที่จะแกไขดวยตนเอง จําเปนตองรอ
ใหบริษัทท่ีเปนเจาของ ซอฟตแวร หรือเคร่ืองจักรดังกลาวมาตอบคําถามหรือแกปญหา ทําใหเกิดการ
สูญเสียในเร่ืองของเวลาและคาใชจายในระหวางการรอเพ่ือแกปญหา ฉะน้ันถามีความรู ปญหาและ
ความสูญเสียจะไมเกิดข้ึน 

                                         

๖๓ นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ,การจัดการความรู=Knowledge management, 
(กรุงเทพมหานคร: รังสิตสารสนเทศ, ๒๕๔๓), หนา ๖๔. 



๕๓ 

๒. ความรูสามารถเขาถึงไดในยามที่ตองการจากแหลงความรูภายในและภายนอก
องคกร 

๓. ความรูสามารถใหประโยชนอยางยิ่ง และสามารถแลกเปลี่ยน ถายทอดไดท้ังแบบ
ท่ีเปนทางการ โดยผานการฝกอบรม หรือ แบบที่ไมเปนทางการ โดยผานสังคมในที่ทํางานหรือการ
พบปะพูดคุย 

๔. ความรู คือ หัวใจสําคัญในยุคของการแขงขัน เม่ือทราบถึงความสําคัญของการ
จัดการความรูแลวจึงพบวา องคกรตางๆ ใชความรูเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจท่ี
เปนอยูในปจจุบัน ในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมๆ รวมทั้งเปนการปรับปรุงเทคนิคและ
กระบวนการ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาองคความรูและนําความรูน้ันไปใชใหเกิดประโยชน 

โนนากะ และ ทาเควชิ(Nonaka and Takeuchi) ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการ
ความรูในหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ วา คือ การสังเคราะห หรือหลอมรวมความรูท่ีชัดแจง กับ
ความรูที่ฝงลึก ยกระดับข้ึนไปเปนความรูที่สูงข้ึน โดยผานกระบวนการ ๔ สวนท่ีเรียกวา “เซกิ” 
(SECI) ซ่ึงไดแก 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู (socialization) ระหวางกัน เปนกระบวนการเปล่ียนแปลง
ความรูที่ไมชัดแจง (tacit knowledge) ผานการแบงปนประสบการณ ซ่ึงไดจากการสังเกต การ
ลอกเลียนแบบ หรือการลงมือปฏิบัติ คือ การแลกเปล่ียนประสบการณ ขอคิดเห็น ความเชื่อ วิธีการ 
ฯลฯ ซ่ึงเปนการแลกเปล่ียนความรูท่ีไม ชัดแจง ระหวางบุคคลผูสนใจแบบตัวตอตัว 

๒. การสกัดความรูจากตัวคน (externalization) เปนกระบวนการท่ีความรูท่ีไมชัด
แจง ถูกทําใหชัดเจน โดยการเปรียบเทียบใชตัวอยาง หรือต้ังสมมติฐานจนความรู ท่ีไมชัดแจง 
เปล่ียนแปลงเปนความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) คือ การแลกเปล่ียนความรูฝงลึกในตัวบุคคล 
ไปเปนความรูที่ผู อ่ืนเขาถึงได ซ่ึงอาจทําโดยผานการสนทนากลุม จับกลุมคุยเพ่ือหาความคิดใหมๆ 
เปนการแลกเปล่ียนเปนกลุม 

๓. การผนวกความรู (combination) เปนกระบวนการท่ีความรูที่ชัดแจง ถูกทําให
เปนระบบจนกลายเปนความรู คือ การนําความรูท่ีชัดแจงอันมากมายหลากหลายมารวบรวมบันทึก 
ซ่ึงจะถูกจัดเปนหมวดหมูของความรูท่ีชัดเจน ท่ียกระดับเพ่ิมมากขึ้น ความรูในช้ันน้ีจะอยูในรูปแบบท่ี
เผยแพรไดกวางขวาง 

๔. การผนึกความรูในตน (internalization) เปนการแลกเปลี่ยนความรูท่ีชัดแจง 
เปนความรูท่ีไมชัดแจง ซ่ึงเปนทักษะท่ีฝงอยูในตัวบุคคลน้ันๆ อีกคร้ัง คือ การนําความรูท่ีไดอาน หรือ
ความรู ท่ีมีคนสอนไปลองปฏิบัติให เกิดความเชี่ยวชาญเปน “รูจริง” ประยุกตเปนผลิตภัณฑ 



๕๔ 

กระบวนการ วิธีการใหม หรือปรับปรุงของเกาใหเกิดคุณคา และในกระบวนการน้ันเอง ก็เกิดการ
เรียนรูเปนความรูฝงลึกท่ียกระดับข้ึนไปในตัวบุคคล๖๔ 

ยืน ภูวรวรรณ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการความรูเปนการใชสารสนเทศเปน
ฐานในการสรางใหเกิดการคิด และตัดสินใจ๖๕ 

นํ้าทิพย วิภาวิน ไดกลาววา ความสําคัญของความรู (knowledge) เปนผลท่ีไดจากการ
เรียนรู เกิดจากความเขาใจในส่ิงท่ีเรียนรู เปนความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเรียนรู
มาแลว ความรูที่แตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และความรูในแตละสาขาวิชาชีพความรูที่องคกร
สรางขึ้น หรือตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดีย่ิงข้ึน คือ ความรูใหม ซ่ึงจําเปนตองมีวัฒนธรรม
องคกรท่ีสงเสริมการเรียนรูของคนใหเพ่ิมพูนอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางย่ิงการแสวงหาความรูโดยการ
อาน และการคิด๖๖ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการความรูวา 
การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีสงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียน
รูข้ึน การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต หรือไมเพียงใดน้ัน ยอม
ขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอน หรือผูสอนดวยเชนกัน หากผูสอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการ
เรียนรูท่ีดีและเหมาะสมแลว ยอมจะมีผลดีตอการเรียน ของผูเรียนดังน้ีคือ  

๑. มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  

๒. เกิดทักษะหรือมีความชํานาญใน เน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  

๓. เกิดทัศนคติที่ดีตอส่ิงท่ีเรียน  

๔. สามารถนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

๕. สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตอไปอีกได 

อน่ึง การที่ผูสอนจะสงเสริมใหผู เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ดานท้ังทางดาน 
รางกาย อารมณสังคม และสติปญญาน้ัน การสงเสริมที่ดีท่ีสุดก็คือการใหการศึกษา ซ่ึงจาก ท่ีกลาวมา
จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญในการใหการศึกษาแกผูเรียนเปนอยางมาก๖๗ 

                                         

๖๔ Nonaka, I. , & Takeuchi, H.  The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation,New York: Oxford University, Press.1995. 

๖๕ ยืน ภูวรวรรณ,การจัดการความรู , วารสารไมโครคอมพิวเตอร, ๑๘(๑๗๗), ๒๕๔๓, หนา ๑๑๐-
๑๑๓. 

๖๖ นํ้าทิพย วิภาวิน,การจัดการความรู, ศรีปทุมปริทัศน, ๒๕๔๖, หนา ๘๕-๙๒. 
๖๗มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, คูมือการจัดระบบการเรียนการสอน ท่ี

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู, พิมพคร้ังที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๓  (กรุงเพพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพเทียนวัฒนา 
พริ้นทติ้ง ๒๕๕๓). 



๕๕ 

สรุปไดวา ความสําคัญของการจัดการความรู วาความสําคัญของความรู (knowledge) 
เปนผลท่ีไดจากการเรียนรู เกิดจากความเขาใจในส่ิงท่ีเรียนรู เปนความสามารถในการระลึกนึกออกใน
สิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลว ความรูที่แตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และความรูในแตละสาขาวิชาชีพ
ความรูท่ีองคกรสรางข้ึน หรือตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดีย่ิงข้ึน คือ ความรูใหม ซ่ึงจําเปนตอง
มีวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการเรียนรูของคนใหเพ่ิมพูนอยูเสมอ โดยเฉพาะ-อยางยิ่งการแสวงหา
ความรูโดยการอาน และการคิดความสําคัญความรูเปนการใชสารสนเทศเปนฐานในการสรางใหเกิด
การคิด และตัดสินใจ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความสําคัญของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๘ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความสําคัญของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Marquardt M.J, 
(1996, pp.20-21). 

๑. การเรียนรู (Learning)  
๒. องคกร (organization)  
๓. สมาชิกในองคกร (people)  
๔. ความรู (knowledge)  
๕. เทคโนโลยี (technology)  

นฤมล พฤกษศิลป และพัชรา หาญ
เจริญกิจ, 
(๒๕๔๓, หนา ๖๔). 

๑. เพ่ือพัฒนางานใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ย่ิงขึ้น 
๒. เพ่ือการพัฒนาคน คือ พัฒนาผูปฏิบัติงานบุคลากร 
๓. เพ่ือการพัฒนา “ฐานความรู” 

Nonaka and Takeuchi, 
(1995). 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู (socialization)  
๒. การสกัดความรูจากตัวคน (externalization)  
๓. การผนวกความรู (combination)  
๔. การผนึกความรูในตน (internalization) 

 

  



๕๖ 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความสําคัญของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ยืน ภูวรวรรณ, 
(๒๕๔๓, หนา ๑๑๐-๑๑๓). 

ความสําคัญความรูเปนการใชสารสนเทศเปนฐานในการ
สรางใหเกิดการคิด และตัดสินใจ 

นํ้าทิพย วิภาวิน, 
(๒๕๔๖, หนา ๘๕-๙๒). 

เปนความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเ รียนรู
มาแลว ความรู ท่ีแตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และ
ความรูในแตละสาขาวิชาชีพความรูที่องคกรสรางขึ้น หรือ
ตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน คือ ความรูใหม 

Marquardt, M. J, 
(1996). 

เปรียบเสมือนอาหารของการเปนองคกรแหงการเรียนรู จาก 
๒ ทาง ไดแก 
๑. จากภายนอกองคกร ความรูจากภายนอกองคกรน้ัน 
    สามารถมาดวยวิธีการตางๆ 
๒. จากภายในองคกร ความสามารถในการเรียนรู 
    กระบวนการ หรือวิธีการทํางานของสวนอ่ืนๆ ภายใน 
    องคกร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ, 
(๒๕๕๓). 

๑. มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมท่ี 
    เรียนรู  
๒. เกิดทักษะหรือมีความชํานาญใน เน้ือหาวิชา หรือ 
    กิจกรรมท่ีเรียนรู  
๓. เกิดทัศนคติท่ีดีตอสิ่งท่ีเรียน  
๔. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
๕. สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตอไปอีกได 

๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู 

องคประกอบของการจัดการความรู  ได มีนักการศึกษาและนักวิชาการได พูดถึง
องคประกอบของการจัดการความรูไวตางๆ กันดังตอไปน้ี 

ติวานา เอ (Tiwana A.)ไดอธิบายถึงองคประกอบของความรูไวดังตอไปน้ี 

๑. ความรูเปนส่ิงที่นาเช่ือถือ และสามารถเปลี่ยนแปลงได 

๒. ความรูสามารถตัดสินได 

๓. ความรูเปนส่ิงที่ไดจากประสบการณ 

๔. ความรูเปนส่ิงมีคุณคา คาดคะเนไดและเช่ือถือได 

๕. การวัดผลการเรียนรู การจัดผลการพัฒนาการเรียนรูแบงออกเปนระดับ
ตางๆ คือ 



๕๗ 

๕.๑ การวัดผลเปนรายบุคคล โดยเนนไปท่ีทักษะในการติดตอสื่อความ เชนการ
ฉลาดคิด อาน เขียนและฟง รวมท้ังทักษะในการทํางานและการเปนผูนํา 

๕.๒ การวัดผลตามกิจกรรม โดยเนนท่ีความสําเร็จตามเปาหมายของแตละ
กิจกรรม ดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑ การลดรอบเวลาในกระบวนงานตางๆ เชน รอบเวลาในการส่ังซื้อและ
การนําสงสินคาเปนตน 

๕.๒.๒ การลดปริมาณสินคาเสียหายและสินคาคืน 

๕.๒.๓ การเสริมสรางสัมพันธภาพและความพึงพอใจแกลูกคา 

๕.๓ การวัดผลจากระบบ ซึ่งเปนการวัดผลเชิงพัฒนาการของตัวระบบการ
บรหิารตางๆ ท่ีองคกรไดนําเขามาใชปฏิบัติ เชน 

๕.๓.๑ แบบทดสอบวิธีวัดคาองคกรอัจฉริยะ 

๕.๓.๒ แบบทดสอบวิธีวัดคาเชาวอารมณ 

๕.๓.๓ แบบทดสอบวิธีวัดคาการบริหารเชิงคุณภาพรวม 

ในการวัดผลการเรียนรูน้ีจําเปนตองทําเปนระยะๆ ใหตอเน่ือง เพ่ือจะไดทราบ
แนวโนมของการพัฒนาการท่ีไดเกิดข้ึน ไปแลวและท่ีกําลังจะเกิดขึ้น ชวยใหเราสามารถปรับเปลี่ยน
กลวิธีและขั้นตอนการพัฒนาภูมิปญญา โดยดําเนินกิจกรรมคุณคาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน อันเปนสิ่งที่ทําใหเกิดความคิดและความฉลาด๖๘ 

มรากรวดท (Marquardt M.J) ไดกลาววาองคกรท่ีจะย่ังยืนและยืดหยัดและสามารถสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันไดน้ัน จะตองมีการพัฒนาท่ีมีลักษณะยั่งยืน ไมวาสภาพแวดลอมจะ
เปลี่ยนไปอยางไร ซ่ึงการพัฒนาองคกรดวยแนวคิดแบบองคกรแหงการเรียนรูจะเปนคําตอบท่ีจะ
นําพาองคกรยุคใหมไปสูความสําเร็จ ซ่ึงคุณลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูตามแนวทางน้ัน 
ประกอบไปดวยองคประกอบของการจัดการความรู ๕ ประการ ดังตอไปน้ี คือ 

๑. การเรียนรู (Learning) พลวัตแหงการเรียนรู (Learning dynamics) 

๒. องคกร (organization) การปรับเปล่ียนองคกร (organization 
transformation) 

๓. สมาชิกในองคกร (people) การเพ่ิมอํานาจแกบุคคล (people empowerment) 

๔. ความรู (knowledge) การจัดการความรู (knowledge management) 

                                         

๖๘ Tiwana, A. ,The knowledge management toolkit:  Practical technical forbuilding a 
knowledge management system, Upper Saddle River. NJ:Prentice Hall. 2002. 
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๕. เทคโนโลยี (technology) การใชเทคโนโลยี (technology application) 

จากองคประกอบทั้ง ๕ ประการท่ีกลาวมาน้ี มีความสําพันกันและกัน และจะพัฒนาการ
พัฒนาไปพรอมๆ กัน ซ่ึงเม่ือทุกองคประกอบเกิดความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบแลว องคกรจะ
สามารถกาวสูองคกรแหงการเรียนรูได โดยมีรายละเอียดขององคประกอบตางๆ อธิบายไดดังน้ี 

เรณู อาจสาลีและมยุรี แกวจันทร ไดกลาววา องคประกอบของการจัดการความรูไวโดย
แยกออกเปนขอๆ ไดดังน้ี วา 

๑. การบงช้ีหรือกําหนดความรู (Knowledge Identification) เปนการกําหนด
ความรูท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรขององคการ รวมถึงการหาความรูของ
องคการที่มีความโดดเดน แตกตางและไดเปรียบคูแขงขัน นอกจากน้ี ยังหมายถึงการตรวจสอบองค
ความรูท่ีมีอยูภายในองคการวา องคการมีความรูอะไรบาง ในรูปแบบใด อยูทีใคร ซ่ึงเม่ือนําความรูท่ี
ตองการและความรูท่ีมีมาวิเคราะห ก็จะไดเปนชองวางของความรู หรือ ความรูท่ีขาดหายไป องคการ
สามารถใชเคร่ืองมือท่ีมีมาวิเคราะห ก็จะไดเปนชองวางของความรู หรือ ความรูท่ีขาดหายไป องคการ
สามารถใชเคร่ืองมือที่เรียกวา แผนท่ีความรู (Knowledge Mapping) เปนการทําแผนท่ีความรูในขั้น
ตอน้ี เพ่ือหาวา ความรูใดมีความสําคัญสําหรับองคการ จัดลําดับความสําคัญของความรูเหลาน้ัน 
เพ่ือใหองคการสามารถวางขอบเขตของการจัดการความรู และสามารถจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) หมายถึง การไดมาซ่ึงความรู
จากบุคคล หรือ จากเอกสารและหนังสือตาง ๆในการแสวงหาความรูและการรวบรวมความรูใน
องคการ โดยทั่วไปความรูในองคการสามารถแบงออกเปนรูปแบบตางๆ ได ๕ รูปแบบ ไดแก 
ฐานขอมูล (Shareable Electronic Knowledge Base) ๑๒% เอกสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Documents) ๒๐% เอกสารตางๆ (Paper Documents) ๒๖% และในสมองพนักงาน (Employee 
Brains) ๔๒% จะเห็นไดวา ความรูสวนใหญในองคการอยูในตัวพนักงาน หรือ ท่ีเรียกวา ความรู
โดยนัย(Tacit Knowledge) ซ่ึงประกอบดวยความชํานาญ ความทรงจํา ความเชื่อ และสมมติฐาน  
ตางๆ ของบุคคล สิงเหลาน้ีลวนเปนสิ่งมีคาและมีความสําคัญตอองคการ ความรูเหลาน้ียากตอการ
อธิบาย หรือส่ือสารออกมาได การรวบรวมความรูดังกลาวตองการดําเนินการโดยวิธีการเชิงรุก เชน 
การตรวจสอบขอมูลภายในองคกร ขุดคน เพ่ือเปลี่ยนใหเปนความรูท่ีนํามาใชประโยชนได หรือ อาจ
ใชวิธีการเชิงรับ เชน การปลอยใหเกิดการเรียนรูผานการวมกิจกรรม การเรียนรูจากประสบการณ
รวมกัน และการนําเอากระบวนการเปลี่ยนแปลงใหมๆ มาใชอยางตอเน่ือง ทําใหการเรียนรูคอยๆ
แทรกซึมไปทั่วทั้งองคการ นอกจากน้ีมีการเปล่ียนแปลงในดานตางๆ เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทําให
ความรูท่ีมีอยูภายในองคการอาจไมเพียงพอ หรือ สรางข้ึนไมทัน ดังน้ัน องคการจําเปนตองมีการ
รวบรวมขอมูลและสารสนเทศจากภายนอกองคการ ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี เชน การเทียบเคียง 
(Benchmarking) การฝกอบรม การเขารวมประชุมสัมมนา การจางท่ีปรึกษา การควบรวมกิจการ 
การอานหนังสือพิมพ วารสาร และแหลงขอมูลอ่ืนๆ รวมท้ังการรวบรวมขอมูลจากลูกคา คูแขง ซัพ
พลายเออร การรวมมือกับองคการอ่ืน การสรางพันธมิตร และการจัดต้ังบริษัทรวมทุน เปนตน 



๕๙ 

๓. การสรางความรู (Knowledge Creation) หมายถึง การสรางความรูใหมโดย
กระบวนการท่ีแตกตางกัน ตั้งแตนวัตกรรมไปจนถึงงานวิจัยท่ียุงยาก การสรางความรูตามแนวคิดของ
โนนากะและทาเคอูซิ มุงเนนใหบุคลากรเกิดการสรางความรูผานการเรียนรู หรือลงมือปฏิบัติ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดการสรางความรูของมาควอทซ ท่ีกลาววา ในการสรางความรูขององคการน้ัน 
จําเปนตองอาศัยชองทางหรือ กิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางสรรค ความรู ไดแก ๑)การ
เรียนรูเชิงปฏิบัติ (Action Learning) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจากประสบการณและความรูของบุคคลอ่ืน
หรือทีม ประกอบกับทักษะและการตั้งคําถามเชิงวิเคราะหทบทวน อันจะทําใหความรูใหมเกิดข้ึน ๒)
การแกไขปญหาอยางเปนระบบ (Systemic Problem Solving) ซ่ึงนอกจากการแกไขปญหาใหได
แลว พนักงานจําเปนตองมีรูปแบบความคิดและวินัยในการสังเกต วิเคราะหหาสาเหตุท่ีแทจริงของ
ปญหา และมีการรวบรวมหลักฐานซ่ึงอาจรวมถึงการวางแผนการปฏิบัติงานดวย ๓)การทดลอง 
(Experimentation) เปนการสรางความรูเพ่ือโอกาสและความตองการในการขยายการดําเนินงาน
ออกไป เชน การทําวิ จัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม โครงการนํารอง และ ๔) การเรียนรูจาก
ประสบการณในอดีต (Learning from Past Experience) การทบทวนความสําเร็จและความลมเหลว
ดวยการประเมินอยางเปนระบบ จะสงผลตอการสรางสรรคความรูท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคการ
มากท่ีสุด 

๔. การจัดเก็บความรูและการเขาถึงความรู (Knowledge Access and Storage) 
การจัดเก็บความรู เปนการจัดเก็บองคความรูในรูปแบบตางๆ ขององคการ ทั้งที่เปนความรูชัดแจง 
(Explicit Knowledge)และความรูไมชัดแจง (Tacit Knowledge) ใหเปนทุนความรูขององคการ 
พรอมท้ังการเขารหัสความรู เพ่ือใหความรูท่ีจัดเก็บน้ันงายและสะดวกในการเขาถึงเม่ือคนตองการ 
การจัดเก็บความรูสามารถดําเนินการไดโดยการจัดเก็บความรูในฐานขอมูลคอมพิวเตอร หรือ จัดเก็บ
ความรูในสมอง หรือความจําของคนแตละคน การจัดเก็บความรูมีเปาหมายสําคัญ คือ การดําเนินการ
เพ่ือจัดเก็บความรูขององคการมิใหสูญหายไป ซ่ึงหลายคร้ัง องคการมักสูญเสียขอมูลและความรูบาง
ประการเม่ือมีการปรับปรุงองคการดวยระบบตางๆ ดังน้ัน องคการตองมีการเลือกระบบจัดเก็บท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเม่ือจัดเก็บความรูแลว ตองมีการปรับปรุงความรูใหทันสมัย มีความสมบูรณถูกตอง 
รวมถึงการขัดเกลาภาษาและรูปแบบใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

๕. การถายโอนและเผยแพรความรู (Knowledge Transfer and Dissemination) 
หมายถึง การถายโอนและเผยแพรขอมูลของความรูและสารสนเทศตลอดทั่วทั้งองคการ ท้ังท่ีโดยตั้งใจ
และไมต้ังใจ ซ่ึงเปนการส่ือสารโดยใชเคร่ืองมือสื่ออิเล็กทรอนิกส และความรูท่ีไดมาน้ันจะไรคาหากไม
ถูกนําไปเผยแพรเพ่ือใหผูอ่ืนใชประโยชนได การกระจายความรูแบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ ๑) การ
ปอนความรู (Push) คือ การสงขอมูล ความรูใหผูรับซ้ึงไมไดรองขอ หรือตองการ หรือเรียกงายๆ วา
เปนแบบ "Supply-Based" เชน การสงหนังสือเวียนแจงใหทราบเก่ียวกับกิจกรรมตางๆ ขาวสารตางๆ 
หรือ ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ หรือ บริการขององคการ ซ่ึงโดยท่ัวๆ ไป มักจะทําใหผูรับรูสึกวาไดรับ
ขอมูล ความรูมากเกินไป หรือไมตรงตามความตองการ ๒) การใหโอกาสเลือกใชความรู (Pull) คือ 
การท่ีผูรับสามารถเลือกรับ หรือ ใชแตเฉพาะขอมูล ความรูท่ีตองการเทาน้ัน ซ่ึงทําใหลดปญหาการ
ไดรับขอมูล ความรูที่ไมตองการมากเกินไป (Information Overload) การกระจายความรูแบบน้ี เปน
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แบบ "Demand-Based" องคการควรทําใหเกิดความสมดุลระหวาง การกระจายความรูแบบ "Push" 
และ "Pull" เพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูใชขอมูล ความรู 

๖. การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) คือ การแบงปน
ความรูใหกระจายท่ัวท้ังองคการ โดยการใชชองทางและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เพ่ือใหทุกคนสามารถ
เขาถึงองคความรูที่จัดเก็บไวไดเม่ือตองการ โดยสามารถดําเนินการไดหลายวิธี การแบงปนแลกเปล่ียน
ความรูน้ันแยกเปน ๒ ประเภท คือ ความรูประเภทเดนชัด (Explicit Knowledge) ไดแก การจัดทํา
เอกสาร จัดทําฐานความรู รวมท้ังการทําสมุดหนาเหลือง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช จะชวยให
การเขาถึงความรูไดงายและรวดเร็ว สวนความรูประเภทไมชัดแจง (Tacit Knowledge)น้ันทําได
หลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับความตองการและวัฒนธรรมขององคกร สวนใหญมักจะใชวิธีตามความถนัด
และสะดวก วิ ธีการหลักๆ มีดังตอไปน้ี ๑) ทีมข ามสายงาน (Cross-Functional Team) ๒) 
Innovation & Quality Circles (IQCs) ๓) ชุมชนแหงการเรียนรู (Community of Practice หรือ 
Cop) ๔) ระบบพ่ีเลี่ยง (Mentorings System) ๕) การสับเปล่ียนงาน (Job Rotation) หรือ การยืม
ตัวบุคลากรมาใชงาน (Secondment) ๖) เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Forum) 

๗. การประยุกตใชความรูและการเรียนรู (Knowledge Application Learn and Use) 
คือ การประยุกตใชความรูกับการทํางาน และการแกปญหา หรือเม่ือเผชิญกับเหตุการณ หรือ
สถานการณใหมๆ โดยเม่ือมีการนําความรูที่จัดเก็บมาใช จะทําใหเกิดการเช่ือมโยงความรูที่ดึงมาใชกับ
ประสบการณเดิมของแตละบุคคล ผลท่ีไดคือ เกิดการเรียนรูขึ้นในตัวบุคคล ซ่ึงถือไดวาเปนส่ิงสําคัญ 
และจะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาวกับองคการ ในความเปนจริงแลว การนําความรูไปใชเปนหัวใจ
ของการจัดการความรู หรือ เปาประสงคหลักในการจัดการความรู ซ่ึงบุคลากรทุกคนในองคการควร
ตระหนักในประโยชนของการใชความรูน้ี 

๘. การติดตามตรวจสอบความรู (Knowledge Checking) การติดตามตรวจสอบ
และประเมินความรู เปนการศึกษาผลการนําความรูไปใชของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหดําเนินการตามที่บงช้ี
ความรูไว และเพ่ือใหบรรลุตามท่ีตั้งเปาหมายไว และนําขอมูลที่ศึกษาไดมาพิจารณาปรับปรุงแกไขให
ดีขึ้น๖๙ 

โปรตอน อียูรอบ (ProTon Europe)ไดกลาววา องคประกอบของการจัดการความรู
จะตองพ่ึง ๓ องคประกอบหลักดังน้ี คือ 

คน หรือบุคลากรถือเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการนําเนินการจัดการความรู 
หรือ Knowledge Management เพราะคนเปนแหลงความรูท่ีสําคัญที่สุด และคนคือผูท่ีจะนําความรู
ตาง ๆ ไปใชในการพัฒนาองคกร 

                                         

๖๙ เรณู อาจสาลีและ มยุรี แกวจันทร,การจัดการความรูคืออะไร, คณะพยาบาลศาสตรกาญจนบุรี 
(กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยเวสเทริน ๒๕๖๐. 



๖๑ 

เทคโนโลยี เปรียบเสมือนอีก ๑ มือของคน ท่ีเปนตัวชวยการคนหา แลกเปล่ียน ท่ี
สําคัญคือสามารถจัดเก็บขอมูล ทําใหคนสามารถท่ีจะนําความรูตางๆ ไปใชในการพัฒนาองคกรได
อยางงาย แถมยังรวดเร็วข้ึนอีกดวย 

กระบวนการความรู คือการบริหารจัดการในทุกๆ ขั้นตอนของการจัดการองคความรู 
โดยในทุกๆ สวน จะตองมีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกันอยางสมดุล รวมไปถึงอยางมีประสิทธิภาพ๗๐ 

ศศิธร ศรีศักด์ิดา ไดกลาววา องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู (Knowledge 
Process) 

๑. “คน” ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนํา
ความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

๒.“เทคโนโลยี” เปนเคร่ืองมือเพ่ือใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้ง
นําความรูไปใชอยางงาย และรวดเร็วข้ึน 

๓. “กระบวนการความรู” น้ัน เปนการบริหารจัดการ เพ่ือนําความรูจากแหลง
ความรูไปใหผูใช เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรม 

องคประกอบท้ัง ๓ สวนน้ี จะตองเช่ือมโยงและบูรณาการอยางสมดุล การจัดการความรู
ของกรมการปกครอง จากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกร
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมะสมตอสถานการณ รวมท้ัง
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการ
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ขอบเขต KM ที่ไดมีการพิจารณา
แลวเห็นวามีความสําคัญเรงดวนในขณะน้ี คือ การจัดการองคความรูเพ่ือแกไขปญหาความยากจนเชิง
บูรณาการ และไดกําหนดเปาหมาย (Desired State) ของ KM ท่ีจะดําเนินการในป ๒๕๔๙ คือมุงเนน
ใหอําเภอ/ก่ิงอําเภอ เปนศูนยกลางองคความรู เพ่ือแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในพ้ืนท่ีท่ี
เปนประโยชนแกทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยมีหนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม คือ อําเภอ/ก่ิงอําเภอ มีขอมูล
ผลสําเร็จ การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในศูนยปฏิบัติการไมนอยกวาศูนยละ ๑ เร่ือง 
และเพ่ือใหเปาหมายบรรลุผล ไดจัดใหมีกิจกรรมกระบวนการจัดการความรู (KM Process) และ
กิจกรรมกระบวนการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) ควบคูกันไป โดยมีความ

                                         

๗๐ ProTon Europe, Innovation from Public Research.  All Rights Reserved Spirited 
Lite Theme, 2016. 



๖๒ 

คาดหวังวาแผนการจัดการความรูน้ีจะเปนจุดเร่ิมตนสําคัญสูการปฏิบัติราชการในขอบเขต KM และ
เปาหมาย KM ในเร่ืองอ่ืนๆ และนําไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน ตอไป๗๑ 

โนนากะ และ ทาเกชิ (Nonaka & Takeuchi)ไดกลาววาองคประกอบที่สําคัญประการ
ตอมาของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร ก็คือ การสนทนา (dialogue) เพ่ือสรางสรรค
ความรู ดวยตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล ดวยการชี้แจงความเห็นของตนเอง 
และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหไดมาซ่ึง การ
ยกระดับของความรู โดยอาจกลาวไดวา ความรูน้ันจะเปนความรูท่ีไดจากการวิพากษเพ่ือสรางสรรค 
น่ันเอง  

องคประกอบสุดทายของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร คือ การปฏิบัติ 
(practice) ซ่ึงมีความสําคัญมาก เปนการแลกเปล่ียนความรูโดยการลงมือทํา การปฏิบัติน้ันไมใชเพียง
ลงมือทํา แตจะตองคิดถึงความหมายท่ีแทจริงของการกระทําและผลของการกระทําน้ัน และลงมือ
ปฏิบัติจนกลายเปนกิจวัตร๗๒ 

สรุปไดวา องคประกอบของการจัดการความรู (Knowledge Process) คน ถือวาเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน .
เทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือเพ่ือใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปล่ียน รวมท้ังนําความรูไปใชอยางงาย 
และรวดเร็วข้ึน  กระบวนการความรู น้ัน เปนการบริหารจัดการ เพ่ือนําความรูจากแหลงความรูไปให
ผูใช เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรมการท่ีองคกรไดนําวิธีการจัดการความรูมาใชในการ
พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกรแลว จะเห็นไดวาเกิดประโยชนมากมาย ทั้งเปนการเพ่ิม
คุณภาพและศักยภาพขององคกร โดยมีการนําความรูท่ีมี อยูเดิม 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับองคประกอบของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๙ ดังน้ี 

 

 

 

 

                                         

๗๑ ศ ศิธ ร  ศรี ศัก ด์ิด า ,อง ค ปร ะกอ บขอ งการ จัดก า ร คว าม รู ,(ออนไลน ), แหล งข อมู ล , 
http://kmlibrary.bu.ac.th/index.php [๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

๗๒ Nonaka, I. , & Takeuchi, H.  The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation. New York: Oxford University Press. 1995. 



๖๓ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองคประกอบของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Tiwana, A, 
(2002). 

๑. ความรูเปนสิ่งท่ีนาเชื่อถือ และสามารถเปล่ียนแปลงได 
๒. ความรูสามารถตัดสินได 
๓. ความรูเปนสิ่งท่ีไดจากประสบการณ 
๔. ความรูเปนสิ่งมีคุณคา คาดคะเนไดและเชื่อถือได 
๕. การวัดผลการเรียนรู การวัดผลการพัฒนาการเรียนรู 

Marquardt M.J, 
(1996, pp.20-21). 

๑. การเรียนรู (Learning)  
๒. องคกร (organization)  
๓. สมาชิกในองคกร (people)  
๔. ความรู (knowledge)  
๕. เทคโนโลยี (technology)  

เรณู อาจสาลีและมยุรี  แกวจันทร, 
(๒๕๖๐). 

๑. การบงช้ีหรือกําหนดความรู (Knowledge  
    Identification) 
๒. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) 
๓. การสรางความรู (Knowledge Creation) 
๔. การจัดเก็บความรูและการเขาถึงความรู (Knowledge  
    Access and Storage) 
๕. การถายโอนและเผยแพรความรู (Knowledge Transfer  
    and Dissemination)  
๖. การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge  
    Sharing)  
๗. การประยุกตใชความรูและการเรียนรู (Knowledge  
    Application Learn and Use 
๘. การติดตามตรวจสอบความรู (Knowledge Checking) 

ProTon Europe, 
(2016). 

๑. คน หรือบุคลากรถือเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญที่สุด  
๒. เทคโนโลยี เปรียบเสมือนอีก ๑ มือ 
๓. กระบวนการความรู คือการบริหารจัดการในทุกๆ 

ศศิธร ศรีศักดิ์ดา, 
(๒๕๖๐). 

"คน” "เทคโนโลยี” "กระบวนการความรู (Knowledge 
Process)” 

 

 

 



๖๔ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองคประกอบของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศศิธร ศรีศักดิ์ดา(ตอ), 
(๒๕๖๐). 

ลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมะสมตอสถานการณ รวมทั้งตอง
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 

Nonaka & Takeuchi, 
(1995). 

การสนทนา (dialogue) เ พ่ือสร างสรรคความรู  ด วย
ตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล ดวย
การช้ีแจงความเห็นของตนเอง และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึงกันและกัน 

๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร 

การทํางานขององคกรตางๆ แตละองคกรจําเปนตองมีการจัดการความรูท่ีดีและการ
จัดการความรูท่ีดีในองคกรมีนักการศึกษาและนักวิชาการตาง ๆไดพูดไวดังตอไปน้ี 

คณะเศรษฐศาสตรมหาวิทยาลัยรามคําแหง อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ  ได
กลาวถึงวา การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในสวนราชการซ่ึงกระจัดกระจายอยู
ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและ
พัฒนาตนเองให เปนผู รู  รวมท้ัง ปฏิ บัติงาน ไดอยาง มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให องคกรมี
ความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยการจัดการความรูมี ๒ อยางคือ 

๑. ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (tacit knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ
พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในส่ิงตางๆ เปนความรูท่ีไมสามารถ
ถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือ
การคิดเชิงวิเคราะห บางคร้ัง จึงเรียกวา เปนความรูแบบนามธรรม 

๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอด
ได โดยผานวิธีตางๆ เชนการบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และบางคร้ังเรียกวาเปน
ความรูแบบรูปธรรม๗๓ 

วิจารณ พานิชไดกลาวถึง การจัดการความรู คือ กระบวนการที่ผูใชความรูในการทํางาน 
เปนผูลงมือทํา knowledge packing เกิดข้ึนในผูปฏิบัติ ไมใชเกิดข้ึนกับนักวิชาการ เชน “คุณกิจ” 

                                         

๗๓กุณฑิกา สงวนศักดิ์ศิริ, รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๖๔. 



๖๕ 

คือ ผูทํากิจกรรมใครทํางานอะไรก็ตาม ตองทํา KM ไปดวยเพราะชุดความรูท่ีใชในการทํากิจกรรมตอง
เปนของคนๆ น้ัน ไมใชของคนอ่ืน และในระหวางที่ทํางานชุดความรูน้ันก็จะเปลี่ยนไปเร่ือยๆ เพราะ
คนทํางานเกงข้ึน มีความคิดแหลมคมและเชื่อมโยงกับความรูอ่ืน ไดมากข้ึน กลไกท่ีทําให “คุณกิจ” 
จัดการความรูไดดีข้ึนก็คือ knowledge  Sharing (KS) “คุณกิจ” ตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูความรู
ระหวางกัน ซ่ึงหัวใจของ KM คือ การทําให KS น้ันมีพลัง การจะทําให KS มีพลังและสามารถดักจับ
ความรูจาสกการปฏิบัติไดตองมีคนสนับสนุน อํานวยความสะดวก ซ่ึงเรียกวา “คุณอํานวย”๗๔ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(กพร.) และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ  
ไดใหความหมายของการจัดการความรูในองคกร ไววา เปนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร 
ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถ
เขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให
องคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยท่ีความรูมี ๒ ประเภทดวยกันคือ 

๑. ความรู ท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ
พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูท่ีไมสามารถ
ถายทอดความรูออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ 
หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางคร้ัง จึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวมถายทอด
ได โดยผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และบางคร้ังเรียกวาเปน
ความรูแบบรูปธรรม๗๕ 

ประเวศ วะสี ไดกลาวถึง การจัดการความรูในองคกรหรือการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข ทํา
ใหเกิดความเขาใจเร่ืองการจัดการความรูอยางลึกซ้ึงมาก ซ่ึงการพัฒนาชุมชนตองมี ๔ ประการดวยกัน 
ดังน้ี 

๑. ชุมชน หมายถึง การอยูรวมกัน ความเปนชุมชนมีเปาหมายที่การอยูรวมกัน 

๒. เปนสุข หมายถึง ความเปนท้ังหมด ความเปนปรกติ สมดุล บูรณาการของปจจัย
ตางๆ อยางนอย ๘ ดาน ไดแกชีวิต สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ศาสนธรรม ครอบครัว 
และชุมชน 

๓. การเรียนรู หมายถึง การเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนน้ันๆ ผานการปฏิบัติ 

                                         

๗๔ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูฉบับนักปฏิบัต,ิ สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส) 
พิมพครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ ๒๕๕๑), หนา ๑๕. 

๗๕ สํานักงาน ก.พ.ร.,และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,คูมือการจัดทําแผนจัดการความรู,  โครงการ
พัฒนาสวนราชการ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู ในสวนราชการ. (กรุงเทพมหานคร:  
สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ ๒๕๔๙), หนา ๔. 



๖๖ 

๔. การสรางนิสัย หมายถึง การเขาไปเอ้ืออํานวย สงเสริม เสริมพลัง (empower) 
ไมใชเขาไปสอนหรือถายทอดความรู 

การจัดการทั้ง ๔ น้ี คือหัวใจของการจัดการความรูในทุกบริบท ไมใชแคการจัดการความรู
ของชาวบานหรือของชุมชน ในเร่ืองการจัดการความรูน้ี การเรียนรูสําคัญท่ีสุดกวาตัวความรู เพราะถา
ไมระวัง ตัวความรูจะเปนความรูที่หยุดน่ิงตายตัว การเรียนรูจะมีลักษณะ “ด้ินได” คือมีชีวิต เปน
พลวัต การเรียนรูที่ดีท่ีสุดคือการเรียนรูรวมกัน เปน collective Learning และเปนการเรียนรูรวมกัน
ผานการปฏิบัติ (interaction Learning through action)๗๖ 

บดินทร วิจารณ ไดกลาวไววา การจัดการความรู (KM) สิ่งที่สําคัญท่ีสุดมันอยูท่ีการลงมือ
ปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การเรียนรูของบุคคลหัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะได
เรียนรูจากการสอนคนอ่ืน (Learning from teaching) และส่ิงท่ีสําคัญของการจัดการความรู ก็คือ 
เร่ืองของคน การพัฒนาคน คนพัฒนาตนเอง การวางแผนทํางาน การจัดลําดับความสําคัญ ของงาน 
ขององคกร๗๗ 

อรวรรณ นอยวัฒนไดกลาววา การจัดการความรูในองคกรไววาการจัดการความรูใน
องคกร การจัดการความรูเปนกิจกรรมที่มีความซับซอนและใชกันอยางกวางขวาง การใหความหมาย
การจัดการความรูจึงคลอบคลุมความหมายหลายดาน กลาวคือ การจัดการความรูมีความหมายรวมถึง 
การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปนความรู การจัดการความรูจะ
เก่ียวของกับการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) การจัดการความรูตองการผูทรงความรู
ความสามารถในการตีความและประยุกตใชความรูในการสรางนวัตกรรม และเปนผูนําในองคกร การ
จัดการความรูเปนเร่ืองการเพ่ิมประสิทธิผลขององคกร การจัดการความรูเกิดขึ้นเพราะมีความเช่ือวา 
จะชวยสรางความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จใหแกองคกร การประเมิน “ตนทุนทางปญญา” 
(Intellectual Capital) และผลสําเร็จของการประยุกตใชการจัดการความรูเปนดัชนีบอกวา องคกรมี
การจัดการความรูอยางไดผลหรือ๗๘ 

กลาวสรุปไดวา การจัดการความรูในองคกร หมายถึง การจัดการที่มีกระบวนการและเปน
ระบบต้ังแตการประมวลผลขอมูล (Data) สารสนเทศ (Information) ความคิด (Idea) ตลอดจน
ประสบการณของบุคคล เพ่ือสรางความรู (Knowledge) และจะตองมีการจัดเก็บในลักษณะท่ีผูใช
สามารถเขาถึงได โดยอาศัยชองทางท่ีสะดวก เพ่ือนําความรูไปประยุกตใชงาน ทําใหเกิดการโอนถาย
ความรู และมีการแพรกระจายไหลเวียนไปทั้งองคกร นอกจากน้ันการจัดการความรู (KM) สิ่งท่ีสําคัญ
ท่ีสุดมันอยูที่การลงมือปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การเรียนรูของบุคคล

                                         

๗๖ ประเวศ วะสี,หัวใจของการจัดการความรู, ศูนยการเรียนรู สํานักประชาสัมพันธ เขต ๔ เอกสาร
สัมมนา ๒๕๔๗. 

๗๗ บดินทร วิจารณ. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัต,ิ เอกสารสัมมนา ๒๕๔๘  
๗๘ อรวรรณ นอยวัฒน. การจัดการความรูในองคกร, จุลสารสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ฉบับท่ี ๔ ป 

๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 



๖๗ 

หัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะไดเรียนรูจากการสอนคนอ่ืน (Learning from teaching) และส่ิงท่ีสําคัญของ
การจัดการความรู ก็คือ เร่ืองของคน การพัฒนาคน คนพัฒนาตนเอง การวางแผนทํางาน การ
จัดลําดับความสําคัญ ของงาน ขององคกร 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับการจัดการความรูในองคกร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๐ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๐ แสดงการจัดการความรูในองคกร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔ หนา ๖๔). 

๑. ความรูท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge) เปนความรู 
    แบบนามธรรม 
๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๕๑ หนา ๑๕. 

กระบวนการที่ผู ใชความรูในการทํางาน เปนผูลงมือทํา 
knowledge packing เกิดขึ้นในผูปฏิบัติ ไมใชเกิดขึ้นกับ
นักวิชาการ เชน “คุณกิจ” คือ ผูทํากิจกรรมใครทํางานอะไร
ก็ตาม ตองทํา KM ไปดวยเพราะชุดความรู 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ(กพร.) และสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 
(๒๕๔๙, หนา ๔). 

๑. ความรูท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge)  
๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) 

ประเวศ วะส,ี 
(๒๕๔๗). 

๑. ชุมชน  
๒. เปนสุข  
๓. การเรียนรู  
๔. การสรางนิสัย 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๘). 

การจัดการความรู (KM) ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดมันอยูท่ีการลงมือ
ปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การ
เรียนรูของบุคคลหัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะไดเรียนรูจากการ
สอนคนอ่ืน 

อรวรรณ นอยวัฒน, 
(๒๕๕๔). 

การจัดการความรูมีความหมายรวมถึง การรวบรวม การ
จัดระบบ การจัดเก็บ และการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปน
ความรู การจัดการความรูจะเก่ียวของกับการแบงปนความรู  



๖๘ 

๒.๑.๙ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

ส ิ่งท่ีจะทําใหการจัดการความรูดําเนินไปดวยความเรียบรอยท่ีเรียกวาปจจัยดังน้ัน ปจจัยท่ี
มีผลตอการความสําเร็จของการจัดการความรูมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดพูดไวตางๆ กัน
ดังตอไปน้ี 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ. ไดกลาวถึง ปจจัยที่ มีผลตอ
ความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการจัดการความรู จากการสัมมนาเพ่ือพัฒนาการสราง
เครือขายองคกรการเรียนรู เพ่ือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (Mini UKM) ไดสรุปปจจัยท่ีมี
ผลตอความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการจัดการความรู ที่ไดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู
จากประสบการณของหนวยงานตางๆ ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะกับบริบทของหนวยงาน
ตนเองไดดังตอไปน้ี 

๑. ผูบริหาร การจัดการความรูในองคกร ผูบริหารควรมีบทบาทหนาที่ในการกําหนด
นโยบาย สนับสนุน และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหง
การเรียนรู  

๒. จิตอาสา การดําเนินการจัดการความรู ในองคกร องคกรควรสง เสริมและ
พัฒนาการทํางานแบบจิตอาสาโดย เปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความต้ังใจและสนใจในการการพัฒนา
องคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู  

๓. สรางทีมขับเคล่ือน เพ่ือใหการดําเนินการจัดการความรูในองคกร มีการขับเคล่ือน
ไปขางหนาไดอยางตอเน่ือง องคกรควรจัดกิจกรรมฝกอบรม เพ่ือฟูพ้ืนฐานการจัดการความรูในองคกร
และพัฒนาบุคลากรใหเปนผูท่ีสามารถดําเนินการการจัดการความรู 

๔. กระบวนการคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act) เพ่ือใหการดําเนินการ
จัดการความรูในองคกรเกิดการดําเนินการอยางตอเน่ืองและพัฒนาอยางมีคุณภาพ ควรทําหลักการ 
PDCA  (Plan Do Check Act) มาใชในการดําเนินการกิจกรรมตางๆ ของการจัดการความรูในองคกร 
เร่ิมตั้งแตมีกระบวนการวางแผนการจัดการความรู มีการปฏิบัติการตามแผน มีการนําองคความรูสู
การปฏิบัติ มีการวิเคราะหปรับปรุงการดําเนินงาน มีคณะทํางานติดตามอยางจริงจัง มีการรายงานตอ
ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง และมีคณะกรรมการประสานงาน เพ่ือแกไขปญหา 

๕. การเปดหู เปดตาบุคลากรในองคกร เพ่ือสรางความเขาใจถึงความสําคัญของการ
จัดการความรูในองคกรของบุคลากรในองคกร ซ่ึงอาจดําเนินการไดหลายรูปแบบ  

๖. การเปดใจยอมรับ เพ่ือใหบุคลากรเปดใจยอมรับการดําเนินการจัดการความรูใน
องคกร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู องคกรอาจดําเนินการไดโดย การทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ การ
สอดแทรกกิจกรรมการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  



๖๙ 

๗. การมีสวนรวม เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดการความรูจากหนวยงานตางๆ 
ภายในองคกร และหนวยงานภายนอก องคกรควรจัดกิจกรรมเปดโอกาสใหหนวยงานท่ีสนใจเขา
มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังเปดรับฟงความคิดเห็น 

๘. การสรางบรรยากาศ การดําเนินการกิจกรรมการจัดการความรู ควรมีการสราง
บรรยากาศท่ีเหมาะสมตอกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู การยอมรับความคิดเห็นของ 

๙. การจัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ในการจัดการความรู  องคกรควรสงเสริม 
สนับสนุนใหเกิดเวทีแลกเปล่ียนความรู (Knowledge Forum)   

๑๐. การใหรางวัล ยกยองชมเชย เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมและการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ  

๑๑. การจัดเอกสารประกันคุณภาพ (QA Document) เพ่ือใหการดําเนินงานการ
จัดการความรูในองคกร สามารถตรวจสอบและประกันคุณภาพได องคกรควรเก็บรวมรวมเอกสารท่ี
เก่ียวของอยางเปนระบบ  

๑๒. การส่ือสารภายในองคกร เพ่ือใหบุคลากรในองคกรทุกคน ทุกระดับสามารถ
ติดตามขอมูลขาวสาร การดําเนินการจัดการความรูในหนวยงานไดอยางตอเน่ือง ควรทําการส่ือสาร
กับบุคลากร ซ่ึงอาจดําเนินการไดโดย การจัดทําวารสาร/จุลสารการจัดการความรู การจัดทําเว็บไซต
การจัดการความรู การจัดทําบันทึกบทความของตนเอง (Personal Journal)๗๙ 

เสนาะ กล่ินงาม. ไดกลาววา ปจจัยของความสําเร็จในการจัดการความรูไวทั้งในประเทศ
ไทยและตางประเทศได ๕ ประการ ดังน้ี  

๑. ความเปนผูนํา  

๒. วัฒนธรรมองคการ  

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารความรู  

๔. โครงสรางพ้ืนฐานการจัดการความรู  

๕. การวัดและการประเมิน๘๐ 

ดาเวนพอรด และพรู สัก  (Davenport, T &Prusak)ไดกลาวว า ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จวาวัฒนธรรมองคการ (Organization Culture) วัฒนธรรมองคการ หมายถึง แบบแผน

                                         

๗๙สํานักงาน ก.พ.ร., และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนการจัดการความรู พ.ศ. 
๒๕๔๙โครงการพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูในสวนราชการ, ๒๕๔๙. 

๘๐ เสนาะ กลิ่นงาม, การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธ
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ๒๕๕๑), หนา 
๘๒-๙๕. 



๗๐ 

วิธีการและกฎเกณฑของการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรของหนวยงาน สวนความสําคัญของ
วัฒนธรรมองคการ คือ การทํางานของคนในองคการน้ันจะตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตาม
เทคโนโลยีสมัยใหม ดวยวิธีการศึกษา อบรมความรูใหมๆ เพ่ือนําความรูน้ันมาปรับใชพัฒนาการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางานเปนทีม อยางไรก็ตามอุปสรรคทาง
วัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดปญหาในดานการจัดการความรู สามารถใชแนวทางแกไขได๘๑ 

ภราดร จินดาวงศ,ไดกลาววา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ วาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารความรู (Information Technology and Knowledge Communication) เปนเคร่ืองมือ
สําคัญในการสนับสนุนการจัดการความรูไดเปนอยางดี ชวยจัดเก็บ รวบรวม ประมวล เก็บรักษา 
เผยแพรและการนําความรูไปใช แตเทคโนโลยีสารสนเทศไมใชหลักประกันแหงความสําเร็จเสมอไป 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศเปนตัวชวยใหการจัดการความรูแพรหลายมีความเปนไปได
มากขึ้น ชวยใหบุคลากรคนหาความรู ดึงความรูมาใชในการวิเคราะหขอมูล และการจัดเก็บเปน
ระเบียบ เชน อินเทอรเน็ต และอินทราเน็ต ชวยใหมีการแลกเปล่ียนและแบงความรูไดงาย รวมทั้งการ
จัดระบบฐานขอมูลและชองทางสื่อสารความรู (Knowledge Portal)ท่ีทันสมัย มีสวนชวยใหการ
จัดการความรูมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเทคโนโลยีท่ีใชในการจัดการความรูประกอบดวย ๓ สวน คือ ๑) 
เทคโนโลยีการสื่อสาร(Communication Technology) ชวยทําใหการเขาถึงความรูทําไดงาย สะดวก 
รวดเร็ว นาสนใจ เชน จาก Intranet หรือ Internet ๒)เทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานรวมกันของคน
ในองคการ (Collaboration Technology) องคการสามารถประสานการทํางานการใชขอมูลรวมกัน
จาก  Groupware, Web band, Web blog เป นต น  ๓ )  เ ทค โนโล ยี กา ร จัด เ ก็บ  ( Storage 
Technology) ชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปนเสมือนคลังความรู เชน Data Warehouse๘๒ 

บุญดี บุญญากิจ,และคณะ. ไดกลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ท่ีเปนโครงสราง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) โครงสรางพ้ืนฐานและระบบรองรับ หมายถึง ส่ิงท่ีจับตองได เชน สถานท่ี 
เคร่ืองมือ อุปกรณ หรือสิ่งจับตองไมได เชน โครงสรางและระบบที่เอ้ืออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู รวมถึงโครงสรางหนวยงาน การจัดบุคลากรที่จะรับผิดชอบในการจัดการความรู เชน การต้ัง
ทีมงานขามฝาย เพ่ือใหมีการวางแผนและการดําเนินงานรวมกัน และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 
ตําแหนงของบุคคล การฝกอบรมพนักงาน การหมุนเวียนงานและระบบรางวัล เพ่ือการจูงใจ ระบบ
ประเมินผลงาน ระบบการยกยองชมเชย และระบบรางวัล เพ่ือการจูงใจเอ้ือตอการจัดการความรู และ
การถายทอดความรู สําเร็จไดไมใชเร่ืองเก่ียวกับคอมพิวเตอรหรือเอกสาร แตเปนเร่ืองของปฏิสัมพันธ
ระหวางคน๘๓ 

                                         

๘๑ Davenport, T. , & Prusak, L. ,Working knowledge:  How organizations manage what 
they know,Boston:Harvard Business School Press 1998. 

๘๒ ภราดร จินดาวงศ, การจัดการความรู, (ปทุมธานี: พารากอนแมเนจเมนท ๒๕๔๙), หนา ๕๗-๕๙. 
๘๓บุญดี บุญญากิจ, และคณะ. การจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

เพิ่มผลผลิตแหงชาติ ๒๕๔๙), หนา ๖๑-๖๒. 



๗๑ 

แอนล่ี (Allee)ไดกลาววา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ ในดานการวัดและประเมินผล เปน
ปจจัยสําคัญอยางหน่ึง ท่ีมีผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู การวัดผลการจัดการความรูจะชวย
ใหองคการทราบสถานะปจจุบัน การดําเนินการมีความคืบหนาและผลเปนไปตามที่คาดหวังไวหรือไม 
ทําใหองคการสามารถทบทวน ประเมินผล และปรับปรุงกลยุทธและกิจกรรมตางๆ เพ่ือทําใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดการความรูได เชน การวัดและประเมินทรัพยสินทางปญญา การหาความ
เชื่อมโยงระหวางผลตอบแทนการลงทุนกับความรูขององคการ และความเชื่อมโยงระหวางความรู 
ความสามารถในตัวบุคคลกับผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบแนวโนมของการพัฒนาการจัดการความรู 
ชวยใหสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธและขั้นตอนการพัฒนาการจัดการความรูในองคการใหมีคุณคา มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ในทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผล
การจัดการความรูน้ัน เรียกตางกันหลายอยาง เชน “การวัดผลการเรียนรู” หรือ “การวัดความรู” 
และ “การวัดการดําเนินการ”หรือ “การวัดทรัพยสินทางปญญา”(Intellectual Capital-IC) การ
วัดผลและการประเมินผลความรูในองคการแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑)การวัดผลดานระบบ 
(System Performance Phase) เพ่ือวัดประสิทธิภาพของโปรแกรม Knowledge Portal และ
พฤติกรรมองคการ ๒)การวัดผลลัพธของระบบ (Outcome Performance Phase) การจัดการ
ความรูและการแลกเปล่ียนความรูท่ีเกิดขึ้น จะตองสงผลทางบวกตอสมรรถภาพดานเทคนิคของ
พนักงาน ๓) ผลลัพธสุดทายของระบบ (Outcome Performance Phase) สุดทายการจัดการความรู
และการแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น จะตองสงผลตอการดําเนินงานขององคการ๘๔ 

เตือนใจ รักษาพงศ. ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ือและมีอิทธิพลตอการจัดการความรู ไดแก ๑)
ภาวะผูนํา (Leadership) ๒)กลยุทธ (Strategy) ๓)วัฒนธรรมองคการ(Culture) ๔)โครงสราง
(Structure) ๕)เทคโนโลยี (Technology) ๖) การวัดผล (Measurement)๘๕ 

ฉลองรัฐ อินทรีย ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ือมีอิทธิพลตอการจัดการความรู ไดแก ๑) 
ผูบริหาร (Administrators) ๒) การส่ือสารของการจัดการความรู (Communication of KM) ๓) 
วัฒนธรรมของผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาเอกชน (Culture of the Private Higher Educational 
Staff) ๔) ยุทธศาสตรการจัดการความรู (Strategy in KM)๘๖ 

บุญดี บุญญากิจ. ไดกลาววาปจจัยสําคัญท่ีชวยใหความสําเร็จ ใหการจัดการความรู
ประสบความสําเร็จประกอบดวย 

                                         

๘๔  Allee,The knowledge evaluation expanding organizational 
intelligence,London:Butterworth – Heinemann 1977. 

๘๕ เตือนใจ รักษาพงษ , การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู เพ่ือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม,ดุษฎีนิพนธบัณฑิต, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัย
บูรพา. ๒๕๕๑), หนา ๘. 

๘๖ ฉลองรัฐ อินทรีย . การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี.ดษุฎีนิพนธบัณฑิต, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ๒๕๕๐), หนา ๑๐. 



๗๒ 

๑. ภาวะผูนําและกลยุทธ การจัดการความรูจะไมประสบความสําเร็จอยางราบร่ืนถา
ปราศจากการสนับสนุนจากผูบริหารขององคกร ผูบริหารจะตองเขาใจแนวคิดและตระหนักถึง
ประโยชนท่ีองคกรจะไดรับจากการจัดการความรูเพ่ือที่จะสามารถส่ือสารและผลักดันใหมีการการ
จัดการความรูในองคกร 

๒. วัฒนธรรมองคกร ประโยคขางตนจะเปนคํากลาวท่ีไมเปนความจริง และกิจกรรม
ทางดานการจัดการความรูเปนเร่ืองที่เก่ียวของกับวัฒนธรรมองคกรโดยตรง สิ่งสําคัญซ่ึงจะชวยให
องคกรบรรลุผลสําเร็จในการจัดการความรูไดก็คือวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรู
ระหวางบุคคลากรภายในองคกร 

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู ความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะอินเตอรเน็ตและอินทราเน็ตเปนแรงผลักดันสําคัญท่ีชวยใหการ
แลกเปล่ียนความรูสามารถทําไดงายข้ึนนอกจากน้ีแลวระบบฐานขอมูลและ Knowledge Portal ท่ี
ทันสมัยก็มีสวยชวยใหการจัดการความรูมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

๔. การวั ดผล องคกรจะไมสามารถพัฒนาปรับปรุง ได เลยถ า ไมทราบถึ ง
สถานะปจจุบัน และองคกรจะไมมีทางทราบถึงสถานะปจจุบันถาไมมีการวัดผล ดังน้ันการวัดผลของ
การจัดการความรูจะชวยใหองคกรสามารถทบทวน ประเมิลผล และทําการปรับปรุงกลยุทธและ
กิจกรรมตางๆ๘๗ 

เจษฎา นกนอย. ไดกลาววาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จไดดังน้ี 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคการ ท่ีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยและ
เหมาะสมกับการแลกเปล่ียนความรูจะทําใหพนักงานในองคการรูสึกอยากท่ีจะหาความรูใหมๆ จัดเก็บ
ความรูและเผยแพรความรูที่มีอยูใหแกพนักงานคนอ่ืนในองคการ 

๒. โครงสรางขององคการ การสรางองคการที่ยืดหยุน การกระจายอํานาจมีการ
พัฒนาความรูในองคการ มีการเขาถึงความรูไดงาย มีการกําหนดบทบาทของคน และกลุมคนให
ชัดเจนในกระบวนการจัดการเรียนรู เพ่ือใหองคการมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

๓. มีจุดประสงคท่ีชัดเจนรวมกัน องคการจะตองกําหนดจุดประสงคและประโยชน
ตอองคกรท่ีชัดเจน เชนชวยประหยัดงบประมาณ หรือชวยทําใหเกิดรายไดแกบริษัท เพ่ือใหพนักงาน
ทราบเปาหมายเดียวกัน 

๔. ผูนําความรู องคการตองมีผูนําความรูหรือผูอํานวยการ ที่จะเปนคนผลักดัน
โครงการจัดการความรูเปนจริง โดยการสรางระบบความผูกพันและความกระตือรือรนใหเกิดกับ
พนักงานทุกคนในองคการ 

                                         

๘๗ บุญดี บุญญากิจ,การจัดการความรู, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จัดพิมพโดย บริษัท จิรวัฒน 
เอ็กซเพรส จํากัด. ๒๕๔๘), หนา ๕๙-๖๑. 



๗๓ 

๕. มีกระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ องคการตองมีผูเชี่ยวชาญดานการ
จัดการความรู โดยใหความรวมมืออยางใกลชิดกับผูใชและผูจัดหาสารสนเทศ โดยจะตองสราง
กระบวนการจัดการความรูที่ชัดเจนตั้งแตกระบวนการแสวงหาความรู สรางความรู จัดเก็บความรู  
ถายทอดความรู และการใชประโยชน 

๖. ระบบการบริหารงานและการใหรางวัล ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ระบบ
ติดตามและประเมินผล  การคัดเลือกคนเขามาทํางาน หรือการใหผลตอบแทนท่ีจูงใจในการ
แลกเปลี่ยนความรู โดยการติดตามผลอยางเปนระบบและสมํ่าเสมอจํามีผลตอการจัดการความรู 

๗. เทคโนโลยี เน่ืองจากความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการ
จัดการความรูแพรหลายและมีความเปนไปไดมากข้ึน ปจจุบันความรูสมัยใหมไมสามารถแยกจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศเน่ืองจากเทคโนโลยีสารสนเทศชวยอํานวยความสะดวกในการเผยแพรึความรู 
ชวยในการวัด ความคุม ประสานความรู และเปนหลักประกันวา ความรูที่ไดถูกตองและโดยใชวิธีท่ี
ถูกตอง 

๘. ผูนํา ผูนําจะใหการสนับสนุนดานนโยบาย การใชทรัพยากร การสรางแรงจูงใจ
และการใหรางวัลแกพนักงานท่ีสรางประโยชนใหเกิดแกองคการ ผูนํายังมีบทบาทชวยพิจารณาวา 
การจัดการความรูสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธขององคการหรือไม รวมท้ังมีบทบาทในการ
สนับสนุนการจัดการความรูใหเกิดข้ึนภายในองคการ๘๘ 

พรรณี สวนเพลง.ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ืออํานวยและสงเสริมใหเกิดความสําเร็จ ท่ีทําให
องคกรสามารถจัดรูปแบบการจัดการเรียนรูไดประสบผลสําเร็จ มีดังน้ี 

๑. ภาวะผูนํา เปนการกําหนดทิศทาง ความเชื่อมโยง และคานิยม เพ่ือกอใหเกิด
ความมุงม่ันรวมทั้งองคกร และการประเมินผลลัพธจากที่คาดหวังไว 

๒. โครงสราง เปนรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพ่ือเสริมการจัดการ
ความรูตองกําหนดและแสดงออกเปนพฤติกรรม เปนวัฒนธรรม มุงสูองคกรการเรียนรู และแบงปน
องคกรความรูดวยกัน 

๓. เทคโนโลยีและกระบวนการ ส่ิงท่ีสําคัญคือ เทคโนโลยีดานการสื่อสาร โดยเฉพาะ
ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย เพ่ือใหการจัดการขอมูลสารสนเทศและองคกรความรูกอใหเกิดความ
สะดวก รวดเร็วและงายตอการใชงาน 

๔. การใหรางวัลและการยอมรับ เพ่ือสรางแรงจูงใจตอพฤติกรรมที่พ่ึงประสงคเพราะ
การท่ีผูเช่ียวชาญทางองคกรจะแบงปนหรือถายโอนองคความรูของตนออกมา ควรเกิดจากความสมัคร
ใจเปนหลัก และจะเปนจริงได ตองมีแรงเก้ือหนุนและแรงจูงใจเปนสําคัญ 

                                         

๘๘ เจษฎา นกนอย,นานาทรรศนะการจัดการความรู และการสรางองคการแหงการเรียนรู , 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๒) หนา ๕๒. 



๗๔ 

๕. การวัดและประเมิลผล หากไมมีการวัดและการประเมินผล เราไมสามารถจัดการ
หรือปรับปรุงกระบวนการใหดีข้ึนได 

๖. ความรู ทักษะ และขีดความสามารถ ของทีมงานเก่ียวของกับการจัดการองค
ความรู 

๗. การจัดการ เปนสวนท่ีชวยสงเสริมสรางใหทุนปญญาในองคกรที่มีระดับสูง ดังน้ัน
การจัดการองคกรความรู จึงเปนเกณฑการพิจารณาและเปนภารกิจขององคกรเพ่ือมุงสูองคกรที่เปน
เลิศ ซ่ึงทุกสวนลวนเปนสิ่งสําคัญสําคัญและขาดมิได๘๙ 

บดินทร วิจารณ. ไดกลาวไววา ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการความรู การจัดการ
ความรูไดสําเร็จแทจริงหมายความวา ใชความรูแกไขปญหาท่ีเผชิญอยูสําเร็จ ลุลวงไดผลลัพธสมสม
ตามความมุงหวังท่ีตั้งไวแตแรก ความสําเร็จในการจัดการความรูเพ่ือแกปญหาจึงมีปจจัยสําคัญ ๓ 
ประการคือ 

๑. ปจจัยในตัวคนหรือปจจัยภายในองคกร หมายถึงสวนประกอบท่ีเปนคุณสมบัติ
ของส่ิงท่ีเก่ียวของกับความรูที่จะใชแกปญหาภายในน้ันถาเปนปญหาสวนตัวของบุคคลเดียวก็หมายถึง
ปจจัยในตัวบุคคลที่เผชิญปญหาน้ันเอง เชน ความรูจักและเขาใจหรือตระหนักความเปนปญหามาก
นอยเพียงใดกําลังใจความมุงม่ันในการแกปญหามีมากนอยเพียงใด ความคาดหวังอยากจะใหเปนไป
ของปญหาเปนอยางไร และความรูท่ีจะใชแกปญหามีมากหรือนอยหรือมีความเหมาะสมเพียงใดเปน
ตน หากเปนปญหาในองคกร ปจจัยภายในองคกรไดแกจํานวนคนในองคกรความสัมพันธของบุคลากร 
ปจจัยภายในองคกร ทัศนคติความมุงหวังของคนในองคกร เอกภาพความสามัคคีของคนในองคกร
และอ่ืนๆ ถาหากเปนปญหาสาธารณะ การจัดการความรูเพ่ือแกปญหาสาธารณะใหสําเร็จนอกจาก
ตองอาศัยปจจัยท้ังแบบสวนตัว ปจจัยลักษะกลุมหรือองคกรแลวยังตองคํานึงถึงบรรยากาศ ความรูสึก
และทาทีทัศนะของผูรวมเผชิญปญหาดวยวาตระหนักถึงความสําคัญของการแสวงหาความรูและ
รวมมือรวมใจกันใชความรูแกปญหาอยางจริงจังหรือจริงใจหรือไม โดยสรุปแลวการจัดการความรูเพ่ือ
แกปญหามีปจจัยภายในสําคัญ ๓ สวนคือ ความรูอันไดแก ความรูท่ีตองการจัดการกับความรูที่จะใช
จัดการความรูเร่ืองน้ัน สวนท่ีสองคือความเต็มใจและความตั้งใจในการจัดการ และสวนที่สามไดแก
ความรวมมือในการปฏิบัต ิ

๒. ปจจัยภายนอก หมายถึงสวนที่เก่ียวของท้ังโดยตรงและโดยออมท่ีเก่ียวกับความรู
และกระบวนการในการแกปญหาซ่ึงอาจจําแนกไดเปน ๔ ปจจัยยอยดังน้ี 

(๑). แหลงความรูที่จะใชแสวงหาเพ่ือสนับสนุนการใชความรูมีหรือไมเพียงพอหรือไม
ถูกตองหรือไมเพียงใด 

                                         

๘๙ พรรณี สวนเพลง. เทค โนโลยีส ารสนเทศและนวั ตกรรมสําหรับการจัดการความรู ,
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด มหาชน.๒๕๕๒), หนา ๑๗๗. 



๗๕ 

(๒). แหลงสนับสนุนดานเร่ืองเคร่ืองมืออุปกรณ วัสดุ หรือทรัพยากรตางๆ ท่ีใชเพ่ือ
การจัดการความรูเพ่ือแกปญหา เชน การจัดการความรูเพ่ือแกปญหานํ้าเสียของชุมชนเม่ือไดความรู
เร่ืองการแกปญหานํ้าเสียไดแลวจําเปนตองหาสถานท่ี เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ เวลาและการแสวงหา
วิธีการทํางานที่ดีจึงจะแกปญหานํ้าเสียไดสําเร็จ 

(๓). โอกาสและวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมโอกาส หมายถึง ชวงเวลาที่เหมาะสม ท่ีจะ
ทํางานบางอยาง และโอกาสน้ันสัมพันธกับวิธีการทํางานดวยการแกปญหาเดียวกันแตตางเวลากันอาจ
ตองใชวิธีการตางกัน มิฉะน้ันอาจไมประสบความสําเร็จได 

(๔ ). ความรวมมืออยางจริงใจและจริงจัง ของผูเก่ียวของซ้ึงบางโอกาสอาจไมใชผูรับ
ผลจากการแกปญหาโดยตรง เชน องคกรเอกชน หรือหนวยงานราชการที่เขาไปรวมมือชวยหรือหรือ
สนับสนุนชุมชน หรือบุคคล หรือองคกรบางองคกรใหสามารถใชความรูเพ่ือจัดการปญหา ของชุมชน
หรือองคกรน้ัน เม่ือเขาถึงปญหาไดแลวผูเขาไปชวยเหลือรวมมือตามหรือที่ท่ีรับผิดชอบ แตไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการแกปญหาโดยตรงความจริงจังในการชวยรวมมือแกปญหาอาจไมเต็มที่หรือนอย
เกินไป 

๓. ปจจัยรวมระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หมายถึง “ส่ิง” หรือ “อะไร
บางอยาง” ที่ทําหนาท่ีใหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทํางานรวมกัน ไดอยางราบร่ืน และเกิด
ประสิทธิผล อาจเรียกส่ิงน้ีวา “การบริหารจัดการ” แตเปนการบริหารจัดการหรือการปฏิบัติเฉพาะ
กรณีแทๆ ท่ีเรียกวา “เคล็ดลับ” ของความสําเร็จ เชน เคล็ดลับการปรุงอาหารใหอรอยกวากันจาก
สูตรผสมและกระบวนการปรุงเหมือนกัน แตไดรสชาติออกมาไมเหมือนกัน เปนตน ในการจัดการ
เรียนรูน้ันผูจัดการความรูอาจตองใช “กลเม็ด” บางอยางเพ่ือชวยใหเกิดผลสําเร็จสูงกวาปกติได๙๐ 

สรุปไดวา มนุษยทุกคนมีปญหาที่ตองเผชิญและตองแกไขใหลุลวงทุกวันจึงเรียกวาปญหา
ในชีวิตประจําวัน ซ่ึงถือไดวาเปนธรรมดาหรือเร่ืองปกติของทุกคน ทุกสังคมตองมีปญหา โดยธรรมชาติ
ของปญหามีท้ังปญหาเล็กและปญหาใหญ ปญหาสวนตัวและปญหาสวนรวมซ่ึงมีสาเหตุมาจากท้ังท่ี
เกิดจากธรรมชาติ และการกระทําของมนุษยเองการแกปญหาในชีวิตประจําวันตองใชความรูและการ
จัดการความรูอยูตลอดเวลาการจัดการความรูเพ่ือแกปญหาในชีวิตประจําวันตองจัดการอยางเปน
ระบบท่ีดีมีวิธีการที่ดี มีการเรียนรูและพัฒนาอยูเสมอ แมกระท้ังการจัดการความรูก็มีปญหาและ
อุปสรรคในตัวเองเชนกัน มนุษยทุกคนจึงควรสรางและพัฒนาปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการ
ความรูไวใหสมบูรณอยูตลอดเวลา จากขอมูลทั้งหมดที่ไดกลาวมา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการความรู ไดแก ๑. ผูบริหารและบุคลากร ๒. กลยุทธและวัฒนธรรมขององคการ ๓. โครงสราง
ของหนวยงาน ๔.เทคโนโลยี และ ๕. การวัดและประเมินผล 

                                         

๙๐ บดินทร วิจารณ. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ. พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร
เน็ท. ๒๕๔๗)  



๗๖ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู ตลอดจนผล
การศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและ
ประมวลจากแนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๑ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สํานักงาน กพร, 
(๒๕๔๙). 

๑. ผูบริหาร: การจัดการความรูในองคกร  
๒. จิตอาสา: การดําเนินการจัดการความรูในองคกร  
๓. สรางทีมขับเคล่ือน: เพ่ือใหการดําเนินการจัดการความรู 

สํานักงาน กพร, 
(๒๕๔๙). 

    ในองคกร  
๔. กระบวนการคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act): 
๕. การเปดหู เปดตาบุคลากรใน  
๖. การเปดใจยอมรับ: เพ่ือใหบุคลากรเปดใจยอมรับการ 
    ดําเนินการจัดการความรูใน 
 ๗. การมีสวนรวม: เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดการ 
    ความรูจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกร  
๘. การสรางบรรยากาศ: การดําเนินการกิจกรรมการ 
    จัดการความรู   
๙. การจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู: ในการจัดการความรู   
    องคกรควรสงเสริม 
๑๐. การใหรางวลั ยกยองชมเชย: เปนการสรางแรงจูงใจ  
๑๑. การจัดเอกสารประกันคุณภาพ (QA Document)  
๑๒. การส่ือสารภายในองคกร 

เสนาะ กล่ินงาม, 
(๒๕๕๑, หนา ๘๒-๙๕). 

๑. ความเปนผูนํา  
๒. วัฒนธรรมองคการ  
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู  
๔. โครงสรางพ้ืนฐานการจัดการความรู  
๕. การวัดและการประเมิน 

 

  



๗๗ 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Davenport, T &Prusak, 
(1998). 
 

การทํางานของคนในองคการน้ันจะตองมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม ดวยวิธีการศึกษา 
อบรมความรูใหมๆ เพ่ือนําความรูน้ันมาปรับใชพัฒนาการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน 

ภราดร จินดาวงศ, 
๒๕๔๙, หนา ๕๗-๕๙). 

เคร่ืองมือสําคัญในการสนับสนุนการจัดการความรูไดเปน
อยางดี ชวยจัดเก็บ รวบรวม ประมวล เก็บรักษา เผยแพร
และการนําความรูไปใช แตเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุญดี บุญญากิจ, และคณะ, 
(๒๕๔๙, หนา ๖๑-๖๒). 

๑. โครงสรางพ้ืนฐานและระบบรองรับ  
๒. โครงสรางและระบบท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน 
๓. โครงสรางหนวยงาน การจัดบุคลากรที่จะรับผิดชอบใน 
    การจัดการความรู 

Allee, 
(1997). 

ปจจัยดานการวัดและประเมินผล เปนปจจัยสําคัญอยาง
หน่ึง ท่ีมีผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู การวัดผล
การจัดการความรูจะชวยใหองคการทราบสถานะปจจุบัน 
การดําเนินการมีความคืบหนาและผลเปนไปตามที่คาดหวัง
ไวหรือไม 

เตือนใจ รักษาพงศ, 
(๒๕๕๑, หนา ๘). 

๑. ภาวะผูนํา (Leadership)   
๒. กลยุทธ (Strategy)  
๓. วัฒนธรรมองคการ(Culture)  
๔. โครงสราง(Structure)  
๕. เทคโนโลยี (Technology)  
๖. การวัดผล (Measurement) 

ฉลองรัฐ อินทรีย, 
(๒๕๕๐, หนา ๑๐).   

๑. ผูบริหาร (Administrators)  
๒. การส่ือสารของการจัดการความรู (Communication of  
    KM)  

ฉลองรัฐ อินทรีย,(ตอ) 
(๒๕๕๐, หนา ๑๐).   

๓. วัฒนธรรมของผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาเอกชน  
    (Culture of the Private Higher Educational Staff)  
๔. ยุทธศาสตรการจัดการความรู (Strategy in KM) 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘, หนา ๕๙-๖๑). 

๑. ภาวะผูนําและกลยุทธ  
๒. วัฒนธรรมองคกร  
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู  
๔. การวัดผล 



๗๘ 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เจษฎา นกนอย, 
(๒๕๕๒, หนา ๕๒). 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคการ  
๒. โครงสรางขององคการ  
๓. มีจุดประสงคที่ชัดเจน 
๔. ผูนําความรู องคการ 
๕. มีกระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ  
๖. ระบบการบริหารงานและการใหรางวัล  
๗. เทคโนโลยี  
๘. ผูนํา ผูนําจะใหการสนับสนุนดานนโยบาย 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๗๗). 

๑. ภาวะผูนํา  
๒. โครงสราง  
๓. เทคโนโลยีและกระบวนการ  
๔. การใหรางวัลและการยอมรับ   
๕. การวัดและประเมิลผล   
๖. ความรู ทักษะ และขีดความสามารถ  
๗. การจัดการ 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๗). 

๑. ปจจัยในตัวคนหรือปจจัยภายในองคกร หมายถึง 
    สวนประกอบท่ีเปนคุณสมบัติของส่ิงท่ีเก่ียวของกับ 
    ความรูที่จะใชแกปญหาภายใน 
๒. ปจจัยภายนอก หมายถึงสวนท่ีเก่ียวของท้ังโดยตรงและ 
    โดยออมท่ีเก่ียวกับความรูและกระบวนการในการ 
    แกปญหา 
๓. ปจจัยรวมระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

บดินทร วิจารณ,(ตอ) 
(๒๕๔๗). 

    หมายถึง “สิ่ง” หรือ “อะไรบางอยาง” ท่ีทําหนาท่ีให 
    ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทํางานรวมกัน ไดอยาง 
    ราบร่ืน และเกิดประสิทธิผล 

๒.๑.๑๐ ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

การจัดการความรูไมอาจทําใหราบร่ืนไดเพราะตองมีปญหาอุปสรรคมักจะเกิดข้ึน
ตลอดเวลา มีนักการศึกษาไดพูดถึงปญหาอุปสรรคไวตางๆ ดังน้ี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. จากบทความท่ีกลาวถึงของ “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ
การเปนองคกรแหงการเรียนรู ตอนท่ี ๒” แสดงใหเห็นความชัดเจนถึงปญหาในการจัดการความรูใน
มหาวิทยาลัย ท่ีมักประสบปญหาหลายๆ อยาง ปญหาท่ีสําคัญแบงเปนขอๆ ไดดังตอไปน้ี 



๗๙ 

๑. ปญหาการถายทอดความรูระหวางบุคคลกับมหาวิทยาลัย ในการน้ีมหาวิทยาลัย
มักประสบปญหา เชน หนวยงานพัฒนาระบบสารสนเทศ มีเจาหนาท่ีเขียนโปรแกรมใหมหาวิทยาลัย 
แตไมไดทําเอกสารท่ีดีเพ่ือใหคนอ่ืนไดเรียนรู หากผูน้ีลาออกจากมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะประสบ
ปญหาในการทํางานตอ เพราะผูมาสานตอยากท่ีจะเขาใจไดวา ภายในโปรแกรมท่ีผูอ่ืนเขียนมีอะไรอยู
ในน้ันบาง 

๒. ปญหาการจัดเก็บความรูของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ีเพราะความรูท่ีจะเก็บมีรูปแบบ
ท้ังเปน tacit knowledge และexplicit knowledge อีกทั้งการเก็บรวบรวมความรูตองมีระบบท่ีดี มี
การทําเอกสารและขอมูลไวเปนระบบ 

๓. ปญหาการนําความรูของมหาวิทยาลัยมาสรางความสามารถในการแขงขันหรือ
กอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง ท้ังน้ีเพราะมีความรูจํานวนมากท่ีอยูกับบุคคลไมสามารถนําออกมาใช
หรือถายทอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. ปญหาการสรางความรูใหม หรือ นวัตกรรมใหม การสรางความรูใหมมักอยูท่ีการ
ศึกษาวิจัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญในการวิจัยและพัฒนา๙๑ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ์  ไดศึกษาถึงปญหาในการพัฒนาองคกรของไทย โดยมีหนวยใน
การศึกษาครอบคลุมท้ังในสวนขององคการภาครัฐ องคการภาครัฐวิสาหกิจ และองคการเอกชน 
พบวา ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับการจัดการพัฒนาองคการเกิดจากสาเหตุหลายประการ โดยท่ีปญหาในแต
ละดานจะประกอบดวยปญหายอยๆ ไดแก ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
ดานปจจัยฝายบริหาร ดานผูเชี่ยวชาญ ดานบุคลากร ดานโครงสรางขององคการ ดานกระบวนการ
การบริหาร ดานพฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการสื่อสารหรือขอความ และดาน
อ่ืนๆ๙๒ 

อกราเวล เอท แอล (Agrawal et al)ไดกลาววา ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรูใน
องคกร พบวาปญหาดังตอไปน้ี 

๑. การขาดแคลนผูบริหารระดับสูงขององคกรเขามาเก่ียวของ (Lack of top 
management involvement)  

๒. การขาดแรงดึงสําหรับระบบของการจัดการความรู (Lack of pull for KM 
system) 

๓. การขาดแคลนความเปนเจาของการทํางานขามสายงาน (Lack of cross 
function ownership) 

                                         

๙๑มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอนท่ี ๒, 
บทความ ๒๕๔๖ข หนา ๖. 

๙๒ ติณ ปรัชญาพฤทธ์ิ,ทฤษฎีองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิ. ๒๕๔๒) หนา ๔๙. 



๘๐ 

๔. โครงสรางองคกรเปนอุปสรรคขัดขวางการเรียนรู (organization structure 
hindering learning)  

๕. ระบบรางวัลคาตอบแทนมุงไปท่ีการจับตองไดและเปนผลที่รวดเร็ว (reward 
system focusing only on tangible and quick results)๙๓ 

เดวิดสัน และวอสส(Davidson &voss) ไดกลาวไววา จุดออนท่ีสําคัญของปญหา คือ 
จุดออนของการจัดการความรูท่ีพบวาโดยท่ัวไปมีจุดออน ๕ ประการคือ ดังน้ี 

๑. เปนการดําเนินการ สรางความรู แลกเปลี่ยนความรู ประยุกตความรู แบบไมมี
ระบบ ไมมีโครงสราง จึงทําให การจัดการความรูมีลักษณะทําแบบมวยวัด ไมมีหลักเกณฑ 

๒. การตัดสินใจมักกระทําโดยไมไดใชความรูที่ดีท่ีสุดที่มีอยูภายในองคกร 

๓. ความรูท่ีมีอยูไมไดถูกใชซํ้า ไมไดมีการแลกเปล่ียน ซ่ึงหมายความวาสมาชิกของ
องคกรตองสรางความรูใหมข้ึนใช เองโดยไมจําเปน ทําใหมีการทํางานซํ้ากับงานท่ีคนอ่ืนภายในองคกร
เคยทําไวแลว 

๔. สมาชิกขององคกรอยูภายใตสภาพท่ีขอสนเทศ (information) ทวมทน จนเกิด
ความสับสนแทนท่ีขอสนเทศน้ันจะชวย ใหทํางานไดดีข้ึน 

๕. การปกปดความรูระหวางสมาชิกขององคกรเปนเร่ืองปกติ และไมมีความสนใจใน
กลุมสมาชิกขององคกรท่ีจะชวยกันเพ่ิมพูนความรู๙๔ 

วันดี โตะดํา ไดกลาววา ปญหาของการจัดการความรู (Knowledge Management) มี
ปญหาทั้งหมด ๖ ประการดวยกัน ดังตอไปน้ี 

๑. ปญหา ที่ เกิดมาจากการถายทอดความรูระหวางบุคคล กับสถานศึกษา เชน 
ปญหาการไมแบงปนความรู เชน การสง ขาราชการไปสัมมนา หรือฝกอบรม แตหลังจากท่ีกลับมาแลว 
ก็เก็บความรูไวคนเดียวหรืออาจจะรายงานใหหัวหนาทราบ เพียงเทาน้ัน แตขาราชการ/บุคลากรคน
อ่ืนอีกหลายคน ในสถานศึกษาที่ไมไดไปฝกอบรมหรือสัมมนา จะไมรูเลยวาคนท่ีไป ฝกอบรม หรือไป
สัมมนาน้ันไดอะไรกลับมา เพราะไมมีการเก็บบันทึกรายงาน หรือส่ิงท่ีนาสนใจจากการอบรม หรือ
สัมมนา ในคร้ังน้ันๆ ไวในฐานขอมูล ในอินทราเน็ตหรือเว็บไซต ถาหากสถานศึกษาไมมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในเร่ืองเชนน้ี ก็จะทําใหการลงทุนในการสงบุคลากรไปฝกอบรม หรือ เขารวมสัมมนา อาจจะ
เปนการลงทุนท่ีสูญเปลา 

                                         

๙๓ Agrawal et al. Mining Association Rules Between Sets of Items in Lard Databases. 
In P.Buneman and S.Jajordai, eds. New York:ACM 1993 pp. 49-50. 

๙๔ Davidson,C and voss,P. Knowledge Management. Auckland:Tandem press 2002. 



๘๑ 

๒. ปญหาที่เกิดจากการจัดเก็บความ รูของสถานศึกษา ซ่ึงมีการจัดเก็บไวหลากหลาย
แหง หลายรูปแบบมีท้ังที่ เปนอิเล็กทรอนิกส และไมเปนอิเล็กทรอนิกส กระจัดกระจายในยามท่ี
ตองการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจแบบเรงดวน จะทําไมไดเพราะ จะตองใชเวลารวบรวมขอมูลนาน ทํา
ใหเสียผลประโยชนตอสถานศึกษา 

๓. ปญหาที่เกิดจากการไมนํา ความรูของสถาบันศึกษามาสรางความสามารถใน การ
แขงขัน หรือกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง เพราะในสถานศึกษามีความรูมากมายท่ีไดจากการวิจัย 
หรือประสบการณจากการทํางาน แตวิจัยแลวก็ไมนําไปประยุกตเพ่ือทําใหเกิดประโยชนตอไป หรือไม
มีการสานตอ หรือสถานศึกษามีผูรู มีครูเช่ียวชาญที่มีความสามารถออกไป เปนวิทยากรใหสถานศึกษา
อ่ืน ใหประสบความสําเร็จ มีความรูแตในขณะเดียวกันบุคคลเหลาน้ัน ไมมีเวลาเหลือพอท่ีจะ พัฒนา
คนในสถานศึกษาเดียวกันเลยก็กลายเปนความสูญเปลาท่ีเกิดขึ้นได 

๔. ปญหา จากการสรางความรูใหม จะไมเกิดข้ึนถาสถานศึกษาไมมีการสะสมความรู
ท่ีมีอยูเดิมอยางเปนระบบ เม่ือไมมี ความรูใหมอักท้ังความรูเดิมไมไดเก็บไวดวยแลว สถานศึกษาก็จะ
ไมมีการสะสมความรูไวใหครู/บุคลากรรุนตอไป 

๕. ปญหา ท่ีเกิดจากการไมนําความรูภายนอกมาปรับใช จึงทําใหสถานศึกษาไม
สามารถปรับเปล่ียนตัวเองใหทันตามสถานการณโลก และตามคูแขงขันไมทัน 

๖. ปญหาท่ีเกิดจากความรูในสถานศึกษา ความรูภายนอกสถานศึกษาท่ีนํามาใชไม
เชื่อมโยงกับงานและไมสอดคลองกับ บริบทในการปฏิบัติงานการจัดการความรู จะมีประโยชนอยาง
มาก โดยเฉพาะในสถานศึกษา องคความรูใหมท่ีไดมาจากการจัดการความรู จะเปนทรัพยสินทาง
ปญญา ท่ีมีคามหาศาล เพราะเปนองคความรูที่เกิดจากประสบการณการปฏิบัติ การสอนท่ีสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมสอดคลองกับเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา และความรูที่ไดจะ
นําไปสูการแลกเปล่ียนเรียนรู ตอยอดความรู และทําใหครู/บุคลากรในสถานศึกษามีการใฝรูและฝกท่ี
จะเรียนรูตลอดชีวิต และสถานศึกษาท่ีมีการจัดการความรู ก็จะเปน "องคกรแหงการเรียนรู"๙๕ 

สรุปไดวา ปญหาในการพัฒนาองคกรของไทย โดยมีหนวยในการศึกษาครอบคลุมท้ังใน
สวนขององคการภาครัฐ องคการภาครัฐวิสาหกิจ และองคการเอกชน ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับการจัดการ
พัฒนาองคการเกิดจากสาเหตุหลายประการ โดยที่ปญหาในแตละดานจะประกอบดวยปญหายอย ๆ 
ไดแก ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน ดานปจจัยฝายบริหาร ดานผูเช่ียวชาญ 
ดานบุคลากร ดานโครงสรางขององคการ ดานกระบวนการการบริหาร ดานพฤติกรรม ดานการวิจัย 
ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสารหรือขอความปญหา ท่ีเกิดมาจากการถายทอดความรูระหวาง

                                         

๙๕ วันดี โตะดํา. ปญหาของการจัดการความรู เสวนาผูบริหารมืออาชีพ (ตรัง: โรงเรียนโพรงจระเข 
๒๕๕๒). 

 



๘๒ 

บุคคล กับสถานศึกษา เชน ปญหาการไมแบงปนความรู เชน การสง ขาราชการไปสัมมนา หรือ
ฝกอบรม แตหลังจากที่กลับมาแลว ก็เก็บความรูไวคนเดียวหรืออาจจะรายงานใหหัวหนาทราบ  

จากแนวคิดที่เก่ียวกับปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
(๒๕๔๖ข, หนา ๖). 

๑. ปญหาการถายทอดความรูระหวางบุคคลกับ 
    มหาวิทยาลัย  
๒. ปญหาการจัดเก็บความรูของมหาวิทยาลัย  
๓. ปญหาการนําความรูของมหาวิทยาลัยมาสราง 
    ความสามารถในการแขงขัน 
๔. ปญหาการสรางความรูใหม 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์ 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน ดาน
ปจจัยฝายบริหาร ดานผู เชี่ยวชาญ ดานบุคลากร ดาน
โครงสรางขององคการ ดานกระบวนการการบริหาร ดาน
พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์(ตอ) 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์(ตอ) 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

Agrawal et al, 
(1993, pp.45-50). 

๑. การขาดแคลนผูบริหารระดับสูง  
๒. การขาดแรงดึงสําหรับระบบของการจัดการความรู  
๓. การขาดแคลนความเปนเจาของการทํางาน 
๔. โครงสรางองคกรเปนอุปสรรค  
๕. ระบบรางวัลคาตอบแทนมุงไปท่ีการจับตองได 

Davidson &voss, 
(2002). 

๑. เปนการดําเนินการ สรางความรู แลกเปลี่ยนความรู  
๒. การตัดสินใจมักกระทําโดยไมไดใชความรูท่ีดีท่ีสุดท่ี 
๓. ความรูท่ีมีอยูไมไดถูกใชซํ้า ไมไดมีการแลกเปลี่ยน  
๔. สมาชิกขององคกรอยูภายใตสภาพท่ีขอสนเทศทวมทน  
๕. การปกปดความรูระหวางสมาชิกขององคกรเร่ืองปกติ 

 



๘๓ 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วันดี โตะดํา, 
(๒๕๖๐). 

๑. ปญหา ท่ีเกิดมาจากการถายทอดความรูระหวางบุคคล   
    กับสถานศึกษา  
๒. ปญหาท่ีเกิดจากการจัดเก็บความ รูของสถานศึกษา ซ่ึงมี 
    การจัดเก็บไวหลากหลายแหง  
๓. ปญหาท่ีเกิดจากการไมนําความรูของสถาบันศึกษามา 
    สรางความสามารถใน การแขงขัน  
๔. ปญหา จากการสรางความรูใหม จะไมเกิดข้ึนถาสถาน  
    ศึกษาไมมีการสะสมความรูท่ีมีอยูเดิมอยางเปนระบบ  
๕. ปญหา ท่ีเกิดจากการไมนําความรูภายนอกมาปรับใช  
๖. ปญหาท่ีเกิดจากความรูในสถานศึกษา ความรูภายนอก 
    สถานศึกษา 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบเปนส่ิงท่ีสรางและพัฒนาขึ้นไวเปนแนวทางในการทํางานอยางใดอยางหน่ึงมี
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังน้ี 

บราดู และฮารดแมน (Bardo, J.W., & Hartman, J.J) ไดใหความหมายของรูปแบบท้ัง
ในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ซ่ึงพอจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการสวนใหญ
ใหความคิดเห็นไวไดใน ๕ ลักษณะ คือ 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยาง และแบบลําลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญขึ้นกวาปกติ 

๒. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของปจจัย
หรือตัวแปรตางๆ หรือ องคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ หรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวย
เขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 

๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยาก
ในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งส่ิงท่ีเราอยากไดกับความสามารถที่จะหาส่ิงท่ีตองการน้ัน
แตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ 

๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผานการทดสอบความแมนตรง (Validity) และ
ความนาเชื่อถือ (Reliability) สามารถระบุและพยากรณความสัมพันธระหวาง ตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวยสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารของโรงสีชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค ตามขอบขายโครงสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและภารกิจการบริหาร 
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คือ การบริหาร การบริการชุมชน การเพ่ิมคุณคา การติดตามผล โดยนําหลักปาปณิกธรรม ตาม
ความเห็นของผูเช่ียวชาญมากําหนดเปนแนวทางในการบริหารงานแตละดาน 

๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัย
หรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สําคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวย
เขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ๙๖ 

ทูชิ และ คารรอล (Tosi, H.L., and Carroll, S.J)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ วา
เปนนามธรรมของจริง หรือภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีรูปแบบอยาง
งายถึงรูปแบบท่ีมีความซับซอนมาก รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) เชน รูปแบบหอสมุด 
รูปแบบเคร่ืองบินขับไล เอฟ ๑๖ เปนตน รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใชอธิบาย
สภาพการณหรือปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณตางๆ๙๗ 

วิลเลอ (Willer, D)ไดกลาวถึงความหมายของรูปแบบวา เปนการสรางมโนทัศน  
(Conceptualization) เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ โดยอาศัยหลักการ(Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal System) ทั้ง น้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ
ประพจนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป๙๘ 

คีฟส(Keeves,P.J) ไดกลาวถึงรูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสราง เพ่ือใชศึกษา
ความสัมพันธของตัวแปร๙๙กูด คราเตอร (Good,Carter V)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ ไว ๔ 
ความหมายดวยกันคือ 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทําซํ้า 

๒. เปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ เชน การออกเสียงภาษาตางประเทศ เพ่ือให
ผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 

๓. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเปนตัวแทนของสิ่งใดส่ิงหน่ึง หรือหลักการหรือ
แนวคิด 

                                         

๙๖ Bardo, J.W. , & Hartman, J. J. , Urban society:A systematic introduction, New York: 
F.E. Peacock, 1982 p.70.  

๙๗ Tosi, H.L., and Carroll, S.J. Management. 2nd ed. (New York:John Wiley and Sons, 
1982, p.163. 

๙๘ Willer , D.  Scientific Sociology:Theory and Method.  Englewood Cliffs, ( New 
Jersey:Prentice-Hall, 1968, p. 15. 

๙๙ Keeves, P. J.  Educational research, Methodology and Measurement: 
AnInternational Handbook. (Oxford:Pergamon Press, 1988, p.55. 



๘๕ 

๔. เปนชุดของปจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ซ่ึงรวมกันเปนตัว
ประกอบ และเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตร หรือบรรยาย
เปนภาษาก็ได๑๐๐ 

บุญสง หาญพานิชไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสราง โปรแกรม แบบจําลอง หรือ
แบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริง ท่ีสรางขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวามีส่ิงใดบางท่ี 
จะตองนํามาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง โดยอธิบายความสัมพันธ 
ขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบน้ันๆ๑๐๑ 

บุญชม ศรีสะอาด ไดกลาวถึงคําวารูปแบบ (โมเดล) หมายถึงโครงสรางที่ แสดงถึง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ หรือตัวแปรตางๆ ผูวิ จัยสามารถใชรูปแบบอธิบาย 
ความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ท่ีมีในปรากฏการณ ธรรมชาติหรือในระบบตาง 
ๆ อธิบายลําดับขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๑๐๒ 

เสรี ชัดแชม ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเปนแบบอยาง และ
แบบลําลองท่ีเหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญขึ้นกวาปกติ  นักวิชาการท่ีให
ความหมาย ของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๓ 

อุทัย บุญประเสริฐ ไดใหความหมาย. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางของความ
เก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธหรือ
เหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวยเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 
นักวิชาการท่ีใหความหมายของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๔ 

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ ไดกลาววา.รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมี
ลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่เราอยากไดกับ
ความสามารถท่ีจะหาสิ่ งที่ตองการน้ันแตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ นักวิชาการท่ีให
ความหมายของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๕ หรือ รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผานการทดสอบความ
แมนตรง (validity) และความนาเชื่อถือ (reliability) แลว สามารถระบุและพยากรณความสัมพันธ

                                         

๑๐๐ Good, Carter V. Dictionary of Education. 3rd edition. New York:McGraw-Hill Book 
Company, 1973, p.63. 

๑๐๑ บุญสง หาญพานิช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู ในสถาบันอุดมศึกษาไทย.” 
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๖ หนา ๙๒. 

๑๐๒ บุญชม ศรีสะอาด รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ โครงการสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียน
การสอน (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ม.ป.ป.)) หนา ๔๕. 

๑๐๓ เสรี ชัดแชม. แบบจําลอง. ม.ป.ท. ๒๕๓๘ หนา. ๓. 
๑๐๔ อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร.๒๕๔๔) หนา. ๓๑. 
๑๐๕ ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ. การกําหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการ

ประยุกตใช. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเสมาธรรม. ๒๕๔๐) หนา ๒๑-๒๓. 
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ระหวาง ตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวย นักวิชาการท่ีใหความหมายของ
รูปแบบในลักษณะน้ี  

คัมภีร สุดแทไดกลาววารูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีสราง หรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็น ถึง
องคประกอบสําคัญๆ ของเร่ืองใหเขาใจงายขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป๑๐๖ 

ปญญา ทองนิล ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ 
การคาดการณ นําเสนอในรูปของขอความหรือแผนผัง๑๐๗ 

ทิศนา แขมมณี ไดกลาวอธิบายความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง เคร่ืองมือ
ทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที่ เกิดข้ึน โดย
สรางมาจากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการตางๆ และแสดงออก
ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง๑๐๘ 

พรอคเตอร และพอล (Procter and Paul)ใหความหมายคําวา รูปแบบไวใน Longman 
Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแลวจะมี ๓ ลักษณะใหญคือ Model ที่หมายถึงส่ิง
ซ่ึง เปนแบบยอ สวนของจริงความหมายน้ีตรงกับภาษาไทยวา แบบจําลอง เชน แบบจําลองของเรือ
ดํานํ้า เปนตน Model ท่ีหมายถึงสิ่งของหรือคนท่ีนํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง 
เชน ครูแบบอยาง นักเดินแบบหรือแมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน Model ที่หมายถึงแบบ หรือ
รุนของผลิตภัณฑตางๆ เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรรุน ๘๖๔ เปนตน๑๐๙ 

โทชิ และครารอล (Tosi H.L.and Carroll,S.J) ไดกลาวไววา รูปแบบเปนนามธรรมของ 
จริงหรือภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีต้ังแตรูปแบบอยางงายๆไปจนถึง 
รูปแบบท่ีมีความสลับซับซอนมากๆ และมีท้ังรูปแบบทั้งกายภาพ (Physicalmodel) ท่ีเปนแบบ 
จําลองของวัตถุเชน แบบจําลองหอสมุดแหงชาติแบบจําลองเคร่ืองบินขับไล เอฟ ๑๖ เปนตน และ 
รูปแบบเชิงลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณเชน 
รูปแบบเชิงระบบและตามสถานการณ(A Sastem Contingency Model)๑๑๐ 

                                         

๑๐๖ คัมภีร สุดแท. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ปริญญาครุศา
สตรดุษฎีบัณฑิต (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๓). 

๑๐๗ ปญญา ทองนิล. รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพกี่สอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรกสําหรับ
นักศึกษาครูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๓). 

๑๐๘ ทิศนา แขมมณี. รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลง
กรณมาหาวิทยาลัย. ๒๕๕๐) 

๑๐๙ Procter and Paul Longman Dictionary of Contemporary English.  London: 
Longman,1978. P.174. 

๑๑๐ Tosi H.L.and Carroll,S.J  Managent(2ed ed.) New York:John Wiley & Sons,.1982.p.74. 
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บราว และ มอเบิรก (Brown, W.B. and Moberg, D. J)ไดกลาวา รูปแบบวา รูปแบบ
การควบคุมวิทยานิพนธ๑๑๑ 

บุญชม ศรีสะอาด ใหความหายรูปแบบวารูปแบบการบริหารซ่ึงกําลังศึกษาและพัฒนาใน
การวิจัยคร้ังน้ีจะอยูในกลุมของรูปแบบ ประเภทหลัง คือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ๑๑๒ ซ่ึงเปนรูปแบบใน
ความหมายโดยทั่วไปเม่ือกลาวถึงคําน้ีใน วงวิชาการ 

บราดู และ ฮารดแมน (Bardo, J. W., & Hartman, J. J) ไดกลาวถึงรูปแบบในทาง 
สังคมศาสตรไววา “เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณที่เราสนใจ เพ่ือใชใน การ
นิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยายคุณสมบัติน้ันๆ” Bardoและ Hartman อธิบายตอไปวา รูปแบบ
เปนอะไรบางอยางท่ีเราพัฒนาข้ึนมา เพ่ือบรรยายคุณลักษณะท่ีสําคัญๆของปรากฏการณ อยางใด
อยางหน่ึง เพ่ือใหงายตอการทําความเขาใจ รูปแบบจึงมิใชการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณอยาง
ละเอียดทุกแงมุม เพราะการทําเชนน้ันจะทําใหรูปแบบมีความซับซอนและยุงยากเกินไปในการท่ีจะทํา
ความเขาใจ ซ่ึงจะทําใหคุณคาของรูปแบบน้ันดอยลงไป สวนการท่ีจัดระบบ รูปแบบหน่ึงๆ จะตองมี
รายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบน้ันๆ ควรมี องคประกอบอะไรบาง ไมไดมี
ขอกําหนดเปนการตายตัว ทั้งน้ีก็แลวปรากฏการณแตละอยางและ วัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบท่ี
ตองการจะอธิบายปรากฏการณน้ันๆ๑๑๓ 

สตอเนอร เจมส และ แวนเคล(Stoner,James A.F. and Wankel),ใหทัศนะความหมาย
ของรูปแบบวารูปแบบเปนการ จําลองความจริงของปรากฏการณเพ่ือทําใหเราไดเขาใจความสัมพันธท่ี
สลับซับซอนของ ปรากฏการณน้ันๆไดงายขึ้น๑๑๔ 

ราจ (Raj) ไดใหความหมายของคําวารูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of 
Psychology and Education ไว ๒ ความหมายดังน้ี ๑) รูปแบบ คือรูปยอของความ จริงของ
ปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวย ขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ทําใหเขา
ใจความจริงของปรากฏการณไดดีย่ิง ข้ึน ๒) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 
โปรแกรมที่กําหนดเฉพาะโดยสรุปแลว รูปแบบหมายถึงแบบจําลองอยางงายหรือยอสวน (Simplified 
Form)ของปรากฏการณตางๆ ท่ีผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและพัฒนาข้ึนมาเพ่ือ แสดงหรือ

                                         

๑๑๑ Brown, W.B.  and Moberg, D.  J Organization Theory and Management:A Macro 
Approach.  New York:John Wiley and Sons.1980. p 56. 

๑๑๒ บุญชม ศรีสะอาด การวิจัยเบ่ืองตน พิมพครั้งท่ี ๗ (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน. ๒๕๔๕). 
๑๑๓Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction. New York: 

F. E. Peacock. 1982 p. 245. 
๑๑๔ Stoner,James A.F. and Wankel, Charles, Management(3rd ed ) New Delhi:Prentice-

Hall,1986. p.44. 



๘๘ 

อธิบายปรากฏการณให เขาใจไดงายข้ึน หรือในบางกรณีอาจจะใชประโยชนในการ ทํานาย
ปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง๑๑๕ 

ทิงเคซิส(Thinkexist)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ (Model) ไววา เปนแบบจําลอง
ระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนาหรือส่ิงของ ท่ีเปนตัวแทนแสดง
ความคิดของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต หรือส่ิงที่เตรียมเอาไวลวงหนา๑๑๖ 

อา ดิคชันนารี  (Ar dictionary) ได นิยามความหมายของ (Model) ว า หมายถึง
แบบจําลองท่ี เปนสัดสวนหรือเปนประเภทเดียวกันกับของจริงหรือสัญลักษณของการเปนตัวแทนสิ่ง
ใดส่ิงหน่ึงท่ี คาดวา จะเกิดในอนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว การใหความหมายของรูปแบบ 
(Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education ไว ๒ ความหมายดังน้ี ๑. 
รูปแบบ คือรูปยอของความจริงของปรากฏการณซ่ึงแสดงดวยขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการ
ลดทอนเวลาและเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณไดยิ่งขึ้น ๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของ
การใชแนวความคิดของโปรแกรมท่ีกําหนดเฉพาะ๑๑๗ 

ราจ (Raj) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง รูปยอ ท่ีเลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณ 
ใดปรากฏการณหน่ึงโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยจัดระบบความคิดในเร่ืองน้ันใหงายข้ึน๑๑๘ 

ฮูเซน และ พอสเทลเวท (Husen and Postlethwaite) ไดใหความหมาย วา รูปแบบ 
คือโครงสรางที่ ถูกนําเสนอเพ่ือใชวินิจฉัยความสัมพันธระหวางองคประกอบที่สรางมาจากเหตุการณ
การหย่ังรู ดวยวิธีการอุปมาอุปมัย หรือไดมาจากทฤษฎีรูปแบบจึงไมใชทฤษฎี สรุปไดวา รูปแบบ 
หมายถึง ความสัมพันธของ ๒ ชุด ตัวแปร ประกอบดวย กระบวนการปฏิบัติงาน กับงานวิชาการท่ีมี
ความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๑๑๙ 

รัตนา สิงหกุล ไดกลาวไววา รูปแบบ หมายถึง แผนการทํางานเก่ียวกับการสอน เรียกวา
รูปแบบการสอน ท่ีจัดทําข้ึนอยางเปนระบบระเบียบ โดยวานแผนการจัดองคประกอบและงาน
เก่ียวกับการสอนอยางมีจุดหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีจะเปนเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ไดซ่ึงจะแสดงให
เห็นความหมายเก่ียวพันของลักษณะที่แทจริงของส่ิงท่ีเราเก่ียวของกับคําวา รูปแบบโดยมีมโนทัศน
ของคําจะมีคําอธิบายความหมายอยางนอย ๓ อยางในทางสถาปตยกรรมหรือทางศิลปะจะหมายถึง

                                         

๑๑๕ Raj, Madhu, Encyclopaedic Dictionary of Psychology and Education.  Volum 3 
(M-Z),New Delhi:AnMol Publications PVT.1996, p. 45. 

๑๑๖Thinkexist,  The Leadership Challenge:How to Get Extraordinary Things Done in 
Organization,San Francisco:Jossey Bass, 2008.p. 1. 

๑๑๗ Ar dictionary, Model Retrieved from  http: // ardictionary. com/Model/ 5908,  2008. 
p.1 

๑๑๘ Raj, Madhu, Encyclopaedic Dictionary of Psychology and Education.  Volum 3 
(M-Z) New Delhi:AnMol Publications PVT.1996, p. 197. 

๑๑๙ Husen and Postlethwaite, The international encyclopedia of education.  2nd 
ed,New York:Pregawon press Inc 1994, p.3895. 



๘๙ 

หุนจําลอง ในทางคณิตศาสตรและเศรษฐศาสตร จะหมายถึงสมการในทางศึกษาศาสตรจะหมายถึง
ความสัมพันธของตัวแปร กรอบของความคิด หรือ การแทนความคิดออกแบบเปนรูปแบบ๑๒๐ 

สตอเนอร แวนเคล (Stoner, A.F., & Wankel, C) ไดกลาวไววา รูปแบบหมายถึงการ
จําลองความจริงของปรากฏการณทําใหเราเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของปรากฏการณน้ันงาย
ขึ้น๑๒๑ 

บราโว ฮราทแมน (Bardo, J.W., & Hartman, J.J)ไดกลาวใหความหมายของรูปแบบไว
วา เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณที่เราสามารถสนใจเพ่ือการใชในการนิยาม
คุณลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ หรือเปนชุดของแนวคิดซ่ึงไดเรียบเรียง
ไวในลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน กลยุทธ พ้ืนฐาน เงื่อนไขและขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช๑๒๒ 

กูด (Good, C.V) ไดกลาวไววา รูปแบบตามพจนานุกรมใหความหมายไววา คือ ๑) เปน
แบบอยางของสิ่งใดส่ิงหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการสรางซํ้าหรือทําซํ้า ๒) เปนตัวอยางเพ่ือการลอกเปน
แบบ๑๒๓ 

จากแนวคิด ขางตน สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางท่ีแสดงแทนความจริงของ 
ปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง ท่ีกําหนดเฉพาะแนวของความคิดที่เปนรูปของสัญญาลักษณ 
รูปภาพ ขอความ จํานวน ท่ีแสดงไวในลักษณะของโครงสราง แบบจําลอง โปรแกรม ข้ันตอน ตัว
แบบจําลอง สภาพความจริง เพ่ือใหเขาใจถึงกระบวนการทํางาน การจัดการ การใชสารสนเทศภายใน
หนวยงาน เพ่ือ อธิบายถึงความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบท่ีปรากฏอยู เหลาน้ันมารถ
สรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสรางและความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร 
หรือองคประกอบอ่ืนของส่ิงท่ีศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญตางๆ ของปรากฏการณท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น เพ่ือใหเขาใจงายมองเห็นเปนรูปธรรม ไมมีองคประกอบท่ีแจมชัดหรือใหรายละเอียดทุกแงมุม 
โดยผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดความแมนยําเท่ียงตรงและเชื่อถือได 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๓ ดังน้ี 

  

                                         

๑๒๐  รั ต น า  สิ ง หกุ ล .  รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น , (อ อ น ไล น ), แ หล ง ข อ มู ล , http: / / wwwsps. 
lpru.ac.th/cript/show_article.pl.mag. [ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐[. 

๑๒๑Stoner, A.F., & Wankel, C. Management.3 rd ed. New Delhi: Prentice – Hill.1986. 
๑๒๒ Bardo, J.W. , & Hartman, J. J.  Urban sociology:A systematic introduction.  New 

York:F.E.Peacock.1982. 
๑๒๓Good, C.V. Dictionary of education. New York: McGrow-Hill Book. 1973. 



๙๐ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Bardo, J.W., & Hartman, J.J.,  
(1982 p.70). 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง  
๒. รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสรางเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
    โดยเฉพาะ 
๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาในโลกของความ 
    เปนจริง  
๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบความ
แมน 
๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความ 
    เก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัยหรือตัวแปร 

Tosi, H.L., and Carroll, S.J, 
(1982, p. 70). 

เปนนามธรรมของจริง หรือภาพจําลองของสภาพการณ 
รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  

Willer, D 
(1968, p.15). 

เปนการสรางมโนทัศน เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ โดย
อาศัยหลักการ ของระบบรูปนัย ท้ังน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือทําให
เกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและประพจนท่ี 

Willer, D(ตอ) 
(1968, p.15). 

เก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎี
ตอไปเปนการสรางมโนทัศน เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ 
โดยอาศัยหลักการ ของระบบรูปนัย ท้ังน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ
ประพจนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพัฒนา
เปนทฤษฎีตอไป 

Keeves, P.J, 
(1988, p.55). 

การแสดงโครงสราง เพ่ือใชศึกษาความสัมพันธของตัวแปร 

Good,Carter V, 
(1973, p.63). 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการ 
    สรางหรือทําซํ้า 
๒. เปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ  
๓. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ  
๔. เปนชุดของปจจัย 

 

  



๙๑ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุบรรณ พันธวิศวาส และชัยวัฒน ป
ญจพงษ  อางถึงใน บุญสง หาญ
พานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๑-๙๒). 

รูปยอท่ีเลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณใดปรากฏ
การณหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยจัดระบบความคิดใน
เร่ืองน้ันใหงายข้ึน 

บุญสง หาญพานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๒). 

โครงสราง โปรแกรม แบบจําลอง หรือแบบท่ีจําลองสภาพ
ความเปนจริง ที่สรางข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(มปป, หนา ๔๕). 

ความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ 
ผู วิจัยสามารถใชรูปแบบอธิบาย ความสัมพันธระหวาง
องคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณ 

เสรี ชัดแชม, 
(๒๕๓๘, หนา ๓). 

รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยางและแบบลําลองที่
เหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กหรือใหญขึ้นกวาปกติ 

อุทัย บุญประเสริฐ, 
(๒๕๔๔, หนา ๓๑). 

สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของ 
ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบท่ีสําคัญในเชิง
ความสัมพันธหรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวยเขาใจ
ขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ, 
(๒๕๔๐, หนา ๒๑-๒๓). 

ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดได
ยากในโลกของความเปนจริง 

คัมภีร สุดแท, 
(๒๕๕๓). 

สิ่งท่ีสราง หรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็น ถึงองคประกอบ
สําคัญๆ ของเร่ืองใหเขาใจงายข้ึน 

ปญญา ทองนิล, 
(๒๕๕๓). 

โครงสรางท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ การคาดการณ 
นําเสนอในรูปของขอความหรือแผนผัง 

ทิศนา แขมมณี, 
(๒๕๕๐). 

เคร่ืองมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ 
ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที่ เกิดข้ึน โดยสรางมา
จากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย 

Procter and Paul, 
(1978, p.174). 

๑. เปนแบบยอ  
๒. แบบจําลอง เชน แบบจําลองของเรือดํานํ้า เปนตน  
    Model ท่ีหมายถึงสิ่งของหรือคนท่ีนํามาใชเปน 

Procter and Paul,(ตอ) 
(1978, p.174). 

    แบบอยางในการดําเนินการบางอยาง เชน ครูแบบอยาง   
    นักเดินแบบหรือ๓.แมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน  
    Model ท่ีหมายถึงแบบ หรือรุนของผลิตภัณฑตางๆ 

 



๙๒ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Tosi H.L.and Carroll,S.J,   
(1982, p.74). 

รูปแบบเป นนามธรรมของ  จริงหรือภาพจําลองของ
สภาพการณอย าง ใดอย างหน่ึง  ซ่ึงอาจจะมีต้ังแต รูป
แบบอยางงายๆ 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 
(1980, p.56). 

รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(๒๕๔๕). 

รูปแบบเชิงคุณลักษณะ 

Bardo, J. W., & Hartman, J. J, 
(1982, p.245). 

เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเรา
สนใจ เพ่ือใชใน การนิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยาย
คุณสมบัติน้ันๆ 

Stoner,James A.F. and Wankel, 
(1986, p.44). 

รูปแบบเปนการ จําลองความจริงของปรากฏการณเพ่ือทําให
เราไดเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของ ปรากฏการณ
น้ันๆ 

Raj, 
(1996, p.45). 

๑. รูปแบบ คือรูปยอของความ จริงของปรากฏการณ ซ่ึง 
    แสดงดวย ขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอน 
    เวลา และเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ 
    ไดดีย่ิงขึ้น  
๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 

Thinkexist, 
(2008, p.1). 

เปนแบบจําลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของ
การกอสรางท่ีวาดไวลวงหนาหรือส่ิงของ 

Ar dictionary, 
(2008, p.1). 

๑. รูปแบบ คือรูปยอของความจริงของปรากฏการณซ่ึงแสดง 
    ดวยขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา 
    และเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ  
๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 
    โปรแกรมท่ีกําหนดเฉพาะ 

Raj, 
(1996, p.197). 

รูปยอ ที่ เลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณ ใด
ปรากฏการณหน่ึง 

Husen and Postlethwaite, 
(1994, p.3895). 

รูปแบบ หมายถึ ง  ความสัมพันธของ ๒ ชุด  ตัว แปร 
ประกอบดวย กระบวนการปฏิบัติงาน กับงานวิชาการท่ีมี
ความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน 

 



๙๓ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

รัตนา สิงหกุล, 
(๒๕๖๐). 

แผนการทํางานเก่ียวกับการสอน เรียกวารูปแบบการสอน 

Stoner, A.F., & Wankel, C, 
(1986). 

การจําลองความจริงของปรากฏการณทําใหเราเขาใจ
ความสัมพันธท่ีสลับซับซอนของปรากฏการณน้ัน 

Bardo, J. W. , & Hartman, J. J, 
(1982). 

เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเรา
สามารถสนใจเพ่ือการใชในการนิยามคุณลักษณะโครงสราง
อยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ 

Good, C.V, 
(1973). 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการ   
    สรางซํ้าหรือทําซํ้า  
๒. เปนตัวอยางเพ่ือการลอกเปนแบบ 

๒.๒.๒ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

รูปแบบมีลักษณะตางๆ กัน เปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึนของแตละสาขา มีความแตกตาง
กัน และมีคุณลักษณะท่ีที่แตกตางกันตามที่นักการศึกษาไดกลาววาดังน้ี 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ ไดกลาวถึงคุณลักษณะรูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังน้ี  

๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิง เสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการ
พัฒนารูปแบบ  

๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิง
ประจักษโดยเม่ือ ทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบน้ันตอง
ถูกยกเลิก  

๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาไดอยาง
ชัดเจน  

๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) ใหม และการ
สรางความสัมพันธ ของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมองคความรู (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ี
กําลังศึกษา  

๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎีในเร่ืองน้ันๆ๑๒๔ 

                                         

๑๒๔วาโร เพ็งสวัสดิ์, การวิจัยพัฒนารูปแบบ, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๔ ,
กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓, หนา ๖. 



๙๔ 

คีฟส (Keeves,P.J) ไดกลาววา รูปแบบที่ดี ท่ีใชประโยชนได ควรจะมีขอกําหนด 
(requirement) ๔ประการ คือ 

๑. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยา ง มีโครงสรา ง ( structural 
relationship) มากกวาความสัมพันธที่เก่ียวเน่ืองกันแบบรวมๆ (associative relationship) 

๒. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางการพยากรณผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได
โดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 

๓. รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา ดังน้ัน
นอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

๔. รูปแบบ ควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ
ตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายในเร่ืองที่กําลังศึกษา๑๒๕ 

สรุปไดวา รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังน้ี ๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิง
โครงสรางระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิง เสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิง
เสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการพัฒนารูปแบบ ๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึง
สามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษโดยเม่ือ ทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏวาไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบน้ันตองถูกยกเลิก ๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผล
ของเร่ือง ท่ีศึกษาไดอยาง ชัดเจน ๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด 
(Concept) ใหมและการสรางความสัมพันธ ของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมองคความรู (Body of 
Knowledge) ในเร่ืองท่ีกําลังศึกษา ๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรข้ึนอยูกับกรอบของทฤษฎีใน
เร่ืองน้ันๆ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะขององรูปแบบท่ีดี ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๔ ดังน้ี 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๒๕eeves,P.J. Educational research methodology, and measurement: An international 
handbook. Oxford, England: Pergamon Press. 1988 p.560. 



๙๕ 

ตารางที่ ๒.๑๔ แสดงคุณลักษณะขององรูปแบบท่ีดี 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 
(๒๕๕๓, หนา ๖). 

๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง 
    ระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา  
๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถ 
    ตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ 
๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของ 
    เร่ืองท่ีศึกษาไดอยางชัดเจน  
๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด  
    (Concept) ใหม  
๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรข้ึนอยูกับกรอบของทฤษฎี 

Keeves,P.J, 
(1988, p. 560). 

๑. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง  
    (structural relationship) มากกวาความสัมพันธท่ี 
    เก่ียวเน่ืองกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 
๒. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน 
    สามารถถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะ 
    ทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 
๓. รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล 
    ของเร่ืองท่ีศึกษา ดังน้ันนอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือ 
    ในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 
๔. รูปแบบ ควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม 

๒.๒.๓ องคประกอบของรูปแบบ 

ดังท่ีไดกลาวมาขางตนเร่ืองรูปแบบและทราบความหมายของรูปแบบไปแลว ตางๆ กัน 
ดังน้ันมารูถึงองคประกอบของรูปแบบจากนักการศึกษาตางๆ ไดพูดไว ดังน้ี 

ธีระ รุญเจริญไดเสนอองคประกอบ ของรูปแบบไว ๖ องคประกอบ คือ 
๑. หลักการของรูปแบบ 

๒.วัตถุประสงคของรูปแบบ 

๓.ระบบและกลไกของรูปแบบ 

๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 

๕.แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
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๖. เงื่อนไขของรูปแบบ๑๒๖ 

สมาน อัศวภู มิ ไดกล าวสรุปถึงองคประกอบของรูปแบบควรประกอบดวย ๗ 
องคประกอบ ดังน้ี  

๑. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใดๆ ก็ตาม ผูออกแบบรูปแบบ ต
องรูวาจะออกแบบรูปแบบการดําเนินงานน้ีขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงคใด ซ่ึงโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา
รูปแบบ ขึ้นมาเพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหน่ึง หรือเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดผลดีอยางใดอยางหน่ึง 
เชน การพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ข้ึนมาก็เพ่ือใหการดําเนินงานในสถานศึกษา
เปนไปอยางมีคุณภาพ และเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน  

๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดําเนินงานของรูปแบบเปนไป 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกําหนดวาจะออกแบบรูปแบบน้ันๆ บนฐานคิด 
ของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประการหน่ึงของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะ
เกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือ ผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปนตน  

๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามหลักการและ 
บรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปเพ่ือเปนกลไกใน 
การดําเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคการ การตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตางๆ 
และท่ีจําเปนอ่ืนๆ พรอมกับการกําหนดบทบาทหนาท่ี ความสัมพันธ และการทํางานรวมกันของระบบ 
เหลาน้ันเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบที่กําหนดไว  

๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ โดยการกําหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 
กิจกรรม และอ่ืนๆ ที่ตองดําเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

๕. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกําหนดแนวทางและเคร่ืองมือในการ 
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดําเนินงานตามรูปแบบวา
เปนไป ตามท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทําหนาท่ีตามท่ี
ออกแบบไว มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มากนอย เพียงใด และเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม
เพียงใด ตลอดจนการกําหนดแนวทางในการพัฒนา รูปแบบตอเน่ืองตอไปได  

๖. คําอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคําศัพทเฉพาะที่นํามาใชในการ 
ออกแบบรูปแบบเพ่ือส่ือความใหตรงกันในการนํารูปแบบไปใช  

๗. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช เน่ืองจากรูปแบบมีขอจํากัดของตนเอง ดังน้ัน 
ผูออกแบบรูปแบบควรได ระบุเ ง่ือนไขท่ีจะทําใหการนํารูปแบบไปใชประสบผลสําเร็จ และขอ

                                         

๑๒๖ ธีระ รุญเจริญ ความเปนมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพขาวฟาง จํากัด ๒๕๕๐) หนา ๙๐. 



๙๗ 

ระมัดระวัง เพ่ือปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น เปนตนจากองคประกอบของรูปแบบขางตนน้ันเม่ือเรา
นํามารวบรวมเก็บขอมูลใหครบถวนแลวมาประยุกตเพ่ือการออกรูปแบบเม่ือรูปแบบเสร็จแลวควร
จัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระ องคประกอบของรูปแบบทั้งหมด มาบรรจุไวใน คูมือดวย จะทํา
ใหการพัฒนา มีความสมบูรณครบถวน และเม่ือตรวจสอบคุณภาพ แลวรายงานการตรวจสอบไวใน
ภาคผนวกของคูมือดวยจะเปนประโยชนตอผูสนใจ ศึกษาและนําไปใชในการดําเนินงานตอไป๑๒๗ 

บราว และมอเบริก (Brown, W.B. and Moberg, D. J) ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจาก
แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ  (Contingency 
Approach) กลาววาองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย  

๑. สภาพแวดลอม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology) 

๓. โครงสราง (Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  

๕. การตัดสินใจส่ังการ (Decision Making)๑๒๘ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี ผล
การศึกษาพบวารูปแบบมีองคประกอบ ๔ องคประกอบ ไดแก  

๑. คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีท่ีตองพัฒนา  

๒. หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบ และวัตถุประสงคท่ัวไปของรูปแบบ 

๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผูนําของคณบดี ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอน 
เน้ือหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค เชิงพฤติกรรม และผลท่ีตองการและ  

๔. แนวทางการนํารูปแบบไปใช เงื่อนไขความสําเร็จ และตัวบงช้ี ความสําเร็จของ
รูปแบบ๑๒๙ 

ชนกนารถ ช่ืนเชย ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตอเน่ืองในสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน พบวารูปแบบมีองคประกอบ ๙ องคประกอบ ไดแก  

๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเน่ือง  

                                         

๑๒๗ สมาน อัศวภูมิ,การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด , วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ๒(๗) หนา ๘๓-๘๔. 

๑๒๘Brown, W.B.  and Moberg, D.  J, Organization Theory and Management:A Macro 
Approach,  New York:John Wiley and Sons.1980. pp.16-17. 

๑๒๙ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี,วิทยานิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๗.หนา ๓๕๔-๓๕๕. 
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๒. กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  

๓. จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  

๔. โครงสรางระบบ บริหารของการศึกษาตอเน่ือง  

๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเน่ือง  

๖. วิธีการจัดการศึกษา ตอเน่ือง 

๗. สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเน่ือง  

๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ตอเน่ือง และ  

๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน๑๓๐ 

อัมพร พงษกังสนานันท  ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบวารูปแบบมีองคประกอบ ๘ องคประกอบ ไดแก 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  

๒. หลักสูตร  

๓. การจัดการเรียนรู  

๔. การประเมินผลการเรียนรู  

๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบระดับการศึกษา  

๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  

๗. กลุมเปาหมาย และ  

๘. การ มีสวนรวมของพอแมและชุมชน๑๓๑ 

ฮูเซน และพอสเทลเวท (Husen and Postlethwaite,)ไดกลาววา องคประกอบ
ของรูปแบบได ๔ องคประกอบ  

๑. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ สังเกตได  

๒. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี 
กําลังศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีกําลังศึกษา  

๓. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของส่ิงท่ีกําลังศึกษา 
ชวยสืบเสาะความรู  

                                         

๑๓๐ ชนกนารถ ชื่นเชย. รูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษาผูใหญ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ( อัดสําเนา).๒๕๕๐. 

๑๓๑ อัมพร พงษกังสนานนท. การศึกษารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
เพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (อัดสําเนา).
๒๕๕๐ หนา ๒๗๔-๒๗๕. 
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๔.รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง  

มีหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบน้ันตองมีองคประกอบอะไรบางอยางไร สวน
ใหญจะ ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณท่ีผูสนใจดําเนินการศึกษา สวนการกําหนด
องคประกอบ รูปแบบในการศึกษาและการทา ความเขาใจเก่ียวกับการจัดองคการและการบริหาร
จัดการ (The Model of Organization and Management) ตามความคิดของ๑๓๒ 

บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg) ไดกลาววา องคประกอบตามรูปแบบของ 
Brown และ Moberg ประกอบดวย 

๑. สภาพแวดลอม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology)  

๓. โครงสราง(Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ(Management Process) และ 

๕. การตัดสินใจสั่งการ(Decision making) รูปแบบการศึกษาและการทําความเขาใจ
เก่ียวกับการจัดองคการและการบริหารของ๑๓๓ 

บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg) ไดกลาววา องคประกอบของรูปแบบการ
บริหารการศึกษาเทาท่ีพบจากการศึกษาเอกสารที่ เก่ียวของสวนใหญจะกลาวถึง  

๑. การจัดองคการบริหารหรือโครงสรางระบบบริหารและ  

๒. แนวทางในการดําเนินงานในภาระหนา ท่ี  (Function) ท่ีสํา คัญๆ ในการ
บริหารงานขององคการน้ันๆ เชน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงาน
วิชาการ เปนตน ซ่ึงจะได กลาวถึงอีกคร้ังหน่ึงในตอนที่วาดวยการกําหนดองคประกอบในการกําหนด
รูปแบบตอไปโดยสรุป แลวในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง 
จํานวนเทาใดมีโครงสราง และความสัมพันธกันอยางไรน้ันอยูกับปรากฏการณท่ีเรากําลังศึกษาหรือจะ
ออกแบบแนวคิดทฤษฎี และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบน้ันๆ เปนหลัก
โครงสราง๑๓๔ 

สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มี
โครงสราง และความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับปรากฏการณ ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ท่ีกําลังศึกษา 
ซ่ึงจะออกแบบตาม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบน้ันๆ เปน
หลัก องคประกอบของรูปแบบได แก รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ 

                                         

๑๓๒ Husen and Postlethwaite, The international encyclopedia of education. 2nd ed. 
New York:Pregawon press Inc 1994: p.3865. 

๑๓๓ Brown and Moberg Organization Theory and Management:A Macro Approach.  New 
York:John Wiley and Sons.1980. p. 98 

๑๓๔ Brown and Moberg Organization Theory and Management:A Macro Approach.  New 
York:John Wiley and Sons.1980. p. 17 



๑๐๐ 

สังเกตได มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี กําลัง
ศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีกําลังศึกษา รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของ
สิ่งที่กําลังศึกษา ชวยสืบเสาะความรู รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิง
เชื่อมโยง จากการศึกษาตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวของตางๆ 

จากแนวคิดที่ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๕ ดังน้ี 

ตารางที ่๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ธีระ รุญเจริญ, 
(๒๕๕๐, หนา ๙๐). 

๑. หลักการของรูปแบ 
๒. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
๓. ระบบและกลไกของรูปแบบ 
๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 
๕. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
๖. เงื่อนไขของรูปแบบ 

สมาน อัศวภูมิ, 
(๘๓-๘๔). 

๑. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบ 
๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ  
๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ  
๕. แนวการประเมินรูปแบบ  
๖. คําอธิบายประกอบรูปแบบ  
๗. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 
(1980. pp.16-17). 
 

๑. สภาพแวดลอม (Environment) 
๒. เทคโนโลยี (Technology) 
๓. โครงสราง (Structure)  
๔.กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  
๕. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

 

 

  



๑๐๑ 

ตารางที่ ๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, 
(๒๕๔๗, หนา ๓๕๔-๓๕๕). 

๑. คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีท่ีตองพัฒนา  
๒. หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบ 
๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผูนําของคณบดี  
๔. แนวทางการนํารูปแบบไปใช เงื่อนไขความสําเร็จ 

ชนกนารถ ชื่นเชย, 
(๒๕๕๐). 

๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเน่ือง  
๒. กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  
๓. จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  
๔. โครงสรางระบบ บริหารของการศึกษาตอเน่ือง  
๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเน่ือง  
๖. วิธีการจัดการศึกษา ตอเน่ือง 
๗. ส่ือการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเน่ือง  
๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ตอเน่ือง  
๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 

อัมพร พงษกังสนานันท, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๗๔-๒๗๕) 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  
๒. หลักสูตร  
๓. การจัดการเรียนรู  
๔. การประเมินผลการเรียนรู 
๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบ 
    ระดับการศึกษา 
๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  
๗. กลุมเปาหมาย และ  
๘. การ มีสวนรวมของพอแมและชุมชน 

Husen and Postlethwaite, 
(1994, p.3865). 

๑. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถ 
    ทดสอบ สังเกตได  
๒. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน  
    ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี กําลังศึกษาและอธิบายเร่ืองที ่
    กําลังศึกษา  
๓. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอด 
    ความสัมพันธของสิง่ที่กําลังศึกษา ชวยสืบเสาะความรู  
๔. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวา 
    ความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง 

 



๑๐๒ 

ตารางที่ ๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Brown and Moberg, 
(1980. p. 98). 

สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) 
โครงสราง(Structure) กระบวนการจัดการ 

Brown and Moberg(ตอ), 
(1980. p. 98). 

(Management Process)  แ ล ะก า ร ตั ด สิ น ใจ สั่ ง ก า ร
(Decision making) 

Brown and Moberg, 
(1980. p. 17). 

รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ 

๒.๒.๔ ประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันซ่ึงนักวิชาการดานตางๆ ไดมีผูใหความคิดเก่ียวกับประเภท
รูปแบบตางๆ ออกไปไวเปนท่ีนาสนใจหลายๆ ทานดังตอไปน้ี  

สเตนเนอ (Steiner) อางถึงใน บุญสง หาญพานิช ไดกลาววา รูปแบบแบงออกไดเปน ๒ 
ประเภท คือ 

๑.รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทน้ี เปน
แบบจําลอง ทางกายภาพ เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เปนแบบจําลองที่สราง
ขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเปนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจําลองเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตาง ๆ ที่สัมพันธกันรูปแบบตามความคิดของ๑๓๕ 

คีฟส(Keeves.P.J.)ไดกลาววา ประเภทรูปแบบ ๕ ประเภท คือ 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือ เปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธระบบ 
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบท่ีนําไปใชอุปมากับสิ่งอ่ืนได เชน 
รูปแบบแบบจําลองระบบสุริยะ กับระบบสุริยะท่ีเกิดข้ึนจริงธนาคารจําลอง กับระบบธนาคารที่เปน
จริง แบบจําลองการผลิตกับการผลิตจริง เปนตน 

๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปน
รูปแบบ ท่ีใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดน้ีจะชวยใชวิธีการอุปมาในการ
พิจารณาดวย ภาษา มากกวาที่จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 

๓. รูปแบบที่เปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 

                                         

๑๓๕ บุญสง หาญพานิช, การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย,วิทยานิ
พนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. (อัดสําเนา).๒๕๔๖, หนา ๙๒. 



๑๐๓ 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ เปนรูปแบบท่ีกําหนด 
ความสัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกชันทางคณิตศาสตร 

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ เปนรูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการ 
เชิงเสนท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเหตุและผลมีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ
รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันซ่ึงนักวิชาการดานตางๆ ก็ไดจัดแบงประเภทตางกันออกไป๑๓๖ 

จอยช และ เวล (Joyce and Weil) ไดกลาววา รูปแบบทางการศึกษาน้ัน ไดแบง
ประเภทรูปแบบออกเปน ๔ ประเภท คือ 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณซ่ึง
เปนรูปธรรมเพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณท่ีเปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํา จํานวน
นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปดนํ้าเขาและปลอยนํ้าออกจากถัง 
นักเรียนที่เขาสูระบบเปรียบเทียบไดกับนํ้าที่เปดออกจากถัง ดังน้ันนักเรียนท่ีคงอยูในระบบจึงเทากับ
นักเรียนท่ีเขาสูระบบลบดวยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เปนตน 

๒. Semantic Model เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ 
และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ันๆ รูปแบบการสอนของเปนตน 

๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใช กันท้ังในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร รวมท้ังการบริหารการศึกษาดวย  

๔. Causal Model เปนรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกวา Path Analysisและ
หลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น 
เชน The Standard Deprivation Model ซ่ึงเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีบาน และระดับสติปญญาของเด็ก 
เปนตน ๑๓๗ 

สไชเรน (Schwirian)อางถึงใน Bardo& Hardman, นักนิเวศวิทยาคนสําคัญไดแบง
ประเภทของรูปแบบดวย 

๑. การอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเปนรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะ
พ้ืนท่ีและ 

                                         

๑๓๖  Keeves. P. J.  Educational research methodology, and measurement:An 
international handbook. Oxford, England:Pergamon Press. 1998. pp.561-565. 

๑๓๗Joyce and Weil. Model of Teaching. London:Prentice – Hall International 1985. 



๑๐๔ 

๒. รูปแบบท่ีอธิบายโดยลักษณะของประชากรรูปแบบท่ีใชในในการอธิบายโดยพ้ืนท่ี
น้ันมีจุดมุงหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองวามีลักษณะเชนไร เชน Concentric Zone Model 
และ Social Area Analysis Model เปนตน สําหรับรูปแบบท่ีใชอธิบายคุณลักษณะของประชากร
เมืองน้ัน เปนรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของประชากรเมืองตางๆ เชน 
Residential Segregation Model เปนตน๑๓๘ 

สไตเนอร (Steiner)ไดกลาววารูปแบบแบงออกไดเปน ๒ ประเภทคือ  

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ (Practice Model or Model-of ) รูปแบบประเภทน้ีเปน
แบบจา ลองทางกายภาพ เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เปนแบบจําลองที่สราง
ขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเปนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือ แบบจา ลองเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตางๆ ท่ีสัมพันธกัน๑๓๙ 

รูปแบบตามความคิดเห็นของ คีฟ(Keeve,P.J)ไดจําแนกรูปแบบออกไดเปน ๕ รูปแบบคือ  

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือเปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธกับระบบ
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพเปนรูปแบบที่นําไปใชอุปมากับ สิ่งอ่ืนไดเชน 
รูปแบบ แบบจําลองระบบสุริยะที่เกิดข้ึนจริง ธนาคารจา ลองกับระบบธนาคารท่ีเปนจริง แบบจา ลอง
การ ผลิตกับการผลิตจริง เปนตน  

๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปน
รูปแบบ ท่ีใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดน้ีจะใชวิธีการอุปมาในการพิจารณาดวย
ภาษา มากกวาท่ีจะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ  

๓. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือเปนรูปแบบที่กําหนด 
ความสัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงชันทางคณิตศาสตร  

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการ
เชิงเสน ท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบจาก 
ลักษณะการแบงประเภทของรูปแบบของนักวิชาการตางๆ ท่ีกลาวมาแลวจะเห็นไดวาการแบง 
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดท่ีหน่ึงน้ันบอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบท่ีมีก่ีลักษณะ สวน
การแบงประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามน้ันเปนการแบงประเภทของรูปแบบตาม แนวคิด

                                         

๑๓๘Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction. New York: 
F. E. Peacock. 1982 pp. 70-72. 

๑๓๙  Steiner, Methodology of theory construction.  Sydney:Educology Reseach 
Associates. 1988: p.148. 



๑๐๕ 

พ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณน้ันๆ เปนหลักจากท่ีกลาวมาแสดงวา 
รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันเปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึน ของแตละสาขาก็มีรูปแบบท่ีแตกตางกัน
ออกไป เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรได แบงออกเปน รูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปไมย
เทียบเคียงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความ เขาใจในปรากฏการณท่ีเปนนามธรรม รูปแบบ
ท่ีใชภาษาส่ือในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ ที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช
สมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดง ความสัมพันธของตัวแปรตางๆ และรูปแบบท่ีนําเอา ตัว
แปรตางๆ มาสัมพันธกัน เชิงเหตุและผลที่ เกิดข้ึน เปนตน๑๔๐ 

กลาวโดยสรุป รูปแบบมีหลายประเภท เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร ได
แบงออกเปน รูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความ
เขาใจในปรากฏการณ ท่ีเปนนามธรรม รูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ และรูปแบบท่ีนําเอา ตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลท่ี
เกิดขึ้น เปนตน สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี รูปแบบที่ใชเปนประเภท Semantic Model ซ่ึงเปนรูปแบบท่ี
ใชภาษาเปนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาเพ่ือใหเห็นมโนทัศน โครงสรางทาง
ความคิด  เปนรูปแบบอธิบายใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางธรรมาภิบาลทั้ง ๖ หลักกับขอบขายการ
บริหารงานของสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือใหเปนรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม โดยระดม
ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวยเทคนิคเดลฟาย 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับประเภทของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๖ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๔๐Keeve,P. J.  Model and Model Building Education Research Methodology and 
Measurement:An international Handbook, Oxford:Pergamon Press, 1998 p. 178. 



๑๐๖ 

ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงประเภทของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บุญสง หาญพานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๒). 

๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practice Model or Model-of)  
    รูปแบบประเภทน้ี เปนแบบจําลอง ทางกายภาพ เชน  
    แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model- for) 

Keeves.P.J, 
(1988, pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models)  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย  
    (Semantic Models)  
๓. รูปแบบท่ีเปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ  
    (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) ๕.  
    รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

Joyce and Well, 
(1985: p.74) 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัย 
๒. Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อ 
๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทาง 
    คณิตศาสตร 
๔. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

Bardo& Hardman, 
(1982:p.141). 

สําหรับรูปแบบท่ีใชอธิบายคุณลักษณะของ ประชากรเมืองน้ัน 
เปนรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของ
ประชากรเมือง ตางๆ 

Steiner,   
(1988: p.215). 

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Practice Model or Model-of )  
รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจําลองทางกายภาพ  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of 
    เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึน 

Keeves.P.J, 
(1988, pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models)  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย  
(Semantic Models)  
๓. รูปแบบท่ีเปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ  
    (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) ๕.  
    รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

 



๑๐๗ 

ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงประเภทของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Joyce and Well, 
(1985: p.74) 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัย 
๒. Semantic Model เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อ 
๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทาง 
    คณิตศาสตร 
๔. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

Bardo& Hardman, 
(1982:p.141). 

สําหรับรูปแบบที่ใชอธิบายคุณลักษณะของ ประชากรเมือง
น้ัน เปน รูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับ
ลักษณะของประชากรเมือง ตางๆ 

Steiner,   
(1988: p.215). 

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Practice Model or Model-of )  
    รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจําลองทางกายภาพ  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of 
    เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึน 

Keeves, P. J, 
(1988 pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือให 
    ความหมาย  
๓. รูปแบบท่ีมีลักษณะเปนแผนภูมิแบบแผน  
    หรือโครงการ (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ 
    เปนรูปแบบท่ีกําหนด ความสัมพันธขององคประกอบใน 
    รูปสมการหรือฟงชันทางคณิตศาสตร  
๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร (Administration) 

การบริหาร คือการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยคน เงิน วัตถุ 
สิ่งของเปนปจจัยในการปฏิบัติงาน การบริหาร คือ กระบวนการทางสังคมของบุคคลท่ีทําหนาท่ีการ
วางแผน การจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานใหกิจกรรมขององคการ
ดําเนินงานไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปจจัยในการผลิตมี
นักวิชาการไดใหความหมายตางๆ ไวดังน้ี 



๑๐๘ 

เออเนสท เดล (Ernest Dale) ไดกลาววา ความหมายของการบริหาร คือกระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๔๑ 

แคมปเบล โรลด (Campbell F Roald) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารวาเปน
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปูาหมายรวมกับบุคคลอ่ืน๑๔๒ 

แชปแมน (Chapman) เพราะเปนการขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา โดย
อาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนําการ แนะแนว และการกระตุนความเพียรของผูอ่ืน เพ่ือสูเปาหมายของ
องคกร และยังรวมไปถึง การให กําลังใจ การส่ือสารการวางแผนและการจัดการ ๑๔๓ 

ดราคเกอร (Drucker, P. F)ไดกลาวถึง ความหมายวา คือการทํางาน ตางๆ ใหลุลวงไป
โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการท่ีกลาวน้ันทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลัก 
ขององค การที่เขามา รวมกันทํางานในองคการซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ
อุปกรณ เคร่ืองจักร วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ ท้ังสภาพภายในสภาพองคการ
น้ันๆ๑๔๔ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไววา ความหมายของการบริหารวา ทรัพยากร ดานบุคคลจะ
เปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกัน ทําในองคการซ่ึงคนเหลาน้ี จะเปนผูใช ทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุนรวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ
ออกจําหนาย และตอบสนองความพอใจใหกับสังคม รวมท้ังการ ดําเนินงานเก่ียวของกับนโยบาย
ตางๆ๑๔๕ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ ไดกลาวถึงความหายของการบริหารวา เปนการเสริมพลังอํานาจใน
การตัดสินใจ การร้ือปรับ ระบบการบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาดองคการโดย
ผูบริหารจะตองทําหนาท่ี๑๔๖ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา

                                         

๑๔๑Ernest Dale, Management:Theory and Practictice, New York:McGraw Hill, 1993, p.4.  
๑๔๒Campbell F Roald, Introduction to Educational Administration, Boston:Allyn and  

Bacon, 1997, p.6  
๑๔๓ Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nd ed, Califonai:Science Research Associates, 

1988, p.3. 
๑๔๔Drucker, P. F, The effective executive, Oxford:Butterworth-Heinemann,1999, p. 6. 
๑๔๕ สมพงศ เกษมสิน การบริหาร,  พิมพครั้งที่  ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 

หนา  ๓๔. 
๑๔๖รัตนา อัตภูมิสุวรรณ,องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗),หนา ๑๖. 



๑๐๙ 

ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน POSDCoRB Model ให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๔๗ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไวถึงการบริหารวา ในคําวา การบริหารนิยมใชกับการบริหาร
ราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพทบัญญัติ  วา รัฐประศาสนศาสตร (public 
administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการ
ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว สมพงศ เกษมสิน ยังใหความหมายการบริหารไววา การบริหารมี
ลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังน้ี  

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ  

๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน  

๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ  

๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล  

๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ 
(collective mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของ
กลุม (group effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 

๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย๑๔๘ 

อนันต เกตุวงศ ไดกลาววา ความหมายการบริหาร วา เปนการประสานความพยายาม
ของมนุษย (อยางนอย ๒ คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๑๔๙ 

ไพบูลย ชางเรียนไดกลาววา ความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๕๐ 

                                         

๑๔๗ สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, 
๒๕๑๔), หนา ๑๓-๑๔. 

๑๔๘ สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา 
๕-๖. 

๑๔๙ อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , 
๒๕๒๓). หนา ๒๗. 

๑๕๐ ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒, หนา ๑๗. 



๑๑๐ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดกลาววาการบริหาร ถามองการบริหารในลักษณะที่เปนกระบวนการ
โดยหมายถึงกระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึง
เก่ียวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๕๑ 

บุญทัน ดอกไธสง ไดกลาววา ความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ หรือการ
จัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๑๕๒ 

เฮอเบริท ซิมอน (Herbert A. Simon) ไดกลาวถึงการบริหารวาหมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลต้ังแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๕๓ 

เฟรดเดอริค เทเลอ (Frederick W. Taylor)อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน ใหความหมาย
การบริหารไววา งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซ่ึงกําหนดจากการวิเคราะห
ศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังน้ี เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีที่สุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น
เพ่ือประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเก่ียวของ๑๕๔ 

ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F. Drucker)อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน ไดกลาววา การ
บริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตางๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัย
คนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการที่กลาวน้ัน ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักของ
องคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร 
อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและ
ตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๕๕ 

แฮรโรลด คูนตซ (Harold Koontz)อางถึงใน สมพงศ เกษมสินไดใหความหมายของ
การจัดการบริหาร หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวโดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก 
คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการน้ัน๑๕๖ 

ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึงงานบริหารจัดการไวความหมายเปนดาน ๓ ดาน คือ  

                                         

๑๕๑ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 

๑๕๒ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

๑๕๓ Herbert A. Simon, Administrative Behvior New york: Macmillian, 1947, p. 3. 
๑๕๔ Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
๑๕๕ Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
๑๕๖ Harold Koontz อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 



๑๑๑ 

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของ
บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตาง ๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 

๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๑๕๗ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ไดกลาวไววา การบริหารคือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกับผูอ่ืน หรือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน๑๕๘ 

สมศักด์ิ คงเท่ียง ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการ
กระทําจนเปน ผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจน
สําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว หรือ การบริหารคือ กระบวนการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ หรือ การบริหารคือ การทํางานของคณะ
บุคคลต้ังแต ๒ คน ข้ึนไป ท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน และ หรือ การบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหน่ึง
อยางใดหรือหลายๆ อยาง ท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใหทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม๑๕๙ 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารวา คือ แนวทางหรือวิธีการ
บริหารงานท่ีหนวยงานภาครัฐนํามาใชวา “การบริหาร” มีวิวัฒนาการ ซ่ึงที่จะพอสรุปไดวา กอนท่ีจะ
ใชคําวา การบริหารการพัฒนา (development administration)มีคาหลายคาท่ีรัฐบาลไดนํามาใช 
เชน การบริหารราชการแผนดิน การบริหารราชการ หรือการบริหารภาครัฐ (Public administration) 
การบริหาร (Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนาชุมชน(Community 
development) การพัฒนาชนบท (Rural development)๑๖๐ 

วิจิตร ศรีสะอานและคณะ ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี  

                                         

๑๕๗ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 

๑๕๘ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ๒๕๔๒), หนา. ๒ . 

๑๕๙ สมศักดิ์ คงเที่ยง,หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง. ๒๕๔๒), หนา. ๑. 

๑๖๐ วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ. การบริหารการพัฒนา: แนวคิดความหมายความสําคัญและตัวแบบการ
ประยุกต (ออนไลน) แหลงขอมูล https://www.wiruch.com[๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



๑๑๒ 

๑ การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป  

๒ รวมมือกันทํากิจกรรม  

๓ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

๔ โดยการใชกระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม  

สําหรับการบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหน่ึง มีลักษณะเปนศาสตรโดย สมบูรณ
เชนเดียวกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ กลาวคือ เปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา มี
องคแหงความรู หลักการ และทฤษฎี ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควา เชิงวิทยาศาสตร การบริหารจึงเปน
สิ่งท่ีนํามาศึกษาเลาเรียนกันไดโดยนําไปประยุกตใช สูการปฏิบัติ ใหเหมาะสมกับสถานการณและ
สิ่งแวดลอม ซ่ึงข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหารแตละคน๑๖๑ 

สรุปไดวาการบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว
สังคมซ่ึงจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกัน
ภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย ซ่ึงอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร 
ตามลําดับ ดังน้ัน ท่ีใดมีกลุมที่น่ันยอมมีการบริหาร คําวา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมท้ังคํา
อ่ืนๆ อีก เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 
(development) หรือแมกระทั่งคําวา การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม 
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปนคําในอนาคต
ท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลาน้ีลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ขึ้นอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุคสมัยจะนํา
คําใดมาใช 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของการบริหาร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๗ ดังน้ี 

  

                                         

๑๖๑ วิจิ ตร  ศ รีสอ าน และคณะ ,หลั ก และ ระ บบบริ หาร การ ศึ กษา , (กรุ ง เทพ มหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓). 



๑๑๓ 

ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงความหมายของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Ernest Dale, 
(1993, p.4). 

กระบวนการจัดองคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือให
บรรลุ วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา 

Campbell F Roald, 
(1997, p.6). 

การบริหารวาเปนศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกับบุคคลอ่ืน 

Chapman, 
(1988, p.3). 

เปนการขับเคล่ือนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา โดย
อาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนําการ แนะแนว และการกระตุน
ความเพียรของผูอ่ืน เพ่ือสูเปาหมายขององคกร 

Drucker, P. F, 
(1999, p.6). 

การทํางาน ตางๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายใน
สภาพองคการท่ีกลาวน้ันทรัพยากรดานบุคคล 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๙, หนา ๒๓). 
 

ทรัพยากร ดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการที่
เขามารวมกัน ทําในองคการซ่ึงคนเหลาน้ี จะเปนผูใช  
ทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ือง จักร อุปกรณ วัตถุดิบ  
เงินทุนรวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๖). 

เปนการเสริมพลังอํานาจในการตัดสินใจ การร้ือปรับ ระบบ
การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาด
องคการโดยผูบริหารจะตองทําหนาที ่

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๑๔, หนา ๑๓-๑๔). 

กา ร ใช ศ า ส ต ร แ ล ะศิ ล ป นํ า เ อ า ท รั พ ย า ก ร บ ริ ห า ร 
(administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และ
การจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๒๓, หนา ๓-๔). 

การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการ
เก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร 

อนันต เกตุวงศ, 
(๒๕๒๓, หนา ๒๗). 

เปนการประสานความพยายามของมนุษย (อยางนอย ๒ 
คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ 

ไพบูลย ชางเรียน, 
(๒๕๓๒, หนา ๑๗). 

ระบบท่ีประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากร
ทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วั ต ถุประสงค ท่ี กํ าหนด ไวอย า ง มีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 

ติน ปรัชญพฤทธิ,์ 
(๒๕๓๕, หนา ๘.). 

กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัต ิ

บุญทัน ดอกไธสง, 
(๒๕๓๗, หนา ๑). 

การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ 

 



๑๑๔ 

ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงความหมายของการบริหาร(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๔๕, หนา ๓๖-๓๘). 

การใหบริการสาธารณะ (public services) ซ่ึงครอบคลุมถึง
การอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบรอย 
ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๔๕, หนา ๓๙). 

การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การ
บั ง คั บ ก า ร  ( Commanding)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือ
รวมเรียกวา พอคค (POCCC) 

Herbert A. Simon, 
(2547, p.3). 

กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๑๗). 

กําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังน้ี เพ่ือใหมี
วิธีที่ดีท่ีสุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมาก
ยิ่งข้ึนเพ่ือประโยชนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของ 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๖). 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๖). 

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวโดยอาศัยปจจัย
ทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการน้ัน 

ธงชัย สันติวงษ, 
(๒๕๔๓, หนา ๒๑-๒๒). 

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ  
๒. ในดานของภารกิจหรือส่ิงที่ตองทํา งานบริหารจัดการ  
๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 
(๒๕๔๒, หนา ๒). 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน หรือ 
กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

สมศักด์ิ คงเท่ียง, 
(๒๕๔๒, หนา ๑). 

ศิลปะในการทําใหสิ่ ง ต างๆ ได รับการกระทําจนเปน 
ผลสําเร็จ 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ, 
(มปป.) 

การบริหารราชการแผนดิน การบริหารราชการ หรือการ
บริหารภาค รัฐ  (Public administration) กา รบ ริหาร 
(Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนา 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ,(ตอ) 
(มปป.) 

ชุมชน(Community development) การพัฒนาชนบท 
(Rural development) 

วิจิตร ศรีสอานและคณะ, 
(๒๕๒๓). 

๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป  
๒. รวมมือกันทํากิจกรรม  
๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
๔. โดยการใชกระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 



๑๑๕ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของการบริหาร 

จากการศึกษาความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย ท่ีไดกลาวมาขางตน มีนักการ
ศึกษาไดกลาวไวถึงความสําคัญของการบริหารไวดังน้ี 

วิลาวรรณ รพีพิศาล. กลาววา การบริหารมีความสําคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชน
ใหองคการดําเนินธุรกิจตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนา
ตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนําธุรกิจ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะ
นําพาองคการไปสู เปาหมายไดในฐานะเปนผูปฏิบัติที่มีคุณภาพทั้งน้ีเพราะงานดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเปนงานที่มุงเลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ เขามาปฏิบัติงาน และเม่ือเราได
คัดสรรใหบุคลากรเหลาน้ีเขามาอยูในองคการแลว งานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยก็ไมไดหยุดอยู
เพียงเทาน้ี หนวยงานทรัพยากรมนุษยจะตองดูแลฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีทันสมัยสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจท่ีมีการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะความกาวหนาดานเทคโนโลยีที่จะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ไดมีประสิทธิภาพ และพรอมจะปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู ความสามารถ สรางความสําเร็จใหแก
องคการมากย่ิงข้ึน ปจจุบันการใหความสําคัญการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีสาเหตุมาจากปจจัย
ตางๆ ตอไปน้ี 

๑. การแขงขันของโลกธุรกิจยุคใหม จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ทําใหมีการเปล่ียนแปลงบทบาทของบุคลากร ผูบริหาร และที่สําคัญบุคลากรไมไดอยูใน
ฐานะที่จะตองปฏิบัติงานใหองคการใดองคการหน่ึงเทาน้ัน หากแตวามีการโยกยายไปปฏิบัติงานในท่ี
อ่ืนๆ ท่ีพอใจมากกวา ไมวาจะเปนเร่ืองคาตอบแทน สวัสดิการ ความเปนอยู และท่ีสําคัญผูบริหาร
ไมไดบริหารงานโดยอาศัยอํานาจเพียงอยางเดียวอีกตอไป ซ่ึงแนวคิดใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนทําใหไมอาจใช
เงินอยางเดียวเปนสิ่งจูงใจได แตจําเปนตองอาศัยเร่ืองเกียรติยศความม่ันคงในการปฏิบัติงาน
ประกอบดวย โดยเฉพาะภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจทําใหบทบาทหรือความสําคัญของบุคลากรแต
ละคนมีอิสระท่ีจะตัดสินใจเลือกปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรู ความสามารถของตนมากยิ่งขึ้น 

๒. กฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ จากความเอารัดเอาเปรียบระหวางนายจางและ
ลูกจาง รัฐบาลจึงไดเขามาควบคุมการดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมกอต้ังธุรกิจจนการเลิกธุรกิจกฎเกณฑและ
ขอกําหนดตางๆ ท่ีบัญญัติขึ้นมาทําใหระบบเศรษฐกิจปจจุบันถือเปนผลประโยชนของสวนรวมและ
ความเปนธรรมในสังคมเปนหลัก โดยเฉพาะรัฐเขามามีบทบาทในเร่ืองสวัสดิการ รายได สภาพการ
ปฏิบัติงาน การจางแรงงานในวันหยุด และเงินทดแทนตางๆ ตามกฎหมาย แรงงาน เพ่ือไมใหผูบริหารเอา
เปรียบบุคลาการในองคการ และเนนกระบวรการบริหาร ทรัพยากรมนุษยใหไดรับความเปนธรรมยิ่งข้ึน 

๓. ความเติบโตดานเทคโนโลยี ปจจุบันบุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองทุนแรง การปฏิบัติงานยอยมีความซับซอนมากข้ึน องคการ
จําเปนตองจัดฝกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ใหแกบุคลากรอยางตอเน่ือง รวมท้ัง
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่งาน มีรายไดเพียงพอ ดํารงชีพ มี
สวัสดิการเก้ือหนุน มีเกียรติยศช่ือเสียง และมีความม่ันคงพึงพอใจกับงานท่ีปฏิบัติมากที่สุด 



๑๑๖ 

๔. ความซับซอนขององคการ การดําเนินงานปจจุบันตองเผชิญกับความซับซอนของ
ปจจัยตางๆ ไมวาจะเปนปจจัยภายในหรือภายนอกองคการ จําเปนจะตองปรับและพัฒนาตนเองให
แข็งแกรงและรองรับสภาพตางๆ ได เม่ือองคการมีขนานใหญ ความตองการเงินทุนและบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถยอมมีมากขึ้น โครงสรางท่ีซับซอนน้ีเองจําเปนตองกําหนดใหการดําเนินงานทุก
อยางมีระบบและแนวทางปฏิบัติท่ีแนนอน เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรในฝายตางๆ ให
มากข้ึน โดยอาศัยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน จึงจะทําใหไมเกิดปญหาตามมา 

๕. การเปล่ียนบทบาทของฝายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญาทางการบริหารได
เปลี่ยนแปลงไป คือจากการบริหารงานท่ีมุงหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว ยังจะตองคํานึงถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและประเทศเปนสําคัญ ท้ังน้ีเพราะกิจกรรมขององคการจะเปนรูปแบบใดยอมมีผล
มาจากปจจัยทางสังคม การเมือง และวัฒนธรรมท่ีองคการกําหนดไว เวนแตสภาพแวดลอมปจจุบัน
ไมไดทําใหผูเปนเจาของปจจัยการผลิตมีอิทธิพลเหนือผูบริโภคแตฝายเดียวเหมือนแตกอน ดังน้ัน 
วัตถุประสงคใหมของธุรกิจจึงมุงสนองความตองการของบุคลากรในองคการ ลูกคา และสังคม 
ขณะเดียวกันก็จะตองไดรับผลตอบแทนในรูปของกําไร๑๖๒ 

ปรัชญา เวสารัชช กลาววา ความสําคัญของการบริหารการศึกษาเปนการบริหารจัดการ
ท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคล และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขามารวมดําเนินการมี
รูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได๑๖๓ 

บุญรัตน โตทอง ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหาร เปนสังคมหน่ึงซ่ึงประกอบไป
ดวย บุคคลหลายๆ  บุคคลทํากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุมบุคคล และประสานประโยชนใหเกิดแก
บุคคลและกลุมบุคคลน้ันรวมมือรมใจกันทํางาน เพ่ือท่ีจะยังผลใหเกิดการทํางานที่บรรลุเปาหมายท่ีต้ัง
ไว การท่ีมนุษยมาอยูรวมกันเพ่ิมทํางานดังกลาว ยอมเกิดความขัดแยงและการรวมมือกันทํางาน เม่ือ
การบริหารตองเก่ียวของกับมนุษย การรวบรวม การจัดการเก่ียวกับทรัพยากรมนุษยในหนวยงานหรือ
สถานศึกษา ตลอดจนปจจัยอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการทํางานจึงจําเปนตองเกิดข้ึน เร่ืองของการบริหารจึง
นับเปนสิ่งสําคัญเพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาทท่ีสําคัญตอการทํางานของมนุษยใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพและไดผลมากที่สุด๑๖๔ 

ศิริพงษเศาภายน, ไดกลาววา ความสําคัญของของการบริหารสถานศึกษา มีผลตอความ
เจริญตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและตอการพัฒนาการทุกๆ ดานของมนุษยที่เปนทรัพยากร

                                         

๑๖๒ วิลาวรรณ รพีพิศาล. ความรู พ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย.ใน.การบริหารทรัพยากร
มนุษย. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ วิจิตรหัตถกร ๒๕๕๔) หนา ๑-๙. 

๑๖๓ ปรัชญา เวสารัชช, หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ ๒๕๕๔ หนา ๓. 
๑๖๔ บุญรัตน โตทอง, หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมกรุงเทพฯ ม.ป.ป. หนา ๑ 



๑๑๗ 

ท่ีสําคัญของชาติ เพราะถาหากไมมีการบริหารแลวการดําเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตองพบกับ
อุปสรรคมากมายตนไมสามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได๑๖๕ 

กลาวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
และดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน
กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและ
เชื่อถือได การบริหารการศึกษามีความจําเปน เพราะตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมี
ความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ จะเห็นวาการบริหารทรัพยากรมนุษย มี
ความสําคัญในแงของการบริหารจัดการในรูปของทุนมนุษยชวยสรางความเจริญเติบโตม่ันคงใหแก
องคการ ความสามารถ และมีความพรอมเขามาเชื่อมโยงภารกิจตางๆ ของแตละหนวยงานในองคการ
ชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  มีความรู ความสามารถ และยังจะสงผลทําใหเกิดการ
ทุมเท เสียสละ จงรักภักดีตอองคการมากข้ึนชวยกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวท่ีจะเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยอาศัยความรู ความสามารถแบบหลากหลาย ชวยสรางความม่ันคงใหแก
สังคมและประเทศชาติ   

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความสําคัญของการบริหาร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๘  ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๑, หนา ๑-๙). 

๑. การแขงขันของโลกธุรกิจยุคใหม จากการเปล่ียนแปลง  
    ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทําใหมีการ  
    เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร ผูบริหาร และท่ีสําคัญ 
บุคลากรไมไดอยูในฐานะท่ีจะตองปฏิบัติงาน 
๒. กฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ จากความเอารัดเอา 
    เปรียบระหวางนายจางและลูกจาง รัฐบาลจึงไดเขามา 
    ควบคุมการดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมกอต้ังธุรกิจจนการเลิก 
    ธุรกิจกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ 
๓. ความเติบโตดานเทคโนโลยี ปจจุบันบุคลากรปฏิบัติงาน 
    โดยอาศัยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีเปนเคร่ือง 
    ทุนแรง การปฏิบัติงานยอยมีความซับซอนมากข้ึน  

                                         

๑๖๕ ศิริพงษ เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท ๒๕๔๘ หนา ๑๔ 



๑๑๘ 

ตารางที่ ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๑, หนา ๑-๙).(ตอ) 

๔. ความซับซอนขององคการ การดําเนินงานปจจุบันตอง 
    เผชิญกับความซับซอนของปจจัยตางๆ ไมวาจะเปน 
ปจจัยภายในหรือภายนอกองคการ จําเปนจะตองปรับ 
    และพัฒนาตนเองใหแข็งแกรงและรองรับสภาพตาง ๆได  
๕. การเปลี่ยนบทบาทของฝายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญา 
ทางการบริหารไดเปล่ียนแปลงไป คือจากการบริหารงาน 
    ท่ีมุงหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว ยังจะตองคํานึงถึงความ 
    รับผิดชอบตอสังคมและประเทศเปนสําคัญ 

ปรัชญา เวสารัชช,  
(๒๕๕๔, หนา ๓). 

จัดการท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคล และ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบเขามารวมดําเนินการ 

บุญรัตน โตทอง,  
(ม.ป.ป., หนา ๑). 

เปนสังคมหน่ึงซ่ึงประกอบไปดวย บุคคลหลายๆ  บุคคลทํา
กิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุมบุคคล และประสาน
ประโยชนใหเกิดแกบุคคลและกลุมบุคคลน้ันรวมมือรมใจกัน
ทํางาน 

ศิริพงษเศาภายน,  
(๒๕๔๘, หนา ๑๔). 

มีผลตอความเจริญตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและ
ตอการพัฒนาการทุกๆ ดานของมนุษยท่ีเปนทรัพยากรที่
สําคัญของชาติ 

๒.๓.๓ รูปแบบของการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

การบริหารงานของผูบริหารแตละแหงมีรูปแบบวิธีการบริหารท่ีแตกตางกัน จึงไดมีนักการ
ศึกษาไดพูดถึงรูปแบบการบริหารไวตางๆ กันดังตอไปน้ี 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ไดกลาวไวในเร่ือง รูปแบบการบริหารการ ไวดังตอไปน้ี๑๖๖ 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ หมายถึง รูปแบบโครงสรางเครือขายของการ
บริหาร เปนการแบงอํานาจหนาท่ีในการบริหารรูปแบบโครงสรางของการบริหาร เปนการแบงอํานาจ
หนาที่ในการบริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนเพ่ือใหเกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการ
ในหลายดานอาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผลงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ มีจุดเนนท่ีสําคัญในการ
พัฒนา ดังน้ี 

                                         

๑๖๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการพัฒนาของหนวยงานของรัฐ. (กรุงเทพมหานคร: 
เอกซเปอรเน็ท, ๒๕๕๐) 



๑๑๙ 

๑). ความพรอมตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆท่ีอาจเกิดข้ึนได 

๒). วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง 

๓). เนนการสรางสมดุล เพ่ือใหเกิดผลลัพธในระยะสั้นและระยะยาว 

๔). การสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยการสรางเครือขายและขยายกิจกรรม
ใหหลากหลาย 

๕). เนนการมีความรูและคุณธรรม แสวงหาความรูอยางตอเน่ืองโดยยึดหลักธรรมาธิบาล 

๒. การสรางคานิยมใหรู จักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเองและเห็นแกประโยชน
สวนรวม 

๓. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคลากรในองคกรหรือตางองคกรได
ทํางานรวมกันเพ่ือจัดการงานใหบรรลุเปาหมายใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดี มีความ
สามัคคี และมีระเบียบวินัยในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนซ่ึงทําใหเกิดผลประโยชนสูงสุด 

ความสําคัญของการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําใหเกิดความเขาใจรวมกันของบุคลากร
ในหนวยงานหรือหนวยงานอ่ืนกระบวนการตัดสินใจมีความรอบครอบและมีความหลากหลายในการ
เลือกที่จะทําสิ่งน้ันๆเปนหลักการท่ีสงผลใหกับการดําเนินงานดานการวิเคราะห มีความเปดกวาง 
ระดมปญญา ซ่ึงสงผลใหเกิดการตัดสินใจท่ีแนนอนเพ่ิมความสามัคคีระหวางองคกรและนอกองคกร
และขจัดการขัดแยงระหวางในและนอกองคกร 

๔. รูปแบบการบริหารสถานศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา น้ันเปนรูปแบบการบริ
หารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงานหลัก
สงคําสั่งไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองสงทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไปพัฒนา
สถานท่ี และพัฒนาดานการศึกษาเพ่ือหนวยงานน้ันมีคุณภาพท่ีสูงข้ึน ซ่ึงหนวยงานยอยน้ันตองสง
รายงาน แบบสํารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหนวยงานใหกับหนวยงานหลัก 

๕. รูปแบบการบริหารการจัดการรูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการจัดแจง
การทํางาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีแบบแผนมีรูปแบบท่ีแนนอน
และงายตอการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานน้ันมีการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง รูปแบบการบริหารการ
จัดการจึงเปนรูปแบบที่มีความสําคัญเปนอยางมากตอหนวยงานหรือองคกร 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ไดกลาววา รูปแบบการบริหารแบบ
กระจายอํานาจ Clusters ไดพูดไววารูปแบบโครงสรางเครือขาย องคประกอบและกลยุทธในการ
บริหารจัดการงานแบบกระจายอํานาจเชิงระบบที่เกิดดุลยภาพท้ังความรู ความสามารถ ทักษะ
กระบวนการและการปฏิบัติงาน การกํากับติดตามตรวจสอบเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกรอบการมอบหมายงานและภารกิจใหคณะกรรมการการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําเขตตรวจราชการในการขับเคล่ือนนโยบายและการปฏิบัติงานให



๑๒๐ 

เกิดประสิทธิภาพในมิติเชิงนโยบาย มิติความสามารถ มิติบุคลากร มิติการบริหารจัดการ มิติการ
พัฒนาและมิติการปฏิบัติการ 

หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” มีจุดเนนที่สําคัญในการพัฒนาใหมี
ความยั่งยืน ดังน้ี  

๑. เนนใหเขาใจวาทุกสิ่งตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและ
กาลเวลา ดังน้ัน ตองยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได  

๒. เนนการสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง โดยจะตองรูจักคิดและมอง
เห็นถึงพลวัตของการเปล่ียนแปลง วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  

๓. เนนการสรางความสมดุล ม่ันคงและความย่ังยืน โดยจะตองมีการวิเคราะหถึง
ผลลัพธตางๆ ที่เกิดข้ึนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มุงถึงประโยชนสวนรวมที่จะทําให มีความสมดุล 
ม่ันคงและย่ังยืน  

๔. เนนความพอดีและเหมาะสม รูจักตนเอง สรางเครือขายกลุมและขยายขอบขาย
กิจกรรมใหหลากหลาย จากการสรางความรวมมือในทุกภาคสวนเพ่ือเพ่ิมผลประโยชน และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ  

๕. เนนการมีความรูและคุณธรรมโดยยึดธรรมาภิบาล มีสติและการเรียนรูเพ่ือ
แสวงหาความรูอยางตอเน่ือง  

๖. เนนการพ่ึงตนเอง การพ่ึงพากันและความรับผิดชอบตอสวนรวม รูจักการสราง
ความสัมพันธ ความรวมมือ มีการชวยเหลือและแบงปน ถอยทีถอยอาศัย การสรางคานิยมใหรูจัก
ความรับผิดชอบและเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ๑๖๗ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ หมายถึง 
รูปแบบโครงสรางเครือขายของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาที่ในการบริหารรูปแบบโครงสราง
ของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันตอนเพ่ือให
เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายดานอาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการ
ลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย๑๖๘ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา น้ันเปนรูปแบบการ
บริหารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงาน

                                         

๑๖๗ สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ”CLUSTERs” (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๖๐). 

๑๖๘วิกิ พีเดียสารานุกรมเสรี. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ ,(ออนไลน), แหลงขอมูล 
https://th.wikipedia.org/wiki/ [๑๒ มกราคม ๒๕๖๑]. 



๑๒๑ 

หลักสงคําสั่งไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองสงทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไป
พัฒนาสถานท่ี และพัฒนาดานการศึกษาเพ่ือหนวยงานน้ันมีคุณภาพที่สูงข้ึน ซ่ึงหนวยงานยอยน้ันตอง
สงรายงาน แบบสํารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหนวยงานใหกับหนวยงานหลัก๑๖๙ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการ
จัดแจงการทํางาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีแบบแผนมีรูปแบบท่ี
แนนอนและงายตอการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานน้ันมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง รูปแบบการ
บริหารการจัดการจึงเปนรูปแบบท่ีมีความสําคัญเปนอยางมากตอหนวยงานหรือองคกร๑๗๐ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการ
ดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและบุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน โดย
ครอบคลุมท้ังการดําเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีแนวโนมการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๗๑ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารธุรกิจ คือ การบริหารแบบเปน
องคกรท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ ซ่ึงปจจัยสําคัญของธุรกิจน้ันคือทรัพยากรในดานตางๆ ซ่ึงแบง
ออกเปน ๕ รูปแบบดังน้ี 

ธุรกิจเจาของคนเดียว เปนการประกอบธุรกิจท่ีบุคคลคนเดียวเปนเจาของกิจการ การ
ตัดสินใจตางๆขึ้นอยูกับเจาของบุคคลเพียงคนเดียว และบริหารธุรกิจดวยตนเอง การประกอบธุรกิจ
แบบน้ีจะใชตนทุนตํ่า มีความคลองตัว ไมยุงยาก มีวิธีการบริหารท่ีงาย 

หางหุนสวน เปนรูปแบบของการประกอบธุรกิจที่มีบุคคล ๒ คนข้ึนไปและสามารถทํานิติ
กรรมตามกฎหมายได การประกอบธุรกิจแบบน้ีตองอาศัยประสบการณและความชํานาญ การจัดหา
เงินทุนไดงาย 

บริษัทจํากัด เปนการประกอบการเปนนิติบุคคล แสวงหากําไรจากกิจการ เชนการถือหุน
เปนสวนใหญ 

สหกรณ มีคณะบุคคล ๑๐ คนข้ึนไป มีความสนใจคลายคลึงกัน จดทะเบียนถูกตองตาม
พรบ. 

รัฐวิสาหกิจ เปนองคกรของรัฐหรือหนวยงานของรัฐเปนเจาของ ดําเนินการโดยทํารวมกับ
เอกชนเปนหุนสวน๑๗๒ 

                                         

๑๖๙ เรื่องเดียวกัน 
๑๗๐ เรื่องเดียวกัน 
๑๗๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารพัฒนาของหนวยงานของรัฐ . 

(กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอรเน็ท. ๒๕๕๐). 
๑๗๒ เรื่องเดียวกัน 



๑๒๒ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมีดังน้ี 

คนหรือบุคลากร เปนสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จเพราะคนน้ันเปนตัว
ขับเคล่ือนการทํางานใหตรงตามเปาหมายท่ีกําหนด 

ทรัพยากร เปนสวนสําคัญในการผลิตสินคาหรือบริการลูกคา เชน เคร่ืองจักร วัตถุดิบ 
เปนตน 

เงินทุน เปนตัวสนับสนุนที่ใหไดซ่ึงทรัพยากรในดานตางๆ ซ่ึงสงผลตอธุรกิจเปนอยาง
มาก 

การบริหารจัดการ เพ่ือใหการทํางานน้ันมีแบบแผนในการผลิต การใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุด และการแบงหนาท่ีของบุคลากรในการดําเนินงาน๑๗๓ 

สรุปรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ วาเปนแนวทางหรือวิธีการ
ดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและบุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น โดย
ครอบคลุมท้ังการดําเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีแนวโนมการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดรูปแบบโครงสรางเครือขายของการบริหาร เปนการแบง
อํานาจหนาที่ในการบริหารรูปแบบโครงสรางของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาที่ในการ
บริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันตอนเพ่ือใหเกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายดาน
อาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงาน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ มีจุดเนนที่สําคัญในการพัฒนา 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ตลอดจนผล
การศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและ
ประมวลจากแนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๙ ดังน้ี 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๗๓ เรื่องเดียวกัน 



๑๒๓ 

ตารางที่ ๒.๑๙ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๕๐).   
 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ  
๒. การสรางคานิยมใหรูจักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเอง 
    และเห็นแกประโยชนสวนรวม 
๓. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 
๔. รูปแบบการบริหารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร  
    ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ  
๕. รูปแบบการบริหารการจัดการรูปแบบการบริหารการ 
    จัดการ 
 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

๑. ความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงตางๆที่อาจเกิดขึ้นได 
๒. วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับ
การ 
    เปลี่ยนแปลง 
๓ .เนนการสรางสมดุล เพ่ือใหเกิดผลลัพธในระยะส้ันและ 
    ระยะยาว 
๔. การสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยการสราง 
    เครือขายและขยายกิจกรรมใหหลากหลาย 
๕. เนนการมีความรูและคุณธรรม 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

เปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงานหลักสง
คํา ส่ังไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองส ง
ทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไปพัฒนาสถานท่ี และ
พัฒนาดานการศึกษา 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๕๐). 

แนวทางหรือวิธีการดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและ
บุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

การบริหารแบบเปนองคกรท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

๑. คนหรือบุคลากร เปนสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจ 
๒. เงินทุน เปนตัวสนับสนุนที่ใหไดซ่ึงทรัพยากรในดานตางๆ 
    ซ่ึงสงผลตอธุรกิจเปนอยางมาก 
๓. การบริหารจัดการ 

 



๑๒๔ 

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

ในการวิจัยเร่ืองการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนท่ีผูวิจัยดําเนินการอยูได
มองเห็นหลักของพอคาท่ีตองบริหารธุรกิจไดคํานึงถึงหลักธรรมท่ีสามารถบูรณาการไดมีหลาย
หลักธรรมแตในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยสนใจและนําหลักฑุติยปาปณิกสูตรมาใชในการจัดการความรู  
ตามท่ีพระไตรปฎกและนักวิชาการไดกลาวไวตางๆ คือ 

พระไตรปฎกเลมท่ี ๒๐ พระสุตตันตปฎก ๑๒ ไดแสดงไวในเร่ือง ทุติยปาปณิกสูตร วา
ดวยคุณสมบัติของพอคา สูตรที่ ๒ ภิกษุท้ังหลาย พอคาประกอบดวย องค ๓ ประการไมนานนักก็ถึง
ความเปนผูย่ิงใหญไพบูลยในโภคทรัพย  องค ๓ ประการ อะไรบางคือ พอคาในโลกน้ี 

๑. มีตาดี 

๒. มีธุรกิจดี 

๓. เพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย 

พอคาชื่อวามีตาดี เปนอยางไร คือ พอคาในโลกน้ีรูจักสินคาวา “ สินคาน้ี ซ้ือมาเทาน้ี ขาย
ไปอยางน้ี จักมีมูลคาประมาณเทาน้ี มีกําไรเทาน้ี” พอคาชื่อวามีตาดีเทาน้ีแล 

พอคาชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางไร คือ พอคาเปนคนฉลาดซ้ือและขายสินคาได พอคาช่ือวา
มีธุรกิจดี เปนอยางน้ีแล 

พอคาชื่อวาเพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย เปนอยางไร คือ คหบดีหรือบุตร คหบดีผูม่ังค่ัง 
มีทรัพยมากมีโภคทรัพยมากยอมรูจัก พอคาในโลกน้ีอยางน้ีวา “พอคาผูน้ีแลมีตาดี มีธุรกิจดีและ
สามารถที่จะเล้ียงดู บุตรภรรยาไดทั้งใชคืนใหแกพวกเราไดตามกําหนดเวลา” คหบดีหรือบุตรคหบดี 
เหลาน้ัน ยอมเชื้อเชิญพอคาน้ันดวยโภคทรัพยวา “นับแตน้ีไป ทานจงนําโภคทรัพยไปเลี้ยงดูบุตร
ภรรยา และใชคืนใหพวกเราตามกําหนดเวลา” พอคาช่ือวาเพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัยเปนอยางน้ี
แล 

พอคา ประกอบดวยองค ๓ ประการน้ีและ ไมนานนักก็ถึงความเปนผูยิ่งใหญ ไพบูลยใน
กุศลธรรม 

ธรรม ๓ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ๑. มีตาดี ๒. มีธุรกิจดี ๓. เพียบพรอม
ดวยท่ีพักพิงอาศัย 

ภิกษุชื่อวา มีตาดี เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรูซักถามความเปนจริง “น้ีทุกข น้ี
ทุกขสมุทัย น้ีทุกขนิโรธ น้ีทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” ภิกษุชื่อวามีตาดีเปนอยางน้ีแล 

ภิกษุชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศล
ธรรมเพ่ือใหกุศลธรรมเกิดมีความเขมแข็ง มีความบากบ่ันม่ันคงไมทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุ
ชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางน้ีแล 



๑๒๕ 

ภิกษุชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเขาไปหา
ภิกษุผูเปนพหูสูต ผูเรียนจบคัมภีร ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลาสมควร สอบสวนไตถาม
วา “พุทธพจนน้ีเปนอยางไร เน้ือความแหงพุทธพจนน้ีเปนอยางไร” ทานผูคงแกเรียนเหลาน้ันยอม
เปดเผยธรรมที่ยังไมไดเปดเผย ทําใหงายซ่ึงธรรมท่ียังไมไดทําใหงาย และบรรเทาความสงสัย ในธรรม
ท่ีนาสงสัย หลายอยางภิกษุชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย เปนอยางน้ีแล 

ภิกษุประกอบดวย ธรรม ๓ ประการน้ีแล ไมนานนักก็บรรลุความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยใน
กุศลธรรม๑๗๔ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาวถึง หลักธรรมสําคัญสําหรับพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจไวในเร่ือง หลักฑุติยปาปณิกสูตร วา ประกอบดวย หลัก ๓ ประการคือ จักขุมา วิธูโร 
และนิสสยสัมปนโนดังมีความหมายตอไปน้ี๑๗๕ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ
ตองรูวาซ้ือสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายที่ไหนจึงไดราคาแพง  ในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะข้ึนหรือ
จะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไป ตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะขอแรกน้ีตรง
กับภาษาอังกฤษวา( Conceptual Skill ) คือความชํานาญในการใชความคิด  

๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตองดู
ออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด คุณลักษณะท่ี
สองน้ีตรงกับคําวา (Technical Skill ) คือ ความชํานาญดานเทคนิค อะไรควรขาย อะไรไมควรขาย 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี 
เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ัน ๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะที่สามน้ีสําคัญมาก "นกไมมีขน คนไมมี
เพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได" ขอน้ีตรงกับคําวา ( Human Relation Skill ) คือความชํานาญดานมนุษย
สัมพันธ มีมนุษยสัมพันธ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงเร่ืองพอคาตามพระพุทธดํารัสตามหัวขอ
ตางๆ ๗ ประการดังน้ี 

๑. หลักธรรมในการบริหารจัดการองคความรู 

คุณสมบัติของพอคาตามพุทธดํารัส พระพุทธเจาไดตรัสคุณสมบัติของพอคาท่ีประสบ
ความเจริญรุงเรืองไว๓ประการพุทธศาสนามีสวนเก่ียวของกับพอคาตั้งแตหลังจากที่พระพุทธเจาตรัสรู
ใหมๆ โดยกลาววาในสัปดาหหน่ึงหลังจากตรัสรู เม่ือพระพุทธเจาเสด็จออกจากบริเวณไมมุจลินทไปยัง

                                         

๑๗๔ อง ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๕ 
              ๑๗๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) , 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๙๖ – ๙๘. 



๑๒๖ 

ไมเกดซ่ึงอยูทางทิศใตของตนพระศรีมหาโพธ์ิประทับน่ังเสวยวิมุตติสุขท่ีน่ันพาณิชสองพ่ีนองคือคือ 
ตปุสสะและภัลลิกะ เดินทางมาจากกุกลชนบทไดพบพระพุทธเจาประทับอยูภายใตไมเกด จึงไดนําขาว
สัตตุกองและสัตตุผงเขาไปถวายพระองคทรงรับเสวยปรากฏเปนการเสวยพระกระยาหารม้ือแรก
หลังจากตรัสรูเปนตนมาสองพอคาไดประกาศตนเปนอุบาสกถึงสรณะ๒คือพระพุทธพระธรรมจัดเปน
ปฐมอุบาสกคูแรกที่ถึงสรณะ๒ในพุทธกาลแลวกราบทูลลาหลีกไป.พระพุทธเจาไดตรัสคุณสมบัติของ
พอคาท่ีประสบความเจริญรุงเรืองไว ๓ ประการเรียกวา ปาปณิกธรรม คือ หลักพอคา 

๒. องคคุณของพอคา ๓ ประการคือ 

๑. จักขุมา เปนคนตาดีหมายถึงรูจักสินคาดูของเปนมีความรูในการคาขายรูจักตนทุน
รูจักกําไร 

๒. วิธูโร เปนคนฉลาดหมายความวาจัดเจนธุรกิจรูแหลงซ้ือขายรูความเคลื่อนไหว
ความตองการของตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนายรูใจและรู จักเอาใจลูกคารูจักทําเลท่ี
เหมาะสม รูจักวาที่ไหนควรขายสิ่งใดไมทอดธุระหนาท่ีของตน 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัยเปนที่เช่ือถือไววางใจใน
หมูแหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงายมีนิสัยเหมาะสมแกการ คาขาย มีไมตรี
จิตมิตรภาพกับลูกคาทั่วไป มีมิตรสหายมากรูจักสรางความนิยมใหแกตนเองเปนที่เช่ือถือของคนท่ัวไป
นอกจากน้ีพระพุทธศาสนายังกลาวถึงความดีความช่ัวท่ีมีอิทธิพลอยูเบื้องหลังการประกอบอาชีพอีก
ดวยซ่ึงเปนเหตุอยางลึกซ้ึงของความเจริญกาวหนาและความหายนะมีเร่ืองเลาวา คร้ังหน่ึงพระสารี
บุตร ไดเขาเฝาพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงที่ประทับแลวทูลถามวา 

๑. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายมีแตขาดทุน 

๒. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไมไดกําไรตามท่ีประสงค 

๓. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไดกําไรตามที่ประสงค 

๔. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไดกําไรมากกวาที่ประสงค 

พระพุทธเจาตรัสตอบโดยลําดับเปนขอๆ ดังน้ีคือ 

๑. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณกลาวปวารณาดวยปจจัย ๔ แลวไมไดถวายตามท่ี
ตนไดปวารณาไว เม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคาใดๆ ยอมขาดทุน 

๒. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาดวยปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคเขาถวายตามท่ีกลาวปวารณาแตไมตรงตามท่ีทานประสงคเม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิด
เปนมนุษยทําการคาขายใดๆ ยอมไมไดกําไรตามท่ีประสงค 

๓. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาถวายปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคเม่ือเคลื่อนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคาขายใดๆ ยอมไดกําไรตามท่ีตนประสงค 



๑๒๗ 

๔. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาถวายปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคแตเขาถวายย่ิงกวาท่ีทานประสงคเม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคา ขาย
ใดๆ ยอมไดกําไรมากกวาที่ตนประสงคเหลาน้ีคือเหตุภูมิหลังของความดีความชั่วที่บุคคลไดทําไวใน
อดีตและมีอิทธิพลติดตามใหผลเม่ือเขาประกอบอาชีพคาขายเปนเหตุใหเปนพอคาอาภัพคาขายไมขึ้น
บางเปนเหตุใหเปนพอคาท่ีมีกําไรนอยบางมากบางตางๆ กันเปนที่นาสังเกตวาคนที่ ดําเนินชีวิตดวย
มุสาวาท แมจะคาขายไดกําไรในปจจุบัน แตเขาจะเปนคนอาภัพในภายหนาสวนคนท่ีซ่ือสัตยจะเปน
คนโชคดีท้ังปจจุบันและอนาคตคนท่ัวไปขาดเคร่ืองมือสํารวจตรวจสอบอดีตและอนาคตจึงมองเห็นแต
เร่ืองปจจุบันไมเห็นอิทธิพลของกรรมท่ีจะปรากฏในอนาคตก็เปนธรรมดาของคนท่ัวไปเชนเดียวกับ
ชาวบานท่ัวไปไมมีกลองสําหรับดูดาวเห็นไดแตดวงดาวในปริมาณจํากัด สวนดวงดาวมากมายเหลือ
คณานับเปนเร่ืองของนักดาราศาสตรท่ีมีอุปกรณสําหรับดูดาวหรือเชนเดียวจุลินทรียตางๆ ไมใชวิสัย
ของตาเปลาท่ีจะเห็นไดแตเปนวิสัยของกลองจุลทัศนฉันใดก็ฉันน้ัน ดังน้ันพอคาท่ีเชื่อในเร่ืองหลัก
กรรมจึงถือคติวา ซ่ือกินไมหมด คดกินไมนานการคาขายที่ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของสุจริตอุบาสกและ
อุบาสิกาก็ทําไดไมขัดกับการปฏิบัติศีลธรรมแตอยางใด การเขาใจวาการคาขายตองควบคูกับการพูด
ปดน้ันเปนเร่ืองของการเขาใจผิด จนเปนเหตุใหอาชีพคาขายกลายเปนอาชีพทุจริต ทําใหเขาใจกันวา
คนสุจริตทําการคาขายไมไดความจริงอาชีพตางๆ ท่ีเก่ียวของกับประชาชนมีมูลฐานมาจากความ
ซ่ือสัตยสุจริตท้ังสิ้น กิจการเหลาน้ันจึงมีความเจริญกาวหนาการคาขายท่ีไมเหมาะสมกับอุบาสก 
อุบาสิกาน้ัน มี ๕ อยางดวยกัน คือ 

๑. การคาขายเคร่ืองประหาร 

๒. การคาขายมนุษย 

๓. การคาขายสัตวสําหรับฆา 

๔. การคาขายนํ้าเมาส่ิงเสพติดใหโทษ 

๕. การคาขายยาพิษ 

เหลาน่ีเรียกวามิจฉาวณิชชาแปลวาการคาขายที่ผิดเปนการคาขายท่ีไมชอบธรรมเปน
อาชีพตองหามสําหรับอุบาสกอุบาสิกาผูปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาอยางเครงครัด 

๓. หลักธรรมของนักบริหาร 

หลักธรรม หรือคําสั่งสอนของพระพุทธเจาน้ัน ถึงแมวาจะมีมาต้ังแตสมัยพุทธกาล 
นับถึงปจจุบันเปนเวลา ๒๕๔๐ กวาปแลว แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนําไป
ประยุกตใชเปนเคร่ืองดําเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานไดเปนอยางดี ท่ีเปนเชนน้ีก็เพราะ
หลักธรรมดังกลาวเปนความจริงท่ี สามารถพิสูจนไดที่เรียกวา “สัจธรรม” ปฏิบัติไดเห็นผลไดอยาง
แทจริงอยูท่ีเราจะนําหลักธรรมขอใดมาใชใหเหมาะสมกับตัวเรามากท่ีสุด สําหรับนักบริหารก็มี
หลักธรรมสําหรับยึดถือและปฏิบัติอยางมากมาย ซ่ึงไดนําเสนอไวบาง เร่ืองท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 
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๔. คุณธรรมคืออะไร 

คุณธรรม เปนคํา สมาส มีลักษณะเปนคํานาม มีความหมายตามพจนานุกรม ฉบับ
ราชบัณฑิตสถาน ป พ.ศ. ๒๕๔๒ หนา ๒๕๓ หมายถึง สภาพคุณงามความดี เปนสิ่งที่ทําใหเกิด
ประโยชนตอผูท่ีถือครองอยูเม่ือนํา คําวา “คุณธรรม” ไปประกอบกับลักษณะนามท่ีเปนบุคคล เชน 
ครู นักเรียน ขาราชการ นักธุรกิจคุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีบุคคลน้ันๆ มีอยู เปนความดีท่ี
ทําใหผูท่ีถือครองอยู มีความสงบ มีความสุข และมากดวยกัลยาณมิตร เน่ืองคุณงามความดีท่ีบุคคลน้ัน
มีอยูเปนสิ่งที่ไมเกิดโทษ ไมเปนผลเสียแกผูที่ถือครอง ในทางตรงกันขามกลับเปนสภาวะท่ีทําใหบุคคล
ไมเบียดเบียนตนเอง เกิดประโยชนตอผูอ่ืนคุณธรรมจึงเปนสิ่งที่มีคา มีประโยชนย่ิงสําหรับผูท่ีถือครอง 
คําวา “คุณธรรม” โดยความหมายแลวจะมีความหมายใกลเคียงกับคําวา “จริยธรรม” ซ่ึงหมายถึง
ธรรมที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่เปนความดีความงาม เปนสิ่งที่ควรกระทํา   
โดยปกติเรามักจะคิดอยางคนท่ัวๆ ไปวา “จริยธรรม” และ “คุณธรรม” เปนสิ่งเดียวกัน คือ เปนความ
ดีความงามเปนสิ่งท่ีควรปฏิบัติ คําสองคําน้ีจึงใชทดแทนกันในบางคร้ัง อยางไรก็ตามเม่ือนําคํา ๒ คําน้ี 
ไปเทียบเคียงกับภาษาอังกฤษ จะพบวา คําวา คุณธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Merit” สวน
คําวา จริยธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Ethics” เม่ือพิจารณาจากความหมายตามคํา “Merit” 
เปนคุณสมบัติภายในของบุคคลแตละคน ในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยา “คุณธรรม” เปนสภาวะท่ี
บุคคลมีอยูในตนโดยกําเนิดและโดยการขัดเกลาทางสังคม ท่ีเปนสภาวะโดยกําเนิด หมายถึง 
คุณสมบัติทางจิต ท่ีบุคคลมีอยูตามพ้ืนฐานของจิต ในทางพุทธศาสนา พ้ืนฐานของจิตมนุษย ๒ 
ลักษณะมักจะถูกกลาวอางบอยคร้ัง คือ จิตท่ีใฝดี กับจิตที่ใฝต่ํา “คุณธรรม” เปนสภาวะใฝดีของจิต
สําหรับ จริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหน่ึง ที่ถูกสรางขึ้นมาแลวนําไปใชกับ
บุคคลเปนแนวทางท่ีคนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนสิ่งท่ีกระทําแลวคนอ่ืน
เกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดขึ้นแกคนที่อยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยน้ี จริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีอยู
ภายนอกเปนเคร่ืองมือที่ใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล 

๕. นักบริหาร คือ ใคร 

นักบริหาร คือผูนําองคการท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิด
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ นักบริหารจึงจําเปนจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปแหงการ
บริหารท่ีจะสามารถจูง ใจใหผูรวมงานรวมดําเนินการอยางมุงม่ันจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ขององคการ ดังน้ัน การสรางหรือพัฒนานักบริหารใหทําหนาท่ีเปนผูนําหรือผูบริหารองคการได  อยาง
มีประสิทธิภาพ จึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาองคการและประเทศใหรุดหนาไปได โดย
รวดเร็วและประหยัดในยุคแรกๆ ท่ีมีการพัฒนาศาสตรเก่ียวกับ “การจัดการ” นักบริหารในทัศนะของ 
นักสังคมศาสตรสาขาการจัดการ หมายถึงผูท่ีวางแผนเก่ียวกับงาน เงิน เทคโนโลยี และคน เปนผูท่ี
กําหนดโครงสรางและบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในองคการ เปนผูท่ีประสานงานใหเกิดความรวมมือ
ระหวางสมาชิกในองคการนักบริหารใน ยุคแรกไมจําเปนตองปรับตนเองใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะการแขงขันมีนอย เน่ืองจากมีผูผลิตไมมาก ทรัพยากรธรรมชาติมีอยาง
เหลือเฟอ มีการเปลี่ยนแปลงส่ิงแวดลอมขององคการคอนขางชา “นักบริหาร” จึงหมายถึง นักจัดการ 
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(Manager) ซ่ึงมีหนาท่ีจัดการทรัพยากรท่ีมี (คน เงิน วัตถุดิบ ท่ีดิน และ ฯลฯ) ใหสามารถผลิตสินคา
และบริการดวยตนทุนท่ีตํ่าท่ีสุด เปนบุคคลท่ีพยายามทําส่ิงตางๆ ใหถูกตอง (Managers do thing 
right) เพ่ือ ใหไดผลตอบแทนสูงสุดในยุคโลกาภิวัตนท่ีมีสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลง ไปมาก 
อันเน่ืองมาจากการเทคโนโลยีการสื่อสารและการจัดระเบียบของประชาคมโลก สงผลใหมีการแขงขัน
อยางไรพรหมแดนสูงมาก องคการจึงตองมีการเปล่ียนแปลงในหลายดาน ส่ิงท่ีเห็นไดอยางชัดเจนคือ 
การใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงภายในองคการตามการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวด ลอม         
การเปล่ียนแปลงบทบาทของ “นักบริหาร” ในฐานะผูควบคุมสั่งการ (Director) มาเปนผูใหการ
สนับสนุน (Facilitator) เปลี่ยนจากการแขงขันมาเปนการรวมมือ (Collaboration) ลด การให
ความสําคัญกับวัตถุมาใหความสําคัญกับคน และทายท่ีสุดเปล่ียนแปลงจากความเหมือนมาเปนความ
หลากหลายในองคการการ เปล่ียนแปลงเหลาน้ีทําใหองคการตองการนักบริหารท่ีเปน “ผูนํา” 
(Leader) มากกวา “ผูจัดการ” (Manager) นักบริหารท่ีเปนผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําหนาท่ีทําสิ่งท่ีดี
ท่ีถูกตอง (Leaders do the right thing) ใหกับองคการ การเปนผูบริหารในยุคโลกาภิวัตนจึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองมีคุณธรรมท้ังน้ีเพราะองคการในยุคสมัยใหม (New society) ซ่ึงเปนองคการท่ีใช
ความรูเปนพ้ืนฐาน (Knowledge based organization) มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา (Learning 
organization) มุงแสวงหาความเปนเลิศ (In search for excellent) มีความโปรงใส (Transparent) 
และมีความเปนมาตรฐาน (Standardization) การที่ผูบริหารจะทําใหองคการประสบความ สําเร็จใน
สังคมสมัยใหมได จึงจําเปนที่ตองใชคุณธรรมและจริยธรรมพ้ืนฐานสําคัญ และเปนส่ิงท่ีผูบริหารจะตอง
ทําใหเกิดข้ึนเปนวัฒนธรรมขององคการตามหลัก วิชาการบริหารสมัยใหม นักบริหารผูบริหารท่ี
ประสบความสําเร็จตองมีคุณลักษณะท่ีดีหลายประการ เชน มีสุขภาพที่ดี มีประสบการณในงาน มี
ความคิดสรางสรรค มีความกลาในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความอดทน มีความสามารถในการ
สื่อสารกับผูรวมงานในทุกระดับไดดี มีมนุษยสัมพันธดีมีบุคลิกภาพดี ออนนอมถอมตน มีความ
จงรักภักดีตอองคการ และ ฯลฯ 

๖. คุณธรรมอะไรบางท่ีผูบริหารควรมีคุณธรรมของบุคคลในสังคม 

ตามความเปนจริงของสังคม ผูบริหารตองเปนบุคคลท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ี
เหนือกวาคนทั่วไปดังน้ันผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของ
ศาสนามาเปนพ้ืนฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน แตในหลายกรณีก็อาจมีการปลูกฝงคติ
ธรรมของสังคมโดยไมยึดโยงกับศาสนาโดยตรง เชน ชาวอังกฤษ ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันวาเปนชนชาติท่ีมี
จริยธรรมสูงมากประเทศหน่ึง ปลูกฝงคติธรรม ตั้งแตเด็กอยางนอยท่ีสุด ๗ ประการ เพ่ือใหเกิด         
“การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม” ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีสูงกวาความซ่ือสัตยสุจริต คือ 

• การมีสัจจะ ตองพูดความจริง (Truth) 

• มีความซ่ือสัตยสุจริต (Honesty) 

• มีความรับผิดชอบในหนาที่ (Sense of Duty) 

• มีความอดกล้ัน (Patience) 



๑๓๐ 

• มีความเปนธรรม (Fair Play) 

• มีการเขาใจผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา (Consideration for Others) 

• มีความเมตตา (Kindness) 

คุณธรรมจริยธรรมสวนใหญสําหรับคนไทยจะเกิดจากการประยุกตเอาคําสอนใน
พระพุทธศาสนาเปนหลัก ผูบริหารเปนบุคคลธรรมดาที่มีครอบครัว จึงเปนฆราวาสที่มีภาระหนาท่ี
รับผิดชอบตอครอบครัวและสังคมใหมีความเปนปกติสุข ดังน้ันจึงสมควรอยางยิ่งท่ีนักบริหารตอง
สนใจศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมของฆราวาสเปนเบ้ืองตน เพ่ือบริหารครอบครัวและบริหาร
องคการใหบรรลุเปาหมายท้ังท่ีเปนสวนตัว องคการ และสังคมโดยรวม 

๗. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่ เ ก่ียวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร ท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกซ่ึงเปนคัมภีรทางพุทธศาสนาน้ันซ่ึงในหลักธรรมดังกลาวท่ีไดกลาวถึง หลักธรรมของการ
บริหารจัดการไวอยางนาสนใจ ซ่ึงไดมีนักวิชาการท้ังทางพุทธหรือกระทั้งนักวิชาการท่ีไดศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารจัดการท่ัวไปไดนําหลักดังกลาวไปใชหรือมีสวนรวมของหลักธรรมดังกลาวน้ีไปใชในการ
บริหารจัดการดังกลาว หลักการบริหารน้ีไดปรากฏในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร 
ปฐมปณณาสก  ซ่ึงพระพุทธองคไดตรัสไววา ผู ท่ีจะเปนนักบริหารจัดการท่ีดีน้ันจะตอง เปนผูท่ีมี
วิสัยทัศน มีการบริหารจัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธดี ซ่ึงในประเด็นดังกลาวน้ีไดมีนักวิชาการทาง
พุทธศาสนาไดอธิบายขยายความไวเปนจํานวนมาก๑๗๖ 

จากเน้ือหาในพระไตรปฎกดังกลาว ทําใหเราเขาใจไดระดับหน่ึงของพระสูตรน้ีแตเพ่ือท่ีจะ
เขาในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมากยิ่งข้ึน ไดมี  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ทานไดกลาวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ 
ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา (ปาปณิกังคะ หลักพอคา, องคคุณของพอคา -
qualities of a successful shopkeeper orbusinessman) ประกอบดวย 

๑. จักขุมา ตาดี (รู จักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา กะทุนเก็งกําไร          
แมนยํา - shrewd) 

๒. วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความเคล่ือนไหวความตองการของ
ตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา - capable of administering 
business) 

                                         

๑๗๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ . ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) ,
(กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๙๖ – ๙๘. 



๑๓๑ 

๓. นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย (เปนที่เช่ือถือไววางใจในหมูแหลง
ทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงาย - having good credit rating)๑๗๗ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึงคําตรัสองคสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจาไดตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตรวา เก่ียวกับคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารท่ีจะชวยใหนัก
บริหารทําสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี๑๗๘ 

๑. จักขุมา หมายถึง ปญญามองการณไกล เชนถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 
ตองรูวาอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโนมเปนแบบไหนหรือสามารถคาดการณทิศทางหรือ
อนาคตในการดําเนินธุรกิจไดแมนยําจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช
ประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย ซ่ึง คุณลักษณะขอแรกน้ีตรงกับ
ภาษาอังกฤษคําวา Conceptual Skill คือการชํานาญในการใชความคิด หรือ ทักษะทางดานความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน นักการเงินตองมี
ความรูและความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนตาง ๆ ไดหรือเขาใจในงบ
การเงินท่ีใชในการประกอบการตัดสินใจได ในกรณีแพทยผาตัดสมองก็ตองมีความเช่ียวชาญในการ
ผาตัดสมอง เปนตน คุณลักษณะท่ีสองน้ีตรงกับคําภาษาอังกฤษคําวา Technical Skill คือความ
ชํานาญการดานเทคนิค หรือ ทักษะทางดานการปฏิบัติงาน 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี มี
ความสามารถในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานใหแตละฝายในองคกรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ี
องคกรตองการบรรลุไดหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทําใหให
พนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคําสั่งดวยความเต็มใจได เปนตน คุณลักษณะที่สามน้ีตรงกับคํา
ภาษาอังกฤษคําวา Human Relation Skill คือความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ หรือ ทักษะทางดาน
มนุษยสัมพันธโดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความสําคัญมากนอยแตกตางกันน้ันขึ้นอยูกับระดับ
ของนักบริหารถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก
คุณลักษณะขอท่ี ๑ และ ๓ มีความสําคัญมาก สวนขอที่ ๒ มีนอยเพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชา
ท่ีมีความสามารถเฉพาะดานไดสําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอมีความสําคัญพอๆ 
กัน น่ันคือ เขาตองมีความชํานาญเฉพาะด านและมนุษยสัมพันธ ท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันตองมีปญญาท่ีมองภาพกวางและไกล เพ่ือเตรียมตัวสําหรับเปนนัก
บริหารระดับสูง นอกจากน้ันตองมีความสามารถในการส่ือสาร ประสานงานในการถายทอดนโยบาย
และยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฏิบัติในผูบริหารและพนักงานระดับลาง และนําผลการ

                                         

๑๗๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๑๒ พ.ศ. 
๒๕๔๖ เลมท่ี ๒๐ หนา ๑๔๖ 

๑๗๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 



๑๓๒ 

ดําเนินงานท่ีไดจากการปฏิบัติงานมาสรุปและนําเสนอตอผูบริหารระดับสูง ดวยหลักการดังกลาวของ
ทานน้ันก็ไดมีคุณกอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ไดใหทัศนะตอวา ในหลักการของทุติปาปณิกสูตรน้ัน สําหรับ
หัวขอหลักธรรมท่ีเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญสุดของนักบริหารท่ีดีน้ัน จะตองมี Human Relation Skill 
หรือ หลักนิสสยสัมปนโน เพราะมนุษยสัมพันธที่ดีจะทําใหคนอยากเขามารวมงานและทํางานให หาก
ไมมีมนุษยสัมพันธการบริหารคนก็ไปไมรอด “หลักนิสสยสัมปนโน เปนหลักการสําคัญท่ีจําเปนและ
สําคัญมาก สําหรับนักบริหารคน เพราะถามนุษยสัมพันธไมดีก็ไมมีใครอยากมารวมงานหรือทํางานให 
เพราะการบริหารงาน บริหารคน คือการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยรวมกับคนอ่ืนทางดานคุณ” 

ณรงค จิวังกูร ใหความเห็นวา ตอวา  โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรท่ีประกอบดวย ๓ 
หลักการ น้ันเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของนักบริหารท่ี
ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณไกล มีสายตาปญญาในการวิเคราะหอนาคตทําใหนักบริหาร
น้ันมีโอกาสประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันอยูรอดในธุรกิจได ขณะท่ี วิธูโร หรือ การจัดการธุระ
โดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปรียบเทียบไดกับหลัก Competency ความสามารถท่ีจะเขามา
สรางสมดุลใหกับนักบริหารที่เปนผูนําและหลักนิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดานมนุษยสัมพันธ 
โดยหลัก ๓ ขอควรมีอยูภายในของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเปนภูมิคุมกันท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ กิจการใหประสบความสําเร็จหรือผานพนวิกฤติตางๆ ไปได๑๗๙ 

บุญเสริม บุญเจริญผลไดใหกลาวถึง ทุติยปาปณิกสูตรไวเชนกัน วา พอคาที่ดีน้ันตองมี 
ตาดี ๑ มีธุระดี ๑ ถึงพรอมที่บุคคลที่พึงไดหน่ึง ๑ คือ หมายถึง ๑. ความสามารถในการคิดตนทุนและ
รายไดเปน ๒. รูวาสินคาใดจะขายไดและขายไดอยางไร และ ๓. มีเครดิตดี หากมีครบทั้ง ๓ ประการ 
จะทําใหพอคามีโภคทรัพยมากมายเหลือเฟอ๑๘๐ 

พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ปาปณิกธรรม ๓ หลักพอคา องค
คุณของพอคา คือ 

๑. จักขุมา (Cakkbuma:shrewd) ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา 
กะทุน เก็งกําไร แมนยํา) 

๒. วิธูโร (Vidburo:capable of administering business) จัดเจนธุรกิจ (รูแหลง
ซ้ือแหลงขาย รูความเคล่ือนไหวความตองการของตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรู
จิตเอาใจลูกคา) 

                                         

๑๗๙  ณ ร ง ค  จิ วั ง กู ร ,ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า , ( อ อ น ไ ล น ) ,  แ ห ล ง ข อ มู ล  , 
https://sites.google.com/site/fon5481136057{๑๖ มกราคม ๒๕๖๑}. 

๑๘๐ บุญเสริม บุญเจริญผล,คําสอนของพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับชีวิตความเปนอยูทางเศรษฐกิจ, 
กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเรย. ๒๕๕๑. 



๑๓๓ 

๓. นิสสยสัมปนโน (Nisayasampanno:having dood credit rating) พรอมดวย
แหลงทุนเปนท่ีอาศัย(เปนที่เช่ือถือไววางใจในหมู แหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการ
โดยงาย)๑๘๑ 

สรุป จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับทุติปาปณิกสูตรท้ังจากพระไตรปฎกและอรรถ
กถารวมท้ังนักวิชาการและนักธุรกิจดังกลาวทําให สรุปไดวา หลักทุติยปาปณิกสูตรดังกลาวท่ี
ประกอบดวย จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน วิธูโร การจัดการดี และนิสสยสมฺปนฺโนการมีมนุษยสัมพันธมี
ความสําคัญตอองคกรทุกระดับและถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตอง
ตระหนักและใหความสําคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรดังกลาว คุณลักษณะท้ังสามประการ มี
ความสําคัญมากนอยตางกัน น่ันข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตอง
รับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก หลักแหงนักบริหารโรงสีขาวชุมชน ท่ีมี
ความสามารถตองมีวิสัยทัศน ยาวไกลสามารถมองไปขางหนาวาในฤดูเก็บเก่ียวท่ีจะถึงน้ีจะมีผลผลิต
เทาไหร ราคาจะเปนอยางไรเพ่ือท่ีจะวางแผนการสีขาวและติดตามราคาขาวเปลือกไดถูกตอง เพ่ือจะ
ไดแนะนําใหกลุมเกษตรกรไดทราบถึงราคาขาวเปลือกในวันท่ีเก็บเก่ียวและตองคาดการณราคา
ขาวเปลือกวานาจะขายไดในราคาที่เหมาะสม อีกท้ังยังมีเพ่ือนธุรกิจที่พ่ึงพาอาศัยเร่ืองเครดิตทาง
การเงินและความเช่ือถือ ตองผูกใจคนไว การคาก็จะราบร่ืน ในดานธุรกิจโรงสีขาวก็เชนกันดังมี
บทความนักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัส
ไวในทุติยปาปณิกสูตร 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๐ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๐ แสดงหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พร ะ ไต รป ฎ ก เล ม ที่  ๒๐  พ ร ะ
สุตตันตปฎก ๑๒, 
(๒๕๓๙, หนา ๑๖๓-๑๖๕). 

๑. มีตาดี 
๒. มีธุรกิจดี 
๓. เพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๔, หนา ๙๖-๙๘). 

๑. จักขุมา มีปญญามองการณไกล  
๒. วิธูโร จัดการธุระไดดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
๓. นิสสยสัมปนโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมี 
    มนุษยสัมพันธดี 
และยังเปนหลักธรรมท่ีสําคัญคือ 

                                         

๑๘๑ พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้งท่ี 
๑๖. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อารพริ้นต้ิง แมส โปรดักส, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๔. 



๑๓๔ 

ตารางที่ ๒.๒๐ แสดงหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๔, หนา ๙๖-๙๘). 

๑. หลักธรรมในการบริหารจัดการองคความรู 
๒. องคคุณของพอคา ๓ ประการ 
๓. หลักธรรมของนักบริหาร 
๔. คุณธรรมของนักบริหาร 
๕. คุณธรรมท่ีนักบริหารควรมี 
๖. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับทุติยปาปณิกสูตร 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๖, หนา ๑๔๖). 

๑. จักขุมา ตาดี รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา  
    กะทุนเก็งกําไร แมนยํา - shrewd) 
๒. วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความ      
    เคลื่อนไหว ความตองการของตลาด สามารถในการ 
    จัดซ้ือ จัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา capable of  
    administering business) 
๓. นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 
(๒๕๔๙, หนา ๑๕). 

๑. จักขุมา ปญญามองการณไกล เชนถาเปนพอคาหรือนัก 
    บริหารธุรกิจ  
๒. วิธูโร จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
๓.  นิสสยสัมปนโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมี 
    มนุษยสัมพันธดี  

ณรงค จิวังกูร, 
(๒๕๖๑). 

การมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของนักบริหาร
ที่ทันยุคทันสมัยท่ีสุด วิธูโร หรือ การจัดการธุระโดยมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน นิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดาน
มนุษยสัมพันธ 

บุญเสริม บุญเจริญผล, 
(๒๕๕๑). 

พอคาท่ีดีน้ันตองมี ตาดี ๑ มีธุระดี ๑ ถึงพรอมท่ีบุคคลที่พึง
ไดหน่ึง 

พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺ
โต), 
(๒๕๕๑, หนา ๑๑๔). 

๑. จักขุมา (Cakkbuma:shrewd) ตาดี  
๒. วิธูโร (Vidburo:capable of administering business)  
    จัดเจนธุรกิจ  
๓. นิสสยสัมปนโน (Nisayasampanno:having good  
    credit rating) พรอมดวยแหลงทุน 



๑๓๕ 

๒.๕ ความเปนมาและสาระเร่ืองโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๑แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน 

แนวคิดเก่ียวกับรูปลักษณการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

สุนัย จุลพงศธร ไดกลาวถึง ขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปลักษณการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ของโรงสีชุมชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ในการจัดต้ังโรงสีชุมชนข้ึนใหม  

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ และองคกรเอกชนท้ังหลายจะตองยุติ นโยบาย
การลงทุนโดยใหเปลา เปลี่ยนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใช
หลักทรัพยคํ้าประกันตามหลักการประกอบธุรกิจทั่วไปถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวา
จะใหโรงสีชุมชนที่ยากจนและใชเฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน  

๒.ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุมท่ีลงทุนมากที่สุดเปนผูรับผิดชอบ
สูงสุดในการจัดการ  

๓.ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ กําหนดลักษณะที่จะให
ความชวยเหลือ กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ ตองเสนอแผนในการขอความชวยเหลือ รัฐตอง
เปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบท่ีทําใหธุรกิจ เขมแข็ง๑๘๒ 

ไดดําเนินการสํารวจเจาของโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กและเกษตรกร ผูใชบริการใน ๑๙ 
จังหวัดท่ัวประเทศแยกเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๙ จังหวัด ภาคเหนือ ๗ จังหวัด และภาคใต ๓ 
จังหวัด ยกเวนภาคกลางซ่ึงมีกิจ การโรงสีขาวขนาดเล็กนอยมาก จากจํานวนตัวอยางเจาของโรงสี 
๓๐๒ ตัว อยาง และเกษตรกร ๒๔๓ ตัวอยาง พบวา เจาของโรงสีขาวขนาดเล็กสวนใหญเปนเกษตรกร
ซ่ึงมีพ้ืนท่ีถือครอบครองการเกษตรเปนของตนเอง เคร่ืองสีขาวที่ใชกันอยูน้ันสวนใหญเปนแบบเคร่ือง
กะเทาะขาวเปลือกและเคร่ืองขัดขาวเปนหินพอก เคร่ืองขัดขาวอาจจะมี ๑ ถึง ๒ ชุด หรือเปนเคร่ือง
กะเทาะขัดในตัวเดียวกัน มีเคร่ืองตางๆ แยกเปนขั้นตอนการทํางานเฉพาะ แตสวนมาก จะเปนแบบ
เกาลาสมัย เทอะทะยุงยากซับซอน และใชพลังงานเกินความจํา เปนนอกจากน้ีประสิทธิภาพในการใช
งานก็ต่ําดวยเน่ืองจากเปนเคร่ืองลา สมัย ทําใหขาวสารท่ีสีไดมีคุณภาพไมดีเทาที่ควรมีขาวแตกหักและ
สูญเสียสูงในภาพรวมทําใหเกษตรกรตองเสียคาใชจายในการสีขาวสูงกวาท่ีควรอยางไรก็ตามในหลาย
พ้ืนท่ีมีจํานวนโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กมากเกินความตองการทําใหเกิดการแขงขันสูงซ่ึงเปนประโยชน
ตอเกษตรกรในแงของการลดคาใช จายลงไดหรือการบริการท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึนแตในทางกลับกัน
เกษตรกรเจา ของโรงสีเกิดการขาดทุนจนมีความคิดจะเลิกกิจการบางแหงก็เลิกกิจการไป แลวซ่ึงใน
สภาพน้ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศโดยสวนรวมดังน้ันหนวยงานที่เก่ียวของควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมการใชเคร่ืองสีขาวอยางมีประสิทธิภาพแกเจาของโรงสีเผยแพรสงเสริมการใชเคร่ืองสีขาว

                                         

๑๘๒ สุนัย จุลพงศธร. ฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี) ชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพศยาม. 
๒๕๕๐). 



๑๓๖ 

แบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพแกโรงงานผูผลิตและเกษตรกรผูใชจัดทําเอกสารขอมูลเก่ียวกับการพิจารณา
ความเหมาะสมในการประกอบกิจการโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กเผยแพรแนะนําแกกลุมเกษตรกรและ
หนวยงานท่ีมีหนาที่อนุญาตการจัดตั้งโรงสีขาวขนาดเล็ก ควรพิจารณาจํากัดจํานวนโรงสีขาวให
พอเหมาะกับความตองการของพ้ืนที่ตางๆ เพ่ือใหการใชเคร่ืองสีขาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกอ
ประสิทธิผลตอเกษตรกร เจาของโรงสีและประเทศชาติโดยสวนรวม 

แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจ(โรงสี)ชุมชน 

หนังสือน้ีเรียบเรียงจากงานวิจัยในงานเขียนดุษฎีนิพนธในหัวขอเร่ือง “การปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพ่ือความยั่งยืน: กรณีศึกษาโรงสีชุมชน”โดยผูวิจัยได
สํารวจขอมูลโรงสีชุมชน วัตถุประสงคการกอตั้ง การดําเนินงาน โดยผูวิจัยไดพบกับกรรมการโรงสี
ชุมชน สมาชิก และประชาชนท่ัวไป มากกวา ๒๐ จังหวัด จากภาคเหนือตอนบน ภาคเหนือตอนลาง 
ภาคอีสาน ภาคกลาง โดยเก็บขอมูล๘๒ โรงสีชุมชน และจากโรงสีเอกชนและวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ          
อีกประมาณ ๑๐ กิจการ เพ่ือทําการศึกษาเปรียบเทียบ ถึงวิธีการจัดการบริหารที่ทําใหโรงสีชุมชนน้ัน
อยูรอด 

นับแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจคร้ังใหญในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ทําใหแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปน
ระบบเศรษฐกิจทางเลือกทวีความสําคัญ แมแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนจะมีความสําคัญโดยกําหนดเปน
แนวนโยบายแหงรัฐแลวก็ตามแตประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุนชนเพ่ือใหเกิดความ
เขมแข็งสามารถยืนบนขาตนเองได โดยไมตองเปนภาระกับรัฐในระยะยาวยังเปนหัวใจสําคัญ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนน้ีมีปรัชญาท่ีแตกตางจากระบบ
เศรษฐกิจทุนนิยมซ่ึงเปนเศรษฐกิจกระแสหลักโดยพ้ืนฐาน กลาวคือเศรษฐกิจทุนนิยมใหความสําคัญ
กับตนทุนและผลกําไร แตวิสาหกิจชุมชนไมมุงเนนการสรางผลกําไรเพียงดานเดียว เนนการพ่ึงตนเอง
ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน หรือเครือขาย ไมไดมุงแสวงหากําไรใหมากที่สุด แตตอบสนอง
การอยูรวมกัน การมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน 

โรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหน่ึงท่ีชุมชนรวมกันประกอบกิจการ
และแบงปนผลประโยชนกันท่ีใชรูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่เปนขาว ซ่ึงถือ
เปนผลผลิตท่ีจํานวนมากท่ีสุดที่เกษตรกรทําการผลิตที่ต้ังอยูในชนบท โดยทําการผลิตเพ่ือตอบสนอง
ตอการดํารงอยูของประชาชน ในชุมชนเพ่ือเปนทางเลือกใหแกชุมชนในการท่ีจะบริโภคผลผลิตของ
ตนเองเพ่ือลดทอนการถูกเอารัดเอาเปรียบจากระบบ ทุนนิยมโดยเฉพาะในสวนท่ีเปนปจจัยสําคัญ
ท่ีสุดคืออาหารประจําวัน ท่ีทุกคนจะตองรับประทานขาวเพ่ือการดํารงชีพ โดยโรงสีชุมชนอาจจะไดรับ
การสนับสนุนทุนจากภาครัฐหรือองคกรเอกชนหรือการรวมทุนกันของประชาชนในชนบทก็ได๑๘๓ 

                                         

๑๘๓สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๗ 

แนวคิดเก่ียวกับสถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน: กรณีโรงสีชุมชน 

พบวาโรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทยลวนแลวแตเปนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีรัฐเปนผูอุปถัมภท้ังส้ิน โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 
และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ในการคิด ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน 
ไมมีแหงใดเลยที่นํางบประมาณที่รัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณดวย การดําเนินการ
ดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพท่ี เปนจริง ของ
ระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม หรือนัยหน่ึงเปนการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจชุมชนด้ังเดิม ซ่ึงสนใจ
การดํารงอยูเฉพาะหนาเทาน้ัน แตไมคํานึงถึงอนาคตวาวิสาหกิจชุมนน้ันจะอยูหรือจะลมละลาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงสีชุมชนไมวาจะเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็กไมเพียงแตไมนําตนทุนท่ี
รัฐบาลใหทุนสนับสนุนมาคิดเปนตนทุนประกอบการพิจารณากําไรหรือขาดทุนเทาน้ันหากแตยังไมนํา
แรงงานของกรรมการและผูมีสวนรวมท้ังท่ีเปนชาวบาน ราชการ และตัวแทนของกลุม NGO เขามาคิด
คํานวณเปนตนทุนอีกดวย๑๘๔ 

แนวคิดเก่ียวกับรูปธรรมท่ีไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 

๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน 

๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน แตเนนความพึงพอใจและประโยชน
ของชุมชนเปนหลัก 

๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชนขาดเงินทุนหมุนเวียนแต
กลับมีเงินพากรรมการไปดูงาน เพราะถือวาเปนเงินคนละสวน 

๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนนความสามารถและผลงาน
ดังน้ันโรงสีชุมชนสวนมากจึงขาดการประเมินผลงานเพ่ือหลีกเลี่ยงขอขัดแยง เพราะถือวาผูบริหารเปน
ผูเสียสละแลว 

๕. คาตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริงสวนมากคาแรงงานต่ํา
กวาคาจางข้ันตํ่าท่ีกฎหมายกําหนดสวนใหญผูบริหารมีอาชีพอ่ืนเปนหลัก วิสาหกิจชุมชนเปนเพียงงาน
อดิเรก ทําใหไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพ 

๖. ขาดความกระตือรือรนในการบริหารจัดการ เน่ืองจากเงินทุนเปนเงินชวยเหลือ
แบบใหเปลาจากรัฐ๑๘๕ 

                                         

๑๘๔สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 
๑๘๕ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๘ 

แนวคิดเก่ียวกับปญหาของโรงสีชุมชน 

๑. ต้ังโรงสีชุมชนในชุมชนที่ขาดความพรอม จุดออนน้ีเกิดจากรัฐเปนผูใหการ
สนับสนุนดานเงินทุนแบบใหเปลาโดยชุมชนยังไมมีความพรอม 

๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง ผูนําที่เขมแข็งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนโรงสี
ชุมชนโดยชาวบานไมคอยใหความสําคัญวาผูนําท่ีมาบริหารจัดการน้ันมีความสามารถพอที่จะบริหาร
จัดการไดหรือไม 

๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา สมาชิกรอคอยแตผลกําไรท่ีจะ
แบงปนในแตละปเทาน้ัน และรอขายขาวใหในราคาพิเศษท่ีสูงกวาตลาดเพราะเปนอุดมการณของ
โรงสีชุมชนท่ีตองการใหความเปนธรรมในการกําหนดราคาขาว โดยไมสนใจใหตรวจคุณภาพขาว ฝาย
กรรมการก็ไมกลาขัดเพราะกลัวเสียคะแนน เน่ืองจากตองรักษาความนิยม ในการเลือกตั้ง อบต.หรือ
ผูใหญบาน 

๔. ระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขาดเจาภาพ เม่ือโรงสีไดเปลาจากรัฐ และเม่ือมีกําไรก็แบง
เทา ๆ กันหมด ผลตามมาจึงทําใหไมมีใครยอมเสียสละทํางานหนัก เพ่ือกิจการของชุมชน 

๕. การคิดกําไร- ขาดทุนไมเปนจริง 

๖. เปลี่ยนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง เน่ืองจากธุรกิจขาวเปน
เร่ืองที่ละเอียดออนและใชการตัดสินใจท่ีฉับไว แตดวยกฎระเบียบของกลุมที่กรรมการตองเวนวรรคทํา
ใหการบริหารไมตอเน่ือง 

๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการบริหารไมเปนจริง เนน
แตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตท่ีตองด้ินรนหาอยูหากิน ใน
ท่ีสุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยตั้งโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการหาประโยชนจากคานายหนา
จากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร บางรายก็ใชเปนฐานในการหาเสียงโดยรับซ้ือขาวเปลือกราคา
แพงแตขายขาวสารราคาถูกใหชุมชนโดยไมตองสนใจกําไร-ขาดทุนเพราะโรงสีไดมาฟรีๆ๑๘๖ 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ จากจิตสํานึกพ้ืนฐานวาตนถูกระบบทุน
นิยมเอารัดเอาเปรียบ ในระบบกลไกการคาขาวซ่ึงถือวาเปนจิตสํานึกพ้ืนฐานที่ดีในการรวมกลุมอยางมี
พลังเพ่ือขับเคลื่อนกิจการโรงสีชุมชน 

๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชนมีลักษณะเปนเครือญาติท่ีเกาะเก่ียวกันเปนหมู
คณะในชนบทซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีดีที่จะนํามาประยุกตใชเพ่ือปรับกระบวนความสัมพันธในชุมชนเครือ
ญาติใหมาเปนเครือขายการตลาด 

                                         

๑๘๖ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๙ 

๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน สามัคคีในชุมชนเปนวัฒนธรรมที่ยังคงเหลืออยู
แมจะเสื่อมถอยไปบางแตยังดํารงอยูใหเห็นตางจากสังคมเมือง เชนการจัดกิจกรรมรวมกันทางศาสนา 
หากนําวัฒนธรรมชุมชนท่ีดีน้ีมาปรับใชในการเศรษฐกิจจะเปนพ้ืนฐานสําคัญของระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 

๔. ความอดทน พ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทท่ีตองตอสูกับความยากลําบากทาง 
ธรรมชาติและความลําบากทางสังคมท่ีมีตอเน่ืองกันมาหากปรับพ้ืนฐานความอดทนทางสังคมใหเขาสู
ความอดทนในการทําธุรกิจอยางทุมเทและมีแรงจูงใจยอมจะทําใหโรงสีชุมชนไปสูความสําเร็จได 

๕. ภาพลักษณท่ีดี โรงสีชุมชนมีภาพลักษณท่ีดีตอสังคม คือ การรวมตัวกันของ
เกษตรกรทํากิจการคาขายจากผลผลิตตนเอง และสังคมมีความสํานึกดีวาการอุดหนุนสินคาชุมชนเปน
การชวยเหลือชาวนาผูถูกเอารัดเอาเปรียบ ซ่ึงภาพลักษณน้ีหากมีการปรับมาใชในการผลิตขาวสาร
ออกจําหนายสูตลาดอยางเปนระบบ ก็จะชวยใหกิจการโรงสีชุมชนมีตนทุนทางสังคมการตลาด จาก
จิตสํานึกสังคมที่เหนือกวาโรงสีพอคาท่ัวไป๑๘๗ 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะโรงสีเกิดจากทุนมี ๓ ลักษณะคือ 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง 

โรงสีชุมชนลักษณะน้ีจะมีภาระหนาท่ีสําคัญคือสีขาวเพ่ือใชบริโภคในชุมชนเทาน้ัน
โดยไมทําการคา โรงสีลักษณะน้ีจะพบนอยมาก รัฐไมมีสวนเก่ียวของเลยโรงสีก็อยูได แตหากรัฐจะเขา
ไปมีสวนเก่ียวของควรเปนลักษณะดังน้ี 

๑.๑ ควรใชโรงสีลักษณะน้ีเปนตนแบบการศึกษาของชุมชนท่ีชุมชนมีสวนรวมอยา
แทจริง 

๑.๒ ใหการสนับสนุนดานเทคนิคการผลิตการซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

๑.๓ หากชุมชนมีความพรอมในการขยายการผลิต รัฐควรใหคําแนะนําเครือขาย
การตลาดหรือแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่า 

๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการ 

เกิดข้ึนจากทุนของชุมชนกอนสักระยะหน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเองได แลวทางราชการจึงจะ
เขามาสนับสนุนภายหลัง โรงสีลักษณะน้ีสวนใหญชุมชนมีพ้ืนฐานความสามัคคีเหมือนโรงสีลักษณะ
แรกโรงสีลักษณะน้ีจะไดรับเงินทุนใหเปลาจากรัฐเพ่ือขยายกิจการและจะเร่ิมชินกับระบบอุปถัมภจาก
รัฐการผลิตแบบด้ังเดิมจะเร่ิมเปล่ียน ตองคอยเอาใจผูวาราชการจังหวัดแทนเอาใจลูกคาและตอง
คิดคนโครงการเพ่ือขอรับทุนจากรัฐมากกวาการคิดคนโครงการเพ่ือการตลาด โรงสีลักษณะน้ีเม่ือ
ขยายกิจการออกไปมากความเส่ียงกําไร - ขาดทุนก็มีมากข้ึนตาม แตการบริหารจัดการกลับออนแอลง

                                         

๑๘๗ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๔๐ 

เร่ือยๆ สวนการจัดทําบัญชีก็ไมเปนจริงโดยทุนท่ีไดจากภาครัฐไมคิด คาแรงจากรัฐ จากNGO ท่ีเขามา
ชวยทํางานก็ไมไดคิดเปนทุนดวย เพราะถานํามาคิดโรงสีก็อยูไมได การแกไขปญหาโรงสีลักษณะน้ี 

๑. จัดทําระบบบัญชีท่ีเปนจริงเพ่ือใหเห็นศักยภาพการบริหารจัดการท่ีเปนจริง 

๒. ยุติการชวยเหลือเงินทุนแบบใหเปลา หากโรงสีใดมีความจําเปนดานเงินทุนก็ให
ระดมทุนเพ่ิมจากผูถือหุนและยกเลิกการถือหุนเทาๆ กันโดยโดยผูนําคือผูมีสวนไดเสียมากกวา 

๓. ต้ังระยะเวลาในการปรับเปล่ียน “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพ่ือความยั่งยืน” 
ระยะเวลาอยูระหวาง ๓-๕ ป 

๔. เกิดขึ้นดวยทุนของรัฐเปนหลัก 

โรงสีลักษณะน้ีใชเงินทุนของรัฐแบบใหเปลาลวนๆ โรงสีลักษณะน้ีจะเกิดขึ้นตางจาก ๒ 
ลักษณะแรก หลายแหงเกิดจากแรงกระตุนรัฐตามนโยบายรัฐ ขนาดการผลิตต้ังแต ๑ เกวียน จนถึง 
๕๐๐ เกวียน จากการวิจัยโรงสีลักษณะน้ีเกือบท้ังหมดประสบความลมเหลวบางแหงลมละลาย บาง
แหงเกิดการทุจริต๑๘๘ 

แนวคิดเก่ียวกับการแกไขปญหาโรงสี 

ควรใชวิธีเดียวกับโรงสีลักษณะท่ี ๒ หรืออาจจะเพ่ิมมาตรการในกรณีดังน้ี 

๑. กรณีตรวจพบการกระทําท่ีทุจริตในการจัดตั้งเชนอาศัยอํานาจการเปนผูนําโดย
การนํางบประมาณมาจัดซ้ือโรงสีตนเองเปนโรงสีชุมชนหรือทุจริตการในการกอสรางจัดซ้ือเคร่ืองจักร
ไมมีประสิทธิภาพ หรือสรางเสร็จใชงานไมไดในกรณีเชนน้ีถามีหลักฐานรัฐควรดําเนินคดีทางกฎหมาย 

๒. กรณีที่โรงสีขาดทุนตอเน่ืองหรือกรรมการไมพรอมดําเนินการตอ ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารใหม ควรเปดโอกาสใหกลุมหรือบุคคลที่สนใจแขงขันกันเสนอคาเชาหรือ
ผลตอบแทนสูงสุดท่ีชุมชนจะไดรับ โดยชุมชนมีสวนรวมกับทางราชการ๑๘๙ 

แนวคิดเก่ียวกับการเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ของโรงสีชุมชนท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ในการจัดต้ังโรงสีชุมชนขึ้นใหม 

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐและองคกรเอกชนทั้งหลายจะตองยุติ นโยบาย
การลงทุนโดยใหเปลา เปลี่ยนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใช
หลักทรัพยค้ําประกันตามหลักการประกอบธุรกิจท่ัวไป 

                                         

๑๘๘ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 
๑๘๙ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๔๑ 

ถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวาจะใหโรงสีชุมชนท่ียากจนและใช
เฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน 

๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุมท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูรับผิดชอบ
สูงสุดในการจัดการ 

๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเชื่อสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ 

กําหนดลักษณะที่จะใหความชวยเหลือ 

กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ 

ตองเสนอแผนในการขอความชวยเหลือ 

รัฐตองเปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบที่ทําใหธุรกิจเขมแข็ง๑๙๐ 

สรุปไดวา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับโรงสีขางชุมชน ดังท่ีกลาวมาในการจัดตั้งโรงสีชุมชน
ขึ้นใหม ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ และองคกรเอกชนทั้งหลายจะตองยุติ นโยบายการลงทุน
โดยใหเปลา เปล่ียนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใชหลักทรัพยค้ํา
ประกันตามหลักการประกอบธุรกิจทั่วไปถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวาจะใหโรงสี
ชุมชนท่ียากจนและใชเฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุม
ท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูรับผิดชอบสูงสุดในการจัดการ ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปน
กรณีพิเศษ กําหนดลักษณะท่ีจะใหความชวยเหลือ กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ ตองเสนอแผน
ในการขอความชวยเหลือ รัฐตองเปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบท่ีทําใหธุรกิจ 
เขมแข็ง 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน ตลอดจนผลการศึกษา
ตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจาก
แนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางที่ ๒.๒๑ ดังน้ี 

  

                                         

๑๙๐สุนัย จุลพงศธร, การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือก "เพ่ือความย่ังยืน": 
กรณีศึกษาโรงสีชุมชน, วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๔๙. 



๑๔๒ 

ตารางที่ ๒.๒๑ แสดงแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ  
๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน  
๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณี    
    พิเศษ 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี)ชุมชน 
โรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหน่ึงท่ี 

สุนัย จุลพงศธร,(ตอ) 
(๒๕๕๐). 

ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและแบงปนผลประโยชนกัน
ท่ีใชรูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที ่

สุนัย จุลพงศธร,(ตอ) 
(๒๕๕๐). 

เปนขาว ซ่ึงถือเปนผลผลิตท่ีจํานวนมากท่ีสุดที่เกษตรกรทํา
การผลิตท่ีตั้งอยูในชนบท โดยทําการผลิตเพ่ือตอบสนองตอ
การดํารงอยูของประชาชน 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับสถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน: กรณี
โรงสีชุมชน 
ในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ใน
การคิด ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน ไม มีแห งใดเลยท่ีนํา
งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณ
ดวย การดําเนินการดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหาร
จัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพท่ี เปนจริง 
ของระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับรูปธรรมท่ีไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 
๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน 
๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน  
๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชน 
ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนน 
    ความสามารถและผลงาน 
๕. คาตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริง 

สุนัย จุลพงศธร} 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับปญหาของโรงสีชุมชน 
๑. ต้ังโรงสีชุมชนในชุมชนท่ีขาดความพรอม  
๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง  
๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา  
๔. ระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขาดเจาภาพ  
๕. การคิดกําไร- ขาดทุนไมเปนจริง 
๖. เปลี่ยนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง 
๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา 



๑๔๓ 

ตารางที่ ๒.๒๑ แสดงแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 
๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ 
๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท 
๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน 
๔. ความอดทน 
๕. ภาพลักษณท่ีด ี

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะโรงสีเกิดจากทุนมี ๓ ลักษณะคือ 
๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง 
๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการ 
๓. เกิดข้ึนดวยทุนของรัฐเปนหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการแกไขปญหาโรงสี 
๑. กรณีตรวจพบการกระทําที่ทุจริตในการจัดต้ัง 
๒. กรณีท่ีโรงสีขาดทุนตอเน่ืองหรือกรรมการไมพรอม 
    ดําเนินการตอ 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการของ
โรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา  
๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน  
๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณี 
    พิเศษ 

๒.๕.๒ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

โรงสีขาวในชุมชนตางๆ ดําเนินการสีขาวเพ่ือบริโภค และมีขั้นตอน ระยะเวลาในการปลูก
ขาวตามคําพูดตอไปน้ี "ขาวตองปลูก เพราะอีก ๒๐ ป ประชากรอาจจะ ๘๐ ลานคน ขาวจะไมพอ ถา
ลดการปลูกขาวไปเร่ือยๆ ขาวจะไมพอ เราจะตองซ้ือขาวจากตางประเทศเร่ืองอะไร ประชาชนคนไทย
ไมยอม คนไทยน้ีตองมีขาว แมขาวท่ีปลูกในเมืองไทยจะสูขาวท่ีปลูกในตางประเทศไมได เราก็ตอง
ปลูก"๑๙๑ พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เม่ือเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร  
โครงการโคกกูแว จังหวัดนราธิวาส พ.ศ. ๒๕๓๖" เวลานึกถึงทําไมมีขาวมาก ราคาขาวก็ตก ก็นาจะ
เปนการดีท่ีมีขาวมาก พวกเราท่ีบริโภคขาวก็จะไดซ้ือขาวในราคาถูกแตหารูไมวาขาวที่บริโภคทุกวันน้ี 

                                         

๑๙๑ พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว,เมื่อเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร 
โครงการโคกกูแว จังหวัดนราธิวาส, พ.ศ. ๒๕๓๖. 



๑๔๔ 

ราคาก็ยังแพงเปนท่ีเดือดรอนแกประชาชนท่ัวไป ก็ตองหาเหตุผล ทําไมแพง ขาวที่บริโภคแพงและขาว
ท่ีชาวนาขายถูก. เขาไปหากลุมชาวนา ถามเขาวาเปนอยางไร เขาบอกวาแย ขาวราคาถูก ก็ถามเขาวา 
ยุงฉางมีหรือเปลาท่ีจะเก็บขาว เขาบอกวามีก็เลยเห็นวาควรท่ีจะเก็บขาวเอาไวกอน หลังจากที่ขาวลน
ตลาด แตวาไมทันนึกดูวา ทําไมเขาเก็บขาวไมได แมจะมียุงฉาง ก็เพราะเขาติดหน้ีเหตุที่ ติดหน้ีก็คือ 
เสื้อผาเหลาน้ันหรือกะป นํ้าปลา หรือแมกระทั่งขาวสารก็ตองบริโภค ถาไมไดไปซ้ือท่ีตลาด หรือ
รวมกันซ้ือ ก็คงเปนพอคาหรือผูท่ีซ้ือขาวเปนผูนํามา อันน้ีก็เปนจุดท่ีทําใหขาวถูก ขาวเปลือกถูก แลวก็
ทําใหขาวสารแพง คือวาชาวนาทํานาไปตลอดป ก็ตองบริโภคเม่ือตองบริโภคก็ตองเอาสิ่งของ ตองไป
ติดหน้ีเขามาสําหรับหาส่ิงของบริโภค แลวก็เอาเคร่ืองบริโภคก็ไดรับบริการอยางดีท่ีสุดจากผูท่ีมาซ้ือ
ขาวบอกวาไมตองเอาขาวมาเดี๋ยวน้ี เวลาไดผลแลวก็จะเอา แตวาเอาสิ่งของมาใหแลวก็เช่ือ ของน้ันก็มี
ราคาแพง เพราะวานํามาถึงท่ีขาวท่ีเวลาไดแลวจะขายก็ตองขายในราคาถูก เพราะวาเขามักรับถึงท่ี 
อันน้ีเปนปญหาสําคัญถาจะแกปญหาน้ี ก็จะตองแกจุดน้ีตองแกดวยการรวมกลุมเปนกลุมผูบริโภค
เหมือนกัน แลวก็ไปติดตอกับกลุมผูผลิต โดยท่ีไปตกลงกันและอาจจะตองตั้ง หรือไปตกลงกับโรงสีให
แนจะไดไมตองผานหลายมือ ถาทุกคนท่ีบริโภคขาวต้ังตัวเปนกลุม แลวก็ไปซ้ือขาวเปลือก แลวไป
พยายามสีเองหรือใหผูแทนของตัวสี ก็ผานมือเพียงผูท่ีผลิตผูท่ีสี และผูท่ีบริโภค ก็ตัดปญหาอันน้ี (คน
กลาง) ลงไป"๑๙๒พระราชดํารัสในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรีที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เม่ือวัน เสาร ที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๑๑๙๓ 

๑. ประวัติความเปนมาของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” 

ตลอดเจ็ดสิบปที่ผานมา สิ่งท่ีประจักษแกสายตาพสกนิกร และตราตรึงประทับอยูในหัวใจ
ไทยทุกดวงอยางแจมชัด ก็คือกระแสธารแหงพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสุดมิได ในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระมหากษัตริยรัชกาลที่ ๙ ผูทรงอุทิศพระวรกายตลอดระยะเวลา 
นับเน่ืองตั้งแตเสด็จข้ึนครองราชย ในการทรงงานอยางเต็มพระกําลัง เพ่ือประโยชนตอประเทศชาติ 
เพ่ือบําบัดทุกข บํารุงสุขแกราษฎรในทุกหยอมหญา สายธารแหงการพัฒนาจากพระอัจฉริยภาพและ
สายพระเนตรอันยาวไกลของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไหลหลั่งรดแผนดิน
จนชุมเย็นทุกพ้ืนท่ีตราบเหนือจรดใต เปนรูปธรรมที่ยังประโยชนอันมหาศาล กลายเปนโครงการใน
พระราชดําริจํานวนนับพันโครงการที่ครบถวนทุกมิติตอประโยชนของพสกนิกรท้ังหลาย 

พระมหากรุณาธิคุณของพระเจาอยูหัว ที่ทรงมีตอพสกนิกรชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะ
ชาวนาท่ียากไรปลูกขาวไมพอกินเทาน้ัน แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก ก็ยัง
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุข
รวมกัน” ที่จังหวัดกาฬสินธุตอไปน้ี 

                                         

๑๙๒ พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เม่ือวัน 
เสาร ท่ี ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ จากหนังสือ: พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนาขาวไทย: หนา ๖-๗ 

๑๙๓พระบามสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ จากหนังสือ: พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการ
พัฒนาขาวไทย: ๒๕๔๑ หนา ๖-๗ 



๑๔๕ 

พระราชพิพัฒนาทร พระวิปสสนาจารยจากวัดปทุมคงคา ถวายพระพรพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว เพ่ือขอพระราชทานโรงสีขาวแกสหกรณบริการถาวรพัฒนา จํากัด เน่ืองจากได
พิจารณาเห็นวา ชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุมีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักมาตั้งแตสมัย
โบราณกาลแลว ความเปนเมืองแหง “ดินดํา นํ้าชุม” และความอุดมสมบูรณท่ีถูกเพ่ิมพูนดวยนํ้าจาก
ระบบชลประทานเข่ือนลําปาว ทําใหชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัยสามารถผลิตขาวไดอยางมากมายเหลือ
กินเหลือใช มีขาวเปลือกออกขายใหโรงสีเอกชนเปนจํานวนมากในแตละป 

แตชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังค่ํา คือเอาแตกมหนากมตาปลูก แลวก็นําขาวออกมาขาย
ใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากไดเงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขายตามกลไกของ
ตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวท่ีนําออกขายจึงมักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด ชาวนาคนหน่ึง เลาวา 

“สมัยกอนเก่ียวเสร็จเรียบรอยก็ขนขาวเปลือกมาเก็บไวในเลา (ยุง) อยากไดเงินก็จาง
รถบรรทุกไปขายท่ีโรงสีในตลาด”  

“พอคาติดราคาขายไวหนาโรงสีอยางหน่ึงแตพอขนขาวเปลือกไปถึงท่ีก็เจอลูกเลนสารพัด
ของ “หยงโรงสี” ที่ชอบยกขออางเร่ืองความชื้นเร่ืองเปอรเซ็นตขาวหักขาวเปลือกไมมีคุณภาพมากด
ราคาไปถึงโรงสีแลวยังไงก็ตองขายเพราะมันเปนผีตกปาชาเอากลับคืนมาไดไงเพราะไมมีเงินจายคา
รถบรรทุกขาวเปลือกกลับบาน” 

“พอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือถึงบานบางทีก็เอาถังท่ีไมไดมาตรฐานมาตวงขาวเอาตาชั่งของ
ตัวเองมาชั่งนํ้าหนักขาวไมยอมใชตาช่ังในหมูบานบางทีนับไปนับมา เจาของขาวเปลือกก็หูอ้ือตาลาย
ปลอยใหขาวเปลือกเกินใหพอคาทีละสองถังสามถังทุกที” 

หยงโรงสี คือคนที่โรงสีสงออกมารับหนาชาวนาท่ีขนขาวมาขาย เปนตําแหนงที่สําคัญท่ี
สามารถชี้เปนช้ีตาย กําหนดราคาขาวใหชาวนาประเภทหมูวิ่งชนปงตอได เถาแกโรงสีจึงตองคัดเลือก
คนท่ีมีประสบการณสูง รู จักรูปพรรณสัณฐานของขาวเปลือกทุกสายพันธุ ทั้งยังตองมีไหวพริบ      
ฉลาดเปนกรด ดวยลูกลอลูกชน หาขออางสารพัดเพ่ือกดราคาเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของโรงสี ในท่ีสุด     
การเจรจาตกลงราคาซ้ือขายขาวเปลือกระหวาง หยงโรงสีประเภทเขี้ยวลากดินกับชาวนาท่ีเอาแตมอง
คนในแงดี อานหนังสือไมออก เถียงกับใครไมเปน ก็จบลงอยางงายดาย และชาวนาตกเปนฝาย
เสียเปรียบตลอด 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี ไดพระราชทานพระราช
ทรัพยสวนพระองคเปนเงิน ๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ ไร ท่ีบานโนน
ศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมในการบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว 

โดยพระราชทานแนวพระราชดําริตอนหน่ึงวา  

“ขาวที่โรงสีน้ีใชไปซ้ือมาจากเกษตรกรโดยตรงโดยใหราคาท่ีเหมาะสมเกษตรกรก็มี
ความสุขเพราะขายขาวไดราคาท่ีเหมาะสมและผูบริโภคก็ซ้ือในราคาถูกเพราะไมตองมีการขนสงมาก
เกินไปไมตองมีคนกลางมากเกินไปตกลงผูผลิตและผูบริโภคก็มีความสุข” 



๑๔๖ 

ความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ บวกกับความศรัทธา ทําใหเหลาสานุศิษยของทานเจา
คุณพระราชพิพัฒนาทร รวมกันทํางานเพ่ือสนองพระราชดําริอยางเต็มกําลัง เจาของบริษัทเอกชนแหง
หน่ึงไดเสนอตัวเปนผูออกแบบและรับเหมากอสรางโรงสีขาวขนาดกําลังการผลิต ๔๐ ตันตอวันพรอม
ถวายเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมมูลคา ๔,๓๗๐,๐๐๐.๐๐ บาท ทําใหสามารถเพ่ิมกําลังผลิตเปน 
๖๐ ตันตอวัน และเปดสีขาวอยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๑ และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้นอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือของหลายฝาย เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ประสานงานตามโครงการพระราชดําริ ไดสนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บขาวเปลือก
ขนาด ๕๐๐ ตัน จํานวน ๒ ฉาง กรมสงเสริมสหกรณไดใหการสนับสนุนเงินยืมเพ่ือสรางไซโลเก็บ
ขาวเปลือกขนาด ๒๕๐ ตัน จํานวน ๔ ถัง 

โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กที่ทันสมัยท่ีสุดแหง
หน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางท่ีเนนหนักท้ังประสิทธิภาพของการสีขาวและ
การอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใด ๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกลิ่น เสียงและฝุน
ละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ท่ีสามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา ฯลฯ รวมทั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาวดวยกลอง CCD (Charge 
Couple Device) เพ่ือตรวจจับส่ิงเจือปน เม่ือกลองตรวจพบ ก็จะสงสัญญาณใหปนลมอัตโนมัติยิง
ทําลายส่ิงเจือปนทันที ทําใหไดขาวสารชั้นหน่ึงท่ีมีคุณภาพตรงกับความตองการของผูบริโภคทั้งในและ
นอกประเทศ 

Knatian Blog โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ไดรับซ้ือ
ขาวหอมมะลิจากเกษตรกรชาวนาในพ้ืนที่ก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยซ้ือขายตามราคาขึ้น
ลงของตลาด แตประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับคือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอ
สําคัญคือ การช่ังนํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความเท่ียงตรง เชื่อถือได สวนการ
ตรวจสอบคุณภาพขาวเปลือก และการประเมินราคาซ้ือขายที่หนาโรงสี ก็เปนไปอยางตรงไปตรงมา 
เปนท่ีสบายอกสบายใจกันท้ังสองฝายขาวเปลือกหอมมะลิที่รวบรวมรับซ้ือจากเกษตรกรชาวนาใน
ทองถ่ินแตละป ถูกนํามาสีเปนขาวสารคุณภาพสูง สงขายตลาดท้ังในและนอกประเทศ โดยนํามาสีเปน
ขาวกลองประมาณรอยละ ๕๕ สวนท่ีเหลือถูกแปรรูปเปนขาวสารชนิดขัดขาวเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่ยังนิยมบริโภคขาวประเภทน้ีอยู ขาวเปลือก ๑ ตัน สามารถสีเปนขาวสารชนิด
ขาวไดเพียง ๖๕๐ กิโลกรัม แตถาหากสีเปนขาวกลองจะไดขาวสารนํ้าหนักถึง ๗๒๕ กิโลกรัม การท่ี
โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี สามารถสีขาวกลองออกสูตลาดไดมากขึ้น สงผลใหราคาขาวกลองมีราคา
ถูกลงจากเดิม 

ลุงดุสิต เกษตรกรชาวนาวัย ๕๔ ปในหมูบานศิลาเลิงเลาวา ปลูกขาว “นาผาย” (นา
หวาน) ปละ ๒ คร้ังในพ้ืนท่ีนาของครอบครัว ๙ ไร โดยใชปุยชีวภาพท่ีทําขึ้นเองทั้งหมด ทําขาวนาปได 
๕-๖ ตัน สวนขาวนาปรังสามารถทําไดสูงถึง ๗ ตัน รายไดจากการขายขาวปละประมาณหน่ึงแสนกวา
บาท กับหน้ีสินอีกเพียงเล็กนอย ทําใหครอบครัวมีชีวิตสุขสบายตามสมควรและยังสามารถสงลูกเรียน



๑๔๗ 

จบปริญญาตรีทั้งสองคน แตถึงแมลูกๆ จะมีงานทําและมีเงินเดือนสามารถดูแลพอแมไดเขายืนยันวา
จะทํานาตอไป เพ่ือสืบทอดมรดก 

ปญญาและรักษาที่นาของบรรพบุรุษ และขอสําคัญการทํานาปลอดสารพิษ เปนวิธีการ
ออกกําลังกาย ทําใหมีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บ ไมไข ๑๙๔ 

๒. ประวัติและท่ีมาของโรงสีขาวพระราชทานและกองทุนพระราชทานความเดือดรอน
และไรนาของประชาชนเสียหายเปนจํานวนมาก จึงไดนําความกราบบังคมทูลทราบฝาละอองธุลีพระ
บาท และขอพระราชทานจัดต้ังโครงการ กองทุนขาวพระราชทานในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ข้ึน โดยโปรดเกลาฯ พระราชทานเงิน ขาวสาร และเมล็ดพันธุขาว ใหแก กองทุน
ฯ เปนเบ้ืองตน เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนขาว และชวยเหลือฟนฟูสภาพเศรษฐกิจและสังคมของ
ประชาชนผูประสบอุทกภัย และสรางกองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของ
เกษตรกรที่ยากจนและผูประสบภัยพิบัติในอนาคต 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.จากการท่ีเกิดรองความกดอากาศตํ่าหรือรองฝนกําลังแรงพัด
ผานภาคเหนือเม่ือวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๔๙ ทําใหมีฝนตกหนักถึงหนักมาก ในเขตพ้ืนท่ีตอนเหนือ
ของจังหวัดนาน พ้ืนที่ อําเภอปว อําเภอเชียงกลาง อําเภอทุงชาง และอําเภอทาวังผา โดยเฉพาะ
อําเภอทาวังผา แมนํ้านานเออลนไหลทวมบริเวณบานเรือนและพ้ืนท่ีทางการเกษตร นาขาว ไดรับ
ความเสียหายเปนจํานวนมาก เกษตรกรไมสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกองราช
เลขานุการในพระองค สํานักราชเลขาธิการ นําส่ิงของพระราชทานไปชวยเหลือผูประสบอุทกภัยใน
พ้ืนท่ีดังกลาว จากการเดินทางของเจาหนาที่ เพ่ือนําส่ิงของพระราชทานไปมอบใหแกผูประสบอุทกภัย
ในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา จังหวัดนาน ไดพบเห็นความเดือดรอนและไรนาของประชาชนเสียหายเปน
จํานวนมาก จึงไดนําความกราบบังคมทูลทราบฝาละอองธุลีพระบาท และขอพระราชทานจัดตั้ง
โครงการ กองทุนขาวพระราชทานในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ข้ึน โดยโปรด
เกลาฯ พระราชทานเงิน ขาวสาร และเมล็ดพันธุขาว ใหแก กองทุนฯ เปนเบ้ืองตน เพ่ือแกไขปญหา
การขาดแคลนขาว และชวยเหลือฟนฟูสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนผูประสบอุทกภัย       
และสรางกองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของเกษตรกรท่ียากจนและ
ผูประสบภัยพิบัติในอนาคต 

จากที่สมาชิกโครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน 
และต้ังใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแตการศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว วิธีการ
ปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืชและการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และยังไดรับองคความรูตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมการขาว กรมพัฒนาท่ีดิน         

                                         

๑๙๔. โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน. Knatian Blog, (ออนไลน), แหลงขอมูล,OKnation, nation.tv  
(๑๓ มกราคม ๒๕๖๑). 



๑๔๘ 

กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ สํานักมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และอําเภอทาวังผา สงผลใหสมาชิก         
กองทุน ขาวฯ ไดผลผลิตขาวตอไรท่ีสูงกวาเดิม มีรายไดมากขึ้น ดวยผลการดําเนินงานของ กองทุน
ขาวฯ ประสบผลสําเร็จเปนท่ีประจักษอยางชัดเจน จนมีประชาชนใกลเคียงใหความสนใจขอ
พระราชทานเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก 

ดังน้ันเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของกองทุนขาวฯใหสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดมาก
ยิ่งขึ้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
เคร่ืองจักรโรงสีขาวชุมชน สําหรับจัดต้ังโรงสีขาวขึ้นในพ้ืนท่ีบานหวยเด่ือ หมู ๓ ตําบลศรีภูมิ อําเภอ
ทาวังผา จังหวัดนาน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของกองทุนขาวพระราชทาน และเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดโรงสีขาวพระราชทานฯ เม่ือวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๒๑๙๕ 

 ๓.“โรงสีขาวพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” จัดต้ัง
ขึ้น มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนกองทุนขาวพระราชทานในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา จังหวัดนาน และเปน
กองทุนสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ ไดมีการจัดต้ังกลุมช่ือ “กลุมโรงสีขาวพระราชทานจังหวัด
นาน” ท่ีเกิดจากการรวมกลุมของราษฎรในพ้ืนที่อําเภอทาวังผา เปนผูบริหารจัดการ โดยใช “รูปแบบ 
หลักการ วิธีการ สหกรณ” มาปรับใชเปนแนวทางการบริหารจัดการ 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกสหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี เพ่ือ
นํามาแปรรูปสีเปนขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป เชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน ตลอดจนบริการ
สีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน มีการแตงต้ังคณะกรรมการเขามาบริหารจัดการจํานวน ๑๕ คน         มี
พนักงานโรงสีขาวท่ีองคการบริหารสวนตําบลศรีภูมิเปนผูจัดจาง  เพ่ือปฏิบัติงานประจําโรงสี จํานวน 
๒ คนและสามารถบริหารจัดการเปนระยะเวลา ๔ ป และมีผลการดําเนินงานที่สามารถชวยเหลือ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีทั้งทางตรงและทางออมเปนอยางดี ไดแก การสงเสริมพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายได
เพ่ิมใหแกเกษตรกรในพ้ืนที่ และการสรางองคความรูดานการบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจใหแกคน
ในชุมชน โดยคนในชุมชนไดมีโอกาสเขามารวมมือกัน ชวยกันบริหารจัดการองคการ และการจัดการน้ี
กอใหเกิด “องคความรูใหม” มีการเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณในการทํางานบริหารจัดการ
โรงสีขาว การสงเสริมพัฒนาอาชีพ การถายทอดเทคโนโลยีดานการเพ่ิมผลผลิตขาว การพัฒนาตอยอด
ผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงสี เปนสินคาท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาในตัว 

จากความสําเร็จและตนแบบของโรงสีขาวพระราชทาน อําเภอทาวังผา จังหวัดนานไดชวย
ใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได ดูแลคน ดูแลสหกรณในพ้ืนท่ีไดดวยการนํากระบวนการสหกรณ 

                                         

๑๙๕กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.โรงสีขาวพราะราชทาน”ประวัติและท่ีมาของโรงสีขาวพระราชทาน
และกองทุนพระราชทาน. ออนไลน แหลงขอมูล sites.google.com สืบคนเมื่อ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๔๙ 

ไปขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ชนบท และในศูนยยังมีนักเรียนในพ้ืนที่เขามาเรียนรูเร่ืองการ
บริหารจัดการ ซ่ึงเปนรูปแบบของการบริหารจัดการโดยชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๑๙๖ 

๔. ประวัติความเปนมา “โรงสีขาวรัชมงคล”กุศโลบายท่ี “พอ”ทําเพ่ือลูก 

หลังจากท่ีรัฐบาลประกาศลอยตัวคาเงินบาทเม่ือวันท่ี ๒ ก.ค. ๒๕๔๐ ไดเกิดวิกฤตฟองสบู
แตก จากน้ันในเดือน พ.ย. ปเดียวกัน ก็เกิดขาวลือวาทางโตโยตา ประเทศญี่ปุน จะประกาศปด
โรงงานที่เกตเวย เตรียมจะลอยแพพนักงานกวา ๕,๕๐๐ คน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทานทรง
เปนหวงวาราษฎรของพระองคจะตกงาน จึงทรงมีพระราชดําริขอซ้ือรถยนตโตโยตาโซลูนาเพ่ือใหคน
ไทยไดมีงานทํา จนกลายมาเปนรถยนตฝมือของคนไทยซ่ึงเปนราษฎรของพระองคทาน 

ในป ๒๕๔๐ เปนปเศรษฐกิจฟองสบูแตก ทําใหหลายโรงงานในประเทศไทยมีการปดตัว
ขาวลือมากมายวา บ.โตโยตา จะมีการปลด พนง.จะปดโรงงานเกตุเวย ทั้งน้ีเน่ืองจาก บ.โตโยตา หยุด
การผลิต แตละปรถในสตอกมาก เน่ืองจากยอดขายตก ในชวงน้ัน บ.โตโยตา หยุดการผลิตแตยังมีการ
วาจาง พนง.ตอไป โดยใหจัดฝกอบรม พนง.และทํากิจกรรมไมเก่ียวกับการผลิต เพ่ือใหมีความพรอม
ในเวลาเศรษฐกิจดีขึ้น 

ความทราบถึงพระเนตรพระกรรณ จึงพระราชทานเช็ค จํานวน 6 แสนบาทใหกับ บ.โต
โยตา ๑.เพ่ือเปนสวัสดิการพนักงาน ชวยเหลือในชวงเวลาน้ันท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ บ.โตโยตาซาบซ้ึง
ตอพระมหากรุณาธิคุณอยางหาท่ีสุดมิได จึงมีความมุงม่ันท่ีจะนําพระราชทรัพยท่ีพระราชทานสวนน้ัน
มากอใหเกิดประโยชนขึ้นเปนอยางท่ี ๒. น่ันก็คือการชวยเหลือสังคม และน่ีจึงเปนที่มาของการกอต้ัง
โรงสีขาวรัชมงคลเพ่ือเปนการชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากเกษตรกรในราคาที่เหมาะสม (ราคาสูง) แลวจําหนายใหผูบริโภคในราคาท่ียุติธรรม 
(ราคาถูก)  

บริษัท จัดตั้งขึ้นเม่ือ ๒๘ ต.ค. ๒๕๔๑ ดวยทุนจดทะเบียน ๕ ลานบาทถวน โดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวนพระองค เพ่ือเปนทุนกอตั้ง นอกจากน้ียังมี
รายนามผูถือหุนอ่ืนรวมดวย ดังน้ี บ.โตโยตา มอเตอร ประเทศไทยจํากัด, ผูผลิตช้ินสวนโตโยตา ๑๐ 
บริษัท และ ผูแทนจําหนาย ๙๐ ราย ต้ังบนพ้ืนท่ี ๕ ไร ในนิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย อ.แปลงยาว จ.
ฉะเชิงเทรา.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวนพระองคจํานวน ๖ แสนบาท 
เพ่ือนํามาเปนทุนจดทะเบียนบริษัท ขาวรัชมงคล จํากัด โดยทรงถือหุน ๑๒ เปอรเซ็นต ซ่ึงพระองค
ทรงมีพระราชประสงคเพ่ือชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหแกเกษตรกรในทองถิ่นใหดีข้ึนดวยการรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากชาวนา และสหกรณการเกษตรชุมชนในราคายุติธรรม พรอมจําหนายขาวสารในราคา
เหมาะสม โดยมิไดหวังผลกําไรจากการดําเนินงานซ่ึงนับเปนกุศโลบายอันแยบยลของพระบาทสมเด็จ
พระเจาหัวอยูหัว 

                                         

๑๙๖ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๐ 

จดทะเบียน บริษัท ขาวรัชมงคล จํากัด วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๑ 

เร่ิมกอสรางโรงงาน วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๔๑ 

เปดดําเนินการ มิถุนายน ๒๕๔๒ เปนตนไป 

พิธีเปดอยางเปนทางการ วันพฤหัสบดีท่ี ๙ กันยายน ๒๕๔๒ โดยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรง พระกรุณาโปรดเกลาฯใหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระ
ราชดําเนินแทนพระองค เปนประธานประกอบพิธีเปดดําเนินการโรงสีขาว.๑๙๗ 

๕. ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

การจัดตั้งโรงสีขาวชุมชนเพ่ือเปนสถานเรียนรู ฝกปฏิบัติแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา 
และผูสนใจในชุมชน โดยจะมีดําเนินงานดานตางๆ ดังน้ี พัฒนางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการขัด
สีขาวและระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและวิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ี
ถูกตองตามกรรมวิธีและไดประสิทธิภาพจัดต้ังศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรใน
ชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย ใหบริการขอมูลดานเพ่ือการพัฒนาระบบการผลิต การสรางสรรค
นวัตกรรมใหมของโรงสีขาวชุมชนในกลุมภาค เหนือ  ทําหนาที่ประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ในสวนที่เก่ียวของตอกระบวนการสีขาวและการจัดจําหนาย อันจะเปนประโยชนตอ
เกษตรกรและผูผลิตในชุมชนวัตถุประสงค ของโครงการ จัดตั้งโรงสีขาวเพ่ือแหลงถายทอดองคความรู
ดานการสีขาวท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และ
ผูประกอบการของชุมชนเพ่ือใหบริการสีขาว ที่มีคุณภาพแกเกษตรในชุมชนกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดย
รับซ้ือขาวเปลือกจากเกษตรมาทําการสีและจําหนายไปยังผูบริโภคเพ่ือเปนแหลงขอมูลในการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการและเทคนิคการขัดสีขาวที่มีประสิทธิประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีโรงสีขาวชุมชน
เพ่ือรองรับผลผลิตขาวจากเกษตรกรในชุมชน และผลิตขาว คุณภาพจําหนายใหแกผูบริโภคเปนแหลง
สาธิตและพัฒนาการวิจัยเทคนิคการขัดสีขาวท่ีมีระสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนระบบธุรกิจขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาวสามารถสรางความรวมมือกับสภาเกษตรกรแหงชาติ ในการทําศูนยการเรียนรูดาน
ขาวครบวงจรไดภาพมากข้ึน ๑๙๘ 

ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

การจัดตั้งโรงสีขาวชุมชนเพ่ือเปนสถานเรียนรู ฝกปฏิบัติแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา 
และผูสนใจในชุมชน โดยจะมีดําเนินงานดานตางๆ ดังน้ี พัฒนางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการขัด
สีขาวและระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและวิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ี
ถูกตองตามกรรมวิธีและไดประสิทธิภาพจัดต้ังศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรใน
ชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย ใหบริการขอมูลดานเพ่ือการพัฒนาระบบการผลิต การสรางสรรค

                                         

๑๙๗กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 
๑๙๘ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๑ 

นวัตกรรมใหมของโรงสีขาวชุมชนในกลุมภาค เหนือ ทําหนาท่ีประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ในสวนที่เก่ียวของตอกระบวนการสีขาวและการจัดจําหนาย อันจะเปนประโยชนตอ
เกษตรกรและผูผลิตในชุมชนวัตถุประสงค ของโครงการ จัดตั้งโรงสีขาวเพ่ือแหลงถายทอดองคความรู
ดานการสีขาวท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และ
ผูประกอบการของชุมชนเพ่ือใหบริการสีขาว ที่มีคุณภาพแกเกษตรในชุมชนกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดย
รับซ้ือขาวเปลือกจากเกษตรมาทําการสีและจําหนายไปยังผูบริโภคเพ่ือเปนแหลงขอมูลในการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการและเทคนิคการขัดสีขาวที่มีประสิทธิประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีโรงสีขาวชุมชน
เพ่ือรองรับผลผลิตขาวจากเกษตรกรในชุมชน และผลิตขาว คุณภาพจําหนายใหแกผูบริโภคเปนแหลง
สาธิตและพัฒนาการวิจัยเทคนิคการขัดสีขาวท่ีมีระสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนระบบธุรกิจขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาวสามารถสรางความรวมมือกับสภาเกษตรกรแหงชาติ ในการทําศูนยการเรียนรูดาน
ขาวครบวงจรไดภาพมากข้ึน ๑๙๙ 

ลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 

การมีโรงสีประจําชุมชนจึงเปนผลประโยชนรวมกันที่ ทุกครัวเรือนตางยินดี เครือขาย
ประชารัฐเชื่อวา โรงสีประจําชุมชนเปนประโยชนแกชาวนาไทย จะไดมีชีวิตสดใสกันท่ัวประเทศไทยให
ชุมชนมีโรงสีสีขาวไวรับประทานเอง ปลูกขาวไวสีเพ่ือบริโภคจึงมีจุดเดนดังน้ี 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ จากจิตสํานึกพ้ืนฐานวาตนถูกระบบทุน
นิยมเอารัดเอาเปรียบในระบบกลไกการคาขาวซ่ึงถือวาเปนจิตสํานึกพ้ืนฐานท่ีดีในการรวมกลุมอยางมี
พลังเพ่ือขับเคลื่อนกิจการโรงสีชุมชน 

๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชน มีลักษณะเปนเครือญาติที่เกาะเก่ียวกันเปนหมู
คณะในชนบทซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีดีที่จะนํามาประยุกตใชเพ่ือปรับกระบวนความสัมพันธในชุมชนเครือ
ญาติใหมา เปนเครือขายการตลาด 

๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน สามัคคีในชุมชนเปนวัฒนธรรมที่ยังคงเหลืออยู
แมจะเสื่อมถอยไปบางแตยังดํารงอยู ใหเห็นตางจากสังคมเมือง เชนการจัดกิจกรรมรวมกันทางศาสนา 
หากนําวัฒนธรรมชุมชนท่ีดีน้ีมาปรับใชในการเศรษฐกิจจะเปนพ้ืนฐานสําคัญของระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 

๔.ความอดทนพ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทท่ีตองตอสูกับความยากลําบากทาง 
ธรรมชาติ และความลําบากทางสังคมที่มีตอเน่ืองกันมาหากปรับพ้ืนฐานความอดทนทางสังคมใหเขาสู
ความอดทนในการทําธุรกิจอยางทุมเทและมีแรงจูงใจยอมจะทําใหโรงสี ชุมชนไปสูความสําเร็จได 

๕. ภาพลักษณท่ีดีโรงสีชุมชนมีภาพลักษณที่ดีตอสังคม คือ การรวมตัวกันของ
เกษตรกรทํากิจการคาขายจากผลผลิตตนเอง และสังคมมีความสํานึกดีวาการอุดหนุนสินคาชุมชนเปน

                                         

๑๙๙ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๒ 

การชวยเหลือชาวนาผูถูก เอารัดเอาเปรียบ ซ่ึงภาพลักษณน้ีหากมีการปรับมาใชในการผลิตขาวสาร
ออกจําหนายสูตลาดอยางเปนระบบก็จะชวยใหกิจการโรงสีชุมชนมีตนทุนทางสังคมการตลาด จากจิต 
สํานึกสังคมที่เหนือกวาโรงสีพอคาท่ัวไป๒๐๐ 

๖. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ไดกลาวถึง พระมหากรุณาธิคุณของ
พระเจาอยูหัว ท่ีทรงมีตอพสกนิกรชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะชาวนาที่ยากไรปลูกขาวไมพอกินเทาน้ัน 
แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน 
ดังปรากฏในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ท่ีจังหวัดกาฬสินธุตอไปน้ี 

พระราชพิพัฒนาทร พระวิปสสนาจารยจากวัดปทุมคงคา ถวายพระพรพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว เพ่ือขอพระราชทานโรงสีขาวแกสหกรณบริการถาวรพัฒนา จํากัด เน่ืองจากได
พิจารณาเห็นวา ชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุมีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักมาตั้งแตสมัย
โบราณกาลแลว ความเปนเมืองแหง “ดินดํา นํ้าชุม” และความอุดมสมบูรณท่ีถูกเพ่ิมพูนดวยนํ้าจาก
ระบบชลประทานเข่ือนลําปาว ทําใหชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัยสามารถผลิตขาวไดอยางมากมายเหลือ
กินเหลือใช มีขาวเปลือกออกขายใหโรงสีเอกชนเปนจํานวนมากในแตละป 

แตชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังคํ่า คือเอาแตกมหนากมตาปลูก แลวก็นําขาวออกมา
ขายใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากไดเงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขายตามกลไก
ของตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวที่นําออกขายจึงมักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด ชาวนาคนหน่ึง      
เลาวา 

“สมัยกอนเก่ียวเสร็จเรียบรอยก็ขนขาวเปลือกมาเก็บไวในเลา (ยุง) อยากไดเงินก็จาง
รถบรรทุกไปขายท่ีโรงสีในตลาด”  

“พอคาติดราคาขายไวหนาโรงสีอยางหน่ึงแตพอขนขาวเปลือกไปถึงท่ีก็เจอลูกเลนสารพัด
ของ “หยงโรงสี” ที่ชอบยกขออางเร่ืองความชื้นเร่ืองเปอรเซ็นตขาวหักขาวเปลือกไมมีคุณภาพมากด
ราคาไปถึงโรงสีแลวยังไงก็ตองขายเพราะมันเปนผีตกปาชาเอากลับคืนมาไดไงเพราะไมมีเงินจายคา
รถบรรทุกขาวเปลือกกลับบาน” 

“พอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือถึงบานบางทีก็เอาถังท่ีไมไดมาตรฐานมาตวงขาวเอาตาชั่งของ
ตัวเองมาชั่งนํ้าหนักขาวไมยอมใชตาช่ังในหมูบานบางทีนับไปนับมา เจาของขาวเปลือกก็หูอ้ือตาลาย
ปลอยใหขาวเปลือกเกินใหพอคาทีละสองถังสามถังทุกที” 

หยงโรงสี คือคนที่โรงสีสงออกมารับหนาชาวนาท่ีขนขาวมาขาย เปนตําแหนงที่สําคัญท่ี
สามารถชี้เปนช้ีตาย กําหนดราคาขาวใหชาวนาประเภทหมูวิ่งชนปงตอได เถาแกโรงสีจึงตองคัดเลือก
คนท่ีมีประสบการณสูง รู จักรูปพรรณสัณฐานของขาวเปลือกทุกสายพันธุ ทั้งยังตองมีไหวพริบ      
ฉลาดเปนกรด ดวยลูกลอลูกชน หาขออางสารพัดเพ่ือกดราคาเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของโรงสี ในท่ีสุด     

                                         

๒๐๐กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๓ 

การเจรจาตกลงราคาซ้ือขายขาวเปลือกระหวาง หยงโรงสีประเภทเขี้ยวลากดินกับชาวนาท่ีเอาแตมอง
คนในแงดี อานหนังสือไมออก เถียงกับใครไมเปน ก็จบลงอยางงายดาย และชาวนาตกเปนฝาย
เสียเปรียบตลอด 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี ไดพระราชทานพระราช
ทรัพยสวนพระองคเปนเงิน ๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ ไร ท่ีบานโนน
ศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมในการบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว           
โดยพระราชทานแนวพระราชดําริตอนหน่ึงวา 

“ขาวที่โรงสีน้ีใชไปซ้ือมาจากเกษตรกรโดยตรงโดยใหราคาท่ีเหมาะสมเกษตรกรก็มี
ความสุขเพราะขายขาวไดราคาท่ีเหมาะสมและผูบริโภคก็ซ้ือในราคาถูกเพราะไมตองมีการขนสงมาก
เกินไปไมตองมีคนกลางมากเกินไปตกลงผูผลิตและผูบริโภคก็มีความสุข” 

ความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ บวกกับความศรัทธา ทําใหเหลาสานุศิษยของทานเจา
คุณพระราชพิพัฒนาทร รวมกันทํางานเพ่ือสนองพระราชดําริอยางเต็มกําลัง เจาของบริษัทเอกชนแหง
หน่ึงไดเสนอตัวเปนผูออกแบบและรับเหมากอสรางโรงสีขาวขนาดกําลังการผลิต ๔๐ ตันตอวันพรอม
ถวายเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมมูลคา ๔,๓๗๐,๐๐๐.๐๐ บาท ทําใหสามารถเพ่ิมกําลังผลิตเปน 
๖๐ ตันตอวัน และเปดสีขาวอยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๑ และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้นอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือของหลายฝาย เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ประสานงานตามโครงการพระราชดําริ ไดสนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บขาวเปลือก
ขนาด ๕๐๐ ตัน จํานวน ๒ ฉาง กรมสงเสริมสหกรณไดใหการสนับสนุนเงินยืมเพ่ือสรางไซโลเก็บ
ขาวเปลือกขนาด ๒๕๐ ตัน จํานวน ๔ ถัง 

โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กที่ทันสมัยท่ีสุดแหง
หน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางท่ีเนนหนักท้ังประสิทธิภาพของการสีขาวและ
การอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใดๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกลิ่น เสียงและฝุน
ละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ท่ีสามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา ฯลฯ รวมทั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาวดวยกลอง CCD (Charge 
Couple Device) เพ่ือตรวจจับส่ิงเจือปน เม่ือกลองตรวจพบ ก็จะสงสัญญาณใหปนลมอัตโนมัติยิง
ทําลายส่ิงเจือปนทันที ทําใหไดขาวสารชั้นหน่ึงท่ีมีคุณภาพตรงกับความตองการของผูบริโภคทั้งในและ
นอกประเทศ 

โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ไดรับซ้ือขาวหอมมะลิจาก
เกษตรกรชาวนาในพ้ืนท่ีก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยซ้ือขายตามราคาข้ึนลงของตลาด แต
ประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับคือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอสําคัญคือ การชั่ง
นํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความเท่ียงตรง เชื่อถือได สวนการตรวจสอบคุณภาพ
ขาวเปลือก และการประเมินราคาซ้ือขายท่ีหนาโรงสี ก็เปนไปอยางตรงไปตรงมา เปนท่ีสบายอกสบาย
ใจกันทั้งสองฝายขาวเปลือกหอมมะลิท่ีรวบรวมรับซ้ือจากเกษตรกรชาวนาในทองถิ่นแตละป ถูกนํามา



๑๕๔ 

สีเปนขาวสารคุณภาพสูง สงขายตลาดทั้งในและนอกประเทศ โดยนํามาสีเปนขาวกลองประมาณรอย
ละ ๕๕ สวนท่ีเหลือถูกแปรรูปเปนขาวสารชนิดขัดขาวเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ียัง
นิยมบริโภคขาวประเภทน้ีอยู ขาวเปลือก ๑ ตัน สามารถสีเปนขาวสารชนิดขาวไดเพียง ๖๕๐ กิโลกรัม 
แตถาหากสีเปนขาวกลองจะไดขาวสารนํ้าหนักถึง ๗๒๕ กิโลกรัม การที่โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี 
สามารถสีขาวกลองออกสูตลาดไดมากขึ้น สงผลใหราคาขาวกลองมีราคาถูกลงจากเดิม 

ลุงดุสิต เกษตรกรชาวนาวัย ๕๔ ปในหมูบานศิลาเลิงเลาวา ปลูกขาว “นาผาย”             
(นาหวาน) ปละ ๒ คร้ังในพ้ืนที่นาของครอบครัว ๙ ไร โดยใชปุยชีวภาพท่ีทําข้ึนเองท้ังหมด ทําขาวนา
ปได ๕-๖ ตัน สวนขาวนาปรังสามารถทําไดสูงถึง ๗ ตัน รายไดจากการขายขาวปละประมาณหน่ึง
แสนกวาบาท กับหน้ีสินอีกเพียงเล็กนอย ทําใหครอบครัวมีชีวิตสุขสบายตามสมควรและยังสามารถสง
ลูกเรียนจบปริญญาตรีท้ังสองคน แตถึงแมลูกๆ จะมีงานทําและมีเงินเดือนสามารถดูแลพอแมได 
เขายืนยันวาจะทํานาตอไป เพ่ือสืบทอดมรดกทางภูมิปญญาและรักษาท่ีนาของบรรพบุรุษ และขอ
สําคัญการทํานาปลอดสารพิษ เปนวิธีการออกกําลังกาย ทําใหมีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บ ไมไข๒๐๑ สราง
กองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของเกษตรกรที่ยากจนและผูประสบภัยพิบัติ
ในอนาคต 

จากที่สมาชิกโครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน 
และต้ังใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแตการศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว วิธีการ
ปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืชและการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และยังไดรับองคความรูตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมการขาว กรมพัฒนาท่ีดิน         
กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ สํานักมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และอําเภอทาวังผา สงผลใหสมาชิก         
กองทุน ขาวฯ ไดผลผลิตขาวตอไร ท่ีสูงกวาเดิม มีรายไดมากขึ้น ดวยผลการดําเนินงานของ                
กองทุนขาวฯ ประสบผลสําเร็จเปนที่ประจักษอยางชัดเจน จนมีประชาชนใกลเคียงใหความสนใจ       
ขอพระราชทานเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก 

ดังน้ันเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของกองทุนขาวฯใหสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดมาก
ยิ่งขึ้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
เคร่ืองจักรโรงสีขาวชุมชน สําหรับจัดต้ังโรงสีขาวขึ้นในพ้ืนท่ีบานหวยเด่ือ หมู ๓ ตําบลศรีภูมิ อําเภอ
ทาวังผา จังหวัดนาน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของกองทุนขาวพระราชทาน และเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดโรงสีขาวพระราชทานฯ เม่ือวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ 

                                         

๒๐๑ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน, [ออนไลน]. 
แหลงท่ีมา http://www.oknation.net/blog/Thaidialogue/๒๐๑๔/๐๒/๑๓/entry-๑. สืบคนเม่ือ ๒๙ ตุลาคม 
๒๕๖๐ 



๑๕๕ 

“โรงสีขาวพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” จัดตั้งขึ้น          
มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนกองทุนขาวพระราชทานในพ้ืนที่อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน และเปน
กองทุนสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ ไดมีการจัดต้ังกลุมช่ือ “กลุมโรงสีขาวพระราชทานจังหวัด
นาน” ท่ีเกิดจากการรวมกลุมของราษฎรในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา เปนผูบริหารจัดการ โดยใช  “รูปแบบ 
หลักการ วิธีการ สหกรณ” มาปรับใชเปนแนวทางการบริหารจัดการ 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกสหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี           
เพ่ือนํามาแปรรูปสีเปนขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป เชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน ตลอดจน
บริการสีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน มีการแตงต้ังคณะกรรมการเขามาบริหารจัดการจํานวน ๑๕ คน         
มีพนักงานโรงสีขาวที่องคการบริหารสวนตําบลศรีภูมิเปนผูจัดจาง  เพ่ือปฏิบัติงานประจําโรงสี จํานวน 
๒ คนและสามารถบริหารจัดการเปนระยะเวลา ๔ ป และมีผลการดําเนินงานที่สามารถชวยเหลือ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีทั้งทางตรงและทางออมเปนอยางดี ไดแก การสงเสริมพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายได
เพ่ิมใหแกเกษตรกรในพ้ืนที่ และการสรางองคความรูดานการบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจใหแกคน
ในชุมชน โดยคนในชุมชนไดมีโอกาสเขามารวมมือกัน ชวยกันบริหารจัดการองคการ และการจัดการน้ี
กอใหเกิด “องคความรูใหม” มีการเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณในการทํางานบริหารจัดการ
โรงสีขาว การสงเสริมพัฒนาอาชีพ การถายทอดเทคโนโลยีดานการเพ่ิมผลผลิตขาว การพัฒนาตอยอด
ผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงสี เปนสินคาท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาในตัว 

จากความสําเร็จและตนแบบของโรงสีขาวพระราชทาน อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน      
ไดชวยใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได ดูแลคน ดูแลสหกรณในพ้ืนท่ีไดดวยการนํากระบวนการ
สหกรณ ไปขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ชนบท และในศูนยยังมีนักเรียนในพ้ืนท่ีเขามาเรียนรู
เร่ืองการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนรูปแบบของการบริหารจัดการโดยชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. แหลงท่ีมาของทุนในการสรางของโรงสีชุมชน 

ขาว ซ่ึงเปนพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศ พบวาเกษตรกรสวนใหญถูกเอารัดเอาเปรียบ
จากการขนสงผลผลิตขาวเปลือกไปจําหนายยังโรงสี และยังเปนปญหาหลักในระบบการคาขาวของ
เกษตรกร ซ่ึงการสงเสริมใหชุมชนแปรรูปดวยโรงสีขาวระดับชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงระบบ
ใหญ แตมีระบบการใชและปรับต้ังท่ีงาย ไมยุงยาก ซับซอน และเปนที่ยอมรับ จะเปนการลดปญหา
ดังกลาว เพ่ิมมูลคาขาว และรายไดของเกษตรกร จึงเกิดแหลงที่มากองทุนดังน้ี 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง โรงสีชุมชนลักษณะน้ีจะมีภาระหนาท่ีสําคัญคือสีขาว
เพ่ือใชบริโภคในชุมชนเทาน้ันโดยไมทําการคา โรงสีลักษณะน้ีจะพบนอยมาก รัฐไมมีสวนเก่ียวของเลย
โรงสีก็อยูได แตหากรัฐจะเขาไปมีสวนเก่ียวของควรเปนลักษณะดังน้ี ๑.๑ ควรใชโรงสีลักษณะน้ีเปน
ตนแบบการศึกษาของชุมชนท่ีชุมชนมีสวน รวมอยาแทจริง ๑.๒ ใหการสนับสนุนดานเทคนิคการผลิต
การซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร ๑.๓ หากชุมชนมีความพรอมในการขยายการผลิต รัฐควรใหคําแนะนํา
เครือขายการตลาดหรือแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ํา 



๑๕๖ 

๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการเกิดข้ึนจากทุนของชุมชนกอนสักระยะ
หน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเองได แลวทางราชการจึงจะเขามาสนับสนุนภายหลัง โรง สีลักษณะน้ีสวนใหญ
ชุมชนมีพ้ืนฐานความสามัคคีเหมือนโรงสีลักษณะแรกโรงสี ลักษณะน้ีจะไดรับเงินทุนใหเปลาจากรัฐ
เพ่ือขยายกิจการและจะเร่ิมชินกับ ระบบอุปถัมภจากรัฐการผลิตแบบด้ังเดิมจะเร่ิมเปล่ียนตองคอยเอา
ใจผูวาราชการจังหวัดแทนเอาใจลูกคาและตองคิดคนโครงการเพ่ือขอรับ ทุนจากรัฐมากกวาการคิดคน
โครงการเพ่ือการตลาด โรงสีลักษณะน้ีเม่ือขยายกิจการออกไปมากความเสี่ยงกําไร - ขาดทุนก็มีมาก
ขึ้นตาม แตการบริหารจัดการกลับออนแอลงเล่ือยๆ สวนการจัดทําบัญชีก็ไมเปนจริงโดยทุนท่ีไดจาก
ภาครัฐไมคิด คาแรงจากรัฐ จาก NGO ท่ีเขามาชวยทํางานก็ไมไดคิดเปนทุนดวย เพราะถานํามาคิด
โรงสีก็อยูไมได.๒๐๒ 

๘. เศรษฐกิจโรงสีชุมชน 

กรณีโรงสีชุมชนพบวาโรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทยลวน
แลวแตเปนวิสาหกิจชุมชนที่รัฐเปนผูอุปถัมภท้ังส้ิน โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการ
จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ในการคิด 
ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน ไมมีแหงใดเลยที่นํางบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณ
ดวย การ ดําเนินการดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพ
ท่ี เปนจริง ของระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม หรือนัยหน่ึงเปนการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจชุมชน
ด้ังเดิม ซ่ึงสนใจการดํารงอยูเฉพาะหนาเทาน้ัน แตไมคํานึงถึงอนาคตวาวิสาหกิจชุมนน้ันจะอยูหรือจะ
ลมละลาย โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงสีชุมชนไมวาจะเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาด เล็กไมเพียงแตไม
นําตนทุนท่ีรัฐบาลใหทุนสนับสนุนมาคิดเปนตนทุนประกอบ การพิจารณากําไรหรือขาดทุนเทาน้ัน
หากแตยังไมนําแรงงานของกรรมการและผูมี สวนรวมท้ังท่ีเปนชาวบาน ราชการ และตัวแทนของกลุม 
NGO เขามาคิดคํานวณเปนตนทุนอีกดวย ๒๐๓ 

รูปธรรมที่ไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 

๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน  

๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน แตเนนความพึงพอใจและประโยชน
ของชุมชนเปนหลัก 

๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชนขาดเงินทุนหมุนเวียนแต
กลับมีเงินพากรรมการไปดูงาน เพราะถือวาเปนเงินคนละสวน 

                                         

๒๐๒ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 
๒๐๓ สุนัย จุลพงศธร การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือก "เพ่ือความย่ังยืน": 

กรณีศึกษาโรงสีชุมชน, วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๔๙). 



๑๕๗ 

๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนนความสามารถและผลงาน
ดังน้ันโรงสีชุมชนสวนมากจึงขาดการประเมินผลงานเพ่ือ หลีกเลี่ยงขอขัดแยง เพราะถือวาผูบริหาร
เปนผูเสียสละแลว 

๕. คา ตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริงสวนมากคาแรงงานต่ํา
กวาคา จางข้ันต่ําที่กฎหมายกําหนดสวนใหญผูบริหารมีอาชีพอ่ืนเปนหลัก วิสาหกิจชุมชนเปนเพียง
งานอดิเรก ทําใหไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพ 

๖. ขาดความกระตือรือรนในการบริหารจัดการ เน่ืองจากเงินทุนเปนเงินชวยเหลือ
แบบใหเปลาจากรัฐ 

๙ ปญหาของโรงสีชุมชน 

๑. ตั้งโรงสีชุมชนในชุมชนที่ขาดความพรอม จุดออนน้ีเกิดจากรัฐเปนผูใหการสนับสนุน
ดานเงินทุนแบบใหเปลาโดยชุมชนยังไมมีความพรอม  

๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง ผูนําที่เขมแข็งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนโรงสี
ชุมชนโดยชาวบานไมคอยให ความสําคัญวาผูนําที่มาบริหารจัดการน้ันมีความสามารถพอที่จะบริหาร
จัดการได หรือไม  

๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา สมาชิกรอคอยแตผลกําไรที่จะแบงปนใน
แตละปเทาน้ัน และรอขายขาวใหในราคาพิเศษท่ีสูงกวาตลาดเพราะเปนอุดมการณของโรงสีชุมชนท่ี
ตองการใหความเปนธรรมในการกําหนดราคาขาว โดยไมสนใจใหตรวจคุณภาพขาว ฝายกรรมการก็ไม
กลาขัดเพราะกลัวเสียคะแนน เน่ืองจากตองรักษาความนิยม ในการเลือกตั้ง อบต.หรือผูใหญบาน  

๔. ระบบกรรมสิทธิ์รวม ขาดเจาภาพ เม่ือโรงสีไดเปลาจากรัฐ และเม่ือมีกําไรก็แบงเทาๆ 
กันหมด ผลตามมาจึงทําใหไมมีใครยอมเสียสละทํางานหนัก เพ่ือกิจการของ ชุมชน 

๕. การคิดกําไร - ขาดทุนไมเปนจริง 

๖. เปล่ียนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง เน่ือง จากธุรกิจขาวเปนเร่ือง
ท่ีละเอียดออนและใชการตัดสินใจท่ีฉับไว แตดวยกฎระเบียบของกลุมท่ีกรรมการตองเวนวรรคทําให
การบริหารไมตอเน่ือง 

๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการบริหารไมเปนจริง     เนน
แตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตท่ีตอง ด้ินรนหาอยูหากิน ใน
ท่ีสุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยตั้งโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการ หาประโยชนจากคา
นายหนาจากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร บางรายก็ใชเปนฐานในการหาเสียงโดยรับซ้ือ
ขาวเปลือกราคาแพงแตขายขาวสาร ราคาถูกใหชุมชนโดยไมตองสนใจกําไร-ขาดทุนเพราะโรงสีไดมา
ฟรีๆ. 

สรุปไดวา โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กท่ีทันสมัยท่ีสุด
แหงหน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางที่เนนหนักทั้งประสิทธิภาพของการสีขาว



๑๕๘ 

และการอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใดๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกล่ิน เสียงและ
ฝุนละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ที่สามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการ
บริหารไมเปนจริง เนนแตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตที่ตอง 
ด้ินรนหาอยูหากิน ในที่สุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยต้ังโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการ หา
ประโยชนจากคานายหนาจากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว} 
(๒๕๓๖). 

ขาวตองปลูก เพราะอีก ๒๐ ป ประชากรอาจจะ ๘๐ ลาน
คน ขาวจะไมพอ ถาลดการปลูกขาวไปเร่ือย ๆ ขาวจะไม
พอ เราจะตองซ้ือขาวจากตางประเทศเร่ืองอะไร ประชาชน
คนไทยไมยอม คนไทยน้ีตองมีขาว แมข าว ท่ีปลูกใน
เมืองไทยจะสูขาวที่ปลูกในตางประเทศไมได เราก็ตองปลูก 

พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระ
ราชดําเนินไปทรงดนตรี, 
(๒๕๑๔). 

เวลานึกถึงทําไมมีขาวมาก ราคาขาวก็ตก ก็นาจะเปนการดี
ท่ีมีขาวมาก พวกเราที่บริโภคขาวก็จะไดซ้ือขาวในราคาถูก  
แตหารูไมวาขาวที่บริโภคทุกวันน้ี ราคาก็ยังแพงเปนที่
เดือดรอนแกประชาชนท่ัวไป ก็ตองหาเหตุผล ทําไมแพง 
ขาวท่ีบริโภคแพงและขาวท่ีชาวนาขายถูก. 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล
ท่ี ๙,(หนา ๖-๗). 

ชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังคํ่า คือเอาแตกมหนากมตา
ปลูก แลวก็นําขาวออกมาขายใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากได
เงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขาย
ตามกลไกของตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวท่ีนําออกขายจึง
มักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปน
อยางดี ไดพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคเปนเงิน 
๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ 
ไร ท่ีบานโนนศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมใน
การบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว 

 



๑๕๙ 

ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

โรงสีพระราชทาน Knatian Blog 
(๒๕๖๑) 

โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุข
รวมกัน” ไดรับซ้ือขาวหอมมะลิจากเกษตรกรชาวนาใน
พ้ืนที่ก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนที่ใกลเคียง โดยซ้ือขายตาม
ราคาข้ึนลงของตลาด แตประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับ 

โรงสีพระราชทาน Knatian Blog(
ตอ), 
(๒๕๖๑). 

คือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอสําคัญคือ 
การช่ังนํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความ
เท่ียงตรง เชื่อถือได 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

โครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน 
ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน และตั้งใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแต
การศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว 
วิธีการปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืช
และการบริหารจัดการกองทุน 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิก
สหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี เพ่ือนํามาแปรรูปสีเปน
ขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลทั่วไป เชน หนวยงานภาครัฐ 
เอกชน ตลอดจนบริการสีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวน
พระองค เพ่ือเปนทุนกอตั้ง นอกจากน้ียังมีรายนามผูถือหุน
อ่ืนรวมดวย ดังน้ี บ.โตโยตา มอเตอร ประเทศไทยจํากัด,  

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

ผูผลิตช้ินสวนโตโยตา ๑๐ บริษัท และ ผูแทนจําหนาย ๙๐ 
ราย ต้ังบนพ้ืนที่ ๕ ไร ในนิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย อ.แปลง
ยาว จ.ฉะเชิงเทรา.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
พระราชทานทรัพยสวนพระองคจํานวน ๖ แสนบาท 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

พัฒนางานวิจัยที่ เก่ียวของกับกระบวนการขัดสีขาวและ
ระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและ
วิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ีถูกตองตามกรรมวิธีและ
ไดประสิทธิภาพจัดตั้งศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับ
ผลผลิตของเกษตรในชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ  
๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชน  
๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน  
๔.ความอดทนพ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทที่ตองตอสู 
๕. ภาพลักษณท่ีดีโรงสีชุมชนมีภาพลักษณที่ดีตอสังคม 
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ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร} 
(๒๕๖๐). 

พระมหากรุณาธิคุณของพระเจาอยูหัว ท่ีทรงมีตอพสกนิกร
ชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะชาวนาที่ยากไรปลูกขาวไมพอกิน
เทาน้ัน แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก 
ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏ 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร(ตอ), 
(๒๕๖๐). 

ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏ
ในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ท่ีจังหวัด
กาฬสินธุ 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ. 
(.๒๕๖๑). 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง  
๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการเกิดข้ึนจากทุน 
    ของชุมชนกอนสักระยะหน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเอง  

สุนัย จุลพงศธร,   
(๒๕๔๙). 

โรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทย
ลวนแลวแตเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีรัฐเปนผูอุปถัมภท้ัง ส้ิน 
โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ัง
วิสาหกิจชุมชน และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

ในการวิจัยรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปน้ี 

เดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการ
ใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ทําใหเกิด ความเขมแข็งของชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน
ขาวชุมชนตําบลเกวียนหัก ท่ีดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปนการสนอง พระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯไดในระดับหน่ึง ๒) เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูป
ขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพ่ิมรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม สมดุล ม่ันคง ยั่งยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุขไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนา
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นําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุ
ภัณฑขาวสารบรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหัก”๒๐๔ 

สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เช้ืออยูนาน ไดทําการวิจัยเร่ือง ทัศนคติและความพึงพอใจ
ของสมาชิกเกษตรกรตอการจัดการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัย
พบวา ทัศนคติในภาพรวม อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรียงตามลําดับดังน้ี ดานเคร่ืองจักร ดาน
การเงิน ดานการจัดการ และนอยที่สุดคือ ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของ
สมาชิกเกษตรกร ในภารวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน โดย เรียงตามลําดับดังน้ี ดานการ
ประสานงาน ดานการจัดการองคกร ดานการสื่อสาร ดานการเงิน ดานการดําเนินงาน ดาน บุคลากร 
และนอยท่ีสุดดานการวางแผนตามลําดับ สวนทัศนคติและความพึงพอใจท่ีอยูในระดับปานกลางน้ัน 
เน่ืองจาก ระบบการจัดการขาดการมีสวนรวมจากชุมชน๒๐๕ 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานและปญหา
ของโรงสีขาวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา โรงสีขาวชุมชนสวนใหญยังขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีทักษะในการดําเนินการในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การสีขาว การบรรจุถุง 
เปนตน นอกจากน้ีโรงสีขาวสวนใหญขาดทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑ ขาดอุปกรณท่ีไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เชน เคร่ืองตรวจวัดคุณภาพ 
ขาวเปลือก และที่สําคัญโรงสีชุมชนสวนใหญขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนาดานตางๆ ดังน้ันแนวทาง
การพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชนเพ่ือนําไปสูความย่ังยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางดานการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดาน
การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การหาอุปกรณที่ได มาตรฐานมาใชในกระบวนการการหาแหลง
เงินทุนเพ่ือใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆ๒๐๖ 

วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะไดทําการวิจัยเร่ือง การถายทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวย
เคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา ผูเขารับการอบรมไดรับความรูจากวิทยากร เขาใจถึงสาเหตุ
ของปญหาการสีขาวที่ตนเองประสบและไมสามารถแกปญหาได สําหรับการทดลองใชเคร่ืองสีขาว
แบบอ่ืน ๆ ทําใหสามารถเปรียบเทียบความสามารถในการสีขาวของเคร่ืองสีขาวแบบตางๆ ตลอดจน

                                         

๒๐๔ เดชา วงคแกว. การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
ไปกับภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน  
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่ จังหวัดจันทบุรี วิทยานิพนธ  คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร จันทรบุรี: ๒๕๕๗. 

๒๐๕ สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เชื้ออยูนาน  ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรตอการ
จดัการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา.วิทยานิพนธ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะ
วิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร (พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา  ๒๕๕๗). 

๒๐๖ วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน การดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือ รายงานการวิจัย คณะนวัตกรรมการจัดการเกษตร สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ๒๕๕๘ 
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สามารถคํานวณผลผลิตจากเคร่ืองสีขาวแบบตางๆ เบ้ืองตนได และสามารถใชเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กได
อยางถูกตอง ทําใหเกิดความคุมคาสรางรายไดใหครัวเรือนมากข้ึน ท้ังน้ี ผูเขารับการอบรมเสนอแนะ
ใหมีการอบรมบอยคร้ัง และเชิญสมาชิกกลุมอ่ืนๆ เขารวมอบรม เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ตลอดจนกําหนดแนวทางการรวมกลุมสมาชิก เพ่ือกําหนดราคาและจัดจําหนายขาวใหไดมาตรฐาน
ใกลเคียง กัน ประโยชนในการประยุกตผลการทํากิจกรรมสง เสริมและสนับสนุนการวิจัย ท่ี
กลุมเปาหมายไดรับคือความรูและประสบการณจากการอบรมเชิงปฏิบัติการและนําไปใชประโยชนได
จริง และสามารถขยายผลโดยการสรางเครือขายและชุมชนไดอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะทําใหเกิดการาย
ทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวยเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก ทําใหการสนับสนุนการทํากิจกรรมสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย สําหรับตอยอดเพ่ือขยายผลของเทคโนโลยีการสีขาวดวยเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก 
สงผลใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได๒๐๗ 

อมรรัตน ถนนแกวและคณะ ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดเขาสู
มาตรฐานการปฏิบัติท่ีดีสําหรับโรงสีขาวกรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง ผลการวิจัย
พบวา กอนที่จะมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางไมผานการประเมินใน
๓ ดานคือ ๑ ) สถานท่ีตั้งและอาคารผลิต ๒) ดานการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด และ       
๓) ดานบุคลากร เม่ือทางโรงสีไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอแนะนําแลว พบวากระบวนการผลิต
ของโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางผานการประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกดาน โรงสีขาวสังข
หยดมีกระบวนการผลิตที่สําคัญ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) การรับซ้ือขาวเปลือก ๒) การอบลดความชื้น ๓) 
การเก็บขาวเปลือก ๔) การสีขาวและการคัดแยกคุณภาพ ๕) การบรรจุและการเก็บรักษาเม่ือ
วิเคราะห SWOT analysis พบวาโรงสีตองมีการดําเนินการ ๑๐ กลยุทธเรียงจากสูงไปต่ํา ดังน้ี ๑) 
รักษาคุณภาพสินคาและเพ่ิมตลาด ๒) จัดการฝกอบรมและศึกษาดูงานในการพัฒนาความรู ๓) จัดหา
แหลงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและขนสงสะดวก ๔ ) จัดหาบุคลากรที่มีความรูในการใชเทคโนโลยี ๕ ) ลด
ตนทุนในการผลิตปรับราคาใหเหมาะสม ๖) จัดหาบุคลากรในการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความ
ตองการลูกคา ๗) เพ่ิมกําลังการผลิตใหทันตามความตองการของลูกคา ๘) เพ่ิมเคร่ืองจักรเพ่ืออํานวย
ความสะดวกทดแทนแรงงานคน ๙) จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปองกันภัยธรรมชาติและ      
๑๐) เพ่ิมทุนในการทําธุรกิจและการศึกษาการใชทุนหมุนเวียน๒๐๘ 

วุฒิไกร มีพัฒนอัจฉรัตน สุวรรณภักดี และ อมรรัตน ถนนแกว ไดทําการวิจัยเร่ือง 
การศึกษาความพรอมของโรงสีขาวสังขหยดในจังหวัดพัทลุงเพ่ือการพัฒนาเขาสูหลักเกณฑวิธีการผลิต
ท่ีดี ผลการวิจัยพบวา มีโรงสีท่ีขึ้นทะเบียนแปรรูปขาวสังขหยดกับจังหวัดพัทลุงอยางเปนทางการเพียง 

                                         

๒๐๗ วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะ การถายทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวยเครื่องสีขาวขนาดเล็ก 
รายงานการวิจัย วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย. (เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
๒๕๕๘) 

๒๐๘ อมรรัตน ถนนแกวและคณะ” การพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดเขาสูมาตรฐานการปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
โรงสีขาว: กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง. รายงานวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ ๒๕๕๙) 



๑๖๓ 

๖ โรง นอกจากน้ีพบวาโรงสีขาวสังขหยดสวนใหญขาดการบันทึกขอมูลการแปรรูปขาว (๕๗.๘๙%) 
และไมมีงบประมาณในการปรับปรุงโรงสีตามมาตรฐาน GMP (๙๔.๗๖%) ย่ิงไปกวาน้ันยังพบวามีบาง
โรงสีท่ีไมมีการเก็บรักษาขาวที่หางไกลจากสารเคมีอันตราย (๓๑.๕๘%) บางโรงสีมีความตองการใน
การปรับปรุงโรงสีตามมาตรฐาน GMP (๔๒.๑๑%) แตอยางไรก็ตามมีเพียงโรงสีขาววารสารวิจัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยสังขหยดของวิสาหกิจชุมชนบานเขากลางท่ีมีความพรอม
สําหรับการดําเนินการพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดตามหลัก GMP เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง
ไดดําเนินการตาง ๆ อยางครบถวนตามเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ีทางโรงสียังมีความพรอมทางดาน
งบประมาณในการปรับปรุงกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP๒๐๙ 

สัญชัย ล้ังแทกุล เจษฎา นกนอย ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพ
การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกร
และกลุมวิสาหกิจแปรรูป ผลการวิจัยพบวา ปริมาณสินคาในแตละระดับขั้นมีไมเพียงพอกับความ
ตองการ  สินคาเสียหายในระหวางการจัดเก็บ และมีสินคาดอยคุณภาพถูกสงคืนจากลูกคา 
ขอเสนอแนะคือ เกษตรกรควรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับพืช 
(GAP) การเพ่ิมผลผลิตตอไรและเทคนิคการลดความสูญเสีย สวนกลุมวิสาหกิจแปรรูป (โรงสี) ควรเปน
หนวยงานหลักในโซอุปทานเพ่ือรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการผลิตใหเพียงพอตอความ
ตองการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดในกระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ การบรรจุ และ
การเก็บรักษา๒๑๐ 

ชนิดา จันทรโต และคณะ ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาและการลดความสุญเปลา
โรงสีขาวในเขตภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา ขอมูลท่ีไดจากการศึกษานําไปสูแนวทางการ
ปรับปรุงโรงสีขาวไทยในภาพรวมนอกจากน้ันไดนําเสนอแนวทางการลดความสูญเปลาในกระบวนการ
สีขาวเปนกรณีศึกษา ผลจาการปรับปรุงสามารถลดตนทุนไดรอยละ ๑๑.๗๕ และเพ่ิมมูลคาการ
ดําเนินงานไดถึงรอยละ ๓๒๑๑ 

อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร แววดี ไดทําการวิจัยเร่ือง การลดการแตกหักในโรงสี
ขาว(สวนที่ ๑ การอบแหง ทําความสะอาดและกะเทาะ) ผลการวิจัยพบวา กอนดําเนินการโรงสีไมมี
มาตรฐานการผลิตในแตละกระบวนการ เม่ือไดทําการแกไขตามหลักวิศวกรรมและสรางมาตรฐานการ
ผลิตในแตละกระบวนการท่ีโรงสีแลว พบวา เปอรเซ็นตเมล็ดราวของขาวท่ี กระบวนการอบแหงลดลง

                                         

๒๐๙ วุฒิไกร มีพัฒน  อัจฉรัตน สุวรรณภักดี  และ อมรรัตน ถนนแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความพรอมของโรงสีขาวสังขหยดในจังหวัดพัทลุงเพ่ือการพัฒนาเขาสูหลักเกณฑวิธีการผลิตท่ีดี รายงานการวิจัย 
วารสารวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ๖(๒) ๒๕๕๗) หนา ๑๓ 

๒๑๐ สัญชัย ลั้งแทกุล เจษฎา นกนอย รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโล
จิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจแปรรูป รายงานการวิจัย 
(สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ  ๒๕๕๗) 

๒๑๑ ชนิดา  จันทรโต และคณะ การศึกษาปญหาและการลดความสุญเปลาโรงสีขาวในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง. รายงานการวิจัย. (พิษณุโลก:  มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๕๖) 



๑๖๔ 

จาก ๔% เปน ๑% เปอรเซ็นตส่ิงเจือปนที่การทําความสะอาดขาวเปลือกลดลงจาก ๕% เปน ๑% 
และเปอรเซ็นตการแตกหักของขาวท่ีการกะเทาะเปลือกลดลงจาก ๙% เปน ๔%๒๑๒ 

ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง ไดทําการวิจัยเร่ือง การ
วิจัยและพัฒนาเคร่ืองลางขาวเปลือกสําหรับเคร่ืองสีขาวระดับครัวเรือน ผลการวิจัยพบวา การลาง
ขาวเปลือกเหมาะ กับการใชขาวเปลือกความช้ืนสูงระหวาง ๒๐-๒๕ เปอรเซ็นต และใชเวลาลาง ๑-๓ 
นาทีจะไดรับคุณภาพการสีดีกวา ขาวเปลือกท่ีไมไดลางนํ้า ในการทดสอบเคร่ืองท่ีพัฒนาข้ึนโดย
ตะแกรงหมุนดวยความเร็ว ๓๕ รอบตอนาที ที่มุมเอียง ๑, ๒ และ ๓ องศา โดยใชขาวเปลือกขาวดอก
มะลิ ๑๐๕ มีความช้ืน ๒๑.๖๐ เปอรเซ็นต เคร่ืองมีอัตราการทํางานประมาณ ๑๕๐-๒๐๐ กิโลกรัมตอ
ชั่วโมง คุณภาพการสีมีความแตกตางกับขาวเปลือกที่ไมผานการลางนํ้าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
ระดับความเชื่อม่ัน ๙๕ เปอรเซ็นต โดยขาวเปลือกท่ีไดมีความบริสุทธ์ิเพ่ิมข้ึนประมาณ ๑ เปอรเซ็นต 
และไดรับขาวตน เพ่ิมข้ึนประมาณ ๑๑ เปอรเซ็นต ท่ีอัตราการขัดเดียวกัน๒๑๓ 

อภิษฎาข ศรีเครือดง ไดทําการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค 
ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวยองคประกอบ
ท่ีสําคัญ ๓ องคประกอบ คือ ๑) องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนมองการณไกล
มีความสามารถในการวางแผน คิดตาง พัฒนา มีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเร่ิมสิ่งใหม ๆ นโยบาย
ใหม ๒) องคประกอบดานวิธูโร ประกอบดวย ตองเปนผูมีสมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญ
ในการบริหาร คํานึงถึงความสามารถและปจเจกบุคคล มุงเกณฑ มุงงาน มีความยืดหยุนสูงจัดใหมีการ
ประชุมเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานทักษะในการ
สื่อสารดี และมีความสามารถในการทํางานเปนทีม ๓) องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย 
มีมนุษยสัมพันธดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดตอประสานงานดี๒๑๔ 

พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจินดา) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา          
๑. แนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไดแก คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหาร
ตามหลักพุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึงมองการไกล เปนลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึง
สถานการณ ที่จะเกิดข้ึนและวางแผนงานเตรียมการลวงหนา ท้ังการกําหนดเปาหมายสรางทีมงาน 

                                         

๒๑๒ อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร แววดี  การลดการแตกหักในโรงสีขาว(สวนท่ี ๑ การอบแหง ทํา
ความสะอาดและกะเทาะ) รายงานการวิจัย. (ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน  ๒๕๕๕) 

๒๑๓ ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง การวิจัยและพัฒนาเครื่องลาง
ขาวเปลือกสําหรับเคร่ืองสีขาวระดับครัวเรือน รายงานการวิจัย (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
๒๕๕๕) 

๒๑๔ อภิษฎาข ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๖๕ 

สรางมาตรฐานในการทํางาน เปนลักษณะของผูนําที่ดี ๒ วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระไดอยางมือ
อาชีพ มีความเชี่ยวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สรางการยอมรับ ทํา
ตนใหเปนตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกันเปนตน ๓.
นิสสยสัมปนโน สามารถเปนที่พ่ึงพาอาศัยของผูอ่ืนได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซ่ือตรงสามารถทําให
ทุกคนรักองคกร สนุกกับการทํางาน มีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานใหทุกฝายทํางาน
ในแนวท่ีองคกรตองการ และทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ ลักษณะท่ีสําคัญของผูนําน้ันจะตองสามารถ
ครองตน ครองคน และครองงานได กลาวคือ หลักการครองตนไดแก พ่ึงพาตนเอง ขยันม่ันเพียร และ
มีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ไดแก ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ และเพ่ือนรวมงาน 
สุดทายคือหลักการครองงาน ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๕ รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี ๑ 
หลักพุทธธรรมไดแก จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน รูปแบบท่ี ๒ ไดแก หลักการครองตน ครองคน 
และครองงาน รูปแบบท่ี ๓ หลักภาวะผูนํา ๕ ประการ คือ คุณลักษณะอํานาจ พฤติกรรม อิทธิพล 
และสําเร็จ รูปแบบที่ ๔ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ไดแก วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สราง
แนวปฏิบัติท่ีดี การจัดการในลักษณะดังกลาว ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลัก
ของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และ
กิจกรรมท่ีทํารวมกับชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๑๕ 

 วันทนา เนาววัน ไดทําการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓” ผลการวิจัย พบวา ๑. แนวคิดภาวะ
ผูนําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ พบวา ๑) คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิ
กธรรม ๓  รองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และดานภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู นําที่ มีผลตอการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยการเขารับการอบรมสัมมนาภาวะผูนําการศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่มีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผูนําท่ีไดรับ การยกยองเชิดชูเกียรติหรือเปนท่ีรูจักกันดีและการ
กระจายอํานาจภาวะผูนําในลักษณะการประสานความรวมมือ ๒. สภาพปญหาท่ัวไปและคุณลักษณะ
ภาวะผูนําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ ๑) ดานบุคลากร พบวา
บุคลากรขาดความม่ันคงในวิชาชีพครู สวัสดิการไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเขาออกบอยทํา
ใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน ๒) ดานงบประมาณ  งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากคา
งบอุดหนุนเฉล่ียรายหัวตอนักเรียน เม่ือนักเรียนมีจํานวนนอยจึงทําใหมีงบประมาณหมุนเวียนนอย ซ่ึง
เปนปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ ๓) ดานการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารหลักคือ

                                         

๒๑๕ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจินดา), รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ.วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘) 



๑๖๖ 

เจาอาวาสแมจะมีคณะกรรมการบริหาร แตมีภารกิจสงฆมาก จึงทําใหการบริหารขาดความคลองตัว 
และคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบวา มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ 
เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธ มีความรับผิดชอบ ความทุมเทในการทํางาน และการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม ๓. สวนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พบวาอันดับแรกหลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ในดานจักขุมา (การมีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธุโร 
(ดานความชํานาญในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน (การสรางความสัมพันธ ความ
เขาใจอันดี ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคม โดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือสังฆ
โสภณสูตร ดานวิสารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น) ดานวินีโต 
(เปนผูมีระเบียบวินัยดี  มีความเรียบรอยในกิจการงานที่ไดรับมอบหมาย) ดานวิยัตโต (การเปนผูมี
ปญญามีความรอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ดานธัมมานุธัมมปฏิปนโน(ผูปฏิบัติ
ธรรม รักษาความถูกตองในส่ิงท่ีถูกท่ีควร) และดานพหูสุโต (เปนผูมีความรูศึกษาความทรงจํา ผูท่ี
ไดรับการศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซ่ือสัตย สุจริต และ
ขยันสติปญญาเปนเลิศ ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ และดานความเสียสละ และภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตก ไดแก ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การใหอิสรภาพในการทํางาน การกระตุนใหมีเจตคติ
ท่ีดีในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปนแบบอยางสันติภาพและสิทธิมนุษยชน
และตองการใหผู นํา มีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ตองมีความกลาหาญในการ
เปล่ียนแปลง โดยนํามาซ่ึงจริยธรรม การเปล่ียนแปลงอยางมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกวาภายใตการ
ยืดหยุน ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน อันนํามาซ่ึงความอยูรอด รวมท้ัง
นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักพุทธธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเองดวย๒๑๖ 

ธงชัย สิงอุดม ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค ๘ ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรม คือ ทุติยปาปณิกสูตร มีดังน้ี เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีควรใหความสนใจ
ในสมาชิก โดยผูนําท่ีใหความสนใจแกสมาชิกจะสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดกับบุคลากร องคกรจะ
ประสบความสําเร็จตองใหความสนใจในการทําใหเปาหมายและงานประสบความสําเร็จ โดยการมี
กําหนดเปาหมายมาตรฐานมีการมอบหมายงานรวมท้ังผลักดันใหเกิดความสําเร็จ๒๑๗ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ผลการวิจัยพบวา ๑) รูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือ

                                         

๒๑๖ วันทนา เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒๑๗ ธงชัย สิงอุดม, การพัฒนาภาวะผู นําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๘. 
วิทยานิพนธ  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 



๑๖๗ 

พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา มีระดับคะแนนอยูในระดับมากทุกมิติ โดยประเภทท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ี
ชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ๒) หลักธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดแก หลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย (๑) จักขุมา (๒) วิธูโร 
(๓) นิสยสัมปนโน ซ่ึงองคประกอบดังกลาวน้ัน จะนําไปสูการสงเสริมรูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๒๑๘ 

จากงานวิจัยตางๆ และแนวคิดท่ีเก่ียวกับงานวิจัยในประเทศ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๓ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เดชา วงคแกว, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๑. ทําใหเกิด ความเขมแข็งของชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน 
๒. เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูป 
    ขาวเปลือกเปน ในระดับหน่ึง  

เดชา วงคแกว,(ตอ) 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๓. มีการพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและ 
    อุตสาหกรรมชุมชน 

สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เชื้ออยู
นาน, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของ
สมาชิกเกษตรกร ในภารวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันท
รัตน, 
(๒๕๕๘, บทคัดยอ). 

โรงสีขาวชุมชนสวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู
ความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา  
รวมถึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะในการดําเนินการใน
ดานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะ, 
(๒๕๕๘, บทคัดยอ). 

ผูเขารับการอบรมไดรับความรูจากวิทยากร เขาใจถึงสาเหตุ
ของปญหาการสีขาวท่ีตนเองประสบและไมสามารถ
แกปญหาได  ไดทดลองใชเคร่ืองสีขาวแบบอ่ืนๆ ทําให
สามารถเปรียบเทียบความสามารถในการสีขาวของเคร่ืองสี
ขาวแบบตางๆ ตลอดจนสามารถคํานวณผลผลิตจากเคร่ือง
สีขาวแบบตางๆ เบ้ืองตนได 

                                         

๒๑๘ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ), รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย วิทยานิพนธ หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘) 



๑๖๘ 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

อมรรัตน ถนนแกวและคณะ, 
(๒๕๕๙, บทคัดยอ). 

กระบวนการผลิตของโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางผาน
การประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกดาน โรงสีขาวสังข
หยดมีกระบวนการผลิตที่สําคัญ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) การรับ
ซ้ือข าวเปลือก ๒) การอบลดความชื้น ๓) การเก็บ
ขาวเปลือก ๔) การสีขาวและการคัดแยกคุณภาพ ๕) การ
บรรจุและการเก็บรักษา 

วุฒิไกร มีพัฒนอัจฉรัตน สุวรรณภักดี 
และ อมรรัตน ถนนแกว, 
(๒๕๕๗, หนา ๑๓). 

โรงสีขาวสังขหยดสวนใหญขาดการบันทึกขอมูลการแปรรูป
ขาว (๕๗.๘๙%) และไมมีงบประมาณในการปรับปรุงโรงสี
ตามมาตรฐาน GMP (๙๔.๗๖%) ยิ่งไปกวาน้ันยังพบวามี
บางโรงสีท่ีไมมีการเก็บรักษาขาวท่ีหางไกลจากสารเคมี 

สัญชัย ลั้งแทกุล เจษฎา นกนอย, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

ปริมาณสินคาในแตละระดับ ข้ันมีไมเพียงพอกับความ
ตองการ  สินคาเสียหายในระหวางการจัดเก็บ และมีสินคา
ดอยคุณภาพถูกสงคืนจากลูกคา 

ชนิดา จันทรโต และคณะ, 
(๒๕๕๖, บทคัดยอ). 

ขอมูลท่ีไดจากการศึกษานําไปสูแนวทางการปรับปรุงโรงสี
ขาวไทยในภาพรวมนอกจากน้ันไดนําเสนอแนวทางการลด
ความสูญเปลา 

อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร 
แววดี, 
(๒๕๕๕, บทคัดยอ). 

เปอรเซ็นตเมล็ดราวของขาวท่ี กระบวนการอบแหงลดลง
จาก ๔% เปน ๑% เปอรเซ็นตสิ่งเจือปนที่การทําความ
สะอาดขาวเปลือกลดลงจาก ๕% เปน ๑% และเปอรเซ็นต
การแตกหักของขาวท่ีการกะเทาะเปลือกลดลงจาก ๙% 
เปน ๔% 

ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชัง
และ เพียงขวัญ วานิชชัง, 
(๒๕๕๕, บทคัดยอ). 
 

คุณภาพการสีมีความแตกตางกับขาวเปลือกท่ีไมผานการ
ลางนํ้าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับความเช่ือม่ัน ๙๕ 
เปอร เซ็นต  โดยขาวเปลือกที่ไดมีความบริสุทธิ์ เ พ่ิมข้ึน
ประมาณ ๑ เปอรเซ็นต และไดรับขาวตน เพ่ิมขึ้นประมาณ 
๑๑ เปอรเซ็นต ท่ีอัตราการขัดเดียวกัน 

อภิษฎาข ศรีเครือดง, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๑. องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน 
    มองการณไกลมีความสามารถในการวางแผน  
๒. องคประกอบดานวิธูโร ประกอบดวย ตองเปนผูมี 
    สมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญในการ 
    บริหาร  
๓. องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย มีมนุษย 
    สัมพันธดี มีบุคลิกภาพดี 



๑๖๙ 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วันทนา เนาววัน, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิ
กธรรม ๓  รองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร อันดับที่สามคือ
คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และดานภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

ธงชัย สิงอุดม,   
(๒๕๕๖, บทคัดยอ). 

พฤติกรรมของผูนําท่ีควรใหความสนใจในสมาชิก โดยผูนํา
ท่ีใหความสนใจแกสมาชิกจะสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดกับ
บุคลากร องคกรจะประสบความสําเร็จตองใหความสนใจ
ในการทําใหเปาหมายและงานประสบความสําเร็จ โดยการ
มีกําหนดเปาหมายมาตรฐานมีการมอบหมายงานรวมท้ัง
ผลักดันใหเกิดความสําเร็จ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

โควกอส เซมเมล อเลน แดนนี(Coukos-Semmel, Eleni Dainne.)ไดทําการวิจัยเร่ือง 
กลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ๑) มหาวิทยาลัยมีการใชกล
ยุทธระดับมาก แตใชกระบวนการในระดับนอย ๒) กลยุทธใชเทคโนโลยีมากท่ีสุด ๓) ไมมีความ
แตกตางระหวางการใชภาวะผูนําในกลยุทธและกระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชน ๔) กลยุทธและกระบวนการจัดการความรูสามารถจําแนกประสิทธิภาพการจัดการความรูได
รอยละ ๗๖ มีความแปรปรวนของประสิทธิผลระหวางรอยละ ๔๖.๖(ดานการวัดผล) ถึงรอยละ ๓๐.๑ 
(ดานวัฒนธรรม และ ๕) กระบวนการวัดผลเปนปจจัยท่ีมีความวิกฤตมากท่ีสุดตอประสิทธิภาพของ
ระบบการจัดการความรู๒๑๙ 

ชิน ลอย (Chin-loy, C) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินอิทธิพลของวัฒนธรรมท่ีมีตอ
ความสําเร็จของการจัดการความรู ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรูและผลประโยชนขององคกร 
และความสัมพันธทางบวกระหวางการจัดการความรูและผลประโยชนขององคกรที่ไดรับ โดยหลักการ
สําคัญตองการศึกษาความสัมพันธของกลยุทธในองคกรเชนการแบงปนความรู การพัฒนา
ความสามารถใหม ๆสําหรับกิจกรรมที่ผานมากระบวนการเรียนรู กลุมตัวอยางผูตอบที่เปนตัวแทน
บริษัทซ่ึงใหความสําคัญในดานวิธีปฏิบัติที่ดีท่ีสุด คือวัฒนธรรมแบบเผาพันธุ วัฒนธรรมแบบทันนิยม 
วัฒนธรรมแบบการตลาดและวัฒนธรรมแบบราชการปจจุบันองคการประกอบหลักท่ีสําคัญจะตองมี
การจัดการความรู คือ มีผูนําที่มีพฤติกรรมในการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู 

                                         

๒๑๙ Coukos- Semmel, Eleni Dainne.  “Knowledge Management:Porgress and Surategies 
used in United States Research Universites”.Dissertation Abstracts International. 2002 



๑๗๐ 

โดยกําหนดไวเปนวิสัยทัศนขององคประกอบท่ีสําคัญ และมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับการจัดการความรูท่ี
กําหนดไวในวิสัยทัศนดวย๒๒๐ 

ฟอนเซกา แอน ฟราเวีย(Fonseca, Ana Flavia,)ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการความรู
นําไปสูผลการดําเนินงานขององคกร: กรณีศึกษาธนาคารโลก ผลการวิจัยพบวา ไดแสดงใหเห็น
อิทธิพลของการจัดการความรูตอกระบวนการทํางานและผลลัพธของการทํางานอยางมีนัยสําคัญ 
ผลกระทบท่ีมีอิทธิพลในการทําใหการจัดการความรูครบถวน คือ กระบวนการจัดการความรูและ
ผลผลิตความรูและบริการควบคูกันไป และสําหรับสิ่งท่ีสําคัญที่สุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรูใน
แนวราบ เพ่ือใหสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลกรในแงบวกแมวาหลักการจัดการความรู
เปนเร่ืองสําคัญ แตการนําผลของความรูไปปฏิบัติยังมีความแตกตางระหวางประเทศตางๆ๒๒๑ 

เครเซอร ริชราด เลวิส(Keyser, Richard Lewis.)ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ
ระหวางการจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานของลูกจางบริษัทไฟฟารัฐเทนเนสซ่ี ผลการวิจัยพบวา 
การจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานน้ันมีความสัมพันธในเชิงบวก และนอกจากน้ันการรับรูและ
ความเขาใจในเร่ืองการจัดการความรูยังมีความแตกตางกันในกลุมของบุคลากรในงานตางๆ ของ
องคกร๒๒๒ 

เอล ฮาวาริ มีน (Al-Hawari, Maen,) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการจัดการความรูและ
ผลการดําเนินงาน: กรณีศึกษาชองวางความรูจากทฤษฎีและประสบการณ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
การจัดการความรู ๓ รูปแบบท่ีคลายคลึงกัน คือ ความสามารถในการใชความรู การจัดการความรูให
เปนระบบ และการประยุกตใชความรู ท้ัง ๓ รูปแบบน้ีจะชวยปดชองวางของการเรียนรู และ
นอกจากน้ัน ยังไดศึกษารูปแบบตาง ๆ เหลาน้ีกับผลการดําเนินงานองคกร โดยไดทําการเก็บขอมูล
จาก ๓๓๘ องคกรจากโรงงานอุตสาหกรรมทั่วออสเตรเลีย โดยผลการวิจัยไดยืนยันวาองคกรจะ
สามารถปรับปรุงผลการดําเนินงานองคกรไดโดยการจัดการความรู ซ่ึงจะมีประโยชนในการพัฒนา
ความสมดุลของการจัดการความรูและรูปแบบการจัดการความรูในเชิงบวก เพ่ือสรางความพอเพียงใน
การนําไปใช ซ่ึงการประยุกตใชความรูจะเปนปจจัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการสรางผลการดําเนินงานของ

                                         

๒๒๐  Chin- loy, C.  Assessing the Influence of Organization Culture on Knowledge 
Management. 2003. P.90 

๒๒๑  Fonseca, Ana Flavia.  Theeffect of an integrated knowledge management 
architecture of organizational performance and impact.  The case of the World Bank.  Thesis 
Ph.D. The University of Maryland, College Park, 2003. 

๒๒๒ Keyser, Richard Lewis,“ Assessing the Relationship between Knowledge 
Management and Plant Performance at the Tennessee Valley Authority,”  Dissertation 
Abstracts International 2004,pp.60-70. 



๑๗๑ 

องคกร และชวยใหองคกรมีศักยภาพ สรางผลผลิต และนําไปสูวิธีการปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรู
ตอไป๒๒๓ 

จากงานวิจัยตางๆ และแนวคิดที่เก่ียวกับงานวิจัยตางประเทศ ตลอดจนผลการศึกษา 
ตาง ๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจาก
แนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางที่ ๒.๒๔ ดังน้ี 

ตารางท่ี ๒.๒๔ แสดงงานวิจัยตางประเทศ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Coukos-Semmel, Eleni Dainne, 
(2002, Abstract). 

ไมมีความแตกตางระหวางการใชภาวะผูนําในกลยุทธและ
กระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน 

Chin-loy, C, 
(2003. P.90). 

องคการประกอบหลักท่ีสําคัญจะตองมีการจัดการความรู 
คือ มีผู นําที่ มีพฤติกรรมในการสง เสริมและสนับสนุน
กระบวนการจัดการความรู โดยกําหนดไวเปนวิสัยทัศนของ
องคประกอบท่ีสําคัญ และมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับการจัดการ
ความรูท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนดวย 

Fonseca, Ana Flavia, 
(2003, Abstract). 

อิทธิพลของการจัดการความรูตอกระบวนการทํางานและ
ผลลัพธของการทํางานอยางมีนัยสําคัญ ผลกระทบท่ีมี
อิทธิพลในการทําใหการจัดการความรูครบถ วน คือ 
กระบวนการจัดการความรูและผลผลิตความรูและบริการ
ควบคู กั นไป และ สําห รับส่ิ ง ท่ีสํ า คัญที่สุ ด  คือ  กา ร
แลกเปล่ียนเรียนรูในแนวราบ 

Keyser, Richard Lewis, 
(2004, pp.60-70). 

การจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานน้ันมีความสัมพันธ
ในเชิงบวก และนอกจากน้ันการรับรูและความเขาใจใน
เร่ืองการจัดการความรูยังมีความแตกตางกันในกลุมของ
บุคลากรในงานตางๆ ขององคกร 

Al-Hawari, Maen, 
(2004, Abstract). 
 

รูปแบบการจัดการความรู ๓ รูปแบบท่ีคลายคลึงกัน คือ 
ความสามารถในการใชความรู การจัดการความรูใหเปน
ระบบ และการประยุกตใชความรู ท้ัง ๓ รูปแบบน้ีจะชวย
ปดชองวางของการเรียนรู 

 

                                         

๒๒๓ Al-Hawari, Maen, Knowledge management styles and performance:aknowledge 
space model from both theoretical and empirical perspective, Thesis Ph.d.  The University of 
Wollongong, 2004. 



๑๗๒ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเร่ือง รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค นํามาวิเคราะหสภาพและประยุกตใชเปนแนวทางในการจัดการ
ความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีชุมชน ไดสรุปมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนภูมิที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 
 

๑. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ

ความรู 

๕. แนวคิดเก่ียวกับ

รูปแบบ 

๖. รูปแบบการจัดการ

ความรูตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรสําหรับ

โรงสีขาวชุมชน 

ในจังหวัดนครสวรรค 

๔. หลักทุติยปาปณิกสูตร  

๒. แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหาร 

๓. ความเปนมาและ

สาระเรื่องโรงสีขาว

ชุมชน 



  

 

บทท่ี ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาสภาพการจัดการความรูดานการบริหารโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการวิเคราะหขอมูลจาด เอกสาร ตํารา สถิติ รายงานการวิจัย 
บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และการ
สัมภาษณเชิงลึก โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงสีชุมชนที่เปนกลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย
รูปแบบการวิจัย ผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะห
ขอมูล การสัมภาษณ การสนทนาอิงผูเช่ียวชาญ และการวิเคราะหเน้ือหา วิเคราะหสถิติคาเฉลี่ย 
ข้ันตอนการวิจัย และเกณฑการประเมินผล ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ข้ันตอนการวิจัย 

๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีไดดําเนินการวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพปรากฏในข้ันตอนที่ ๑ คือจากเอกสารและจากการ
สัมภาษณจํานวน ๑๙ คน และอยูในข้ันตอนที่ ๒ จากเอกสารและจากการสนทนากลุม การเก็บขอมูล
เชิงปริมาณปรากฏอยูในข้ันตอนที่ ๓ การประเมิน การวิจัยแบงออกเปน ๓ ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๒ สรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมิน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป
ไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชน 

 



๑๗๔ 

๓.๒ ข้ันตอนการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
ข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัย
ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูบริหารโรงสีขาวชุมชนโดยดําเนินการดังน้ี 

๑ แหลงขอมูล 

 ๑.๑ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๑.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๙ คนําดแกผูบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคโดยการสัมภาษณดวยแบบกึ่งโครงสรางตามรายช่ือผูทรงคุณวุฒิตอไปน้ี 

๑. นายสมบัติ บุญชวย โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว 
อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๒. นายชวน มั่นตาย ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา หมู ๖ ตําบลทํานบ 
อําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค  

๓. นายสุชาติ แสงสี โรงสีขาวบานเขาดินใต หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว 
จังหวัดนครสวรรค  

๔. นายธงชัย แผวัฒนากุล ประธานโรงสีชุมชนบานเกาเลี้ยว บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ 
ตําบลเกาเลี้ยว อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค  

๕. นายแยม กลิ่นฉาง โรงสีชุมชน หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค  

๖. นายวิมล นิลกําแหง ประธานวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระ
เคียน เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๗. นายเจษฎา สระทองแร ประธานโรงสีชุมชนบานคลองคลา เลขที่ ๑๐๑ หมู ๑๐ 
ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค  

๘. นายสุเทพ จูแจม ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง ตําบลลาดยาว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๙. นางสําลี พวงนาค ผูบริหารโรงสีชุมชนปารังพัฒนา ๒๖๐ หมู ๘ ตําบลหนองปลัง 
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๐. นายออด ทองแกมแกว ประธานฝายวัตถุดิบกลุมขาวพันธุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ 
หมู ๙ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๑. นายวันชัย นาคบํารุง ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน ๑๘/๒ หมู๒ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  



๑๗๕ 

๑๒. นายเสริมศักด์ิ เหมพิจิตร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคาเกษตร อําเภอเกาเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค  

๑๓. นายพิชัย โสทะ ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร ตําบลบึงปลาทู อําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค  

๑๔. นายเกียรติศักด์ิ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบายหาดสูง ๕๕ 
หมู ๒ ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  

๑๕. นายเตือน เฉยดิษฐ โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย) หมู ๔ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  

๑๖. นายเลื่อน บัวผา โรงสีชุมชน หมู ๑๑ ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จงัหวัด
นครสวรรค  

๑๗. นายสุนทร ทวมเทศ ประธานโรงสีชุมชนบานเนินข้ีเหล็ก ๑๒๑/๑ หมู ๑๒ 
ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

๑๘. นางสาวพาฝน ฤกษงาม วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง ๒๑๐/๒ 
หมู ๒ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๙. นายประเสริฐ รุงศรี ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับ
กฤช อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

๒.เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย แบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสรางโดยมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณปลายเปด มี ๔ ตอน จํานวน ๑๑ ขอใหญ มีข้ันตอนการ
จัดทําเครื่องมือแบบสัมภาษณดังตอไปน้ี 

๑) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน จากเครือขายอินเตอรเน็ต บทความ เอกสาร ตํารา เว็ปไซต 

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางกรอบของ
คําถามที่จะสัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

๓) เครื่องมือที่ไดคือเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน ๑๑ขอใหญ ดวยการสังเคราะห
ขอมูลจากเอกสารมายกรางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

๔) นําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ยกรางเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและ
ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๕) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงแลวไปเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 



๑๗๖ 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะหไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

๒) ติดตอประสานงานผูที่จะทําการสัมภาษณโดยการสงแบบสัมภาษณดวยตนเองถึง
ที่ทํางานของผูทรงคุณวุฒิ นัดวันเวลาสถานที่ที่จะสัมภาษณ 

๓) ดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ตามวันเวลาที่นัดหมายไวโดยขออนุญาต
ผูทรงคุณวุฒิ ในการบันทึกเสียง บันทึกภาพในระหวางวันที่ ๑, พฤษภาคม ๒๕๖๑  ถึงวันที่ ๑๕, 
มิถุนายน ๒๕๖๑ ไดทําการสัมภาษณจํานวน ๑๙ คน และเก็บขอมูลกลับมาครบทุกคนคิดเปนรอยละ 
๑๐๐ 

๔. การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

๑.นําผลการวิเคราะหจากข้ันตอนที่ ๑ มาจัดทํารางรูปแบบการจัดการความรูสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒. นํารางรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ทําเสร็จแลวเสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๓.จัดการสนทนากลุม(Focus Group )โดยใชผูเช่ียวชาญจํานวน๑๐รูป/คน 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูเช่ียวชาญที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group)จํานวน ๑๐รูป/คน 

โดยมีหลักเกณฑการเลือกผูเช่ียวชาญดังน้ี 

๑ ) นักวิชาการดานพุทธศาสนา๒ รูป 

(๑) พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร.รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค  

(๒) พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร.ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค  

๒ ) ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบ จํานวน ๓ คน 

(๑) รศ.ดร.ธานี เกสทองอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 

(๒) ผศ.ดร.สาธร ทรัพยรวงทองคณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค 



๑๗๗ 

(๓) ผศ.ดร. อัครเดช พรหมกัลป ผูอํานวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ
นครสวรรควิทยาเขตนครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓ ) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีชุมชนจํานวน ๑ คน 

(๑) ผศ.ดร. ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารโรงสีขาว  

๔ ) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีขาว จํานวน ๒คน 

(๑) นายวิรัตน บัวมหะกุล ประธานชมรมโรงสีขาวจังหวัดนครสวรรค 

(๒) นายไพโรจน หวังดี รองประธานชมรมโรงสีขาวจังหวัดนครสวรรค 

๕ ) ผูเช่ียวชาญดานบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จํานวน ๒คน 

(๑) นายธนาภัท คุมทรัพย ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนบานบางเด่ือ ตําบลนํ้าทรง 
อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค  

(๒) นายเกียรติศักด์ิ กายสุด รองประธานสภาเกษตรจังหวัดนครสวรรค ประธาน
โรงสีชุมชนตําบลบานหาดสูง ตําบลโกรกพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชคือแบบบันทึกการสนทนากลุม(Focus Group)ที่ผูวิจัยไดดําเนินการสรางข้ึน
ดังน้ี 

๑)ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค  

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางเปนรูปแบบ
การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชน เปนประเด็นคําถาม ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ ๒ 
จํานวน ๗รูปแบบ 

๓) นําเสนอรางเครื่องมือ ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group)ตออาจารยที่
ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๔) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงสมบูรณแลวไปเก็บขอมูลโดยจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญเพื่อเรียนเชิญมารวมการสนทนากลุม (Focus Group)ที่มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในวันที่ ๒๖สิงหาคม ๒๕๖๑ 



๑๗๘ 

๒) ทําการติดตอประสานงานโดยการนําหนังสือสงถึงผูเช่ียวชาญ ณ.สถานที่ทํางาน
ดวยตนเองและนัดหมายวันเวลา สถานที่ ตามกําหนดในหนังสือ 

๓) ดําเนินจัดการสนทนากลุม (Focus Group)วันที่ ๒๖สิงหาคม ๒๕๖๑ที่หอง
ประชุมอาคารตึกอํานวยการ สํานักงานรองอธิการบดี มีการบันทึกภาพและเสียง 

การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี๓ ประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน ใชแบบประเมินที่ผูวิจัยสรางข้ึนใหผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและ
คณะกรรมการบริหารโรงสีขาวชุมชนจํานวน ๓๐คนเพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูที่สรางข้ึน 

๑. ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูเช่ียวชาญที่ผูวิจัยคัดเลือกโดยวิธีการเจาะจงไดแก ผูบริหาร
โรงสีชุมชนจํานวน ๓๐ คน เพื่อประเมินรูปแบบที่ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 

๑.๑ นายเตือน เฉยดิษฐ โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย) หมู ๔ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๒ นายวิมล นิลกําแหง ประธานวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระ
เคียน เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๓ นายแยม กลิ่นฉาง โรงสีชุมชน หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค 

๑.๔ นายเจษฎา สระทองแร ประธานโรงสีชุมชนบานคลองคลา เลขที่ ๑๐๑ หมู ๑๐ 
ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๕ นายสุเทพ จูแจม ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง ตําบลลาดยาว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๖ นายออด ทองแกมแกว ประธานฝายวัตถุดิบกลุมขาวพันธุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ 
มหู ๙ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 

๑.๗ นายวันชัย นาคบํารุง ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน ๑๘/๒ หมู๒ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๘ นายเสริมศักด์ิ เหมพิจิตร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคาเกษตร อําเภอเกาเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค 

๑.๙ นางสาวพาฝน ฤกษงาม วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง ๒๑๐/๒ 
หมู ๒ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 



๑๗๙ 

๑.๑๐ นายเกียรติศักด์ิ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบานหาดสูง 
๕๕ หมู ๒ ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๑ นายสมบัติ บุญชวย โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนอง
นมวัว อําเภอลาดยาว จงัหวัดนครสวรรค 

๑.๑๒ นายชวน มั่นตาย ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา หมู ๖ ตําบลทํานบ 
อําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๓ นายสุชาติ แสงสี โรงสีขาวบานเขาดินใต หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว 
จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๔ นายประเสริฐ รุงศรี ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับ
กฤช อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๕ นายพิชัย โสทะ ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร ตําบลบึงปลาทู อําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๖ นายธนาภัทร คุมทรัพย โรงสีวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตขาวปลอดสารพิษบาน
บางเด่ือ ๑๒๘/๒ หมู ๔ ตําบลนํ้าทรง อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค 

๑.๑๗. นายบญุยัง เหลาเขตกิจรองประธานโรงสีชุมชนกลุมขาวพันธุศรีอุทุมพร๙๘/
๒ หมู ๙ ต.หนองกรด อ.เมือง จ.นครสวรรค 

๑.๑๘ นายประดิษฐ นิยมพงษ โรงสี ศูนยขาวชุมชนบานดอนรัง อ.ลาดยาว            
จ.นครสวรรค 

๑.๑๙ นายธงชัย แผวัฒนากุล ประธานโรงสีชุมชนบานเกาเลี้ยว บานเลขที่ ๑๐๕ หมู 
๑ ตําบลเกาเลี้ยว อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๒๐. นางพรอนงค กลิ่นยา รองประธานโรงสีวิสาหกิจชุมชนโรงสีตามรอยพอบาน
ดอนตะเคียน๒๑๖/๒ หมู ๓ ต.หนองยาว อ.ลาดยาว จ.นครสวรรค 

๑.๒๑. นายเลื่อย บัวผา โรงสีชุมชน หมู๑๑ ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 

๑.๒๒. นายวิชาญ วินิจสอน โรงสีศูนยขาวชุมชนบานโปรงสังข หมู ๑ ต.หาดสูง อ.
โกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๓. นายสมชาย ศูนยหิรัญ โรงสีชุมชนบานบางประมงุ ต.บางประมุง อ.โกรกพระ 
จ.นครสวรรค 

๑.๒๔. นายสมบูรณ เพชรทอง โรงสีศูนยขาวชุมชนบานโคกเผน หมู.๒ต.ทํานบ อ.ทา
ตะโก จ.นครสวรรค 



๑๘๐ 

๑.๒๕. นายสามารถ คําหลาย โรงสีชุมชน หมู ๕ ต.เนินศาลา อ.โกรกพระ จ.
นครสวรรค 

๑.๒๖. นายสุนทร ทวมเทศ โรงสีวิสาหกิจชุมชนกลุมชุมชนกลุมโรงสีชุมชนบาน
หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 

๑.๒๗. นายอุเทน เพ็ชรรัตน โรงสีศูนยขาวชุมชนบานหนองยาว หมู ๓ ต.หาดสูง    
อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๘. นายไพฑูรย สอนเนียม โรงสีขาวชุมชนตําบลบางมะฝอ หมู ๑ ต.บางมะฝอ 
อ.ดกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๙. นายวิรัตน  บัวมหะกุล โรงสียงฮงจั๊ว ๑๔๓ ต.ธารทหาร อ.หนองบัว             
จ.นครสวรรค 

๑.๓๐ นายไพโรจน หวังดี โรงสีหวังดีบึงปลาทู ต.ดานชาง อ.บรรพตพิสัย จ.
นครสวรรค 

๒. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการประเมินคือแบบประเมินที่ประกอบดวยขอคําถาม ๔ ดาน คือ ความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชนเปนแบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ โดยมี เกณฑการประเมินตามมาตราสวนประมาณคาดังน้ี 

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) สรางตามมาตราวัดของ ลิเคิรท (Likert 
Scale) โดยมีเกณฑการใหคะแนนคําตอบ ดังน้ี0

๑ 

ระดับคะแนน ๕ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากที่สุด 

ระดับคะแนน ๔ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

ระดับคะแนน ๓ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

    การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

ระดับคะแนน ๒  หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปได 

                                            

๑บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. (กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน ๒๕๔๐) 
หนา ๘๖-๘๘ 

 



๑๘๑ 

   ในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอย 

ระดับคะแนน ๑ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอยที่สุด 

โดยมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ดังน้ี 

๒.๑ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม(Focus Group)มาสรางแบบประเมินที่
ผูวิจัยสรางข้ึนโดยอิงรูปแบบที่ไดจากการดําเนินการในข้ันตอนที่ ๒ มาจัดทํา  

๒.๒ นําแบบประเมินที่สรางข้ึนเปนรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคขอที่ ๓ จํานวน ๗ 
ประเด็นความรู  

๒.๓ นําแบบประเมินที่สรางเสร็จแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบความ
ถูกตองและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๒.๔ นําแบบประเมินที่แกไขปรับปรุงแลวไปเปนเครื่องมือประเมิน พรอมจัดทําคูมือ
การพัฒนารูปแบบเพื่อเปนคูมือประกอบในการจัดการความรู 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๑ ขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพื่อสงถึงผูเช่ียวชาญไดแกผูบริหารโรงสีชุมชน จํานวน ๓๐ คนใหประเมินรูปแบบที่สรางข้ึน 
ประกอบดวย  

๓.๒ ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหผูบริหารโรงสีชุมชนและสงรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ที่จะทําการ
ประเมินโดยการสงดวยตนเองถึงผูเช่ียวชาญนัดวัน/เวลาและสถานที่ที่ทําการประเมินและการไปเก็บ
เอกสารเมื่อวันที่๑๓ เดือน กันยายน ๒๕๖๑  ถึง วันที่ ๒๑ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๓.๓ ใหผูเช่ียวชาญทําการประเมิน ๔ ดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป
ไดในการปฏิบัติ และประโยชน โดยการ Checklistตรงในชองกับความเปนจริงมากที่สุดตามมาตราสวน
ประมาณคา 

๓.๔ ดําเนินการเก็บรวบรวมดวยวิธีไปเก็บแบบประเมินดวยตนเองที่สถานที่ที่
ผูบริหารโรงสีปฏิบัติหนาที่ จํานวน ๓๐ คน เก็บมาไดครบคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

  



๑๘๒ 

๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย 

ใชสถิติในการวิจัยไดแกคาเฉลี่ย 

= 

เมื่อ       (เอ็กซบาร) คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต 
คือ ผลบวกของขอมลูทุกคา 
คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
 

เมื่อ S.D. คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 คือ ขอมูล ( ตัวที่ 1,2,3...,n) 
 คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต 

 คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 

เกณฑการแปลความหมาย เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในชวงคะแนนดังตอไปน้ี1

๒ 

คะแนนเฉลี่ย๔.๕๑ – ๕.๐๐แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไป 

ไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย๓.๕๑ – ๔.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

คะแนนเฉลี่ย๒.๕๑ – ๓.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย๑.๕๑ – ๒.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย๑.๐๐ – ๑.๕๐ แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนได 

เทากับระดับนอยพิมพเน้ือหา... 

                                            

๒ชัชวาล เรืองประพันธ สถิติพื้นฐาน (ขอนแกน:โรงพิมพคลังนานาวิทยา ๒๕๓๙) หนา ๑๕ 



  

 

บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติยปาปณิกสตูร
ในจังหวัดนครสวรรคมีวัตถุประสงคดังน้ี ๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย แบงออกเปน ๔ ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค 

ตอนที่ ๒ ผลการสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

ตอนที่ ๓ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ตอนที่ ๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

ตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดวิธี การจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีวิธีการ ดังน้ี สภาพการจัดการความรู ดังน้ี 

๑) การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เน่ืองจากการเรียนรูเปนบอเกิดของ
ความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเครื่องมือเทคโนโลยี 
และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดีที่จะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิดสรางสรรค 

๒) การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพื่อใหบุคลากรทุกคน 
รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เมื่อรูแลวจะไปหามาจากไหนไดบาง จะ
สราง จะคนหามาไวเพื่อนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน  ซึ่งในข้ันตอนน้ีบุคลากรทุกคนจะมี
บทบาทหลัก 

๓) การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพื่อทําใหองคความรูที่มี
อยูน้ันไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 



  ๑๘๔ 

๔) การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพื่อใหคนที่
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีที่ปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปลี่ยนใหคนอื่นๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

๕) การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพื่อใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูที่ดีที่ผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอื่น ๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge) 

การจัดการความรู มีกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย ๗ ขั้น ตอน ดังน้ี 

๑) การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) การพิจารณา วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเราจําเปนตองรูอะไร ขณะน้ีเรามี
ความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ที่ใชไมไดแลว 

๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

๔)  ก า ร ป ระม วล แล ะกลั่ น ก ร อ งความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก เชน การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือรูปแบบอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

๖) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปลี่ยน ซึ่งถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเครื่องมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ เชนการต้ังชุมชนผูปฏิบัติการจัดพี่เลี้ยง การจัดเพื่อนชวยเพื่อน 

๗) การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทาํใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร และในกระบวนการ
ทํางานทุกอยางขององคกรจากกระบวนการจัดการความรู 

ความรูที่ผูบริหารพึงมีที่สําคัญ คือ 

๑)  ตองรูระเบียบทุกเรื่องที่เกี่ยวของ มีขอบังคับ ระเบียบและประกาศตาง ๆ ที่
เกี่ยวของซึ่งตองบริหารงานใหเปนไปตามที่กําหนด มิฉะน้ันแลวก็จะทําใหมีความผิดได การรู
กฎระเบยีบจะทําใหงานรวดเร็ว  



  ๑๘๕ 

๑.๒ ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณ โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะจงเฉพาะกลุม
โดยใชกลุมผูบริหารโรงสีขาวชุมชน ประกอบดวย ผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร 
ไดแก ผูจัดการโรงสีขาวชุมชน กรรมการบริหารโรงสีขาวชุมชนจํานวน ๑๙ คนผลการสัมภาษณใน
ประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 

ประเด็นท่ี ๑.การจัดการสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคมีอะไรบาง  

ขอ ๑.๑ โรงสีชุมชนน้ีไดสรางจากงบประมาณของภาครัฐ /หนวยงาน / เมื่อไดรับ
งบประมาณจากรัฐบาลใหมาดําเนินการจัดต้ังโรงสีชุมชน งบประมาณจากการรวมกลุมกันเองมาจดัต้ัง
โรงสีชุมชนและงบของอบต.ผลคือไดเครื่องจักรอุปกรณที่ไมสมบูรณที่สมบูรณครบก็ทํางานไดสวนหน่ึง
มีหลายแหงไมสามารถสีขาวไดอยางที่ตองการเพราะขาดเครื่องอุปกรณที่สําคัญ 

ขอ ๑.๒ ปจจุบันยังดําเนินการบริการชุมชนอยูหรือไมมีหลายโรงสีสวนใหญที่ยัง
ดําเนินการบริการชุมชนอยูอยางตอเน่ืองมีเครื่องสีขาวที่มีคุณภาพคณะกรรมการใหความสนใจและมี
ผลประกอบการที่ดี ชุมชนใหความสนใจมีการบริหารรายไดไวซอมแซมและปรับปรุงมาโดยตลอด 
ดําเนินการสีอยูทุกวัน มีประชาชนนําขาวมาสีตลอด0

๑ ขาวเปลือกมาวางไวแลวมารับตอนเย็นหลังจาก
กลับจากทํานา1

๒ 

ขอ ๑. ๓ ดานความรู ในกระบวนการสีขาว 

ไดรับการถายทอดความรูและศึกษาจากผูรูใหคําแนะนําเมื่อต้ังโรงสีใหมจากชางที่มาติดต้ัง 
เมื่อมีความรูดานกระบวนการสีขาวที่ถูกวิธีและข้ันตอนจะไดผลผลิตออกมาคือ ขาวสารที่สวย แตกหัก
นอย รํา ปลายขาว แกลบ  ตามสัดสวน ความรูบางอยางที่ไดมาจากการเรียนรูดวยตนเอง จาก
กรรมการ พนักงานสีขาว และจากการสาธิตของผูขายเครื่องสีขาว 2

๓ กรรมการบางทานไดรับความรู
จากประสบการณเดิมที่เคยทํางานที่โรงสีใหญ นําความรูตรงน้ันมาใชในการสีขาวไดไดมาบริหารโรงสี
ชุมชนจึงไมมีปญหา3

๔ ปญหาคนที่ทําการสีมีความรูไมเทากันดังน้ันคนที่มีความรูตองถายทอดความรู
ใหกับคณะกรรมการคนอื่นๆตอๆ มา  

  

                                            

๑สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ, ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒สัมภาษณ นายเตือน เฉยดิษฐ, โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย), หมู ๔ ตําบลนากลาง 
อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ, ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๔สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิต,ร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร, 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 



  ๑๘๖ 

ขอ ๑ .๔ ดานคณะกรรมการบริหารโรงสีขาว 

มีคณะกรรมการบริหารสวนใหญเปนจิตอาสา มีคณะกรรมการมากบางนอยบางแตไมใช
ปญหาเพราะมีคณะทํางานสีขาวประจําอยูแลว รายไดก็มีการหักคาเสื่อมและกันเงินไวสวนหน่ึงในการ
ซอมแซมปรับปรุงเครื่องสีขาว ทํางานรวมกับคณะกรรมการบริหารศูนยขาวชุมชนชวยกันบริหาร
จัดการขาวเปลือก ทํางานสอดรับกับกรรมการเปนวิสาหกิจชุมชน ดานหน่ึงก็ติดตอกับหนวยงานรัฐ
เพื่อของบประมาณเพิ่มมาเสริมเครื่องจักรอุปกรณที่สําคัญรองรับการสรางวิสาหกิจชุมชนตอไป 

ขอ ๑.๕ ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณโรงสีขาวโรงสีขาวสวนใหญยังใชงานไดดีใชสีได
วันละประมาณ ๒ เกวียน มีลูกคาเยอะ สีขาวไมทันความตองการ 4

๕มี ปญหามีไฟฟากําลังขนาด ๓๘๐ 
โวลล ไมมีบริการในชุมชนไมสามารถขยายกําลังผลิตได เครื่องสีขาวดีแตขาดเครื่องคัดกรวดออกจา
ขาว กระแสไฟฟาไมพอไฟตก5

๖ ไมมีปญหาเรื่องเครื่องสี มีความตองการเครื่องที่สําคัญคือเครื่องคัด
แยกกรวดเพราะถามีแลวสามารถสีขาวออกจําหนายใหชุมชนไดและมีความตองการเครื่องอบลด
ความช้ืนขนาดเล็ก ขาดรลานตากขาว ตองการเครื่องสีมีมีกําลังผลิตมากกวาน้ี ประมาณ ๑ เกวียน/
ช่ัวโมง อยากไดการสีดวยไฟฟา เมื่อมีปญหาเครื่องขัดของ ก็แกไขกันเองเอง โดยคณะกรรมการ 6

๗ 
คณะกรรมการมีความสามารถและซอมแซมบํารุงรักษาปรับปรุงใหใชงานไดดีตลอดเวลา7

๘ ซอมเองได 
ปรับปรุงเครื่องสีขาวจากรานคาที่จําหนายอุปกรณเครื่องสีขาว8

๙ 

ขอ ๑.๖ ดานชุมชนผูใชบริการโรงสีขาว จะมีชาวนาทั้งในชุมชนและหมูบานใกลเคียง
มาใชบริการในการสีขาว9

๑๐มีชุมชนมาใชบริการประจํา มากนอยตามสภาพการเก็บเกี่ยวตามฤดูการ 10

๑๑ 
ใหมๆ มีมาสีทุกวัน ยุคน้ีชาวนาทํานาเพื่อขายไมไดทําเพื่อบริโภค ขายหมดเพื่อจะนําเงินมาใชหน้ี
คาแรงคาปุย คายา และหน้ี ธกส. ตองการใหหนวยงานภาครัฐมีการแนะนําใหชาวนานําขาวของ

                                            

๕สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๖สัมภาษณ นายวิมล นิลกําแหง, วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระเคียน, เลขที่ ๒๑๖/
๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๗สัมภาษณ นายสุนทร ทวมเทศ, ประธานโรงสีชุมชนบานเนินขี้เหล็ก, ๑๒๑/๑ หมู ๑๒ ตําบลหนอง
กลับ อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๘สัมภาษณ นางสาวพาฝน ฤกษงาม, วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง, ๒๑๐/๒ หมู ๒ 
ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

๙สัมภาษณ นายประเสริฐ รุงศรี, ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง, ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับกฤช อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๐สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรควันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๑สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๗ 

ตนเองทีป่ลูกมาสีเพื่อบริโภคในครัวเรือนเองบาง11

๑๒ เพราะการบริการสีขาวไมไดคิดคาบริการ  สรุปวา
เกษตรกรพอใจในบริการและเห็นคุณคาประโยชนที่ภาครัฐสงเสริมใหมีโรงสีชุมชนเปนจํานวนมาก 

ประเด็นท่ี ๒.กระบวนการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคมีปญหาอยางไร 

ขอ ๒.๑ขาดผูบริหารหรือผูนําที่เข็มแข็งซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนโรงสี
เพราะหมดวาระผูนําคนใหมไมใหความสนใจเทาที่ควรจะแกไขไดอยางไร คณะกรรมการไมมีการ
เปลี่ยนแปลงเพราะหาใครมาทําไมได ประธานกรรมการโรงสีขาวชุมชนดําเนินการเองทุกอยาง 12

๑๓ ไมมี
คณะกรรมการบริหาร ผูใหญบานดูแลเอง13

๑๔ ขาดผูนํา ถามีผูนําที่ดี ผูนําก็จะสามารถใหความรูคนงาน
ไปทําการสีขาวแทนได โรงสีไมไดสีเครื่องอุปกรณชํารุด 14

๑๕ ผูนําไมมีนโยบายจะปรับปรุงและพัฒนา
โรงสีเทาที่ควร เมื่อมีการประชุมไมนํามติมาดําเนินการ กรรมการไมมีการปรับปรุง ไมรับฟง
ขอเสนอแนะ15

๑๖ 

ขอ ๒.๒ ปญหาพนักงานสีขาวและคณะบริหาร (สวนใหญเปนจิตอาสา ) ขาดความรู
และทักษะในกระบวนการสีขาวเพื่อไดคุณภาพดี ถูกใจผูมาใชบริการเราจะใหความรูอยางไร สวนใหญ
เปนจิตอาสา 16

๑๗เรียนรูเองจากประสบการณที่ทํางานมานาน และใหความรูผูมารับบริการจากคนนํา
ขาวมาสี  

ขอ ๒.๓ ปญหาเรื่องคาตอบแทนของผูบริหารและคาแรงงานของพนักงานสวนใหญมี
อาชีพอื่นเปนหลัก โรงสีชุมชนจึงเปนเสมือนงานอดิเรกจึงไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพการทํางาน
ไดแกไขอยางไร ไมมีคาตอบแทน ไมเก็บคาสีขาว จะไดรายไดจากการขาย รํา ปลายขาว แกลบ เมื่อ
สิ้นปมีการแบงรายไดตามมติของคณะกรรมการ และนํารายไดมาบํารุงรักษาซอมบํารุงโรงส 1ี7

๑๘  โดยให

                                            

๑๒สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๓สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๔สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๕สัมภาษณ นายธงชัย แผวัฒนากุล, โรงสีชุมชนบานเกาเล้ียว, บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ ตําบลเกาเล้ียว 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๖สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๗สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๘สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๘ 

ผูบริหารหรือกรรมการทํางานโรงสีชุมชนดวยใจรัก มีความมุงมั่นในการทํางานอุทิศตน อุทิศเวลา 
ทรัพยสิน กาย ใจ 18

๑๙ 

ขอ ๒.๔. ในทัศนะของทานมองวาถาจะแกไขปญหาของโรงสีชุมชนในอนาคตจะตอง
ใหความสําคัญในแตละดานอยางไร 

๑ ) ดานความรูในกระบวนการสีขาวตองมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติม มีความรู
ดานกระบวนการสีขาวอยางเพียงพอ ตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการและผลผลิตจากการสี
ขาว 19

๒๐ เพิ่มพูนความรูดวยการศึกษาอบรม ศึกษาดูงานนําความรูมาทําประโยชนใหชุมชน 20

๒๑ ตอง
ศึกษาตอในดานเทคนิคการสีขาว เทคนิคการเพิ่มผลผลิต 21

๒๒ ผูรับผิดชอบสีขาวตองมีความรูเพื่อ
อนาคตของโรงสีชุมชน  

๒) ดานการบริหารจัดการองคกร สมาชิกในองคกร ชุมชนมีความพอใจที่มีสวน
รวมในการบริหารจัดการมีการวางแผนที่จะพัฒนาการบริหารจัดการ 22

๒๓ คณะกรรมการตองมีการ
ประชุมวางแผนงานเปนประจําอยางนอยเดือนละครั้ง 23

๒๔มีการบริหารจัดการวางแผนรวมกันการจัด
องคการใหเหมาะสมกับการใชงาน การสรรหาบุคลากรมาทํางาน การสั่งการที่ชัดเจนเหมาะสม การ
ประสานงานกับหนวยงานโรงสี  

๓ ) ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณเครื่องสีขาว 

โรงสีขาวชุมชนน้ันบริการสีขาวเปลือกใหชุมชนโดยไมคิดคาบริการ มีเพียงผลผลิตจากการ
สีขาว ( By Product ) มาขายใหเปนคาใชจายพออยูได 24

๒๕ ตองมีความสามารถเรียนรูดานเครื่องสีขาว
และอุปกรณการสี สามารถซอมบํารุง ติดต้ัง เปลี่ยนอะไหลไดเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการบริการ 25

๒๖ มี

                                            

๑๙สัมภาษณ นายเล่ือน บัวผา, โรงสีชุมชน, หมู ๑๑ ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๐สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๑สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร, ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
, อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๒๒สัมภาษณ นายพิชัย โสทะ, ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร, ตําบลบึงปลาทู อําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๒๓สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๔สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๕สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๖สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๙ 

ความรูในเครื่องจักรเครื่องสีขาวและอุปกรณเปนอยางดี 26

๒๗ ตองเพิ่มขนาดโรงสีใหมีประสิทธิภาพสูง
กวาน้ี เพิ่มกําลังผลิต มีเครื่องวัดความช้ืน27

๒๘ ยังขาดอุปกรณที่สําคัญอยางอื่นคือเครื่องอบขาวเครื่อง
กรวด เครื่องคัดขนาดขาวสาร เครื่องบรรจุภัณฑ28

๒๙ จะเพิ่มมูลคาของขาวสารจะ ตองเพิ่มอุปกรณ ใหมี
เครื่องมือครบ29

๓๐ ไมสามารถสีขาวกลองไดเพราะไมมีตะแกรงโยก ไมมีเครื่องคัดกรวด ไมมีเครื่องแยกส ี
เปนตน  

๔ ) ดานชุมชนสรางความรับรูถึงประโยชนของโรงสีขาวชุมชน 

ดานชุมชนไดรับรูประโยชนที่ไดจากการรับบริการจากโรงสี เพื่อบริโภคเอง ดีกวาไปซื้อ
ขาวราคาแพงในตลาด30

๓๑ สรางความรูใหเกดิในชุมชนใหชุมชนมีสวนบริหารจัดการและรับประโยชน
รวมกันในการสรางวิสาหกิจที่พึ่งตนเองไดผลผลิตจากการสีขาวก็ยังเปนประโยชนตอชุมชนสามารถซือ้
ในราคาประหยัดเพื่อนําไปสรางวิสาหกิจและเลี้ยง สุกร ไก เปด ปลา ทําปุย เผาอิฐ ชวยใหมีขาว
คุณภาพดี ปลอดสารพิษไวบริโภค ปลูกขาวมากสวนที่เหลือกินไปขาย สิ่งที่ไดจากการสีขาวบางสวนไป
ทําปุย ทําอาหารสารเสริม31

๓๒ชุมชนดีใจมากที่ภาครัฐนําโรงสีมาใหชุมชนไดสีขาวไวพึ่งตนเอง32

๓๓ 

ประเด็นท่ี ๓ คําถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคควรมรีูปแบบลักษณะแนวทางการดําเนินการอยางไร  

ขอ ๓.๑ รูปแบบความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่สําคัญคือ ๑ ความรูที่เกี่ยวกับสาย
พันธุขาวเปลือก ๒ ความรูในเรื่องความช้ืนของขาวเปลือก ๓ ความรูเรื่องกระบวนการสีขาว ๔ ความรู
เรื่องผลผลิตจากการสีขาว ๕ ความรูเรื่องการตลาดเพื่อจําหนายผลผลิตจากการสีขาว ๖ ความรูเรื่อง
การบริหารโรงสีขาว 33

๓๔ ดูความช้ืนของขาว สังเกตความยาวของเมล็ด สังเกตความขาวนวล มี

                                            

๒๗สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๘สัมภาษณ นายสุเทพ จูแจม, ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง, ตําบลลาดยาว อําเภอลาดยาว 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๙สัมภาษณ นายวันชัย นาคบํารุง, ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน, ๑๘/๒ หมู๒ ตาํบลนากลาง อําเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๐สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ กายสุต, ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบายหาดสูง, ๕๕ หมู ๒ 
ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพราะ จังหวัดนครสวรรค วันที ่๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๑สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรควันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๒สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร, ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
, อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๓สัมภาษณ นายพิชัย โสทะ, ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร, ตําบลบึงปลาทู อําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๔สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๐ 

สิ่งเจือปนเปลา ทดสอบสายพันธวาจริงไหมพันธแทหรือพันธุผสม จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น 
วัดปริมาณ 

ขอ ๓.๒ รูปแบบการจัดการความรูในการตรวจวัดความช้ืนของขาวเปลือก 

โรงสีขาวชุมชนมีหนาที่ในการสีขาวใหชาวนาในชุมชนไวบริโภคการวัดความช้ืนจึงไมมี
ความจําเปนมากนัก เพราะความช้ืนในขาวเปลือกที่เกี่ยวสดๆน้ันจะมีผลในการนําไปขายใหกับโรงสี
ขนาดใหญหรือพอคาขาว ฉะน้ันการวัดความช้ืนจึงไมจําเปนในการสีขาวจากชุมชนเพราะไมมีการซื้อ
ขายเกิดข้ึน  

ขอ ๓.๓ รูปแบบการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาวและควบคุม
การทํางานของเครื่องสีขาว ( Control work ) เพื่อใหไดขาวสารคุณภาพดี จะตอง ศึกษาขอมูลและ
อบรมเจาหนาที่ใหไปศึกษาดูงานโรงสีเพื่อนํามาพัฒนากระบวนการสีขาวของโรงสีชุมชน และควบคุม
การสีใหมีคุณภาพได34

๓๕ซึ่งประกอบไปดวยข้ันตอนพื้นฐาน ๔ ข้ันตอน คือ๑) การทําความสะอาด เพื่อ
กําจัดสิ่งเจือปน เมล็ดลีบ เมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ๒) การกะเทาะขาวเปลือก
ใหเปนขาวกอง สิ่งที่ไดจากข้ันตอนน้ี คือขาวกลอง ขาวเปลือกที่ยังไมกระเทาะและแกลบ  ๓) ตะแกรง
โยก คัดขาวกองออกจากขาวเปลือก ๔ ) การขัดขาว เพื่อทําใหรําหลุดจากเมล็ดขาวกลอง สิ่งที่ได คือ 
รํา และขาวสาร๕) การคัดแยก คือการแยกขาวสารออกเปนขาวเต็มเมล็ด ตนขาว และขาวหักขนาด
ตางๆ ออกจากกัน  คุณภาพการสีของขาวประเมินจากปริมาณขาวเต็มเมล็ดขาวที่มีคุณภาพการสีดี
เมื่อผานกระบวนการขัดสีแลว จะไดขาวเต็มเมล็ดในสัดสวนที่มากกวาขาวหัก ปจจัยที่ทําใหขาวหักใน
ระหวางการสี คือ เมล็ดยาว-สั้นไมเทากันมาก เมล็ดบิดเบี้ยว หรือไมสมบูรณขาวลีบมาก มีความช้ืนสูง
35

๓๖ประสบการณการทํางานจะปรับแกปญหาเหลาน้ีไดดวยการปรบักระบวนการของเครื่องสีขาวให
ทํางานเหมาะกับสายพันธุขาวเปลือก 

ขอ ๓.๔ รูปแบบการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตที่ไดจากการสีขาว ( By 
product ) เพื่อนํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายอยางไรจะพัฒนาความรูเพื่อนํามาปรับปรุงผลติ
พันธ จัดทําบรรจุภัณฑที่มีคาเพิ่มมูลคาสินคาในโรงสี 36

๓๗ ตองรูวาขาวเปลือก ๑ ตัน สีแลว ไดรํา เทาไร 
ปลายเทาไร แกลบเทาไร และที่เหลือเปนขาวตนเทาไร ราคาตนทุนการผลิตหรือราคาขาวเปลือก
เทาไรแยกขายตามผลผลิตจากการสีขาว มีอะไรเทาไรแลวคํานวณต้ังราคาขายตอไป 37

๓๘ ตองมีความรู

                                            

๓๕สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๖สัมภาษณ นายธงชัย แผวัฒนากุล, โรงสีชุมชนบานเกาเล้ียว, บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ ตําบลเกาเล้ียว 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๗สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๘สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๑ 

เรื่องตนทุนซึ่งประกอบดวย คาจางแรงงานคาไฟฟา คากระสอบ และตองมาดูวาขาวหน่ึงเกวียนสีแลว
ไดขาวสารเทาไรหลังจากคืนขาวสารที่สีไดใหชุมชนแลว รํา ปลาย แกลบ ที่ไดรับจากการสีขาวที่เทาไร 
มาคํานวณเปนราคาขาย หักคาใชจายแลวจะเหลือเทาไร 38

๓๙ แลวนํามาการคิดคํานวณเพื่อ
คณะกรรมการจะไดประชุมนําเงินน้ันมาจัดสรรตามมติที่ประชุม 

ขอ ๓.๕ รูปแบบการจัดการความรูในดานการตลาดเน่ืองจากโรงสีชุมชนน้ันมีรายได
จากการจําหนายผลผลิตที่ไดจากการบริการ ( By product ) ไดแก ปลายขาว รําละเอียด รําหยาบ 
แกลบ ซึ่งเปนมูลคาไมมากนักแตก็เพียงพอตอคาใชจายในโรงสีขาว ปญหาการจัดการขายผลิตภัณฑ
จาการสีขาวจึงไมหนักใจเน่ืองจากชุมชนเองน่ันเปนลูกคาอยูแลว มาอุดหนุนแบงซื้อกันไปเพื่อเลี้ยง
สัตวในครัวเรือน เชน สุกร ปลา เปด ไก เปนตน สวนหน่ึงที่เหลือก็นําออกมาใสถุงเรียงไวหนาโรงสีก็
ขายหมดมาโดยตลอด มานาหนักใจ ในยุคปจจุบันวิสาหกิจชุมชนที่เกิดข้ึนในชุมชนน้ันตองการวัตถุดิบ
จากการสีขาวมากข้ึนเพื่อไปสกัดนํ้ามันรําหีบเย็น ไปเพิ่มมูลคาในทางสมันไพร ครีมบํารุง นํ้ายาสระผม
ฯลฯราคาไมแพงและคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอืน่ๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป39

๔๐ 

๑.๓ สรุปวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

สรุปผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณไดดังน้ี. 

๑.๓.๑ สภาพการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับสายพันธุขาวเปลือกและการตรวจสอบ
คุณภาพเมล็ดพันธุขาวเปลือกมีวิธีการดังน้ี มีการศึกษาเรื่องสายพันธขาว สังเกต สัมผัส กระเทาะ
เปลือกดวยเครื่อง ดูสีของเปลือกขาวจะรูสายพันธขาว ดูความสั้นยาว หรือกลม สังเกตความขาวนวล
ของขาวเปลือก จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น วัดปริมาณ รับประทานเพื่อลิ้มดูรสชาติความนุม ใช
หองปฏิบัติการ การทดสอบการงอก ขาวมีคุณสมบัติตรงตามพันธหรือไม ตรวจสอบความแข็งแรงของ
เมล็ดพันธุขาว ตองระบุแหลงที่ผลิตพันธุขาวไดชัดเจน  

๑.๓.๒ สภาพการจัดการความรูในการตรวจวัดความชื้นของขาวเปลือก วิธีการ
ตรวจวัดความช้ืนขาวดวยการใชมือสัมผัส ใชประสบการณ ใชการบดดวยเครื่องกระเทาะขาวเปลือก 
ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน  ตูอบไฟฟา ใชประสบการณปจจุบันภาครัฐมีขอบังคับใหใชเครื่องมือวัด
ระบบคอมพิวเตอรที่ไดการตรวจรับรองความเที่ยงตรงจากกระทรวงพาณิชยเพื่อใหเปนมาตรฐาน
เดียวกันในการวัดซื้อและขายขาวเปลือก 

                                            

๓๙สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๔๐สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๒ 

๑.๓.๓ สภาพการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเคร่ืองสีขาวและควบคุมการ
ทํางานของเคร่ืองสีขาว ( Control work ) เพ่ือใหไดขาวสารคุณภาพดีไดโดย ศึกษาเรียนรูขอมูล
และอบรมไปศึกษาดูงานโรงสีขนาดใหญที่สีขาวมีคุณภาพ ใชประสบการณที่ทําการสีขาวมาเปน
เวลานาน การศึกษาเอกสารตํารา ข้ันตอนพื้นฐานกระบวนการสีขาว๔ ข้ันตอน คือ ๑) การทําความ
สะอาด เพื่อกําจัดเมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ  ๒) การกะเทาะขาวเปลือก๓) 
ตะแกรงโยกคัดขาวกอง ๔ ) การขัดขาว สิ่งที่ได คือ รํา และขาวสาร ๕) การคัดแยก คือการแยก
ขาวสารออกเปนขาวเต็มเมล็ด ตนขาว และขาวหักขนาดตางๆ ออกจากกัน  คุณภาพการสีของ
ขาวสารประเมินจากปริมาณขาวเต็มเมล็ดและตนขาว ขาวเปลือกที่มีคุณภาพการสีดีเมื่อผาน
กระบวนการขัดสีแลว จะไดขาวเต็มเมล็ดในสัดสวนมากกวาขาวหัก ปจจัยที่ทําใหขาวหักในระหวาง
การสี คือมีสิ่งเจือปนมาก เมล็ดขนาดไมเทากันมีความช้ืนสูง 

๑.๓.๔ สภาพการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตท่ีไดจากการสีขาว ( By 
product )เพื่อนํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายโดย ตองรูวาขาวเปลือก ๑ตัน สีแลว จะได
สัดสวนของแตละชนิดเปนอยางไร จะตองคืนใหเจาของขาวที่นํามาใชบริการโดยรวมคราวๆประมาณ 
นํ้าหนักขาวตนและขาวทอน รวมกัน ๕๒๐-๕๕๐ กิโลกรัมสวนที่เหลือ ( By product ) เปนของโรงสี 
รํา ปลาย แกลบ นําหนักแตละชนิดคูณดวยราคาตลาดในเวลาน้ันคือรายได นํามาหักกับคาใชจายใน
การบริการสีขาว คาไฟฟา คาแรงงานทางตรง คาเสื่อม คาของใชสิ้นเปลือง และคาบริหาร ฯลฯ 
เพราะปรัชญาของโรงสีชุมชนซึ่งไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมุงหวังบริการชุมชนใหมีความมั่นคงทาง
อาหารไดอยูดีกินดีแกชุมชนตามหลักพึ่งตนเองอยูแลว 

๑.๓.๕ สภาพการจัดการความรูในดานการตลาดแหลงซื้อแหลงขายผลิตภัณฑที่เกิดจาก
การสีขาวไดโดยจัดการขายสินคาผลผลิตจากการสีขาวในชุมชนใหมีราคาพอเพียงกับการบริโภคไดไม
แพงถามีเหลือก็จึงคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอื่นๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป อนาคตจะขาย
ใหวิสาหกิจที่รับซื้อไปตอยอดวิสาหกิจไดอีกทางหน่ึง 

 

 

 
  



  ๑๙๓ 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีจะนํามาสรางรูปแบบการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของและการ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดตามตารางไดดังน้ี 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๑ . รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการใหเกิดการ
เรียนรู 

๑.เตรียมคน 
๒.เตรียมทีม 
๓. เตรียมกจิกรรม 
๔.เตรียมเครือ่งมอื
เทคโนโลยี 
๕.เตรียมบรรยากาศ 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชจักขุมา 

๑.การวัดปริมาตร 
๒.การบริโภคเพือ่ดูรสชาติ
ความนุม 

๒.การจัดการให
เกิดองคความรู 

๑.รูจกัหนวยงานวามี
อะไรบาง 
๒.ไปหาไดมาจากไหน 
๓.จะสรางไดอยางไร 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชวิธูโร 

๑.การทดสอบความงอก 
๒.การทดสอบความ
แข็งแรงของเมล็ดพันธุ 
๓.การทดลองผลผลิตตอไร
ตอตน 
๔. การดมกลิ่นความหอม 
 

๓.การจัดการให
เกิดการใชความรู 

๑.นํามาใช 
๒.ทดลองปฏิบัติจริง 

 

 

 

 

 

 

 



  ๑๙๔ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๔.การจัดการให
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

๑.นําวิธีการมาเลาและ
แลกเปลี่ยนคนอื่น 
๒.นําไปประยุกตใช 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชนิสสยสมัปน
โน 

๑.การทดลองความ
ตานทานตอโรคแมลง
สภาพแวดลอม ทนแลง 
ทนเปยก 
๒. การระบุแหลงที่ผลิต
สถานที่ปลูกขาว 
๓. การใชหองปฏิบัติการ 
๔. การสมัผสัจบัดู 
๕. การดูลักษณะเมล็ด
พันธุ และสี ขนาด รูปราง 
ความสั้นยาว กลม 
๗. ศึกษาเรียนรูจากผูรู 

๕. การจัดการให
เกิดคลังความรู 

๑.มีการจัดเก็บ  
๒.เผยแพร  
๓.ทบทวน เขาถึงความรูที่ดี
ที่ผานการนําไปปฏิบัติอยาง
เห็นผลมาแลว  
๔. ไดเอาไปดู ไปใช เอาไป
ตอยอดไดงาย  

๖.รูปแบบการ
เรียนรู 
๖.๑.รปูแบบปลาทู 
๓ สวน 

๑. เปาหมายสวนหัวปลา  
๒.สวนกิจกรรม ตัวปลา 
๓.สวนการจดบันทึก หาง
ปลา 

     ๖.๒ รูปแบบ
ของซีรอ็กซ โมเดล 

๑.เปาหมาย 
๒.การยกยองชมเชยและการ
ใหรางวัล 
๓.การวัดผล 
๔.การประมวลและ
กลั่นกรองความรู 
๕.การเขาถึงความรู 
๖.การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๗.การเรียนรู 

๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใช
จักขุมา 

๑. มองไปขางหนาในการ
วัดความช้ืนของขาว 
๒. หาวิธีการวัดดวยใช
สัมผัสดวยมือ 
๓. มองถึงใชวิธีการบด
เมล็ดขาว 
 

 

 

 



  ๑๙๕ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมีรปูแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

  ๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใชวิธู
โร 

๑.ใชตูอบไฟฟา 
๒.การใชแสงอินฟราเรด 
๓.การวัดดวยความจุไฟฟา 
๔.การใชแสงแดดในลานตาก
ขาว 
๕.ใชเครื่องช่ัง 
๖.ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน
ละเอียดตองตํ่ากวา ๐.๑ มก. 

๖. I-condo 
Model 

กิจกรรมผานเวป โดยมี
ระบบ ๓ องคประกอบ
คือ 
๑.ปจจัยนําเขา 
๒.กระบวนการ 
๓.ผลผลิต 

๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใช
นิสสยสัมปนโน 

๑. ใชโถแกวดูดความช้ืน 
๒. ใชประสบการณที่ทํานา
รวมกับคนอื่นและสีขาวมานาน 
ความชํานาญ 
 

๗.กระบวนการ
จัดการความรู ๗ 
ข้ันตอน 

๑.การบงช้ีความรู 
๒.การสรางและ
แสวงหาความรู 
๓.การจัดการความรูให
เปนระบบ 
๔.การประมวลและ
กลั่นกรองความรู 
 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใชจักขุ
มา 

๑.ไผศึกษาเรียนรูจากโรงสี
ขนาดใหญ 
๒.มุงหวังอบรมจากเจาหนาที่ให
มีความรู 
๓.มองเห็นกรรมวิธีในโรงสีขาว 
การกะเทาะและแยกเปลือก
ออกไดเปนขาวกลอง จงึนํามา
ขัดขาว เปนการขัดสี แยกเอารํา 

 

 



  ๑๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมีรปูแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
 ๕.การเขาถึงความรู 

๖.การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
๗.การเรียนรู 

 หยาบ รําละเอียด ปลาย และ
แกลบ 

๘.รูปแบบการ
บรหิารจัดการ 

๑.รูปแบบการบริหาร
การกระจายอํานาจ 
๒.การสรางคานิยมให
รูจักความรับผิดชอบ 
๓.รูปแบบการบริหาร
แบบมสีวนรวม 
๔.รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
๕.รูปแบบการบริหาร
จัดการองคกร 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใชวิธูโร 

๑.รูกระบวนการสีขาว ๖
ข้ันตอนคือ ๑) ข้ันการทําความ
สะอาดและคัดแยกเมล็ด ๒)ข้ัน
การกะเทาะเมลด็ ๓) การคัด
แยกขาว ๔)ข้ันแยกขาวกลอง
ออกจากขาวเปลอืก ๕)ข้ันการ
ขัดขาวขัดเงา ๖)ข้ันการคัด
ขนาดขาว 

๙. หลักทุติย
ปาปณิกสูตร 

๑.จักขุมา การมี
วิสัยทัศน มองไป
ขางหนา ในฤดูทํานา 
เก็บเกี่ยว 
๒.วิธูโร การจัดการที่ดี 
ดูผลผลิต ราคา วาง
แผนการสีขาว 
คาดการณราคา
ขาวเปลือก 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใช
นิสสยสัมปนโน 

๑.การใชประสบการณในการสี
ขาวจากผูรู 
๒.ศึกษางานวิจัยการพัฒนา
คุณภาพขาวที่ทําอยูแลว 

 

 

 



  ๑๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๙.หลกัฑุติย
ปาปณิกสูตร 

๓.นิสสยสัมปนโน การมี
มนุษยสัมพันธ พึ่งพาอาศัย
เรื่องเครดิต ทางการเงินและ
ความเช่ือถือตองผกูใจคบไว 
การคากิจการราบรื่น 

  

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน 
และราคาขายใช
จักขุมา 

๑.มีความสามารถมองถึง
จํานวนขาวเปลือกที่นํามา
สี และผลจากการสี แลว
ไดรํา ปลาย แกลบ ขาวตน
เทาไรมาคิดคํานวณ 

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน 
และราคาขายใช
วิธูโร 

๑. มีความรูเรื่องตนทุน
การผลิตการ 
๒. มีความรูเรื่องการตลาด 
บริการ 
 

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน  

๑.เขาใจเรื่องแหลง
ผูบริโภค และชนิดขาวที่
บริโภคในชุมชน 
 

 

 



  ๑๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาว
ชุมชนที่ไดจากการวิเคราะห/สังเคราะห
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของมรีูปแบบการ
จัดการดังน้ี 

การจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการสมัภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  และราคาขายใช

นิสสยสัมปนโน 
๒.สรางแบรดสินคาของชุมชน 

๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใชจักขุมา 

๑. มองราคาขายในราคาไมแพง 
๒. ขายเพื่อชวยเหลอืความ
เปนอยูของชุมชน 
 

  ๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใชวิธูโร 

๑.รูการจัดทําบรรจุภัณฑจาก
ขาวและผลิตภัณฑจากขาวที่
สวยงาม 
๒.รูและหาตลาดโรงงานทําแปง 
เสนหมี่ ขนม 
๔.รูและหาและสงโรงงานทําปุย 
๕.รูและหาและสงโรงงานเพาะ
เห็ด 

  ๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใช
นิสสยสัมปนโน 

๑.หาแหลงสงที่ทําการจักสาร 
๒.หาแหลงสงที่ทํากระดาษ 
๓.หาแหลงผลิตพลงังานและ
เช้ือเพลิงจากแกลบ 
๔.หาสถานทีเ่ลี้ยงสัตว๒.หา
แหลงที่วางสิคาเชน 
หางสรรพสินคา ตลาดชุมชน 
รานคาชุมชน รานคาประชารัฐ  

 

 



  ๑๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่
ไดจากการวิเคราะห/สังเคราะหเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการ
ดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจากการ
วิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  ๕.รูปแบบการ

จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใช
นิสสยสัมปนโน 

สหกรณการเกษตร สหกรณ
รานคาชุมชน วัด โรงเรียน 
สถานที่ทั้งในและตางประเทศ 
๕.หาสถานทีท่ําการกอสราง 

  ๖.การบรหิารโรงสี
ขาวใหประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชจักขุมา 

จักขุมา มีตาดี มองอนาคต 
๑.พัฒนาโรงสีชุมชนเปนที่พึ่ง
ของชาวนา 
๒.ชุมชนบรหิารจัดการเองได 
๓.มีวิสัยทัศนในการนํา
เทคโนโลยีมาสีขาว 
๔.ผลิตสีขาวไมมุงหวังกําไรมาก 
๕.มองโรงสีเปนแหลงอาหาร
ชุมชน 
 ๖.จัดทําเอกสารคูมือ
ประกอบการสีขาว 
๗.รูจกัสินคาในโรงสีตนเองและ
พรอมที่จะพัฒนาคุณภาพ 

  ๖.การบรหิารโรงสี
ขาวใหประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชวิธูโร 

วิธูโร จัดเจนธุรกิจ มีความ
เช่ียวชาญ รูแหลงซื้อขาย 
๑.มีความรูความชํานาญดาน
การตลาด 

 

 

 



  ๒๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  ๖.การบรหิาร

โรงสีขาวให
ประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชวิธู
โร 

๒.รูความเคลือ่นไหวราคา
ขาว 
๓.รูความตองการของ
ผูบริโภควาตองการขาว
ชนิดไหน 
๔.มองตนทุนขาวออกและ
ต้ังราคาขายไมแพง 
 ๕.รูการสรางความพึง
พอใจแกลูกคา 
๖.รูการตอบสนองลูกคาที่
รวดเร็ว 
๗.มีความรูในการจัดการ
โรงสีใหมีคุณภาพ 
๘.พัฒนากรรมการและ
ชาวนาใหมีความรูในการ
บรหิารโรงส ี

  ๖.การบรหิาร
โรงสีขาวให
ประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใช
นิสสยสัมปนโน 

นิสสยสัมปนโน พรอมดวย
แหลงทุน เปนที่เช่ือถือใน
หมูแหลงทุนและชุมชน 
๑.สงเสริมใหชุมชนมารวม
ลงทุนโดยการระดมทุน 
๒.ผูบริหารนําพาชุมชน
ทํางานได 

 

 

 

 



  ๒๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

   ๓.ผูบริหารซือ่สัตย สจุรติ 
โปรงใส 
๔.ใหชุมชนมารวมในการ
บรหิาร 
๕.ประสานหนวยงาน
องคกรภาครัฐ สนับสนุน
งบประมาณและอปุกรณ 
๖.ผูบริหารตองมีหลักธรรม
สังคหะวัตถุ๔ 
๗.รวมงานเกษตรแปลง
ใหญ 

  ๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชจักขุมา 

๑.จัดทําคูมือรูปแบบการ
จัดการความรูของโรงสีไว
ศึกษาเรียนรู 
๒.วางแผนการรูจักจัดสรร
ผลิตภัณฑจากขาวให
พอเพียง 

  ๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชวิธูโร 

๑.มีความเช่ียวชาญสราง
รายไดลดรายจายใหกบั
ตนเอง 
๒. มีความเช่ียวชาญใน
การใชภูมิปญญาชาวบาน
มาจัดการความรู 

 

 

 



  ๒๐๒ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

   ๓. เนนความรูโรงสีขาว
ตองมีคุณภาพสีขาวได
คุณภาพสูง 

๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชนิสสยสมัปน
โน 

๑. โรงสีสามารถสีขาวตาม
ความตองการของชุมชน 
๒. เปนตนแบบในการลด
ตนทุนการผลิตใหกับ
ชุมชน 
๑. โรงสีสามารถสีขาวตาม
ความตองการของชุมชน 
๒. เปนตนแบบในการลด
ตนทุนการผลิตใหกับ
ชุมชน 
๓. โรงสีขาวตองมีบริการ
ตูอบขาวบริการชุมชน 
อุปกรณสีขาวใหครบ 
๔.รวมกลุมดําเนินการ
กอต้ังโรงสีชุมชน 
๕.เปนมิตรกบัโรงสีขาว
ขนาดใหญ สามารถ
เช่ือมโยงทําธุรกจิกันได 
๖.เนนชุมชนปลูกขาวเพื่อ
บริโภคยึดพอเพียง 



  ๒๐๓ 

ตอนที่ ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งจาก
การสัมภาษณแบบมีโครงสรางและประกอบการสนทนากลุม (Focus 
Group) สรุปเปนรูปแบบ และวิธีการจัดการ/กิจกรรมไดตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี. 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๑.การระบุความรู 
 ( Knowledge  Identification) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 
 
 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

ความรูที่จําเปนไดแก 
 
๑.สงเสริมความรูเรื่องขาว  
๒. กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด  
๓. สงเสริมความรูเรื่องการคํานวณราคา  
๔. สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว 
๕. สงเสริมความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว 
๖.พัฒนาความรู เ รื่ องแหล งจํ าหนายผลิตภัณฑที่
หลากหลาย 
๑. กําหนดความรูเรื่องธุรกิจขาว 
๒. กําหนดความรูเรื่องการตลาดซื้อขายขาว 
๓. กําหนดความรูความเขาใจเรื่องลูกคาโรงสี 
๔. กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว 
๕. กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว 
๖. กําหนดความรูในการบริหารจัดการโรงสีขาว 
๑. สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน 
๒. สงเสริมความสามารถในการสรางความสัมพันธกับ
ลูกคา 
๓. สงเสริมวิธีการสรางความไววางใจกับคูคา 
 

 

 

 



  ๒๐๔ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๒. การสรางและแสวงหาความรู 
   (Creation and Acquisition ) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
ดานวิธูโร 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
 
๑. สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช 
    บริหารงาน 
๒. สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน 

๑. เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน 
๒. เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสารตํารา 

๑. สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ 
    ปลอกภัยในการบริโภค 
๒. ศึกษาเรียนรูจากชุมชน 
๓. ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง 
๔. พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการบริหาร 
    โรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน 

๓.การจัดการความรูใหเปนระบบ 
   (Knowledge Organization) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 

 
 
๑. จัดทําคูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการ 
    ทําผลิตภัณฑเปนแบรนดของโรงสี 
๒. จัดทําข้ันตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว 
๓. จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมี 
    ความรูความคิดกาวไกลในการจัดการโรงสี 
๔. จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว 
๕. จัดทําคูมือรูปแบบการจัดการความรูในโรงสี 
๖. จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชน 
     เพื่อพัฒนาสายพันธุ 
๑. รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑ  
    เปนเอกสารโรงสี 

 



  ๒๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๓.การจัดการความรูใหเปนระบบ 
   (Knowledge Organization) 
ดานนิสสยสัมปนโน 
 
 
 

 
 
๑. จัดทําทะเบียนแหลงทุนในชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี 
๒. ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลง 
    ใหญในชุมชน 
๓. กอต้ังกลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ 
๔. ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการ 
    ของโรงสี 

๔ . ก า ร ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม รู แ ล ะ
กลั่นกรองความรู  (Knowledge 
Codification and Refinement) 
ดานจักขุมา 
 
 

 
 
 
๑. นําความรูที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู  
๒. ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลติขาวสาร และ 
ข้ันตอนการสีขาว 
๓. ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลอืก 
๔. ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของ 
ขาวแตละชนิด 

๕.การเขาถึงความรู 
 (Knowledge Access) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 

 
 
๑. การจัดประชุมช้ีแจง 
๒. ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ทําเปนไฟล 
คอมพิวเตอร(Soft file) ใหพนักงานทราบ 
๓. การจัดฝกอบรมพนักงานแผนกตางๆ ใหทราบและ 
เขาใจข้ันตอนการทํางานที่จัดทําข้ึน 
๑. การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด รวบรวมความรูที ่
    จําเปนใหพนักงานเขาไปหาความรูไดดวยตนเอง 

 

 



  ๒๐๖ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๕.การเขาถึงความรู 
 (Knowledge Access) 
ดานนิสยสัมปนโน 

 
 
๑. ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบความสําเร็จ 
๒. การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุม 
    และแจกจายเอกสารที่จําเปน 

๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู  
    (Knowledge Sharing) 
ดานจักขุมา 
 
 
ดานวิธูโร 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
 
๑. การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไมแนใจในการปฏิบัติงาน 

๑. ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการ 
    แกปญหาแลวนํามาเผยแพรใหคนอื่นไดนําไป 
    ประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การ 
    รวบรวมไวในมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 
๑. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมา 
    พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการ 
    ทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการ 
    แกไขปญหาเปนตน 

๗. การเรียนรู(Learning) 
ดานจักขุมา 
 
 

 
๑. ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงาน 
สีขาวไดเรียนรูจากการปฏิบัติ (Learning by Doing)  

 

 

 

 

 



  ๒๐๗ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๗. การเรียนรู(Learning) 
ดานวิธูโร 
 
 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
๑. นําความรูไปปฏิบัติ เชนการปฏิบัติตามข้ันตอนการสี 
ขาว การตรวจสอบผลผลิตขาว การควบคุมมาตรฐาน  
ปฏิบัติแลวมีปญหาตรงไหน มีจุดที่ตองปรับปรุงแกไข 
ปฏิบัติก็จะแกไข เพื่อใหโรงสีทบทวนการสีขาว  หาก 
ปฏิบัติยากทีมงานจะปรับปรุงใหเหมาะสม 
๒. เรียนรูจากเอกสารตํารา 
๑. เรียนรูจากศึกษาดูงานโรงสีใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 



  ๒๐๘ 

ตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ จํานวน ๓๐ 
คน สรุปผลการประเมินไดตามตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ยของการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยผูเช่ียวชาญ ๓๐ คนการจัดการความรู
ไดดังตอไปน้ี 

 

ขอที่ รูปแบบการจัดการความรูตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว

ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

คาเฉล่ีย/คาSD/แปลผล 

ความถูกตอง ความ

เหมาะสม 

ความเปนไป

ไดในการ

ปฏิบัต ิ

ประโยชน 

 

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล 

๑.  การระบุความรู 

 ( Knowledge  Identification) 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๖๖

 

๐.
๔๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๗๐

 

๐.
๔๖

 

มา
กท

ี่สุด
 

๒. ก า ร ส ร า ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู  

(Creation and Acquisition ) 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๒

 

๐.
๘๔

 

มา
กท

ี่สุด
 

๓. การ จั ด การค วามรู ใ ห เ ป น ร ะ บบ  

(Knowledge Organization)   

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔. การประมวลความรูและกล่ันกรอง

ค ว า ม รู  ( Knowledge 

Codificationand Refinement) ๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๕. การเขาถึงความรู 

 (Knowledge Access) 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๖. การ แบ ง ปน  แลก เป ล่ี ยนความรู

(Knowledge Sharing) ๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๖

 

๐.
๕๐

 

มา
กท

ี่สุด
 

๗. การเรียนรู(Learning) 

๔.
๕๒

 

๐.
๘๔

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

 รวมคาเฉล่ีย 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๓

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๓

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๒

 

๐.
๗๔

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๔

 

๐.
๖๕

 

มา
กท

ี่สุด
 



  ๒๐๙ 

จากตาราง ๔.๓ พบวา โดยภาพรวม รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ 
พบวา การระบุความรู (Knowledge  Identification)ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความ
เหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยู
ในระดับมากที่สุด 

การสรางและแสวงหาความรู (Creation and Acquisition )โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ พบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับ
มากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การจัดการความรูใหเปนระบบ  (Knowledge Organization)  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูใน
ระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

ก า ร ป ร ะม วล ความ รู แ ล ะกลั่ น ก ร อ ง ความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูใน
ระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมาก
ที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การเขาถึงความรู (Knowledge Access)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนก
ตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความ
เปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู(Knowledge Sharing)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 
ความเปนไปไดในการปฏิบัติ  อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การเรียนรู(Learning)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา 
ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ 
อยูในระดับมากที่สุด และ อยูในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 



  ๒๑๐ 

ตอนที่ ๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

ผูวิจัยสรุปรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ใน
จังหวัดนครสวรรค ใน๗ องคความรูซึ่งประกอบดวย การระบุความรู การสรางและแสวงหาความรู 
การจัดการความรูใหเปนระบบ  การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรูการ
แบงปนแลกเปลี่ยนความรูและการเรียนรูสรุปเปนองคความรูไดตามภาพที่ ๔.๒ 

 

 

ภาพท่ี ๔.๒ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

 

 

 

 



  ๒๑๑ 

“รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ใน
จังหวัดนครสวรรค” 

บทสรุปเชิงวิเคราะหของโมเดล 

รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัด
นครสวรรค ประกอบดวยวงกลมตรงกลาง ๑ วง และวงกลมรอบที๒่ มีกระบวนการจัดการความรู ๗ 
อันนํามาบูรณาการกัน วงกลมดานนอกสุดเปนหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีความเกี่ยวพันธกันดังน้ี 

วงกลมชั้นในสุด คือ สิ่งที่ผูวิจัยไดต้ังเปาประสงคไวเปนขอคนพบที่ไดจากการวิจัยช่ือวา
รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

วงกลมชั้นท่ี ๒ คือ ๑. การระบุความรู ( Knowledge  Identification)๒. การสรางและ
แสวงหาความรู (Creation and Acquisition ) ๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ  (Knowledge 
Organization) ๔. การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 
Refinement)๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู
(Knowledge Sharing) ๗. การเรียนรู(Learning) 

วงกลมชั้นท่ี ๓ คือหลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก 

๑ จักขุมา หมายถึง เปนผูมีความรูดานสายพันธุขาวเปลือก การวางแผนการตลาด 
ความรูเรื่องการสีขาว การกําหนดราคา คาขายเปน มองถึงความตองการขาวสารทีมีคุณภาพดีใน
อนาคตและความเจริญรุงเรื่องของชุมชน 

๒ วิธูโรหมายถึง เปนผูมีความเช่ียวชาญในการสีขาว เรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่อง
การซื้อขาย ความรูความเขาใจเรื่องลูกคา รูเรื่องธุรกิจโรงสีขาวอยางดี 

๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง เปนผูมีความรูเรื่องแหลงทุนความรูความสามารถในการ
สรางความสัมพันธกับลูกคา ประสานสัมพันธกับผูนําธุรกิจและเกษตรกรชาวนาและหนวยงานภาครัฐ
ที่สงเสริมดานแหลงทุน 
 



  

 

บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคดังน้ี ๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค.๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคข้ันตอนที่ ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมิน
ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและความเปนประโยชนจากการศึกษา
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขอกับรูปแบบการจัดการความรูสาํหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค โดยมีการใชเครื่องมือในการวิจัยประกอบดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง จาก
ผูใหขอมูลสําคัญ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ไดแก ผูจัดการโรงสีขาวชุมชน 
กรรมการบริหารโรงสขีาวชุมชนจํานวน ๑๙ คนและสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชผูเช่ียวชาญ
จํานวน ๑๐รูป/คน นํามาวิเคราะห ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังน้ี การสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก การจัดขอมูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชวิธีสังเคราะหเน้ือหา ผลจากการศึกษาสรุป
ไดตามข้ันตอนตอไปน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 

 

 

 

 



๒๑๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การนําเสนอผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยโดยตอบคําถามการวิจัยและ
วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

๑. สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค  เปนอยางไรและวัตถุประสงคขอที่ ๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรคสรุปไดดังน้ี 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดวิธี การจัดการ
ความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีวิธีการ ดังน้ี 

๑) การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เน่ืองจากการเรียนรูเปนบอเกิดของ
ความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเครื่องมือเทคโนโลยี 
และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดีที่จะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิดสรางสรรค 

๒) การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพื่อใหบุคลากรทุกคน 
รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เมื่อรูแลวจะไปหามาจากไหนไดบาง จะ
สราง จะคนหามาไวเพื่อนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน   

๓) การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพื่อทําใหองคความรูที่มี
อยูน้ันไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

๔) การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพื่อใหคนที่
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีที่ปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปลี่ยนใหคนอื่นๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

๕) การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพื่อใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูที่ดีที่ผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอื่น ๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge) 

การจัดการความรู มีกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย ๗ ข้ัน ตอน ดังน้ี 

๑) การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) การพิจารณา วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเราจําเปนตองรูอะไร ขณะน้ีเรามี
ความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ที่ใชไมไดแลว 



๒๑๔ 

๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบ 

๔)  ก า ร ป ระม วล แล ะกลั่ น ก ร อ งความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก  

๖) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปลี่ยน ซึ่งถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเครื่องมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ 

๗) การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทําใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร  

สภาพการจัดการความรูที่เกี่ยวกับสายพันธุขาวเปลือกและการตรวจสอบคุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือกมีวิธีการดังน้ี มีการศึกษาเรื่องสายพันธขาว สังเกต จับ บด ดูสีของขาวจะรูสายพันธ ดู
ความสั้นยาว หรือกลม สังเกตความขาวนวล จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น วัดปริมาณ 
รับประทานเพื่อลิ้มดูรสชาติความนุม ใชหองปฏิบัติการ การทดสอบการงอก ขาวมีคุณสมบัติตรงตาม
พันธหรือไม ตรวจสอบความแข็งแรงของเมล็ดพันธุขาว ตองระบุแหลงที่ผลิตพันธุขาวไดชัดเจน  

สภาพการจัดการความรูในการตรวจวัดความช้ืนของขาวเปลือก วิธีการตรวจวัดความช้ืน
ขาวดวยการใชมือกําดู ใชประสบการณ ใชการบดขาวเปลือก ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน  ตูอบไฟฟา  

สภาพการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาวและควบคุมการทํางานของ
เครื่องสีขาว ( Control work ) ข้ันตอนพื้นฐานกระบวนการสีขาว ๕ ข้ันตอน คือ ๑) การทําความ
สะอาด เพื่อกําจัดเมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ  ๒) การกะเทาะขาวเปลือก  ๓) 
ตะแกรงโยกคัดขาวกอง ๔ ) การขัดขาว สิ่งที่ได คือ รํา และขาวสาร ๕) การคัดแยก  

สภาพการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตที่ไดจากการสีขาว ( By product )เพื่อ
นํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายโดย ตองรูวาขาวเปลือก ๑ ตัน สีแลว รํา , ปลาย ,เทาไร แกลบ
, นําหนักแตละชนิดคูณดวยราคาตลาดในเวลาน้ันคือรายได นํามาหักกับคาใชจายในการบริการสีขาว 
คาไฟฟา คาแรงงานทางตรง คาเสื่อม คาของใชสิ้นเปลือง และคาบริหาร  

สภาพการจัดการความรูในดานการตลาด แหลงซื้อแหลงขายผลิตภัณฑที่เกิดจากการสี
ขาวไดโดย จัดการขายสินคาผลผลิตจากการสีขาวในชุมชนใหมีราคาพอเพียงกับการบริโภคไดไมแพง
ถามีเหลือกจ็ึงคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอื่นๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป  อนาคตจะขายให
วิสาหกิจที่รับซื้อไปตอยอดวิสาหกิจไดอีกทางหน่ึง 



๒๑๕ 

๒.รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๒ และวัตถุประสงคขอที่ ๒ รูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค มีกระบวนการจัดการความรู 
๗ ข้ันตอน ดังน้ี  

๑การระบุความรู ( Knowledge  Identification) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. สงเสริมความรูเรื่องขาว  

๒. กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด  

๓. สงเสริมความรูเรื่องการกําหนดราคา  

๔. สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว 

๕. สงเสริมความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว 

๖. พัฒนาความรูเรื่องแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

ดานวิธูโร 

๑. กําหนดความรูเรื่องการตลาดของขาว  

๒. กําหนดความรูเรื่องการซื้อขายขาว 

๓. กําหนดความรูความเขาใจเรื่องลูกคาโรงสี 

๔. กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว 

๕. กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว 

๖. กําหนดความรูในการบริหารจัดการโรงสีขาว 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน 

๒. สงเสริมความสามารถในการสรางความสัมพันธกับลูกคา 

๓. สงเสริมการสรางแหลงเรียนรูการบริหารโรงสีใน ชุมชน 

๒ การสรางและแสวงหาความรู (Creation and Acquisition )ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร 

ดานจักขุมา 

๑. สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใชบริหารงาน 



๒๑๖ 

๒. สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน 

ดานวิธูโร  

๑. เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน 

๒. เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสารตํารา 

ดานนิสสยสัมปนโน  

๑. สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ปลอกภัยในการบริโภค 

๒. ศึกษาเรียนรูจากชุมชน 

๓. ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง 

๔. พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการบริหารโรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน 

๓ การจัดการความรูใหเปนระบบ(Knowledge Organization)ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร 

ดานจักขุมา 

๑. จัดทําคูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการทําผลิตภัณฑเปนแบรนด
ของโรงส ี

๒. จัดทําข้ันตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว 

๓. จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมีความรูความคิดกาวไกลในการ
จัดการโรงสี 

๔. จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว 

๕. จัดทําคูมือรูปแบบการจัดการความรูในโรงสี 

๖. จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ 

ดานวิธูโร 

๑. รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑเปนเอกสารโรงสี 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. จัดทําทะเบียนแหลงทุนในชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี 

๒. ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลงใหญในชุมชน 

๓. กอต้ังกลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ 

๔. ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการของโรงสี 



๒๑๗ 

๔ การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 
Refinement)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. นําความรูที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู  

๒. ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตขาวสาร และ ข้ันตอนการสีขาว 

๓. ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลือก 

๔. ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของขาวแตละชนิด 

๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. การจัดประชุมช้ีแจง 

๒. ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ทําเปนไฟลคอมพิวเตอร (Soft file) ให
พนักงานทราบ 

๓. การจัดฝกอบรมพนักงานแผนกตางๆ ใหทราบและเขาใจข้ันตอนการทํางานที่
จัดทําข้ึน 

ดานวิธูโร 

๑. การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด รวบรวมความรูที่จําเปนใหพนักงานเขาไป
หาความรูไดดวยตนเอง 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบความสําเร็จ 

๒. การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุมและแจกจายเอกสารที่
จําเปน 

๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ ประเด็นที่ไมแนใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ดานวิธูโร 

๑. ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการแกปญหาแลวนํามาเผยแพรใหคนอื่น
ไดนําไปประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การรวบรวมไวในมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 



๒๑๘ 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแกไขปญหาเปนตน 

๗. การเรียนรู(Learning)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงานสีขาวไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ (Learning by Doing) 

ดานวิธูโร 

๑. นําความรูไปปฏิบัติ เชนการปฏิบัติตามข้ันตอนการสีขาว การตรวจสอบผลผลิต
ขาว การควบคุมมาตรฐานปฏิบัติแลวมีปญหาตรงไหน มีจุดที่ตองปรับปรุงแกไขปฏิบัติก็จะแกไข 
เพื่อใหโรงสีทบทวนการสีขาว  หากปฏิบัติยากทีมงานจะปรับปรุงใหเหมาะสม 

๒. เรียนรูจากเอกสารตํารา 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. เรียนรูจากศึกษาดูงานโรงสีใกลเคียง 

๓. การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๓ และวัตถุประสงคขอที่ ๓ การประเมินรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ พบวา ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดใน
การปฏิบัติ และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

๑. สภาพการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัดการความรูดวยการนําพันธขาวมาปลูกตามความตองการผูบริโภค 
การนําขาวมีคุณคาสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนาสายพันธุขาวที่มีคุณคา
สูง ดูขนาด ดูความตองการ ความงอก กลิ่น มีความรูเรื่องขาวมีคุณคาสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการ
บริโภคในชุมชน การหาความรูใหมๆจากอินเตอรเน็ต รวมมือกับชุมชนทํานาแปลงใหญ ที่จะทําใหลด
ตนทุนและเพิ่มอํานาจตอรองในการขายขาวเปลือก ติดตามขาวสารการเกษตรจากภาครัฐและ
อินเตอรเน็ตการจดบันทึกความรูการนําไปสูหองปฏิบัติการ หองทดลอง การจัดเก็บความรู นําความรู



๒๑๙ 

ไปเผยแพร การศึกษากระบวนการผลิตขาว การกะเทาะขาวเปลือก การคัดแยกผลผลิตจากขาวจาก
สวนประกอบที่ไดจากการสีขาว การอบรมหาความรู การบริหารโรงสี มีวิสัยทัศนเรื่องการตลาด การ
บรรจุผลิตภัณฑการแปรรูปผลผลิตจากขาว การนําเทคโนโลยีมาใชในการสีขาว ความพึงพอใจของ
ลูกคาในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีขาวชุมชน การหาแหลงทุนสนับสนุน มีการจัดทําคูมือการ
บริหารโรงสีขาวชุมชน การสรางมิตรกับโรงสีขนาดใหญนอกจากน้ีอาจเปนเพราะการนําขาวมีคุณคา
สูงมาปลูกเพื่อใหชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุขาวที่มีคุณคาสูง โรงสีมีความรูเรื่องคุณภาพของ
ขาววาชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตตอไรสูงขาวชนิดใดมีคุณคาสูงมีประโยชนตอสุขภาพ ชุมชนได
นํามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและชาวนาไดมีการศึกษาหาความรูใหมๆจากอินเตอรเน็ต มี
การชักชวนใหชุมชนนําพันธุขาวมาปลูกตามความตองการของผูบริโภค โรงสีรวมมือกับชุมชนทํานา
แปลงใหญเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจแปรรูปขาวเพื่อบริโภค ปริมาณสินคาขาวในแตละระดับข้ันมี
เพียงพอกับความตองการ  ขาวไมเกิดความเสียหายในระหวางการจัดเก็บไมมีขาวที่เปนสินคาดอย
คุณภาพเมื่อสีขาวแลวไมถูกสงคืนกลับมาจากลูกคา เกษตรกรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่มผลผลิตตอไรในสายพันธุขาวที่ดีและไดนําเทคนิคการลดความสูญเสียมา
ใช ทางกลุมวิสาหกิจแปรรูปโรงสี เปนหนวยงานหลักเพื่อรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการ
ผลิตขาวสายพันธดี ใหเพียงพอตอความตองการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดใน
กระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดตนทุนและเพิ่มอํานาจตอรองใน
การขายขาวเปลือก ติดตามขาวสารการเกษตรจากภาครัฐผานอินเตอรเน็ตสอดคลองกับงานวิจัย
ของสัญชัย ลั้งแทกุลเจษฎา นกนอยไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพการจัดการ
โซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับข้ันเกษตรกรและกลุม
วิสาหกิจแปรรูป ผลการวิจัยพบวา เกษตรกรควรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดีสําหรับพืช (GAP) การเพิ่มผลผลิตตอไรและเทคนิคการลดความสูญเสีย สวนกลุมวิสาหกิจแปรรูป 
(โรงสี) ควรเปนหนวยงานหลักในโซอุปทานเพื่อรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการผลิตให
เพียงพอตอความตองการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดในกระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ 
การบรรจุ และการเก็บรักษานอกจากน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชนมีความรูความในการ
ตรวจความช้ืนมีความสามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลนบุคลากรที่
มีทักษะในการ การสีขาว การบรรจุถุง  ทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ 
อุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เครื่องตรวจวัดคุณภาพ ขาวเปลือกวิธีการวัด
ความช้ืนที่ยุติธรรม ความช้ืนเปนปญหาของการสีขาวใหไดขาวเต็มเมล็ดนอยลง มีความชํานาญในการ
วัดความช้ืนของขาวเปลือก รูการใชเครื่องวัดความช้ืนที่มีการรับรอง โรงสีชุมชนสวนใหญขาดแคลน
เงินทุนในการพัฒนาดานตางๆดานแนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชนเพื่อนําไปสู
ความย่ังยืน  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางดานการตลาดและ
การโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดานการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การหาอุปกรณที่ได 
มาตรฐานมาใชในกระบวนการ การหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  เดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการ



๒๒๐ 

ใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก 
ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือก
เปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
สมดุล มั่นคง ย่ังยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุขไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนานําไปสูการ
ใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสาร
บรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหักและสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทร คลายอ่ํา 
และ สาธิต เช้ืออยูนาน ไดทําการวิจัยเรื่อง ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรตอการ
จัดการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบวา ทัศนคติใน ดาน
เครื่องจักร ดานการเงิน ดานการจัดการ ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของสมาชิก
เกษตรกร ดานการประสานงาน ดานการจัดการองคกร ดานการสื่อสาร ดานการเงิน ดานการ
ดําเนินงาน ดาน บุคลากร ระบบการจัดการการมีสวนรวมจากชุมชน 

๒. รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคผลการวิจัยพบวารูปแบบกระบวนการจัดการความรู (KM Process) ประกอบดวย๑ การ
ระบุความรู ( Knowledge  Identification) สงเสริมความรูดานขาว กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด 
สงเสริมความรูเรื่องการกําหนดราคา สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว สงเสริมความรู
เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว พัฒนาความรูเรื่องแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
กําหนดความรูเรื่องการตลาดของขาว กําหนดความรูเรื่องการซื้อขายขาวกําหนดความรูความเขาใจ
เรื่องลูกคาโรงสี กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว กําหนดความรู
ในการบริหารจัดการโรงสีขาว สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน สงเสริมความสามารถในการสราง
ความสัมพันธกับลูกคา สงเสริมการสรางแหลงเรียนรูการบริหารโรงสีใน ชุมชน๒.การสรางและ
แสวงหาความรู (Creation and Acquisition ) สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช
บริหารงาน สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจาก
โรงสีใกลเคียง เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสาร
ตํารา สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรูจาก
ชุมชน ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการ
บริหารโรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ(Knowledge Organization) จัดทาํ
คูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการทําผลิตภัณฑเปนแบรนดของโรงสี จัดทําข้ันตอนแนว
ทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมีความรูความคิด
กาวไกลในการจัดการโรงสี จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว จัดทําคูมือรูปแบบ
การจัดการความรูในโรงสี จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ 
รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑเปนเอกสารโรงสี จัดทําทะเบียนแหลงทุนใน
ชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลงใหญในชุมชน กอต้ัง
กลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการของโรงสี ๔. 
การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) นําความรู
ที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตขาวสาร และ ข้ันตอนการสี



๒๒๑ 

ขาว ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของ
ขาวแตละชนิด ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การจัดประชุมช้ีแจง ศึกษาจากเอกสาร 
(Hard Copy) และที่ทําเปนไฟลคอมพิวเตอร (Soft file) ใหพนักงานทราบ การจัดฝกอบรมพนักงาน
แผนกตางๆ ใหทราบและเขาใจข้ันตอนการทํางานที่จัดทําข้ึน การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 
รวบรวมความรูที่จําเปนใหพนักงานเขาไปหาความรูไดดวยตนเอง ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบ
ความสําเร็จ การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุมและแจกจายเอกสารที่จําเปน การ
แบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไมแนใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการแกปญหาแลวนํามา
เผยแพรใหคนอื่นไดนําไปประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การรวบรวมไวในมุมความรู/
หองสมุด/เว็บไซด การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแกไขปญหาเปน
ตน๗. การเรียนรู(Learning) ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงานสีขาวไดเรียนรูจาก
การปฏิบัติ (Learning by Doing)ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชนสวนใหญมีความรู
ความสามารถในเรื่องขาวสายพันธุตางๆ ดี มีความรูเรื่องการตลาด มีความสามารถในดานการตลาด 
การขาย และการโฆษณา มีความรูในการตรวจความช้ืน รวมถึงบุคลากรมีทักษะในการ การสีขาว การ
บรรจุถุง บรรจุผลิตภัณฑ  โรงสีขาวมีทักษะและแรงจูงใจ มีการวิจัยรองรับและไดทําการพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพอยูเสมอโรงสีขาวมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการสีขาวมีเครื่อง
ตรวจวัดคุณภาพขาวเปลือกมีวิธีการวัดความช้ืนที่ถูกตองยุติธรรม การสีขาวของโรงสีที่ทําโดย
ผูชํานาญการจึงไดขาวเต็มเมล็ด ผูสีขาวในโรงสีขาวมีความชํานาญในการสี ไดจัดหาเครื่องวัดความช้ืน
ที่ดีที่มีคุณภาพมาใชงานจึงมีการวัดความช้ืนของขาวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่นํามาใช
ไดมีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลนอกจากน้ันโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหลงทุนในการระดม
ทุนเพื่อนํามาใชในการพัฒนาโรงสีโรงสีขาวไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลาผูบริหารโรงสีขาว
มีการดําเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อนําไปสูการทํางานที่มุงสูความย่ังยืน  โรงสีขาวมีการพัฒนาขีด
ความสามารถของพนักงานสีขาวใหมีทักษะในการสีขาวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบ
กระบวนการสีขาวปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางดานการตลาดและการโฆษณาสินคาจากขาว
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ โรงสีมีการจัดหาอุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการสีขาวโรงสีขาวไดมี
การหาแหลงเงนิทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆในการสีขาว ผูบรหิาร
โรงสีเปนผูที่มีความฉลาดมีความรูมีความจัดเจนธุรกิจ มีความรูความเช่ียวชาญดานแหลงซื้อ แหลง
ขาย มีความฉลาดรูดานความเคลื่อนไหวของตลาดขาว ทําใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึนจากการแปร
รูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม มีความสมดุล มั่นคง ย่ังยืน สามัคคี ในการทํางานอยางมีความสุข การพัฒนาการสี
ขาวนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมในชุมชน มีการจําหนายสินคาเชิงพาณิชย
ดวยการบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุง มีข้ันตอนการทํางานของเครื่องสีขาว มีความรูในกระบวนการสี
ขาว  สามารถควบคุมเครื่องสีขาวไดตามข้ันตอนอยางเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญในการขายการคัด
คุณภาพสอดคลองกับงานวิจัยของ วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน ไดทําการวิจัยเรื่อง การ
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ดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา โรงสีขาว
ชุมชนสวนใหญบุคลากรที่มีความรูความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา บุคลากร
ที่มีทักษะในการดําเนินการในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การสีขาว การบรรจุถุง เปนตน 
นอกจากน้ีโรงสีขาวสวนใหญทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ อุปกรณที่
ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เชน เครื่องตรวจวัดคุณภาพ ขาวเปลือก และที่สําคัญโรงสี
ชุมชนสวนใหญเงินทุนในการพัฒนาดานตางๆ ดังน้ันแนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาว
ชุมชนเพื่อนําไปสูความย่ังยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ 
ทางดานการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดานการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การ
หาอุปกรณที่ได มาตรฐานมาใชในกระบวนการ การหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการ
ตางๆ ชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่ดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปนการสนองตาม 
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทํา
ใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม สมดุล มั่นคง 
ย่ังยืน รูรักสามัคคี ทํางานอยางมีความสุข การพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและ
อุตสาหกรรมชุมชน การจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุง ข้ันตอนการทํางานของ
เครื่องสีขาว มีความรูในกระบวนการสีขาว  สามารถควบคุมเครื่องสีขาวไดตามข้ันตอนอยางเช่ียวชาญ 
มีความเช่ียวชาญในการขายการคัดคุณภาพ เพื่อสรางแบรนดความเช่ือถือสําหรับลูกคา การเรียนรู
ข้ันตอนการสีขาว และสอดคลองกับงานวิจัยของเดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
โรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชน
ขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ทําใหเกิด ความเขมแข็งของ
ชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชนตําบลเกวียน หัก ที่ดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปน
การสนอง พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯไดในระดับหน่ึง ๒) เศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชน
ยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม สมดุล มั่นคง ย่ังยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุข
ไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการ
จําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหัก  

๓. ผลการประเมินรปูแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนก
ตามรายขอ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน อยูในระดับ
มากที่สุดทั้งน้ีอาจเปนเพราะโดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการ
ความรู ขณะเดียวกัน ผูวิจัยไดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๑๙ คน ที่มีความรูประสบการดาน
โรงสีขาวชุมชน ผูวิจัยไดสังเคราะห สรุปเอกสารผลการจัดทํารูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งผูทรงคุณวุฒิลวนแลวแตเปนผูมี
ความรูความสามารถมีประสบการณในรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดสังเคราะหสรุป เอกสารและจากการสัมภาษณ 
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นําแนวคิดจากการสนทนากลุมมาสังเคราะหรวมเปนรูปแบบและหลังจากน้ันผูวิจัยจึงไดสงไปให
ผูเช่ียวชาญจํานวน ๓๐คน ซึ่งลวนแตเปนผูมีความรูความสามารถในดานรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ไดทําการประเมิน
รูปแบบ ผลการประเมินจึงออกมาอยูในระดับมากที่สุดสอดคลองกับงานวิจัยของอภิษฎาข ศรีเครือดง 
ไดทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ๓ องคประกอบ คือ ๑) 
องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนมองการณไกลมีความสามารถในการวางแผน 
คิดตาง พัฒนา มีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม ๆนโยบายใหม ๒) องคประกอบดานวิธูโร 
ประกอบดวย ตองเปนผูมีสมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร คํานึงถึง
ความสามารถและปจเจกบุคคล มุงเกณฑ มุงงาน มีความยืดหยุนสูงจัดใหมีการประชุมเสมอ สงเสริม
สนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานทักษะในการสื่อสารดี และมี
ความสามารถในการทํางานเปนทีม ๓) องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย มีมนุษยสัมพันธ
ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดตอประสานงานดีผูบริหาร ที่ยึดหลักพุทธธรรมจักขุมา มองการไกล 
เปนลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึงสถานการณ ที่จะเกิดข้ึนและวางแผนงานเตรียมการ
ลวงหนา ทั้งการกําหนดเปาหมายสรางทีมงาน สรางมาตรฐานในการทํางาน วิธูโร หมายถึงการจัดการ
ธุระไดอยางมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สราง
การยอมรับ ทําตนใหเปนตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ นิสสยสัมปนโน สามารถเปนที่
พึ่งพาอาศัยของผูอื่นได มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความซื่อตรงสามารถทําใหทุกคนรักองคกร สนุกกับการ
ทํางาน มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานใหทุกฝายทํางานในแนวที่องคกรตองการ และ
ทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สรางแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการตอง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลักของงาน การบริหารจัดการ กิจกรรมที่ทํารวมกับ
ชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 

๕.๓.๑ ดานรูปแบบ 

๑. รูปแบบการบริหารจัดการความรูโรงสีชุมชน ควรจะนําผูบริหารโรงสีชุมชนที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงสีดวยการนําเทคนิควิธีมาใชกับโรงสีตนเอง 

๒. ควรมีรูปแบบหรือวิธีการการประชาสัมพันธงานกิจกรรมตางๆ ของโรงสีชุมชนที่
ตนเองดําเนินการใหชุมชน สังคม และหนวยงานอื่นๆ ไดทราบความเปนไป 

๕.๓.๒ ดานหลักธรรม 

๑.การพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงสีชุมชนที่ประสบความสําเรจ็มหีลกัธรรมอะไร
ที่สงเสริมใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนา
จริยธรรม ของผูบริหารโรงสีชุมชน มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบาง 
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๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.โรงสีชุมชน ควรมีการกําหนดนโยบายพัฒนาความสามารถผูบริหารในการบริหาร
โรงสีชุมชน ตามหลักพุทธธรรม 

๒. โรงสีชุมชน ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายที่จะสงเสริมการพัฒนา
ความสามารถของผูบรหิารโรงสีโดยนําพุทธธรรมมาบูรณาการอยางเปนรูปธรรม 

๓. โรงสีชุมชน ควรสรางหลักสูตรกระบวนการสีขาวและการสีขาวบริโภคที่เหมาะสม
กับทองถ่ิน โดยทําหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

๕.๓.๔ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูรับผิดชอบควรนําผลการวิจัยน้ีไปดําเนินการ
ตอไปน้ี 

๑.รูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจงัหวัดนครสวรรค คือ
มุงจัดการความรูใหผูบริหารโรงสีขาวชุมชนไดบริหารจัดการที่ถูกตอง 

๒. รูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค นํา
การจัดการความรูมาดําเนินการพัฒนาการสีขาว การคัดเลือกพันธุ 

๕.๓.๕ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

ผลจากการวิจัยไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งตอไปใน
อนาคตเพื่อเปนประโยชนทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชนในการพัฒนาโรงสีขาวชุมชนของ
ผูบริหารโรงสีขาวตอไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะครั้งตอไปน้ี 

๑. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ 

๒. ควรพัฒนารูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชน เปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการความรูโรงสีขนาดใหญ 

๓. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนกับการบริหารจัดการ
ความรูในธุรกิจอื่น 

๔. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอการจัดการความรูที่มีตอโรงสีชุมชน 
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สัมมนา, ๒๕๔๗. 

ปรัชญา เวสารัชช.หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๕๔. 

พรธิดา วิเชียรปญญา.การจัดการความรู: พ้ืนฐานและการประยุกตใช. กรุงเทพมหานคร: ธรรกมล
การพิมพ, ๒๕๔๗. 

พรรณี สวนเพลง. เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสําหรับการจัดการความรู (กรุงเทพมหานคร: 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒)  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒, พ.ศ. 
๒๕๔๖. 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ ๙ จากหนังสือ.:พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนา
ขาวไทย.: ๒๕๔๑ . 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร. (ฉบับประมวลธรรม). กรุงเทพมหานคร: 
พิมพที่ บริษัท สหธรรมมิก จํากัด,  

ระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้งที่ ๑๖. 
กรุงเทพมหานคร: เอส.อารพริ้นต้ิงแมสโปรดักส, ๒๕๕๑. 

พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวัน เสาร 
ที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ จากหนังสือ:พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนาขาว
ไทย:๒๕๑๔. 

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร.โครงการโคก
กูแว. จังหวัดนราธิวาส, พ.ศ. ๒๕๓๖. 

พูนลาภ อุทัยเลิศอรุณ. ชุมชนแนวปฏิบัติ:การจัดการความรูสายพันธใหม.กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพวีเลิรน, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย ชางเรียน.วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 

ภราดร จินดาวงศ.การจัดการความรู. ปทุมธานี: พารากอนแมเนจเมนท, ๒๕๔๙. 



๒๒๘ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ.การเปนองคกรแหงการเรียนรูตอนท่ี ๒ 
บทความ, ๒๕๔๖. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ.คูมือการจัดระบบการเรียนการสอน ท่ียึด
ผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู. พิมพครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเพพมหานคร: พิมพที่
โรงพิมพเทียนวัฒนา พริ้นทต้ิง, ๒๕๕๓. 

ยุทธนา แซเตียว. Measurement Analysis Knowledge Management the Key to Build 
Organization Intelligent. กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘. 

รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นต้ิง, ๒๕๔๗. 

รัตนาภรณ นะขาว. รูปแบบการจัดการความรูในโรงเรียน..สูสังคมแหงการเรียนรู.บทความ.
นครศรีธรรมราช: โรงเรียนวัดหนองแตน, ๒๕๕๗. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร: นานมีบุค
พับลิเคช่ัน, ๒๕๔๔. 

เรณู อาจสาลีและ มยุรี แกวจันทร. การจัดการความรูคืออะไร.คณะพยาบาลศาสตรกาญจนบุรี .
กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยเวสเทริน, ๒๕๖๐. 

วันดี โตะดํา. ปญหาของการจัดการความรู เสวนาผูบริหารมืออาชีพ. ตรัง: โรงเรียนโพรงจระเข,  
๒๕๕๒. 

วิจารณ พานิช. การจัดการความรูฉบับปฏิบัติ, สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม(สคส),
กรุงเทพมหานคร ๒๕๔๘ก,  

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย.กรุงเทพมหานคร:สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๗. 

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๖. 

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการแนวใหม.สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อ
สังคม(สคส) พิมพครั้งที่ ๔.กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๑. 

วิจารณ พานิช.การจัดการความรูฉบับนักปฏิบัติ.สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม(สคส) 
พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๑. 

_____.การจัดการความรู ฉบับนักปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: ตถาตา พับลิเคช่ัน, ๒๕๔๘. 



๒๒๙ 

วิ จิ ต ร  ศ รี ส อ าน  แล ะคณะ .  หลั กแ ล ะ ร ะบบบ ริห า รก า ร ศึก ษา .  กรุ ง เทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ.การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถ่ิน: สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส 
ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕. 

_____. การบริหารจัดการและการพัฒนาของหนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร:เอกซเปอรเน็ท, 
๒๕๕๐. 

วิลาวรรณ รพีพิศาล. ความรูพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย.ใน.การบริหารทรัพยากรมนุษย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ วิจิตรหัตถกร, ๒๕๕๔. 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน, การดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๒๕๕๘. 

ศิริพงษเศาภายน.หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร: 
บุคพอยท, ๒๕๔๘. 

สมพงศ เกษมสิน.การบริหาร.พิมพครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙. 

_____.การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔. 

_____..การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๗.กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 

สมศักด์ิ คงเที่ยง. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๒. 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนการจัดการความรู พ.ศ. 
๒๕๔๙.โครงการพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูใน
สวนราชการ, ๒๕๔๙. 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนจัดการความรู.  โครงการ
พัฒนาสวนราชการ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูในสวนราชการ. 
กรุงเทพมหานคร:  สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,
รูปแบบกา รบริหา รแบบกระจาย อํ า นา จ”CLUSTERs”.ก รุ ง เทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๐. 

สุนัย จุลพงศธร.ฉีกหนากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน.๒๕๕๒. 

_____.. ฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี) ชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๐. 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ.  Knowledge Management การ จัดการความ รู .
กรุงเทพมหานคร: ก พลพิมพ, ๒๕๔๘. 



๒๓๐ 

สุวิมล  วองวาณิช (บก.). การประเมินอภิมาน: วิธีวิทยาและการประยุกตใช . กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

_____.“บทท่ี ๓ แบบตรวจสอบรายการประเมิน:  วิธี วิทยาและเคร่ืองมือ ประเมิน”. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

เสรี ชัดแชม. แบบจําลอง. ม.ป.ท., ๒๕๓๘. 

อนันต เกตุวงศ.การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓.  

อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร, ๒๕๔๔. 

(๒)ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กฤษณผล จันทร พรหม.  การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่ เหมาะสมสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ๒๕๔๘. 

ฉลองรัฐ อินทรีย .  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี.ดุษฎีนิพนธบัณฑิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๐. 

ชนกนารถ  ช่ืนเชย. รูปแบบการจัดการศึกษาตอเน่ืองในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาผูใหญ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๐. 

ชํานาญ เหลารักผล การพัฒนายุทธศาสตรการจัดการความรูสําหรับโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

เดชา วงคแกว. การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไป
กับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย
และอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพื้นที่
จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธ.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร จันทรบุรี,  
๒๕๕๗. 

เตือนใจ รักษาพงษ. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม. ดุษฎีนิพนธบัณฑิต.ชลบุรี: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

ธงชัย สิงอุดม.การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๘. วิทยานิพนธ 
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต
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รายนามผูเ้ชียวชาญ และผู้ให้ขอ้มูลส าคญั 

 
 

  



๒๔๑ 

 

 

รายนามผู้เชียวชาญ และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (สัมภำษณ์) จ ำนวน ๑๙ คน 
๑. นำยสมบัติ บุญช่วย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ บ้ำนหนองกระดูกเนื้อ ต ำบลหนองนมวัว 

อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. นำยชวน มั่นต่ำย  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนท ำนบพัฒนำ หมู่ ๖ ต ำบลท ำนบ  

อ ำเภอท่ำตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
๓. นำยสุชำติ แสงสี  โรงสีข้ำวบ้ำนเขำดินใต้ หมู่๖ ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว  

จังหวัดนครสวรรค์ 
๔. นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว บ้ำนเลขที่ ๑๐๕ หมู่ ๑  

ต ำบลเก้ำเลี้ยว อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
๕. นำยแย้ม กลิ่นฉ่ำง  โรงสีชุมชน หมู่ ๑๓ ต ำบลวังส ำโรง อ ำเภอไพศำลี  

จังหวัดนครสวรรค์ 
๖. นำยวิมล นิลก ำแหง  ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน  

เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว  
จังหวัดนครสวรรค์ 

๗. นำยเจษฎำ สระทองแร่  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐  
ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๘. นำยสุเทพ จูแจ่ม  ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว  
อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

๙. นำงส ำลี พวงนำค  ผู้บริหำรโรงสีชุมชนป่ำรังพัฒนำ ๒๖๐ หมู่ ๘ ต ำบลหนองปลัง 
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐. นำยอ๊อด ทองแกมแก้ว  ประธำนฝ่ำยวัตถุดิบกลุ่มข้ำวพันธ์ุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ หมู่ ๙ 
ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๑. นำยวันชัย นำคบ ำรุง  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน ๑๘/๒ หมู่๒ ต ำบลนำกลำง 
อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๒. นำยเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร  ประธำนศูนย์เรียนรู้กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๓. นำยพิชัย โสทะ ประธำนศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนห้วยไร่ ต ำบลบึงปลำทู  
อ ำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๔. นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุต  ประธำนคณะกรรมกำรวิสำหกิจชุมชนบ้ำยหำดสูง ๕๕  
หมู่ ๒ ต ำบลหำดสูง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๕. นำยเตือน เฉยดิษฐ์  โรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองระว้ำ(ท่ำทรำย) หมู่ ๔  
ต ำบลนำกลำง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
 



๒๔๒ 

 

 

๑๖. นำยเลื่อน บัวผำ  โรงสีชุมชน หมู่ ๑๑ ต ำบลหนองกลับ อ ำเภอหนองบัว  
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๗. นำยสุนทร ท้วมเทศ  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเนินข้ีเหล็ก ๑๒๑/๑ หมู่ ๑๒  
ต ำบลหนองกลับ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๘. นำงสำวพำฝัน ฤกษ์งำม  วิสำหกิจชุมชนแปรรูปข้ำวเกษตรกรฝำกคลอง ๒๑๐/๒  
หมู่ ๒ ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๙. นำยประเสริฐ รุ่งศรี  ผู้จัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง ทับกฤช หมู่ ๕  
ต ำบลทับกฤช อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 
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รายชื่อผู้เชี่ยวชาญท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)จ านวน ๑๐รูป/คน) 

นักวิชาการด้านพุทธศาสนา๒ รูป 

๑.พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  
วิทยำเขตนครสวรรค์ 

๒.พระรำชวชิรเมธี, ผศ.ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ จ านวน ๓ คน 

๓.รศ.ดร.ธำนี เกสทอง อำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ 
๔.ผศ.ดร.สำธร ทรัพย์รวงทอง คณบดีคณะครุศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ 
๕.ผศ.ดร. อัครเดช พรหมกัลป์ ผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ วิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

วิทยำเขตนครสวรรค์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีชุมชนจ านวน ๑ คน 

๖.ผศ.ดร. ผดุงศักดิ์ วำนิชชัง ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำว 

ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีข้าว จ านวน ๒คน 

๗.นำยวิรัตน์ บัวมหะกุล ประธำนชมรมโรงสีข้ำวจังหวัดนครสวรรค์ 
๘.นำยไพโรจน์ หวังดี รองประธำนชมรมโรงสีข้ำวจังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๒คน 

๙.นำยธนำภัท คุ้มทรัพย์ ประธำนกลุ่มวิสำหกิจชุมชนบ้ำนบำงเดื่อ ต ำบลน้ ำทรง  
อ ำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐.นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุด รองประธำนสภำเกษตรจังหวัดนครสวรรค์  
ประธำนโรงสีชุมชนต ำบลบ้ำนหำดสูง  
ต ำบลโกรกพระ อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๔ 

 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบโรงสีชุมชน  จ านวน ๓๐ คน 
๑.นำยเตือน เฉยดิษฐ์  โรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองระว้ำ(ท่ำทรำย) หมู่ ๔ ต ำบลนำกลำง 

อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
๒.นำยวิมล นิลก ำแหง  ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน 

เลขที่  ๒๑๖/๒ หมู่  ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว จังหวัด
นครสวรรค์ 

๓.นำยแย้ม กลิ่นฉ่ำง  โรงสี ชุมชน หมู่  ๑๓ ต ำบลวังส ำโรง อ ำเภอไพศำลี จังห วัด
นครสวรรค์ 

๔.นำยเจษฎำ สระทองแร่  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐ ต ำบลเขำ
ดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๕.นำยสุเทพ จูแจ่ม  ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว อ ำเภอลำดยำว 
จังหวัดนครสวรรค์ 

๖.นำยอ๊อด ทองแกมแก้ว  ประธำนฝ่ำยวัตถุดิบกลุ่มข้ำวพันธ์ุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ มหู่ ๙ ต ำบล
หนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๗.นำยวันชัย นำคบ ำรุง  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน ๑๘/๒ หมู่๒ ต ำบลนำกลำง อ ำเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๘.นำยเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร  ประธำนศูนย์เรียนรู้กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๙.นำงสำวพำฝัน ฤกษ์งำม  วิสำหกิจชุมชนแปรรูปข้ำวเกษตรกรฝำกคลอง ๒๑๐/๒ หมู่ ๒ 
ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐.นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุต  ประธำนคณะกรรมกำรวิสำหกิจชุมชนบ้ำนหำดสูง ๕๕ หมู่  ๒ 
ต ำบลหำดสูง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๑.นำยสมบัติ บุญช่วย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ บ้ำนหนองกระดูกเนื้อ ต ำบลหนองนมวัว อ ำเภอ
ลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๒.นำยชวน มั่นต่ำย  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนท ำนบพฒันำ หมู่ ๖ ต ำบลท ำนบ อ ำเภอท่ำ
ตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๓.นำยสุชำติ แสงสี  โรงสีข้ำวบ้ำนเขำดินใต้ หมู่๖ ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑๔.นำยประเสริฐ รุ่งศรี  ผู้จัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง ทับกฤช หมู่  ๕ ต ำบลทับกฤช 
อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๕.นำยพิชัย โสทะ ประธำนศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนห้วยไร่ ต ำบลบึงปลำทู อ ำเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๖. นำยธนำภัทร คุ้มทรัพย์  โรงสีวิสำหกิจชุมชนกลุ่มผลิตข้ำวปลอดสำรพิษบ้ำนบำงเดื่อ ๑๒๘/
๒ หมู่ ๔ ต ำบลน้ ำทรง อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค์ 



๒๔๕ 

 

 

 
๑๗. นำยบุญยัง  เหล่ำเขตกิจรองประธำนโรงสีชุมชนกลุ่มข้ำวพันธ์ุศรีอุทุมพร๙๘/๒ 

หมู่ ๙ ต.หนองกรด อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 
๑๘ นำยประดิษฐ์ นิยมพงษ์ โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนดอนรัง อ.ลำดยำว            จ.นครสวรรค์ 
๑๙ นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว บ้ำนเลขที่ ๑๐๕ หมู่ ๑ ต ำบลเก้ำ

เลี้ยว อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
๒๐. นำงพรอนงค์ กลิ่นยำ  รองประธำนโรงสีวิสำหกิจชุมชนโรงสีตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตะเคียน

๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต.หนองยำว อ.ลำดยำว จ.นครสวรรค์ 
๒๑. นำยเลื่อย บัวผำ  โรงสีชุมชน หมู่๑๑ ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
๑.๒๒. นำยวิชำญ วินิจสอน  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนโปร่งสังข์ หมู่ ๑ ต.หำดสูง อ.โกรกพระ จ.

นครสวรรค์ 
๒๓. นำยสมชำย ศูนย์หิรัญ  โรงสี ชุมชนบ้ ำนบำงประมุ ง ต .บำงประมุ ง อ .โกรกพระ จ .

นครสวรรค์ 
๒๔. นำยสมบูรณ์ เพชรทอง  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนโคกเผ่น หมู่.๒ต.ท ำนบ อ.ท่ำตะโก จ.

นครสวรรค์ 
๒๕. นำยสำมำรถ ค ำหลำย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ ต.เนินศำลำ อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค์ 
๒๖. นำยสุนทร ท้วมเทศ  โรงสีวิสำหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนกลุ่มโรงสีชุมชนบ้ำนหนองกลับ อ.

หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
๒๗. นำยอุเทน เพ็ชรรัตน์  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนหนองยำว หมู่ ๓ ต.หำดสูง    อ.โกรกพระ 

จ.นครสวรรค์ 
๒๘. นำยไพฑูรย์ สอนเนียม โรงสีข้ำวชุมชนต ำบลบำงมะฝอ่ หมู่ ๑ ต.บำงมะฝ่อ อ.ดกรกพระ จ.

นครสวรรค์ 
๒๙. นำยวิรัตน์ บัวมหะกุล  โรงสียงฮงจั๊ ว ๑๔๓ ต.ธำรทหำร อ .หนองบัว             จ .

นครสวรรค์ 
๓๐ นำยไพโรจน์ หวังดี  โรงสีหวังดีบึงปลำทู ต.ด่ำนช้ำง อ.บรรพตพิสัย จ.นครสวรรค์ 

 

 
 

 

 

 

 



๒๔๖ 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ข.  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ /  

หนังสือเชิญสนทนากลุ่ม (Focus Group) 



๒๔๗ 

 

 



๒๔๘ 
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๒๕๓ 

 

 

 

       
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค. 

แบบสัมภาษณ์ การจดัการความรู ้

 

 

  



๒๕๔ 

 

 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่องรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

-------------------------------------------------- 

(ส าหรับผู้บริหารและกรรมการโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ) 

ค าชี้แจง :  

แบบสัมภำษณ์นี้ เป็นแบบสัมภำษณ์เพื่อกำรวิจัยเรื่องรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำร
บริหำรโรงสข้ีำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ซึ่งเป็นกำรวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลง
กรณรำชวิทยำลัย  

แบบสัมภำษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงสีข้ำว
ชุมชน กรรมกำรบริหำรโรงสีข้ำวแบบสัมภำษณ์ฉบับนี้ ใช้ส ำหรับกำรศึกษำวิจัยเท่ำนั้น และกำรตอบ
แบบสัมภำษณ์จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 

ผลกำรวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนไปประยุกต์ใช้ใน
กำรบริหำรงำนโรงสีชุมชน อันจะน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำ ปรับปรุง และพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
ควำมรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลอันสูงสุด 

แบบสอบถำมฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม 

ตอนท่ี ๒ เป็นค ำถำมเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันของปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดกำรควำมรู้
ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนท่ี ๓เป็นค ำถำมเกี่ยวกับรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนท่ี ๔ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ จะได้รับควำมเมตตำและอนุเครำะห์ในกำรให้กำรสัมภำษณ์เป็น
อย่ำงดี จึงขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 



๒๕๕ 

 

 

ที่อยู่/สถำนที่ติดต่อ........................................................................................................ ................. 

วัน/เดือน/ปีที่สัมภำษณ์......................................................เริ่มเวลำ................................................ 

ผู้สัมภำษณ์.................................................................................................................. .................... 

ผู้ให้สัมภำษณ์ ช่ือ-สกุล......................................................... เบอร์โทรศัพท์............................. ..... 

ต ำแหน่ง..................................................................................................................... ..................... 

บันทึกข้อมูล   จดบันทึก/บันทึกเสียง/บันทึกภำพ 

สถำนที่สัมภำษณ์.............................................................................................................. .............. 

สิ้นสุดเวลำ...................................................................................................................................... 

ตอนท่ี  ๒  สภำพปัจจุบันโรงสีชุมชนส่วนใหญ่เป็นวิสำหกิจชุมชนที่ภำครัฐเป็นผู้อุปถัมภ์
ทั้งสิ้นปัญหำและอุปสรรคในด้ำนกำรบริหำรนั้นไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เครื่องสีข้ำวและอุปกรณ์ที่
ส ำคัญบำงแห่งเสื่อมสภำพ ไม่มีงบซ่อมบ ำรุง บำงแห่งอุปกรณ์ยังไม่ครบ ไม่มีพนักงำนสีข้ำวที่มีควำมรู้
ในกำรใช้เครื่องสีข้ำว ไม่สำมำรถบริกำรได้ ต้นทุนที่ภำครัฐส่งเสริมไม่ได้น ำมำคิดเป็นต้นทุนประกอบ
กับกำรพิจำรณำก ำไรขำดทุนทั้งยังไม่ได้น ำค่ำแรงงำนตณะกรรมกำรและผู้มีส่วนร่วมทั้งที่เป็นชำวบ้ำน
จิตอำสำและตัวแทนกลุ่มมำค ำนวณเป็นต้นทุนอีกด้วยรำยรับจำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตจำกกำรสีข้ำวก็
ไม่แน่นอน. 
๒.๑. โรงสีชุมชนนี้ได้สร้ำงจำกงบประมำณของภำครัฐ /หน่วยงำน /เมื่อปีพ.ศ.    เป็นวิสำหกิจ/โรงสี
ข้ำวชุมชน 
................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
๒.๒. ปัจจุบันยังด ำเนินกำรบริกำรชุมชนอยู่หรือไม่ /สำเหตุส ำคัญ /เพรำะปัญหำ 
.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
๒.๓. ในทัศนะของท่ำนมองว่ำกำรบริหำรโรงสีชุมชนในปัจจุบันด้ำนใดคือปัญหำและอุปสรรคในกำร

บริหำร ? 
๑ ) ด้ำนควำมรู้. 
.................................................................................................................................... 
๒ ) ด้ำนกำรบริหำร 
........................................................................................................ 
๓ ) ด้ำนชุมชน 
.................................................................................................................................... 
๔ ) ด้ำนเครื่องมือ.................................................................... 
............................................................................................................................... 



๒๕๖ 

 

 

๒.๔  เนื่องจำกขำดควำมกระตือรือร้นในกำรบริหำรจัดกำรโรงสีจึงไม่ได้รับพัฒนำ 

ต่อเนื่องให้ดีข้ึน ก้ำวหน้ำข้ึน เมื่อไม่มีงบประมำณมำสนับสนุนและซ่อมแซมโรงสีข้ำวจึงต้องหยุด 

กิจกำรทิ้งร้ำงไว้เป็นเศษเหล็กอย่ำงน่ำเสียดำยปัญหำน้ีจะท ำอย่ำงไร ? 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................     
............................................................................................................................................................ 

๒.๕. ปัญหำเรื่องกำรขำดผู้บริหำรหรือผู้น ำที่เข็มแข็งซึ่งเป็นหัวใจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนโรงสีเพรำะ
หมดวำระผู้น ำคนใหม่ไม่ให้ควำมสนใจเท่ำที่ควรจะแก้ไขได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

๒.๖ปัญหำระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขำดเจ้ำภำพ เมื่อโรงสีได้มำเปล่ำจำกรัฐและเมื่อมีก ำไรก็ 

แบ่งเท่ำๆกันจึงไม่มีงบไว้ซ่อมแซมและพัฒนำ ไม่มีใครเสียสละท ำงำนหนัก จะแก้ไขอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  

๒.๗ ปัญหำพนักงำนสีข้ำวและคณะบริหำร (ส่วนใหญ่เป็นจิตอำสำ ) ขำดควำมรู้และทักษะใน
กระบวนกำรสีข้ำวเพื่อได้คุณภำพดี ถูกใจผู้มำใช้บริกำรเรำจะพัฒนำบุคคลำกรอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................  

 ๒.๘ ปัญหำเรื่องค่ำตอบแทนของผู้บริหำรและค่ำแรงงำนของพนักงำนส่วนใหญ่มีอำชีพอื่น 

เป็นหลัก วิสำหกิจชุมชนจึงเป็นเสมือนงำนอดิเรกจึงไม่สำมำรถเรียกร้องประสิทธิภำพกำรท ำงำนได ้

แก้ไขอย่ำงไร? 

..................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
  



๒๕๗ 

 

 

๒.๙ ในทัศนะของท่ำนมองว่ำถ้ำจะแก้ไขปัญหำของโรงสีชุมชนในอนำคตจะต้องให้ควำมส ำคัญในด้ำน
บ้ำง 

............................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

๑ ) ด้ำนกำรควำมรู้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

๒ ) ด้ำนกำรบริหำร 

......................................................................................................................................... ......
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๓ ) ด้ำนเครื่องมือ 

...............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๔ ) ด้ำนชุมชน.......................................................................... ............................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................  

ตอนท่ี ๓ ค าถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์  

๓.๑ ท่ำนมีจัดกำรควำมรู้ที่ เกี่ยวกับสำยพันธ์ุข้ำวเปลือกและกำรตรวจสอบคุณภำพ
ข้ำวเปลือกได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 
  



๒๕๘ 

 

 

๓.๒ ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรตรวจสอบควำมช้ืนและคุณภำพของข้ำวเปลือกมี
ควำมช้ืนไดอ้ย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๓ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ข้ันตอนกำรท ำงำนของเครื่องสีข้ำวและควบคุมกำรท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว   ( Control work ) เพื่อให้ได้ข้ำวสำรคุณภำพดีได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๔ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรค ำนวณผลผลิตที่ได้จำกกำรสีข้ำว ( By product )น ำมำ
ค ำนวณต้นทุนและตั้งรำคำขำยอย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๕ ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในด้ำนกำรตลำดและกำรขำยแหล่งซื้อแหล่งขำยผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำรสีข้ำวได้อย่ำงไร?  

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

การบริหารโรงสีข้าวให้ประสบความส าเร็จต้องเริ่มต้นที่มุมมองของผู้บริหำรในกำรน ำ
หลักธรรมทุติยปำปณิกสูตร ซึ่ง พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ำนได้กล่ำวถึง ทุติยปำปณิกสูตร  

๑) จัก ขุมำ ตำดี (รู้จักสินค้ำ ดูของเป็ น สำมำรถค ำนวณรำคำ กะทุนเก็ งก ำไร          
แม่นย ำ  

๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รู้แหล่งซื้อแหล่งขำย รู้ควำมเคลื่อนไหวควำมต้องกำรของตลำด 
สำมำรถในกำรจัดซื้อจัดจ ำหน่ำย รู้ใจและรู้จักเอำใจลูกค้ำ  

๓) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อำศัย (เป็นที่เช่ือถือไว้วำงใจในหมู่แหล่งทุน
ใหญ่ๆ หำเงินมำลงทุนหรือด ำเนินกิจกำรโดยง่ำย  

๓.๖ใช้หลักธรรม จักขุมา ตำดี  มองอนำคตในเรื่องเกี่ยวกับโรงสีข้ำว รู้จักสินค้ำ ในกำร
บริหำรโรงสีข้ำวให้ก้ำวหน้ำและทันสมัยได้อย่ำงไร?  

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 



๒๕๙ 

 

 

๓.๗ ใช้หลักธรรม วิธูโร จัดเจนธุรกิจ มีควำมเช่ียวชำญ รู้แหล่งซื้อแหล่งขำย รู้ควำม
เคลื่อนไหวควำมต้องกำรของตลำด ท่ำนสำมำรถในกำรจัดซื้อจัดจ ำหน่ำย รู้ ใจและรู้จักเอำใจลูกค้ำ
น ำมำใช้ในกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในด้ำนใดได้บ้ำง? 

................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... ............  

๓.๘ ใช้หลักธรรม นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่เช่ือถือในหมู่แหล่งทุน และ
ชุมชน ท่ำนสำมำรถน ำมำบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในด้ำนใดได้บ้ำง? 

................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

๓.๙ในการสร้างรูปแบบความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนน้ี เพื่อให้เป็น “รูปแบบ
กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชน” เพื่อให้เป็นคู่มือในกำรบริหำรวิสำหกิจชุมชนตำม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง และท ำให้ชุมชนมีควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน สำมำรถพึ่งพำตนเองได้เป็นอย่ำงดีท่ำนมี
ควำมเห็นอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี ๔ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณทกุท่ำนที่ให้ข้อมลูในกำรสัมภำษณ์ 

นำยวิสูตร  จิตสุทธิภำกร 

นิสิตปริญญำเอก พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิตสำขำวิชำพุทธบรหิำรกำรศึกษำ 

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 



๒๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการจดัการความรู้ตามหลกัสตูรทตุิยปาปณกิสูตร 

ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ์

 

 

 

 

นายวิสูตร  จติสุทธิภากร 

 

 

 

 
ดุษฎีนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำ 

ตำมหลักสูตรปริญญำพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
สำขำวิชำพุทธบริหำรกำรศึกษำ 

บัณฑิตวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

พุทธศักรำช ๒๕๖๑ 

 

  



๒๖๑ 

 

 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย) 

 

 

 

 

ประเด็นการประเมิน รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสตูรทุติยปาปณิกสูตร 

ส าหรับโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

ช่ือเรื่องดุษฎีนิพนธ์ รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสี
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ตำมหลักสูตรทุติย
ปำปณิกสูตร 

 

ช่ือผู้วิจัย นำยวิสูตร  จิตสุทธิภำกร 

ปริญญำ พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 

สำขำวิชำ พุทธบริหำรกำรศึกษำ 

อำจำรย์ที่ปรึกษำ รองศำสตรำจำรย์ ดร.ประเทือง  ภูมิภัทรำคม 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรกฤต  เถ่ือนช้ำง 

ช่ือโรงสี____________________________ 

ที่อยู่______________________________ 

 

                                                         ______________________________ 

                                                     (__________________________________) 

                                                                        ผู้ประเมินรูปแบบ 

                                                                        วันที่    /      /    

 



๒๖๒ 

 

 

 

เรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสตูรทุติยปาปณิกสตูร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ์

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ข้ำวเป็นอำหำรหลักของประชำชนชำวไทยกำรเพำะปลูกข้ำวนั้นเป็นวิถีชีวิตของเกษตรกร
ส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสินค้ำเศรษฐกิจเกษตรที่ส่งออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียงและคุณภำพดี
ที่สุดปริมำณส่งออกสู่ตลำดข้ำวสำรอันดับหนึ่งของโลกมำหลำยสมัยประชำชนกว่ำ ๗๕ % อยู่ในภำค
เกษตรกรรมมีค ำกล่ำวที่ว่ำ “เกษตรกรชำวนำคือกระดูกสันหลังของชำติ” ข้ำวเป็นส่วนส ำคัญของ
วัฒนธรรมประจ ำชำติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญำท้องถ่ิน ศำสนพิธีกำรเฉลิมฉลองที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปลูกข้ำวมำอย่ำงยำวนำนและปัจจุบันก็ยังด ำรงอยู่โดยเฉพำะ “ประเพณีพระยำแรกนำขวัญ”
พระมหำกษัตริย์ไทยทุกพระองค์ให้ควำมส ำคัญแก่เกษตรกรชำวนำซึ่งเป็นพสกนิกรส่วนใหญ่ของ
ประเทศภำครัฐได้มีงบประมำณเพื่อกำรค้นคว้ำวิจัยเรื่องพันธ์ุข้ำวเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้มีพันธ์ุข้ำวที่
เหมำะสมกับพื้นที่และสภำพอำกำศ 

โรงสีชุมชนถือว่ำเป็นวิสำหกิจชุมชนในลักษณะหนึ่งที่ชุมชนร่วมมือกันประกอบกิจกำรกำร
สีข้ำว และแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนวิสำหกจิโรงสข้ีำวชุมชนน้ีไม่มุ่งเน้นกำรสร้ำงผลก ำไรเพียงด้ำน
เดียวเมื่อมีโรงสีในชุมชนก็จะช่วยลดปัญหำที่สั่งสมมำช้ำนำนมำกแล้วเป็นทำงเลือกที่ไม่ต้องถูกเอำรัด
เอำเปรียบจำกพ่อค้ำคนกลำงขำยข้ำวเปลือกก็ถูกกดรำคำด้วยสำเหตุต่ำงๆ เช่น ควำมช้ืน ข้ำวไม่
สมบูรณ์ มุ่งผลประโยชน์ของชุมชนเป็นหลักตอบสนองกำรอยู่ร่วมกันกำรมีสุขภำพดีมีคุณภำพชีวิตที่ดี
ข้ึนโดยหลักของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นในกำรพึ่งตนเอง  

ภำครัฐก็ได้พิจำรณำเห็นควำมเหมำะสมจึงจัดงบประมำณมำสนับสนุนโดยจัดงบประมำณ
ในกำรสร้ำงโรงสีชุมชนในต ำบลต่ำงๆ กำรสนับสนุนของภำครัฐ ที่ให้ช่วยเหลือเกษตรกรชำวนำที่ปลุก
ข้ำวจะได้น ำข้ำวเปลือกมำสีในโรงสชุีมชนใกล้บำ้น เพื่อควำมมั่นคงทำงอำหำรและเปน็กำรสง่เสรมิกำร
เป็นอยู่แบบพึ่งพำตนเอง ในแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง โรงสีข้ำวชุมชนจึงเป็นทำงออกของชำวนำ
เพรำะว่ำได้บริโภคข้ำวที่ตนเองปลูก 

กรณีพบว่ำโรงสีชุมชนเกือบทุกแห่งหนประเทศไทยล้วนแต่เป็นวิสำหกิจชุมชนที่รัฐเป็นผู้
อุปถัมภ์ ทั้งสิ้น โดยเป็นผู้สนับสนุนเงินทุนแบบให้เปล่ำในกำรจัดตั้งโรงสีชุมชน ในกำรด ำเนินงำนกำร 
บริหำร จัดกำร โรงสีข้ำวชุมชนทุกแห่ง ในกำรคิด ต้นทุน ก ำไร ขำดทุนนั้น ไม่มีแห่งใดเลยที่น ำ
งบประมำณที่รัฐสนับสนุน มำเป็นต้นทุนในกำรค ำนวณด้วยกำรด ำเนินงำนดังกลำ่วท ำให้เห็นชัดว่ำกำร
บริหำรจัดกำร ไม่สะท้อนถึงควำมจริง ของระบบธุรกิจ 

โรงสีชุมชนส่วนใหญ่จึงประสบควำมล้มเหลว ไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของภำครัฐที่
ต้องกำรเข้ำมำช่วยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ด้วยเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น จึงเป็นค ำถำมที่ต้องกำร



๒๖๓ 

 

 

ทรำบว่ำสภำพทั่วไปของโรงสีชุมชนปัจจุบันมีกำรบริหำรอย่ำงไร?  มีปัญหำในกำรบริหำรอย่ำงไร?   
จะได้น ำปัญหำเหล่ำน้ันมำสร้ำงควำมรู้ในกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนให้ประสบควำมส ำเร็จได้อย่ำงไร?          
โดยน ำองค์ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรโรงสีชุมชนตำมหลัก ทุติยปำปณิกสูตรเพื่อใช้ในกำรบริหำร
โรงสีข้ำวชุมชนให้ประสบควำมส ำเร็จ 

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

ในกำรประเมินรูปแบบครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เช่ียวชำญประเมินรูปแบบที่สร้ำงขึ้น 
ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ และประโยชน์ ของ
รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ตำมหลักสูตรทุติยปำปณิก
สูตร   

ขอบเขตเน้ือหา 

หลักทุติยาปาปณิกสูตร นักบริหำรจะท ำหน้ำที่ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ำมีคุณลักษณะ ๓ 
ประกำรในหลัก ทุติยปำปณิกสูตร ดังนี้ 

๑) จักขุมำ หมำยถึง มีปัญญำมองกำรณ์ไกล เช่น ถ้ำเป็นพ่อค้ำหรือนักบริหำรธุรกิจ ต้องรู้
ว่ำสินค้ำที่ไหนได้รำคำถูก แล้วน ำไปขำยที่ไหนจึงได้รำคำแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่ำหุ้นจะข้ึนหรือจะตก ถ้ำ
เป็นนักบริหำรทั่วไปต้องสำมำรถวำงแผนและฉลำดในกำรใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภำษำอังกฤษว่ำ conceptual skill คือควำมช ำนำญในกำรใช้ควำมคิด 

๒) วิธูโร หมำยถึง จัดกำรธุระได้ดี มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน เช่น พ่อค้ำเพชรต้องดู
ออกว่ำเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้ำคณะผ่ำตัดต้องเช่ียวชำญกำรผ่ำตัด คุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับภำษำอังกฤษว่ำ technical skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปันโน หมำยถึง พึ่งพำอำศัยคนได้ เพรำะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้ำ
เดินทำงไปค้ำขำยต่ำงเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้ำในเมืองนั้น ๆ ให้ที่พักอำศัยหรือให้กู้ยืมเงิน มีเครดิตดี นัก
บริหำรที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สำมนี้ส ำคัญมำก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ข้ึนสู่ที่สูงไม่ได้” 
ข้อนี้ตรงกับค ำว่ำ human relation skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 

คุณลักษณะทั้งสำมประกำรมีควำมส ำคัญมำกน้อยต่ำงกันนัน้ข้ึนอยู่กับระดับของนกั
บรหิำรถ้ำเป็นนักบรหิำรระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในกำรวำงแผนและควบคุมคนจ ำนวนมำก 
คุณลักษณะ ข้อที่ ๑ และข้อที่ ๓ ส ำคัญมำก ส่วนข้อที่ ๒ มคีวำมส ำคัญน้อยเพรำะเขำสำมำรถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทีม่ีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนได ้
              

 
  



๒๖๔ 

 

 

รูปแบบการจดัการความรู้ตามหลกัสตูรทตุิยปาปณกิสูตร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคป์ระกอบด้วย 

กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
๑. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) หมำยถึง กำรบ่งช้ีควำมรูท้ี่ผูเ้รียน

จ ำเป็นต้องมี วิเครำะหร์ูปแบบ และแหลง่ควำมรู้ทีม่ีอยู่ โดยดูว่ำเรำต้องมีควำมรู้เรื่องอะไร และเรำมี
ควำมรู้เรื่องนั้นแล้วหรือยงั  เพื่อหำว่ำควำมรู้ใดมีควำมส ำคัญส ำหรับผูเ้รียน จัดล ำดับ ควำมส ำคัญของ
ควำมรู้เหล่ำน้ัน เพื่อให้ผูเ้รียนวำงขอบเขตของกำรจัดกำรควำมรู้ และสำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

ความรู้ท่ีส าคัญ KM Process 
                    ๑.๑ควำมรู้เกี่ยวกับสำยพันธ์ข้ำวเปลือกและกำรตรวจสอบเมล็ดพันธ์ุข้ำวเปลือก 

    ๑.๒ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรตรวจควำมช้ืนของข้ำวเปลือก 

                    ๑.๓ ควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องสีข้ำวและกำรควบคุมกำรท ำงำน
ของเครื่องสีข้ำวให้ได้ข้ำวสำรที่มีคุณภำพที่ดี 

๑.๔ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรค ำนวณผลผลิตจำกกำรสีข้ำวเปลือกเพื่อน ำมำค ำนวณ
ต้นทุนในกำรตั้งรำคำขำย 

๑.๕ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรตลำดแหล่งซื้อขำยผลิตภัณฑ์ที่เกิดจำกกำรสีข้ำวในกำร
จัดกำรจ ำหน่ำยผลผลิตจำกกำรสีข้ำว 

๑.๖ควำมรู้ในกำรแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่เกี่ยวกับกำรบริหำรโรงสีข้ำวให้
ประสบควำมส ำเร็จตำมหลักธรรม 

๑.๗ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชน 

๒.“การสร้างและแสวงหาความรู้” (Knowledge Creation and Acquisition) 
หมำยถึง กำรส ำรวจ/วิเครำะห์ว่ำควำมรู้ที่เรำต้องกำรรู้นั้นอยู่ที่ใคร อยู่ในรูปแบบอะไร แล้วจะน ำมำ
เก็บรวมกันได้อย่ำงไรโดยกำรค้นคว้ำจำกต ำรำ อินเตอร์เน็ต จำกกำรสัมภำษณ์ผู้รู้ผู้เช่ียวชำญในเรื่อง
นั้น ๆ จำกภำยในและภำยนอกเพื่อน ำมำจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมต้องกำร 

๓.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้
ที่รวบรวมมำจัดหมวดหมู่ แบ่งประเภทของควำมรู้เพื่อจัดท ำให้ง่ำย เป็นระบบ สะดวกต่อกำรค้นหำ
และใช้งำน 

๔ .ก ารประม วลแ ละกลั่ น ก รองความ รู้   (Knowledge Codification and 
Refinement) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้นั้นมำจัดท ำรูปแบบและ “ภำษำ” ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
โดยกำรประมวลควำมรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภำษำที่เข้ำใจง่ำย และใช้ได้ง่ำยพร้อมทั้งเรียบเรียงและ



๒๖๕ 

 

 

ปรับปรุงเนื้อหำให้ทันสมัย เข้ำใจง่ำยและสมบูรณ์ตรงกับควำมต้องกำรของผู้ที่จะ เข้ำมำศึกษำและ
ค้นคว้ำ 

๕.การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้ที่ผ่ำนกำร
ประมวลและกลั่นกรองเรียบร้อยแล้ว มำจัดกำรเผยแพร่ เพื่อดูว่ำคนในสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สำมำรถ
เข้ำถึงควำมรู้ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วและง่ำยหรือไม่ และสำมำรถน ำมำใช้ได้ในเวลำที่ต้องกำร เช่น 
กำรจัดท ำเว็บจดหมำยเวียน บอร์ดประชำสัมพันธ์  เสียงตำมสำย  Intranet ของผู้เรียน 

๖.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้นั้น
มำแบ่งปัน โดยใช้เครื่องมือกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำเอกสำร   กำรจัดท ำ
ฐำนควำมรู้  ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระบบพี่เลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน รวมถึงกำรจัดท ำเอกสำร จัดท ำ
ฐำนควำมรู้ กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้จะช่วยให้เข้ำถึงควำมรู้ได้ง่ำยและรวดเร็วข้ึน 

๗.เรียนรู้จากการปฎิบัติ (Learning by Doing)กำรเรียนรู้ (Learning) หมำยถึง  กำร
เรียนรู้โดยมีนัยคือ Learning by doing ว่ำ ควำมรู้ที่จ ำเป็นซึ่งถูกบ่งช้ีหรือก ำหนดไว้ในข้ันตอนน้ัน ได้
ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน กำรตัดสินใจ และน ำมำช่วยในกำรแก้ปัญหำ เพื่อปรับปรุงกำร
เรียนให้ดีข้ึนได้อย่ำงไรบ้ำง ควำมรู้นั้นท ำให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนหรือไม่ ท ำให้ผู้เรียนดีข้ึนหรือไม่ 

ค าชี้แจงกำรประเมิน “รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสูตรทุติยปาปณิกสูตร 

ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์” 

โดยท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องที่เห็นว่ำรูปแบบที่สร้ำงขึ้นมีควำม 

ถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ และประโยชน์ โดยมีเกณฑ์กำรประเมินดังนี้ 

ระดับคะแนน๕ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับมำกที่สุด 

ระดับคะแนน๔ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับมำก 

ระดับคะแนน๓ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

     กำรปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ำกับปำนกลำง 

ระดับคะแนน๒ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ 

   ในกำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับน้อย 

ระดับคะแนน๑ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับน้อยที่สุด 



๒๖๖ 

 

 

๒๖๖
 

แบบประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์

ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองถึงกำรน ำพันธ์ข้ำวมำปลูก
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.มองเห็นกำรน ำข้ำวมีคุณค่ำสูง
ในกำรบริโภคมำปลูกเพื่อกำร
บริโภคในชุมชน 
๓ มองเห็นกำรพัฒนำสำยพันธ์ุ
ข้ำวที่มีคุณค่ำสูง 

                    

 

 

   

 



๒๖๗ 

 

 

๒๖๗
 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์

ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.แนะน ำให้น ำพันธ์ข้ำวมำปลกู
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.มีควำมรู้เรื่องข้ำวมีคุณค่ำสูงใน
กำรบริโภคมำปลูกเพื่อกำรบรโิภค
ในชุมชน 
๓ ศึกษำห ำควำมรู้ ให ม่ ๆ จำก
อินเตอร์เน็ต 

                    

 

 

 



๒๖๘ 

 

 

๒๖๘
 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์
ข้ำวเปลือ

ก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.ชักชวนให้น ำพันธ์ข้ำวมำปลูก
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.ร่วมมือกับชุมชนท ำนำแปลง
ใหญ่ ที่จะท ำให้ลดต้นทุนและ
เพิ่ มอ ำนำจต่อรองในกำรขำย
ข้ำวเปลือก  
๓ ติดตำมข่ำวสำรกำรเกษตร
จำกภำครัฐและอินเตอร์เน็ต 

                    

 

 
  

 



๒๖๙ 

 

 

๒๖๙
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๒. ควำมรู้
ที่เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

และ
คุณภำพ

ของ
ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
จักขุมำ 

 

๑.มองเห็นว่ำกำรวัด
ควำม ช้ืนของข้ำว
เป็นเรื่องส ำคัญ 

                    

๒.มองเห็นกำรใช้
เครื่องมือวัดที่ได้รับ
ก ำ ร รั บ ร อ ง จ ำ ก
ภำครัฐ 

                    

๓.เห็นวิธีกำรวัด
ควำมซื้นที่ยุติธรรม 

                    

 

 
  



๒๗๐ 

 

 

๒๗๐
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๒. ควำมรู้
ที่เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

ของ
ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
วิธูโร 

 
 

๑ รู้ว่ำควำมช้ืนเป็น
ปัญหำของกำรสีข้ำว
ให้ได้ข้ำวเต็มเมล็ด

น้อยลง 

                    

๒.มีควำมช ำนำญใน
กำรวัดควำมช้ืนของ

ข้ำวเปลือก 
๓ ใช้เครื่องวัด

ควำมทช้ืนที่มีกำร
รับรอง 

                    

 

 

 

 



๒๗๑ 

 

 

๒๗๑
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๒. ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

ของ
ข้ำวเปลือก 

๓.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
นิสยสมัปัน

โน 
 

๑. ประสำน
หน่วยงำน

แนะน ำกำรใช้
เครื่องมือในกำร

วัดควำมช้ืน 

                    

๒. ใช้
ประสบกำรณ์ 

ร่วมกันหำวิธีวัด
ควำมช้ืน 

                    

๓ ใช้ควำมช้ืนใน
กำรซื้อ*ขำย 

                    

 



๒๗๒ 

 

 

๒๗๒
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ ำนกำร
บ ริ ห ำ ร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนกำร
ท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว
และควบคุม
กำรท ำงำน
ของเครื่องสี

ข้ำว เพื่อให้ได้
ข้ำวสำร

คุณภำพดี 

๑ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ ำน จั ก ขุ
มำ 
 

๑ .ม อ ง เ ห็ น
กรรมวิธีสีข้ำวให้
ได้ คุ ณ ภ ำ พ ดี
ด้วยเครื่องจักร
ในโรงสีข้ำว  

                    

๒ .มองเห็ น ว่ำ
ค วำม ช้ืน เป็ น
สำเหตุของข้ำว
เสื่อมคุณภำพ 

                    

๓.มองข้ันตอน
กำรท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว 

                    

 



๒๗๓ 

 

 

๒๗๓
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ ำ น
ก ำ ร
บริหำร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนกำร
ท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว
และควบคุม
กำรท ำงำน
ของเครื่องสี
ข้ำว เพื่อให้
ได้ข้ำวสำร
คุณภำพดี 

๒ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ำนวิธูโร 
 

๑ .มี ค ว ำ ม รู้ ใ น
กระบวนกำรสีข้ำว 
ทั้ ง  ๖  ข้ั น ต อ น 
อย่ำงละเอียด 

๒ สำมำรถควบคุม
เครื่องสีข้ำวได้ตำม
ข้ั น ต อ น อ ย่ ำ ง
เช่ียวชำญ 

๓ มีควำมเช่ียวชำญ
ในกำรขำยกำรคัด
คุณภำพ เพื่อสร้ำง 

แบรนด์ควำมเช่ือถือ
ส ำหรับลูกค้ำ 

                    



๒๗๔ 

 

 

๒๗๔
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนก
ำรท ำงำน
ของเครื่อง
สีข้ำวและ
ควบคุม

กำรท ำงำน
ของเครื่อง
สีข้ำวเพื่อ
ไดข้้ำวสำร
คุณภำพดี 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.กำรเรียนรู้
ข้ันตอนกำรสี

ข้ำวจำก
ผู้เช่ียวชำญ 

                    

๒.น ำควำมรู้จำก
แหล่งข้อมูลใน

ชุมชนหรือ
งำนวิจัยมำ

พัฒนำคุณภำพ
ข้ำว 

                    

๓.สร้ำงควำม
ร่วมมือกบัชุมชน

ในกำรคัด

                    



๒๗๕ 

 

 

๒๗๕
 

คุณภำพข้ำว 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๔.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร

ค ำนวณ
ผลผลิตที่ได้
จำกกำรสี
ข้ำว เพื่อ
น ำมำ

ค ำนวณ
ต้นทุนในกำร
ตั้งรำคำขำย 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มีควำมสำมำรถ
มองและค ำนวณ

ผลผลิตได ้
๒ มองออกว่ำ

ข้ำวเปลือกที่น ำมำสี 
จะมีคุณภำพอย่ำงไร

๓ มองออกว่ำ
ผลผลิตจำกกำรสี 
แล้วได้ร ำ ปลำย 

แกลบ ข้ำวต้นเท่ำไร 

                    



๒๗๖ 

 

 

๒๗๖
 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ ำ น
ก ำ ร
บริหำร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๔ .ควำม รู้ ที่
เกี่ยวกับกำร
ค ำ น ว ณ
ผลผลิตที่ ได้
จ ำ ก ก ำ ร สี
ข้ ำ ว  เ พื่ อ
น ำ ม ำ
ค ำ น ว ณ
ต้นทุนในกำร
ตั้งรำคำขำย 

๒ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ำนวิธูโร 
 

๑. มีควำมช ำนำญ
ในกำรคิดต้นทุนใน
กำรสีข้ำว 

                    

๒ . มี ควำม รู้ เรื่ อ ง
คุณภำพของผลผลิต
เช่ น  ร ำ ล ะ เอี ย ด 
ปลำยข้ำว แกลบ 

                    

๓ เช่ียวชำญเรื่อ ง
กำรตลำด กำร ขำย
ข้ำวเป็นอย่ำงดี 

                    

 

 

 



๒๗๗ 

 

 

๒๗๗
 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๔.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร

ค ำนวณ
ผลผลิตที่ได้
จำกกำรสี
ข้ำว เพื่อ
น ำมำ

ค ำนวณ
ต้นทุนใน

กำรตั้งรำคำ
ขำย 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.มีเข้ำใจเรื่อง
แหล่งผู้บริโภค 
และชนิดข้ำวที่
บริโภคในชุมชน 

                    

๒.ชุมชนมีส่วน
ร่วมสร้ำงแบรนด์
สินค้ำของชุมชน 

                    

๓.ระดมทุนใน
ชุมชนเพื่อสร้ำง
ผลิตพันธ์ของ

ตนเอง 

                    

 

 

 



๒๗๘ 

 

 

๒๗๘
 

๑.๕เพื่อตรวจสอบรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรับโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑. มองรำคำขำย
ตั้งรำคำที่

ประหยัดส ำหรบั
ชุมชน 

                    

๒. ขำยข้ำวเพื่อ
ช่วยสร้ำง

วิสำหกจิของ
ชุมชน 

                    

๓.มองเห็น
ควำมส ำเรจ็ของ

โรงสีชุมชน 

                    

 

 



๒๗๙ 

 

 

๒๗๙
 

๑.๕ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.รู้กำรจัดท ำ
บรรจุภัณฑ์จำก

ข้ำวและผลิตภัณฑ์
จำกข้ำวที่สวยงำม 

                    

๒.รู้และหำตลำด
ประชำรัฐ 

หน่วยงำนและ
ตลำดชุมชน 

                    

๓.ท ำกำรตลำด
ผ่ำนอินเตอร์เน็ต
กำรค้ำ(Online )
เพื่อหำลูกค้ำใหม่ๆ 

                    

 



๒๘๐ 

 

 

๒๘๐
 

๑.๕ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๓.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
นิสยสมัปัน

โน 
 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
วิสำหกิจชุมชนใช้
วัตถุดิบที่ได้จำกกำร
สีข้ำว 

                    

๒.หำแหล่งทุนและ
ส่ ง เส ริม ชุมชนใช้
พ ลั ง ง ำ น แ ล ะ
เช้ือเพลิงจำกแกลบ 

                    

๓.หำแหล่งชุมชนที่
ใช้ผลิต ภัณ ฑ์ จำก
โร ง สี น ำ ไป เป็ น
วัตถุดิบในกำรสร้ำง
วิสำหกิจ 

                    

 



๒๘๑ 

 

 

๒๘๑
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองว่ำโรงสี
ชุมชนเป็นของทกุ

คนในชุมชน 

                    

๒.มองว่ำชุมชน
จะต้องร่วมมือ

บรหิำรจัดกำรให้
ประสบควำมส ำเร็จ 

 

                    

๓ มองว่ำโรงสี
ชุมชนสีข้ำวให้

เกษตรกรไว้บริโภค 

                    

 

 



๒๘๒ 

 

 

๒๘๒
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองด้ำน
กำรศึกษำควำมรู้

เกี่ยวกับบรหิำรกำร
จัดกำรโรงส ี

                    

๒.จัดท ำเอกสำร
คู่มือประกอบกำรสี

ข้ำว 

                    

๓. มองเห็น
ควำมก้ำวหน้ำด้วย
กำรน ำควำมรู้ใหม่ๆ
มำพัฒนำคุณภำพ

กำรสีข้ำว 

                    

 



๒๘๓ 

 

 

๒๘๓
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญด้ำนกำรสีข้ำว  

                    

๒.รู้ควำมรู้ด้ำน
คุณภำพของและสำย

พันธ์ุข้ำวเปลือก 

                    

๓.มีควำมเช่ียวชำญ
ในกำรตลำด 
( Online) 

                    

 

 

 

 

 



๒๘๔ 

 

 

๒๘๔
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.ส่งเสริมให้ชุมชน
มำร่วมลงทุนโดย
กำรระดมทุนเพื่อ
สร้ำงวิสำหกิจใน

ชุมชน 

                    

๒.สนับสนุนให้
ชุมชนมำร่วมในกำร
บรหิำรโรงสีชุมชน 

                    

๓.ผู้บริหำรมีควำม
ซื่อสัตย์ สจุริต
โปรง่ใสในกำร
บรหิำรงำน 

                    

 



๒๘๕ 

 

 

๒๘๕
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๔.ประสำน
หน่วยงำนองค์กร
ภำครัฐ สนับสนุน
งบประมำณและ

อุปกรณ์ 

                    

๕.ผู้บริหำรต้องมี
หลักธรรมในกำร

บรหิำรโรงส ี

                    

๖.ร่วมมือกับชุมชน
ในกำรท ำเกษตร

แปลงใหญ ่

                    

 



๒๘๖ 

 

 

๒๘๖
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.จัดท ำคู่มือรูปแบบ
กำรจัดกำรควำมรู้
ของโรงสีไว้ศึกษำ

เรียนรู ้

                    

๒.วำงแผนอบรม เชิง
ปฏิบัติงำนด้ำน

ควำมรู้ในกำรสีข้ำว 

                    

๓.วำงแผนกำรเรียนรู้
และดูงำนด้ำนกำรสี
ข้ำวเพื่อพัฒนำโรงสี

ข้ำว 

                    

 



๒๘๗ 

 

 

๒๘๗
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.มีควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญสร้ำง

รำยได้ลดรำยจ่ำย
ให้กับโรงสีข้ำว 

                    

๒. มีควำม
เช่ียวชำญในกำรใช้
ภูมิปัญญำชำวบ้ำน
มำจัดกำรควำมรู ้

                    

๓. เน้นเรือ่งควำมรู้
โรงสีข้ำวต้องมี

คุณภำพสูง 

                    

 

 



๒๘๘ 

 

 

๒๘๘
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๔.จัดท ำคู่มือกำร
บรหิำรโรงสีชุมชน 

                    

๕.จัดอบรมเชิง
วิชำกำรเกี่ยวกับ

โรงสีข้ำวเพิ่มควำมรู้
แก่ผู้บริหำร 

                    

๖.จัดท ำเอกสำร
คู่มือเศรษฐกจิ
พอเพียงในกำร
บรหิำรโรงสีข้ำว 

                    

 

 

 



๒๘๙ 

 

 

๒๘๙
 

เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลกัทุติยปำปณิสูตรส ำหรับโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑. โรงสีสำมำรถสี
ข้ำวตำมควำม

ต้องกำรของชุมชน 

                    

๒. เป็นมิตรกับโรงสี
ใหญ่เพือ่เช่ือมโยง

ธุรกิจ 

                    

๓. ในอนำคตต้อง
ติดตั้งเครื่องอบลด
ควำมช้ืนข้ำวเปลือก

เพรำะเป็นควำม
ต้องกำรของชุมชน 

                    

จบรำยกำรประเมิน ขอขอยพระคุณอย่ำงสูง 
 

 



๒๙๐ 

 

 

๒๙๐
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง.  

ประมวลภาพการสัมภาษณ์/การสนทนากลุ่ม 
 

  



๒๙๑ 

 

 

๒๙๑
 

ประมวลภาพสัมภาษณ์ 

 
๑ .สัมภาษณ์ นางสาวพาฝันฤกษ์งาม วิสาหกจิชุมชนแปรรูปข้าวเกษตรกรฝากคลอง หมู่ 

๒ ต าบลหนองกรด อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครสวรรค์  เมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

 

 
 

๒. สัมภาษณ์ นายแย้ม  กลิ่นฉ่าง โรงสีชุมชน หมู่ ๑๓ ต าบลส าโรงชัย อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์   เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



๒๙๒ 

 

 

๒๙๒
 

 
 

๓. สัมภาษณ์ นายชวน มั่นต่ายประธานโรงสีชุมชนบ้านท านบพัฒนา หมู่ ๖ ต าบลท านบ  
อ าเภอท่าตะโก  จงัหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

 

 
๔. สัมภาษณ์ นายเลื่อน บัวผา โรงสีชุมชน หมู่ ๑๑ ต าบลหนองกลบั อ าเภอหนองบัว  

จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



๒๙๓ 

 

 

๒๙๓
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. สัมภำษณ์ นำยวันชัย นำคบ ำรุง ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน หมู่ ๒ ต ำบลนำกลำง 
อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ เมือ่วันที่ ๒ มิถุนำยน ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. สัมภำษณ์ นำยประเสรฐิ  รุ่งศรี ผูจ้ัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง หมู่ ๕ ต ำบลทบักฤช 
อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์เมือ่วันที่ ๒๐ พฤษภำคม ๒๕๖๑ 

 



๒๙๔ 

 

 

๒๙๔
 

 
 
๗. นำยเจษฎำ สระทองแร่ ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐ ต ำบล

เขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๒ มิถุนำยน ๒๕๖๑ 

 

 
 

๘. สัมภาษณ์ นายสุชาติ แสงสี โรงสีข้าวบ้านเขาดินใต้ หมู่ ๖ ต าบลเขาดิน อ าเภอเก้า
เลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ เมือ่วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

 
 
 



๒๙๕ 

 

 

๒๙๕
 

 
 

๙. นายเตือน เฉยดิษฐ์ โรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองระว้า(ท่าทราย) หมู่ ๔ ต าบลนากลาง 
อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

๑๐. นายเกียรติศักดิ์ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนบ้ายหาดสูง ๕๕ หมู่ 
๒ ต าบลหาดสูง อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 



๒๙๖ 

 

 

๒๙๖
 

 
 

๑๑. นำยสุเทพ จูแจ่ม ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว อ ำเภอลำดยำว 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 
 

๑๒.  นำยวิมล นิลก ำแหง ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน 
เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 



๒๙๗ 

 

 

๒๙๗
 

 

 
 

๑๓.สัมภำษณ์ นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  โรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว หมู่ ๑  ต ำบลเก้ำเลี้ยว 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์เมื่อวันที่ ๔ พฤษภำคม ๒๕๖๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔. สัมภาษณ์ นายเสรมิศักดิ์ เหมพิจิตร ประธานศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร อ าเภอเก้าเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

 
 
 



๒๙๘ 

 

 

๒๙๘
 

        ประมวลภาพสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
 

 
 
 

  



๒๙๙ 

 

 

๒๙๙
 

ประวัตผิู้วิจัย 
 

 

ช่ือ ฉำยำ/นำมสกุล : นำยวิสูตร จิตสุทธิภำกร 

วัน เดือน ปีเกิด : วันที่ ๑๗ ธันวำคม ๒๔๙๑ 

ภูมิล ำเนำทีเ่กิด : ๒๗๒/๒ ถนนสวรรค์วิถี ต ำบลปำกน้ ำโพ อ ำเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ 

กำรศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๕๓  ศิลปศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำ ศิลปศำสตรบัณฑิต                     
โปรแกรม พฒันำชุมชน 

 : พ.ศ. ๒๕๕๖  พุทธศำสตรมหำบัณฑิต (พธ.ม.)  
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร ์

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน : พ.ศ. ๒๕๓๐  ประธำนฯบริษัท ยนต์ผลดี จ ำกัด อ ำเภอเมือง
นครสวรรค์จังหวัด นครสวรรค์ 

 : พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔ ด ำรงต ำแหนง่ประธำนสภำอุตสำหกรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 

ปีที่เข้ำศึกษำ : ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๗ 

ปีที่ส ำเรจ็กำรศึกษำ : ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ 

ที่อยู่ปจัจบุัน  บ้ำนเลขที่ ๒๗๒/๑๒ ถนนสวรรค์วิถี ต ำบลปำกน้ ำโพ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๙๘ ๗๘๒๘๒๖๕ ที่ท ำงำน 
๐๕๖๘๗๐๒๐๑ 

  

 



๒๙๙ 

 

 

๒๙๙
 

ประวัตผิู้วิจัย 
 

 

ช่ือ ฉำยำ/นำมสกุล : นำยวิสูตร จิตสุทธิภำกร 

วัน เดือน ปีเกิด : วันที่ ๑๗ ธันวำคม ๒๔๙๑ 

ภูมิล ำเนำทีเ่กิด : ๒๗๒/๒ ถนนสวรรค์วิถี ต ำบลปำกน้ ำโพ อ ำเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ 

กำรศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๕๓  ศิลปศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำ ศิลปศำสตรบัณฑิต                     
โปรแกรม พฒันำชุมชน 

 : พ.ศ. ๒๕๕๖  พุทธศำสตรมหำบัณฑิต (พธ.ม.)  
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร ์

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน : พ.ศ. ๒๕๓๐  ประธำนฯบริษัท ยนต์ผลดี จ ำกัด อ ำเภอเมือง
นครสวรรค์จังหวัด นครสวรรค์ 

 : พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔ ด ำรงต ำแหนง่ประธำนสภำอุตสำหกรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 

ปีที่เข้ำศึกษำ : ปีกำรศึกษำ ๒๕๕๗ 

ปีที่ส ำเรจ็กำรศึกษำ : ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๑ 

ที่อยู่ปจัจบุัน  บ้ำนเลขที่ ๒๗๒/๑๒ ถนนสวรรค์วิถี ต ำบลปำกน้ ำโพ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนครสวรรค์ ๖๐๐๐๐ โทรศัพท์ ๐๙๘ ๗๘๒๘๒๖๕ ที่ท ำงำน 
๐๕๖๘๗๐๒๐๑ 
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