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บทคัดยอ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค ๓ ขอ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๒) เพ่ือสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๓) เพ่ือประเมินรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

การวิจัยนี้แบงออกเปน ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันตอนท่ี ๑การศึกษาศึกษาสภาพการจัดการ
ความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๙ คน ใชแบบ
สัมภาษณก่ึงโครงสราง และใชการวิเคราะหเนื้อหา ข้ันตอนท่ี ๒การสรางรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๐ 
รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุม เครื่องมือท่ีใชคือ แบบบันทึกการสนทนากลุม และใชการวิเคราะห
เนื้อหา ข้ันตอนท่ี ๓การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูใหขอมูลคือ ผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและคณะบริหารโรงสีขาวชุมชน 
จํานวน ๓๐ คนเครื่องมือท่ีใชคือ แบบประเมินรูปแบบท่ีถามความเหมาะสมใน ๔ ดาน คือ โดย
ประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและความเปนประโยชน สถิติท่ีใช
ไดแกคาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัยพบวา 

๑. ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
พบวาโรงสีขาวชุมชนท่ีไมสามารถบริการสีขาวใหแกชุมชนไดนั้น สวนใหญเปนเพราะขาดความรูดาน
การจัดการโรงสีขาว ไมมีความรูดานการตรวจสอบสายพันธุขาวเปลือก ไมมีความรูดานการจัดการ
กระบวนการสีขาวใหมีประสิทธิภาพดี ไมมีความรูเรื่องตนทุนการผลิตความรูเรื่องการตลาดความรู
ดานการใหบริการและยังขาดเครื่องมือท่ีสําคัญในการสีขาวเชนเครื่องคัดแยกกรวดออกจากขาวสาร
และแมเหล็กถาวรสําหรับเก็บเศษเหล็กและผงเหล็กออกจากขาวสารเปนตน 

๒. การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดนําหลักทุติยปาปณิกสูตร  ไดแก ๑.จักขุมา (Conceptual Skill)  
๒.วิ ธู โ ร (Technical Skill)  ๓ .นิ สสยสั มปน โน (Human Relation Skill)มาบู รณาการ เข า กับ
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กระบวนการจัดการความรู(KM Process) มี ๗ ข้ันตอน  คือ ๑.การระบุความรู (Knowledge 
Identification)๒. การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition)๓.การจัดการความรูให
เปนระบบ(Knowledge Organization) ๔.การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge 
Codification and Refinement) ๕.การเขาถึงความรู  (Knowledge Access) ๖. การแบงปน 
แลกเปลี่ยนความรู(Knowledge Sharing ) และ ๗. การเรียนรู(Learning)เพ่ือสรางเปนรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนไดนําไปใชในการจัดการโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรคใหประสบความสาํเร็จ  

๓. ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคท้ัง ๔ ดาน ท้ัง ๗ รูปแบบ ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 

This research had 3 objectives: 1) to study the state of  knowledge 
management for the community rice mills in NahonSawan Province 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province and 3) to evaluate the models of 
knowledge management according to Dutiyapapanika Sutta for the community rice 
mills in Nakhon Sawan Province.  

This research were divided into 3 steps: 1) to study the state of knowledge 
management for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it was done by 
19 informants using semi-structure interviews and content analysis, 2) to build the 
models of knowledge management according to Dutiyapapanka Sutta for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province it was done by 10 experts using the 
focus group discussion. The tool was the focus group discussion forms and content 
analysis and 3) to evaluate the models of knowledge management according to 
Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it was 
done by 30 experts which were the managers of the community rice mills and the 
executives as well. The tool used for this step was the evaluation forms of the models 
asking 4 appropriateness: 1. Accuracy, 2. Suitability, 3. Feasibility in practicing and 4. 
Benefits. Statistics used in this research were mean and standard deviation. 
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The results revealed as the following: 

1.  The results of studying the state of knowledge management for the 
community rice mills in Nakhon Sawan Province, it showed that most of the 
community rice mills could not provide the service of rice husking for the people 
because they lack of the knowledge management of the rice mills, they had no 
knowledge to check about the paddy species, they had no knowledge on managing 
the process of rice husking to be good efficiency, they did not know about the 
production cost, marketing, how to provide the services and also they lack of some 
important equipments using in rice husking such as the rice destoner maching to 
separate some stones from the rice, permanaet magnet for picking up some scraps 
and iron powder from the rice. 

2. Building the models of khowledge management according to 
DutiyapapanikaSutta  for the community rice mills in Nakhon Sawan Province, it 
reweale that the researcher had brought the principle of Dutiyapapanika Sutta to apply 
and integrate with the process of knowledge management to build the models. The 
Butiyapapanika Sutta were: 1) Cakkhuma (Conceptual Skill), 2) Vidhuro (Technical 
Skill),and 3) Nissayasampanno (Human Relation Skill). The 7 steps of the process of 
knowledge management were: 1. Knowledge identification, 2. Creation and acquisition 
of knowlege, 3. Knowledge organization, 4 knowledge codification and refinement, 5. 
Knowledge access, 6. Knowledge sharing and 7. Learning. All mentioned above could 
be brought together to build the models of knowledge management according  
toDutiyapapanika Sutta for the community rice mills in NaknowSawan province to 
meet the success.  

3. The resuts of evaluation the models of knowledge management according 
to Dutiyapapanika Sutta for the community rice mills in Nakhon SawanProvince, it 
disclosed that the 4 appropriateness: accuracy, suitability, feasibility in practicing and 
benefits and the 7 steps of the process of knowledge management were found in 
average at the highest levels. 
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ดุษฎีนิพนธเรื่อง “รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค” ดุษฎีนิพนธเลมนี้สําเร็จลงไดดวยความกรุณายิ่งจาก รองศาสตราจารย 
ดร.ประเทือง ภูมิภัทราคม ประธานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ รองศาสตราจารย ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง 
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ ท่ีไดใหความเมตตาแกผูวิจัยโดยใหขอแนะนําและเสนอแนะ ให
กําลังใจในการทํางาน รวมท้ังการตรวจทานแกไข ในทุกข้ันตอนในการพัฒนาดุษฎีนิพนธดวยความ
เมตตายิ่งในการนี้ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณทานเปนอยางสูงไวณ ท่ีนี้ดวย 

ขอกราบขอบพระคุณพระเทพปริยัติเมธี รองศาสตราจารย ดร.รองอธิการบดีมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค ท่ีกรุณาใหขอเสนอแนะเพ่ิมเติมอันเปนประโยชน
ตอการปรับปรุงแกไขดุษฎีนิพนธใหมีความสมบูรณยิ่งๆ ข้ึน 

ขอกราบขอบพระคุณคณาจารยท่ีกรุณาประสิทธิประสาทวิทยาองคความรู ระบบในการ
คิด และแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตนใหมีคุณลักษณะและคุณคาท่ีสมกับเปนบัณฑิตระดับดุษฎี
บัณฑิตไดอยางภาคภูมิ 

ขอขอบพระคุณผูทรงคุณวุฒิและผูเชี่ยวชาญในการใหขอมูลสําคัญในการตอบแบบ
สัมภาษณ การสนทนากลุมเพ่ือนําขอมูลมาเปนผลของการวิจัยไปใชประโยชน ทําใหงานวิจัยนี้เกิด
ความสมบูรณและมีคุณคาในการนําไปใช ขอบพระคุณผูเชี่ยวชาญท่ีไดสอบประชาพิจารณ สอบ
ปองกันจนทําใหงานนี้สมบูรณยิ่งข้ึน และบุคลากรของโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ท่ีกรุณาให
ความรวมมือใหขอมูลและอํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูล 

ขอขอบพระคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตนครสวรรคท่ีใหความอนุเคราะหในการสืบคนขอมูลขอบพระคุณ 
ผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี ทุกทานท่ีมีสวนในการสนับสนุน และบริการขอมูลทางวิชาการ
สนับสนุนท่ีเก่ียวกับดุษฎีนิพนธ 

คุณคาและประโยชนอันพึงมีจากดุษฎีนิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมอุทิศแดบิดา มารดา ครู
บาอาจารย และผูมีพระคุณทุกทาน 

 

        
 

นายวิสูตร จิตสุทธิภากร 
๙ มกราคม ๒๕๖๒ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง หนา 

บทคัดยอภาษาไทย         ก 

บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 

กิตติกรรมประกาศ         จ 

สารบัญ           ฉ 

สารบัญตาราง          ฌ 

สารบัญแผนภูมิ          ญ 

สารบัญภาพ          ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ฎ 

บทท่ี ๑ บทนํา         
 ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๔ 
๑.๓ ปญหาท่ีตองการทราบ       ๔ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย       ๔ 
๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย      ๗ 
๑.๖ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย      ๘ 

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ      
 ERROR! BOOKMARK NOT DEFINED. 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู      ๑๐ 
๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู     ๑๐ 
๒.๑.๒ ความหมายของความรู      ๑๘ 
 ๒.๑.๓ ประเภทของความรู      ๒๔ 
๒.๑.๔ รูปแบบการจัดการความรู      ๓๔ 
 ๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู     ๔๔ 
 ๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู     ๕๒ 
 ๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู     ๕๖ 
 ๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร      ๖๔ 
 ๒.๑.๙ ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู   ๖๘ 
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 ๒.๑.๑๐ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู    ๗๘ 
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๒.๕.๒ งานวิจัยตางประเทศ      ๑๖๙ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจิัย       ๑๗๒ 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย        ๑๗๓ 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย        ๑๗๓ 
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ภาคผนวก           ๒๓๙ 

ภาคผนวก ก  รายนามผูเชี่ยวชาญ และผูใหขอมูลสําคัญ    ๒๔๐ 

ภาคผนวก ข  หนังสือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณ/หนังสือเชิญสนากลุม 
(Focus Group) ๒๔๖ 

ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ การจัดการความรู / แบบประเมิน   ๒๕๓ 
ภาคผนวก ง  ประมวลภาพการสัมภาษณ/การสนทนากลุม   ๒๙๐ 

ประวัติผูวิจัย          ๒๙๙ 
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สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางท่ี ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดการจัดการความรู ๑๕ 
ตารางท่ี ๒.๒  แสดงความหมายของความรู   ๒๒ 
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ตารางท่ี ๒.๔  ประเภทของความรูในลกัษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและ 
 ความรูในองคกร ๒๖ 
ตารางท่ี ๒.๕  แสดงประเภทของความรู ๓๒ 
ตารางท่ี ๒.๖  แสดงรูปแบบการจัดการความรู ๔๓ 
ตารางท่ี ๒.๗  แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู ๕๑ 
ตารางท่ี ๒.๘  แสดงความสําคัญของการจัดการความรู ๕๕ 
ตารางท่ี ๒.๙  แสดงองคประกอบของการจัดการความรู ๖๑ 
ตารางท่ี ๒.๑๐  แสดงการจัดการความรูในองคกร ๖๗ 
ตารางท่ี ๒.๑๑  แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู ๗๖ 
ตารางท่ี ๒.๑๒  แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู ๘๒ 
ตารางท่ี ๒.๑๓  แสดงความหมายของรูปแบบ ๙๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๔  แสดงคุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี ๙๕ 
ตารางท่ี ๒.๑๕  แสดงองคประกอบของรูปแบบ ๑๐๐ 
ตารางท่ี ๒.๑๖  แสดงประเภทของรูปแบบ ๑๐๖ 
ตารางท่ี ๒.๑๗  แสดงความหมายของการบรหิาร ๑๑๑ 
ตารางท่ี ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร ๑๑๗ 
ตารางท่ี ๒.๑๙ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ๑๒๓ 
ตารางท่ี ๒.๒๐  แสดงหลักพุทธธรรมทุตยิปาปณิกธรรม ๑๓๓ 
ตารางท่ี ๒.๒๑  แสดงแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน ๑๔๒ 
ตารางท่ี ๒.๒๒  แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน ๑๕๘ 
ตารางท่ี ๒.๒๓  แสดงงานวิจัยในประเทศ  ๑๖๗ 
ตารางท่ี ๒.๒๔  แสดงงานวิจัยตางประเทศ ๑๗๑ 
ตารางท่ี ๔.๑  แสดงรูปแบบการจัดการเรียนรูโดยการสังเคราะหเอกสารและสัมภาษณ ๑๙๓ 
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สารบัญแผนภูม ิ

แผนภูมิท่ี หนา 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ มุมมองของ DAVE SNOWDEN ๔๘ 
แผนภูมิท่ี ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวจิัย ๑๗๒ 
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สารบัญภาพ 

ภาพท่ี  หนา 

ภาพท่ี ๒.๑ รูปแบบการจัดการความรูชัดแจง ๓๕ 
ภาพท่ี ๒๒. รูปแบบการจัดการความรูฝงลึก ๓๖ 
ภาพท่ี ๒.๓ วงจรการจัดการความรูไมรูจบ ๓๗ 
ภาพท่ี ๔.๑ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย ๒๑๐ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 
 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 

พระวินัยปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
วิ.มหา. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย) = วินัยปฎก มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
วิ.จู. (ไทย) = วินัยปฎก จูฬวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย) = วินัยปฎก ปริวารวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 

คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ปฺจก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ฉกฺก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.นวก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย นวกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกาทสก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกาทสกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ขุ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท (ภาษาไทย) 
 

 



  

 

บทท่ี ๑ 

 
บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ขาวเปนอาหารหลักของประชาชนชาวไทยการเพาะปลูกขาวน้ันเปนวิถีชีวิตของเกษตรกร
สวนใหญของประเทศเปนสินคาเศรษฐกิจเกษตรที่สงออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียงและคุณภาพดี
ที่สุดปริมาณสงออกสูตลาดขาวสารอันดับหน่ึงของโลกมาหลายสมัยประชาชนกวา๗๕%อยูในภาค
เกษตรกรรมมีคํากลาวที่วา “เกษตรกรชาวนาคือกระดูกสันหลังของชาติ”ขาวเปนสวนสําคัญของ
วัฒนธรรมประจําชาติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปญญาทองถ่ินศาสนพิธีการเฉลิมฉลองที่เกี่ยวของ
กับการปลูกขาวมาอยางยาวนานและปจจุบันก็ยังดํารงอยูโดยเฉพาะ “ประเพณีพระยาแรกนาขวัญ”
พระมหากษัตริยไทยทุกพระองคใหความสําคัญแกเกษตรกรชาวนาซึ่งเปนพสกนิกรสวนใหญของ
ประเทศทุกวันน้ีชาวนาเองก็ไมอยากใหลูกหลานทํานาตอไปอีกแลวเพราะทราบดีถึงความลําบากใน
การทํานาที่มีรายไดไมแนนอนภาครัฐไดมีงบประมาณเพื่อการคนควาวิจัยเรื่องพันธุขาวเพื่อเปนการ
สงเสริมใหมีพันธุขาวที่ เหมาะสมกับพื้นที่และสภาพอากาศรวมทั้งการใชนํ้าอีกดวยเพื่อจะไดมี
วิทยาการใหมๆมาผสานกับวิถีชุมชนชาวนารูจักนําเทคโนโลยีสมัยใหมควบคูไปกับวัฒนธรรมด้ังเดิม
เพื่อเพิ่มผลผลิตลดตนทุนการรักษาคุณภาพชีวิตและรักษาสภาพแวดลอมเพื่อพัฒนาใหอาชีพทํานา
เปนที่ดึงดูดใจคนรุนใหมขาวถือเปนผลผลิตทางการเกษตรที่มีคุณคาและประโยชนอยางมหาศาลการ
ทํานาขาวเปนรากฐานการเกษตรที่จะสรางชุมชนใหนําไปสูความพอเพียง ภาครัฐเห็นความสําคัญใน
เรื่องน้ีจึงจัดงบประมาณมาใหการสงเสริมใหมีการสรางโรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนใน
รูปลักษณะหน่ึงที่ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและแบงปนผลประโยชนกันโดยใชรูปลักษณะธุรกิจ
การแปรรูปขาวเปลือกซึ่งเปนผลผลิตจากเกษตรกรทํานา เพื่อตอบสนองตอความตองการของตลาด
ขาวทั้งในและตางประเทศโรงสีขาวชุมชนจึงเปนทางเลอืกใหแกชุมชนที่ตองการบริโภคผลผลิตของ
ตนเองนําขาวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกมาใชบริการสีเปนขาวสารไวบริโภค เมื่อชุมชนรวมตัวกันแลว
พึ่งพาตนเองได ก็สามารถแกปญหาไดหลายอยาง ไมวาจะเปนเรื่องเศรษฐกิจชุมชน พอคาคนกลาง
หน้ีสิน และปญหาอื่นๆสรางความย่ังยืน ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง0

๑ 

                                            

๑กัลยรัศม ทิณรัตน และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสินธุ คณะ 
เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจําป,๒๕๕๖. 



๒ 

 

โรงสีชุมชนถือวาเปนวิสาหกิจชุมชนในลักษณะหน่ึงที่ชุมชนรวมมือกันประกอบกิจการการ
สีขาว และแบงปนผลประโยชนที่เกิดข้ึนวิสาหกิจโรงสีขาวชุมชนน้ีไมมุงเนนการสรางผลกําไรเพียงดาน
เดียวแตตองการอยูรวมกันอยางมีสุขภาพดีมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนโดยหลักของเศรษฐกิจพอเพียงที่เนน
ในการพึ่งตนเองเปนหลัก นโยบายการสงเสริมจากภาครัฐไดใหการสนับสนุนใหสรางโรงสีขาวชุมชน
ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อขับเคลื่อนใหชุมชนทั้งหลายไดพึ่งพาตนเองโดยใหชุมชนบริหารจัดการ
สีขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อบริโภคในครอบครัว ลดการซื้อขาวสารจากรานคา ที่ราคาแพงและมี 
สารเคมีตกคางเมื่อมีโรงสีขาวรับบริการชุมชนดวยการสีขาวเปลือกเปนขาวสารเพื่อบริโภคสดๆไมผาน
การอบสารเคมี โดยไมคิดคาบริการในการสีขาวจะมีรายไดจาก ผลผลิตจากการสีขาวเชน รําละเอียด 
ขาวปลาย แกลบก็นํามาจําหนายใหสมาชิกของชุมชนในราคายุติธรรม เพื่อนําไปใชจายเปนคา
เจาหนาที่และคาไฟฟาในโรงสีขาว สวนที่เหลือก็จะนํามาพัฒนาและซอมแซมปรับปรุงโรงสีขาวใหมี
ประสิทธิภาพทําใหเกษตรกรทุกคนมีสุขภาพดีเพราะไดรับประทานขาวสารที่สดใหมสะอาดไมมี
สารพิษอันตรายแอบแฝงปจจุบันโรงสีขาวชุมชนที่ประสบความสําเร็จและยังทําการสีจนถึงปจจบุนัน้ีมี
ไมถึง๑๐%โรงสีขาวที่เหลือน้ันเปนเศษเหล็กเพราะขาดองคความรูในการบริหารจัดการโรงสขีาวชุมชน
เกิดจากความตองการจากภาคเอกชนโดยการประชุมกลุมเกษตรกรที่ทํานา ตองการบริโภค 
ขาวเปลือกที่ตนเองเพาะปลูกขาวพันธุดีเชนหอมมะลิ ขาวเหนียว และขาวพันธุพิเศษ ที่มีคุณคา ทาง
โภชนาการสูง เชนขาวกองไรซเบอรรี่ ขาวสังขหยด ขาวหอมมะลินิลเปนตนโรงสีขาวชุมชนน้ันจะมี
กําลังผลิตไมเกินช่ัวโมงละ ๕๐ ถัง หรือ (๕๐๐ กิโลกรัม)ตอช่ัวโมงเพราะสะดวกที่จะแยกขาวเปลือกที่
สมาชิกในตําบลและใกลเคียงที่นํามาใชบริการแตละครั้ง ออกจากกันไดโดยไมปะปนกันดวย 

เมื่อเปนความตองการของชุมชนที่เสนอข้ึนมาภาครัฐก็ไดพิจารณาเห็นความเหมาะสมจึง
สงงบประมาณมาสนับสนุนโดยจัดงบประมาณในการสรางโรงสีชุมชนในตําบลตางๆการสนับสนุนของ
ภาครัฐเพื่อความมั่นคงทางอาหารและเปนการสงเสริมการเปนอยูแบบพึ่งพาตนเอง มีหลายครอบครัว
เพาะปลูกขาวเปลือกเกษตรอินทรียที่ปลอดสารพิษขาวเปลือกคุณภาพดีไวบริโภคเองสวนทีป่ลกูไวขาย
ใหกับโรงสีขาวก็อีกสวนหน่ึงไมปะปนกันเขากับหลักเศรษฐกิจพอเพียง “ปลูกที่กิน กินที่ปลูก"ปจจัย
แหงความสําเร็จของโรงสีขาวชุมชน ผูประกอบการโรงสีขาวชุมชนมีความคิดวาปจจัยแหงความสําเร็จ
ของโรงสีขาวชุมชน คือดานลักษณะของผูนํากลุมรวมทั้งเจาหนาที่ของรัฐในพื้นที่มีสวนเกี่ยวของ คือ
ความพึ่งพาตนเองของกลุม หนวยงานที่ชวยใหเกิดคือ สํานักงานพัฒนาชุมชน ในดานความตอเน่ือง
ของการดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชน ผูนําตองเขมแข็ง และสมาชิกมีการรวมมือรวมใจชวยเหลือ 
เกื้อกูลกัน คุณภาพในการใหบริการ จุดออนของโรงสีขาวชุมชน คือสมาชิกขาดความรูในการบริหาร
จัดการ ไมมีสิ่งจูงใจในการเรียนรู และพัฒนา ขาดความเขาใจที่ดี ในเรื่อง ความพอเพียงตอการ
ดํารงชีวิต1

๒ 

                                            

๒กัลยรัศม ทิณรัตน และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสิน คณะ
เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจําป  ๒๕๕๖. 



๓ 

 

สภาพของโรงสีชุมชนในปจจุบันพบวาโรงสีชุมชนทุกแหงหนประเทศไทยลวนแตเปน
วิสาหกิจชุมชนที่รัฐเปนผูอุปถัมภทั้งสิ้น โดยเปนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ังโรงสีชุมชน และพบวา
ในการดําเนินงานการ บริหาร จัดการ โรงสีขาวชุมชนทุกแหง ในการคิด ตนทุน กําไร ขาดทุนน้ัน ไมมี
แหงใดเลยที่นํางบประมาณที่รัฐสนับสนุน มาเปนตนทุนในการคํานวณดวยการดําเนินงานดังกลาวทํา
ใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไมสะทอนถึงความจริง ในการประกอบการพิจารณาผลกําไร หรือ
ขาดทุนเทาน้ัน หากแตตองนําคาแรงงานของกรรมการ เจาหนาที่ พนักงานที่ทํางานอยูในโรงสี อีกทั้ง
ผูที่ทํางานและเกี่ยวของ ผูมีสวนรวมทั้งที่เปนชาวบาน ราชการ ตัวแทนกลุมเกษตรกรมาคิดคํานวณ
เปนตนทุนอีกดวย ปญหาของโรงสีชุมชน ที่ขาดความพรอมในดานความรูในดานการบริหาร เกิดจาก
รัฐ ใหการสนับสนุนแบบใหเปลาทั้งที่ชุมชนยังไมมีความพรอม ขาดผูนําที่เขมแข็ง เปนหัวใจในการ
ขับเคลื่อน ระบบรวมสิทธิ ทําใหขาดเจาภาพตัวจริง เมื่อมีกําไรก็แบงในแตละปเทาน้ัน ไมมีการพัฒนา
ใหกาวหนา เปลี่ยนผูบริหารบอยทํางานไมตอเน่ือง2

๓ 

สภาพโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ที่ไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สวนใหญเปน
เครื่องสีขาวที่ประสิทธิภาพในการทํางานไมตรงกับความตองการของแตละชุมชนอีกทั้งเครื่องอุปกรณ
ที่สําคัญก็มีไมครบ กรรมการผูบริหารโรงสีขาวไมมีความรูในดานการบริหารระบบโรงสีขาวและไมมี
ความรูในกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาว จึงไมสามารถบริการชุมชนไดอยางที่ตองการ ปญหาคือ
โรงสีชุมชนยังขาดบุคคลากรที่มีความรูความสามารถในการซื้อขาวเปลือก การอบลดความช้ืน
ขาวเปลือก กระบวนการสีขาวใหไดคุณภาพดี การบรรจุถุง การเก็บรักษาขาวและขาวสาร ขาด
อุปกรณมาตรฐานที่จําเปนตองใชในกระบวนการตางๆเชนเครื่องตรวจ วัดความช้ืนขาวเปลือก/
ขาวสารโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรคสวนใหญมีปญหา ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณที่สําคัญ ไม
เปนไปตามความตองการของโรงสีขาวชุมชน เขน ขาดเครื่องอบลดความช้ืน แยกกรวดออกจากขาว
กองและขาวสาร แมเหล็กถาวรที่ใชเก็บเศษเหล็กและผงเหล็ก เครื่องอุปกรณที่ราคาสูงเชนเครื่องคัด
แยกสี ข าว (colorsorter)  เ ครื่ อ ง ช่ังระบบคอมพิ วเตอร  เครื่ องบรรจุ สุญญากาศเปนต น 
วัตถุประสงคของภาครัฐที่ตองการเขามาชวยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน 
จึงเปนคําถามที่ตองการทราบวาสภาพทั่วไปของโรงสีชุมชนในปจจุบันเปนอยางไร มีความรูในดานการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนแคไหน มีความรูในการบริการชุมชนที่นําขาวเปลือกมีสีขาวเปนอยางไรจะไดนํา
ปญหาเหลาน้ันมาสรางรูปแบบการจัดการความรูในการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคให
ประสบความสําเร็จ 

จากความสําคัญของปญหาและความจําเปนในการใหความรูเพื่อเปนหลักในการบริหาร
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคใหประสบความสําเร็จ การสํารวจวิเคราะหปญหาพบวาผูบริหาร
สวนใหญยังขาดความรูในการบริหารโรงสีขาวชุมชนอยางเปนระบบ ผูบริหารไมมีรูปแบบความรูใน
การทํางาน ทั้งดานบริการ ขาดเครื่องจักรหลักและอุปกรณที่จําเปนทําใหไมมีประสิทธิภาพในการสี

                                            

๓สุนัย จุลพงศธร, ฉีกหนากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน, ๒๕๕๒. 
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ขาว รายรับรายจาย ไมมีการตรวจสอบ มุงผลความพึงพอใจของเกษตรกรที่มาใชบริการเปนหลักไมมี
การวางแผนที่มีเปาหมายชัดเจน ทําใหการบริการสีขาวเกิดปญหาลาชา บุคลากรขาดขวัญกําลังใจ ไม
ยอมรับสิ่งใหมกลัวการเปลี่ยนแปลง สงผลใหโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ที่ต้ังมาเพื่อ บริการ
เกษตรกรในชุมชนไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคของภาครัฐ  

จากปญหาและความเปนมาที่กลาวมาทั้งหมดน้ี ผู วิจัยมีความสนใจและมองเห็น
ความสําคัญของปญหาจึงนํามาเปนกรอบในการกําหนดรูปแบบการจัดการความรูดานการบรหิารโรงสี
ขาวชุมชน เพื่อนํามาใชใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย  

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๒.๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๒.๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๓. ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคเปนอยางไร 

๑.๓.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค มีลักษณะอยางไร 

๑.๓.๓ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคมี อยูในระดับใด 

๑.๔. ขอบเขตการวิจัย  

การวิจัยครั้งน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพแบงการวิจัยออกเปน ๓ ข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๒ สรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการ
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน 

ขั้นตอนท่ี ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  
ข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาสภาพการจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 



๕ 

 

๑.๔.๑ ขอบเขตดานเน้ือหา 

ผูวิจัยกําหนดขอบเขตดานเน้ือหา จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๑). การจัดการความรู  

๒). การบริหารโรงสีชุมชน 

๑.๔.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ / แหลงขอมูล 

๑) เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒) ผูทรงคุณวุฒิในการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดสัมภาษณผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ไดแก ผูจัดการ
โรงสีขาวชุมชน กรรมการบริหารโรงสขีาวชุมชนจํานวน๑๙คน 

๑.๔.๔ ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง 
เดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๗ เดือน 

ขั้นตอนท่ี ๒การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

๑.ขอบเขตดานเน้ือหา 

๑. ๑  การจัดการความรู ไดแกการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร๓ 
ประการ ไดแก 

๑.๑.๑ จักขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนเรื่องขาว กระบวนการสีขาว การคัดสายพันธ การวัด
ความช้ืนการตลาด การขาย ผลิตภัณฑจากการสีขาว เทคนิควิธีการใหมๆ ในกระบวนการสีขาว 

๑.๑.๒ วิธูโรเปยผูมีความรูความสามารถ เช่ียวชาญนในกระบวนการสีขาว เรื่องพันธุ
ขาว เรื่องการวัดความช้ืนการตลาด การขาย ผลิตภัณฑจากการสีขาว เทคนิควิธีการใหมๆ ใน
กระบวนการสีขาว 

๑.๑.๓ นิสสยสัมปนโน การมีแหลงทุนสนับสนุนโรงสี การรวมแรงรวมมือของชุมชน 
มีความสัมพันธกับหนวยงานอื่นและภาครัฐเพื่อสนับสนุนความรูความเขาใจและแหลงทุน 

๑. ๒ กระบวนการจัดการความรู (KM Process) มี ๗ข้ันตอน ไดแก. 

๑. ๒. ๑. การระบุความรูKnowledge Identification 

๑. ๒. ๒  การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition )   

๑. ๒. ๓ การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  
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๑.๒.๔ การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge Codification 
and Refinement) 

๑. ๒. ๕ การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

๑. ๒. ๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing )  

๑. ๒. ๗. การเรียนรู (Learning) 

๒.ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูเช่ียวชาญที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group)จํานวน ๑๐รูป/คน  

๑) นักวิชาการดานพุทธศาสนา จํานวน ๒ รูป 

๒) ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบจํานวน ๓ คน 

๓) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีชุมชน จํานวน ๑ คน 

๔) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีขาวจํานวน ๒ คน 

๕) ผูเช่ียวชาญดานการบริหารโรงสีขาวชุมชน จํานวน ๒ คน 

๓. ระยะเวลาท่ีใชในการวิจัย 

การวิจัยในข้ันตอนน้ีผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือน พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง 
เดือน ธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเปนระยะเวลา ๒ เดือน 

ขั้นตอนท่ี๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน  

๑.ขอบเขตดานเน้ือหา 

เน้ือหาในการประเมินคือ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และ
ความเปนประโยชน ของรูปแบบการจัดการความรูดานตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาว
ชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

๒. ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูบริหารโรงสีผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและคณะบริหารโรงสีขาวชุมชน จํานวน ๓๐ คน 

๓ ขอบเขตดานระยะเวลา 

การวิจัยในข้ันตอนน้ี ผูวิจัยใชเวลาดําเนินการระหวางเดือนธันวาคม พ.ศ.๒๕๖๑ ถึง เดือน
กุมภาพันธ พ.ศ.๒๕๖๒ รวมเปนระยะเวลา ๓ เดือน 
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๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

เพื่อใหเกิดความเขาใจตรงกันในดุษฎีนิพนธเรื่องรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยกําหนดความหมายตางๆ ของการใช
คําจํากัดความในดุษฎีนิพนธ ดังน้ี 

๑.๕.๑รูปแบบการจัดการความรู หมายถึง วิธีการกิจกรรมในการจัดการความรูตาม
กระบวนการจัดการความรู ๗ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑). การระบคุวามรู Knowledge Identification 

๒).  การสรางและแสวงหาความรู(Creation and Acquisition )   

๓). การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization)  

๔). การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู(Knowledge Codification and 
Refinement) 

๕). การเขาถึงความรู (Knowledge Access) 

๖). การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing )  

๗). การเรียนรู (Learning) 

๑.๕.๒ หลักทุติยปาปณิกสูตร หมายถึง ธรรม ๓ ประการคือ 

๑ จักขุมา หมายถึง เปนผูมีความรูดานสายพันธุขาวเปลือก การวางแผนการตลาด 
ความรูเรื่องการสีขาว การกําหนดราคา มองถึงความตองการขาวสารทีมีคุณภาพดีในอนาคต  

๒ วิธูโรหมายถึง เปนผูมีความเช่ียวชาญในการสีขาว เรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่อง
การซื้อขายความรูความเขาใจเรื่องลูกคา รูเรื่องธุรกิจโรงสีขาวอยางดี 

๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูมีความรูเรื่องแหลงทุนความรูความสามารถในการสราง
ความสัมพันธกับลูกคา ประสานสัมพันธกับผูนําธุรกิจและเกษตรกรชาวนา 

๑.๕.๓ ความรู หมายถึง ความรูของผูบริหารโรงสีขาวชุมชนตามหลักธรรมฑุติยปาปณิก
สูตร ไดแก ๑ จักขุมา หมายถึง ผูมีวิสัยทัศนดี ผูมีความรูดานขาว การวางแผนการตลาด ความรูเรื่อง
การกําหนดราคา๒ วิธูโร หมายถึง ผูจัดเจนธุรกิจ ผูมีความรูเรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่องการซื้อขาย
ความรูความเขาใจเรื่องลูกคา ๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง ผูมีความรู เรื่องแหลงทุนความรู
ความสามารถในการสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนและลูกคา  

๑.๕.๔ โรงสีขาวชุมชน หมายถึง โรงสีขาวขนาดเล็กระดับชุมชนที่ใหบริการสีขาวเปลือก
ใหเปนขาวสารแกชุมชนเพื่อการบริโภค รวมถึงการผลิตขาวสารและผลิตภัณฑจากการสีขาวเพื่อการ
จําหนายใหกับชุมชนและบุคคลทั่วไปในเขตจังหวัดนครสวรรค 



๘ 

 

๑.๖ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

ผลของการวิจัย เรื่องรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จะเปนประโยชน ดังน้ี 

๑. ทําใหทราบสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒. ทําใหไดรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคอันจะเปนประโยชนตอการนําไปใชในการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีชุมชน 

๓. ทําใหไดทราบผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

๔. เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการบริหารจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

 



  

 

บทท่ี ๒ 

 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 

ในการวิจัยเร่ืองรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัยไดศึกษาความมาเปนการศึกษานโยบายแนวทางทฤษฎีตลอด
ถึงเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของท่ีนํามาใชในคร้ังน้ี ดังตอไปน้ี 

๒.๑ แนวคิด ทฤษฎี การจัดการความรู 

 ๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู 

๒.๑.๒ ความหมายของความรู 

๒.๑.๓ ประเภทของความรู 

๒.๑.๔ รูปแบบการจัดการความรู 

๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู 

๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู 

๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร 

๒.๑.๙ ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

๒.๑.๑๐ ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบ 

๒.๒.๒ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

๒.๒.๓ องคประกอบของรูปแบบ 

๒.๒.๔ ประเภทของรูปแบบ 

๒.๒.๕ การพัฒนารูปแบบ 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร 



๑๐ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของการบริหาร 

๒.๓.๓ รูปแบบของการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

๒.๓.๔ บริบทโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

๒.๕ ความเปนมาและสาระเร่ืองโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๑ ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๒ ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

๒.๕.๓ ประวัติและที่มาของโรงสีขาวพระราชทานและกองทุนพระราชทาน 

๒.๕.๔ แหลงท่ีมาของทุนในการสรางของโรงสีชุมชน 

๒.๕.๕ สถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน 

๒.๕.๖ ปญหาของโรงสีชุมชน 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวจัิย 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการจัดการความรู 

การจัดการความรูเปนศาสตรท่ีมีการพัฒนาอยางตอเน่ืองจากท้ังหลักการและจากทฤษฎี
ในวิชาสาขาตางๆ มีหลายดาน เปนตนวา การบริหารจัดการ เทคโนโลยีสารสนเทศ จิตวิทยารวมทั้ง
สังคมศาสตร และไดพัฒนาอยางตอเน่ืองมาจนเปนศาสตร ซ่ึงเรียกวา การจัดการความรู เม่ือไมก่ี
ทศวรรษมาน้ี กลาวไดวา จุดเร่ิมตนของการจัดการความรู เร่ืองทุนทางปญญา กลาวถึงแรงงานที่ใช
ความรูมีแนวโนมเพ่ิมจํานวนมากข้ึนและทวีความสําคัญขึ้นในสังคม และยังช้ีใหเห็นความสําคัญของ
บุคคลวาเปนทรัพยากรท่ีมีคาท่ีสุดขององคกร 

๒.๑.๑ กรอบแนวคิดการจัดการความรู 

การพัฒนาความคิดในกรอบแนวคิดการจัดการความรู หรือการจัดการความรู ซ่ึงเปน
กระบวนการท่ีนําความรูท่ีมีอยูหรือเรียนรูมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกร ชุมชนทองถิ่น สังคม
หรือประเทศชาติ โดยผานกระบวนการตางๆ เชน การสรางรวบรวม แลกเปลี่ยน เรียนรู และใชความรู 
เปนตน ซ่ึงในปจจุบันกรอบแนวคิดการจัดการความรู (Knowledge Management Framework) มี
ความแตกตางกันคอนขางมาก มีองคกรนักวิชาการ และผูเช่ียวชาญดานการจัดการความรูไดนําเสนอ
กรอบแนวคิดการจัดการความรูในหลายรูปแบบ ดังน้ันในบทน้ีจะนําเสนอกรอบความคิดการจัดการ
ความรูแบบตางๆ การจัดการความรูเปนการรวบรวมความรูท่ีมีอยูใหเปนระบบเพ่ือสะดวกในการ
นํามาใชในการทํางานตางๆ ดังมีนักการศึกษาไดเสนอไวดังน้ี 



๑๑ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงกรอบแนวคิดการจัดการความรูของแรงงานท่ีใชความรู 
(Knowledge worker) ซ่ึงมีแนวโนมเพ่ิมขึ้นจํานวนมากขึ้นและมีความสําคัญขึ้นในสังคม และเขายัง
ชี้ใหเห็นความสําคัญของบุคคลวาเปนทรัพยากรที่มีคาท่ีสุดขององคกร ซ่ึงทําใหนักวิชาการตางๆ 
ยอมรับแนวคิดท่ีวาบุคคลขององคกรท่ีมีคาที่สุดขององคกร ซ่ึงทําใหนักวิชาการตางๆ ยอมรับเปน 
“ทุนทางปญญา” ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีองคกรรู โดยอาจจะเปนความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร 
สามารถนําไปทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลกําไรทางธุรกิจไดพรอมๆ 
กันน้ัน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา การจัดเก็บการคนคืนความรู และการ
สรางความรูใหมเพ่ิมจํานวนข้ึนอยาง0รวดเร็ว๑ และยังมีนักวิชาการชื่อ วิจารณ พานิช ไดพูดถึง 
กรอบแนวคิดท่ีจําเปนตองใชความรูมาสรางผลผลิตใหเกิดมูลคาเพ่ิมมากย่ิงข้ึน ในการจัดการความรู
เปนคํากวางๆ ท่ีมักมีความหมายท่ีครอบคลุมเทคนิค กลไกตางๆ มากมาย เพ่ือสนับสนุนใหการทํางาน
แรงงานความรู(Knowledge worker) มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนการจัดการความรูเปนเคร่ืองมืออยางหน่ึง
ในการขับเคลื่อนสังคมใหไปสูสังคมเศรษฐกิจ๙นความรู หรือสังคมอุดมปญญา ถึงแมวาประเทศไทย
อยูในกลุม low-Middle Income Countries ซ่ึงประชาชนมีมาตรฐานการดํารงชีวิตระดับปานกลาง 
มีความสะดวกสบายสูงกวาในชวง ๑๐-๒๐ ป ท่ีแลว การที่จะดํารงสภาพเชนน้ีไวไดจะตองขับเคล่ือน
สังคมไทยไปสูสังคมฐานความรู มีการสรางความรูข้ึนใชและประยุกตใชความรูน้ันในกิจกรรม ในทุก
ภาคสวนของสังคม ท้ังในภาคเศรษฐกิจแขงขันและสังคม เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน การตัดการความรู 
จึงมีความสําคัญอยางตอเน่ืองและอยางยิ่งเสถียรภาพของประเทศไทย ท้ังในทางดานเศรษฐกิจและ
สังคม และจะตองบูรณาการการจัดการความรูเขากับกิจกรรมคุณภาพและเชิงการพัฒนาทุกชนิดอยาง
เหมาะสมรวมท้ังบูรณาการเขากับกิจกรรมเชิงสรางสรรค๒ 

นวลละออ แสงสุข ไดกลาววากรอบแนวคิดการจัดการความรูเปนประโยชนตอเม่ือขอมูล
ไดรับการถายทอดสูสังคม และเม่ือสมาชิกของสังคมเรียนรูท่ีจะนํามาใชงานอยางเหมาะสม ความรู
ไมไดเปนสิทธิพิเศษของผูที่ถูกเลือก แตตองเปนทรัพยสินสวนรวมเพ่ือการเพ่ิมพูนคุณภาพชีวิต ซ่ึงการ
เขาถึงขอมูลที่เปนประโยชนและถูกจัดเก็บอยางดีจึงเปนสิ่งจําเปนในการดําเนินชีวิตท่ีกําหนดเองของ
บุคคล ความรูท่ีไรระบบและไมถูกตองจะสงผลใหเกิดความเสียหาย และเปนความรับผิดชอบโดยหลัก
ของบัณฑิตในการใหคําแนะนําแกสมาชิกของสังคม ควรมีการสรางสมดุลระหวางสังคมและความรู 
นอกจากน้ัน ส่ิงท่ีมีผลกระทบตอความรูท่ีเกิดข้ึนในองคกร คือ “การเปล่ียนแปลง” ซ่ึงทําใหวิธีการคิด
และกระบวนการทํางานมีผลกระทบตอความรูท่ีองคกรมีอยู๓ 

กระทรวงศึกษาธิการ อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาววา ความรูและกรอบ
แนวคิดการจัดการความรูไดเจริญเติบโต มีการนําไปใชและปรับปรุงเพ่ิมเติม กิจกรรมท่ีถือไดวาทําให

                                         

๑ กระทรวงศึกษาธิการ,การจัดการความรูและคูมือการปฏิบัติงาน, บทความ,๒๕๕๓ หนา.๓. 
๒ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูฉบับปฏิบัติ, สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส),

กรุงเทพมหานคร ๒๕๔๘ก, หนา ๒. 
๓ นวลละออ แสงสุข, การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง,ดุษฎีนิพนธสาขาวิชา

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย,คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐ม หนา ๔๔. 



๑๒ 

การจัดการความรูแพรขยายไปไดอยางมากคือการประชุมเก่ียวกับการจัดการความรูโดยบริษัทเอินส
แอนตยังก (Earnst& Young) เม่ือ ค.ศ. 1994 และการประชุมในปถัดมา ท่ีจัดขึ้น โดย American 
Productivity and Quality Center (APQC) มีผลทําใหการจัดการความรูเปนศาสตรท่ีขยายตัวได
อยางรวดเร็ว๔ 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาวถึง กรอบแนวคิดการจัดการความรูอยางเปนระบบใน
องคกรเปนเร่ืองใหมท่ีจะมีบทบาทท่ีสําคัญอยางมากในอนาคต การเปนองคกรแหงการเรียนรูของ
มหาวิทยาลัยจึงเปนเปาหมายสําคัญอยางหน่ึงของการพัฒนาองคกร แรงผลักดันใหสังคมเปล่ียนแปลง
มาสูสังคมดิจิตอลมาจากพัฒนาการทางดานเทคโนโลยี มีผลิตภัณฑทางดานดิจิตอลมากมาย เชน การ
บริการขาวสาร หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส ซีดี และสื่อตางๆ ท่ีสงผานเครือขายอีกทั้งมีการสงรับ 
แลกเปล่ียนขอมูลทางดานดิจิตอล เพ่ือดําเนินการดานกิจกรรมตางๆ ท่ีใชในหองเรียน ในมหาวิทยาลัย
มีการทํางานแบบบริการทางอิเล็กทรอนิกสหรือแบบออนไลนมากข้ึน โดยมีอุปกรณ จําพวก
คอมพิวเตอร และอุปกรณสื่อสารขอมูล และยังมีอุปกรณอยูในอุปกรณและเคร่ืองมือในหองแล็ปตางๆ 
แนวโนมที่ สําคัญคือ อุปกรณและเคร่ืองมือเหลาน้ีกําลังเช่ือมโยงเขาสู เครือขายเพ่ือใหเกิดการ
แลกเปล่ียนขอมูลระหวางกันอยางอัตโนมัติ การปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียนรู มีผลจากแรงผลักดัน
ของอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม รวมทั้งขีดความสามารถของพีซีท่ีสูงข้ึน รูปแบบการ
ดําเนินการแบบอิเล็กทรอนิกสมีมากมายเชนe-Learning e-Classroom e-Meeting e-Office e-
University และกอใหเกิดกิจกรรมทางดานการศึกษาที่สําคัญบนเครือขายในรูปแบบ e-Faculty e-
University การบริหารงานมีลักษณะการเช่ือมโยงที่กวางไกลขึ้น กอใหเกิดการบริหารงานแบบสายใย 
(chain management) เพ่ือการบริการบนเครือขาย การเรียนรูจึงจําเปนและมีบทบาทท่ีสําคัญของ
สังคมจนเรียกวา สังคมภูมิปญญา (knowledge base society)๕ 

ประภัสสร ทองยินดี ไดกลาวถึง กรอบแนวคิดการจัดการความรู วาแนวคิดการจัดการ
ความรูแบบ Tuna Modelตัวแบบทูนา (Tuna Model) เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไม
สลับซับซอนมากนัก มีความเหมาะสมในการใชเปนแนวทางเพ่ือดําเนินการในการจัดการความรู 
โดยใหการจัดการความรูเปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวยสวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละ
สวนมีหนาท่ีที่แตกตางกันออกไปดังตอไปน้ี ๑. สวนหัวและตา (Knowledge Vision – KV) มองวา
กําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตองตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร”๒. สวนกลางลําตัว (Knowledge 
Sharing – KS) สวนท่ีเปนหัวใจไดใหความความสําคัญกับการแลกเปล่ียนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึง
กันและกัน ๓. สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลังความรู  เ ช่ือโยงเครือขาย 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติการจัดการความรู เปน
เคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึงเผยแพรองคความรู เพ่ือ
ประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกรสามารถบรรลุจุดมุงหมายที่ได

                                         

๔ กุณธิกา สงวนศักดิ์ศิริ. รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา การพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๔. 

๕อางแลว, หนา ๑๔. 



๑๓ 

วางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความรูน้ันอาจมาจากองคความรูที่เปนลายลักษณอักษร 
เชน หนังสือ ตํารา เปนตนรวมถึงองคความรูที่มาจากตัวบุคคล เชน ผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ปราชญ
ชาวบาน เปนตน๖ 

เคว ิ้ก(K.Wiig) ไดเสนอกรอบแนวคิดในการจัดการความรู ท่ีเรียกวา เสาหลัก ของการ
จัดการความรู (Pillar of Knowledge Management) โดยแตละเสาประกอบดวยกิจกรรมตางๆ
เพ่ือใหวงจรความรูครบถวน ประกอบดวย การสราง (Create) การนําเสนอ(Manifest) การใช (Use) 
และการถายทอด (Transfer) ความรู๗ 

พรอบ รอบ และ รอมฮารดท (Probst, G Raub, S and  Romhardt, K)ไดเสนอกรอบ
ในการจัดการความรูวาการจัดการความรูจะประสบความสําเร็จ ได จะตองมีกระบวนการดังน้ีคือ การ
กําหนด ความรูท่ีตองการ (Knowledge identification) การจัดหาความรูที่ตองการ(Knowledge 
acquisition) การสรางพัฒนาความรูใหม (Knowledge development) การแบงปนและกระจาย
ความรู (Knowledge sharing/distribution) การใชความรู (Knowledge utilization) และการ
จัดเก็บความรูไปใช (Knowledge storing) โดยกําหนดความสัมพันธของแตละกระบวนการใน
รูปแบบรางแห (Mesh)๘ 

เทอรแบน และ เฟรนเซิล(Turban, E and Frencel, L.E)ไดเสนอกรอบแนวคิดในการ
จัดการความรูเปนลําดับวงกลม ประกอบดวยการสราง (create) การจัดและเก็บ (capture and 
store) การเลือกหรือกรอง (refine) การกระจาย (distribute) การใช (use) และการติดตามและ
ตรวจสอบ (monitor)๙ 

โนนากะ อิคูจิโร และ หิโรทากะ ทาเกซิ (Nonaka, Ikujiro and Hirotaka.Takeuchi)ได
เสนอกรอบแนวคิดการจัดการความรู โดยกําหนดความสัมพันธระหวางความรูท้ังสองในรูปแบบของ
วงจร “SECI”เปนวงจรเปล่ียนแปลงความรู (Knowledge Conversion) ระหวางความรูฝงลึก (Tacit 
Knowledge) กับความรูชัดแจง ( Explicit Knowledge) ทําใหเกิดความรูใหมขึ้น ซ่ึงจะหมุนเกลียว
ไปเร่ือยๆ อยางไมส้ินสุด เพราะการเรียนรูเกิดข้ึนตลอดเวลาวงจร SECI เปนการสรางความรูใน ๔ 
ลักษณะ คือ Socialization  Externalization  Combination และInternalization๑๐ 

ไลโบวิทซ และเบคแมน (Liebowitz, J. and T. Beckman.)ไดเสนอกรอบแนวคิดใน 
การจัดการความรู ครอบคลุมวงจรความรูไวอยางละเอียดและครบถวน ดังน้ีคือ ๑. Identification:

                                         

๖ประภัสสร ทองยินดี แนวคิดการจัดการความรู (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ๒๕๕๑). 
๗ K.Wiig. Knowledge Management Foundations. USA:Schema Press.1993. 
๘ Probst, G Raub, S and  Romhardt, K.  Management Knowledge:Building Blacks of 

Success. Chicherster:John Wiley & Sons. 2000. 
๙Turban, E and Frencel, L.E. Expert System and Applied Artificial Intelligence. New 

York:Macmillan. 1992. 
๑๐Nonaka, Ikujiro and Hirotaka. Takeuchi.  The Knowledge Creating Company:How 

Japanese Companies Create the Dynamics of Innovation. New York:Oxford University. 1995. 



๑๔ 

การกําหนดความถนัดเฉพาะ กลยุทธ การคนหาความรูและ แหลงความรู ๒ Capture: การเสาะหา
หรือดักจับความรูท่ีตองการหรือเหมาะสม และเก็บ รวบรวมความรู ๓. Select:การคัดเลือกหรือการ
ประเมินความรูวามีคุณคา เปนจริง และตรงกับความตองการ รวมท้ังพิจารณาความรูท่ีขัดแยงกัน ๔. 
Store:การนําความรูมาจัดเก็บอยางเปนระบบ ทั้งน้ีจะตองเปล่ียนความรูฝงลึก ใหเปนความรูชัดแจง 
และมีการจัดการจัดเก็บอยางเปนระบบในฐาน ความรูขององคกร ๕. Share:การกระจายความรูไปยัง
ผูใชโดยดูจากความสนใจและชนิดของงาน ที่ทํา ๕. Apply:การประยุกตใชความรูหรือการนําความรู
มาใชในการตัดสินใจ การ แกปญหา ชวยในการทํางานหรือการฝกอบรม ๖. Create:การสรางความรู
ใหมๆ โดยการวิจัย ทดลอง และการคิดอยาง สรางสรรค ๗. Shell:การพัฒนาการตลาด ผลิตภัณฑ
และบริการใหมๆ ท่ีเปนผลมาจากการใช ความรู ๑๑ 

โอ เดล คราลา แจคสัน เกรสัน และอีไวเดสนิลลี (O’Del,l Carla, Jackson, Grayson 
C and Essaides, Nilly)ไดเสนอ กรอบแนวคิดท่ีใชในการจัดการความรู ท่ีมีองคประกอบหลัก ๓ 
อยาง คือ การกําหนดส่ิง สําคัญที่องคกรตองทําใหสําเร็จ ปจจัยท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยาง
มีประสิทธิผล และกระบวนการเปล่ียนแปลง ๑๒ 

บุญดี บุญญากิจ. ไดกลาวถึงถึงกรอบแนวคิดการจัดการความรูซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ีคือ 
๑. การกําหนดส่ิงสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ ข้ันตอนน้ีมีความสําคัญท่ีสุด ทั้งน้ีเพราะจะเปน
การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู ซ่ึงสวนใหญจะเก่ียวของกับ ๑.๑ การทําใหลูกคาหรือ
ผูใชบริการเกิดความประทับใจ ๑.๒ การลดระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
๑.๓ ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ ๒. ปจจัยท่ีทําใหองคกรสามารถจัดการความรู ได
อยางมีประสิทธิผล องคกรตอง สรางปจจัยหลัก ๔ ดาน ท่ีชวยใหการจัดการความรูดําเนินไปไดอยาง
ราบร่ืน  คือ ๒.๑ วัฒนธรรมองคกร ซ่ึงการสนับสนุนจากผูบริหารระดับสูงในการเปน แบบอยางท่ีดี 
สรางบรรยากาศท่ีทําใหบุคคลกลาคิดกลาทํา เปดเผยตอกัน มีการทํางานเปน ทีม และทําใหการ
แลกเปล่ียน เรียนรูของบุคลากรเปนสวนหน่ึงของระบบการประเมินผล และพัฒนาบุคลากร ๒.๒ 
โครงสรางขององคกร ที่เอ้ือตอการจัดการความรู เชน การกําหนดบุคคล หรือทีมรับผิดชอบในการ
จัดการความรู และกําหนดเครือขายการแลกเปล่ียนความรูท่ีชัดเจน เปนตน ๒.๓ เทคโนโลยี ที่ชวยทํา
ใหการจัดการความรู ทําไดรวดเร็วขึ้น เชน อินเทอรเน็ต และอินทราเน็ต เปนตน ๒.๔ การวัดผล ถือ
วาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะจะเปนหลักฐานท่ีจะบอกถึง ประโยชนที่เกิดขึ้นจากการจัดการความรู       
๓. กระบวนการเปล่ียนแปลง เม่ือไดกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู และมีปจจัยดังกลาว
ขางตนครบถวน องคกรตองใชกระบวนการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคล่ือน การเปล่ียนแปลงท่ีตองการ ซ่ึง
กระบวนการประกอบดวย ๔ ขั้นตอนหลัก คือ ๓.๑ วางแผน: ทําการประเมินตนเองวาอยูที่ไหน เม่ือ
เทียบกับส่ิงท่ีอยากเปน ๓.๒ ออกแบบ: กําหนดหนาที่ บทบาทของผูท่ีมีสวนรวม เทคโนโลยีท่ีจะใช 

                                         

๑๑ Liebowitz, J.  and T.  Beckman  Knowledge Organizations:What Every Manager 
Should Know. USA:St.Lucie/CRC. 1998. 

๑๒ O’Dell, Carla, Jackson, Grayson C and Essaides, Nilly  if Only We Knew what we 
Knew:The Transfer of Internal Knowledge and Practice. New York:Free Press.1998. 



๑๕ 

กําหนดการวัดผลลัพธที่ตองการ การจัดทําแผนงาน ๓.๓ ปฏิบัติ: จัดทําโครงการนํารอง และ
ดําเนินการตามแผน ๓.๔ ขยายผลนําความสําเร็จจากโครงการนํารองไปใชขยายผลใหทั่วท้ังองคกร๑๓ 

สรุปไดวา โลกในยุกตปจจุบันมีลักษณะของขาวสารที่มากมายมากจนเกินไป สงผลก็คือทํา
ใหการขาดความรูและความไมสามารถที่จะประมวลความรูขอมูลที่สําคัญได วัตถุประสงคจึงมุงใหเกิด
สังคมแหงการเรียนรูโดยการสอนใหเปนปจเจกบุคคลเรียนรูดวยตนเอง ซ่ึงเปนกาวสําคัญท่ีจะนําไปสู
สังคมความรูองคกรรู โดยอาจจะเปนความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร สามารถนําไปทําให
เกิดการปฏิบัติง านที่ มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล หรือผลกําไรทางธุร กิจไดพรอมๆ กันน้ัน 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา การจัดเก็บการคนคืนความรู และการสราง
ความรูใหมเพ่ิมจํานวนข้ึนอยางรวดเร็วแนวคิดเก่ียวกับความรูและการจัดการความรูไดเจริญเติบโต มี
การนําไปใชและปรับปรุงเพ่ิมเติม กิจกรรมที่ถือไดวาทําใหการจัดการความรูแพรขยายไปไดอยางมาก 
แนวคิดการจัดการความรูซ่ึงมีรายละเอียดคือ การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ 
ขั้นตอนน้ีมีความสําคัญที่สุด ท้ังน้ีเพราะจะเปนการกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการความรู ซ่ึงสวน
ใหญจะเก่ียวของกับ การทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลดระยะเวลาในการ
พัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ ปจจัยท่ีทําใหองคกร
สามารถจัดการความรู ไดอยางมีประสิทธิผล องคกรตองการกําหนดส่ิง สําคัญท่ีองคกรตองทําให
สําเร็จ ปจจัยท่ีทําใหสามารถจัดการความรูไดอยางมีประสิทธิผล และกระบวนการเปลี่ยนแปลง 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับกรอบแนวคิดการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงกรอบแนวคิดการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กระทรวงศึกษาธิการ,  
(๒๕๕๓, หนา ๓). 

๑.“ทุนทางปญญา” ซ่ึงหมายถึงส่ิงท่ีองคกรรู  
๒. ความคิด ความรู หรือนวัตกรรม ซ่ึงองคกร  
๓. ความกาวหนาทางเทคโนโลยี ก็ทําใหการศึกษาคนควา    
    การจัดเก็บการคนคืนความรู และการสรางความรูใหม 
    เพ่ิมจํานวนขึ้นอยางรวดเร็ว 

 

  

                                         

๑๓ บุญดี บุญญากิจ,การจัดการความรู: จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ, พิมพครั้งที่ ๒ (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด(มหาชน) ๒๕๔๘). 



๑๖ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิจารณ พานิช,  
(๒๕๔๘ก. หนา๒). 

๑. เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based economy- 
     KBE)  
๒. ทํางานแรงงานความรู(Knowledge worker) 
๓. สังคมอุดมปญญา 
๔. เศรษฐกิจพอเพียง ดังน้ัน การจัดการความรู จึงมี 
ความสําคัญอยางตอเน่ืองและอยางยิ่งเสถียรภาพของ 
   ประเทศไทย  

นวลละออ แสงสุข, 
( ๒๕๕๐, หนา ๔๔). 

๑. ความรูเปนประโยชนตอเม่ือขอมูลไดรับการถายทอดสู  
    สังคม และเม่ือสมาชิกของสังคมเรียนรูท่ีจะนํามาใชงาน 
    อยางเหมาะสม  
๒. การดําเนินชีวิตท่ีกําหนดเองของบุคคล ความรูท่ีไร  
    ระบบและไมถูกตองจะสงผลใหเกิดความเสียหาย และ 
     เปนความรับผิดชอบโดยหลักของบัณฑิต 
๓. “การเปล่ียนแปลง” ซ่ึงทําใหวิธีการคิดและกระบวนการ 
     ทํางานมีผลกระทบตอความรูที่องคกรมีอยู 

กระทรวงศึกษาธิการ ( กุณฑิกา 
สงวนศักด์ิศิริ),(๒๕๕๔, หนา ๑๔). 

กิจกรรมท่ีถือไดวาทําใหการจัดการความรูแพรขยายไปได
อยางมากคือการประชุมเก่ียวกับการจัดการความรู 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๑๔) 

๑. เปนเร่ืองใหมท่ีจะมีบทบาทที่สําคัญอยางมากในอนาคต 
๒. เปนเปาหมายสําคัญอยางหน่ึงของการพัฒนาองคกร  
๓. การบริการขาวสาร หนังสือพิมพอิเล็กทรอนิกส ซีดี  
    และ สื่อตางๆ ท่ีสงผานเครือขายอีกท้ังมีการสงรับ  
    แลกเปล่ียนขอมูลทางดานดิจิตอล  
๔. การปรับเปล่ียนรูปแบบการเรียนรู มีผลจากแรงผลักดัน 
   ของอินเทอรเน็ต เทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคม 

ประภัสสร ทองยินดี, 
(๒๕๕๑). 

แนวคิดการจัดการความรูแบบ Tuna Modelตัวแบบทูนา 
(Tuna Model) ประกอบดวยสวนหัวและตา สวนกลาง
ลําตัว และสวนหาง 

K.Wiig, 
(1993). 

เสาหลัก ของการจัดการความรู โดยแตละเสาประกอบดวย
กิจกรรมตางๆ เพ่ือใหวงจรความรูครบถวน ประกอบดวย 
การสราง (Create) การนําเสนอ(Manifest) การใช (Use) 
และการถายทอด (Transfer) ความรู 

 



๑๗ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Probst, G Raub, S and  
Romhardt, K, 
(2000). 

การกําหนด ความรูท่ีตองการ การจัดหาความรูท่ีตองการ
การสรางพัฒนาความรูใหม การแบงปนและกระจายความรู 
การใชความรู และการจัดเก็บความรูไปใช  โดยกําหนด
ความสัมพันธของแตละกระบวนการในรูปแบบรางแห 

Turban, E and Frencel, L.E, 
(1992). 

ลําดับวงกลม ประกอบดวยการสราง  การจัดและเก็บ 
การเลือกหรือกรอง การกระจาย การใช และการติดตาม
และตรวจสอบ  

Nonaka, Ikujiro and 
Hirotaka.Takeuchi, 
(1995). 

SECI” เป นวง จร เป ล่ียนแปลงความรู  ( Knowledge 
Conversion) ระหวางความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) 
กับความรูชัดแจง ( Explicit Knowledge) ทําใหเกิดความรู
ใหมข้ึน ซ่ึงจะหมุนเกลียวไปเร่ือย ๆ อยางไมสิ้นสุด  

Liebowitz, J. and T. Beckman, 
(1998). 

การกําหนดความถนัดเฉพาะ กลยุทธ การคนหาความรูและ 
แหลงความรู การเสาะหาหรือดักจับความรูที่ตองการ การ
คัดเลือกหรือการประเมินความรูวามีคุณคา การนําความรูมา
จัดเก็บอยางเปนระบบ การกระจายความรูไปยังผูใช การ
ประยุกตใชความรูหรือการนําความรูมาใชในการตัดสินใจ 
การ แกปญหา การสรางความรูใหมๆ โดยการวิจัย ทดลอง  

O’Del,l Carla, Jackson, Grayson 
C and Essaides, Nilly, 
(1998). 

การกําหนดสิ่ง สําคัญท่ีองคกรตองทําใหสําเร็จ ปจจัยท่ีทําให
สามารถ จัดการความ รู ได อย า ง มีประสิทธิ ผล และ
กระบวนการเปล่ียนแปลง 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ การ  
    ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลด 
ระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
    ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ  

 

 

 

 

 



๑๘ 

ตารางที่ ๒.๑ แสดงแนวคิดในการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การกําหนดสิ่งสําคัญท่ีทําใหองคกรตองทําใหสําเร็จ การ  
ทําใหลูกคาหรือผูใชบริการเกิดความประทับใจ การลด 
    ระยะเวลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ หรือบริการใหมๆ    
    ความเปนเลิศในการทํางานหรือปฏิบัติการ  
๒. ปจจัยท่ีทําใหองคกรสามารถจัดการความรู ไดอยางมี 
    ประสิทธิผล วัฒนธรรมองคกร โครงสรางขององคกร    
    เทคโนโลยี ที่ชวยทําใหการจัดการความรู ทําไดรวดเร็ว   
    ข้ึน การวัดผล ถือวาเปนเร่ืองสําคัญ เพราะจะเปน 
    หลักฐานท่ีจะบอกถึง ประโยชนท่ีเกิดขึ้นจากการจัดการ 
    ความรู  
๓. กระบวนการเปล่ียนแปลง วางแผน ออกแบบ ปฏิบัติ   
    ขยายผล: นําความสําเร็จจากโครงการนํารองไปใชขยาย 
    ผลใหทั่วทั้งองคกร 

๒.๑.๒ ความหมายของความรู 

มีนักวิชาการทั้งในประเทศและตางประเทศ ไดทําการศึกษา คิดคน เร่ืองความรูมา
มากมายยาวนานมาก ตั้งแตโบราณ จนถึงปจจุบัน ซ่ึงทานไดอธิบายและใหทัศนะเก่ียวกับความรูไว
แตกตางกันตามสภาพการณของแตละยุคสมัย แตท้ังน้ีท้ังน้ัน แมวาบางสวนของความหมายจะ
คลายคลึงกัน และมีการอางอิงกันบาง เพ่ือใหการอธิบายเร่ืองราวตางๆ เก่ียวกับความรูน้ันมีความ
หลากหลายแนวคิด ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษา รวบรวม สรุปความหมายของความรูและนํามากลาวโดย
สรุปจากนักการศึกษา ดังน้ี 

ศรันย ชูเกียรติ ไดใหความหมายของความรูวาหมายถึงความรูในการทําบางส่ิงบางอยาง 
(know how หรือ how to) ท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่กิจการอ่ืนๆ ไมสามารถ
จะกระทําได ซ่ึงปจจุบันองคความรูถือวาเปนทรัพยสินทางปญญาท่ีมีความสําคัญตอกิจการมาก 
เน่ืองจากเปนท่ีมาของการกอกําเนิดกําไรในธุรกิจและเปนเคร่ืองมือสําคัญในการสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขัน รวมถึงทําใหสามารถดํารงอยูไดในระยะยาว๑๔ 

ชัยวัฒน อัตพัฒนไดแสดงความเห็นวา ความรูหมายถึงการไดมาจากการรับรูทางประสาท
สัมผัส (sense perception) ซ่ึงเปนความรูท่ีเราสามารถทดลองใหเห็นจริงไดวาความรูเกิดขึ้นใน

                                         

๑๔ ศรันย ชูเกียรติ,เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการองคความรูในองคกรกลยุทธเพ่ือความสําเร็จ
ภายใตสภาวการณปจจุบัน, ว.จุฬาลงกรณธุรกิจปริทัศน ๒๐,๗๕ (มีนาคม๒๕๔๑), (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย ๒๕๔๑), หนา ๑๔. 



๑๙ 

ขณะที่อวัยวะรับสัมผัสของเรา เชน ตา หู จมูก ล้ิน กาย ประทบกับสิ่ งแวดลอมภายนอก  
น้ีเปนหลักข้ันมูลฐานของญาณวิทยา๑๕ 

วิจารณ พานิชไดกลาวถึงเร่ืองความหมายของความรูวา เปนการยากมากที่จะใหนิยามคํา
วา “ความรู” ยิ่งมีความหมายหลายนัย และหลายมิติ ๑) ความรูคือ ส่ิงท่ีเม่ือนําไปใช จะไมหมดหรือ
สึกหลอ แตจะยิ่งงอกเงยหรืองอกงามขึ้น ๒) ความรูคือสารสนเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติ ๓) ความรูเปน
สิ่งที่คาดเดาไมได ๔) ความรูเกิดข้ึน ณ จุดท่ีตองการใชความรูน้ัน ๕) ความรูเปนสิ่งที่ข้ึนกับบริบทและ
กระตุนใหเกิดขึ้นโดยความตองการ๑๖ 

ชัชวาลย วงษประเสริฐ ไดใหความหมาย ความรูวา คือกรอบของการประสมประสาน
ระหวางสถานการณ คานิยม ความรูในบริบท และความรูแจงอยางชัดเจน ซ่ึงโดยทั่วไปความรูจะอยู
ใกลชิดกับกิจกรรมมากกวาขอมูล และสารสนเทศทําใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของความรู๑๗ 

ชัชวาลย ทัตศิวิชไดมีการอธิบายถึงความหมายของความรูวา ความรู (knowledge) คือ
ความเขาใจในบางเร่ือง หรือในบางสิ่ง ซ่ึงจะรวมไปถึงความสามารถในการนําส่ิงน้ันไปใชเพ่ือ
วางเปาหมายบางประการ ความสามารถในการรูบางอยางน้ีเปนสิ่งสนใจหลักของวิชาปรัชญา และมี
สาขาที่ศึกษาดานน้ีโดยเฉพาะเรียกวาญาณวิทยา (Epistemology) ความรูในทางปฏิบัติมักเปนส่ิงท่ี
ทราบกันไนกลุมคนและในความหมายน้ีเองที่ความรูน้ันถูกปรับเปล่ียนและจัดการในหลายๆ แบบ๑๘ 

นิธิ เอียวศรีวงศ ไดกลาวถึงความหมายของความรูวา “ธรรมชาติทั้งหมดที่เราเรียนรูจาก
วิทยาศาสตรน้ันลวนถูกจินตนาการขึ้นมาโดยมนุษยเอง เพ่ือใหสามารถอธิบายธรรมชาติได หรือทํา
ความเขาใจกับธรรมชาติไดทั้งๆ ท่ีอาจไมใชความจริงเลยก็ตามไมตางจากจินตนาการเร่ืองเดียวกันน้ีใน
สมัยโบราณซ่ึงเกิดจากศาสนา, ปรัมปราคติ, คําสอนของหมอผี ฯลฯ แตอยางไรก็ตาม คือจินตนาการ
หรือสราง ข้ึนเพ่ือทําความเขาใจกับธรรมชาติ และทําใหเราสามารถสัมพันธ กับธรรมชาติได  
จินตนาการเหลาน้ีเราเรียกวา “ความรู” ทางวิทยาศาสตร ซ่ึงไมใชความจริงนะครับ และการเรียน
วิทยาศาสตรคือเรียนเพ่ือจะได “ความรู” ดังกลาวน้ี แตไมใชรูเน้ือหาโนนเน้ือหาน่ีที่เก่ียวกับธรรมชาติ
แตตองเรียนเพ่ือใหเขาถึง “ความรู”๑๙ 

                                         

๑๕ ชัยวัฒน อัตพัฒน,ญาณวิทยา, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒),
หนา ๒๕. 

๑๖ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย, (กรุงเทพมหานคร:สถาบันสงเสริม
การจัดการความรูเพ่ือสังคม, ๒๕๔๗), หนา ๒. 

๑๗ ชัชวาล วงษประเสริฐ,การจัดการความรูในองคกรธุรกิจ, (กรุงเทพมหานคร:เอ็กซเปอรเนท, 
๒๕๔๘), หนา ๑๗. 

๑๘ ชัชวาลย ทัตศิวัช,คุณภาพการใหบริการภาครัฐ ความหมายการวดั และการประยุกตในระบบ
บริหาร.วารสารรัฐประศาสนศาสตร, ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑ (ม.ค.-มิ.ย. ๒๕๕๒) หนา ๑๐๕-๑๔๖. 

๑๙นิธิ เอียวศรีวงศ. “กระบวนการสรางความรูของชุมชน”. ความรูทองถิ่น: การจัดการความรูสูการ
จัดการทางสังคม. (กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย. ๒๕๔๗) หนา ๑๖. 



๒๐ 

ชัชวาลย ทัตศิวัช ไดใหความหมายของคําวาความรูไวดังตอไปน้ี คือ สิ่งที่มนุษยสราง 
ผลิต ความคิด ความเช่ือ ความจริง ความหมาย โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษา 
เคร่ืองหมาย และสื่อตางๆ โดยมีเปาหมายและวัตถุประสงคเปนไปตามผู รู ผูสราง ผูผลิตจะให
ความหมาย๒๐ 

ดาเวนพรอท และพรูสัก (Davenport and Prusak)ไดใหความหมายของความรู ไววา 
คือกรอบของการประสมประสานระหวางประสบการณ คานิยม ความรอบรูในบริบท และความรูแจง
อยางช่ําชอง เปนการประสมประสานท่ีใหกรอบสําหรับการประเมินคา และการนําเอาประสบการณ
กับสารสนเทศใหมๆ มาผสมเขาดวยกัน และถูกนําไปประยุกตในใจของคนที่รู สําหรับในแงขององคกร
น้ัน ความรูมักจะส่ังสมในรูปแบบเอกสาร หรือแฟมเก็บเอกสารตางๆ รวมไปถึงสั่งสมอยูในการทํางาน 
อยูในกระบวนการ อยูในการปฏิบัติงานและอยูในบรรทัดฐานขององคกร ซ่ึงความรูจะเกิดจาก
สารสนเทศ และสารสนเทศจะเกิดจากขอมูล๒๑ 

ติวานา อัมริด(Tiwana, Amrit)ไดใหความหมายความของความรูไววา ความรู คือส่ิงท่ี
เปล่ียนแปลงไดโดยประสบการณ และสามารถถูกประยุกตใชไดโดยบุคคล๒๒ 

โนนากะ อิคูจิโร(Nonaka, Ikujiro)ใหความหมายวา การจัดการความรู คือ กระบวนการ
ในการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง เผยแพรความรูท่ัวท้ังองคการ และนําไปเปนสวนประกอบสําคัญ
ของผลิตภัณฑบริหาร เทคโนโลยีและระบบใหมๆ๒๓ และ ทรูแบน เอฟเรน และ เจ อรอนสัน 
(Turban, Efraim and Jay Aronson)ใหความหมายวา การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการท่ี
ชวยใหองคการสามารถระบุ เลือก จัดการ แยกแยะและถายโอนความรูท่ีสําคัญในองคการ๒๔ 

เออไรส อะวอด และ แฮดแสน เอม กาชิร ี(Elias M. Awad  and Hassan M. Ghaziri) 
ไดกลาวความหมายของการจัดการความรูวา “การจัดการความรู เปนกระบวนการของการไดรับและ

                                         

๒๐ ชัชวาลย ทัตศิวัช. คุณภาพการใหบริการภาครัฐ: ความหมายการวัดและการประยุกตในระบบ
บริหารภาครัฐไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภ,ปที่ ๗ ฉบับท่ี ๑๐ 
๒๕๕๒ หนา ๑๐๕-๑๔๖. 

๒๑ Davenport and Prusak, Working knowledge How Organizations manage what they 
know, Boston: Harvard Business School Press 1998 p.2. 

๒๒ Tiwana, Amrit.  The Knowledge management toolkit:practicecal techniques for 
building a knowledge management system. Upper Saddle River,NJ:Prentice Hall.,2002. 

๒๓ Nonaka, Ikujiro, “The knowledge-creating company,” in Harvard business review 
on knowledge management, Boston: Harvard business school Publishing corporation,1998 pp. 21-
45. 

๒๔ Turban, Efraim and Jay Aronson.  Decision Support Systems and Intelligent 
Systems. NewJersey: Prentice Hall International Inc2001). 



๒๑ 

ไดใชประโยชนจากความรู ความชํานาญขององคกรท่ีถูกสะสมมาจากที่ไหนก็ตามในเอกสารธุรกิจ ใน
ฐานขอมูลหรือจากสมองของคน”๒๕ 

เดฟ พี (Dave, P)กลาวถึง การจัดการความรูวา หมายถึง “การจัดการท่ีเปนระบบและ
เก่ียวของกับกระบวนการของการสราง การสะสม การรวบรวม การแพรกระจาย การใชและแสวงหา
ผลประโยชน”๒๖ 

ซินด้ี ฮิวเบิรท และคารลา โอเดล (Cindy Hubert and Carla O’Dell)ไดพูดถึงวา 
ความหมายของการจัดการความรู อธิบายไดกวางออกไปอีกหลายนัยดวยกัน เน่ืองจากมีหนวยงาน
หรือองคกรตางๆ ไดที่ไดนําการจัดการความรู  น้ีไปปฏิบัติและนํามาอธิบายความหมายไว ไดแก 
คณะทํางานการจัดการความรูขององคการนาซา (Nasa Knowledge Management Team) ไดสรุป
ความหมายของการจัดการความรู ไวดังน้ีคือ “การจัดการความรู คือ การไดมาซ่ึงขอมูลขาวสารท่ี
เหมาะสม สําหรับบุคลากรที่เหมาะสม ในเวลาท่ีเหมาะสม” และหนวยงาน APQC (American 
Productivity & Quality Center) อธิบายวา “[การรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนหน่ึงของการจัดการ
ความรู] คือ การไดมา การรวบรวม และการจัดการการปฏิบัติที่ดีเยี่ยม ไปสู ผูอ่ืนที่สามารถใชประโย
ชนจากมันได๒๗ 

จากความหมายตามนิยามความรูท่ีกลาวมาความหมายของความรูดังกลาวขางตนสามารถ
สรุปไดดังน้ี ความรูคือ ส่ิงท่ีมนุษยสรางขึ้นมา หรือผลิต หรือความคิด ความเช่ือ ความจริง ความหมาย 
โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผานภาษาเคร่ืองหมายและส่ือตางๆ โดยมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคเปนไปตามผูสราง ผูผลิตจะใหความหมายไวตาง ๆกันการรวมมือ และการปฏิบัติรวมกัน
ของบุคลากรและคณะทํางานเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตาม สมรรถภาพมิไดหมายถึงเพียงศักยภาพท่ี
มีอยูเทาน้ัน แตยังรวมถึงความสามารถในการรับรู คิดคนนวัตกรรม และสรางสรรคส่ิงใหมๆ ไดการ
จัดการความรู หมายถึง กระบวนการท่ีดําเนินการรวมกันของบุคลากรในองคการเก่ียวกับความรู เพ่ือ
นําความรูมาใช ในการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใชเทคโนโลยีดานขอมูลสารสนเทศ
คอมพิวเตอรเขามาชวย เพ่ือใหการจัดการความรูขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็ว สามารถสื่อสารแบงปน
ความรูไดอยางกวางขวางและมีการนํามาทบทวนปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

                                         

๒๕  Elias M.  Awad, and Hassan M.  Ghaziri, Knowledge Management, 
Delhi:DorlingKindersley, licenses of Pearson Education in South Asia, 2007, p. 2. 

๒๖ Dave, P.  “The second generation of KM” , Knowledge Management, November, 
2007. pp. 86-88. 

๒๗ Cindy Hubert and Carla O’ Dell, American Productivity & Quality Center, 
“ SuccessfullyImplementing Knowledge Management:  Lessons Learned and Best Practices” , in 
Knowledge Management Lessons Learned What Works and What Doesn’ t, edited by Michael E.D. 
Koenig; T. Kanti Srikantaiah; American Society for Information Science, (Medford, NJ.: Published for 
the American Society for Information Science by Information Today, 2003), p. 72. 



๒๒ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงความหมายของความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศรันย ชูเกียรติ, 
(๒๕๔๑, หนา ๑๔). 

ความรูในการทําบางส่ิงบางอยาง (know how หรือ how 
to) ท่ีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ชัยวัฒน อัตพัฒน, 
(๒๕๔๒, หนา ๒๕). 

การรับรูทางประสาทสัมผัส (sense perception) ซ่ึงเปน
ความรูท่ีเราสามารถทดลองใหเห็นจริงไดวาความรูเกิดขึ้นใน
ขณะที่อวัยวะรับสัมผัสของเรา เชน ตา หู จมูก ลิ้น กาย 
ประทบกับส่ิงแวดลอมภายนอก 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๔๗, หนา ๒) 

๑ ความรูคือ สิ่งที่เม่ือนําไปใช จะไมหมดหรือสึกหลอ แตจะ 
ย่ิงงอกเงยหรืองอกงามข้ึน  
๒ ความรูคือสารสนเทศท่ีนําไปสูการปฏิบัติ   
๓ ความรูเปนสิ่งที่คาดเดาไมได 
๔ ความรูเกิดขึ้น ณ จุดท่ีตองการใชความรูน้ัน 
๕ ความรูเปนสิ่งที่ข้ึนกับบริบทและกระตุนใหเกิดขึ้นโดย 
   ความตองการ 

ชัชวาลย วงษประเสริฐ, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๗) 

กรอบของการประสมประสานระหวางสถานการณ คานิยม 
ความรูในบริบท และความรูแจงอยางชัดเจน ซ่ึงโดยทั่วไป
ความรูจะอยู ใกล ชิดกับกิจกรรมมากกวาขอมูล  และ
สารสนเทศทําใหเกิดความตระหนักถึงความสําคัญของ
ความรู 

ชัชวาลย ทัตศิวิช, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๐๕-๑๔๖). 

ความเขาใจในบางเร่ือง หรือในบางส่ิง ซ่ึงจะรวมไปถึง
ความสามารถในการนําสิ่งน้ันไปใชเพ่ือวางเปาหมายบาง
ประการ ความสามารถในการรูบางอยางน้ีเปนส่ิงสนใจหลัก
ของวิชาปรัชญา และมีสาขาท่ีศึกษาดานน้ีโดยเฉพาะ
เรียกวาญาณวิทยา 

นิธิ เอียวศรีวงศ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๖). 

ธรรมชาติทั้งหมดท่ีเราเรียนรูจากวิทยาศาสตรน้ันลวนถูก
จินตนาการขึ้นมาโดยมนุษยซ่ึงเกิดจากศาสนา, ปรัมปราคติ, 
คําสอนของหมอผี คือจินตนาการหรือสรางข้ึนเพ่ือทําความ
เขาใจกับธรรมชาติ  และทําให เราสามารถสัมพันธ กับ
ธรรมชาติได จินตนาการเหลาน้ีเราเรียกวา “ความรู” 



๒๓ 

ตารางที่ ๒.๒ แสดงความหมายของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ชัชวาลย ทัตศิวัช, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๐๕-๑๔๖). 

ส่ิง ท่ีมนุษยสร าง ผลิต ความคิด ความเชื่ อ ความจริง 
ความหมาย โดยใชขอเท็จจริง ขอคิดเห็น ตรรกะ แสดงผาน
ภาษา เคร่ืองหมาย และส่ือตางๆ โดยมีเปาหมายและ
วัตถุประสงคเปนไปตามผูรูผูสราง ผูผลิตจะใหความหมาย 

Davenport and Prusak, 
(1998, p.2). 

กรอบของการประสมประสานระหวางประสบการณ  
คานิยม ความรอบรูในบริบท และความรูแจงอยางชํ่าชอง 
เปนการประสมประสานท่ีใหกรอบสําหรับการประเมินคา 
และการนําเอาประสบการณกับสารสนเทศใหมๆ 

Tiwana, Amrit, 
(2002). 

ความรู  คือสิ่ งที่ เปลี่ยนแปลงไดโดยประสบการณ และ
สามารถถูกประยุกตใชไดโดยบุคคล 

นํ้าทิพย วิภาวิน, 
(๒๕๕๓, หนา ๑๑๐-๑๑๓). 

การ เ รียนรู  เ กิดจากความเข า ใจในสิ่ ง ท่ี เ รี ยนรู เปน
ความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเรียนรูมาแลว  

Nonaka, Ikujiro, 
(1998, pp.21-45). 

กระบวนการในการสรางความรูใหมอยางตอเน่ือง เผยแพร
ความรูท่ัวท้ังองคการ และนําไปเปนสวนประกอบสําคัญของ
ผลิตภัณฑบริหาร เทคโนโลยีและระบบใหมๆ 

Turban and Aronson, 
(2001). 

การจัดการความรู หมายถึง กระบวนการที่ชวยใหองคการ
สามารถระบุ เลือก จัดการ แยกแยะและถายโอนความรูที่
สําคัญในองคการ 

Elias M.  Awad and Hassan M. 
Ghaziri, 
(2007, p.2). 

การจัดการความรู เปนกระบวนการของการไดรับและไดใช
ประโยชนจากความรู ความชํานาญขององคกรที่ถูกสะสมมา
จากท่ีไหนก็ตามในเอกสารธุรกิจ ในฐานขอมูลหรือจาก
สมองของคน 

Dave, P, 
(2007, pp.86-88). 

การจัดการท่ีเปนระบบและเก่ียวของกับกระบวนการของ
การสราง การสะสม การรวบรวม การแพรกระจาย การใช
และแสวงหาผลประโยชน 

Cindy Hubert and Carla O’Dell, 
(2003, p.72). 

การจัดการความรูเปนกระบวนการสรางความรู  เผยแพร 
และนําเอาความรูไปใชประโยชน” และจากความหมายท่ีได
กลาวขางตนแลวความหมายของการจัดการความรู ยัง
อธิบายไดเพ่ิมเติมกวางออกไปอีกหลายนัยดวยกัน 

 
 



๒๔ 

๒.๑.๓ ประเภทของความรู 

ความรูไดมีการจัดเปนประเภทตามที่นักการศึกษานักวิชาการไดกลาวไวดังตอไปน้ี 

นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ ไดจําแนกความรูออกเปน ๘ ประเภท ดังน้ี 

ประเภทของความรู (subjective knowledge) หมายถึง ความรูท่ีเกิดจากประสบการณดวย
ตนเอง และไมสามารถอธิบายหรือทดสอบใหผูอ่ืนรับรูได๒๘ความรูประเภทใหญๆ ได ๔ ประเภทดังน้ี 

๑. ความรูท่ีเก่ียวของกับการมีหรือไมมีประสบการณ 

๒. ความรูจากการไดประจักษดวยตนเองหรือคนอ่ืนบอกเลา 

๓. ความรูจากการสัมผัสโดยตรงทางกายและทางใจ 

๔. ความรูท่ีเกิดขึ้นจากการสรุปเหตุผลดวยตนเองซ่ึงสามารถอธิบายใหผูอ่ืนไดและท่ี
ไมสามารถอธิบายใหผูอ่ืนได 

ยืน ภูวรวรรณ ไดกลาวถึงระบบการบริหารจัดการความรูที่มีโครงสรางเพ่ือใหบรรลุ
เปาหมายของการบริหารจัดการความรู ซ่ึงสามารถแบงความรูออกเปน ๒ ประเภท ดังน้ี 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge) แหลงความรูภายนอกน้ันตองมี
การคนหา การประเมิน และรวบรวม ซ่ึงวิธีท่ีงายท่ีสุดคือ การใชเคร่ืองมือคนหา หรือท่ีเรียกวากลไก
การสืบคน (search engine) 

๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) ซ่ึงเปนสิ่งท่ียุงยากสําหรับองคกร
เน่ืองจากความรูไมไดอยูในรูปแบบสําเร็จท่ีสามารถใชงานไดทันที แตจําเปนตองสรางหรือปรับเปล่ียน
เองโดยใชเทคโนโลยีและความรวมมือของพนักงานในองคกร เชนการเพ่ิมความรูของแตละคนลงใน
ฐานความรูขององคกรในรูปแบบตาง ๆ เชน เอกสาร สไลด หรือจดหมายอิเล็กทรอนิกสเปนตน๒๙ 

บริษัท ไอบีเอ็ม อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดระบุไววา ความรู คือ สิ่งที่รูไมวาจะ
เกิดจากการเรียนรูหรือจากประสบการณ หรือจากประสบการณท่ีใชสะสมมา ท้ังน้ีความรูจะเกิดขึ้นมา
จากวิธีการทางตรรก หรือการวินิจฉัยจากการมีความรูเดิมและประสบการณ และบริษัท ไอบีเอ็ม ได
เสนอใหจําแนกความรูออกเปน ๕ ประเภท ไดดังน้ี คือ 

๑. Artefact หมายถึง วัตถุซ่ึงหอหมความรู หรือเทคโนโลยีไว หรือกลาวอีกนัยหน่ึง
คือ มีความร้ังอยูภายใน 

๒. Skills หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงาน หรือกระทํากิจการตางๆ กันเปนผลจาก
การไดฝกหรือทํางาน จนเกิดเปนทักษะ 

                                         

๒๘ นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ. การจัดการความรู=Knowledge management, 
(กรุงเทพมหานคร: รังสิตสารสนเทศ, ๒๕๔๓), หนา ๖๑-๖๒. 

๒๙ ยืน ภูวรวรรณ,การจัดการความรู,วารสารไมโครคอมพิวเตอร,๑๐ ๒๕๔๘, หนา ๑๑๒. 



๒๕ 

๓. Heuristics หมายถึง กฎแหงสามัญสํานึก หรือเหตุผลพ้ืนๆท่ัวๆ ไป 
๔. Experience หมายถึง ประสบการณจากการไดผานงาน หรือกิจกรรมเชนน้ัน 
๕. Talent หรือ Natural talent หมายถึง พรสวรรค อันเปนความสามารถพิเศษ

เฉพาะตัว ที่มีมาแตกําเนิน๓๐ 

บดินทร วิจารณไดแบงความรูออกเปนประเภทตางๆ ไดดังน้ี 
๑. รูอะไร (know what): รูวาสารสนเทศใดบางท่ีจําเปน 
๒. รูวาทําอยางไร (know how): รูวาจะนําสารสนเทศน้ันไปใชไดอยางไร 
๓. รูวาทําไม (know why): รูวาทําไมจึงจําเปนตองใชสารสนเทศใด 
๔. รูวาที่ไหน (know where): รูแลงท่ีจะคนหาสารสนเทศน้ัน 
๕. รูวาเม่ือไร (know when): รูวาเม่ือใดท่ีจําเปนตองใชสารสนเทศน้ัน๓๑ 

โปรตอน (ProTon)ไดแบงประเภทของการจัดการความรู  Knowledge ในกรณีน้ี 
สามารถแบงออกได ๒ ประเภทคือ 

๑.Tacit Knowledge คือความรูท่ีมีอยูในตัวของบุคคล เชน ประสบการณ พรสวรรค 
สัญชาตญาณหรือไหวพริบของแตละคนในการท่ีจะทําความเขาใจกับงานหรือขอมูลตางๆ ซ่ึงความรู
พวกน้ีไมสามารถที่จะถายทอดผานตัวอักษรออกมาไดงายๆ จึงสามารถเรียกอีกอยางหน่ึงวา ความรู
แบบนามธรรม 

๒. Explicit Knowledge เปนความรูที่ไดมาจากทฤษฎี คํานิยาม หรือคูมือตางๆ ท่ี
ใครๆ ก็สามารถท่ีจะเขาถึง หรือเรียนรูได สามารถที่จะถายทอดผานวิธีการตาง ๆได จึงเรียกอีกอยาง
หน่ึงวา ความรูแบบรูปธรรม๓๒ 

ดาเวนพรอท ลอง และ บี (Davenport,De Long, D. W., & Beers) ไดแบงความรู
ออกเปน ๓ ประเภท ดังน้ี 

๑.ความรูภายนอกองคกร (external knowledge) เชน อัจฉริยภาพที่มีการแขงขัน  

๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) เชนคูมือรายงานการวิจัยตางๆ 

๓.ความรูภายในองคกรท่ีไมเปนทางการ (infornal internal knowledge) ปกติ
เรียกวา ความรูที่ซอนเรน ซ่ึงซอนอยูภายในในพนักงานแตละคน๓๓ 

                                         

๓๐ กุณฑิกา สงวนศักดิ์ศิริ,รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,  ๒๕๕๔), หนา ๓๔. 

๓๑ บดินทร วิจารณ.การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเนต,๒๕๔๙). 
หนา ๒๔๕. 

๓๒ ProTon Europe Innovation from Public Research. All Rights ReservedSpirited Lite 
Theme.คูมือสําหรับสมาคมแหงชาติในการถายทอดความรู ๒๐๑๖ . 

๓๓ Davenport T., Delong, W. & Beers, C..Successful knowledge management project. 
Sloan Management Review. 39(2),1998 pp 43-57. 



๒๖ 

ตารางที่ ๒.๓ การประมวลประเภทของความรูในสวนองคกร 

ยืน  ภูวรวรรณ Davenport,De Long, D. W., & Beers 
๑.ความรูภายนอกองคกร
(external knowledge 
๒.  คว ามรู ภ า ยในองค ก ร 
(internal knowledge) 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge)  
๓. ความรูภายในองคกรท่ีไมเปนทางการ (infornal internal 
knowledge)  

ท่ีมา. จาก การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง(หนา ๕๘), โดยนวล
ลออ แสงสุข, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: ผูแตง 

จากตารางท่ี ๒.๓. เปนการอธิบายลักษณะของความรูท่ีนักวิชาการและผูรูทั้งหลายๆ ทาน
ไดกลาวไว ซ่ึงอธิบายถึงประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและความรูใน
องคกร ซ่ึงนับวามีความสอดคลองคลายกันและแตกตางกันบางประการ จึงขอสรุปรูปแบบการจัดการ
ความรูของนักวิชาการขางตนสามารถนําเสนอในลักษณะตารางเปรียบเทียบตามราตาง.๒.๔. ท่ีแสดง
ใหเห็นถึงประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยทั่วไปและความรูในองคกรดังน้ี 

ตารางท่ี ๒.๔ ประเภทของความรูในลักษณะของการเกิดความรูโดยท่ัวไปและความรูในองคกร 
ก.พ.ร. บริษัทไอบีเอ็ม ประพนธ 

ผาสุขยืด 

Tiwana Nickols Nonaka 

๑.ความรูท่ี

สามารถอธิบาย

ได(explicit 

knowledge) 

๒.ความรูท่ีไม

สามารถอธิบาย

ไดหรืออธิบาย

ไดยาก(tacit 

knowlesge) 

๑.ความรูท่ีชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

๒.ความรู

โดยนัย(tacit 

knowledge) 

 

 

 

๓.ความรูท่ังอยู

ในองคกร

(embedded 

knowledge) 

๑.ความรูชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

 

๒.ความรูท่ีฝง

ลึกอยูในตัวคน

(tacit 

knowledge) 

๑.ความรู

ภายนอก 

 

 

 

๒.ความรู

จากแหลง

ความรู 

 

 

 

 

๓.ความรูท่ี

ไมอยู

เฉพาะท่ี 

๑.ความรูเชิง

อธิบาย

(declarative 

knowledge) 

 

๒.ความรูเชิง

กระบวนการ

(procedural 

knowledge) 

 

 

๓.ความรูเชิง

ยุทธศาสตร

(strategic 

knowledge) 

๑.ความรูท่ีชัด

แจง(explicit 

knowledge) 

 

๒.ความรู

โดยนัย (tacit 

knowledge) 

ท่ีมา จาก การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง(หนา ๕๗), โดยนวล
ลออ แสงสุข, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: ผูแตง 



๒๗ 

มรากรวดท (Marquardt.M.) ไดจําแนกประเภทความรูโดยใหพิจารณาจากแงมุมตางๆ ๕ 
ประการ ไดแก  

๑. Know what หมายถึง รูวาเปนความรูเก่ียวกับอะไร  

๒. Know how หมายถึง รูวาตองปรับแตง หรือประยุกตความรูอยางไร  

๓. Know why หมายถึง รูวาทําไมจึงตองการความรูน้ัน  

๔. Know where หมายถึง รูวาจะหาความรูท่ีตองการไดที่ไหน  

๕. know when หมายถึง รูวาจะตองการความรูน้ันเม่ือไร๓๔ 

โนนากะ และ ทากูซิ (Nonaka, I., & Takeuchi, H)ได ใหความคิดเห็นและอธิบาย
ประเภทของความรูไววา ปจจุบันน้ีเปนยุคของสังคมท่ีมีฐานจากความรู ซ่ึง ในเชิงทฤษฎีแลว 
knowledge management นาจะหมายถึง การบริหารจัดการดวยความรู หรือในเชิงความรู  
(knowledge based management) น่ันเอง และความรูน้ัน ย่ิงใชมากข้ึนก็จะยิ่งไดมากข้ึน สามารถ
ใชไดอยางไมจํากัด และที่สําคัญคือ มนุษยเทาน้ันที่จะเปนผูสรางความรูได เพราะความรูน้ันไดถูก
นิยามวาเปนความเช่ือท่ีเปนจริง เปนกระบวนการท่ีมนุษยสรางความชอบธรรมวา ความเชื่อสวนตัว
ของเราน่ันเอง เปนขอเท็จจริงอยางไร เปนกระบวนการท่ีเปนพลวัตร มีการเคลื่อนไหวตลอดเวลา 
จุดสําคัญคือถาไมมีความเช่ือ มนุษยก็ไมสามารถสรางความรูได ความรูแบงออกเปน ๒ ประเภทซ่ึงจะ
มีความสัมพันธกันอยู ไดแก 

๑. ความรู ท่ีชัดแจง  (explicit knowledge) เปนทฤษฎี ภาษา ขอมูล ฯลฯ ซ่ึง
สามารถถายทอดออกมาไดผานทางคําพูด ตัวเลข สามารถใชคอมพิวเตอรในการกลาวถึงความรู
เหลาน้ี 

๒. ความรูท่ีอยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) เปนความรูท่ียากที่จะแสดงออกมา
ใหเห็นชัดเพราะอยูในตัวบุคคล เชน ทักษะ ความชํานาญ รวมไปถึงอุดมคติ ความเชื่อเปนตน 

ในการบริหารจัดการความรูน้ัน จะตองบริหารจัดการความรูท้ัง ๒ ประเภทนี้เพ่ือให
ไดความรูท่ีมีประสิทธิภาพสูงท่ีสุด 

กระบวนการในการสรางความรู ซ่ึงเกิดจากการผสมผสานความรู ซ่ึง เกิดจากการ
ผสมผสานความรูท้ัง ๒ ประเภทสามารถถายทอดออกมาไดเปนแบบจําลอง SECI(SECI Model) ซ่ึง
แบงกระบวนการในการสรางความรูออกเปน ๔ ขั้นตอนดังน้ี 

                                         

๓๔ Marquardt, M.  J. ,Building the learning organization:  A systems approach to 
quantum improvement and global success,New York: McGraw-Hill. 1996, pp.141-142. 



๒๘ 

๑. S=Socialization เปนการสรางความรูดวยการแบงเปนประสบการณดวยการ
พบปะสมาคม หรือการมีปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน เชน การพูดคุย ใชเวลาอยูดวยการ การสอนงาน ฝกงาน 
เปนตน ซ่ึงจะเปนการถายทอด แบงปน ความรูที่อยูในตัวบุคคลไปใหผูอ่ืน 

๒. E=Externalization เปนการถายทอดความรู  

๓. C=Combination เปนการผสมผสาน โดยนําความรูท่ีชัดแจงมาสรางสรรค หรือ
เปล่ียนแปลงใหเปนความรูท่ีชัดแจงในเร่ืองใหมๆ มีความซับซอนมากขึ้น หรือเปนขั้นเปนตอนมากขึ้น 
เพ่ือใหสามารถนําความรูน้ันไปใชในทางปฏิบัติไดงายข้ึน 

๔. I=Internalization เปนการนําความรูที่ไดมาใหมไปใชปฏิบัติหรือลงมือทําจริงๆ 
จนกลายเปนความรูของตนเอง ซ่ึงจะเปนการเปล่ียนแปลงความรูท่ีชัดแจงใหกลายเปนความรูท่ีอยูใน
ตัวบุคคล 

การสรางความรูตามกระบวนการ SECI ไมใชเร่ืองท่ีจะทําไดงายๆ ดังน้ัน จึงมีการสราง
แนวคิดท่ีเปนรูปธรรมมากย่ิงข้ึน ในการจัดการหรือสงเสริมกระบวนการในการสรางความรู น้ี 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง กระบวนการในการสรางความรูขององคกรน้ัน เร่ิมตนจากการมีวิสัยทัศน(vision) 
ความรู วาจะทําอยางไร โดยถามตนเองวาองคกรน้ันอยูเพ่ืออะไร ควรจะอยูตรงจุดไหน ทําไมจึงตอง
สรางสรรคความรู และเมือมีวิสัยทัศนแลว สิ่งตอไปท่ีตองมี คือ วัตถุประสงคที่เปนตังผลักดัน (driving 
objectives) ซ่ึงเปนแนวคิดหรือเปาหมายซ่ึงเปนรูปธรรม ที่เช่ือมโยงกับวิสัยทัศน เพราะวิสัยทัศนน้ัน 
อาจเปนเพียงอุดมการณ ซ่ึงหากไมมีความพยายามจริงๆ ที่จะบรรลุถึงเปาหมายน้ันวิสัยทัศนของ
องคกรก็จะเปนเพียงคําพูดเปลาๆ ดังน้ันองคกรจะตองมีวัตถุ 

องคประกอบท่ีสําคัญอีกอยางของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร ก็คือการ
สนทนา (dialogue) เพ่ือสรางสรรคความรู ดวยตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล 
ดวยการชี้แจงความเห็นของตน และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึง
กันและกัน เพ่ือใหไดมาซ่ึงการยกระดับของความรู โดยอาจกลาวไดวา ความรูน้ันจะเปนความรูท่ีได
จากการวิพากษเพ่ือสรางสรรค น่ันเอง  

องคประกอบสุดทายของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร คือ การปฏิบัติ 
(practice) ซ่ึงมีความสําคัญมาก เปนการแลกเปล่ียนความรูโดยการลงมือทํา การปฏิบัติน้ันไมใชเพียง
ลงมือทํา แตจะตองคิดถึงความหมายท่ีแทจริงของการกระทําและผลของการกระทําน้ัน และลงมือ
ปฏิบัติจนกลายเปนกิจวัตร๓๕ 

นิโคลส (Nickols) อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ ไดกลาวถึงประเภทของความรูตาม
รูปแบบที่ “มองเห็น ได” ๒ ประเภทดังน้ีคือ 

                                         

๓๕ Nonaka, I. , & Takeuchi, H. ,The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation,New York: Oxford University Press 1995. 



๒๙ 

๑. ความรูโดยนัยหรือความที่มองเห็นไมชัดเจน (tacit knowledge) เปนความรูท่ี
เกิดขึ้นภายใน อาจเกิดจากประสบการณหรือสัญชาติญาณของแตละบุคคล ทั้งน้ีการสื่อสารออกมา
เปนคําพูดหรือตัวหนังสือไดยาก เชน ทักษะการทํางาน กระบวนการในการแกไขปญหาเฉพาะหนา 
เปนตน โดยที่ความรูโดยนัยหรือความรูท่ีมองเห็นไมชัดมีประมาณรอยละ ๘๐ ของความรูในองคกร 
จึงเปนสิ่งที่ทาทายสําหรับผูบริหารท่ีจะดึงความรูสวนท่ีอยูภายในของแตละคนออกมา ใหอยูในรูปของ
ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) และเปนประโยชนตอองคกรใหมากที่สุด 

๒. ความรูท่ีชัดแจงหรือความรูที่เปนทางการ (explicit knowledge) เปนความรูท่ี
เปนความสามารถถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรตามส่ือตางๆ ไดเชน คูมือการ
ทํางานของพนักงานใหม หนังสือสัญญา MOU ระหวางบริษัท ขอมูลจากเครือขายอินเทอรเน็ต เปน
ตน๓๖ 

ประภัสสร ทองยินดี ไดกลาวถึงประเภทของความรูดังน้ีความรูสามารถแบงออกไดสอง
ประเภท คือ  

๑. ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) ความรูแบบชัดแจง เปนความรูที่จัดการ
รวบรวมไดงาย มีการจัดระบบและถายโอนโดยใชวิธี การทางดิจิ ทัล มีลักษณะเปนวัต ถุดิบ 
(Objective)เปนแนวคิดและทฤษฏี สามารถแปลงเปนรหัสในการถายทอดโดยวิธีการท่ีเปนทางการ 
เชน นโยบายขององคกร แนวคิดวิธีการในการทํางาน เปนตน 

๒. ความรูแฝงเรน หรือความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่สามารถ
รวบรวมถายทอดไดโดยผานวิธีการตางๆ เชนการบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ 
บางคร้ังเรียกวาเปนความรูแบบรูปธรรม                                                                               

๓. ความรูแบบฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูที่ไมสามารถอธิบายโดยใช
เปนคําพูดได เปนความรูท่ีมีรากฐานมาจากการกระทําและประสบการณในวิถีการดํารงชีวิต อาจมี
ลักษณะเปนความเช่ือ ทักษะ เชน ทักษะในการประกอบอาชีพ ทักษะในการจักรสาน เปนตน ความรู
แบบฝกลึกตองการการฝกฝนเพ่ือใหเกิดความชํานาญมีลักษณะเปนเร่ืองเฉพาะสวนบุคคล เชน 
วัฒนธรรมองคกร ทักษะ ความเช่ียวชาญเฉพาะดานในเร่ืองตางๆ เปนตน 

ความรูชัดแจงเปนความรูที่ถูกบรรยายออกมาเปนตัวอักษร เชน คูมือปฏิบัติงาน หนังสือ 
วารสาร เปนตน สวนความรูแฝงเรนเปนความรูท่ีฝงอยูในตัวบุคคล สวนใหญ มีลักษณะเปนความรูท่ี
แฝงเรนอาจอยูในในบุคคลท่ีทํางานในองคกรหรือแผนกตางๆ ปราชญชาวบาน และผูเชี่ยวชาญเฉพาะ
ในแตละดาน จึงตองอาศัยกลไกแลกเปล่ียนเรียนรู ซ่ึงก็คือ การจัดการความรู๓๗ 

                                         

๓๖กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ. รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย,(บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๓๔. 

๓๗ ประภัสสร ทองยินดี,แนวคิดการจัดการความรู, (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ๒๕๕๑). 



๓๐ 

แทรปป (Trapp), อางถึงใน พรรณี สวนเพลง, ไดแบงประเภทความรูตามการเนนท่ี
แตกตางกันออกเปน ๔ ประเภท ไดแก 

๑.จําแนกตามแหลง (Location) ซ่ึงแบงออกเปนความรูภายในกับความรูภายนอก 
(Internal and External Knowledge) 

๒.จําแนกตามเวลา (Time) ซ่ึงแบงออกเปนความรูในปจจุบันกับความรูในอนาคต 
(Actual and Future Knowledge) 

๓.จําแนกตามรูปแบบ (Form) แบงเปนความรูที่ปรากฏชัดแจงกับความรูโดยนัย 
(Explicit and Tacit Knowledge) 

๔.จําแนกตามเจาของ (Owner) แบงเปนความรูเฉพาะตัวบุคคลกับความรูสาธารณะ 
(Private and Common Knowledge)๓๘ 

ธํารงค อุดมไพจิตรกุล จําแนกความรูออกเปน ๓ ประเภทไดแก ความรูแท ความรูเทียม 
และความรูเท็จ ซ่ึงอธิบายไดดังน้ี 

๑. ความรูแท คือ ความรูท่ีถูกตอง เที่ยงตรง แนนอน ตายตัว เปนจริงตลอดกาล เปน
สากลกับทุกส่ิง และพิสูจนได 

๒. ความรูเทียม คือ ความรูท่ีถูกตอง แตไมเท่ียง ไมแนนอน ไมตายตัว เปนจริงบาง
กาล เปนเท็จบางกาล ไมเปนสากลกับทุกสิ่ง ตองอาศัยหลักฐานอางอิง 

๓. ความรูเท็จ คือ ความรูท่ีไมถูกตอง ไมเท่ียงตรง แนนอน ตายตัว เปนเท็จตลอด
กาล เปนสากลกับทุกส่ิง และพิสูจนได๓๙ 

บูรชัย ศิริมหาสาคร มีแนวคิดวา ความรูมีท้ังประเภทที่เปนนามธรรม ยากตอการบริหาร
จัดการ จนกระทั่งถึงความรูที่เปนรูปธรรมหรือลายลักษณอักษรชัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย 
เรียกวา เอเชน (ASHEN) หรือ เอเชต (ASHET) หมายถึงความรู ๕ ประเภทคือ 

๑. ความรูที่อยูในวัตถุ (Artifacts-A) เชน ความรูท่ีเปนลายลักษณอักษรในรูปของ
เอกสาร 

๒. ทักษะ (Skill-S) ซ่ึงเปนความรูท่ีไดจากการฝกฝน ไมสามารถเรียนรูดวยวิธีการ
ทองจํา เปนความรูท่ีจําเปนตองมีเพ่ือประโยชนในการทํางานใหสําเร็จ  

๓. สํานึก (Heuristics-H) คือ ความรูจากสามัญสํานึก (Commonsense) หรือ
ความรูท่ีเกิดจากการเรียนรู ประสบการณ หรือจากเหตุผลตางๆ ที่มี 

                                         

๓๘ พรรณี สวนเพลง ,เทค โน โล ยีสารสนเทศและนวัตกรรมสํ าหรับการ จัดการความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒), หนา ๒๔. 

๓๙ ธํารงค อุดมไพจิตรกุล,สังคมศาสตรการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. 
๒๕๔๔), หนา ๑๔. 



๓๑ 

๔. ประสบการณ (Experience-E) เปนความรูอยางหน่ึง ประเภทความรูฝงลึก 
(Tacit Knowledge) ที่ยากแกการถายทอด หรือแลกเปล่ียนเรียนรู เน่ืองจากเปนประสบการณเฉพาะ
บุคคล แตถาอธิบายออกมาไดจะกลายเปนความรูแจงชัด (Explicit Knowledge) ในบางคร้ังเรา
อธิบายไมได แตเวลาทํางานเรานําประสบการณมาใชเปนความรูในการทํางานได 

๕. พรสวรรค (Talent) เปนความรูอยางหน่ึง ซ่ึงติดตัวมาตามธรรมชาติ (Natural) 
เปนความรูฝงลึก ยากในการถายทอด หรือบริหารจัดการมากท่ีสุด๔๐ 

ประพนธ ผาสุขยืด อธิบายความรูในเชิงปฏิบัติการท่ีมักจะมีการแบงความรูออกเปน ๒ 
ประเภทใหญๆ ไดแก 

ความรูประเภทแรก เปนความรู ท่ีเห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรม เปนความรูท่ีอยูใน
ตํารับตํารา เชน พวกหลักวิชาหรือทฤษฎีท้ังหลาย อันไดมาจากการวิเคราะหสังเคราะห ผาน
กระบวนการพิสูจน ผานกระบวนการวิจัย เรามักเรียกกันท่ัวๆ ไปวาเปน "ความรูชัดแจง" หรือ 
"Explicit Knowledge" 

ความรูประเภทท่ีสอง เปนความรูท่ีฝงลึกอยูในตัวคน (Tacit Knowledge) เปนส่ิงท่ี
เห็นไดไมชัด เปนความรูที่มาจากการปฏิบัติ บางก็จัดวาเปน "เคล็ดวิชา" เปน "ภูมิปญญา" เปนสิ่งมีมา
จากการใชวิจารณญาณ ปฏิภาณไหวพริบ เปนเทคนิคเฉพาะตัวของผูปฏิบัติแตละทาน ถึงแมความรู
ประเภทท่ีสองน้ีจะเห็นไดไมชัดเหมือนความรูประเภทแรก แตก็เปนสิ่งสําคัญท่ีทําใหงานบรรลุผล
สําเร็จไดเชนกัน๔๑ 

มิเชล ฟอแลนไย และ ไอคูจิโร โนนากะ (Michael Polanyi และ Ikujiro Nonaka)อางถึง
ใน บูรชัย ศิริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง,โดยสามารถจําแนกความรูไดออกเปน ๒ ประเภท คือ  

๑. ความรูแจงชัด (Explicit Knowledge) และ  

๒. ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) ความรูฝงลึก คือ ความรูเชิงประสบการณท่ี
ซอนอยูในตัวคน ในลักษณะของความชํานาญ หรือความเชี่ยวชาญ ซ่ึงเปนความสามารถพิเศษเฉพาะ
บุคคล หรือพรสวรรค ซ่ึงยากแกการอธิบายถายทอดใหเปนลายลักษณอักษร ดวยเหตุท่ีเปนความรูท่ี
ซอนอยูในตัวคน มองไมเห็นชัดเจน จึงเปรียบไดกับภูเขานํ้าแข็ง สวนท่ีจมอยูใตนํ้าซ่ึงมองไมเห็น มี
ปริมาณ 80% ของความรูท้ังหมดของคนเรา๔๒ 

พรรณี สวนเพลง ยังอธิบายวาความรูอาจแบงไดออกเปน ๒ ประเภท ไดแก  

                                         

๔๐ บูรชัย ศิริมหาสาคร,จัดการความรู สูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร: แสงดาว. ๒๕๕๐), หนา 
๗๙-๘๐. 

๔๑ ประพนธ ผาสุกยืด,การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO พิมพคร้ังที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพใยใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๑-๒๒. 

๔๒ บูร ชัย ศิ ริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง ,สรรพวิ ธี จัดการความรู สู อ งคกรอั จฉริยะ , 
(กรุงเทพมหานคร: แสงดาว.๒๕๕๒), หนา ๓๔-๓๕. 



๓๒ 

๑. ความรูที่เกิดจากวัฒนธรรม (Cultural Knowledge) ซ่ึงเปนความรูท่ีเกิดจาก
ศรัทธาหรือความเช่ือ ท่ีทําใหกลายเปนความจริง ซ่ึงจะขึ้นอยูกับประสบการณ การเฝาสังเกต และการ
สะทอนผลกลับของตัวความรูและสภาพแวดลอม 

๒.ความรู ท่ีแฝงอยูในองคกร (Embedded Knowledge) เปนความรู ท่ีอยูในวิธี
ทํางาน คูมือการทํางาน วัฒนธรรมองคกร กฎระเบียบและกระบวนการผลิต เปนตน๔๓ 

จากแนวคิดดังกลาวสามารถสรุปไดวา ความรู สามารถแบงออกไดเปนหลายประเภท อาจ
จําแนกไดตามแหลงท่ีมาของความรู จําแนกไดตามเวลาท่ีความรูเกิดข้ึนท้ังในอดีต ปจจุบัน และความรู
ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต หากจําแนกตามรูปแบบ ไดแกความรูท่ีแจงชัด (Explicit Knowledge) ความรู
ฝงลึก (Tacit Knowledge) ความรูท่ีเกิดข้ึนอาจจะเปนความรูแท ความรูเทียม หรือความรูเท็จ 
ความรูบางคร้ังเกิดจากวัฒนธรรมในองคกร และบางคร้ังเปนความรูท่ีแผงอยูในองคกร ความรูมีทั้ง
ประเภทที่เปนนามธรรม ยากตอการบริหารจัดการ จนกระท่ังถึงความรูท่ีเปนรูปธรรมหรือลายลักษณ
อักษรชัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับประเภทของความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๕ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญ
เจริญกิจ, 
(๒๕๔๓, หนา ๖๑-๖๒). 

๕. ความรูเชิงประจักษหรือเชิงประสบการณ 
๖. ความรูโดยตรง 
๗. ความรูเชิงปรวิสัย หรือวัตถุวิสัย 
๘. ความรูเชิงอัตวิสัย หรือเชิงจิตวิสัย 

ยืน ภูวรวรรณ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๑๒). 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge) 

กุณฑิกา สงวรศักดิ์ศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๔). 

๑. Artefact หมายถึง วัตถุซ่ึงหอหมความรู 
๒. Skills หมายถึง ทักษะในการปฏิบัติงาน  
๓. Heuristics หมายถึง กฎแหงสามัญสํานึก 
๔. Experience หมายถึง ประสบการณจากการไดผานงาน
๕. Talent หรือ Natural talent หมายถึง พรสวรรค อัน
เปนความสามารถพิเศษเฉพาะตัว ท่ีมีมาแตกําเนิน 

                                         

๔๓พรรณี  สวนเพลง.  เทคโนโล ยีสารสนเทศและนวัตกรรมสํ าหรับการ จัดการความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒), หนา ๒๓. 



๓๓ 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๙, หนา ๒๔๕). 

๑. รูอะไร (know what): รูวาสารสนเทศใดบางท่ีจําเปน 
๒. รูวาทําอยางไร (know how): รูวาจะนําสารสนเทศน้ัน 
    ไปใชไดอยางไร 
๓. รูวาทําไม (know why): รูวาทําไมจึงจําเปนตองใช 
    สารสนเทศใด 
๔. รูวาท่ีไหน (know where): รูแลงที่จะคนหาสารสนเทศ 
    น้ัน 
๕. รูวาเม่ือไร (know when): รูวาเม่ือใดที่จําเปนตองใช 
    สารสนเทศน้ัน 

ProTon, 
(2016). 

๑. Tacit Knowledge คือความรูที่มีอยูในตัวของบุคคล  
๒. Explicit Knowledge เปนความรูที่ไดมาจากทฤษฎี คํา 
    นิยาม 

Davenport T. , Delong, W.  & 
Beers, 
(1998, pp.43-57). 

๑. ความรูภายนอกองคกร (external knowledge)  
๒. ความรูภายในองคกร (internal knowledge)  
๓. ความรูภายในองคกรที่ไมเปนทางการ (informal  
    internal knowledge) 

Marquardt.M, 
(1996, pp.141-142). 

Know what รูวาเปนความรูเก่ียวกับอะไร  
Know how รูวาตองปรับแตง หรือประยุกตความรูอยางไร 
Know why รูวาทําไมจึงตองการความรูน้ัน  
Know where รูวาจะหาความรูท่ีตองการไดที่ไหน  
know when รูวาจะตองการความรูน้ันเม่ือไร 

Nonaka, I., & Takeuchi, H, 
(1995). 

๑. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge)  
๒. ความรูท่ีอยูในตัวบุคคล (tacit knowledge) 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔, หนา ๓๔). 

๑. ความรูโดยนัยหรือความที่มองเห็นไมชัดเจน (tacit  
    knowledge)  
๒. ความรูท่ีชัดแจงหรือความรูท่ีเปนทางการ (explicit  
    knowledge) 

ประภัสสร ทองยินดี, 
(๒๕๕๑). 

ความรูสามารถแบงออกไดสองประเภท คือ ความรูชัดแจง 
(Explicit Knowledge) และความรูแฝงเรน หรือความรู
แบบฝงลึก 

 



๓๔ 

ตารางที่ ๒.๕ แสดงประเภทของความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๒๔). 

๑. จําแนกตามแหลง (Location)  
๒. จําแนกตามเวลา (Time 
๓. จําแนกตามรูปแบบ (Form) 
๔. จําแนกตามเจาของ (Owner) 

ธํารงค อุดมไพจิตรกุล, 
(๒๕๔๔, หนา ๑๔). 

๑. ความรูแท  
๒. ความรูเทียม  
๓. ความรูเท็จ  

บูรชัย ศิริมหาสาคร, 
(๒๕๕๐, หนา ๗๙-๘๐). 

๑. ความรูท่ีอยูในวัตถุ (Artifacts-A) 
๒. ทักษะ (Skill-S)  
๓. สํานึก (Heuristics-H)  
๔. ประสบการณ (Experience-E)  
๕. พรสวรรค (Talent) 

ประพนธ ผาสุกยืด, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๑-๒๒). 

๑. ความรูท่ีเห็นไดชัดเจนเปนรูปธรรม  
๒. เปนความรูที่ฝงลึกอยูในตัวคน ( 

บูรชัย  ศิ ริมหาสาคร และพัดชา 
กวางทอง, 
(๒๕๕๒, หนา ๓๔-๓๕). 

ไดเปรียบความรูเหมือนกับภูเขานํ้าแข็ง โดยสามารถจําแนก
ความรูไดออกเปน ๒ ประเภท คือ ความรูแจงชัด (Explicit 
Knowledge) และ ความรูฝงลึก (Tacit Knowledge) 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๒๓). 

๑. ความรูท่ีเกิดจากวัฒนธรรม (Cultural Knowledge)  
๒. ความรูท่ีแฝงอยูในองคกร (Embedded Knowledge) 

๒.๑.๔ รูปแบบของการจัดการความรู 

รูปแบบการจัดการความรู หัวใจของการจัดการความรู (KM) เปนลําดับช้ันมาเร่ิมแต
ขอความแรกท่ีวา ความรูคือพลัง หรือความรูคืออํานาจ ซ่ึงเปนขอความเปนท่ียอมรับท่ีเปนสากล ท้ัง
ภาคธุรกิจ เอกชน และภาคราชการ จากการยอมรับดังกลาวมาสูการเนนท่ีปฏิสัมพันธของคนวามี
ความสําคัญในการถายทอดความรูกวาเคร่ืองมือหรือเอกสารใดและมักกลาวถึงวา แมความรูจะถูก
จัดระบบและงายตอการเขาถึงของบุคคล ตางๆ ดีเพียงใดก็ตาม ถามีความรู เกิดความรูขึ้นแลว หาก
ไมนําไปใชประโยชน ก็ไมใชจุดหมายปลายทางของ ความรูและท่ีชัดเจนก็คือ ประโยคสุดทายท่ีเนน
การนําความรูไปใชประโยชนใหเกิดมรรคผลมีคุณคาประโยชนเปนรูปธรรมวาน่ันเปนนิยามใหมของ



๓๕ 

ผูทําหนาท่ีเปนผูจัดการเลยทีเดียว ดังน้ัน อาจกลาวไดวาหัวใจของ KM อยูท่ีการนําความรูไปใชใหเกิด
ประโยชนตอสังคม 

ประพนธ ผาสุขยืด ไดนําเสนอรูปแบบการจัดการความรูไมรูจบ(infinity KM) สามารถ
สรุปไดวา การจัดการความรูไมรูจบเกิดจากการผสมผสานระหวางวงจรการจัดการความรูฝงลึก(ภาพ 
๑ ประกอบ) ท่ีมีลักษณะเดียวกับวงจรแบบแรก๔๔ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๑ รูปแบบการจัดการความรูชัดแจง 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังท่ี ๔) หนา ๒๘ โดย 
ประพันธ  ผาสุกยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

 จากภาพท่ี ๑ เปนการแสดงใหเห็นถึงวงจรการจัดการความรูชัดแจง ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. การเขาถึงความรูท่ีมีอยู ซ่ึงหากมีความรูอยูท่ีไหน แตเขาถึงไมได ความรูน้ันก็ไมมี
ความหมายและไรประโยชน ฉะน้ันจึงตองมีการจัดการความรูท่ีอยูใหเขาถึงไดโดยงาย หากเม่ือเขาถึง
แลวตองไมบุมบามนําความรูไปใชแบบ ไมเหมาะสม ความรูท่ีเขาถึงน้ีประกอบดวย ๒ สวน คือ สวน
เน้ือหาสาระ (context) ซ่ึงในปจจุบันน้ีเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารชวยใหการคนหา การ
เขาถึงแหลงความรูเปนไปไดงายสะดวกและ รวดเร็ว 

 ๒. การนําไปปรับใช ซ่ึงเปนการตีความใหเขากับบริบทท่ีจะนําไปใชงานดวยการ
สรางความเขาใจมิใชการนําไปใชโดยไมมีการปรับ ซ่ึงเปนการปรับบริบทใหตรงกับความตองการของ
ผูใชและสภาพแวดลอม 

 ๓. การเรียนรูยกระดับ เปนการที่เกิดจากการใสใจหรือใหความสําคัญกับการเรียนรู
และความรูท่ีเกิดขึ้น ณ ท่ีจุดตรงน้ัน หรือกลาวไดวาเปนการนําบทเรียนท่ีเกิดข้ึนไปสรางการเรียนรู

                                         

๔๔ ประพนธ ผาสุกยืด,การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพใยใหม, ๒๕๕๐), หนา ๒๗-๓๘. 

 

   Explicit knowledge 

๑.เขาถึงตีความ 

๔.รวบรวมจัดเก็บ ๒.นําไปปรับใช 

๓.เรียนรูยกระดับ 



๓๖ 

ตอไป ซ่ึงเปนในลักษณะของการเรียนรูจากการปฏิบัติเปนระบบใหเปนหมวดหมู เพ่ือใหงายสําหรับ
การสืบคน เขาถึงไดงาย 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี ๒ รูปแบบจัดการความรูฝงลึก 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังที่ ๔), (หนา ๓๒) โดย 
ประพันธ ผาสุขยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

 จากภาพท่ี ๒ เปนการแสดงใหเห็นถึงวงจรการจัดการความรูฝงลึก ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. การมีใจแบงปน เปนเร่ืองของการสรางความหวงใย มีใจใหแกกันและกันสราง
บรรยากาศแหงกัลยาณมิตร พรอมท่ีจะแบงปน หันหนาปรึกษาหารือกันชวยเหลือเก้ือกูลกัน เห็น
ประโยชนของการทํางานรวมกัน เรียนรูจากกันและกัน อีกท้ังยังมีการผสานพลัง 

 ๒. การเรียนรูรวมกัน เปนผลจากความพรอมที่จะแบงปนความรูใหเกิดการเรียนรู
รวมกัน 

 ๓. การสรางความรู/ยกระดับ .ซ่ึงจากการเรียนรูรวมกันจะทําใหแตละคนสราง
ความรู หรือยกระดับความรูเดิมท่ีมีอยูใหมีคุณคามากขึ้น 

 ๔. การนําไปปรับใช เปนความสามารถของแตละบุคคลท่ีจะนําความรูที่อยูภายใน
ของตนไปปรับใชใหเกิดความเหมาะสมตามกาลเทศะ 

 ซ่ึงประพนธ ผาสุกยืด ไดนําวงจรท้ังสองมาเช่ือมตอกันเปนวงจรการจัดการความรูไม
รูจบดังภาพที่ ๓ขางลางน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

Tacit knowledge 

๓.สรางความรู/ยกระดับ 

๔.นําไปปรับใช ๒.เรียนรูรวมกัน 

๑.มีใจแบงปน 



๓๗ 

 

 

 

 

 
 

 

 
 

ภาพท่ี ๓ วงจรการจัดการความรูไมรูจบ 

ท่ีมา. จาก การจัดการความรู KM ฉบับขับเคล่ือน LO (พิมพคร้ังที่ ๔), (หนา ๓๕) โดย 
ประพันธ ผาสุขยืด, ๒๕๕๐, กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพใยใหม. 

รัตนาภรณ นะขาว. ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูโรงเรียน ประยุกตมาจากโมเดล
ไข ประกอบไปดวย ๕ ข้ันตอน ดังน้ี 

๑. การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เพ่ือมุงหวังวาจะสามารถสรางภาพฝนรวมกัน
ของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาไดอยางงายๆ (Simplify) ไปกับงานประจําเดิมท่ีทําอยู พรอมกับ
สรางสภาพแวดลอม (Surrounding) ตาง ๆ ของสถานศึกษาใหเอ้ือตอการเรียนรู เน่ืองจากการเรียนรู
เปนบอเกิดของความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเคร่ืองมือ
เทคโนโลยี และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดี ท่ีจะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิด
สรางสรรค 

๒. การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพ่ือใหบุคลากรทุกคนใน 
สถานศึกษา รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เม่ือรูแลวจะไปหามาจาก
ไหนไดบาง จะสราง จะคนหามาไวเพ่ือนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน หรือนวัตกรรมของ
สถานศึกษา ซ่ึงในข้ันตอนน้ีบุคลากรทุกคนจะมีบทบาทหลัก 

๓. การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพ่ือทําใหองคความรูท่ีมีอยูน้ัน
ไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงในสถานศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

๔. การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพ่ือใหคนทํางานท่ี
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีท่ีปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปล่ียนใหคนอ่ืนๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

 

 

แกนความรูเกร็ดความรู 

เขาถึง

ตีความ 

เรียนรู

รวมกัน 

สราง

ความรู/

รวบรวม

จัดเก็บ 

เรียนรู

ยกระดับ 

มีใจ

แบงปน 

นําไปปรับ

ใช 



๓๘ 

๕. การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพ่ือใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูท่ีดีท่ีผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอ่ืนๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge)๔๕ 

ณัฐพล รําไพ i Can do:KM model. ไดกลาวถึง รูปแบบในการจัดการความรู น้ัน 
ความรูท่ีจะจัดการสามารถแยกประเภทไดเปน ๒สวน คือ ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) เปน
ความรูท่ีอยูในรูปแบบท่ีเปนเอกสาร หรือ วิชาการ อยูในตํารา คูมือปฏิบัติงาน สวน ความรูฝงลึก 
(Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีแฝงอยูในตัวคน เปนประสบการณท่ีส่ังสมมายาวนาน เปนภูมิ
ปญญา การเก็บความรูประเภทน้ีตองมีการสกัดความรูโดยการใชเร่ืองเลาแลววิเคราะหออกมาใหเปน
องคความรูที่ชัดแจงแลวจึงนําไปจัดเก็บใหอยูในรูปแบบเอกสาร ในชีวิตจริงความรู ๒ ประเภทน้ีจะ
เปลี่ยนสถานภาพสลับปรับเปลี่ยนไปตลอดเวลาบางคร้ัง Tacit ก็ออกมาเปน Explicit และบางคร้ัง 
Explicit ก็เปลี่ยนไปเปน Tacit รูปแบบการจัดการความรูในประเทศไทย มีหลากหลายรูปแบบ
ดวยกันแตการนํามาใชน้ันองคกรตางๆ ก็มีการประยุกตใชเพ่ือใหเหมาะสมกับองคกรของตัวเองในคร้ัง
น้ีจะกลาวถึงรูปแบบการจัดการความรู ท่ีไดรับความนิยมในประเทศไทย ๒ รูปแบบ คือ ๑.Tuna 
Model ๒. Xerox Model และอีก ๑ รูปแบบที่จะกลาวถึงเปน Model ท่ีนาสนใจท่ีคิดคนและพัฒนา
โดยคุณณัฐพล รําไพ คือ pi-cando Model โดยมีรายละเอียดของแตละรูปแบบดังน้ี 

๑. รูปแบบปลาทู แนวคิดรูปแบบการจัดการความรู ของ สคส.ในรูปแบบปลาทูน้ัน มี
แนวคิดท่ีวา ปลาทู ๑ ตัวมีการแบงออกเปน ๓สวน ซ่ึงจะอธิบายวาแตละสวนคืออะไรมีความสําคัญ
อยางไร(๑) เปาหมาย (สวนหัวปลา) หรือ KV (Knowledge Vision) สวนหัวท่ีทําหนาที่มองหาเสนทาง
ท่ีเดินทางไป แลวคิดวิเคราะหวา จุดหมายอยูท่ีไหนตองวายแบบใดไปในเสนทางไหน และไปอยางไร 
ในที่น่ีเราจะเปรียบเปน การบงช้ีความรู (Knowledge Identification) กอนที่เราจะทํางานอะไรซัก
อยางเราตองรูกอนวาเราตองการอะไร จุดหมายคืออะไร และตองทําอยางบาง (๒)สวนกิจกรรม (ตัว
ปลา) หรือ KS (Knowledge Sharing) สวนท่ีสองคือ สวนลําตัวที่มีหัวใจของปลาอยูทําหนาที่สูบฉีด
เลือดไปเลี้ยงสวนตางๆ ของรางกาย ในท่ีน่ีเราจะเปรียบเปน การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู  
(Knowledge Sharing) คือเราจําเปนตองสรางบรรยากาศท่ีเกิดการเรียนรู เ พ่ือใหคนเขามา
แลกเปล่ียนความรูซ่ึงกันและกัน (๓) สวนการจดบันทึก (หางปลา) สวนสุดทายคือ หางปลา ทําหนาท่ี
เปนแรงผลักดันใหเกิดการเคล่ือนท่ีไป เปรียบเสมือนการเขาถึงความรู (Knowledge Access) หรือ 
คลังความรู ที่ไดจากการเก็บสะสมความรูท่ีมาจากการแลกเปลี่ยนความรู ซ่ึงความรูเหลาน้ีอาจอยูใน
รูปแบบเอกสารหรือ คูมือตางๆ โดยทุกสวนน้ันมีความสําคัญ และ เชื่อมโยงถึงกันเพ่ือใหการจัดการ
ความรูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพหากสวนใดท่ีทําแลวบกพรองหรือไมชัดเจนก็จะสงผลกระทบตอ
สวนอ่ืนๆ ตามมาดวย 

                                         

๔๕รัตนาภรณ นะขาว,รูปแบบการจัดการความรูในโรงเรียน..สูสังคมแหงการเรียนรู , บทความ 
(นครศรีธรรมราช: โรงเรียนวัดหนองแตน ๒๕๕๗), หนา ๒๓. 



๓๙ 

๒. รูปแบบของ ซีร็อกซ โมเดล แนวคิดในการจัดการความรูของ บริษัท ซีร็อกซ มี
องคประกอบดวย ๗ สวนหรือ ๖ ข้ันตอนดังน้ี (๑) เปาหมาย (๒) การยกยองชมเชยและการใหรางวัล
(๓) การวัดผล (๔) การเรียนรู (๕) การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม (๖) การสื่อสาร
กระบวนการและเคร่ืองมือ 

๒.๑ การจัดการการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ควรเร่ิมตนจากผูบริหารกอนจึงจะขยาย
ไปสูบุคลากรทุกระดับ และตองสงเสริมใหทําอยางตอเน่ือง 

๒.๒ การส่ือสาร ถือวาเปนหัวใจสําคัญท่ีจะทําใหบุคลากรทุกคนเขาใจวาองคกรทํา
อะไร เพ่ืออะไรและทําอยางไร และชองทางในการส่ือสารถือวาเปนปจจัยสําคัญในการสื่อสารใหเกิด
ความสําเร็จ 

๒.๓ กระบวนการและเคร่ืองมือ เปรียบเสมือนแกนหลักของการจัดการความรูจะ
ชวยใหการจัดการความรูสามารถเกิดข้ึนไดรวดเร็วและสะดวกยิ่งข้ึน  

๒.๔ การเรียนรู เพ่ือสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของ
การจัดการความรู 

๒.๕ การวัดผล เปนปจจัยที่สําคัญท่ีจะทําใหรูวากระบวนการหรือกิจกรรมน้ันสําเร็จ
มากนอยเพียงใด 

๒.๖ การยกยองชมเชยและใหรางวัล ถือเปนแรงจูงใจสําคัญสําหรับคนใน
องคกรใหเขามามีสวนรวมในการจัดการ 

๓. i-cando Model รูปแบบการจัดการความรูผานเว็บท่ีเสริมสรางสมรรถนะของ
นักศึกษาครู เปนการนําเอาแนวคิดและหลักการของการจัดการความรู (Knowledge Management) 
และการเรียนรูผานเว็บ (Web-based Learning) มาผสมผสานกับแนวคิดพ้ืนฐานการเรียนรูที่เนน
กิจกรรมผานเว็บ เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะของผูเรียน (Competency) โดยตนแบบดังกลาวได
พัฒนาข้ึนอยางเปนระบบ (Systematic Approach) อันประกอบดวย ๓ องคประกอบ หลัก ไดแก 
ปจจัยนําเขา (Input) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Output)๔๖ 

การบริหารจัดการความรู ท่ีใชการจัดการความรู  (knowledge management) เปน
เคร่ืองมือในการบริหาร เปนการบริหารองคกรท่ีไดรับการยอมรับในปจจุบันวา เปนรูปแบบการบริหาร
ท่ีดีในสภาวะที่ เปลี่ยนแปลงของสังคม การจัดการความรูเปนรูปแบบหน่ึงในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงท่ีสามารถนําองคกรสูความสําเร็จเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) 
ได  ซ่ึง รูปแบบการจัดการความรู  จัดเปนโครงสรางขององคประกอบในการจัดการความรู  
(Knowledge management) ซ่ึงสามารถจําแนกเปน รูปแบบ และการจัดการความรูไดดังตอไปน้ี 

                                         

๔๖ ณัฐพล รําไพ,รูปแบบการจัดการความรูผานเวปท่ีเสริมสรางสมรรถนะของนักศึกษาครู, ภาควิชา
เทคโนโลยีการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร ๒๕๔๔), หนา ๔๓. 



๔๐ 

บุญชม ศรีสะอาด กลาวไววา รูปแบบการจัดการความรู หมายถึง โครงสรางที่แสดง
ความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ที่แสดงขั้นตอนการทํางานเปนระบบตางๆ ที่อธิบายลําดับ
ขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๔๗ 

ยุทธนา แซเตียว ไดกลาวไววารูปแบบการจัดการความรูวา เปนการจัดเพ่ือนําความรู มา
ใชพัฒนาขีดความสามารถขององคกร โดยมีกระบวนการในการสรรหาความรูเพ่ือการถายทอดและ
การแบงปนความรูไปยังบุคลากรเปาหมายอยางถูกตองเหมาะสม๔๘ 

เดฟ สโนวเดน (Dave Snowden)ไดกลาวไววา รูปแบบการจัดการความรูวาเปนการ
จัดการความรูท่ีมีอยูในองคกรเพ่ือปรับปรุงคุณภาพของการตัดสินใจในองคกร และเพ่ือสรางนวัตกรรม 
๓ รูปแบบ คือ  

๑. การจัดความรูท่ีเปนเอกสาร (content management)  

๒. การจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ือง (narrative management) ซ่ึงตอง
เชื่อมโยงกับส่ืออ่ืนๆ 

๓. การจัดการความรูโดยใชกิจกรรมกระตุน (context management)๔๙ 

คราลา เดล และ แจคสัน เกรสัน (Carla o’ Dell and Jackson Grayson)ไดกลาวไววา 
รูปแบบการจัดการความรู เปนกลยุทธในการที่จะทําใหคนไดรับความรู ท่ีตองการภายในเวลาท่ี
เหมาะสม รวมทั้งชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน และนําความรูไปปฏิบัติเพ่ือยกระดับและปรับปรุงการ
ดําเนินงานขององคกร ทั้งน้ีการจัดการความรูไมใชเคร่ืองมือที่จะจัดการกับการจัดการความรูโดยตรง 
แตเปนวิธีการที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลงแลกเปล่ียน ความรูระหวางกันได๕๐ 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ. ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูโดยกําหนด
กิจกรรมในกระบวนการจัดการความรูโดยมีรูปแบบ ๗ ขั้น ตอน ดังน้ี 

๑. การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) หมายถึง การพิจารณา วิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไวเราจําเปนตองรูอะไร 
ขณะน้ีเรามีความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูท่ีใคร 

                                         

๔๗ บุญชม ศรีสะอาด,การพัฒนาการวิจัยโดยใชรูปแบบ. วิธีการสรางสถิติสําหรับการวิจัย, พิมพครั้ง
ที่ ๖. (กรุงเทพมนานคร: สุวีริยาสาสน. ๒๕๔๕.ข). 

๔๘ ยุทธนา แซเตียว,Measurement Analysis Knowledge Management the Key to Build 
Organization Intelligent, (กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟกส จํากัด. ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 

๔๙ Dave Snowden,Knowledge Maagement, (อ อ น ไ ล น ), แ หล ง ข อ มู ล , http: / / www. 
kmmag.com. [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

๕๐Carla o’ Dell and Jackson Grayson, “If We Only Knew What We Know:Identification 
and Transfer of Internal Best Practice,” California Management Review 1998 pp. 154-174. 



๔๑ 

๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ท่ีใชไมไดแลว 

๓. การจัดการความรู ใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพ่ือเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

๔ .  กา รประมวลแล ะก ล่ันกรอง ความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก เชน การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสม 

๖. การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปล่ียน ซ่ึงถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเคร่ืองมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ เชนการต้ังชุมชนผูปฏิบัติการจัดพ่ีเล้ียง การจัดเพ่ือนชวยเพ่ือน 

๗. การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทําใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร และในกระบวนการ
ทํางานทุกอยางขององคกรจากกระบวนการจัดการความรูดังกลาวสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ ไดกําหนดรูปแบบ ในระยะแรกเปนรูปแบบท่ีปรับปรุงจากรูปแบบการจัดการความรู
ของ๕๑ 

คอลลิสัน เคิรด พราเซล เกฟฟ(Collison, Chris; &Parcell, Geoff)  ไดกลาวถึงรูปแบบ
การจัดการความรูวา เปน กระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการถายโอนความรูการจัดการ
ความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะทํางาน และหลังการทํางาน โดยมีการสรางระบบการเก็บ
ความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย มีการปรับปรุงใหทันสมัยและทําลายท้ิงหรือนําออกจากระบบเม่ือ
ลาสมัยปจจัยสนับสนุนความสําเร็จของการดําเนินงานการจัดการความรู คือ จะตองมีการทํางานเปน
วงจรตอเน่ืองกัน คือ บุคลากรมีความปรารถนาที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรู มีการสรางวัฒนธรรมองคกรท่ี
เหมาะสม และสงเสริมการจัดการความรู ที่อาจจะทําไดโดยการประกาศคุณความดีใหการยกยอง
ชมเชย หรือใหรางวัลซ่ึงจะชวยใหเกิดความปรารถนาท่ีจะเรียนรูสิ่งใหม และมีการนําเคร่ืองมือและ

                                         

๕๑ สุวรรณ เหรี ยญเสาวภาคยและคณะ ,Knowledge Management การ จัดก าร ความรู , 
(กรุงเทพมหานคร: ก พลพิมพ. ๒๕๔๘). 



๔๒ 

เทคนิคการเรียนรูใหมเขามาในองคกรสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม ไดปรับรูปแบบการ
จัดการความรูใหปฏิบัติไดงายขึ้น โดยเสนอเปนรูปแบบการจัดการความรูของ สคส๕๒. 

ประพนธ ผาสุขยืด,ไดกลาวถึง รูปแบบการจัดการความรูตามรูปแบบของ สคส.จะตอง
สัมพันธกับพันธกิจขององคกร ตองกําหนดเปาหมายของงาน มีกิจกรรมการใชความรูการแลกเปล่ียน
เรียนรูและการยกระดับความรูท่ีเกิดขึ้นอยางตอเน่ืองไมหยุดน่ิง ในขณะเดียวกันก็จะมีการใชความรู
จากภายนอกและภายใน ซ่ึงการหาความรูจากภายนอกจะตองมีการเลือกความรูท่ีเหมาะสมกับความ
ตองการ สวนความรูจากภายในหรือความรูฝงลึกจะตองมีการคนหา ปรับปรุง จัดเก็บ และนํา ออกมา
ใชแลกเปล่ียนเรียนรูใหเหมาะสมกับงาน จนเกิดเปนนวัตกรรมเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคกร
นอกจากน้ีสถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม ไดพัฒนากระบวนการจัดการความรูท่ีรูจักกัน
แพรหลายในชื่อของ โมเดลปลาทู(Tuna Model) โดยการจําแนกปลาทูออกเปน ๓ สวน คือ  

๑. สวนหัว เปนวิสัยทัศนการจัดการความรู (Knowledge Vision: KV) คือ เปาหมาย
ในการนําการจัดการความรูเขาสูองคกร ตองการจัดการความรูในองคกรเพ่ือวัตถุประสงคใด 

๒. สวนลําตัว หมายถึง เปนสวนของการแลกเปล่ียนเรียนรู(Knowledge Sharing: 
KS)ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน และกันตองมีการกระตุน ใหเกิดความปรารถนาท่ีจะเรียนรูเพ่ือพัฒนา
ตนเอง มีความไววางใจ ปรารถนาดีตอเพ่ือนรวมงานท่ีจะนําความรูของตนเองมาถายทอดใหแกกัน
และกันรวมทั้งพรอมที่จะเรียนรูจากผูอ่ืน (Share & Learn) 

๓. สวนหาง เปนขุมความรู (Knowledge Asset:KA) ท่ีทําใหเกิดการนําความรูไปใช
งาน และตอยอดพัฒนาข้ึนไปอยางตอเน่ือง มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยในการวางระบบ
การจัดเก็บความรู การจัดพ้ืนที่เสมือนสําหรับการแลกเปล่ียนเรียนรู เพ่ือใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรู
โดยไมจํากัดสถานท่ี และเวลาในแตละองคกรรูปรางของปลาไมจําเปนตองมีการแบงสวนใหมีขนาด
และลักษณะเดียวกันขนาดของสวนหัวปลาลําตัวปลาและหางปลา จะใหญหรือเล็กจะขึ้นอยูกับบริบท
และจุดมุงหมายของการใชประโยชนจากการจัดการความรูขององคกร บางองคกรอาจใชวิสัยทัศน
และพันธกิจขององคกรมาเปนจุดเร่ิมตนและใหการจัดการความรูเปนตัวขับเคล่ือนกิจกรรมใน
องคกร๕๓ 

สรุปไดวา รูปแบบการจัดการความรู เปนกระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการ
ถายโอนความรูการจัดการความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะทํางาน และหลังการทํางาน 
โดยมีการสรางระบบการเก็บความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย มีการปรับปรุงใหทันสมัยและทําลาย
ท้ิงหรือนําออกจากระบบเม่ือลาสมัยปจจัยสนับสนุนความสําเร็จของการดําเนินงานการจัดการความรู 
คือ จะตองมีการทํางานเปนวงจรตอเน่ืองกัน คือ บุคลากรมีความปรารถนาท่ีจะแลกเปลี่ยนเรียนรู มี

                                         

๕๒Collison, Chris; & Parcell, Geoff,Learning to Fly:Practical Knowledge Management 
from some of the world’s leading learning Organization. 2 th ed,West Sussex: Capstone 2004. 

๕๓ ประพนธ ผาสุขยืด, การจัดการความรู ฉบับมือใหมหัดขับ, (กรุงเทพมหานคร: ใยไหม ๒๕๔๗), 
หนา, ๔๖. 
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การสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีเหมาะสม และสงเสริมการจัดการความรู จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับรูปแบบ
การจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน 
ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม 
ตารางที่ ๒.๖ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๖ แสดงรูปแบบการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ประพนต ผาสุยืด, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๗-๓๘). 

การจัดการความรูไม รูจบเกิดจากการผสมผสานระหวาง
วงจรการจัดการความรูฝงลึก 

รัตนาภรณ นะขาว, 
(๒๕๖๐). 

๑. การจัดการใหเกิดการเรียนรู  
๒. การจัดการใหเกิดองคความรู  
๓. การจัดการใหเกิดการใชความรู  
๔. การจัดการใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู  
๕. การจัดการใหเกิดคลังความรู  

ณัฐพล รําไพ, 
(๒๕๖๐). 

๑. รูปแบบปลาทู แนวคิดรูปแบบการจัดการความรู 
๒. รูปแบบของ ซีร็อกซ โมเดล 
๓. i-cando Model รูปแบบการจัดการความรูผานเว็บ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(๒๕๔๕ ข.). 

รูปแบบ(model) โครงสราง ท่ีแสดงความสัมพันธของ
องคประกอบตางๆ ที่แสดงขั้นตอนการทํางานเปนระบบ
ตางๆ ที่อธิบายลําดับข้ันตอนขององคประกอบหรือกิจกรรม
ในระบบ 

ยุทธนา แซเตียว, 
(๒๕๔๘, หนา ๑๖). 

เปนการจัดเพ่ือนําความรู มาใชพัฒนาขีดความสามารถของ
องคกร 

Dave Snowden, 
(๒๕๖๐). 

๑. การจัดความรูท่ีเปนเอกสาร (content management) 
๒. การจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเร่ือง (narrative  
    management) ซ่ึงตองเช่ือมโยงกับสื่ออ่ืนๆ 
๓. การจัดการความรูโดยใชกิจกรรมกระตุน (context  
    management) 

Carla o’  Dell and Jackson 
Grayson, 
(1998. pp’154-174). 

เปนกลยุทธในการท่ีจะทําใหคนได รับความรู ท่ีตองการ
ภายในเวลาท่ีเหมาะสม รวมท้ังชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ, 
(๒๕๔๘). 

๑. การบงช้ีความรู(Knowledge Identification)  
๒. การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation  
    and Acquisition)  
๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge  
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ตารางที่ ๒.๖ แสดงรูปแบบการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ,
(ตอ) 
(๒๕๔๘). 

    Organization)  
๔. การประมวลและกล่ันกรองความรู (Knowledge  
    Codification and Refinement)  
๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)  
๖. การแลกเปล่ียนเรียนรู (Knowledge Sharing)  
๗. การเรียนรู (Learning) 

Collison, Chris; &Parcell, Geoff,  
(2004). 

กระบวนการเรียนรูการคนหาความรูและการถายโอนความรู
การจัดการความรูจะตองมีการเรียนรูกอนทํางาน ขณะ
ทํางาน และหลังการทํางาน โดยมีการสรางระบบการเก็บ
ความรูท่ีชวยใหนํามาใชใหมไดงาย 

ประพนธ ผาสุกยืด, 
(๒๕๔๗, หนา ๔๖). 

๑. สวนหัว เปนวิสัยทัศนการจัดการ 
๒. สวนลําตัว หมายถึง เปนสวนของการแลกเปลี่ยนเรียนรู
๓. สวนหาง เปนขุมความรู 

๒.๑.๕ แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

 ในปจจุบันเปนยุคของการแขงขัน ผูท่ีเปนผูที่ไดเปรียบทางการแขงขันน้ันมักจะเปนผูท่ีมี
นวัตกรรม (innovation) เปนของตนเอง ซ่ึงนวัตกรรมน้ีจะเปนประเภทส่ือนวัตกรรม หรือ
กระบวนการ วิธีการที่จะทําใหคนในองคกรนํามาใชและพัฒนาแนวทางการปฏิบัติงานอยางชาญฉลาด 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลในระยะเวลาท่ีสั้นท่ีสุด แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรูมีนักการ
ศึกษาไดใหความหมายไวตางๆ กัน ดังน้ี 

พรธิดา วิเชียรปญญา ไดกลาววา แนวคิดทฤษฎีการจัดการความรูแบบ Tuna Model 
ตัวแบบทูนา (Tuna Model) เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไมสลับซับซอนมากนัก มีความ
เหมาะสมในการใชเปนแนวทางเพ่ือดําเนินการในการจัดการความรูโดยใหการจัดการความรู
เปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวยสวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละสวนมีหนาท่ีท่ีแตกตาง
กันออกไปดังตอไปน้ี 

๑. สวนหัวและตา (Knowledge Vision – KV) มองวากําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตอง
ตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร” 

๒. ส วนกลางลําตัว (Knoledge Sharing – KS) ส วนที่ เปนหัว ใจได ใหความ
ความสําคัญกับการแลกเปล่ียนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 



๔๕ 

๓. สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลังความรู เชื่อโยงเครือขาย 
ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนวปฏิบัติ 

การจัดการความรู เปนเคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห 
รวมถึงเผยแพรองคความรู เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกร
สามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลความรูน้ันอาจมาจากองค
ความรูท่ีเปนลายลักษณอักษร เชน หนังสือ ตํารา เปนตน รวมถึงองคความรูท่ีมาจากตัวบุคคล เชน 
ผูเช่ียวชาญเฉพาะดาน ปราชญชาวบานเปนตน๕๔ 

ปณิตา  พ  นภัย ได กล าวถว า แนวคิ ดทฤษฎีการ จัดการความรู   (Knowledge 
Management) ไดเร่ิมตนและเปนท่ีนิยมอยางสูง ในชวงป ค.ศ. 1995 -1996 หลังจากท่ี Kujiro 
Nonaka และ Hirotaka Takeuchi  ตีพิมพหนังสือที่ช่ือวา “The Knowledge Creating company” 
ออกมาเผยแพร ซ่ึงท้ังสองทานไดเสนอแนวคิดท่ีเนนเร่ืองการสรางและกระจายความรู ใน องคการ 
ระหวางความรูท่ีมีอยูในตัวคน/ความรูโดยนัย (Tacit Knowledge) กับความรูท่ีอยูในรูปแบบส่ือ/
เอกสาร /ความรูชัดแจง (Explicit Knowledge) โดยใชโมเดล SECEI –Knowledge Conversion ใน
การอธิบายทําให หนังสือดังกลาวมีอิทธิพลอยางสูงตอวงการธุรกิจต้ังแตป ๑๙๙๗ เปนตนมา ผูนําทาง
ธุรกิจมากมายตางตระหนักถึง ความสําคัญของการจัดการความรู อีกทั้งมีการตีพิมพหนังสือที่เก่ียวกับ
แนวคิดน้ีออกเปนจํานวนมากและไดรับ ความนิยมตอมา ไดแก “Intellectual Capital” ของTom 
Stewart, “The New Organization Wealth”ของ Karl Erik Sveibyและ “The Ken Awakening” 
ของ Debra Amiotion๕๕ 

วิจารณ พานิช. ไดกลาววา ทฤษฎีและหลักการการจัดการความรูในองคกร ประกอบดวย
หลักการสําคัญ ท่ีมาและความสําคัญของการจัดการความรูในองคกรการจัดการความรูในองคกร 
(Knowledge Management หรือ KM) เปนกระบวนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร ซ่ึง
กระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหบุคลากรทุกคน สามารถ
เขาถึงความรู พัฒนาตนเองใหเปนผูรู และนําความรูไปใชในการปฏิบัติงานและพัฒนางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ทําใหเกิดการพัฒนาฐานความรูหรือทุนปญญาขององคกรอยางตอเน่ือง สงผลใหองคกร
เปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization หรือ LO) ที่สามารถเพ่ิมขีดสมรรถนะในเชิง
แขงขันไดสูงสุด ทั้งน้ีองคความรูในองคกรมี ๒ ประเภท ไดแก 

๑. ความรูที่ชัดแจง (Explicit หรือ Codified Knowledge) คือความรูท่ีสามารถ
รวบรวม ถายทอดได ดวยวิธีตางๆ เชน การบันทึก ทฤษฎี แนวปฏิบัติ คูมือตางๆ 

                                         

๕๔ พรธิดา วิเชียรปญญา,การจัดการความรู: พ้ืนฐานและการประยุกตใช,(กรุงเทพมหานคร: ธรรกมล
การพิมพ ๒๕๔๗). 

๕๕ ปณิตา พ นภัย,การบริหารความรู   (Knowledge Management): แนวคิดและกรณีศึกษา
เอกสารวิจัย, ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔, หนา ๒๑. 



๔๖ 

๒. ความรูท่ีฝงลึก (Tacit Knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ พรสวรรค
หรือสัญชาตญาณของแตละบุคคล ซ่ึงยากตอการเลาหรือเขียนออกมาใหผู อ่ืนทราบหรือเขาใจ 
จําเปนตองอาศัยกระบวนการตางๆ เปล่ียนใหเปนความรูท่ีชัดแจงซ่ึงสามารถแลกเปล่ียนกันไดโดยงาย 
เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ การคิดเชิงวิเคราะห จากอรรถประโยชนดังกลาวท่ีเกิดจากการ
จัดการความรูจึงไดมีองคกรและหนวยงานตางๆ นําไปใชเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและสมรรถนะขององคกร
หรือหนวยงานตนเอง๕๖ 

ปเตอร เชง (Peter Senge) ไดกลาววา แนวคิดในการจัดการความรู และการนําพา
องคกรสูความเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning organization) ซ่ึง Senge กลาวไววา การคนพบ
ท่ีซํ้าแลวซํ้าอีกวาหลักการสําคัญคือนวัตกรรมสําคัญที่เกิดข้ึน จะตองไดรับการเผยแพรผานเครือขาย
อยางไมเปนทางการท่ีดูแลตนเองและผานชุมชนแนวปฏิบัติในแนวราบ (horizontal communities 
of practice) วิถีทางที่ใชเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับชุมชนเหลาน้ีจึงเปนกุญแจสําคัญที่คุณสามารถ
กระจายนวัตกรรมและรักษาผูท่ีคอยสรรสรางนวัตกรรมเหลาน้ันไว๕๗ 

ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F. Drucker)ไดกลาววาแนวคิดการจัดการความรูและการ
สรางสรรคการเรียนรูและนวัตกรรมใหเกิดขึ้นในงานท่ีพวกเขาทําและตองอาศัยเพ่ือรวมงานในการ
ประเมินประสิทธิผลของแนวปฏิบัติในวิชาชีพของพวกเขา “knowledge workers productivity:the 
biggest challenge” ในขณะท่ี โคเฮนและพลูแซก (Cohen และprusak) บรรยายสภาพปจจุบัน
ปญหาที่เกิดข้ึนเม่ือแพทยไมมีเพ่ือรวมงานที่เขาสามารถพูดคุยเพ่ือติดตามความคืบหนาในวิชาชีพ โดย
ไดยกตัวอยางเร่ืองราวท่ีเกิดข้ึนกับแพทยประจําตัวของประธานาธิบดี รูสเวลล ท่ีใหเวลากับคนไขชื่อ
ดังของเขาอยางมาก จนสูญเสียการติดตอกับคนไขรายอ่ืนๆ รวมทั้งเพ่ือนรวมวิชาชีพคนอ่ืนๆ จนอาจ
ทําใหเขาลมเหลวท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมที่อาจชวยชีวิตของประธานาธิบดีก็เปนได๕๘ 

มิเชล พอลานยี และอิคูจิโร โนนากะ (Michael Polanyi and Ikujiro Nonaka) ซ่ึงได
เสนอแนวคิดการจัดการความรูอีกแนวคิดหน่ึงวา เร่ิมจากแนวคิดในการจําแนกความรูออกเปน ๒ 
ประเภท คือความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) และความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) ซ่ึง
ไดรับความนิยมและนํามาใชอยางแพรหลาย ทั้งน้ีท้ัง - ทานไดคําจํากัดความของความรูทั้ง ๒ ประเภท 
ดังน้ีคือ๕๙ 

                                         

๕๖ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูกับการบริหารราชการแนวใหม , สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม(สคส) พิมพครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ ๒๕๕๑), หนา ๒๓. 

๕๗  Peter M.  Senge, The Fifth Discipline:The Art and Practice of Learning 
Organization, new York:Doubleday/Currency, 1990 pp. 56-61. 

๕๘ Peter F.  Drucker, Managing in the Time of Great Change, Oxford:Butterwort – 
unnemmann, 1995 p. 135. 

๕๙  Michael Polanyi and Ikujiro Noanka, The Tacit Dimension, New York:Anchor 
Doubleday, 1996 pp.15-22. 



๔๗ 

๑. ความรูท่ีซอนเรน (Tacit knowledge) เปนความรูฝงลึกที่อยูในตัวบุคคลเกิดจาก
ประสบการณ การเรียนรูหรือพรสวรรคตางๆ ซ่ึงสื่อสารหรือถายทอดในรูปของตัวเลข สูตรหรือลาย
ลักษณอักษรไดยากความรูชนิดน้ีพัฒนาและแบงปนกันไดและเปนความรูท่ีกอใหเกิดความไดเปรียบใน
การแขงขัน 

๒. ความรู ท่ีชัดแจง (Explicit knowledge) เปนความรูท่ีชัดแจงเปนเหตุเปนผล
สามารถรวบรวมและรวบรวมถายทอดออกมาเปนในรูปแบบตางๆ ไดเชน หนังสือ คูมือ เอกสารและ
รายงานตาง ๆ ซ่ึงทําใหคนสามารถเขาถึงไดงาย 

เม่ือพิจารณาสัดสวนความรูท้ังสองประเภท จะพบวาความรูในองคกรสวนใหญเปนความรู
ประเภทความรูซอนเรน (tacit) มากกวาความรูที่ชัดแจง (explicit) หลายเทา โดยอาจเปรียบเทียบ
เปนอัตราสวนระหวางความรูประเภทซอนเรนและชัดแจง (tacit:explicit) เปน ๘๐:๒๐ หรือ
เชนเดียวกับผูเช่ียวชาญหลายทานกลาวไว วา ถาเปรียบเทียบกับปรากฏการณธรรมชาติเชน ภูเขา
นํ้าแข็งเราสามารถเปรียบเทียบไดวาความท่ีชัดแจง (Explicit) เปรียบเสมือนสวนของภูเขานํ้าแข็งท่ี
โผลข้ึนเหมือนนํ้า ซ่ึงเปนสวนนอยมากเม่ือเปรียบเทียบกับภูเขานํ้าแข็งท่ีอยูใตนํ้าซ่ึงเปนสวนของ
ความรูซอนเรน (tacit) 

อิคูจิ โร โนนากะ (Ikujiro Nonaka)ไดกลาววา แนวคิดการจัดการความรูวาการ
เปล่ียนแปลงความรูชัดแจง (explicit knowledge) มาเปนความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) มัก
เกิดจาการนําความรูท่ีเรียนมาไปปฏิบัติ เชน หลังจากผูจัดการฝายขายทีมอ่ืนๆ เชน ทีม C D หรือ E 
เปนตน ศึกษาการขายจากตําราหรือคูมือตางๆ ท่ีมีอยูแลวมานําไปปรับใชในการทํางานของตนเองจน
ทําให เกิดทักษะความชํานาญในเ ร่ืองเทคนิคการขายจนกลายเปนความรูที่ซ อนเรน ( tacit 
knowledge) ของตนเองในที่สุดและเม่ือเกิดความรูแลวไปแลกเปลี่ยนกับลูกคาหรือผูจัดการราย  
ตอไปจะเกิดกระบวนการที่เรียกวา socialization คือการแปลงความรูท่ีซอนเรน(tacit knowledge) 
จากผูจัดการรายน้ันๆ ไปเปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ของคนอ่ืนตอไปเปนกระบวนการ
ท่ีหมุนเวียนไปเร่ือยๆ ไมมีท่ีสิ้นสุด๖๐ 

การเปลี่ยนแปลงสถานะความรูระหวางความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) และความรู
ท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนการแลกเปล่ียนความรูท่ีเปนประประสบการณสูความรู ท่ี
สามารถเรียนรูได ดังเชนการเขียนประสบการณลงในหนังสือการเลาประสบการณวิธีการทํางานท่ี
ประสบความสําเร็จใหเอนฟง หรือเขียนวิธีการทํางานท่ีประสบความสําเร็จเปนตํารา ใหผูอ่ืนสามารถ
คนหาและเรียนรูได ซ่ึงความรูเปนสิ่งท่ีซับซอนไมสามารถจัดเปนระบบแนนอนได กลาวคือ ไมแนเสมอ
ไปวาพัฒนาการของขอมูลจะตองเปนสารสนเทศ ความรูและภูมิปญญาตามลําดับทุกคร้ังนอกจาก
สารสนเทศแมจะผานการวิเคราะห มีบริบททราบรายละเอียดท่ีครบถวนแตถาไมใชสารสนเทศในเร่ือง

                                         

๖๐ Ikujiro Nonaka, Classic work:Theory of Organization knowledge Creation.  New 
York:Oxford University Press, 2000, p. 76. 



๔๘ 

ท่ีมีประโยชนตอเรา เราก็ไมสามารถนํามาใชงานได ก็เรียกวาเปนความรูสําหรับเราดังเชน เดฟ สโนว
เดน (Dave Snowden) มีทัศนะท่ีไมเห็นดวยกับปรามิดแหงความรูโดยเขาใหเหตุผลไวดังน้ี 

ความรูมีท้ังประเภทท่ีเปนนามธรรม ยากตอ การบริหารจัดการ จนกระทังถึงประเภทท่ี
เปนรูปธรรม หรือลายลักษณอักษรท่ีขัดเจน สามารถบริหารจัดการไดงาย เรียนกวา ASHEN หรือ 
ASHET ซ่ึงยอมาจาก ๕ คํา หรือความรู ๕ ประเภท คือ 

๑. Artefacts:เปนความรูท่ีอยูในรูปของวัตถุ ลายลักษณอักษร เอกสาร 

๒. Skill:เปนทักษะ เปนความรูท่ีไดจากการฝกฝน ไมสามารถเรียนรูไดดวยการ
ทองจํา หรือส่ิงจําเปนตองมี เพ่ือใหสามารถทํางานได ประสบความสําเร็จ 

๓. Heuristies:ความรูที่จากสามัญสํานึก เ กิดจาการเ รียนรู จากการเ รียนรู
ประสบการณ หรือจากเหตุผลตางๆ ท่ีมี 

๔. Experience:ประสบการณ เปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ที่ยากแก
การถายทอดหรือแลกเปลี่ยนเรียนรูเน่ืองจากเปนประสบการณเพราะคน ถาอธิบายออกมาไดก็จะเปน
ความรูท่ีชัดแจง (Explicit knowledge) ในบางคร้ังอธิบายไมได แตเวลาทํางานเรานําประสบการณ
มาใชเปนความรูในการทํางานได 

๕. Natural Talent:พรสวรรค หรือส่ิงท่ีเปนธรรมชาติใหมา เปนความรูที่ฝงลึกยาก
ในการถายทอดหรือบริหารจัดการมากท่ีสุด 

เดฟ สโนวเดน (Dave Snowden) ซ่ึงแนวคิดของเขา ในเร่ืองแนวคิดการจัดการความรู 
(knowledge management) เปนสิ่งที่เก่ียวของกับการตดัสินใจอยูดวย ซ่ึงการตัดสินใจอยูท่ีมีความรู
ในระดับประสบการณ (tacit knowledge) ท่ีจะใหความรูอยูกับตนเองและตายไปพรอมกับความรู 
หรือจะเผยแพรความรูใหอยูในรูปของตํารา (explicit knowledge) และการจัดระเบียบองคความรู
ดังกลาวดวย ดังน้ันการตัดสินใจจึงเปนเร่ืองสําคัญอีกเร่ืองหน่ึงในการจัดการความรู ซ่ึงมุมมองในการ
จัดการความรูของเดฟ สโนวเดน (Dave Snowden) 

artefacts 

                                 skill 

       heuristics   
  experience 

                                                      natural talent 

แผนภูมิ ๒.๑. มุมมองของ Dave Snowden เก่ียวกับแนวคิดการจัดการความรูวาองคกร
ตองมีการจัดการความรูเพ่ือปรับปรุงประสิทธิผลของการตัดในองคกร และเพ่ือสรางนวัตกรรม ทั้งน้ีมี
การจัดการความรูอยู ๓ ประเภท คือ 



๔๙ 

๑. Content Management คือการจัดการความรูประเภท explicit โดยเนนการจัด
ระเบียบเอกสาร หรือ โครงสรางตางๆ 

๒. Narrative Management เปนการจัดการความรูโดยใชเทคนิคการเลาเ ร่ือง
ออกมาเปนลายลักษณอักษรได เน่ืองจากขอจํากัดในการเขียน ดังกลาวท่ีวา “We know more than 
we can say, We’ll always say more than we can write down” เรารูมากกวาเราพูดและเรา
พูดมากกวาเราเขียน การใชเทคนิคน้ีตองเช่ือมโยงตอระหวาง วิธีการส่ือท่ีนาสนใจและเน้ือหาสาระท่ี
ตองการส่ือ 

๓. Context Management เปนการจัดการความรู โดยใชกิจกรรมที่กระตุนใหเกิด
การเรียนรูเครือขายทางสังคม๖๑ 

ซ่ึงในการจัดการความรูตามแนวคิดน้ี จึงเนนท้ังดานการจัดการกับสาระความรูและการ
สรางการแลกเปล่ียนไหลเวียนของความรู ดังน้ันจะใหความสําคัญกับการจัดการความรูในลักษณะ 
context และ narrative มากกวา content management  

วิจารณ พานิช. ไดกลาววา แนวคิดการจัดการความรูหมายถึงการยกระดับความรูของ
องคกรเพ่ือสรางผลประโยชน จากตนทุนทางปญญา โดยเปนกิจกรรมที่ซับซอนและกวางขวางไม
สามารถใหนิยามดวยถอยคําส้ันๆ ได ดังน้ัน ตองใหนิยามหลายขอจึงครอบคลุมความหมายไว ๔ ดาน 
ไดดังตอไปน้ี 

๑. การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางความรู ใน
ดายเทคโนโลยี ดานขอมูลและคอมพิวเตอรโดยตัวของมันเองไมใชการจัดการความรู 

๒. การจัดการความรูเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนความรู ถาไมมีการแลกเปลี่ยน
ความรูแลว ความพยายามในการจัดการความรูก็จะไมประสบความสําเร็จ พฤ ติกรรมองคกรท่ี
เก่ียวของกับวัฒนธรรม พลวัตและวิธีการปฏิบัติทีมีผลตอการแลกเปล่ียนเรียนรู โดยเฉพาะอยางยิ่ง
วัฒนธรรมและสังคมมีความสําคัญตอการจัดการความรูเปนอยางยิ่ง 

๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพผลขององคกร การจัดการความรูท่ีเกิดขึ้นเพราะมีความเชื่อ
วาจะชวยสรางความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จ  ประเมินตนทุนทางปญญาและผลสําเร็จของการ
ประยุกตใชการจัดการความรูเปนดัชนี บอกวาองคกรมีการจัดการความรูอยางไดผลหรือไม 

๔. การจัดการความรูตองอาศัยผูรู ในการตีความและประยุกตใชความรูในการสราง
นวัตกรรมและเปนผูนําทางความรูในองคกร รวมทั้งตองการผูเช่ียวชาญในสาขาใดสาขาหน่ึงแนะนําวิธี
ประยุกตใชในการจัดการความรูมาใชในองคกร ดังน้ันกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับคน ไดแกการดึงดูดคนท่ี

                                         

๖๑  Dave Snowden, Knowledge Management, (อ อ น ไ ล น ), แ ห ล ง ข อ มู ล , 
http://www.kmmag.com สืบคนเมื่อ [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 



๕๐ 

ดีและคนท่ีเกง การพัฒนาคน การติดตามความกาวหนาของคน และดึงคนมีความรูไวในองคกร ถือวา
เปนสวนหน่ึงของการจัดการความรู๖๒ 

สรุปไดวา แนวคิดการจัดการความรูแบบ Tuna Model ตัวแบบทูนา (Tuna Model) 
เปนกรอบแนวคิดอยางงายมีลักษณะท่ีไมสลับซับซอนมากนัก มีความเหมาะสมในการใชเปนแนวทาง
เพ่ือดําเนินการในการจัดการความรูโดยใหการจัดการความรูเปรียบเสมือนปลา ซ่ึงประกอบไปดวย
สวนหัว สวนลําตัว และสวนหาง แตละสวนมีหนาท่ีท่ีแตกตางกันออกไปดังตอไปน้ีสวนหัวและตา 
(Knowledge Vision – KV) มองวากําลังจะไปทางไหน ซ่ึงตองตอบใหไดวา “ทํา KM ไปเพ่ืออะไร” 
สวนกลางลําตัว (Knowledge Sharing – KS) สวนที่เปนหัวใจได ใหความความสําคัญกับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูชวยเหลือ เก้ือกูลซ่ึงกันและกัน สวนหาง (Knowledge Assets – KA) คือ สรางคลัง
ความรู เช่ือโยงเครือขาย ประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศ “สะบัดหาง” สรางพลังจากชุมชนแนว
ปฏิบัติการจัดการความรู เปนเคร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บรวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึง
เผยแพรองคความรู เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกรซ่ึงจะสงผลใหองคกร
สามารถบรรลุจุดมุงหมายท่ีไดวางไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๗ ดังน้ี 

  

                                         

๖๒วิจารณ พานิช. การจัดการความรู ฉบับนักปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร: ตถาตา พับลิเคชั่น. ๒๕๔๘ 



๕๑ 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พรธิดา วิเชียรปญญา,  
(๒๕๔๗). 

การจัดการความรู  เปนเค ร่ืองมือในการเก็บสราง เก็บ
รวบรวม วิเคราะหและสังเคราะห รวมถึงเผยแพรองคความรู 
เพ่ือประสิทธิภาพและความเจริญกาวหนาขององคกร 

ปณิตา พนภัย, 
(๒๕๔๔,หนา ๒๑). 

ผูนําทางธุรกิจมากมายตางตระหนักถึง ความสําคัญของการ
จัดการความรู 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๕๑, หนา ๒๓). 

กระบวนการรวบรวมองคความรูที่มีอยูในองคกร ซ่ึงกระจัด
กระจายอยูในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ 
เพ่ือใหบุคลากรทุกคน สามารถเขาถึงความรู พัฒนาตนเอง
ใหเปนผูรู 

Peter Senge, 
(1990,pp.56-61). 

วิถีทางท่ีใชเพ่ือเพ่ิมความแข็งแกรงใหกับชุมชนเหลาน้ีจึงเปน
กุญแจสําคัญท่ีคุณสามารถกระจายนวัตกรรมและรักษาผูที่
คอยสรรสรางนวัตกรรม 

Peter F. Drucker, 
(1995,p.135). 

การสรางสรรคการเรียนรูและนวัตกรรมใหเกิดข้ึนในงานที่
พวกเขาทําและตองอาศัยเพ่ือรวมงานในการประเมิน
ประสิทธิผลของแนวปฏิบัติในวิชาชีพของพวกเขา 

Michael Polanyi and 
IkujiroNonaka,(1996 pp.15-22). 

คือความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) และความรูท่ีชัด
แจง (explicit knowledge) 

Ikujiro Nonaka, 
(2002, p.76). 

เปนความรูที่ซอนเรน (tacit knowledge) มักเกิดจาการนํา
ความรูท่ีเรียนมาไปปฏิบัติ ศึกษาการขายจากตําราหรือคูมือ
ตางๆ ที่มีอยูแลวมานําไปปรับใชในการทํางานของตนเองจน
ทําใหเกิดทักษะความชํานาญในเร่ืองเทคนิคการขายจน
กลายเปนความรูท่ีซอนเรน (tacit knowledge) ของตนเอง
ในท่ีสุดและเม่ือเกิดความรูแลวไปแลกเปลี่ยนกับลูกคาหรือ
ผู จัดการรายอานๆ ตอไปจะเกิดกระบวนการท่ีเรียกวา 
socialization คื อการแปลง ความ รู ท่ี ซ อน เ ร น ( tacit 
knowledge) จากผูจัดการรายน้ันๆ 

Dave Snowden, 
(๒๕๖๐). 

๑. Content Management คือการจัดการความรูประเภท  
    explicit โดยเนนการจัดระเบียบเอกสาร หรือ โครงสราง 
ตางๆ 
๒. Narrative Management เปนการจัดการความรูโดยใช 
    เทคนิคการเลาเร่ืองออกมาเปนลายลักษณอักษร  
๓. Context Management เปนการจัดการความรู 



๕๒ 

ตารางที่ ๒.๗ แสดงแนวคิดทฤษฎีการจัดการความรู (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๔๘). 

๑. การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บและการเขาถึง 
    ขอมูลเพ่ือสรางความรู ในดายเทคโนโลยี  
๒. การจัดการความรูเก่ียวของกับการแลกเปล่ียนความรู  
๓. การเพ่ิมประสิทธิภาพผลขององคกร  
๔. การจัดการความรูตองอาศัยผูรู ในการตีความและ 
    ประยุกตใชความรู 

๒.๑.๖ ความสําคัญของการจัดการความรู 

การจัดการความรูเปนสิ่งท่ีสําคัญยิ่ง และมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดกลาวไวตางๆ 
กันดังตอไปน้ี 

นฤมล พฤกษศิลป และพัชรา หาญเจริญกิจ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการ
ความรู การที่จะจัดการความรูใหบรรลุผลตามเปาหมายน้ัน ควรทราบถึงเหตุผลสําคัญ ๓ ประการ 
ดังตอไปน้ี๖๓ 

๑. เพ่ือพัฒนางานใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ยิ่งขึ้น 

๒. เพ่ือการพัฒนาคน คือ พัฒนาผูปฏิบัติงานซ่ึงไดแก บุคลากรทุกระดับ 

๓. เพ่ือการพัฒนา “ฐานความรู” ขององคกรหรือหนวยงาน เปนการเพ่ิมพูนทุน
ความรูหรือทุนปญญาขององคกร ซ่ึงจะชวยทําใหองคกรมีศักยภาพในการฟนฝาความยากลําบากหรือ
ความไมแนนอนในอนาคตไดดีขึ้น 

ดังน้ัน การพิจารณาเพ่ือนําลักษณะของความรูมาใชในองคกรตางๆ น้ันมีความสําคัญและ
จําเปนวา ลักษณะสําคัญของความรูน้ัน ดังตอไปน้ี 

๑. ความรูสามารถปลูกฝงลงไปในข้ันตอน ผลผลิต ระบบและการควบคุมได ท่ีผาน
มาประเทศไทยซ้ือ ซอฟตแวรบางโปรแกรม และเคร่ืองจักรราคาสูงจากตางประเทศเน่ืองจากไม
สามารถผลิตเอง ไดเอง ดังน้ัน ในเวลาท่ีเกิดปญหาจึงไมมีความรูที่จะแกไขดวยตนเอง จําเปนตองรอ
ใหบริษัทท่ีเปนเจาของ ซอฟตแวร หรือเคร่ืองจักรดังกลาวมาตอบคําถามหรือแกปญหา ทําใหเกิดการ
สูญเสียในเร่ืองของเวลาและคาใชจายในระหวางการรอเพ่ือแกปญหา ฉะน้ันถามีความรู ปญหาและ
ความสูญเสียจะไมเกิดข้ึน 

                                         

๖๓ นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ,การจัดการความรู=Knowledge management, 
(กรุงเทพมหานคร: รังสิตสารสนเทศ, ๒๕๔๓), หนา ๖๔. 



๕๓ 

๒. ความรูสามารถเขาถึงไดในยามที่ตองการจากแหลงความรูภายในและภายนอก
องคกร 

๓. ความรูสามารถใหประโยชนอยางยิ่ง และสามารถแลกเปลี่ยน ถายทอดไดท้ังแบบ
ท่ีเปนทางการ โดยผานการฝกอบรม หรือ แบบที่ไมเปนทางการ โดยผานสังคมในที่ทํางานหรือการ
พบปะพูดคุย 

๔. ความรู คือ หัวใจสําคัญในยุคของการแขงขัน เม่ือทราบถึงความสําคัญของการ
จัดการความรูแลวจึงพบวา องคกรตางๆ ใชความรูเพ่ือปรับปรุงกระบวนการดําเนินงานทางธุรกิจท่ี
เปนอยูในปจจุบัน ในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหมๆ รวมทั้งเปนการปรับปรุงเทคนิคและ
กระบวนการ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาองคความรูและนําความรูน้ันไปใชใหเกิดประโยชน 

โนนากะ และ ทาเควชิ(Nonaka and Takeuchi) ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการ
ความรูในหนวยงาน หรือองคกรตาง ๆ วา คือ การสังเคราะห หรือหลอมรวมความรูท่ีชัดแจง กับ
ความรูที่ฝงลึก ยกระดับข้ึนไปเปนความรูที่สูงข้ึน โดยผานกระบวนการ ๔ สวนท่ีเรียกวา “เซกิ” 
(SECI) ซ่ึงไดแก 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู (socialization) ระหวางกัน เปนกระบวนการเปล่ียนแปลง
ความรูที่ไมชัดแจง (tacit knowledge) ผานการแบงปนประสบการณ ซ่ึงไดจากการสังเกต การ
ลอกเลียนแบบ หรือการลงมือปฏิบัติ คือ การแลกเปล่ียนประสบการณ ขอคิดเห็น ความเชื่อ วิธีการ 
ฯลฯ ซ่ึงเปนการแลกเปล่ียนความรูท่ีไม ชัดแจง ระหวางบุคคลผูสนใจแบบตัวตอตัว 

๒. การสกัดความรูจากตัวคน (externalization) เปนกระบวนการท่ีความรูท่ีไมชัด
แจง ถูกทําใหชัดเจน โดยการเปรียบเทียบใชตัวอยาง หรือต้ังสมมติฐานจนความรู ท่ีไมชัดแจง 
เปล่ียนแปลงเปนความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) คือ การแลกเปล่ียนความรูฝงลึกในตัวบุคคล 
ไปเปนความรูที่ผู อ่ืนเขาถึงได ซ่ึงอาจทําโดยผานการสนทนากลุม จับกลุมคุยเพ่ือหาความคิดใหมๆ 
เปนการแลกเปล่ียนเปนกลุม 

๓. การผนวกความรู (combination) เปนกระบวนการท่ีความรูที่ชัดแจง ถูกทําให
เปนระบบจนกลายเปนความรู คือ การนําความรูท่ีชัดแจงอันมากมายหลากหลายมารวบรวมบันทึก 
ซ่ึงจะถูกจัดเปนหมวดหมูของความรูท่ีชัดเจน ท่ียกระดับเพ่ิมมากขึ้น ความรูในช้ันน้ีจะอยูในรูปแบบท่ี
เผยแพรไดกวางขวาง 

๔. การผนึกความรูในตน (internalization) เปนการแลกเปลี่ยนความรูท่ีชัดแจง 
เปนความรูท่ีไมชัดแจง ซ่ึงเปนทักษะท่ีฝงอยูในตัวบุคคลน้ันๆ อีกคร้ัง คือ การนําความรูท่ีไดอาน หรือ
ความรู ท่ีมีคนสอนไปลองปฏิบัติให เกิดความเชี่ยวชาญเปน “รูจริง” ประยุกตเปนผลิตภัณฑ 



๕๔ 

กระบวนการ วิธีการใหม หรือปรับปรุงของเกาใหเกิดคุณคา และในกระบวนการน้ันเอง ก็เกิดการ
เรียนรูเปนความรูฝงลึกท่ียกระดับข้ึนไปในตัวบุคคล๖๔ 

ยืน ภูวรวรรณ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการความรูเปนการใชสารสนเทศเปน
ฐานในการสรางใหเกิดการคิด และตัดสินใจ๖๕ 

นํ้าทิพย วิภาวิน ไดกลาววา ความสําคัญของความรู (knowledge) เปนผลท่ีไดจากการ
เรียนรู เกิดจากความเขาใจในส่ิงท่ีเรียนรู เปนความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเรียนรู
มาแลว ความรูที่แตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และความรูในแตละสาขาวิชาชีพความรูที่องคกร
สรางขึ้น หรือตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดีย่ิงข้ึน คือ ความรูใหม ซ่ึงจําเปนตองมีวัฒนธรรม
องคกรท่ีสงเสริมการเรียนรูของคนใหเพ่ิมพูนอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางย่ิงการแสวงหาความรูโดยการ
อาน และการคิด๖๖ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ไดกลาววา ความสําคัญของการจัดการความรูวา 
การจัดการเรียนรูเปรียบเสมือนเคร่ืองมือท่ีสงเสริมใหผูเรียนรักการเรียน ต้ังใจเรียน และเกิดการเรียน
รูข้ึน การเรียนของผูเรียนจะไปสูจุดหมายปลายทาง คือ ความสําเร็จในชีวิต หรือไมเพียงใดน้ัน ยอม
ขึ้นอยูกับการจัดการเรียนรูที่ดีของผูสอน หรือผูสอนดวยเชนกัน หากผูสอนรูจักเลือกใชวิธีการจัดการ
เรียนรูท่ีดีและเหมาะสมแลว ยอมจะมีผลดีตอการเรียน ของผูเรียนดังน้ีคือ  

๑. มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  

๒. เกิดทักษะหรือมีความชํานาญใน เน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมที่เรียนรู  

๓. เกิดทัศนคติที่ดีตอส่ิงท่ีเรียน  

๔. สามารถนําความรูท่ีไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 

๕. สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตอไปอีกได 

อน่ึง การที่ผูสอนจะสงเสริมใหผู เรียนมีความเจริญงอกงามในทุกๆ ดานท้ังทางดาน 
รางกาย อารมณสังคม และสติปญญาน้ัน การสงเสริมที่ดีท่ีสุดก็คือการใหการศึกษา ซ่ึงจาก ท่ีกลาวมา
จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญในการใหการศึกษาแกผูเรียนเปนอยางมาก๖๗ 

                                         

๖๔ Nonaka, I. , & Takeuchi, H.  The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation,New York: Oxford University, Press.1995. 

๖๕ ยืน ภูวรวรรณ,การจัดการความรู , วารสารไมโครคอมพิวเตอร, ๑๘(๑๗๗), ๒๕๔๓, หนา ๑๑๐-
๑๑๓. 

๖๖ นํ้าทิพย วิภาวิน,การจัดการความรู, ศรีปทุมปริทัศน, ๒๕๔๖, หนา ๘๕-๙๒. 
๖๗มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ, คูมือการจัดระบบการเรียนการสอน ท่ี

ยึดผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู, พิมพคร้ังที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๓  (กรุงเพพมหานคร: พิมพท่ีโรงพิมพเทียนวัฒนา 
พริ้นทติ้ง ๒๕๕๓). 



๕๕ 

สรุปไดวา ความสําคัญของการจัดการความรู วาความสําคัญของความรู (knowledge) 
เปนผลท่ีไดจากการเรียนรู เกิดจากความเขาใจในส่ิงท่ีเรียนรู เปนความสามารถในการระลึกนึกออกใน
สิ่งท่ีไดเรียนรูมาแลว ความรูที่แตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และความรูในแตละสาขาวิชาชีพ
ความรูท่ีองคกรสรางข้ึน หรือตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดีย่ิงข้ึน คือ ความรูใหม ซ่ึงจําเปนตอง
มีวัฒนธรรมองคกรท่ีสงเสริมการเรียนรูของคนใหเพ่ิมพูนอยูเสมอ โดยเฉพาะ-อยางยิ่งการแสวงหา
ความรูโดยการอาน และการคิดความสําคัญความรูเปนการใชสารสนเทศเปนฐานในการสรางใหเกิด
การคิด และตัดสินใจ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความสําคัญของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๘ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความสําคัญของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Marquardt M.J, 
(1996, pp.20-21). 

๑. การเรียนรู (Learning)  
๒. องคกร (organization)  
๓. สมาชิกในองคกร (people)  
๔. ความรู (knowledge)  
๕. เทคโนโลยี (technology)  

นฤมล พฤกษศิลป และพัชรา หาญ
เจริญกิจ, 
(๒๕๔๓, หนา ๖๔). 

๑. เพ่ือพัฒนางานใหมีคุณภาพและผลสัมฤทธิ์ย่ิงขึ้น 
๒. เพ่ือการพัฒนาคน คือ พัฒนาผูปฏิบัติงานบุคลากร 
๓. เพ่ือการพัฒนา “ฐานความรู” 

Nonaka and Takeuchi, 
(1995). 

๑. การแลกเปล่ียนเรียนรู (socialization)  
๒. การสกัดความรูจากตัวคน (externalization)  
๓. การผนวกความรู (combination)  
๔. การผนึกความรูในตน (internalization) 

 

  



๕๖ 

ตารางที่ ๒.๘ แสดงความสําคัญของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ยืน ภูวรวรรณ, 
(๒๕๔๓, หนา ๑๑๐-๑๑๓). 

ความสําคัญความรูเปนการใชสารสนเทศเปนฐานในการ
สรางใหเกิดการคิด และตัดสินใจ 

นํ้าทิพย วิภาวิน, 
(๒๕๔๖, หนา ๘๕-๙๒). 

เปนความสามารถในการระลึกนึกออกในส่ิงท่ีไดเ รียนรู
มาแลว ความรู ท่ีแตละบุคคลมี คือ ความรูรอบตัว และ
ความรูในแตละสาขาวิชาชีพความรูที่องคกรสรางขึ้น หรือ
ตองการใชในการพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน คือ ความรูใหม 

Marquardt, M. J, 
(1996). 

เปรียบเสมือนอาหารของการเปนองคกรแหงการเรียนรู จาก 
๒ ทาง ไดแก 
๑. จากภายนอกองคกร ความรูจากภายนอกองคกรน้ัน 
    สามารถมาดวยวิธีการตางๆ 
๒. จากภายในองคกร ความสามารถในการเรียนรู 
    กระบวนการ หรือวิธีการทํางานของสวนอ่ืนๆ ภายใน 
    องคกร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ, 
(๒๕๕๓). 

๑. มีความรูและความเขาใจในเน้ือหาวิชา หรือกิจกรรมท่ี 
    เรียนรู  
๒. เกิดทักษะหรือมีความชํานาญใน เน้ือหาวิชา หรือ 
    กิจกรรมท่ีเรียนรู  
๓. เกิดทัศนคติท่ีดีตอสิ่งท่ีเรียน  
๔. สามารถนําความรูที่ไดไปประยุกตใชในชีวิตประจําวันได 
๕. สามารถนําความรูไปศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมตอไปอีกได 

๒.๑.๗ องคประกอบของการจัดการความรู 

องคประกอบของการจัดการความรู  ได มีนักการศึกษาและนักวิชาการได พูดถึง
องคประกอบของการจัดการความรูไวตางๆ กันดังตอไปน้ี 

ติวานา เอ (Tiwana A.)ไดอธิบายถึงองคประกอบของความรูไวดังตอไปน้ี 

๑. ความรูเปนส่ิงที่นาเช่ือถือ และสามารถเปลี่ยนแปลงได 

๒. ความรูสามารถตัดสินได 

๓. ความรูเปนส่ิงที่ไดจากประสบการณ 

๔. ความรูเปนส่ิงมีคุณคา คาดคะเนไดและเช่ือถือได 

๕. การวัดผลการเรียนรู การจัดผลการพัฒนาการเรียนรูแบงออกเปนระดับ
ตางๆ คือ 



๕๗ 

๕.๑ การวัดผลเปนรายบุคคล โดยเนนไปท่ีทักษะในการติดตอสื่อความ เชนการ
ฉลาดคิด อาน เขียนและฟง รวมท้ังทักษะในการทํางานและการเปนผูนํา 

๕.๒ การวัดผลตามกิจกรรม โดยเนนท่ีความสําเร็จตามเปาหมายของแตละ
กิจกรรม ดังตอไปน้ี 

๕.๒.๑ การลดรอบเวลาในกระบวนงานตางๆ เชน รอบเวลาในการส่ังซื้อและ
การนําสงสินคาเปนตน 

๕.๒.๒ การลดปริมาณสินคาเสียหายและสินคาคืน 

๕.๒.๓ การเสริมสรางสัมพันธภาพและความพึงพอใจแกลูกคา 

๕.๓ การวัดผลจากระบบ ซึ่งเปนการวัดผลเชิงพัฒนาการของตัวระบบการ
บรหิารตางๆ ท่ีองคกรไดนําเขามาใชปฏิบัติ เชน 

๕.๓.๑ แบบทดสอบวิธีวัดคาองคกรอัจฉริยะ 

๕.๓.๒ แบบทดสอบวิธีวัดคาเชาวอารมณ 

๕.๓.๓ แบบทดสอบวิธีวัดคาการบริหารเชิงคุณภาพรวม 

ในการวัดผลการเรียนรูน้ีจําเปนตองทําเปนระยะๆ ใหตอเน่ือง เพ่ือจะไดทราบ
แนวโนมของการพัฒนาการท่ีไดเกิดข้ึน ไปแลวและท่ีกําลังจะเกิดขึ้น ชวยใหเราสามารถปรับเปลี่ยน
กลวิธีและขั้นตอนการพัฒนาภูมิปญญา โดยดําเนินกิจกรรมคุณคาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลยิ่งข้ึน อันเปนสิ่งที่ทําใหเกิดความคิดและความฉลาด๖๘ 

มรากรวดท (Marquardt M.J) ไดกลาววาองคกรท่ีจะย่ังยืนและยืดหยัดและสามารถสราง
ความไดเปรียบในการแขงขันไดน้ัน จะตองมีการพัฒนาท่ีมีลักษณะยั่งยืน ไมวาสภาพแวดลอมจะ
เปลี่ยนไปอยางไร ซ่ึงการพัฒนาองคกรดวยแนวคิดแบบองคกรแหงการเรียนรูจะเปนคําตอบท่ีจะ
นําพาองคกรยุคใหมไปสูความสําเร็จ ซ่ึงคุณลักษณะขององคกรแหงการเรียนรูตามแนวทางน้ัน 
ประกอบไปดวยองคประกอบของการจัดการความรู ๕ ประการ ดังตอไปน้ี คือ 

๑. การเรียนรู (Learning) พลวัตแหงการเรียนรู (Learning dynamics) 

๒. องคกร (organization) การปรับเปล่ียนองคกร (organization 
transformation) 

๓. สมาชิกในองคกร (people) การเพ่ิมอํานาจแกบุคคล (people empowerment) 

๔. ความรู (knowledge) การจัดการความรู (knowledge management) 

                                         

๖๘ Tiwana, A. ,The knowledge management toolkit:  Practical technical forbuilding a 
knowledge management system, Upper Saddle River. NJ:Prentice Hall. 2002. 



๕๘ 

๕. เทคโนโลยี (technology) การใชเทคโนโลยี (technology application) 

จากองคประกอบทั้ง ๕ ประการท่ีกลาวมาน้ี มีความสําพันกันและกัน และจะพัฒนาการ
พัฒนาไปพรอมๆ กัน ซ่ึงเม่ือทุกองคประกอบเกิดความเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบแลว องคกรจะ
สามารถกาวสูองคกรแหงการเรียนรูได โดยมีรายละเอียดขององคประกอบตางๆ อธิบายไดดังน้ี 

เรณู อาจสาลีและมยุรี แกวจันทร ไดกลาววา องคประกอบของการจัดการความรูไวโดย
แยกออกเปนขอๆ ไดดังน้ี วา 

๑. การบงช้ีหรือกําหนดความรู (Knowledge Identification) เปนการกําหนด
ความรูท่ีมีความสําคัญและจําเปนตอการขับเคล่ือนยุทธศาสตรขององคการ รวมถึงการหาความรูของ
องคการที่มีความโดดเดน แตกตางและไดเปรียบคูแขงขัน นอกจากน้ี ยังหมายถึงการตรวจสอบองค
ความรูท่ีมีอยูภายในองคการวา องคการมีความรูอะไรบาง ในรูปแบบใด อยูทีใคร ซ่ึงเม่ือนําความรูท่ี
ตองการและความรูท่ีมีมาวิเคราะห ก็จะไดเปนชองวางของความรู หรือ ความรูท่ีขาดหายไป องคการ
สามารถใชเคร่ืองมือท่ีมีมาวิเคราะห ก็จะไดเปนชองวางของความรู หรือ ความรูท่ีขาดหายไป องคการ
สามารถใชเคร่ืองมือที่เรียกวา แผนท่ีความรู (Knowledge Mapping) เปนการทําแผนท่ีความรูในขั้น
ตอน้ี เพ่ือหาวา ความรูใดมีความสําคัญสําหรับองคการ จัดลําดับความสําคัญของความรูเหลาน้ัน 
เพ่ือใหองคการสามารถวางขอบเขตของการจัดการความรู และสามารถจัดสรรทรัพยากรไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) หมายถึง การไดมาซ่ึงความรู
จากบุคคล หรือ จากเอกสารและหนังสือตาง ๆในการแสวงหาความรูและการรวบรวมความรูใน
องคการ โดยทั่วไปความรูในองคการสามารถแบงออกเปนรูปแบบตางๆ ได ๕ รูปแบบ ไดแก 
ฐานขอมูล (Shareable Electronic Knowledge Base) ๑๒% เอกสารอิเล็กทรอนิกส (Electronic 
Documents) ๒๐% เอกสารตางๆ (Paper Documents) ๒๖% และในสมองพนักงาน (Employee 
Brains) ๔๒% จะเห็นไดวา ความรูสวนใหญในองคการอยูในตัวพนักงาน หรือ ท่ีเรียกวา ความรู
โดยนัย(Tacit Knowledge) ซ่ึงประกอบดวยความชํานาญ ความทรงจํา ความเชื่อ และสมมติฐาน  
ตางๆ ของบุคคล สิงเหลาน้ีลวนเปนสิ่งมีคาและมีความสําคัญตอองคการ ความรูเหลาน้ียากตอการ
อธิบาย หรือส่ือสารออกมาได การรวบรวมความรูดังกลาวตองการดําเนินการโดยวิธีการเชิงรุก เชน 
การตรวจสอบขอมูลภายในองคกร ขุดคน เพ่ือเปลี่ยนใหเปนความรูท่ีนํามาใชประโยชนได หรือ อาจ
ใชวิธีการเชิงรับ เชน การปลอยใหเกิดการเรียนรูผานการวมกิจกรรม การเรียนรูจากประสบการณ
รวมกัน และการนําเอากระบวนการเปลี่ยนแปลงใหมๆ มาใชอยางตอเน่ือง ทําใหการเรียนรูคอยๆ
แทรกซึมไปทั่วทั้งองคการ นอกจากน้ีมีการเปล่ียนแปลงในดานตางๆ เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว ทําให
ความรูท่ีมีอยูภายในองคการอาจไมเพียงพอ หรือ สรางข้ึนไมทัน ดังน้ัน องคการจําเปนตองมีการ
รวบรวมขอมูลและสารสนเทศจากภายนอกองคการ ซ่ึงสามารถทําไดหลายวิธี เชน การเทียบเคียง 
(Benchmarking) การฝกอบรม การเขารวมประชุมสัมมนา การจางท่ีปรึกษา การควบรวมกิจการ 
การอานหนังสือพิมพ วารสาร และแหลงขอมูลอ่ืนๆ รวมท้ังการรวบรวมขอมูลจากลูกคา คูแขง ซัพ
พลายเออร การรวมมือกับองคการอ่ืน การสรางพันธมิตร และการจัดต้ังบริษัทรวมทุน เปนตน 
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๓. การสรางความรู (Knowledge Creation) หมายถึง การสรางความรูใหมโดย
กระบวนการท่ีแตกตางกัน ตั้งแตนวัตกรรมไปจนถึงงานวิจัยท่ียุงยาก การสรางความรูตามแนวคิดของ
โนนากะและทาเคอูซิ มุงเนนใหบุคลากรเกิดการสรางความรูผานการเรียนรู หรือลงมือปฏิบัติ ซ่ึง
สอดคลองกับแนวคิดการสรางความรูของมาควอทซ ท่ีกลาววา ในการสรางความรูขององคการน้ัน 
จําเปนตองอาศัยชองทางหรือ กิจกรรมตางๆ เพ่ือสงเสริมใหเกิดการสรางสรรค ความรู ไดแก ๑)การ
เรียนรูเชิงปฏิบัติ (Action Learning) เปนการเรียนรูท่ีเกิดจากประสบการณและความรูของบุคคลอ่ืน
หรือทีม ประกอบกับทักษะและการตั้งคําถามเชิงวิเคราะหทบทวน อันจะทําใหความรูใหมเกิดข้ึน ๒)
การแกไขปญหาอยางเปนระบบ (Systemic Problem Solving) ซ่ึงนอกจากการแกไขปญหาใหได
แลว พนักงานจําเปนตองมีรูปแบบความคิดและวินัยในการสังเกต วิเคราะหหาสาเหตุท่ีแทจริงของ
ปญหา และมีการรวบรวมหลักฐานซ่ึงอาจรวมถึงการวางแผนการปฏิบัติงานดวย ๓)การทดลอง 
(Experimentation) เปนการสรางความรูเพ่ือโอกาสและความตองการในการขยายการดําเนินงาน
ออกไป เชน การทําวิ จัยเพ่ือการพัฒนานวัตกรรม โครงการนํารอง และ ๔) การเรียนรูจาก
ประสบการณในอดีต (Learning from Past Experience) การทบทวนความสําเร็จและความลมเหลว
ดวยการประเมินอยางเปนระบบ จะสงผลตอการสรางสรรคความรูท่ีกอใหเกิดประโยชนตอองคการ
มากท่ีสุด 

๔. การจัดเก็บความรูและการเขาถึงความรู (Knowledge Access and Storage) 
การจัดเก็บความรู เปนการจัดเก็บองคความรูในรูปแบบตางๆ ขององคการ ทั้งที่เปนความรูชัดแจง 
(Explicit Knowledge)และความรูไมชัดแจง (Tacit Knowledge) ใหเปนทุนความรูขององคการ 
พรอมท้ังการเขารหัสความรู เพ่ือใหความรูท่ีจัดเก็บน้ันงายและสะดวกในการเขาถึงเม่ือคนตองการ 
การจัดเก็บความรูสามารถดําเนินการไดโดยการจัดเก็บความรูในฐานขอมูลคอมพิวเตอร หรือ จัดเก็บ
ความรูในสมอง หรือความจําของคนแตละคน การจัดเก็บความรูมีเปาหมายสําคัญ คือ การดําเนินการ
เพ่ือจัดเก็บความรูขององคการมิใหสูญหายไป ซ่ึงหลายคร้ัง องคการมักสูญเสียขอมูลและความรูบาง
ประการเม่ือมีการปรับปรุงองคการดวยระบบตางๆ ดังน้ัน องคการตองมีการเลือกระบบจัดเก็บท่ีดี มี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงเม่ือจัดเก็บความรูแลว ตองมีการปรับปรุงความรูใหทันสมัย มีความสมบูรณถูกตอง 
รวมถึงการขัดเกลาภาษาและรูปแบบใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

๕. การถายโอนและเผยแพรความรู (Knowledge Transfer and Dissemination) 
หมายถึง การถายโอนและเผยแพรขอมูลของความรูและสารสนเทศตลอดทั่วทั้งองคการ ท้ังท่ีโดยตั้งใจ
และไมต้ังใจ ซ่ึงเปนการส่ือสารโดยใชเคร่ืองมือสื่ออิเล็กทรอนิกส และความรูท่ีไดมาน้ันจะไรคาหากไม
ถูกนําไปเผยแพรเพ่ือใหผูอ่ืนใชประโยชนได การกระจายความรูแบงออกเปน ๒ ลักษณะ คือ ๑) การ
ปอนความรู (Push) คือ การสงขอมูล ความรูใหผูรับซ้ึงไมไดรองขอ หรือตองการ หรือเรียกงายๆ วา
เปนแบบ "Supply-Based" เชน การสงหนังสือเวียนแจงใหทราบเก่ียวกับกิจกรรมตางๆ ขาวสารตางๆ 
หรือ ขอมูลเก่ียวกับผลิตภัณฑ หรือ บริการขององคการ ซ่ึงโดยท่ัวๆ ไป มักจะทําใหผูรับรูสึกวาไดรับ
ขอมูล ความรูมากเกินไป หรือไมตรงตามความตองการ ๒) การใหโอกาสเลือกใชความรู (Pull) คือ 
การท่ีผูรับสามารถเลือกรับ หรือ ใชแตเฉพาะขอมูล ความรูท่ีตองการเทาน้ัน ซ่ึงทําใหลดปญหาการ
ไดรับขอมูล ความรูที่ไมตองการมากเกินไป (Information Overload) การกระจายความรูแบบน้ี เปน
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แบบ "Demand-Based" องคการควรทําใหเกิดความสมดุลระหวาง การกระจายความรูแบบ "Push" 
และ "Pull" เพ่ือประโยชนสูงสุดแกผูใชขอมูล ความรู 

๖. การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) คือ การแบงปน
ความรูใหกระจายท่ัวท้ังองคการ โดยการใชชองทางและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย เพ่ือใหทุกคนสามารถ
เขาถึงองคความรูที่จัดเก็บไวไดเม่ือตองการ โดยสามารถดําเนินการไดหลายวิธี การแบงปนแลกเปล่ียน
ความรูน้ันแยกเปน ๒ ประเภท คือ ความรูประเภทเดนชัด (Explicit Knowledge) ไดแก การจัดทํา
เอกสาร จัดทําฐานความรู รวมท้ังการทําสมุดหนาเหลือง โดยนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช จะชวยให
การเขาถึงความรูไดงายและรวดเร็ว สวนความรูประเภทไมชัดแจง (Tacit Knowledge)น้ันทําได
หลายรูปแบบ ข้ึนอยูกับความตองการและวัฒนธรรมขององคกร สวนใหญมักจะใชวิธีตามความถนัด
และสะดวก วิ ธีการหลักๆ มีดังตอไปน้ี ๑) ทีมข ามสายงาน (Cross-Functional Team) ๒) 
Innovation & Quality Circles (IQCs) ๓) ชุมชนแหงการเรียนรู (Community of Practice หรือ 
Cop) ๔) ระบบพ่ีเลี่ยง (Mentorings System) ๕) การสับเปล่ียนงาน (Job Rotation) หรือ การยืม
ตัวบุคลากรมาใชงาน (Secondment) ๖) เวทีสําหรับการแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Forum) 

๗. การประยุกตใชความรูและการเรียนรู (Knowledge Application Learn and Use) 
คือ การประยุกตใชความรูกับการทํางาน และการแกปญหา หรือเม่ือเผชิญกับเหตุการณ หรือ
สถานการณใหมๆ โดยเม่ือมีการนําความรูที่จัดเก็บมาใช จะทําใหเกิดการเช่ือมโยงความรูที่ดึงมาใชกับ
ประสบการณเดิมของแตละบุคคล ผลท่ีไดคือ เกิดการเรียนรูขึ้นในตัวบุคคล ซ่ึงถือไดวาเปนส่ิงสําคัญ 
และจะกอใหเกิดประโยชนในระยะยาวกับองคการ ในความเปนจริงแลว การนําความรูไปใชเปนหัวใจ
ของการจัดการความรู หรือ เปาประสงคหลักในการจัดการความรู ซ่ึงบุคลากรทุกคนในองคการควร
ตระหนักในประโยชนของการใชความรูน้ี 

๘. การติดตามตรวจสอบความรู (Knowledge Checking) การติดตามตรวจสอบ
และประเมินความรู เปนการศึกษาผลการนําความรูไปใชของผูปฏิบัติงาน เพ่ือใหดําเนินการตามที่บงช้ี
ความรูไว และเพ่ือใหบรรลุตามท่ีตั้งเปาหมายไว และนําขอมูลที่ศึกษาไดมาพิจารณาปรับปรุงแกไขให
ดีขึ้น๖๙ 

โปรตอน อียูรอบ (ProTon Europe)ไดกลาววา องคประกอบของการจัดการความรู
จะตองพ่ึง ๓ องคประกอบหลักดังน้ี คือ 

คน หรือบุคลากรถือเปนปจจัยที่มีความสําคัญที่สุดในการนําเนินการจัดการความรู 
หรือ Knowledge Management เพราะคนเปนแหลงความรูท่ีสําคัญที่สุด และคนคือผูท่ีจะนําความรู
ตาง ๆ ไปใชในการพัฒนาองคกร 

                                         

๖๙ เรณู อาจสาลีและ มยุรี แกวจันทร,การจัดการความรูคืออะไร, คณะพยาบาลศาสตรกาญจนบุรี 
(กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยเวสเทริน ๒๕๖๐. 
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เทคโนโลยี เปรียบเสมือนอีก ๑ มือของคน ท่ีเปนตัวชวยการคนหา แลกเปล่ียน ท่ี
สําคัญคือสามารถจัดเก็บขอมูล ทําใหคนสามารถท่ีจะนําความรูตางๆ ไปใชในการพัฒนาองคกรได
อยางงาย แถมยังรวดเร็วข้ึนอีกดวย 

กระบวนการความรู คือการบริหารจัดการในทุกๆ ขั้นตอนของการจัดการองคความรู 
โดยในทุกๆ สวน จะตองมีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกันอยางสมดุล รวมไปถึงอยางมีประสิทธิภาพ๗๐ 

ศศิธร ศรีศักด์ิดา ไดกลาววา องคประกอบสําคัญของการจัดการความรู (Knowledge 
Process) 

๑. “คน” ถือวาเปนองคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนํา
ความรูไปใชใหเกิดประโยชน 

๒.“เทคโนโลยี” เปนเคร่ืองมือเพ่ือใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปลี่ยน รวมทั้ง
นําความรูไปใชอยางงาย และรวดเร็วข้ึน 

๓. “กระบวนการความรู” น้ัน เปนการบริหารจัดการ เพ่ือนําความรูจากแหลง
ความรูไปใหผูใช เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรม 

องคประกอบท้ัง ๓ สวนน้ี จะตองเช่ือมโยงและบูรณาการอยางสมดุล การจัดการความรู
ของกรมการปกครอง จากพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 
พ.ศ.๒๕๔๖ กําหนดใหสวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคกร
แหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดานตางๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมะสมตอสถานการณ รวมท้ัง
ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน และปรับเปล่ียนทัศนคติของขาราชการ
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ขอบเขต KM ที่ไดมีการพิจารณา
แลวเห็นวามีความสําคัญเรงดวนในขณะน้ี คือ การจัดการองคความรูเพ่ือแกไขปญหาความยากจนเชิง
บูรณาการ และไดกําหนดเปาหมาย (Desired State) ของ KM ท่ีจะดําเนินการในป ๒๕๔๙ คือมุงเนน
ใหอําเภอ/ก่ิงอําเภอ เปนศูนยกลางองคความรู เพ่ือแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในพ้ืนท่ีท่ี
เปนประโยชนแกทุกฝายท่ีเก่ียวของ โดยมีหนวยท่ีวัดผลไดเปนรูปธรรม คือ อําเภอ/ก่ิงอําเภอ มีขอมูล
ผลสําเร็จ การแกไขปญหาความยากจนเชิงบูรณาการในศูนยปฏิบัติการไมนอยกวาศูนยละ ๑ เร่ือง 
และเพ่ือใหเปาหมายบรรลุผล ไดจัดใหมีกิจกรรมกระบวนการจัดการความรู (KM Process) และ
กิจกรรมกระบวนการเปล่ียนแปลง (Change Management Process) ควบคูกันไป โดยมีความ

                                         

๗๐ ProTon Europe, Innovation from Public Research.  All Rights Reserved Spirited 
Lite Theme, 2016. 



๖๒ 

คาดหวังวาแผนการจัดการความรูน้ีจะเปนจุดเร่ิมตนสําคัญสูการปฏิบัติราชการในขอบเขต KM และ
เปาหมาย KM ในเร่ืองอ่ืนๆ และนําไปสูความเปนองคกรแหงการเรียนรูท่ียั่งยืน ตอไป๗๑ 

โนนากะ และ ทาเกชิ (Nonaka & Takeuchi)ไดกลาววาองคประกอบที่สําคัญประการ
ตอมาของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร ก็คือ การสนทนา (dialogue) เพ่ือสรางสรรค
ความรู ดวยตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล ดวยการชี้แจงความเห็นของตนเอง 
และรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึงกันและกัน เพ่ือใหไดมาซ่ึง การ
ยกระดับของความรู โดยอาจกลาวไดวา ความรูน้ันจะเปนความรูท่ีไดจากการวิพากษเพ่ือสรางสรรค 
น่ันเอง  

องคประกอบสุดทายของกระบวนการในการสรางความรูขององคกร คือ การปฏิบัติ 
(practice) ซ่ึงมีความสําคัญมาก เปนการแลกเปล่ียนความรูโดยการลงมือทํา การปฏิบัติน้ันไมใชเพียง
ลงมือทํา แตจะตองคิดถึงความหมายท่ีแทจริงของการกระทําและผลของการกระทําน้ัน และลงมือ
ปฏิบัติจนกลายเปนกิจวัตร๗๒ 

สรุปไดวา องคประกอบของการจัดการความรู (Knowledge Process) คน ถือวาเปน
องคประกอบท่ีสําคัญท่ีสุดเพราะเปนแหลงความรู และเปนผูนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน .
เทคโนโลยี เปนเคร่ืองมือเพ่ือใหคนสามารถคนหา จัดเก็บ แลกเปล่ียน รวมท้ังนําความรูไปใชอยางงาย 
และรวดเร็วข้ึน  กระบวนการความรู น้ัน เปนการบริหารจัดการ เพ่ือนําความรูจากแหลงความรูไปให
ผูใช เพ่ือทําใหเกิดการปรับปรุง และนวัตกรรมการท่ีองคกรไดนําวิธีการจัดการความรูมาใชในการ
พัฒนาคน พัฒนางาน และพัฒนาองคกรแลว จะเห็นไดวาเกิดประโยชนมากมาย ทั้งเปนการเพ่ิม
คุณภาพและศักยภาพขององคกร โดยมีการนําความรูท่ีมี อยูเดิม 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับองคประกอบของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๙ ดังน้ี 

 

 

 

 

                                         

๗๑ ศ ศิธ ร  ศรี ศัก ด์ิด า ,อง ค ปร ะกอ บขอ งการ จัดก า ร คว าม รู ,(ออนไลน ), แหล งข อมู ล , 
http://kmlibrary.bu.ac.th/index.php [๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

๗๒ Nonaka, I. , & Takeuchi, H.  The knowledge- creating company:  How Japanese 
companies create the dynamics of innovation. New York: Oxford University Press. 1995. 



๖๓ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองคประกอบของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Tiwana, A, 
(2002). 

๑. ความรูเปนสิ่งท่ีนาเชื่อถือ และสามารถเปล่ียนแปลงได 
๒. ความรูสามารถตัดสินได 
๓. ความรูเปนสิ่งท่ีไดจากประสบการณ 
๔. ความรูเปนสิ่งมีคุณคา คาดคะเนไดและเชื่อถือได 
๕. การวัดผลการเรียนรู การวัดผลการพัฒนาการเรียนรู 

Marquardt M.J, 
(1996, pp.20-21). 

๑. การเรียนรู (Learning)  
๒. องคกร (organization)  
๓. สมาชิกในองคกร (people)  
๔. ความรู (knowledge)  
๕. เทคโนโลยี (technology)  

เรณู อาจสาลีและมยุรี  แกวจันทร, 
(๒๕๖๐). 

๑. การบงช้ีหรือกําหนดความรู (Knowledge  
    Identification) 
๒. การแสวงหาความรู (Knowledge Acquisition) 
๓. การสรางความรู (Knowledge Creation) 
๔. การจัดเก็บความรูและการเขาถึงความรู (Knowledge  
    Access and Storage) 
๕. การถายโอนและเผยแพรความรู (Knowledge Transfer  
    and Dissemination)  
๖. การแบงปนและแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge  
    Sharing)  
๗. การประยุกตใชความรูและการเรียนรู (Knowledge  
    Application Learn and Use 
๘. การติดตามตรวจสอบความรู (Knowledge Checking) 

ProTon Europe, 
(2016). 

๑. คน หรือบุคลากรถือเปนปจจัยท่ีมีความสําคัญที่สุด  
๒. เทคโนโลยี เปรียบเสมือนอีก ๑ มือ 
๓. กระบวนการความรู คือการบริหารจัดการในทุกๆ 

ศศิธร ศรีศักดิ์ดา, 
(๒๕๖๐). 

"คน” "เทคโนโลยี” "กระบวนการความรู (Knowledge 
Process)” 

 

 

 



๖๔ 

ตารางที่ ๒.๙ แสดงองคประกอบของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ศศิธร ศรีศักดิ์ดา(ตอ), 
(๒๕๖๐). 

ลักษณะเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางสมํ่าเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรูในดาน
ตางๆ เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยาง
ถูกตอง รวดเร็วและเหมะสมตอสถานการณ รวมทั้งตอง
สงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ สรางวิสัยทัศน 
และปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 

Nonaka & Takeuchi, 
(1995). 

การสนทนา (dialogue) เ พ่ือสร างสรรคความรู  ด วย
ตรรกวิทยา (dialectic) หรือการโตแยงกันดวยเหตุผล ดวย
การช้ีแจงความเห็นของตนเอง และรับฟงความคิดเห็นของ
ผูอ่ืน ซ่ึงเปนกระบวนการของการเสริมซ่ึงกันและกัน 

๒.๑.๘ การจัดการความรูในองคกร 

การทํางานขององคกรตางๆ แตละองคกรจําเปนตองมีการจัดการความรูท่ีดีและการ
จัดการความรูท่ีดีในองคกรมีนักการศึกษาและนักวิชาการตาง ๆไดพูดไวดังตอไปน้ี 

คณะเศรษฐศาสตรมหาวิทยาลัยรามคําแหง อางถึงใน กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ  ได
กลาวถึงวา การจัดการความรู คือ การรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในสวนราชการซ่ึงกระจัดกระจายอยู
ในตัวบุคคล หรือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถเขาถึงความรูและ
พัฒนาตนเองให เปนผู รู  รวมท้ัง ปฏิ บัติงาน ไดอยาง มีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให องคกรมี
ความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยการจัดการความรูมี ๒ อยางคือ 

๑. ความรูที่ฝงอยูในตัวคน (tacit knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ
พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในส่ิงตางๆ เปนความรูท่ีไมสามารถ
ถายทอดออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ หรือ
การคิดเชิงวิเคราะห บางคร้ัง จึงเรียกวา เปนความรูแบบนามธรรม 

๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนความรูที่สามารถรวบรวม ถายทอด
ได โดยผานวิธีตางๆ เชนการบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และบางคร้ังเรียกวาเปน
ความรูแบบรูปธรรม๗๓ 

วิจารณ พานิชไดกลาวถึง การจัดการความรู คือ กระบวนการที่ผูใชความรูในการทํางาน 
เปนผูลงมือทํา knowledge packing เกิดข้ึนในผูปฏิบัติ ไมใชเกิดข้ึนกับนักวิชาการ เชน “คุณกิจ” 

                                         

๗๓กุณฑิกา สงวนศักดิ์ศิริ, รูปแบบการจัดการความรูของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
สาขาวิชาการพัฒนาทรัพยากรมนุษย, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๖๔. 



๖๕ 

คือ ผูทํากิจกรรมใครทํางานอะไรก็ตาม ตองทํา KM ไปดวยเพราะชุดความรูท่ีใชในการทํากิจกรรมตอง
เปนของคนๆ น้ัน ไมใชของคนอ่ืน และในระหวางที่ทํางานชุดความรูน้ันก็จะเปลี่ยนไปเร่ือยๆ เพราะ
คนทํางานเกงข้ึน มีความคิดแหลมคมและเชื่อมโยงกับความรูอ่ืน ไดมากข้ึน กลไกท่ีทําให “คุณกิจ” 
จัดการความรูไดดีข้ึนก็คือ knowledge  Sharing (KS) “คุณกิจ” ตองมีการแลกเปล่ียนเรียนรูความรู
ระหวางกัน ซ่ึงหัวใจของ KM คือ การทําให KS น้ันมีพลัง การจะทําให KS มีพลังและสามารถดักจับ
ความรูจาสกการปฏิบัติไดตองมีคนสนับสนุน อํานวยความสะดวก ซ่ึงเรียกวา “คุณอํานวย”๗๔ 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ(กพร.) และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ  
ไดใหความหมายของการจัดการความรูในองคกร ไววา เปนการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยูในองคกร 
ซ่ึงกระจัดกระจายอยูในตัวบุคคลหือเอกสาร มาพัฒนาใหเปนระบบ เพ่ือใหทุกคนในองคกรสามารถ
เขาถึงความรู และพัฒนาตนเองใหเปนผูรู รวมท้ังปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะสงผลให
องคกรมีความสามารถในเชิงแขงขันสูงสุด โดยท่ีความรูมี ๒ ประเภทดวยกันคือ 

๑. ความรู ท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge) เปนความรูท่ีไดจากประสบการณ
พรสวรรคหรือสัญชาตญาณของแตละบุคคลในการทําความเขาใจในสิ่งตางๆ เปนความรูท่ีไมสามารถ
ถายทอดความรูออกมาเปนคําพูดหรือลายลักษณอักษรไดโดยงาย เชน ทักษะในการทํางาน งานฝมือ 
หรือการคิดเชิงวิเคราะห บางคร้ัง จึงเรียกวาเปนความรูแบบนามธรรม 

๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) เปนความรูท่ีสามารถรวบรวมถายทอด
ได โดยผานวิธีตางๆ เชน การบันทึกเปนลายลักษณอักษร ทฤษฎี คูมือตางๆ และบางคร้ังเรียกวาเปน
ความรูแบบรูปธรรม๗๕ 

ประเวศ วะสี ไดกลาวถึง การจัดการความรูในองคกรหรือการเรียนรูเพ่ือชุมชนเปนสุข ทํา
ใหเกิดความเขาใจเร่ืองการจัดการความรูอยางลึกซ้ึงมาก ซ่ึงการพัฒนาชุมชนตองมี ๔ ประการดวยกัน 
ดังน้ี 

๑. ชุมชน หมายถึง การอยูรวมกัน ความเปนชุมชนมีเปาหมายที่การอยูรวมกัน 

๒. เปนสุข หมายถึง ความเปนท้ังหมด ความเปนปรกติ สมดุล บูรณาการของปจจัย
ตางๆ อยางนอย ๘ ดาน ไดแกชีวิต สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม ศาสนธรรม ครอบครัว 
และชุมชน 

๓. การเรียนรู หมายถึง การเรียนรูรวมกันของคนในชุมชนน้ันๆ ผานการปฏิบัติ 

                                         

๗๔ วิจารณ พานิช,การจัดการความรูฉบับนักปฏิบัต,ิ สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพ่ือสังคม(สคส) 
พิมพครั้งท่ี ๔ (กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ ๒๕๕๑), หนา ๑๕. 

๗๕ สํานักงาน ก.พ.ร.,และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ,คูมือการจัดทําแผนจัดการความรู,  โครงการ
พัฒนาสวนราชการ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรู ในสวนราชการ. (กรุงเทพมหานคร:  
สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ ๒๕๔๙), หนา ๔. 



๖๖ 

๔. การสรางนิสัย หมายถึง การเขาไปเอ้ืออํานวย สงเสริม เสริมพลัง (empower) 
ไมใชเขาไปสอนหรือถายทอดความรู 

การจัดการทั้ง ๔ น้ี คือหัวใจของการจัดการความรูในทุกบริบท ไมใชแคการจัดการความรู
ของชาวบานหรือของชุมชน ในเร่ืองการจัดการความรูน้ี การเรียนรูสําคัญท่ีสุดกวาตัวความรู เพราะถา
ไมระวัง ตัวความรูจะเปนความรูที่หยุดน่ิงตายตัว การเรียนรูจะมีลักษณะ “ด้ินได” คือมีชีวิต เปน
พลวัต การเรียนรูที่ดีท่ีสุดคือการเรียนรูรวมกัน เปน collective Learning และเปนการเรียนรูรวมกัน
ผานการปฏิบัติ (interaction Learning through action)๗๖ 

บดินทร วิจารณ ไดกลาวไววา การจัดการความรู (KM) สิ่งที่สําคัญท่ีสุดมันอยูท่ีการลงมือ
ปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การเรียนรูของบุคคลหัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะได
เรียนรูจากการสอนคนอ่ืน (Learning from teaching) และส่ิงท่ีสําคัญของการจัดการความรู ก็คือ 
เร่ืองของคน การพัฒนาคน คนพัฒนาตนเอง การวางแผนทํางาน การจัดลําดับความสําคัญ ของงาน 
ขององคกร๗๗ 

อรวรรณ นอยวัฒนไดกลาววา การจัดการความรูในองคกรไววาการจัดการความรูใน
องคกร การจัดการความรูเปนกิจกรรมที่มีความซับซอนและใชกันอยางกวางขวาง การใหความหมาย
การจัดการความรูจึงคลอบคลุมความหมายหลายดาน กลาวคือ การจัดการความรูมีความหมายรวมถึง 
การรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปนความรู การจัดการความรูจะ
เก่ียวของกับการแบงปนความรู (Knowledge Sharing) การจัดการความรูตองการผูทรงความรู
ความสามารถในการตีความและประยุกตใชความรูในการสรางนวัตกรรม และเปนผูนําในองคกร การ
จัดการความรูเปนเร่ืองการเพ่ิมประสิทธิผลขององคกร การจัดการความรูเกิดขึ้นเพราะมีความเช่ือวา 
จะชวยสรางความมีชีวิตชีวาและความสําเร็จใหแกองคกร การประเมิน “ตนทุนทางปญญา” 
(Intellectual Capital) และผลสําเร็จของการประยุกตใชการจัดการความรูเปนดัชนีบอกวา องคกรมี
การจัดการความรูอยางไดผลหรือ๗๘ 

กลาวสรุปไดวา การจัดการความรูในองคกร หมายถึง การจัดการที่มีกระบวนการและเปน
ระบบต้ังแตการประมวลผลขอมูล (Data) สารสนเทศ (Information) ความคิด (Idea) ตลอดจน
ประสบการณของบุคคล เพ่ือสรางความรู (Knowledge) และจะตองมีการจัดเก็บในลักษณะท่ีผูใช
สามารถเขาถึงได โดยอาศัยชองทางท่ีสะดวก เพ่ือนําความรูไปประยุกตใชงาน ทําใหเกิดการโอนถาย
ความรู และมีการแพรกระจายไหลเวียนไปทั้งองคกร นอกจากน้ันการจัดการความรู (KM) สิ่งท่ีสําคัญ
ท่ีสุดมันอยูที่การลงมือปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การเรียนรูของบุคคล

                                         

๗๖ ประเวศ วะสี,หัวใจของการจัดการความรู, ศูนยการเรียนรู สํานักประชาสัมพันธ เขต ๔ เอกสาร
สัมมนา ๒๕๔๗. 

๗๗ บดินทร วิจารณ. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัต,ิ เอกสารสัมมนา ๒๕๔๘  
๗๘ อรวรรณ นอยวัฒน. การจัดการความรูในองคกร, จุลสารสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ฉบับท่ี ๔ ป 

๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 



๖๗ 

หัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะไดเรียนรูจากการสอนคนอ่ืน (Learning from teaching) และส่ิงท่ีสําคัญของ
การจัดการความรู ก็คือ เร่ืองของคน การพัฒนาคน คนพัฒนาตนเอง การวางแผนทํางาน การ
จัดลําดับความสําคัญ ของงาน ขององคกร 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับการจัดการความรูในองคกร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๐ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๐ แสดงการจัดการความรูในองคกร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

กุณฑิกา สงวนศักด์ิศิริ, 
(๒๕๕๔ หนา ๖๔). 

๑. ความรูท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge) เปนความรู 
    แบบนามธรรม 
๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) 

วิจารณ พานิช, 
(๒๕๕๑ หนา ๑๕. 

กระบวนการที่ผู ใชความรูในการทํางาน เปนผูลงมือทํา 
knowledge packing เกิดขึ้นในผูปฏิบัติ ไมใชเกิดขึ้นกับ
นักวิชาการ เชน “คุณกิจ” คือ ผูทํากิจกรรมใครทํางานอะไร
ก็ตาม ตองทํา KM ไปดวยเพราะชุดความรู 

สํานักงานคณะกรรมการพัฒนา
ระบบราชการ(กพร.) และสถาบัน
เพ่ิมผลผลิตแหงชาติ, 
(๒๕๔๙, หนา ๔). 

๑. ความรูท่ีฝงอยูในคน (tacit knowledge)  
๒. ความรูท่ีชัดแจง (explicit knowledge) 

ประเวศ วะส,ี 
(๒๕๔๗). 

๑. ชุมชน  
๒. เปนสุข  
๓. การเรียนรู  
๔. การสรางนิสัย 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๘). 

การจัดการความรู (KM) ส่ิงท่ีสําคัญท่ีสุดมันอยูท่ีการลงมือ
ปฏิบัติใหได ใชภาษาเดียวกัน ส่ือความหมายกันใหได การ
เรียนรูของบุคคลหัวใจสําคัญอยูท่ีเราจะไดเรียนรูจากการ
สอนคนอ่ืน 

อรวรรณ นอยวัฒน, 
(๒๕๕๔). 

การจัดการความรูมีความหมายรวมถึง การรวบรวม การ
จัดระบบ การจัดเก็บ และการเขาถึงขอมูลเพ่ือสรางเปน
ความรู การจัดการความรูจะเก่ียวของกับการแบงปนความรู  



๖๘ 

๒.๑.๙ ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

ส ิ่งท่ีจะทําใหการจัดการความรูดําเนินไปดวยความเรียบรอยท่ีเรียกวาปจจัยดังน้ัน ปจจัยท่ี
มีผลตอการความสําเร็จของการจัดการความรูมีนักการศึกษาและนักวิชาการไดพูดไวตางๆ กัน
ดังตอไปน้ี 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพ่ิมผลผลิตแหงชาติ. ไดกลาวถึง ปจจัยที่ มีผลตอ
ความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการจัดการความรู จากการสัมมนาเพ่ือพัฒนาการสราง
เครือขายองคกรการเรียนรู เพ่ือการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา (Mini UKM) ไดสรุปปจจัยท่ีมี
ผลตอความสําเร็จ (Key Success Factors) ของการจัดการความรู ที่ไดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู
จากประสบการณของหนวยงานตางๆ ซ่ึงสามารถนําไปประยุกตใชใหเหมาะกับบริบทของหนวยงาน
ตนเองไดดังตอไปน้ี 

๑. ผูบริหาร การจัดการความรูในองคกร ผูบริหารควรมีบทบาทหนาที่ในการกําหนด
นโยบาย สนับสนุน และมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหง
การเรียนรู  

๒. จิตอาสา การดําเนินการจัดการความรู ในองคกร องคกรควรสง เสริมและ
พัฒนาการทํางานแบบจิตอาสาโดย เปดโอกาสใหบุคลากรที่มีความต้ังใจและสนใจในการการพัฒนา
องคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู  

๓. สรางทีมขับเคล่ือน เพ่ือใหการดําเนินการจัดการความรูในองคกร มีการขับเคล่ือน
ไปขางหนาไดอยางตอเน่ือง องคกรควรจัดกิจกรรมฝกอบรม เพ่ือฟูพ้ืนฐานการจัดการความรูในองคกร
และพัฒนาบุคลากรใหเปนผูท่ีสามารถดําเนินการการจัดการความรู 

๔. กระบวนการคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act) เพ่ือใหการดําเนินการ
จัดการความรูในองคกรเกิดการดําเนินการอยางตอเน่ืองและพัฒนาอยางมีคุณภาพ ควรทําหลักการ 
PDCA  (Plan Do Check Act) มาใชในการดําเนินการกิจกรรมตางๆ ของการจัดการความรูในองคกร 
เร่ิมตั้งแตมีกระบวนการวางแผนการจัดการความรู มีการปฏิบัติการตามแผน มีการนําองคความรูสู
การปฏิบัติ มีการวิเคราะหปรับปรุงการดําเนินงาน มีคณะทํางานติดตามอยางจริงจัง มีการรายงานตอ
ผูบริหารและบุคลากรทุกระดับอยางทั่วถึง และมีคณะกรรมการประสานงาน เพ่ือแกไขปญหา 

๕. การเปดหู เปดตาบุคลากรในองคกร เพ่ือสรางความเขาใจถึงความสําคัญของการ
จัดการความรูในองคกรของบุคลากรในองคกร ซ่ึงอาจดําเนินการไดหลายรูปแบบ  

๖. การเปดใจยอมรับ เพ่ือใหบุคลากรเปดใจยอมรับการดําเนินการจัดการความรูใน
องคกร และการแลกเปลี่ยนเรียนรู องคกรอาจดําเนินการไดโดย การทํากิจกรรมกลุมสัมพันธ การ
สอดแทรกกิจกรรมการยอมรับความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  



๖๙ 

๗. การมีสวนรวม เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดการความรูจากหนวยงานตางๆ 
ภายในองคกร และหนวยงานภายนอก องคกรควรจัดกิจกรรมเปดโอกาสใหหนวยงานท่ีสนใจเขา
มารวมแลกเปลี่ยนเรียนรู รวมท้ังเปดรับฟงความคิดเห็น 

๘. การสรางบรรยากาศ การดําเนินการกิจกรรมการจัดการความรู ควรมีการสราง
บรรยากาศท่ีเหมาะสมตอกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู การยอมรับความคิดเห็นของ 

๙. การจัดใหมีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู ในการจัดการความรู  องคกรควรสงเสริม 
สนับสนุนใหเกิดเวทีแลกเปล่ียนความรู (Knowledge Forum)   

๑๐. การใหรางวัล ยกยองชมเชย เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการปรับเปล่ียนพฤติ
กรรมและการมีสวนรวมของบุคลากรในทุกระดับ  

๑๑. การจัดเอกสารประกันคุณภาพ (QA Document) เพ่ือใหการดําเนินงานการ
จัดการความรูในองคกร สามารถตรวจสอบและประกันคุณภาพได องคกรควรเก็บรวมรวมเอกสารท่ี
เก่ียวของอยางเปนระบบ  

๑๒. การส่ือสารภายในองคกร เพ่ือใหบุคลากรในองคกรทุกคน ทุกระดับสามารถ
ติดตามขอมูลขาวสาร การดําเนินการจัดการความรูในหนวยงานไดอยางตอเน่ือง ควรทําการส่ือสาร
กับบุคลากร ซ่ึงอาจดําเนินการไดโดย การจัดทําวารสาร/จุลสารการจัดการความรู การจัดทําเว็บไซต
การจัดการความรู การจัดทําบันทึกบทความของตนเอง (Personal Journal)๗๙ 

เสนาะ กล่ินงาม. ไดกลาววา ปจจัยของความสําเร็จในการจัดการความรูไวทั้งในประเทศ
ไทยและตางประเทศได ๕ ประการ ดังน้ี  

๑. ความเปนผูนํา  

๒. วัฒนธรรมองคการ  

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารความรู  

๔. โครงสรางพ้ืนฐานการจัดการความรู  

๕. การวัดและการประเมิน๘๐ 

ดาเวนพอรด และพรู สัก  (Davenport, T &Prusak)ไดกลาวว า ปจจัยท่ีมีผลตอ
ความสําเร็จวาวัฒนธรรมองคการ (Organization Culture) วัฒนธรรมองคการ หมายถึง แบบแผน

                                         

๗๙สํานักงาน ก.พ.ร., และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนการจัดการความรู พ.ศ. 
๒๕๔๙โครงการพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูในสวนราชการ, ๒๕๔๙. 

๘๐ เสนาะ กลิ่นงาม, การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธ
ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ๒๕๕๑), หนา 
๘๒-๙๕. 



๗๐ 

วิธีการและกฎเกณฑของการปฏิบัติงานรวมกันของบุคลากรของหนวยงาน สวนความสําคัญของ
วัฒนธรรมองคการ คือ การทํางานของคนในองคการน้ันจะตองมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงไปตาม
เทคโนโลยีสมัยใหม ดวยวิธีการศึกษา อบรมความรูใหมๆ เพ่ือนําความรูน้ันมาปรับใชพัฒนาการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางานเปนทีม อยางไรก็ตามอุปสรรคทาง
วัฒนธรรมท่ีทําใหเกิดปญหาในดานการจัดการความรู สามารถใชแนวทางแกไขได๘๑ 

ภราดร จินดาวงศ,ไดกลาววา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ วาเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารความรู (Information Technology and Knowledge Communication) เปนเคร่ืองมือ
สําคัญในการสนับสนุนการจัดการความรูไดเปนอยางดี ชวยจัดเก็บ รวบรวม ประมวล เก็บรักษา 
เผยแพรและการนําความรูไปใช แตเทคโนโลยีสารสนเทศไมใชหลักประกันแหงความสําเร็จเสมอไป 
ความกาวหนาของเทคโนโลยีสารสนเทศเปนตัวชวยใหการจัดการความรูแพรหลายมีความเปนไปได
มากขึ้น ชวยใหบุคลากรคนหาความรู ดึงความรูมาใชในการวิเคราะหขอมูล และการจัดเก็บเปน
ระเบียบ เชน อินเทอรเน็ต และอินทราเน็ต ชวยใหมีการแลกเปล่ียนและแบงความรูไดงาย รวมทั้งการ
จัดระบบฐานขอมูลและชองทางสื่อสารความรู (Knowledge Portal)ท่ีทันสมัย มีสวนชวยใหการ
จัดการความรูมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเทคโนโลยีท่ีใชในการจัดการความรูประกอบดวย ๓ สวน คือ ๑) 
เทคโนโลยีการสื่อสาร(Communication Technology) ชวยทําใหการเขาถึงความรูทําไดงาย สะดวก 
รวดเร็ว นาสนใจ เชน จาก Intranet หรือ Internet ๒)เทคโนโลยีสนับสนุนการทํางานรวมกันของคน
ในองคการ (Collaboration Technology) องคการสามารถประสานการทํางานการใชขอมูลรวมกัน
จาก  Groupware, Web band, Web blog เป นต น  ๓ )  เ ทค โนโล ยี กา ร จัด เ ก็บ  ( Storage 
Technology) ชวยในการจัดเก็บขอมูลใหเปนเสมือนคลังความรู เชน Data Warehouse๘๒ 

บุญดี บุญญากิจ,และคณะ. ไดกลาวถึงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จ ท่ีเปนโครงสราง
พ้ืนฐาน (Infrastructure) โครงสรางพ้ืนฐานและระบบรองรับ หมายถึง ส่ิงท่ีจับตองได เชน สถานท่ี 
เคร่ืองมือ อุปกรณ หรือสิ่งจับตองไมได เชน โครงสรางและระบบที่เอ้ืออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู รวมถึงโครงสรางหนวยงาน การจัดบุคลากรที่จะรับผิดชอบในการจัดการความรู เชน การต้ัง
ทีมงานขามฝาย เพ่ือใหมีการวางแผนและการดําเนินงานรวมกัน และระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 
ตําแหนงของบุคคล การฝกอบรมพนักงาน การหมุนเวียนงานและระบบรางวัล เพ่ือการจูงใจ ระบบ
ประเมินผลงาน ระบบการยกยองชมเชย และระบบรางวัล เพ่ือการจูงใจเอ้ือตอการจัดการความรู และ
การถายทอดความรู สําเร็จไดไมใชเร่ืองเก่ียวกับคอมพิวเตอรหรือเอกสาร แตเปนเร่ืองของปฏิสัมพันธ
ระหวางคน๘๓ 

                                         

๘๑ Davenport, T. , & Prusak, L. ,Working knowledge:  How organizations manage what 
they know,Boston:Harvard Business School Press 1998. 

๘๒ ภราดร จินดาวงศ, การจัดการความรู, (ปทุมธานี: พารากอนแมเนจเมนท ๒๕๔๙), หนา ๕๗-๕๙. 
๘๓บุญดี บุญญากิจ, และคณะ. การจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัต,ิ (กรุงเทพมหานคร: สถาบัน

เพิ่มผลผลิตแหงชาติ ๒๕๔๙), หนา ๖๑-๖๒. 



๗๑ 

แอนล่ี (Allee)ไดกลาววา ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ ในดานการวัดและประเมินผล เปน
ปจจัยสําคัญอยางหน่ึง ท่ีมีผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู การวัดผลการจัดการความรูจะชวย
ใหองคการทราบสถานะปจจุบัน การดําเนินการมีความคืบหนาและผลเปนไปตามที่คาดหวังไวหรือไม 
ทําใหองคการสามารถทบทวน ประเมินผล และปรับปรุงกลยุทธและกิจกรรมตางๆ เพ่ือทําใหบรรลุ
เปาหมายของการจัดการความรูได เชน การวัดและประเมินทรัพยสินทางปญญา การหาความ
เชื่อมโยงระหวางผลตอบแทนการลงทุนกับความรูขององคการ และความเชื่อมโยงระหวางความรู 
ความสามารถในตัวบุคคลกับผลการปฏิบัติงาน ทําใหทราบแนวโนมของการพัฒนาการจัดการความรู 
ชวยใหสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธและขั้นตอนการพัฒนาการจัดการความรูในองคการใหมีคุณคา มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ในทัศนะของนักวิชาการเก่ียวกับการวัดผลและการประเมินผล
การจัดการความรูน้ัน เรียกตางกันหลายอยาง เชน “การวัดผลการเรียนรู” หรือ “การวัดความรู” 
และ “การวัดการดําเนินการ”หรือ “การวัดทรัพยสินทางปญญา”(Intellectual Capital-IC) การ
วัดผลและการประเมินผลความรูในองคการแบงออกเปน ๓ ระดับ คือ ๑)การวัดผลดานระบบ 
(System Performance Phase) เพ่ือวัดประสิทธิภาพของโปรแกรม Knowledge Portal และ
พฤติกรรมองคการ ๒)การวัดผลลัพธของระบบ (Outcome Performance Phase) การจัดการ
ความรูและการแลกเปล่ียนความรูท่ีเกิดขึ้น จะตองสงผลทางบวกตอสมรรถภาพดานเทคนิคของ
พนักงาน ๓) ผลลัพธสุดทายของระบบ (Outcome Performance Phase) สุดทายการจัดการความรู
และการแลกเปล่ียนท่ีเกิดขึ้น จะตองสงผลตอการดําเนินงานขององคการ๘๔ 

เตือนใจ รักษาพงศ. ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ือและมีอิทธิพลตอการจัดการความรู ไดแก ๑)
ภาวะผูนํา (Leadership) ๒)กลยุทธ (Strategy) ๓)วัฒนธรรมองคการ(Culture) ๔)โครงสราง
(Structure) ๕)เทคโนโลยี (Technology) ๖) การวัดผล (Measurement)๘๕ 

ฉลองรัฐ อินทรีย ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ือมีอิทธิพลตอการจัดการความรู ไดแก ๑) 
ผูบริหาร (Administrators) ๒) การส่ือสารของการจัดการความรู (Communication of KM) ๓) 
วัฒนธรรมของผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาเอกชน (Culture of the Private Higher Educational 
Staff) ๔) ยุทธศาสตรการจัดการความรู (Strategy in KM)๘๖ 

บุญดี บุญญากิจ. ไดกลาววาปจจัยสําคัญท่ีชวยใหความสําเร็จ ใหการจัดการความรู
ประสบความสําเร็จประกอบดวย 

                                         

๘๔  Allee,The knowledge evaluation expanding organizational 
intelligence,London:Butterworth – Heinemann 1977. 

๘๕ เตือนใจ รักษาพงษ , การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู เพ่ือการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม,ดุษฎีนิพนธบัณฑิต, (ชลบุรี: มหาวิทยาลัย
บูรพา. ๒๕๕๑), หนา ๘. 

๘๖ ฉลองรัฐ อินทรีย . การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี.ดษุฎีนิพนธบัณฑิต, (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ๒๕๕๐), หนา ๑๐. 



๗๒ 

๑. ภาวะผูนําและกลยุทธ การจัดการความรูจะไมประสบความสําเร็จอยางราบร่ืนถา
ปราศจากการสนับสนุนจากผูบริหารขององคกร ผูบริหารจะตองเขาใจแนวคิดและตระหนักถึง
ประโยชนท่ีองคกรจะไดรับจากการจัดการความรูเพ่ือที่จะสามารถส่ือสารและผลักดันใหมีการการ
จัดการความรูในองคกร 

๒. วัฒนธรรมองคกร ประโยคขางตนจะเปนคํากลาวท่ีไมเปนความจริง และกิจกรรม
ทางดานการจัดการความรูเปนเร่ืองที่เก่ียวของกับวัฒนธรรมองคกรโดยตรง สิ่งสําคัญซ่ึงจะชวยให
องคกรบรรลุผลสําเร็จในการจัดการความรูไดก็คือวัฒนธรรมของการแลกเปลี่ยนและแบงปนความรู
ระหวางบุคคลากรภายในองคกร 

๓. เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู ความกาวหนาทางดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศโดยเฉพาะอินเตอรเน็ตและอินทราเน็ตเปนแรงผลักดันสําคัญท่ีชวยใหการ
แลกเปล่ียนความรูสามารถทําไดงายข้ึนนอกจากน้ีแลวระบบฐานขอมูลและ Knowledge Portal ท่ี
ทันสมัยก็มีสวยชวยใหการจัดการความรูมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น 

๔. การวั ดผล องคกรจะไมสามารถพัฒนาปรับปรุง ได เลยถ า ไมทราบถึ ง
สถานะปจจุบัน และองคกรจะไมมีทางทราบถึงสถานะปจจุบันถาไมมีการวัดผล ดังน้ันการวัดผลของ
การจัดการความรูจะชวยใหองคกรสามารถทบทวน ประเมิลผล และทําการปรับปรุงกลยุทธและ
กิจกรรมตางๆ๘๗ 

เจษฎา นกนอย. ไดกลาววาปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จไดดังน้ี 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคการ ท่ีการจัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ืออํานวยและ
เหมาะสมกับการแลกเปล่ียนความรูจะทําใหพนักงานในองคการรูสึกอยากท่ีจะหาความรูใหมๆ จัดเก็บ
ความรูและเผยแพรความรูที่มีอยูใหแกพนักงานคนอ่ืนในองคการ 

๒. โครงสรางขององคการ การสรางองคการที่ยืดหยุน การกระจายอํานาจมีการ
พัฒนาความรูในองคการ มีการเขาถึงความรูไดงาย มีการกําหนดบทบาทของคน และกลุมคนให
ชัดเจนในกระบวนการจัดการเรียนรู เพ่ือใหองคการมีทิศทางและเปาหมายที่ชัดเจน 

๓. มีจุดประสงคท่ีชัดเจนรวมกัน องคการจะตองกําหนดจุดประสงคและประโยชน
ตอองคกรท่ีชัดเจน เชนชวยประหยัดงบประมาณ หรือชวยทําใหเกิดรายไดแกบริษัท เพ่ือใหพนักงาน
ทราบเปาหมายเดียวกัน 

๔. ผูนําความรู องคการตองมีผูนําความรูหรือผูอํานวยการ ที่จะเปนคนผลักดัน
โครงการจัดการความรูเปนจริง โดยการสรางระบบความผูกพันและความกระตือรือรนใหเกิดกับ
พนักงานทุกคนในองคการ 

                                         

๘๗ บุญดี บุญญากิจ,การจัดการความรู, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: จัดพิมพโดย บริษัท จิรวัฒน 
เอ็กซเพรส จํากัด. ๒๕๔๘), หนา ๕๙-๖๑. 



๗๓ 

๕. มีกระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ องคการตองมีผูเชี่ยวชาญดานการ
จัดการความรู โดยใหความรวมมืออยางใกลชิดกับผูใชและผูจัดหาสารสนเทศ โดยจะตองสราง
กระบวนการจัดการความรูที่ชัดเจนตั้งแตกระบวนการแสวงหาความรู สรางความรู จัดเก็บความรู  
ถายทอดความรู และการใชประโยชน 

๖. ระบบการบริหารงานและการใหรางวัล ระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย ระบบ
ติดตามและประเมินผล  การคัดเลือกคนเขามาทํางาน หรือการใหผลตอบแทนท่ีจูงใจในการ
แลกเปลี่ยนความรู โดยการติดตามผลอยางเปนระบบและสมํ่าเสมอจํามีผลตอการจัดการความรู 

๗. เทคโนโลยี เน่ืองจากความกาวหนาทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศทําใหการ
จัดการความรูแพรหลายและมีความเปนไปไดมากข้ึน ปจจุบันความรูสมัยใหมไมสามารถแยกจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศเน่ืองจากเทคโนโลยีสารสนเทศชวยอํานวยความสะดวกในการเผยแพรึความรู 
ชวยในการวัด ความคุม ประสานความรู และเปนหลักประกันวา ความรูที่ไดถูกตองและโดยใชวิธีท่ี
ถูกตอง 

๘. ผูนํา ผูนําจะใหการสนับสนุนดานนโยบาย การใชทรัพยากร การสรางแรงจูงใจ
และการใหรางวัลแกพนักงานท่ีสรางประโยชนใหเกิดแกองคการ ผูนํายังมีบทบาทชวยพิจารณาวา 
การจัดการความรูสอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธขององคการหรือไม รวมท้ังมีบทบาทในการ
สนับสนุนการจัดการความรูใหเกิดข้ึนภายในองคการ๘๘ 

พรรณี สวนเพลง.ไดกลาววา ปจจัยท่ีเอ้ืออํานวยและสงเสริมใหเกิดความสําเร็จ ท่ีทําให
องคกรสามารถจัดรูปแบบการจัดการเรียนรูไดประสบผลสําเร็จ มีดังน้ี 

๑. ภาวะผูนํา เปนการกําหนดทิศทาง ความเชื่อมโยง และคานิยม เพ่ือกอใหเกิด
ความมุงม่ันรวมทั้งองคกร และการประเมินผลลัพธจากที่คาดหวังไว 

๒. โครงสราง เปนรูปแบบที่เปนทางการและไมเปนทางการ เพ่ือเสริมการจัดการ
ความรูตองกําหนดและแสดงออกเปนพฤติกรรม เปนวัฒนธรรม มุงสูองคกรการเรียนรู และแบงปน
องคกรความรูดวยกัน 

๓. เทคโนโลยีและกระบวนการ ส่ิงท่ีสําคัญคือ เทคโนโลยีดานการสื่อสาร โดยเฉพาะ
ระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย เพ่ือใหการจัดการขอมูลสารสนเทศและองคกรความรูกอใหเกิดความ
สะดวก รวดเร็วและงายตอการใชงาน 

๔. การใหรางวัลและการยอมรับ เพ่ือสรางแรงจูงใจตอพฤติกรรมที่พ่ึงประสงคเพราะ
การท่ีผูเช่ียวชาญทางองคกรจะแบงปนหรือถายโอนองคความรูของตนออกมา ควรเกิดจากความสมัคร
ใจเปนหลัก และจะเปนจริงได ตองมีแรงเก้ือหนุนและแรงจูงใจเปนสําคัญ 

                                         

๘๘ เจษฎา นกนอย,นานาทรรศนะการจัดการความรู และการสรางองคการแหงการเรียนรู , 
(กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๒) หนา ๕๒. 



๗๔ 

๕. การวัดและประเมิลผล หากไมมีการวัดและการประเมินผล เราไมสามารถจัดการ
หรือปรับปรุงกระบวนการใหดีข้ึนได 

๖. ความรู ทักษะ และขีดความสามารถ ของทีมงานเก่ียวของกับการจัดการองค
ความรู 

๗. การจัดการ เปนสวนท่ีชวยสงเสริมสรางใหทุนปญญาในองคกรที่มีระดับสูง ดังน้ัน
การจัดการองคกรความรู จึงเปนเกณฑการพิจารณาและเปนภารกิจขององคกรเพ่ือมุงสูองคกรที่เปน
เลิศ ซ่ึงทุกสวนลวนเปนสิ่งสําคัญสําคัญและขาดมิได๘๙ 

บดินทร วิจารณ. ไดกลาวไววา ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการความรู การจัดการ
ความรูไดสําเร็จแทจริงหมายความวา ใชความรูแกไขปญหาท่ีเผชิญอยูสําเร็จ ลุลวงไดผลลัพธสมสม
ตามความมุงหวังท่ีตั้งไวแตแรก ความสําเร็จในการจัดการความรูเพ่ือแกปญหาจึงมีปจจัยสําคัญ ๓ 
ประการคือ 

๑. ปจจัยในตัวคนหรือปจจัยภายในองคกร หมายถึงสวนประกอบท่ีเปนคุณสมบัติ
ของส่ิงท่ีเก่ียวของกับความรูที่จะใชแกปญหาภายในน้ันถาเปนปญหาสวนตัวของบุคคลเดียวก็หมายถึง
ปจจัยในตัวบุคคลที่เผชิญปญหาน้ันเอง เชน ความรูจักและเขาใจหรือตระหนักความเปนปญหามาก
นอยเพียงใดกําลังใจความมุงม่ันในการแกปญหามีมากนอยเพียงใด ความคาดหวังอยากจะใหเปนไป
ของปญหาเปนอยางไร และความรูท่ีจะใชแกปญหามีมากหรือนอยหรือมีความเหมาะสมเพียงใดเปน
ตน หากเปนปญหาในองคกร ปจจัยภายในองคกรไดแกจํานวนคนในองคกรความสัมพันธของบุคลากร 
ปจจัยภายในองคกร ทัศนคติความมุงหวังของคนในองคกร เอกภาพความสามัคคีของคนในองคกร
และอ่ืนๆ ถาหากเปนปญหาสาธารณะ การจัดการความรูเพ่ือแกปญหาสาธารณะใหสําเร็จนอกจาก
ตองอาศัยปจจัยท้ังแบบสวนตัว ปจจัยลักษะกลุมหรือองคกรแลวยังตองคํานึงถึงบรรยากาศ ความรูสึก
และทาทีทัศนะของผูรวมเผชิญปญหาดวยวาตระหนักถึงความสําคัญของการแสวงหาความรูและ
รวมมือรวมใจกันใชความรูแกปญหาอยางจริงจังหรือจริงใจหรือไม โดยสรุปแลวการจัดการความรูเพ่ือ
แกปญหามีปจจัยภายในสําคัญ ๓ สวนคือ ความรูอันไดแก ความรูท่ีตองการจัดการกับความรูที่จะใช
จัดการความรูเร่ืองน้ัน สวนท่ีสองคือความเต็มใจและความตั้งใจในการจัดการ และสวนที่สามไดแก
ความรวมมือในการปฏิบัต ิ

๒. ปจจัยภายนอก หมายถึงสวนที่เก่ียวของท้ังโดยตรงและโดยออมท่ีเก่ียวกับความรู
และกระบวนการในการแกปญหาซ่ึงอาจจําแนกไดเปน ๔ ปจจัยยอยดังน้ี 

(๑). แหลงความรูที่จะใชแสวงหาเพ่ือสนับสนุนการใชความรูมีหรือไมเพียงพอหรือไม
ถูกตองหรือไมเพียงใด 

                                         

๘๙ พรรณี สวนเพลง. เทค โนโลยีส ารสนเทศและนวั ตกรรมสําหรับการจัดการความรู ,
(กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด มหาชน.๒๕๕๒), หนา ๑๗๗. 



๗๕ 

(๒). แหลงสนับสนุนดานเร่ืองเคร่ืองมืออุปกรณ วัสดุ หรือทรัพยากรตางๆ ท่ีใชเพ่ือ
การจัดการความรูเพ่ือแกปญหา เชน การจัดการความรูเพ่ือแกปญหานํ้าเสียของชุมชนเม่ือไดความรู
เร่ืองการแกปญหานํ้าเสียไดแลวจําเปนตองหาสถานท่ี เคร่ืองมือวัสดุอุปกรณ เวลาและการแสวงหา
วิธีการทํางานที่ดีจึงจะแกปญหานํ้าเสียไดสําเร็จ 

(๓). โอกาสและวิธีการทํางานท่ีเหมาะสมโอกาส หมายถึง ชวงเวลาที่เหมาะสม ท่ีจะ
ทํางานบางอยาง และโอกาสน้ันสัมพันธกับวิธีการทํางานดวยการแกปญหาเดียวกันแตตางเวลากันอาจ
ตองใชวิธีการตางกัน มิฉะน้ันอาจไมประสบความสําเร็จได 

(๔ ). ความรวมมืออยางจริงใจและจริงจัง ของผูเก่ียวของซ้ึงบางโอกาสอาจไมใชผูรับ
ผลจากการแกปญหาโดยตรง เชน องคกรเอกชน หรือหนวยงานราชการที่เขาไปรวมมือชวยหรือหรือ
สนับสนุนชุมชน หรือบุคคล หรือองคกรบางองคกรใหสามารถใชความรูเพ่ือจัดการปญหา ของชุมชน
หรือองคกรน้ัน เม่ือเขาถึงปญหาไดแลวผูเขาไปชวยเหลือรวมมือตามหรือที่ท่ีรับผิดชอบ แตไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการแกปญหาโดยตรงความจริงจังในการชวยรวมมือแกปญหาอาจไมเต็มที่หรือนอย
เกินไป 

๓. ปจจัยรวมระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก หมายถึง “ส่ิง” หรือ “อะไร
บางอยาง” ที่ทําหนาท่ีใหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทํางานรวมกัน ไดอยางราบร่ืน และเกิด
ประสิทธิผล อาจเรียกส่ิงน้ีวา “การบริหารจัดการ” แตเปนการบริหารจัดการหรือการปฏิบัติเฉพาะ
กรณีแทๆ ท่ีเรียกวา “เคล็ดลับ” ของความสําเร็จ เชน เคล็ดลับการปรุงอาหารใหอรอยกวากันจาก
สูตรผสมและกระบวนการปรุงเหมือนกัน แตไดรสชาติออกมาไมเหมือนกัน เปนตน ในการจัดการ
เรียนรูน้ันผูจัดการความรูอาจตองใช “กลเม็ด” บางอยางเพ่ือชวยใหเกิดผลสําเร็จสูงกวาปกติได๙๐ 

สรุปไดวา มนุษยทุกคนมีปญหาที่ตองเผชิญและตองแกไขใหลุลวงทุกวันจึงเรียกวาปญหา
ในชีวิตประจําวัน ซ่ึงถือไดวาเปนธรรมดาหรือเร่ืองปกติของทุกคน ทุกสังคมตองมีปญหา โดยธรรมชาติ
ของปญหามีท้ังปญหาเล็กและปญหาใหญ ปญหาสวนตัวและปญหาสวนรวมซ่ึงมีสาเหตุมาจากท้ังท่ี
เกิดจากธรรมชาติ และการกระทําของมนุษยเองการแกปญหาในชีวิตประจําวันตองใชความรูและการ
จัดการความรูอยูตลอดเวลาการจัดการความรูเพ่ือแกปญหาในชีวิตประจําวันตองจัดการอยางเปน
ระบบท่ีดีมีวิธีการที่ดี มีการเรียนรูและพัฒนาอยูเสมอ แมกระท้ังการจัดการความรูก็มีปญหาและ
อุปสรรคในตัวเองเชนกัน มนุษยทุกคนจึงควรสรางและพัฒนาปจจัยแหงความสําเร็จในการจัดการ
ความรูไวใหสมบูรณอยูตลอดเวลา จากขอมูลทั้งหมดที่ไดกลาวมา ปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการ
จัดการความรู ไดแก ๑. ผูบริหารและบุคลากร ๒. กลยุทธและวัฒนธรรมขององคการ ๓. โครงสราง
ของหนวยงาน ๔.เทคโนโลยี และ ๕. การวัดและประเมินผล 

                                         

๙๐ บดินทร วิจารณ. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ. พิมพครั้งที่ ๑ (กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร
เน็ท. ๒๕๔๗)  



๗๖ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู ตลอดจนผล
การศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและ
ประมวลจากแนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๑ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สํานักงาน กพร, 
(๒๕๔๙). 

๑. ผูบริหาร: การจัดการความรูในองคกร  
๒. จิตอาสา: การดําเนินการจัดการความรูในองคกร  
๓. สรางทีมขับเคล่ือน: เพ่ือใหการดําเนินการจัดการความรู 

สํานักงาน กพร, 
(๒๕๔๙). 

    ในองคกร  
๔. กระบวนการคุณภาพ PDCA (Plan Do Check Act): 
๕. การเปดหู เปดตาบุคลากรใน  
๖. การเปดใจยอมรับ: เพ่ือใหบุคลากรเปดใจยอมรับการ 
    ดําเนินการจัดการความรูใน 
 ๗. การมีสวนรวม: เพ่ือใหเกิดการมีสวนรวมในการจัดการ 
    ความรูจากหนวยงานตางๆ ภายในองคกร  
๘. การสรางบรรยากาศ: การดําเนินการกิจกรรมการ 
    จัดการความรู   
๙. การจัดใหมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู: ในการจัดการความรู   
    องคกรควรสงเสริม 
๑๐. การใหรางวลั ยกยองชมเชย: เปนการสรางแรงจูงใจ  
๑๑. การจัดเอกสารประกันคุณภาพ (QA Document)  
๑๒. การส่ือสารภายในองคกร 

เสนาะ กล่ินงาม, 
(๒๕๕๑, หนา ๘๒-๙๕). 

๑. ความเปนผูนํา  
๒. วัฒนธรรมองคการ  
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารความรู  
๔. โครงสรางพ้ืนฐานการจัดการความรู  
๕. การวัดและการประเมิน 

 

  



๗๗ 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Davenport, T &Prusak, 
(1998). 
 

การทํางานของคนในองคการน้ันจะตองมีการพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไปตามเทคโนโลยีสมัยใหม ดวยวิธีการศึกษา 
อบรมความรูใหมๆ เพ่ือนําความรูน้ันมาปรับใชพัฒนาการ
ทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการทํางาน 

ภราดร จินดาวงศ, 
๒๕๔๙, หนา ๕๗-๕๙). 

เคร่ืองมือสําคัญในการสนับสนุนการจัดการความรูไดเปน
อยางดี ชวยจัดเก็บ รวบรวม ประมวล เก็บรักษา เผยแพร
และการนําความรูไปใช แตเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุญดี บุญญากิจ, และคณะ, 
(๒๕๔๙, หนา ๖๑-๖๒). 

๑. โครงสรางพ้ืนฐานและระบบรองรับ  
๒. โครงสรางและระบบท่ีเอ้ืออํานวยใหเกิดการแลกเปลี่ยน 
๓. โครงสรางหนวยงาน การจัดบุคลากรที่จะรับผิดชอบใน 
    การจัดการความรู 

Allee, 
(1997). 

ปจจัยดานการวัดและประเมินผล เปนปจจัยสําคัญอยาง
หน่ึง ท่ีมีผลตอความสําเร็จในการจัดการความรู การวัดผล
การจัดการความรูจะชวยใหองคการทราบสถานะปจจุบัน 
การดําเนินการมีความคืบหนาและผลเปนไปตามที่คาดหวัง
ไวหรือไม 

เตือนใจ รักษาพงศ, 
(๒๕๕๑, หนา ๘). 

๑. ภาวะผูนํา (Leadership)   
๒. กลยุทธ (Strategy)  
๓. วัฒนธรรมองคการ(Culture)  
๔. โครงสราง(Structure)  
๕. เทคโนโลยี (Technology)  
๖. การวัดผล (Measurement) 

ฉลองรัฐ อินทรีย, 
(๒๕๕๐, หนา ๑๐).   

๑. ผูบริหาร (Administrators)  
๒. การส่ือสารของการจัดการความรู (Communication of  
    KM)  

ฉลองรัฐ อินทรีย,(ตอ) 
(๒๕๕๐, หนา ๑๐).   

๓. วัฒนธรรมของผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาเอกชน  
    (Culture of the Private Higher Educational Staff)  
๔. ยุทธศาสตรการจัดการความรู (Strategy in KM) 

บุญดี บุญญากิจ, 
(๒๕๔๘, หนา ๕๙-๖๑). 

๑. ภาวะผูนําและกลยุทธ  
๒. วัฒนธรรมองคกร  
๓. เทคโนโลยีสารสนเทศทางดานการจัดการความรู  
๔. การวัดผล 



๗๘ 

ตารางที่ ๒.๑๑ แสดงปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เจษฎา นกนอย, 
(๒๕๕๒, หนา ๕๒). 

๑. สภาพแวดลอมภายในองคการ  
๒. โครงสรางขององคการ  
๓. มีจุดประสงคที่ชัดเจน 
๔. ผูนําความรู องคการ 
๕. มีกระบวนการจัดการความรูท่ีเปนระบบ  
๖. ระบบการบริหารงานและการใหรางวัล  
๗. เทคโนโลยี  
๘. ผูนํา ผูนําจะใหการสนับสนุนดานนโยบาย 

พรรณี สวนเพลง, 
(๒๕๕๒, หนา ๑๗๗). 

๑. ภาวะผูนํา  
๒. โครงสราง  
๓. เทคโนโลยีและกระบวนการ  
๔. การใหรางวัลและการยอมรับ   
๕. การวัดและประเมิลผล   
๖. ความรู ทักษะ และขีดความสามารถ  
๗. การจัดการ 

บดินทร วิจารณ, 
(๒๕๔๗). 

๑. ปจจัยในตัวคนหรือปจจัยภายในองคกร หมายถึง 
    สวนประกอบท่ีเปนคุณสมบัติของส่ิงท่ีเก่ียวของกับ 
    ความรูที่จะใชแกปญหาภายใน 
๒. ปจจัยภายนอก หมายถึงสวนท่ีเก่ียวของท้ังโดยตรงและ 
    โดยออมท่ีเก่ียวกับความรูและกระบวนการในการ 
    แกปญหา 
๓. ปจจัยรวมระหวางปจจัยภายในและปจจัยภายนอก  

บดินทร วิจารณ,(ตอ) 
(๒๕๔๗). 

    หมายถึง “สิ่ง” หรือ “อะไรบางอยาง” ท่ีทําหนาท่ีให 
    ปจจัยภายในและปจจัยภายนอกทํางานรวมกัน ไดอยาง 
    ราบร่ืน และเกิดประสิทธิผล 

๒.๑.๑๐ ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

การจัดการความรูไมอาจทําใหราบร่ืนไดเพราะตองมีปญหาอุปสรรคมักจะเกิดข้ึน
ตลอดเวลา มีนักการศึกษาไดพูดถึงปญหาอุปสรรคไวตางๆ ดังน้ี 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. จากบทความท่ีกลาวถึงของ “มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ
การเปนองคกรแหงการเรียนรู ตอนท่ี ๒” แสดงใหเห็นความชัดเจนถึงปญหาในการจัดการความรูใน
มหาวิทยาลัย ท่ีมักประสบปญหาหลายๆ อยาง ปญหาท่ีสําคัญแบงเปนขอๆ ไดดังตอไปน้ี 



๗๙ 

๑. ปญหาการถายทอดความรูระหวางบุคคลกับมหาวิทยาลัย ในการน้ีมหาวิทยาลัย
มักประสบปญหา เชน หนวยงานพัฒนาระบบสารสนเทศ มีเจาหนาท่ีเขียนโปรแกรมใหมหาวิทยาลัย 
แตไมไดทําเอกสารท่ีดีเพ่ือใหคนอ่ืนไดเรียนรู หากผูน้ีลาออกจากมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะประสบ
ปญหาในการทํางานตอ เพราะผูมาสานตอยากท่ีจะเขาใจไดวา ภายในโปรแกรมท่ีผูอ่ืนเขียนมีอะไรอยู
ในน้ันบาง 

๒. ปญหาการจัดเก็บความรูของมหาวิทยาลัย ท้ังน้ีเพราะความรูท่ีจะเก็บมีรูปแบบ
ท้ังเปน tacit knowledge และexplicit knowledge อีกทั้งการเก็บรวบรวมความรูตองมีระบบท่ีดี มี
การทําเอกสารและขอมูลไวเปนระบบ 

๓. ปญหาการนําความรูของมหาวิทยาลัยมาสรางความสามารถในการแขงขันหรือ
กอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง ท้ังน้ีเพราะมีความรูจํานวนมากท่ีอยูกับบุคคลไมสามารถนําออกมาใช
หรือถายทอดไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๔. ปญหาการสรางความรูใหม หรือ นวัตกรรมใหม การสรางความรูใหมมักอยูท่ีการ
ศึกษาวิจัย ดังน้ัน มหาวิทยาลัยตองใหความสําคัญในการวิจัยและพัฒนา๙๑ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ์  ไดศึกษาถึงปญหาในการพัฒนาองคกรของไทย โดยมีหนวยใน
การศึกษาครอบคลุมท้ังในสวนขององคการภาครัฐ องคการภาครัฐวิสาหกิจ และองคการเอกชน 
พบวา ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับการจัดการพัฒนาองคการเกิดจากสาเหตุหลายประการ โดยท่ีปญหาในแต
ละดานจะประกอบดวยปญหายอยๆ ไดแก ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน 
ดานปจจัยฝายบริหาร ดานผูเชี่ยวชาญ ดานบุคลากร ดานโครงสรางขององคการ ดานกระบวนการ
การบริหาร ดานพฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการสื่อสารหรือขอความ และดาน
อ่ืนๆ๙๒ 

อกราเวล เอท แอล (Agrawal et al)ไดกลาววา ปญหาอุปสรรคของการจัดการความรูใน
องคกร พบวาปญหาดังตอไปน้ี 

๑. การขาดแคลนผูบริหารระดับสูงขององคกรเขามาเก่ียวของ (Lack of top 
management involvement)  

๒. การขาดแรงดึงสําหรับระบบของการจัดการความรู (Lack of pull for KM 
system) 

๓. การขาดแคลนความเปนเจาของการทํางานขามสายงาน (Lack of cross 
function ownership) 

                                         

๙๑มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับการเปนองคกรแหงการเรียนรูตอนท่ี ๒, 
บทความ ๒๕๔๖ข หนา ๖. 

๙๒ ติณ ปรัชญาพฤทธ์ิ,ทฤษฎีองคกร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิ. ๒๕๔๒) หนา ๔๙. 



๘๐ 

๔. โครงสรางองคกรเปนอุปสรรคขัดขวางการเรียนรู (organization structure 
hindering learning)  

๕. ระบบรางวัลคาตอบแทนมุงไปท่ีการจับตองไดและเปนผลที่รวดเร็ว (reward 
system focusing only on tangible and quick results)๙๓ 

เดวิดสัน และวอสส(Davidson &voss) ไดกลาวไววา จุดออนท่ีสําคัญของปญหา คือ 
จุดออนของการจัดการความรูท่ีพบวาโดยท่ัวไปมีจุดออน ๕ ประการคือ ดังน้ี 

๑. เปนการดําเนินการ สรางความรู แลกเปลี่ยนความรู ประยุกตความรู แบบไมมี
ระบบ ไมมีโครงสราง จึงทําให การจัดการความรูมีลักษณะทําแบบมวยวัด ไมมีหลักเกณฑ 

๒. การตัดสินใจมักกระทําโดยไมไดใชความรูที่ดีท่ีสุดที่มีอยูภายในองคกร 

๓. ความรูท่ีมีอยูไมไดถูกใชซํ้า ไมไดมีการแลกเปล่ียน ซ่ึงหมายความวาสมาชิกของ
องคกรตองสรางความรูใหมข้ึนใช เองโดยไมจําเปน ทําใหมีการทํางานซํ้ากับงานท่ีคนอ่ืนภายในองคกร
เคยทําไวแลว 

๔. สมาชิกขององคกรอยูภายใตสภาพท่ีขอสนเทศ (information) ทวมทน จนเกิด
ความสับสนแทนท่ีขอสนเทศน้ันจะชวย ใหทํางานไดดีข้ึน 

๕. การปกปดความรูระหวางสมาชิกขององคกรเปนเร่ืองปกติ และไมมีความสนใจใน
กลุมสมาชิกขององคกรท่ีจะชวยกันเพ่ิมพูนความรู๙๔ 

วันดี โตะดํา ไดกลาววา ปญหาของการจัดการความรู (Knowledge Management) มี
ปญหาทั้งหมด ๖ ประการดวยกัน ดังตอไปน้ี 

๑. ปญหา ที่ เกิดมาจากการถายทอดความรูระหวางบุคคล กับสถานศึกษา เชน 
ปญหาการไมแบงปนความรู เชน การสง ขาราชการไปสัมมนา หรือฝกอบรม แตหลังจากท่ีกลับมาแลว 
ก็เก็บความรูไวคนเดียวหรืออาจจะรายงานใหหัวหนาทราบ เพียงเทาน้ัน แตขาราชการ/บุคลากรคน
อ่ืนอีกหลายคน ในสถานศึกษาที่ไมไดไปฝกอบรมหรือสัมมนา จะไมรูเลยวาคนท่ีไป ฝกอบรม หรือไป
สัมมนาน้ันไดอะไรกลับมา เพราะไมมีการเก็บบันทึกรายงาน หรือส่ิงท่ีนาสนใจจากการอบรม หรือ
สัมมนา ในคร้ังน้ันๆ ไวในฐานขอมูล ในอินทราเน็ตหรือเว็บไซต ถาหากสถานศึกษาไมมีนโยบายท่ี
ชัดเจนในเร่ืองเชนน้ี ก็จะทําใหการลงทุนในการสงบุคลากรไปฝกอบรม หรือ เขารวมสัมมนา อาจจะ
เปนการลงทุนท่ีสูญเปลา 

                                         

๙๓ Agrawal et al. Mining Association Rules Between Sets of Items in Lard Databases. 
In P.Buneman and S.Jajordai, eds. New York:ACM 1993 pp. 49-50. 

๙๔ Davidson,C and voss,P. Knowledge Management. Auckland:Tandem press 2002. 



๘๑ 

๒. ปญหาที่เกิดจากการจัดเก็บความ รูของสถานศึกษา ซ่ึงมีการจัดเก็บไวหลากหลาย
แหง หลายรูปแบบมีท้ังที่ เปนอิเล็กทรอนิกส และไมเปนอิเล็กทรอนิกส กระจัดกระจายในยามท่ี
ตองการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจแบบเรงดวน จะทําไมไดเพราะ จะตองใชเวลารวบรวมขอมูลนาน ทํา
ใหเสียผลประโยชนตอสถานศึกษา 

๓. ปญหาที่เกิดจากการไมนํา ความรูของสถาบันศึกษามาสรางความสามารถใน การ
แขงขัน หรือกอใหเกิดประโยชนอยางแทจริง เพราะในสถานศึกษามีความรูมากมายท่ีไดจากการวิจัย 
หรือประสบการณจากการทํางาน แตวิจัยแลวก็ไมนําไปประยุกตเพ่ือทําใหเกิดประโยชนตอไป หรือไม
มีการสานตอ หรือสถานศึกษามีผูรู มีครูเช่ียวชาญที่มีความสามารถออกไป เปนวิทยากรใหสถานศึกษา
อ่ืน ใหประสบความสําเร็จ มีความรูแตในขณะเดียวกันบุคคลเหลาน้ัน ไมมีเวลาเหลือพอท่ีจะ พัฒนา
คนในสถานศึกษาเดียวกันเลยก็กลายเปนความสูญเปลาท่ีเกิดขึ้นได 

๔. ปญหา จากการสรางความรูใหม จะไมเกิดข้ึนถาสถานศึกษาไมมีการสะสมความรู
ท่ีมีอยูเดิมอยางเปนระบบ เม่ือไมมี ความรูใหมอักท้ังความรูเดิมไมไดเก็บไวดวยแลว สถานศึกษาก็จะ
ไมมีการสะสมความรูไวใหครู/บุคลากรรุนตอไป 

๕. ปญหา ท่ีเกิดจากการไมนําความรูภายนอกมาปรับใช จึงทําใหสถานศึกษาไม
สามารถปรับเปล่ียนตัวเองใหทันตามสถานการณโลก และตามคูแขงขันไมทัน 

๖. ปญหาท่ีเกิดจากความรูในสถานศึกษา ความรูภายนอกสถานศึกษาท่ีนํามาใชไม
เชื่อมโยงกับงานและไมสอดคลองกับ บริบทในการปฏิบัติงานการจัดการความรู จะมีประโยชนอยาง
มาก โดยเฉพาะในสถานศึกษา องคความรูใหมท่ีไดมาจากการจัดการความรู จะเปนทรัพยสินทาง
ปญญา ท่ีมีคามหาศาล เพราะเปนองคความรูที่เกิดจากประสบการณการปฏิบัติ การสอนท่ีสอดคลอง
กับสภาพแวดลอมสอดคลองกับเปาหมาย วิสัยทัศน และพันธกิจของสถานศึกษา และความรูที่ไดจะ
นําไปสูการแลกเปล่ียนเรียนรู ตอยอดความรู และทําใหครู/บุคลากรในสถานศึกษามีการใฝรูและฝกท่ี
จะเรียนรูตลอดชีวิต และสถานศึกษาท่ีมีการจัดการความรู ก็จะเปน "องคกรแหงการเรียนรู"๙๕ 

สรุปไดวา ปญหาในการพัฒนาองคกรของไทย โดยมีหนวยในการศึกษาครอบคลุมท้ังใน
สวนขององคการภาครัฐ องคการภาครัฐวิสาหกิจ และองคการเอกชน ปญหาท่ีเกิดขึ้นกับการจัดการ
พัฒนาองคการเกิดจากสาเหตุหลายประการ โดยที่ปญหาในแตละดานจะประกอบดวยปญหายอย ๆ 
ไดแก ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน ดานปจจัยฝายบริหาร ดานผูเช่ียวชาญ 
ดานบุคลากร ดานโครงสรางขององคการ ดานกระบวนการการบริหาร ดานพฤติกรรม ดานการวิจัย 
ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสารหรือขอความปญหา ท่ีเกิดมาจากการถายทอดความรูระหวาง

                                         

๙๕ วันดี โตะดํา. ปญหาของการจัดการความรู เสวนาผูบริหารมืออาชีพ (ตรัง: โรงเรียนโพรงจระเข 
๒๕๕๒). 

 



๘๒ 

บุคคล กับสถานศึกษา เชน ปญหาการไมแบงปนความรู เชน การสง ขาราชการไปสัมมนา หรือ
ฝกอบรม แตหลังจากที่กลับมาแลว ก็เก็บความรูไวคนเดียวหรืออาจจะรายงานใหหัวหนาทราบ  

จากแนวคิดที่เก่ียวกับปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
(๒๕๔๖ข, หนา ๖). 

๑. ปญหาการถายทอดความรูระหวางบุคคลกับ 
    มหาวิทยาลัย  
๒. ปญหาการจัดเก็บความรูของมหาวิทยาลัย  
๓. ปญหาการนําความรูของมหาวิทยาลัยมาสราง 
    ความสามารถในการแขงขัน 
๔. ปญหาการสรางความรูใหม 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์ 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

ปญหาและอุปสรรคดานสภาพแวดลอมของหนวยงาน ดาน
ปจจัยฝายบริหาร ดานผู เชี่ยวชาญ ดานบุคลากร ดาน
โครงสรางขององคการ ดานกระบวนการการบริหาร ดาน
พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์(ตอ) 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

ติณ ปรัชญาพฤทธิ,์(ตอ) 
(๒๕๔๒, หนา ๔๙). 

พฤติกรรม ดานการวิจัย ดานการปฏิบัติงาน ดานการส่ือสาร
หรือขอความ 

Agrawal et al, 
(1993, pp.45-50). 

๑. การขาดแคลนผูบริหารระดับสูง  
๒. การขาดแรงดึงสําหรับระบบของการจัดการความรู  
๓. การขาดแคลนความเปนเจาของการทํางาน 
๔. โครงสรางองคกรเปนอุปสรรค  
๕. ระบบรางวัลคาตอบแทนมุงไปท่ีการจับตองได 

Davidson &voss, 
(2002). 

๑. เปนการดําเนินการ สรางความรู แลกเปลี่ยนความรู  
๒. การตัดสินใจมักกระทําโดยไมไดใชความรูท่ีดีท่ีสุดท่ี 
๓. ความรูท่ีมีอยูไมไดถูกใชซํ้า ไมไดมีการแลกเปลี่ยน  
๔. สมาชิกขององคกรอยูภายใตสภาพท่ีขอสนเทศทวมทน  
๕. การปกปดความรูระหวางสมาชิกขององคกรเร่ืองปกติ 

 



๘๓ 

ตารางที่ ๒.๑๒ แสดงปญหาอุปสรรคของการจัดการความรู(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วันดี โตะดํา, 
(๒๕๖๐). 

๑. ปญหา ท่ีเกิดมาจากการถายทอดความรูระหวางบุคคล   
    กับสถานศึกษา  
๒. ปญหาท่ีเกิดจากการจัดเก็บความ รูของสถานศึกษา ซ่ึงมี 
    การจัดเก็บไวหลากหลายแหง  
๓. ปญหาท่ีเกิดจากการไมนําความรูของสถาบันศึกษามา 
    สรางความสามารถใน การแขงขัน  
๔. ปญหา จากการสรางความรูใหม จะไมเกิดข้ึนถาสถาน  
    ศึกษาไมมีการสะสมความรูท่ีมีอยูเดิมอยางเปนระบบ  
๕. ปญหา ท่ีเกิดจากการไมนําความรูภายนอกมาปรับใช  
๖. ปญหาท่ีเกิดจากความรูในสถานศึกษา ความรูภายนอก 
    สถานศึกษา 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบ 

๒.๒.๑ ความหมายของรูปแบบ 

รูปแบบเปนส่ิงท่ีสรางและพัฒนาขึ้นไวเปนแนวทางในการทํางานอยางใดอยางหน่ึงมี
นักวิชาการไดใหความหมายไวดังน้ี 

บราดู และฮารดแมน (Bardo, J.W., & Hartman, J.J) ไดใหความหมายของรูปแบบท้ัง
ในลักษณะท่ีคลายคลึงกันและแตกตางกัน ซ่ึงพอจะสรุปความหมายของรูปแบบท่ีนักวิชาการสวนใหญ
ใหความคิดเห็นไวไดใน ๕ ลักษณะ คือ 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยาง และแบบลําลองท่ี
เหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญขึ้นกวาปกติ 

๒. รูปแบบ หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของปจจัย
หรือตัวแปรตางๆ หรือ องคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธ หรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวย
เขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 

๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยาก
ในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งส่ิงท่ีเราอยากไดกับความสามารถที่จะหาส่ิงท่ีตองการน้ัน
แตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ 

๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผานการทดสอบความแมนตรง (Validity) และ
ความนาเชื่อถือ (Reliability) สามารถระบุและพยากรณความสัมพันธระหวาง ตัวแปรโดยวิธีการทาง
คณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวยสําหรับการวิจัยคร้ังน้ี รูปแบบ หมายถึง วิธีการบริหารของโรงสีชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค ตามขอบขายโครงสรางขององคกรปกครองสวนทองถ่ินและภารกิจการบริหาร 



๘๔ 

คือ การบริหาร การบริการชุมชน การเพ่ิมคุณคา การติดตามผล โดยนําหลักปาปณิกธรรม ตาม
ความเห็นของผูเช่ียวชาญมากําหนดเปนแนวทางในการบริหารงานแตละดาน 

๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัย
หรือตัวแปรตาง ๆ หรือองคประกอบที่สําคัญในเชิงความสัมพันธหรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวย
เขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ๙๖ 

ทูชิ และ คารรอล (Tosi, H.L., and Carroll, S.J)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ วา
เปนนามธรรมของจริง หรือภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีรูปแบบอยาง
งายถึงรูปแบบท่ีมีความซับซอนมาก รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) เชน รูปแบบหอสมุด 
รูปแบบเคร่ืองบินขับไล เอฟ ๑๖ เปนตน รูปแบบเชิงคุณลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใชอธิบาย
สภาพการณหรือปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณตางๆ๙๗ 

วิลเลอ (Willer, D)ไดกลาวถึงความหมายของรูปแบบวา เปนการสรางมโนทัศน  
(Conceptualization) เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ โดยอาศัยหลักการ(Rationale) ของระบบรูปนัย 
(Formal System) ทั้ง น้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ
ประพจนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเที่ยงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎีตอไป๙๘ 

คีฟส(Keeves,P.J) ไดกลาวถึงรูปแบบ หมายถึง การแสดงโครงสราง เพ่ือใชศึกษา
ความสัมพันธของตัวแปร๙๙กูด คราเตอร (Good,Carter V)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ ไว ๔ 
ความหมายดวยกันคือ 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการสรางหรือทําซํ้า 

๒. เปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ เชน การออกเสียงภาษาตางประเทศ เพ่ือให
ผูเรียนไดเลียนแบบ เปนตน 

๓. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ ซ่ึงเปนตัวแทนของสิ่งใดส่ิงหน่ึง หรือหลักการหรือ
แนวคิด 

                                         

๙๖ Bardo, J.W. , & Hartman, J. J. , Urban society:A systematic introduction, New York: 
F.E. Peacock, 1982 p.70.  

๙๗ Tosi, H.L., and Carroll, S.J. Management. 2nd ed. (New York:John Wiley and Sons, 
1982, p.163. 

๙๘ Willer , D.  Scientific Sociology:Theory and Method.  Englewood Cliffs, ( New 
Jersey:Prentice-Hall, 1968, p. 15. 

๙๙ Keeves, P. J.  Educational research, Methodology and Measurement: 
AnInternational Handbook. (Oxford:Pergamon Press, 1988, p.55. 



๘๕ 

๔. เปนชุดของปจจัย หรือตัวแปรท่ีมีความสัมพันธซ่ึงกันและกัน ซ่ึงรวมกันเปนตัว
ประกอบ และเปนสัญลักษณทางระบบสังคม อาจเขียนออกมาเปนสูตรทางคณิตศาสตร หรือบรรยาย
เปนภาษาก็ได๑๐๐ 

บุญสง หาญพานิชไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสราง โปรแกรม แบบจําลอง หรือ
แบบท่ีจําลองสภาพความเปนจริง ท่ีสรางขึ้นจากการลดทอนเวลาและเทศะ พิจารณาวามีส่ิงใดบางท่ี 
จะตองนํามาศึกษาเพ่ือใชแทนแนวคิดหรือปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง โดยอธิบายความสัมพันธ 
ขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบน้ันๆ๑๐๑ 

บุญชม ศรีสะอาด ไดกลาวถึงคําวารูปแบบ (โมเดล) หมายถึงโครงสรางที่ แสดงถึง
ความสัมพันธระหวางองคประกอบตางๆ หรือตัวแปรตางๆ ผูวิ จัยสามารถใชรูปแบบอธิบาย 
ความสัมพันธระหวางองคประกอบหรือตัวแปรตางๆ ท่ีมีในปรากฏการณ ธรรมชาติหรือในระบบตาง 
ๆ อธิบายลําดับขั้นตอนขององคประกอบหรือกิจกรรมในระบบ๑๐๒ 

เสรี ชัดแชม ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง รูปแบบท่ีเปนแบบอยาง และ
แบบลําลองท่ีเหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กลงหรือใหญขึ้นกวาปกติ  นักวิชาการท่ีให
ความหมาย ของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๓ 

อุทัย บุญประเสริฐ ไดใหความหมาย. รูปแบบ หมายถึง สิ่งที่แสดงโครงสรางของความ
เก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบท่ีสําคัญในเชิงความสัมพันธหรือ
เหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวยเขาใจขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ 
นักวิชาการท่ีใหความหมายของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๔ 

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ ไดกลาววา.รูปแบบ หมายถึง ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมี
ลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดไดยากในโลกของความเปนจริง โดยเฉพาะอยางยิ่งสิ่งที่เราอยากไดกับ
ความสามารถท่ีจะหาสิ่ งที่ตองการน้ันแตกตางกันมาก เชน เมืองในอุดมคติ นักวิชาการท่ีให
ความหมายของรูปแบบในลักษณะน้ี๑๐๕ หรือ รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีท่ีผานการทดสอบความ
แมนตรง (validity) และความนาเชื่อถือ (reliability) แลว สามารถระบุและพยากรณความสัมพันธ

                                         

๑๐๐ Good, Carter V. Dictionary of Education. 3rd edition. New York:McGraw-Hill Book 
Company, 1973, p.63. 

๑๐๑ บุญสง หาญพานิช. “การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรู ในสถาบันอุดมศึกษาไทย.” 
วิทยานิพนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๔๖ หนา ๙๒. 

๑๐๒ บุญชม ศรีสะอาด รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ โครงการสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียน
การสอน (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ม.ป.ป.)) หนา ๔๕. 

๑๐๓ เสรี ชัดแชม. แบบจําลอง. ม.ป.ท. ๒๕๓๘ หนา. ๓. 
๑๐๔ อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร.๒๕๔๔) หนา. ๓๑. 
๑๐๕ ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ. การกําหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการ

ประยุกตใช. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเสมาธรรม. ๒๕๔๐) หนา ๒๑-๒๓. 
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ระหวาง ตัวแปรโดยวิธีการทางคณิตศาสตรหรือทางสถิติไดดวย นักวิชาการท่ีใหความหมายของ
รูปแบบในลักษณะน้ี  

คัมภีร สุดแทไดกลาววารูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีสราง หรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็น ถึง
องคประกอบสําคัญๆ ของเร่ืองใหเขาใจงายขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานตอไป๑๐๖ 

ปญญา ทองนิล ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางที่เกิดจากทฤษฎี ประสบการณ 
การคาดการณ นําเสนอในรูปของขอความหรือแผนผัง๑๐๗ 

ทิศนา แขมมณี ไดกลาวอธิบายความหมายของรูปแบบไววา รูปแบบ หมายถึง เคร่ืองมือ
ทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที่ เกิดข้ึน โดย
สรางมาจากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย หรือจากทฤษฎีหลักการตางๆ และแสดงออก
ในลักษณะใดลักษณะหน่ึง๑๐๘ 

พรอคเตอร และพอล (Procter and Paul)ใหความหมายคําวา รูปแบบไวใน Longman 
Dictionary of Contemporary English โดยสรุปแลวจะมี ๓ ลักษณะใหญคือ Model ที่หมายถึงส่ิง
ซ่ึง เปนแบบยอ สวนของจริงความหมายน้ีตรงกับภาษาไทยวา แบบจําลอง เชน แบบจําลองของเรือ
ดํานํ้า เปนตน Model ท่ีหมายถึงสิ่งของหรือคนท่ีนํามาใชเปนแบบอยางในการดําเนินการบางอยาง 
เชน ครูแบบอยาง นักเดินแบบหรือแมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน Model ที่หมายถึงแบบ หรือ
รุนของผลิตภัณฑตางๆ เชน เคร่ืองคอมพิวเตอรรุน ๘๖๔ เปนตน๑๐๙ 

โทชิ และครารอล (Tosi H.L.and Carroll,S.J) ไดกลาวไววา รูปแบบเปนนามธรรมของ 
จริงหรือภาพจําลองของสภาพการณอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงอาจจะมีต้ังแตรูปแบบอยางงายๆไปจนถึง 
รูปแบบท่ีมีความสลับซับซอนมากๆ และมีท้ังรูปแบบทั้งกายภาพ (Physicalmodel) ท่ีเปนแบบ 
จําลองของวัตถุเชน แบบจําลองหอสมุดแหงชาติแบบจําลองเคร่ืองบินขับไล เอฟ ๑๖ เปนตน และ 
รูปแบบเชิงลักษณะ (Qualitative Model) ท่ีใชอธิบายปรากฏการณดวยภาษาหรือสัญลักษณเชน 
รูปแบบเชิงระบบและตามสถานการณ(A Sastem Contingency Model)๑๑๐ 

                                         

๑๐๖ คัมภีร สุดแท. การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ปริญญาครุศา
สตรดุษฎีบัณฑิต (มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๓). 

๑๐๗ ปญญา ทองนิล. รูปแบบการพัฒนาสมรรถภาพกี่สอนโดยการบูรณาการแบบสอดแทรกสําหรับ
นักศึกษาครูเพื่อเสริมสรางคุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน. วิทยานิพนธปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขา
หลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๕๓). 

๑๐๘ ทิศนา แขมมณี. รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย. (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลง
กรณมาหาวิทยาลัย. ๒๕๕๐) 

๑๐๙ Procter and Paul Longman Dictionary of Contemporary English.  London: 
Longman,1978. P.174. 

๑๑๐ Tosi H.L.and Carroll,S.J  Managent(2ed ed.) New York:John Wiley & Sons,.1982.p.74. 
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บราว และ มอเบิรก (Brown, W.B. and Moberg, D. J)ไดกลาวา รูปแบบวา รูปแบบ
การควบคุมวิทยานิพนธ๑๑๑ 

บุญชม ศรีสะอาด ใหความหายรูปแบบวารูปแบบการบริหารซ่ึงกําลังศึกษาและพัฒนาใน
การวิจัยคร้ังน้ีจะอยูในกลุมของรูปแบบ ประเภทหลัง คือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ๑๑๒ ซ่ึงเปนรูปแบบใน
ความหมายโดยทั่วไปเม่ือกลาวถึงคําน้ีใน วงวิชาการ 

บราดู และ ฮารดแมน (Bardo, J. W., & Hartman, J. J) ไดกลาวถึงรูปแบบในทาง 
สังคมศาสตรไววา “เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณที่เราสนใจ เพ่ือใชใน การ
นิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยายคุณสมบัติน้ันๆ” Bardoและ Hartman อธิบายตอไปวา รูปแบบ
เปนอะไรบางอยางท่ีเราพัฒนาข้ึนมา เพ่ือบรรยายคุณลักษณะท่ีสําคัญๆของปรากฏการณ อยางใด
อยางหน่ึง เพ่ือใหงายตอการทําความเขาใจ รูปแบบจึงมิใชการบรรยายหรืออธิบาย ปรากฏการณอยาง
ละเอียดทุกแงมุม เพราะการทําเชนน้ันจะทําใหรูปแบบมีความซับซอนและยุงยากเกินไปในการท่ีจะทํา
ความเขาใจ ซ่ึงจะทําใหคุณคาของรูปแบบน้ันดอยลงไป สวนการท่ีจัดระบบ รูปแบบหน่ึงๆ จะตองมี
รายละเอียดมากนอยเพียงใดจึงจะเหมาะสม และรูปแบบน้ันๆ ควรมี องคประกอบอะไรบาง ไมไดมี
ขอกําหนดเปนการตายตัว ทั้งน้ีก็แลวปรากฏการณแตละอยางและ วัตถุประสงคของผูสรางรูปแบบท่ี
ตองการจะอธิบายปรากฏการณน้ันๆ๑๑๓ 

สตอเนอร เจมส และ แวนเคล(Stoner,James A.F. and Wankel),ใหทัศนะความหมาย
ของรูปแบบวารูปแบบเปนการ จําลองความจริงของปรากฏการณเพ่ือทําใหเราไดเขาใจความสัมพันธท่ี
สลับซับซอนของ ปรากฏการณน้ันๆไดงายขึ้น๑๑๔ 

ราจ (Raj) ไดใหความหมายของคําวารูปแบบ (Model) ในหนังสือ Encyclopedia of 
Psychology and Education ไว ๒ ความหมายดังน้ี ๑) รูปแบบ คือรูปยอของความ จริงของ
ปรากฏการณ ซ่ึงแสดงดวย ขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา และเทศะ ทําใหเขา
ใจความจริงของปรากฏการณไดดีย่ิง ข้ึน ๒) รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 
โปรแกรมที่กําหนดเฉพาะโดยสรุปแลว รูปแบบหมายถึงแบบจําลองอยางงายหรือยอสวน (Simplified 
Form)ของปรากฏการณตางๆ ท่ีผูเสนอรูปแบบดังกลาวไดศึกษาและพัฒนาข้ึนมาเพ่ือ แสดงหรือ

                                         

๑๑๑ Brown, W.B.  and Moberg, D.  J Organization Theory and Management:A Macro 
Approach.  New York:John Wiley and Sons.1980. p 56. 

๑๑๒ บุญชม ศรีสะอาด การวิจัยเบ่ืองตน พิมพครั้งท่ี ๗ (กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน. ๒๕๔๕). 
๑๑๓Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction. New York: 

F. E. Peacock. 1982 p. 245. 
๑๑๔ Stoner,James A.F. and Wankel, Charles, Management(3rd ed ) New Delhi:Prentice-

Hall,1986. p.44. 



๘๘ 

อธิบายปรากฏการณให เขาใจไดงายข้ึน หรือในบางกรณีอาจจะใชประโยชนในการ ทํานาย
ปรากฏการณที่จะเกิดขึ้น ตลอดจนอาจใชเปนแนวทางในการดําเนินการอยางใดอยางหน่ึง๑๑๕ 

ทิงเคซิส(Thinkexist)ไดใหความหมายของคําวา รูปแบบ (Model) ไววา เปนแบบจําลอง
ระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของการกอสรางที่วาดไวลวงหนาหรือส่ิงของ ท่ีเปนตัวแทนแสดง
ความคิดของสิ่งที่จะเกิดข้ึนในอนาคต หรือส่ิงที่เตรียมเอาไวลวงหนา๑๑๖ 

อา ดิคชันนารี  (Ar dictionary) ได นิยามความหมายของ (Model) ว า หมายถึง
แบบจําลองท่ี เปนสัดสวนหรือเปนประเภทเดียวกันกับของจริงหรือสัญลักษณของการเปนตัวแทนสิ่ง
ใดส่ิงหน่ึงท่ี คาดวา จะเกิดในอนาคต หรือแบบแผนของสิ่งที่เตรียมไว การใหความหมายของรูปแบบ 
(Model) ในหนังสือ Encyclopedia of Psychology and Education ไว ๒ ความหมายดังน้ี ๑. 
รูปแบบ คือรูปยอของความจริงของปรากฏการณซ่ึงแสดงดวยขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการ
ลดทอนเวลาและเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณไดยิ่งขึ้น ๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของ
การใชแนวความคิดของโปรแกรมท่ีกําหนดเฉพาะ๑๑๗ 

ราจ (Raj) ไดกลาววา รูปแบบ หมายถึง รูปยอ ท่ีเลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณ 
ใดปรากฏการณหน่ึงโดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยจัดระบบความคิดในเร่ืองน้ันใหงายข้ึน๑๑๘ 

ฮูเซน และ พอสเทลเวท (Husen and Postlethwaite) ไดใหความหมาย วา รูปแบบ 
คือโครงสรางที่ ถูกนําเสนอเพ่ือใชวินิจฉัยความสัมพันธระหวางองคประกอบที่สรางมาจากเหตุการณ
การหย่ังรู ดวยวิธีการอุปมาอุปมัย หรือไดมาจากทฤษฎีรูปแบบจึงไมใชทฤษฎี สรุปไดวา รูปแบบ 
หมายถึง ความสัมพันธของ ๒ ชุด ตัวแปร ประกอบดวย กระบวนการปฏิบัติงาน กับงานวิชาการท่ีมี
ความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน๑๑๙ 

รัตนา สิงหกุล ไดกลาวไววา รูปแบบ หมายถึง แผนการทํางานเก่ียวกับการสอน เรียกวา
รูปแบบการสอน ท่ีจัดทําข้ึนอยางเปนระบบระเบียบ โดยวานแผนการจัดองคประกอบและงาน
เก่ียวกับการสอนอยางมีจุดหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท่ีจะเปนเชิงปริมาณหรือคุณภาพก็ไดซ่ึงจะแสดงให
เห็นความหมายเก่ียวพันของลักษณะที่แทจริงของส่ิงท่ีเราเก่ียวของกับคําวา รูปแบบโดยมีมโนทัศน
ของคําจะมีคําอธิบายความหมายอยางนอย ๓ อยางในทางสถาปตยกรรมหรือทางศิลปะจะหมายถึง

                                         

๑๑๕ Raj, Madhu, Encyclopaedic Dictionary of Psychology and Education.  Volum 3 
(M-Z),New Delhi:AnMol Publications PVT.1996, p. 45. 

๑๑๖Thinkexist,  The Leadership Challenge:How to Get Extraordinary Things Done in 
Organization,San Francisco:Jossey Bass, 2008.p. 1. 

๑๑๗ Ar dictionary, Model Retrieved from  http: // ardictionary. com/Model/ 5908,  2008. 
p.1 

๑๑๘ Raj, Madhu, Encyclopaedic Dictionary of Psychology and Education.  Volum 3 
(M-Z) New Delhi:AnMol Publications PVT.1996, p. 197. 

๑๑๙ Husen and Postlethwaite, The international encyclopedia of education.  2nd 
ed,New York:Pregawon press Inc 1994, p.3895. 



๘๙ 

หุนจําลอง ในทางคณิตศาสตรและเศรษฐศาสตร จะหมายถึงสมการในทางศึกษาศาสตรจะหมายถึง
ความสัมพันธของตัวแปร กรอบของความคิด หรือ การแทนความคิดออกแบบเปนรูปแบบ๑๒๐ 

สตอเนอร แวนเคล (Stoner, A.F., & Wankel, C) ไดกลาวไววา รูปแบบหมายถึงการ
จําลองความจริงของปรากฏการณทําใหเราเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของปรากฏการณน้ันงาย
ขึ้น๑๒๑ 

บราโว ฮราทแมน (Bardo, J.W., & Hartman, J.J)ไดกลาวใหความหมายของรูปแบบไว
วา เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณที่เราสามารถสนใจเพ่ือการใชในการนิยาม
คุณลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ หรือเปนชุดของแนวคิดซ่ึงไดเรียบเรียง
ไวในลักษณะโครงสรางอยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ ที่สัมพันธกันเพ่ือเปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน กลยุทธ พ้ืนฐาน เงื่อนไขและขอจํากัดในการนํารูปแบบไปใช๑๒๒ 

กูด (Good, C.V) ไดกลาวไววา รูปแบบตามพจนานุกรมใหความหมายไววา คือ ๑) เปน
แบบอยางของสิ่งใดส่ิงหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการสรางซํ้าหรือทําซํ้า ๒) เปนตัวอยางเพ่ือการลอกเปน
แบบ๑๒๓ 

จากแนวคิด ขางตน สรุปไดวา รูปแบบ หมายถึง โครงสรางท่ีแสดงแทนความจริงของ 
ปรากฏการณใดปรากฏการณหน่ึง ท่ีกําหนดเฉพาะแนวของความคิดที่เปนรูปของสัญญาลักษณ 
รูปภาพ ขอความ จํานวน ท่ีแสดงไวในลักษณะของโครงสราง แบบจําลอง โปรแกรม ข้ันตอน ตัว
แบบจําลอง สภาพความจริง เพ่ือใหเขาใจถึงกระบวนการทํางาน การจัดการ การใชสารสนเทศภายใน
หนวยงาน เพ่ือ อธิบายถึงความสัมพันธขององคประกอบตางๆ ของรูปแบบท่ีปรากฏอยู เหลาน้ันมารถ
สรุปไดวา รูปแบบ (Model) หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงโครงสรางและความสัมพันธของปจจัยหรือตัวแปร 
หรือองคประกอบอ่ืนของส่ิงท่ีศึกษา หรืออธิบายคุณลักษณะสําคัญตางๆ ของปรากฏการณท่ีคาดวาจะ
เกิดขึ้น เพ่ือใหเขาใจงายมองเห็นเปนรูปธรรม ไมมีองคประกอบท่ีแจมชัดหรือใหรายละเอียดทุกแงมุม 
โดยผานกระบวนการทดสอบอยางเปนระบบเพ่ือใหเกิดความแมนยําเท่ียงตรงและเชื่อถือได 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๓ ดังน้ี 

  

                                         

๑๒๐  รั ต น า  สิ ง หกุ ล .  รู ป แ บ บ ก า ร ส อ น , (อ อ น ไล น ), แ หล ง ข อ มู ล , http: / / wwwsps. 
lpru.ac.th/cript/show_article.pl.mag. [ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐[. 

๑๒๑Stoner, A.F., & Wankel, C. Management.3 rd ed. New Delhi: Prentice – Hill.1986. 
๑๒๒ Bardo, J.W. , & Hartman, J. J.  Urban sociology:A systematic introduction.  New 

York:F.E.Peacock.1982. 
๑๒๓Good, C.V. Dictionary of education. New York: McGrow-Hill Book. 1973. 



๙๐ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Bardo, J.W., & Hartman, J.J.,  
(1982 p.70). 

๑. รูปแบบ หมายถึง รูปแบบของจริง  
๒. รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสรางเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 
    โดยเฉพาะ 
๓. รูปแบบ หมายถึง ลักษณะที่พึงปรารถนาในโลกของความ 
    เปนจริง  
๔. รูปแบบ หมายถึง ชุดของทฤษฎีที่ผานการทดสอบความ
แมน 
๕. รูปแบบ หมายถึง สิ่งท่ีแสดงโครงสรางของความ 
    เก่ียวของระหวางชุดของ ปจจัยหรือตัวแปร 

Tosi, H.L., and Carroll, S.J, 
(1982, p. 70). 

เปนนามธรรมของจริง หรือภาพจําลองของสภาพการณ 
รูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model)  

Willer, D 
(1968, p.15). 

เปนการสรางมโนทัศน เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ โดย
อาศัยหลักการ ของระบบรูปนัย ท้ังน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือทําให
เกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและประพจนท่ี 

Willer, D(ตอ) 
(1968, p.15). 

เก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพัฒนาเปนทฤษฎี
ตอไปเปนการสรางมโนทัศน เก่ียวกับชุดของปรากฏการณ 
โดยอาศัยหลักการ ของระบบรูปนัย ท้ังน้ีมีจุดมุงหมายเพ่ือ
ทําใหเกิดความกระจางชัดของนิยามความสัมพันธและ
ประพจนท่ีเก่ียวของ ซ่ึงรูปแบบท่ีมีความเท่ียงตรง จะพัฒนา
เปนทฤษฎีตอไป 

Keeves, P.J, 
(1988, p.55). 

การแสดงโครงสราง เพ่ือใชศึกษาความสัมพันธของตัวแปร 

Good,Carter V, 
(1973, p.63). 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการ 
    สรางหรือทําซํ้า 
๒. เปนตัวอยางเพ่ือการเลียนแบบ  
๓. เปนแผนภูมิหรือรูปสามมิติ  
๔. เปนชุดของปจจัย 

 

  



๙๑ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุบรรณ พันธวิศวาส และชัยวัฒน ป
ญจพงษ  อางถึงใน บุญสง หาญ
พานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๑-๙๒). 

รูปยอท่ีเลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณใดปรากฏ
การณหน่ึง โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยจัดระบบความคิดใน
เร่ืองน้ันใหงายข้ึน 

บุญสง หาญพานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๒). 

โครงสราง โปรแกรม แบบจําลอง หรือแบบท่ีจําลองสภาพ
ความเปนจริง ที่สรางข้ึนจากการลดทอนเวลาและเทศะ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(มปป, หนา ๔๕). 

ความสัมพันธระหวางองคประกอบตาง ๆ หรือตัวแปรตาง ๆ 
ผู วิจัยสามารถใชรูปแบบอธิบาย ความสัมพันธระหวาง
องคประกอบหรือตัวแปรตาง ๆ ที่มีในปรากฏการณ 

เสรี ชัดแชม, 
(๒๕๓๘, หนา ๓). 

รูปแบบของจริง รูปแบบที่เปนแบบอยางและแบบลําลองที่
เหมือนของจริงทุกอยางแตมีขนาดเล็กหรือใหญขึ้นกวาปกติ 

อุทัย บุญประเสริฐ, 
(๒๕๔๔, หนา ๓๑). 

สิ่งที่แสดงโครงสรางของความเก่ียวของระหวางชุดของ 
ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ หรือองคประกอบท่ีสําคัญในเชิง
ความสัมพันธหรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน เพ่ือชวยเขาใจ
ขอเท็จจริงหรือปรากฏการณในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง 

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ, 
(๒๕๔๐, หนา ๒๑-๒๓). 

ลักษณะท่ีพึงปรารถนาซ่ึงมีลักษณะเปนอุดมคติ หรือเกิดได
ยากในโลกของความเปนจริง 

คัมภีร สุดแท, 
(๒๕๕๓). 

สิ่งท่ีสราง หรือพัฒนาข้ึน แสดงใหเห็น ถึงองคประกอบ
สําคัญๆ ของเร่ืองใหเขาใจงายข้ึน 

ปญญา ทองนิล, 
(๒๕๕๓). 

โครงสรางท่ีเกิดจากทฤษฎี ประสบการณ การคาดการณ 
นําเสนอในรูปของขอความหรือแผนผัง 

ทิศนา แขมมณี, 
(๒๕๕๐). 

เคร่ืองมือทางความคิดที่บุคคลใชในการสืบสอบหาคําตอบ 
ความรู ความเขาใจในปรากฏการณที่ เกิดข้ึน โดยสรางมา
จากความคิด ประสบการณการใชอุปมาอุปไมย 

Procter and Paul, 
(1978, p.174). 

๑. เปนแบบยอ  
๒. แบบจําลอง เชน แบบจําลองของเรือดํานํ้า เปนตน  
    Model ท่ีหมายถึงสิ่งของหรือคนท่ีนํามาใชเปน 

Procter and Paul,(ตอ) 
(1978, p.174). 

    แบบอยางในการดําเนินการบางอยาง เชน ครูแบบอยาง   
    นักเดินแบบหรือ๓.แมแบบในการวาดภาพศิลป เปนตน  
    Model ท่ีหมายถึงแบบ หรือรุนของผลิตภัณฑตางๆ 

 



๙๒ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Tosi H.L.and Carroll,S.J,   
(1982, p.74). 

รูปแบบเป นนามธรรมของ  จริงหรือภาพจําลองของ
สภาพการณอย าง ใดอย างหน่ึง  ซ่ึงอาจจะมีต้ังแต รูป
แบบอยางงายๆ 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 
(1980, p.56). 

รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ 

บุญชม ศรีสะอาด, 
(๒๕๔๕). 

รูปแบบเชิงคุณลักษณะ 

Bardo, J. W., & Hartman, J. J, 
(1982, p.245). 

เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเรา
สนใจ เพ่ือใชใน การนิยามคุณลักษณะและ หรือ บรรยาย
คุณสมบัติน้ันๆ 

Stoner,James A.F. and Wankel, 
(1986, p.44). 

รูปแบบเปนการ จําลองความจริงของปรากฏการณเพ่ือทําให
เราไดเขาใจความสัมพันธที่สลับซับซอนของ ปรากฏการณ
น้ันๆ 

Raj, 
(1996, p.45). 

๑. รูปแบบ คือรูปยอของความ จริงของปรากฏการณ ซ่ึง 
    แสดงดวย ขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอน 
    เวลา และเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ 
    ไดดีย่ิงขึ้น  
๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 

Thinkexist, 
(2008, p.1). 

เปนแบบจําลองระบบการปฏิบัติงาน หรือแบบแปลนของ
การกอสรางท่ีวาดไวลวงหนาหรือส่ิงของ 

Ar dictionary, 
(2008, p.1). 

๑. รูปแบบ คือรูปยอของความจริงของปรากฏการณซ่ึงแสดง 
    ดวยขอความ จํานวน หรือ ภาพ โดยการลดทอนเวลา 
    และเทศะ ทําใหเขาใจความจริงของปรากฏการณ  
๒. รูปแบบ คือ ตัวแทนของการใชแนวความคิดของ 
    โปรแกรมท่ีกําหนดเฉพาะ 

Raj, 
(1996, p.197). 

รูปยอ ที่ เลียนแบบความสัมพันธของปรากฏการณ ใด
ปรากฏการณหน่ึง 

Husen and Postlethwaite, 
(1994, p.3895). 

รูปแบบ หมายถึ ง  ความสัมพันธของ ๒ ชุด  ตัว แปร 
ประกอบดวย กระบวนการปฏิบัติงาน กับงานวิชาการท่ีมี
ความเก่ียวของซ่ึงกันและกัน 

 



๙๓ 

ตารางที่ ๒.๑๓ แสดงความหมายของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

รัตนา สิงหกุล, 
(๒๕๖๐). 

แผนการทํางานเก่ียวกับการสอน เรียกวารูปแบบการสอน 

Stoner, A.F., & Wankel, C, 
(1986). 

การจําลองความจริงของปรากฏการณทําใหเราเขาใจ
ความสัมพันธท่ีสลับซับซอนของปรากฏการณน้ัน 

Bardo, J. W. , & Hartman, J. J, 
(1982). 

เปนชุดของขอความเชิงนามธรรมเก่ียวกับปรากฏการณท่ีเรา
สามารถสนใจเพ่ือการใชในการนิยามคุณลักษณะโครงสราง
อยางเปนระบบและมีองคประกอบตางๆ 

Good, C.V, 
(1973). 

๑. เปนแบบอยางของสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพ่ือเปนแนวทางในการ   
    สรางซํ้าหรือทําซํ้า  
๒. เปนตัวอยางเพ่ือการลอกเปนแบบ 

๒.๒.๒ คุณลักษณะของรูปแบบท่ีดี 

รูปแบบมีลักษณะตางๆ กัน เปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึนของแตละสาขา มีความแตกตาง
กัน และมีคุณลักษณะท่ีที่แตกตางกันตามที่นักการศึกษาไดกลาววาดังน้ี 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ ไดกลาวถึงคุณลักษณะรูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังน้ี  

๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสรางระหวางตัวแปรมากกวา
ความสัมพันธเชิง เสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิงเสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการ
พัฒนารูปแบบ  

๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึงสามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิง
ประจักษโดยเม่ือ ทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏวาไมสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบน้ันตอง
ถูกยกเลิก  

๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของเร่ืองท่ีศึกษาไดอยาง
ชัดเจน  

๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด (Concept) ใหม และการ
สรางความสัมพันธ ของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมองคความรู (Body of Knowledge) ในเร่ืองท่ี
กําลังศึกษา  

๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรขึ้นอยูกับกรอบของทฤษฎีในเร่ืองน้ันๆ๑๒๔ 

                                         

๑๒๔วาโร เพ็งสวัสดิ์, การวิจัยพัฒนารูปแบบ, วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปท่ี ๒ ฉบับท่ี ๔ ,
กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓, หนา ๖. 



๙๔ 

คีฟส (Keeves,P.J) ไดกลาววา รูปแบบที่ดี ท่ีใชประโยชนได ควรจะมีขอกําหนด 
(requirement) ๔ประการ คือ 

๑. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยา ง มีโครงสรา ง ( structural 
relationship) มากกวาความสัมพันธที่เก่ียวเน่ืองกันแบบรวมๆ (associative relationship) 

๒. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางการพยากรณผลท่ีจะเกิดขึ้นสามารถถูกตรวจสอบได
โดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 

๓. รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือช้ีใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเร่ืองที่ศึกษา ดังน้ัน
นอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 

๔. รูปแบบ ควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม และสรางความสัมพันธของ
ตัวแปรในลักษณะใหม ซ่ึงเปนการขยายในเร่ืองที่กําลังศึกษา๑๒๕ 

สรุปไดวา รูปแบบท่ีดีควรมีลักษณะ ดังน้ี ๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิง
โครงสรางระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิง เสนตรงธรรมดา อยางไรก็ตามความสัมพันธเชิง
เสนตรงก็มีประโยชนในชวงของการพัฒนารูปแบบ ๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา ซ่ึง
สามารถตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษโดยเม่ือ ทดสอบรูปแบบแลวถาปรากฏวาไมสอดคลองกับ
ขอมูลเชิงประจักษ รูปแบบน้ันตองถูกยกเลิก ๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผล
ของเร่ือง ท่ีศึกษาไดอยาง ชัดเจน ๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด 
(Concept) ใหมและการสรางความสัมพันธ ของตัวแปรใหม ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมองคความรู (Body of 
Knowledge) ในเร่ืองท่ีกําลังศึกษา ๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรข้ึนอยูกับกรอบของทฤษฎีใน
เร่ืองน้ันๆ 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับคุณลักษณะขององรูปแบบท่ีดี ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๔ ดังน้ี 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๒๕eeves,P.J. Educational research methodology, and measurement: An international 
handbook. Oxford, England: Pergamon Press. 1988 p.560. 
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ตารางที่ ๒.๑๔ แสดงคุณลักษณะขององรูปแบบท่ีดี 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วาโร เพ็งสวัสด์ิ, 
(๒๕๕๓, หนา ๖). 

๑. รูปแบบควรประกอบดวยความสัมพันธเชิงโครงสราง 
    ระหวางตัวแปรมากกวาความสัมพันธเชิงเสนตรงธรรมดา  
๒. รูปแบบควรนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา ซ่ึงสามารถ 
    ตรวจสอบไดดวยขอมูลเชิงประจักษ 
๓. รูปแบบควรอธิบายโครงสรางความสัมพันธเชิงเหตุผลของ 
    เร่ืองท่ีศึกษาไดอยางชัดเจน  
๔. รูปแบบควรเปนเคร่ืองมือในการสรางความคิดรวบยอด  
    (Concept) ใหม  
๕. รูปแบบในเร่ืองใด จะเปนเชนไรข้ึนอยูกับกรอบของทฤษฎี 

Keeves,P.J, 
(1988, p. 560). 

๑. รูปแบบ ควรประกอบดวยความสัมพันธอยางมีโครงสราง  
    (structural relationship) มากกวาความสัมพันธท่ี 
    เก่ียวเน่ืองกันแบบรวม ๆ (associative relationship) 
๒. รูปแบบ ควรใชเปนแนวทางการพยากรณผลท่ีจะเกิดข้ึน 
    สามารถถูกตรวจสอบไดโดยการสังเกต ซ่ึงเปนไปไดท่ีจะ 
    ทดสอบรูปแบบพ้ืนฐานของขอมูลเชิงประจักษได 
๓. รูปแบบ ควรจะตองระบุหรือชี้ใหเห็นถึงกลไกเชิงเหตุผล 
    ของเร่ืองท่ีศึกษา ดังน้ันนอกจากรูปแบบจะเปนเคร่ืองมือ 
    ในการพยากรณได ควรใชอธิบายปรากฏการณไดดวย 
๔. รูปแบบ ควรเปนเคร่ืองมือในการสรางมโนทัศนใหม 

๒.๒.๓ องคประกอบของรูปแบบ 

ดังท่ีไดกลาวมาขางตนเร่ืองรูปแบบและทราบความหมายของรูปแบบไปแลว ตางๆ กัน 
ดังน้ันมารูถึงองคประกอบของรูปแบบจากนักการศึกษาตางๆ ไดพูดไว ดังน้ี 

ธีระ รุญเจริญไดเสนอองคประกอบ ของรูปแบบไว ๖ องคประกอบ คือ 
๑. หลักการของรูปแบบ 

๒.วัตถุประสงคของรูปแบบ 

๓.ระบบและกลไกของรูปแบบ 

๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 

๕.แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
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๖. เงื่อนไขของรูปแบบ๑๒๖ 

สมาน อัศวภู มิ ไดกล าวสรุปถึงองคประกอบของรูปแบบควรประกอบดวย ๗ 
องคประกอบ ดังน้ี  

๑. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบใดๆ ก็ตาม ผูออกแบบรูปแบบ ต
องรูวาจะออกแบบรูปแบบการดําเนินงานน้ีขึ้นมาเพ่ือวัตถุประสงคใด ซ่ึงโดยทั่วไปก็มักจะพัฒนา
รูปแบบ ขึ้นมาเพ่ือแกปญหาอยางใดอยางหน่ึง หรือเพ่ือใหการดําเนินงานเกิดผลดีอยางใดอยางหน่ึง 
เชน การพัฒนา ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ข้ึนมาก็เพ่ือใหการดําเนินงานในสถานศึกษา
เปนไปอยางมีคุณภาพ และเปนที่ยอมรับของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนตน  

๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ เพ่ือใหการดําเนินงานของรูปแบบเปนไป 
ตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูออกแบบรูปแบบตองกําหนดวาจะออกแบบรูปแบบน้ันๆ บนฐานคิด 
ของทฤษฎีและหลักการใดบาง เชน หลักการประการหน่ึงของระบบประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา คือ “หลักรวมกันรับผิดชอบ” หมายความวาคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาจะ
เกิดขึ้นไดก็ตอเม่ือ ผูเก่ียวของทุกฝายตองรวมกันรับผิดชอบ เปนตน  

๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามหลักการและ 
บรรลุตามวัตถุประสงคของรูปแบบ ผูพัฒนารูปแบบตองออกแบบระบบงานของรูปเพ่ือเปนกลไกใน 
การดําเนินงานของรูปแบบ เชน การจัดโครงสรางองคการ การตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานตางๆ 
และท่ีจําเปนอ่ืนๆ พรอมกับการกําหนดบทบาทหนาท่ี ความสัมพันธ และการทํางานรวมกันของระบบ 
เหลาน้ันเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบที่กําหนดไว  

๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ โดยการกําหนดภารกิจ กระบวนการ วิธีการ 
กิจกรรม และอ่ืนๆ ที่ตองดําเนินการเพ่ือการบรรลุวัตถุประสงคของรูปแบบ  

๕. แนวการประเมินรูปแบบ หมายถึง การกําหนดแนวทางและเคร่ืองมือในการ 
ประเมินผลรูปแบบตามวัตถุประสงคของรูปแบบ และการประเมินการดําเนินงานตามรูปแบบวา
เปนไป ตามท่ีกําหนดไวหรือไมเพียงใด เพ่ือประโยชนในการตรวจสอบวารูปแบบทําหนาท่ีตามท่ี
ออกแบบไว มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มากนอย เพียงใด และเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม
เพียงใด ตลอดจนการกําหนดแนวทางในการพัฒนา รูปแบบตอเน่ืองตอไปได  

๖. คําอธิบายประกอบรูปแบบ หมายถึง การอธิบายคําศัพทเฉพาะที่นํามาใชในการ 
ออกแบบรูปแบบเพ่ือส่ือความใหตรงกันในการนํารูปแบบไปใช  

๗. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช เน่ืองจากรูปแบบมีขอจํากัดของตนเอง ดังน้ัน 
ผูออกแบบรูปแบบควรได ระบุเ ง่ือนไขท่ีจะทําใหการนํารูปแบบไปใชประสบผลสําเร็จ และขอ

                                         

๑๒๖ ธีระ รุญเจริญ ความเปนมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 
(กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพขาวฟาง จํากัด ๒๕๕๐) หนา ๙๐. 
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ระมัดระวัง เพ่ือปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้น เปนตนจากองคประกอบของรูปแบบขางตนน้ันเม่ือเรา
นํามารวบรวมเก็บขอมูลใหครบถวนแลวมาประยุกตเพ่ือการออกรูปแบบเม่ือรูปแบบเสร็จแลวควร
จัดทําคูมือการใชรูปแบบโดยนําสาระ องคประกอบของรูปแบบทั้งหมด มาบรรจุไวใน คูมือดวย จะทํา
ใหการพัฒนา มีความสมบูรณครบถวน และเม่ือตรวจสอบคุณภาพ แลวรายงานการตรวจสอบไวใน
ภาคผนวกของคูมือดวยจะเปนประโยชนตอผูสนใจ ศึกษาและนําไปใชในการดําเนินงานตอไป๑๒๗ 

บราว และมอเบริก (Brown, W.B. and Moberg, D. J) ไดสังเคราะหรูปแบบข้ึนมาจาก
แนวคิดเชิงระบบ (System Approach) กับหลักการบริหารตามสถานการณ  (Contingency 
Approach) กลาววาองคประกอบของรูปแบบ ประกอบดวย  

๑. สภาพแวดลอม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology) 

๓. โครงสราง (Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  

๕. การตัดสินใจส่ังการ (Decision Making)๑๒๘ 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญไดพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี ผล
การศึกษาพบวารูปแบบมีองคประกอบ ๔ องคประกอบ ไดแก  

๑. คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีท่ีตองพัฒนา  

๒. หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบ และวัตถุประสงคท่ัวไปของรูปแบบ 

๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผูนําของคณบดี ซ่ึงประกอบดวยขั้นตอน 
เน้ือหาการพัฒนา วิธีการและกิจกรรมการพัฒนา วัตถุประสงค เชิงพฤติกรรม และผลท่ีตองการและ  

๔. แนวทางการนํารูปแบบไปใช เงื่อนไขความสําเร็จ และตัวบงช้ี ความสําเร็จของ
รูปแบบ๑๒๙ 

ชนกนารถ ช่ืนเชย ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาตอเน่ืองในสถาบันอุดมศึกษา 
เอกชน พบวารูปแบบมีองคประกอบ ๙ องคประกอบ ไดแก  

๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเน่ือง  

                                         

๑๒๗ สมาน อัศวภูมิ,การพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด , วารสาร
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ๒(๗) หนา ๘๓-๘๔. 

๑๒๘Brown, W.B.  and Moberg, D.  J, Organization Theory and Management:A Macro 
Approach,  New York:John Wiley and Sons.1980. pp.16-17. 

๑๒๙ สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, การพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดี,วิทยานิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๗.หนา ๓๕๔-๓๕๕. 



๙๘ 

๒. กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  

๓. จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  

๔. โครงสรางระบบ บริหารของการศึกษาตอเน่ือง  

๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเน่ือง  

๖. วิธีการจัดการศึกษา ตอเน่ือง 

๗. สื่อการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเน่ือง  

๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ตอเน่ือง และ  

๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน๑๓๐ 

อัมพร พงษกังสนานันท  ไดพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา ขั้น
พ้ืนฐานเพ่ือสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต พบวารูปแบบมีองคประกอบ ๘ องคประกอบ ไดแก 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  

๒. หลักสูตร  

๓. การจัดการเรียนรู  

๔. การประเมินผลการเรียนรู  

๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบระดับการศึกษา  

๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  

๗. กลุมเปาหมาย และ  

๘. การ มีสวนรวมของพอแมและชุมชน๑๓๑ 

ฮูเซน และพอสเทลเวท (Husen and Postlethwaite,)ไดกลาววา องคประกอบ
ของรูปแบบได ๔ องคประกอบ  

๑. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลที่ตามมา สามารถทดสอบ สังเกตได  

๒. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี 
กําลังศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีกําลังศึกษา  

๓. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของส่ิงท่ีกําลังศึกษา 
ชวยสืบเสาะความรู  

                                         

๑๓๐ ชนกนารถ ชื่นเชย. รูปแบบการจัดการศึกษาตอเนื่องในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการศึกษาผูใหญ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ( อัดสําเนา).๒๕๕๐. 

๑๓๑ อัมพร พงษกังสนานนท. การศึกษารูปแบบการจัดการศึกษานอกระบบในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน
เพื่อสงเสริมการศึกษาตลอดชีวิต. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. (อัดสําเนา).
๒๕๕๐ หนา ๒๗๔-๒๗๕. 



๙๙ 

๔.รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิงเช่ือมโยง  

มีหลักเกณฑที่เปนเกณฑตายตัววารูปแบบน้ันตองมีองคประกอบอะไรบางอยางไร สวน
ใหญจะ ข้ึนอยูกับลักษณะเฉพาะของปรากฏการณท่ีผูสนใจดําเนินการศึกษา สวนการกําหนด
องคประกอบ รูปแบบในการศึกษาและการทา ความเขาใจเก่ียวกับการจัดองคการและการบริหาร
จัดการ (The Model of Organization and Management) ตามความคิดของ๑๓๒ 

บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg) ไดกลาววา องคประกอบตามรูปแบบของ 
Brown และ Moberg ประกอบดวย 

๑. สภาพแวดลอม (Environment)  

๒. เทคโนโลยี (Technology)  

๓. โครงสราง(Structure)  

๔. กระบวนการจัดการ(Management Process) และ 

๕. การตัดสินใจสั่งการ(Decision making) รูปแบบการศึกษาและการทําความเขาใจ
เก่ียวกับการจัดองคการและการบริหารของ๑๓๓ 

บราว และ มอเบริก (Brown and Moberg) ไดกลาววา องคประกอบของรูปแบบการ
บริหารการศึกษาเทาท่ีพบจากการศึกษาเอกสารที่ เก่ียวของสวนใหญจะกลาวถึง  

๑. การจัดองคการบริหารหรือโครงสรางระบบบริหารและ  

๒. แนวทางในการดําเนินงานในภาระหนา ท่ี  (Function) ท่ีสํา คัญๆ ในการ
บริหารงานขององคการน้ันๆ เชน การบริหารงานบุคลากร การบริหารงานการเงิน การบริหารงาน
วิชาการ เปนตน ซ่ึงจะได กลาวถึงอีกคร้ังหน่ึงในตอนที่วาดวยการกําหนดองคประกอบในการกําหนด
รูปแบบตอไปโดยสรุป แลวในการกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไรบาง 
จํานวนเทาใดมีโครงสราง และความสัมพันธกันอยางไรน้ันอยูกับปรากฏการณท่ีเรากําลังศึกษาหรือจะ
ออกแบบแนวคิดทฤษฎี และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบแตละรูปแบบน้ันๆ เปนหลัก
โครงสราง๑๓๔ 

สรุปไดวา การกําหนดองคประกอบของรูปแบบวาจะประกอบดวยอะไร จํานวนเทาใด มี
โครงสราง และความสัมพันธกันอยางไร ข้ึนอยูกับปรากฏการณ ปจจัยหรือตัวแปรตางๆ ท่ีกําลังศึกษา 
ซ่ึงจะออกแบบตาม แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัย และหลักการพ้ืนฐานในการกําหนดรูปแบบน้ันๆ เปน
หลัก องคประกอบของรูปแบบได แก รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถทดสอบ 

                                         

๑๓๒ Husen and Postlethwaite, The international encyclopedia of education. 2nd ed. 
New York:Pregawon press Inc 1994: p.3865. 

๑๓๓ Brown and Moberg Organization Theory and Management:A Macro Approach.  New 
York:John Wiley and Sons.1980. p. 98 

๑๓๔ Brown and Moberg Organization Theory and Management:A Macro Approach.  New 
York:John Wiley and Sons.1980. p. 17 



๑๐๐ 

สังเกตได มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี กําลัง
ศึกษาและอธิบายเร่ืองท่ีกําลังศึกษา รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอดความสัมพันธของ
สิ่งที่กําลังศึกษา ชวยสืบเสาะความรู รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวาความสัมพันธเชิง
เชื่อมโยง จากการศึกษาตัวอยางของรูปแบบจากเอกสารท่ีเก่ียวของตางๆ 

จากแนวคิดที่ เก่ียวกับองคประกอบของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๕ ดังน้ี 

ตารางที ่๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ธีระ รุญเจริญ, 
(๒๕๕๐, หนา ๙๐). 

๑. หลักการของรูปแบ 
๒. วัตถุประสงคของรูปแบบ 
๓. ระบบและกลไกของรูปแบบ 
๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ 
๕. แนวทางการประเมินผลรูปแบบ 
๖. เงื่อนไขของรูปแบบ 

สมาน อัศวภูมิ, 
(๘๓-๘๔). 

๑. วัตถุประสงคของรูปแบบ ในการพัฒนารูปแบบ 
๒. ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการของรูปแบบ  
๓. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ  
๔. วิธีการดําเนินงานของรูปแบบ  
๕. แนวการประเมินรูปแบบ  
๖. คําอธิบายประกอบรูปแบบ  
๗. ระบุเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

Brown, W.B. and Moberg, D. J, 
(1980. pp.16-17). 
 

๑. สภาพแวดลอม (Environment) 
๒. เทคโนโลยี (Technology) 
๓. โครงสราง (Structure)  
๔.กระบวนการจัดการ (Management Process) และ  
๕. การตัดสินใจสั่งการ (Decision Making) 

 

 

  



๑๐๑ 

ตารางที่ ๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สมบูรณ ศิริสรรหิรัญ, 
(๒๕๔๗, หนา ๓๕๔-๓๕๕). 

๑. คุณลักษณะภาวะผูนําของคณบดีท่ีตองพัฒนา  
๒. หลักการและแนวคิดกํากับรูปแบบ 
๓. กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะ ภาวะผูนําของคณบดี  
๔. แนวทางการนํารูปแบบไปใช เงื่อนไขความสําเร็จ 

ชนกนารถ ชื่นเชย, 
(๒๕๕๐). 

๑. ปรัชญาและหลักการของการศึกษาตอเน่ือง  
๒. กลุมเปาหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  
๓. จุดมุงหมายของการจัดการศึกษาตอเน่ือง  
๔. โครงสรางระบบ บริหารของการศึกษาตอเน่ือง  
๕. หลักสูตรการเรียนการสอนของการศึกษาตอเน่ือง  
๖. วิธีการจัดการศึกษา ตอเน่ือง 
๗. ส่ือการศึกษาและแหลงเรียนรูของการศึกษาตอเน่ือง  
๘. การติดตามและประเมินผลของการศึกษา ตอเน่ือง  
๙. การเทียบระดับและเทียบโอนผลการเรียน 

อัมพร พงษกังสนานันท, 
(๒๕๕๐, หนา ๒๗๔-๒๗๕) 

๑. ปรัชญาและ หลักการจัดการศึกษา  
๒. หลักสูตร  
๓. การจัดการเรียนรู  
๔. การประเมินผลการเรียนรู 
๕. การเทียบโอนความรู และประสบการณ และการเทียบ 
    ระดับการศึกษา 
๖. การบริหารและการจัดการศึกษา  
๗. กลุมเปาหมาย และ  
๘. การ มีสวนรวมของพอแมและชุมชน 

Husen and Postlethwaite, 
(1994, p.3865). 

๑. รูปแบบสามารถนําไปสูการทํานายผลท่ีตามมา สามารถ 
    ทดสอบ สังเกตได  
๒. มีความสัมพันธเชิงสาเหตุอธิบายปรากฏการณเร่ืองน้ัน  
    ปรากฏกลไกลเชิงสาเหตุท่ี กําลังศึกษาและอธิบายเร่ืองที ่
    กําลังศึกษา  
๓. รูปแบบชวยจินตนาการสรางความคิดรวบยอด 
    ความสัมพันธของสิง่ที่กําลังศึกษา ชวยสืบเสาะความรู  
๔. รูปแบบมีความสัมพันธเชิงโครงสรางมากกวา 
    ความสัมพันธเชิงเชื่อมโยง 

 



๑๐๒ 

ตารางที่ ๒.๑๕ แสดงองคประกอบของรูปแบบ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Brown and Moberg, 
(1980. p. 98). 

สภาพแวดลอม (Environment) เทคโนโลยี (Technology) 
โครงสราง(Structure) กระบวนการจัดการ 

Brown and Moberg(ตอ), 
(1980. p. 98). 

(Management Process)  แ ล ะก า ร ตั ด สิ น ใจ สั่ ง ก า ร
(Decision making) 

Brown and Moberg, 
(1980. p. 17). 

รูปแบบเชิงระบบและสถานการณ 

๒.๒.๔ ประเภทของรูปแบบ 

รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันซ่ึงนักวิชาการดานตางๆ ไดมีผูใหความคิดเก่ียวกับประเภท
รูปแบบตางๆ ออกไปไวเปนท่ีนาสนใจหลายๆ ทานดังตอไปน้ี  

สเตนเนอ (Steiner) อางถึงใน บุญสง หาญพานิช ไดกลาววา รูปแบบแบงออกไดเปน ๒ 
ประเภท คือ 

๑.รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practical Model or Model-of) รูปแบบประเภทน้ี เปน
แบบจําลอง ทางกายภาพ เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-for) เปนแบบจําลองที่สราง
ขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเปนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือแบบจําลองเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตาง ๆ ที่สัมพันธกันรูปแบบตามความคิดของ๑๓๕ 

คีฟส(Keeves.P.J.)ไดกลาววา ประเภทรูปแบบ ๕ ประเภท คือ 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือ เปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธระบบ 
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพ เปนรูปแบบท่ีนําไปใชอุปมากับสิ่งอ่ืนได เชน 
รูปแบบแบบจําลองระบบสุริยะ กับระบบสุริยะท่ีเกิดข้ึนจริงธนาคารจําลอง กับระบบธนาคารที่เปน
จริง แบบจําลองการผลิตกับการผลิตจริง เปนตน 

๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปน
รูปแบบ ท่ีใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบ รูปแบบชนิดน้ีจะชวยใชวิธีการอุปมาในการ
พิจารณาดวย ภาษา มากกวาที่จะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ 

๓. รูปแบบที่เปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 

                                         

๑๓๕ บุญสง หาญพานิช, การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย,วิทยานิ
พนธครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการอุดมศึกษา, จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. (อัดสําเนา).๒๕๔๖, หนา ๙๒. 



๑๐๓ 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ เปนรูปแบบท่ีกําหนด 
ความสัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงกชันทางคณิตศาสตร 

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือ เปนรูปแบบท่ีมีโครงสรางเปนสมการ 
เชิงเสนท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเหตุและผลมีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบ
รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันซ่ึงนักวิชาการดานตางๆ ก็ไดจัดแบงประเภทตางกันออกไป๑๓๖ 

จอยช และ เวล (Joyce and Weil) ไดกลาววา รูปแบบทางการศึกษาน้ัน ไดแบง
ประเภทรูปแบบออกเปน ๔ ประเภท คือ 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบที่ใชการอุปมาอุปมัยเทียบเคียงปรากฏการณซ่ึง
เปนรูปธรรมเพ่ือสรางความเขาใจในปรากฏการณท่ีเปนนามธรรม เชน รูปแบบในการทํา จํานวน
นักเรียนที่จะเขาสูระบบโรงเรียน ซ่ึงอนุมานแนวคิดมาจากการเปดนํ้าเขาและปลอยนํ้าออกจากถัง 
นักเรียนที่เขาสูระบบเปรียบเทียบไดกับนํ้าที่เปดออกจากถัง ดังน้ันนักเรียนท่ีคงอยูในระบบจึงเทากับ
นักเรียนท่ีเขาสูระบบลบดวยนักเรียนท่ีออกจากระบบ เปนตน 

๒. Semantic Model เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ หรือรูปภาพ เพ่ือใหเห็นโครงสรางทางความคิด องคประกอบ 
และความสัมพันธขององคประกอบของปรากฏการณน้ันๆ รูปแบบการสอนของเปนตน 

๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ รูปแบบประเภทน้ีนิยมใช กันท้ังในสาขาจิตวิทยาและ
ศึกษาศาสตร รวมท้ังการบริหารการศึกษาดวย  

๔. Causal Model เปนรูปแบบท่ีพัฒนามาจากเทคนิคท่ีเรียกวา Path Analysisและ
หลักการสราง Semantic Model โดยการนําเอาตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลท่ีเกิดขึ้น 
เชน The Standard Deprivation Model ซ่ึงเปนรูปแบบที่แสดงความสัมพันธระหวางสภาพทาง
เศรษฐกิจสังคมของบิดา มารดา สภาพแวดลอมทางการศึกษาท่ีบาน และระดับสติปญญาของเด็ก 
เปนตน ๑๓๗ 

สไชเรน (Schwirian)อางถึงใน Bardo& Hardman, นักนิเวศวิทยาคนสําคัญไดแบง
ประเภทของรูปแบบดวย 

๑. การอธิบายลักษณะจากลักษณะของเมืองออกเปนรูปแบบที่อธิบายโดยลักษณะ
พ้ืนท่ีและ 

                                         

๑๓๖  Keeves. P. J.  Educational research methodology, and measurement:An 
international handbook. Oxford, England:Pergamon Press. 1998. pp.561-565. 

๑๓๗Joyce and Weil. Model of Teaching. London:Prentice – Hall International 1985. 



๑๐๔ 

๒. รูปแบบท่ีอธิบายโดยลักษณะของประชากรรูปแบบท่ีใชในในการอธิบายโดยพ้ืนท่ี
น้ันมีจุดมุงหมายในการบรรยายลักษณะของเมืองวามีลักษณะเชนไร เชน Concentric Zone Model 
และ Social Area Analysis Model เปนตน สําหรับรูปแบบท่ีใชอธิบายคุณลักษณะของประชากร
เมืองน้ัน เปนรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของประชากรเมืองตางๆ เชน 
Residential Segregation Model เปนตน๑๓๘ 

สไตเนอร (Steiner)ไดกลาววารูปแบบแบงออกไดเปน ๒ ประเภทคือ  

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ (Practice Model or Model-of ) รูปแบบประเภทน้ีเปน
แบบจา ลองทางกายภาพ เชน แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  

๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of ) เปนแบบจําลองที่สราง
ขึ้นจากกรอบความคิดท่ีมีทฤษฎีเปนพ้ืนฐาน ตัวทฤษฎีเองไมใชรูปแบบหรือ แบบจา ลองเปนตัวชวยให
เกิดรูปแบบที่มีโครงสรางตางๆ ท่ีสัมพันธกัน๑๓๙ 

รูปแบบตามความคิดเห็นของ คีฟ(Keeve,P.J)ไดจําแนกรูปแบบออกไดเปน ๕ รูปแบบคือ  

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models) คือเปนรูปแบบท่ีมีความสัมพันธกับระบบ
กายภาพ มักเปนรูปแบบท่ีใชในวิทยาศาสตรกายภาพเปนรูปแบบที่นําไปใชอุปมากับ สิ่งอ่ืนไดเชน 
รูปแบบ แบบจําลองระบบสุริยะที่เกิดข้ึนจริง ธนาคารจา ลองกับระบบธนาคารท่ีเปนจริง แบบจา ลอง
การ ผลิตกับการผลิตจริง เปนตน  

๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย (Semantic Models) คือ เปน
รูปแบบ ท่ีใชภาษาในการบรรยายลักษณะของรูปแบบชนิดน้ีจะใชวิธีการอุปมาในการพิจารณาดวย
ภาษา มากกวาท่ีจะใชวิธีอุปมาในการพิจารณาดวยโครงสรางกายภาพ  

๓. รูปแบบที่มีลักษณะเปนแผนภูมิแบบแผน หรือโครงการ (Schematic Models) 

๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือเปนรูปแบบที่กําหนด 
ความสัมพันธขององคประกอบในรูปสมการหรือฟงชันทางคณิตศาสตร  

๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) คือเปนรูปแบบที่มีโครงสรางเปนสมการ
เชิงเสน ท่ีประกอบดวยตัวแปรสัมพันธกันเปนเหตุและผล มีการทดสอบสมมุติฐานผลของรูปแบบจาก 
ลักษณะการแบงประเภทของรูปแบบของนักวิชาการตางๆ ท่ีกลาวมาแลวจะเห็นไดวาการแบง 
ประเภทของรูปแบบตามแนวคิดท่ีหน่ึงน้ันบอกใหทราบถึงลักษณะการเขียนรูปแบบท่ีมีก่ีลักษณะ สวน
การแบงประเภทของรูปแบบในแบบที่สองและสามน้ันเปนการแบงประเภทของรูปแบบตาม แนวคิด

                                         

๑๓๘Bardo, J. W., & Hartman, J. J. Urban society: A systematic introduction. New York: 
F. E. Peacock. 1982 pp. 70-72. 

๑๓๙  Steiner, Methodology of theory construction.  Sydney:Educology Reseach 
Associates. 1988: p.148. 



๑๐๕ 

พ้ืนฐานในการเสนอรูปแบบในการบรรยาย อธิบายปรากฏการณน้ันๆ เปนหลักจากท่ีกลาวมาแสดงวา 
รูปแบบมีหลายประเภทดวยกันเปนสิ่งท่ีสรางและพัฒนาข้ึน ของแตละสาขาก็มีรูปแบบท่ีแตกตางกัน
ออกไป เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตรได แบงออกเปน รูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปไมย
เทียบเคียงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความ เขาใจในปรากฏการณท่ีเปนนามธรรม รูปแบบ
ท่ีใชภาษาส่ือในการขยายหรืออภิปรายปรากฏการณ ที่ศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบที่ใช
สมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการแสดง ความสัมพันธของตัวแปรตางๆ และรูปแบบท่ีนําเอา ตัว
แปรตางๆ มาสัมพันธกัน เชิงเหตุและผลที่ เกิดข้ึน เปนตน๑๔๐ 

กลาวโดยสรุป รูปแบบมีหลายประเภท เชน รูปแบบทางการศึกษาและสังคมศาสตร ได
แบงออกเปน รูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปไมยเทียบเคียงปรากฏการณซ่ึงเปนรูปธรรมเพ่ือสรางความ
เขาใจในปรากฏการณ ท่ีเปนนามธรรม รูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อในการบรรยายหรืออธิบาย
ปรากฏการณท่ีศึกษาดวยภาษา แผนภูมิ รูปภาพ รูปแบบท่ีใชสมการทางคณิตศาสตรเปนสื่อในการ
แสดงความสัมพันธของตัวแปรตางๆ และรูปแบบท่ีนําเอา ตัวแปรตางๆ มาสัมพันธกันเชิงเหตุและผลท่ี
เกิดขึ้น เปนตน สําหรับการวิจัยคร้ังน้ี รูปแบบที่ใชเปนประเภท Semantic Model ซ่ึงเปนรูปแบบท่ี
ใชภาษาเปนส่ือในการบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณท่ีศึกษาเพ่ือใหเห็นมโนทัศน โครงสรางทาง
ความคิด  เปนรูปแบบอธิบายใหเห็นถึงความสัมพันธระหวางธรรมาภิบาลทั้ง ๖ หลักกับขอบขายการ
บริหารงานของสถานศึกษาท้ัง ๔ ดาน คือดานการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป เพ่ือใหเปนรูปแบบการบริหารท่ีเหมาะสม โดยระดม
ความคิดเห็นจากผูเช่ียวชาญดานการบริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานดวยเทคนิคเดลฟาย 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับประเภทของรูปแบบ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ 
นักการศึกษาที่นําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิดท้ังหมดทําเปน
หลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๖ ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๔๐Keeve,P. J.  Model and Model Building Education Research Methodology and 
Measurement:An international Handbook, Oxford:Pergamon Press, 1998 p. 178. 



๑๐๖ 

ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงประเภทของรูปแบบ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

บุญสง หาญพานิช, 
(๒๕๔๖, หนา ๙๒). 

๑. รูปแบบเชิงปฏิบัติ (Practice Model or Model-of)  
    รูปแบบประเภทน้ี เปนแบบจําลอง ทางกายภาพ เชน  
    แบบจําลองรถยนต เคร่ืองบิน ภาพจําลอง  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model- for) 

Keeves.P.J, 
(1988, pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models)  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย  
    (Semantic Models)  
๓. รูปแบบท่ีเปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ  
    (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) ๕.  
    รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

Joyce and Well, 
(1985: p.74) 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัย 
๒. Semantic Model เปนรูปแบบที่ใชภาษาเปนสื่อ 
๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทาง 
    คณิตศาสตร 
๔. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

Bardo& Hardman, 
(1982:p.141). 

สําหรับรูปแบบท่ีใชอธิบายคุณลักษณะของ ประชากรเมืองน้ัน 
เปนรูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับลักษณะของ
ประชากรเมือง ตางๆ 

Steiner,   
(1988: p.215). 

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Practice Model or Model-of )  
รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจําลองทางกายภาพ  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of 
    เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึน 

Keeves.P.J, 
(1988, pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models)  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือใหความหมาย  
(Semantic Models)  
๓. รูปแบบท่ีเปนลักษณะแผนภูมิ แบบแผน หรือโครงการ  
    (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) ๕.  
    รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

 



๑๐๗ 

ตารางที่ ๒.๑๖ แสดงประเภทของรูปแบบ (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Joyce and Well, 
(1985: p.74) 

๑. Analogue Model เปนรูปแบบท่ีใชการอุปมาอุปมัย 
๒. Semantic Model เปนรูปแบบท่ีใชภาษาเปนสื่อ 
๓. Mathematical Model เปนรูปแบบท่ีใชสมการทาง 
    คณิตศาสตร 
๔. Causal Model เปนรูปแบบที่พัฒนามาจากเทคนิค 

Bardo& Hardman, 
(1982:p.141). 

สําหรับรูปแบบที่ใชอธิบายคุณลักษณะของ ประชากรเมือง
น้ัน เปน รูปแบบท่ีเสนอแนวคิดในการอธิบายเก่ียวกับ
ลักษณะของประชากรเมือง ตางๆ 

Steiner,   
(1988: p.215). 

๑. รูปแบบเชิง ปฏิบัติ(Practice Model or Model-of )  
    รูปแบบประเภทน้ีเปนแบบจําลองทางกายภาพ  
๒. รูปแบบเชิงทฤษฎี (Theoretical Model or Model-of 
    เปนแบบจําลองท่ีสรางข้ึน 

Keeves, P. J, 
(1988 pp.561-565). 

๑. รูปแบบคลาย (Analogue Models  
๒. รูปแบบท่ีอธิบายความหมายหรือให 
    ความหมาย  
๓. รูปแบบท่ีมีลักษณะเปนแผนภูมิแบบแผน  
    หรือโครงการ (Schematic Models) 
๔. รูปแบบเชิงคณิตศาสตร (Mathematical Models) คือ 
    เปนรูปแบบท่ีกําหนด ความสัมพันธขององคประกอบใน 
    รูปสมการหรือฟงชันทางคณิตศาสตร  
๕. รูปแบบเชิงเหตุผล (Causal Models) 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๓.๑ ความหมายของการบริหาร (Administration) 

การบริหาร คือการดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยอาศัยคน เงิน วัตถุ 
สิ่งของเปนปจจัยในการปฏิบัติงาน การบริหาร คือ กระบวนการทางสังคมของบุคคลท่ีทําหนาท่ีการ
วางแผน การจัดองคการ จัดคนเขาทํางาน สั่งการ และควบคุมการทํางานใหกิจกรรมขององคการ
ดําเนินงานไปตามวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพบนพ้ืนฐานปจจัยในการผลิตมี
นักวิชาการไดใหความหมายตางๆ ไวดังน้ี 



๑๐๘ 

เออเนสท เดล (Ernest Dale) ไดกลาววา ความหมายของการบริหาร คือกระบวนการจัด
องคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหบรรลุ วัตถุประสงคที่กําหนดไวลวงหนา๑๔๑ 

แคมปเบล โรลด (Campbell F Roald) ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารวาเปน
ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปูาหมายรวมกับบุคคลอ่ืน๑๔๒ 

แชปแมน (Chapman) เพราะเปนการขับเคลื่อนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา โดย
อาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนําการ แนะแนว และการกระตุนความเพียรของผูอ่ืน เพ่ือสูเปาหมายของ
องคกร และยังรวมไปถึง การให กําลังใจ การส่ือสารการวางแผนและการจัดการ ๑๔๓ 

ดราคเกอร (Drucker, P. F)ไดกลาวถึง ความหมายวา คือการทํางาน ตางๆ ใหลุลวงไป
โดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการท่ีกลาวน้ันทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลัก 
ขององค การที่เขามา รวมกันทํางานในองคการซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ
อุปกรณ เคร่ืองจักร วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ ท้ังสภาพภายในสภาพองคการ
น้ันๆ๑๔๔ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไววา ความหมายของการบริหารวา ทรัพยากร ดานบุคคลจะ
เปนทรัพยากรหลักขององคการท่ีเขามารวมกัน ทําในองคการซ่ึงคนเหลาน้ี จะเปนผูใช ทรัพยากรดาน
วัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุนรวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการ
ออกจําหนาย และตอบสนองความพอใจใหกับสังคม รวมท้ังการ ดําเนินงานเก่ียวของกับนโยบาย
ตางๆ๑๔๕ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ ไดกลาวถึงความหายของการบริหารวา เปนการเสริมพลังอํานาจใน
การตัดสินใจ การร้ือปรับ ระบบการบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาดองคการโดย
ผูบริหารจะตองทําหนาท่ี๑๔๖ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง การใชศาสตรและศิลปนําเอา
ทรัพยากรบริหาร (administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และการจัดการ มา

                                         

๑๔๑Ernest Dale, Management:Theory and Practictice, New York:McGraw Hill, 1993, p.4.  
๑๔๒Campbell F Roald, Introduction to Educational Administration, Boston:Allyn and  

Bacon, 1997, p.6  
๑๔๓ Chapman, Supervisor Survival Kit, 2nd ed, Califonai:Science Research Associates, 

1988, p.3. 
๑๔๔Drucker, P. F, The effective executive, Oxford:Butterworth-Heinemann,1999, p. 6. 
๑๔๕ สมพงศ เกษมสิน การบริหาร,  พิมพครั้งที่  ๑๒, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙), 

หนา  ๓๔. 
๑๔๖รัตนา อัตภูมิสุวรรณ,องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นติ้ง, ๒๕๔๗),หนา ๑๖. 



๑๐๙ 

ประกอบการตามกระบวนการบริหาร (process of administration) เชน POSDCoRB Model ให
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๔๗ 

สมพงศ เกษมสิน ไดกลาวไวถึงการบริหารวา ในคําวา การบริหารนิยมใชกับการบริหาร
ราชการ หรือการจัดการเก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพทบัญญัติ  วา รัฐประศาสนศาสตร (public 
administration) และคําวา การจัดการ (management) นิยมใชกับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการ
ดําเนินการตามนโยบายท่ีกําหนดไว สมพงศ เกษมสิน ยังใหความหมายการบริหารไววา การบริหารมี
ลักษณะเดนเปนสากลอยูหลายประการ ดังน้ี  

๑. การบริหารยอมมีวัตถุประสงค 

๒. การบริหารอาศัยปจจัยบุคคลเปนองคประกอบ  

๓. การบริหารตองใชทรัพยากรการบริหารเปนองคประกอบพ้ืนฐาน  

๔. การบริหารมีลักษณะการดําเนินการเปนกระบวนการ  

๕. การบริหารเปนการดําเนินการรวมกันของกลุมบุคคล  

๖. การบริหารอาศัยความรวมมือรวมใจของบุคคล กลาวคือ ความรวมใจ 
(collective mind) จะกอใหเกิดความรวมมือของกลุม (group cooperation) อันจะนําไปสูพลังของ
กลุม (group effort) ท่ีจะทําใหบรรลุวัตถุประสงค 

๗. การบริหารมีลักษณะการรวมมือกันดําเนินการอยางมีเหตุผล 

๘. การบริหารมีลักษณะเปนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานกับวัตถุประสงค 

๙. การบริหารไมมีตัวตน (intangible) แตมีอิทธิพลตอความเปนอยูของมนุษย๑๔๘ 

อนันต เกตุวงศ ไดกลาววา ความหมายการบริหาร วา เปนการประสานความพยายาม
ของมนุษย (อยางนอย ๒ คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ๑๔๙ 

ไพบูลย ชางเรียนไดกลาววา ความหมายการบริหารวา หมายถึง ระบบที่ประกอบไปดวย
กระบวนการในการนําทรัพยากรทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๑๕๐ 

                                         

๑๔๗ สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, 
๒๕๑๔), หนา ๑๓-๑๔. 

๑๔๘ สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา 
๕-๖. 

๑๔๙ อนันต เกตุวงศ, การบริหารการพัฒนา. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร , 
๒๕๒๓). หนา ๒๗. 

๑๕๐ ไพบูลย ชางเรียน, วัฒนธรรมการบริหาร (กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒, หนา ๑๗. 



๑๑๐ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ไดกลาววาการบริหาร ถามองการบริหารในลักษณะที่เปนกระบวนการ
โดยหมายถึงกระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัติ สวนการบริหารรัฐกิจหมายถึง
เก่ียวของกับการนําเอานโยบายสาธารณะไปปฏิบัติ๑๕๑ 

บุญทัน ดอกไธสง ไดกลาววา ความหมายวา การบริหาร คือ การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู
ใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ หรือการ
จัดการเพ่ือผลกําไรของทุกคนในองคการ๑๕๒ 

เฮอเบริท ซิมอน (Herbert A. Simon) ไดกลาวถึงการบริหารวาหมายถึง กิจกรรมท่ี
บุคคลต้ังแต ๒ คนขึ้นไป รวมกันดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค๑๕๓ 

เฟรดเดอริค เทเลอ (Frederick W. Taylor)อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน ใหความหมาย
การบริหารไววา งานบริหารทุกอยางจําเปนตองกระทําโดยมีหลักเกณฑ ซ่ึงกําหนดจากการวิเคราะห
ศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังน้ี เพ่ือใหมีวิธีท่ีดีที่สุดในอันท่ีจะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมากยิ่งขึ้น
เพ่ือประโยชนสําหรับทุกฝายท่ีเก่ียวของ๑๕๔ 

ปเตอร ดรัคเกอร (Peter F. Drucker)อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน ไดกลาววา การ
บริหาร คือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน การทํางานตางๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัย
คนอ่ืนเปนผูทําภายในสภาพองคการที่กลาวน้ัน ทรัพยากรดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักของ
องคการท่ีเขามารวมกันทํางานในองคการ ซ่ึงคนเหลาน้ีจะเปนผูใชทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ืองจักร 
อุปกรณ วัตถุดิบ เงินทุน รวมท้ังขอมูลสนเทศตางๆ เพ่ือผลิตสินคาหรือบริการออกจําหนายและ
ตอบสนองความพอใจใหกับสังคม๑๕๕ 

แฮรโรลด คูนตซ (Harold Koontz)อางถึงใน สมพงศ เกษมสินไดใหความหมายของ
การจัดการบริหาร หมายถึง การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ต้ังไวโดยอาศัยปจจัยท้ังหลาย ไดแก 
คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการน้ัน๑๕๖ 

ธงชัย สันติวงษ ไดกลาวถึงงานบริหารจัดการไวความหมายเปนดาน ๓ ดาน คือ  

                                         

๑๕๑ ติน ปรัชญพฤทธ์ิ, ศัพทรัฐประศาสนศาสตร  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕), หนา ๘. 

๑๕๒ บุญทัน ดอกไธสง, การจัดองคการ พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๗), หนา ๑. 

๑๕๓ Herbert A. Simon, Administrative Behvior New york: Macmillian, 1947, p. 3. 
๑๕๔ Frederick W. Taylor อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร (พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๒๗. 
๑๕๕ Peter F. Drucker อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งที่ ๗, (กรุงเทพมหานคร: 

ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 
๑๕๖ Harold Koontz อางถึงใน สมพงศ เกษมสิน, การบริหาร พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร: ไทย

วัฒนาพานิช, ๒๕๒๓), หนา ๖. 



๑๑๑ 

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ หมายถึง ภาระหนาที่ของ
บุคคลใดบุคคลหน่ึงที่ปฏิบัติตนเปนผูนําภายในองคการ 

๒. ในดานของภารกิจหรือสิ่งที่ตองทํา งานบริหารจัดการ หมายถึง การจัดระเบียบ
ทรัพยากรตาง ๆ ในองคการ และการประสานกิจกรรมตางๆ เขาดวยกัน 

๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ หมายถึง การตองทําใหงานตางๆ 
สําเร็จลุลวงไปดวยดีดวยการอาศัยบุคคลตางๆ เขาดวยกัน๑๕๗ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ ไดกลาวไววา การบริหารคือ ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกับผูอ่ืน หรือ กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป รวมมือกันดําเนินการใหบรรลุวัตถุประสงคอยาง
ใดอยางหน่ึงหรือหลายอยางรวมกัน๑๕๘ 

สมศักด์ิ คงเท่ียง ไดกลาวไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทําใหสิ่งตางๆ ไดรับการ
กระทําจนเปน ผลสําเร็จ กลาวคือ ผูบริหารไมใชเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะทําใหผูปฏิบัติทํางานจน
สําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว หรือ การบริหารคือ กระบวนการทํางานรวมกับ
ผูอ่ืนเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ หรือ การบริหารคือ การทํางานของคณะ
บุคคลต้ังแต ๒ คน ข้ึนไป ท่ีรวมปฏิบัติการใหบรรลุเปาหมายรวมกัน และ หรือ การบริหาร หมายถึง 
กิจกรรมตางๆ ที่บุคคลต้ังแตสองคนขึ้นไปรวมมือกันดําเนินการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางหน่ึง
อยางใดหรือหลายๆ อยาง ท่ีบุคคลรวมกันกําหนดโดยใชกระบวนการอยางมีระบบและใหทรัพยากร
ตลอดจนเทคนิคตางๆ อยางเหมาะสม๑๕๙ 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ ไดกลาวถึงความหมายของการบริหารวา คือ แนวทางหรือวิธีการ
บริหารงานท่ีหนวยงานภาครัฐนํามาใชวา “การบริหาร” มีวิวัฒนาการ ซ่ึงที่จะพอสรุปไดวา กอนท่ีจะ
ใชคําวา การบริหารการพัฒนา (development administration)มีคาหลายคาท่ีรัฐบาลไดนํามาใช 
เชน การบริหารราชการแผนดิน การบริหารราชการ หรือการบริหารภาครัฐ (Public administration) 
การบริหาร (Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนาชุมชน(Community 
development) การพัฒนาชนบท (Rural development)๑๖๐ 

วิจิตร ศรีสะอานและคณะ ไดสรุปสาระสําคัญของการบริหารไวดังน้ี  

                                         

๑๕๗ ธงชัย สันติวงษ, องคการและการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๑๑, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑-๒๒. 

๑๕๘ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร,หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง ๒๕๔๒), หนา. ๒ . 

๑๕๙ สมศักดิ์ คงเที่ยง,หลักการบริหารการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง. ๒๕๔๒), หนา. ๑. 

๑๖๐ วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ. การบริหารการพัฒนา: แนวคิดความหมายความสําคัญและตัวแบบการ
ประยุกต (ออนไลน) แหลงขอมูล https://www.wiruch.com[๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 



๑๑๒ 

๑ การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป  

๒ รวมมือกันทํากิจกรรม  

๓ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 

๔ โดยการใชกระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม  

สําหรับการบริหารในฐานะท่ีเปนวิชาการสาขาหน่ึง มีลักษณะเปนศาสตรโดย สมบูรณ
เชนเดียวกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ กลาวคือ เปนสาขาวิชาที่มีการจัดระเบียบใหเปนระบบของการศึกษา มี
องคแหงความรู หลักการ และทฤษฎี ท่ีเกิดจากการศึกษาคนควา เชิงวิทยาศาสตร การบริหารจึงเปน
สิ่งท่ีนํามาศึกษาเลาเรียนกันไดโดยนําไปประยุกตใช สูการปฏิบัติ ใหเหมาะสมกับสถานการณและ
สิ่งแวดลอม ซ่ึงข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และบุคลิกภาพสวนตัวของผูบริหารแตละคน๑๖๑ 

สรุปไดวาการบริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษยท่ีเปนสัตว
สังคมซ่ึงจะตองอยูรวมกันเปนกลุม โดยจะตองมีผูนํากลุมและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกัน
ภายในกลุมเพ่ือใหเกิดความสุขและความสงบเรียบรอย ซ่ึงอาจเรียกวาผูบริหารและการบริหาร 
ตามลําดับ ดังน้ัน ท่ีใดมีกลุมที่น่ันยอมมีการบริหาร คําวา การบริหารและการบริหารจัดการ รวมท้ังคํา
อ่ืนๆ อีก เปนตนวา การปกครอง (government) การบริหารการพัฒนา การจัดการ และการพัฒนา 
(development) หรือแมกระทั่งคําวา การบริหารการบริการ (service administration) การบริหาร
จิตสํานึกหรือการบริหารความรูผิดรูชอบ (consciousness administration) การบริหารคุณธรรม 
(morality administration) และการบริหารการเมือง (politics administration) ท่ีเปนคําในอนาคต
ท่ีอาจถูกนํามาใชได คําเหลาน้ีลวนมีความหมายใกลเคียงกัน ขึ้นอยูกับผูมีอํานาจในแตละยุคสมัยจะนํา
คําใดมาใช 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความหมายของการบริหาร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๗ ดังน้ี 

  

                                         

๑๖๑ วิจิ ตร  ศ รีสอ าน และคณะ ,หลั ก และ ระ บบบริ หาร การ ศึ กษา , (กรุ ง เทพ มหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓). 



๑๑๓ 

ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงความหมายของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Ernest Dale, 
(1993, p.4). 

กระบวนการจัดองคการและการใชทรัพยากรตางๆ เพ่ือให
บรรลุ วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา 

Campbell F Roald, 
(1997, p.6). 

การบริหารวาเปนศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย
รวมกับบุคคลอ่ืน 

Chapman, 
(1988, p.3). 

เปนการขับเคล่ือนงานภายในองคกรใหเดินไปขางหนา โดย
อาศัยผูอ่ืนดวยการเปนผูนําการ แนะแนว และการกระตุน
ความเพียรของผูอ่ืน เพ่ือสูเปาหมายขององคกร 

Drucker, P. F, 
(1999, p.6). 

การทํางาน ตางๆ ใหลุลวงไปโดยอาศัยคนอ่ืนเปนผูทําภายใน
สภาพองคการท่ีกลาวน้ันทรัพยากรดานบุคคล 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๙, หนา ๒๓). 
 

ทรัพยากร ดานบุคคลจะเปนทรัพยากรหลักขององคการที่
เขามารวมกัน ทําในองคการซ่ึงคนเหลาน้ี จะเปนผูใช  
ทรัพยากรดานวัตถุอ่ืนๆ เคร่ือง จักร อุปกรณ วัตถุดิบ  
เงินทุนรวมท้ังขอมูลสารสนเทศตางๆ 

รัตนา อัตภูมิสุวรรณ, 
(๒๕๔๗, หนา ๑๖). 

เปนการเสริมพลังอํานาจในการตัดสินใจ การร้ือปรับ ระบบ
การบริหารงานเชิงคุณภาพเบ็ดเสร็จและการปรับลดขนาด
องคการโดยผูบริหารจะตองทําหนาที ่

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๑๔, หนา ๑๓-๑๔). 

กา ร ใช ศ า ส ต ร แ ล ะศิ ล ป นํ า เ อ า ท รั พ ย า ก ร บ ริ ห า ร 
(administrative resource) เชน คน เงิน วัสดุสิ่งของ และ
การจัดการ มาประกอบการตามกระบวนการบริหาร 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๒๓, หนา ๓-๔). 

การบริหารนิยมใชกับการบริหารราชการ หรือการจัดการ
เก่ียวกับนโยบาย ซ่ึงมีศัพทบัญญัติ วา รัฐประศาสนศาสตร 

อนันต เกตุวงศ, 
(๒๕๒๓, หนา ๒๗). 

เปนการประสานความพยายามของมนุษย (อยางนอย ๒ 
คน) และทรัพยากรตางๆ เพ่ือทําใหเกิดผลตามตองการ 

ไพบูลย ชางเรียน, 
(๒๕๓๒, หนา ๑๗). 

ระบบท่ีประกอบไปดวยกระบวนการในการนําทรัพยากร
ทางการบริหารท้ังทางวัตถุและคนมาดําเนินการเพ่ือบรรลุ
วั ต ถุประสงค ท่ี กํ าหนด ไวอย า ง มีประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 

ติน ปรัชญพฤทธิ,์ 
(๒๕๓๕, หนา ๘.). 

กระบวนการนําเอาการตัดสินใจ และนโยบายไปปฏิบัต ิ

บุญทัน ดอกไธสง, 
(๒๕๓๗, หนา ๑). 

การจัดการทรัพยากรท่ีมีอยูใหมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของบุคคล องคการ หรือประเทศ 

 



๑๑๔ 

ตารางที่ ๒.๑๗ แสดงความหมายของการบริหาร(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๔๕, หนา ๓๖-๓๘). 

การใหบริการสาธารณะ (public services) ซ่ึงครอบคลุมถึง
การอํานวยความสะดวก การรักษาความสงบเรียบรอย 
ตลอดจนการพัฒนาประชาชนและประเทศชาติ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๔๕, หนา ๓๙). 

การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การ
บั ง คั บ ก า ร  ( Commanding)  ก า ร ป ร ะ ส า น ง า น 
(Coordinating) และการควบคุมงาน (Controlling) หรือ
รวมเรียกวา พอคค (POCCC) 

Herbert A. Simon, 
(2547, p.3). 

กิจกรรมท่ีบุคคลตั้งแต ๒ คนข้ึนไป รวมกันดําเนินการเพ่ือให
บรรลุวัตถุประสงค 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๑๗). 

กําหนดจากการวิเคราะหศึกษาโดยรอบคอบ ท้ังน้ี เพ่ือใหมี
วิธีที่ดีท่ีสุดในอันที่จะกอใหเกิดประสิทธิภาพในการผลิตมาก
ยิ่งข้ึนเพ่ือประโยชนสําหรับทุกฝายที่เก่ียวของ 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๖). 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผูอ่ืน 

สมพงศ เกษมสิน, 
(๒๕๓๒, หนา ๖). 

การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีตั้งไวโดยอาศัยปจจัย
ทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุสิ่งของ เปนอุปกรณการจัดการน้ัน 

ธงชัย สันติวงษ, 
(๒๕๔๓, หนา ๒๑-๒๒). 

๑. ในดานท่ีเปนผูนําหรือหัวหนางาน งานบริหารจัดการ  
๒. ในดานของภารกิจหรือส่ิงที่ตองทํา งานบริหารจัดการ  
๓. ในดานของความรับผิดชอบ งานบริหารจัดการ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, 
(๒๕๔๒, หนา ๒). 

ศิลปะในการทํางานใหบรรลุเปาหมายรวมกับผู อ่ืน หรือ 
กิจกรรมท่ีบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป 

สมศักด์ิ คงเท่ียง, 
(๒๕๔๒, หนา ๑). 

ศิลปะในการทําใหสิ่ ง ต างๆ ได รับการกระทําจนเปน 
ผลสําเร็จ 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ, 
(มปป.) 

การบริหารราชการแผนดิน การบริหารราชการ หรือการ
บริหารภาค รัฐ  (Public administration) กา รบ ริหาร 
(Administration) การพัฒนา (Development) การพัฒนา 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ,(ตอ) 
(มปป.) 

ชุมชน(Community development) การพัฒนาชนบท 
(Rural development) 

วิจิตร ศรีสอานและคณะ, 
(๒๕๒๓). 

๑. การบริหารเปนกิจกรรมของกลุมบุคคลต้ังแต ๒ คนข้ึนไป  
๒. รวมมือกันทํากิจกรรม  
๓. เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงครวมกัน 
๔. โดยการใชกระบวนการ และทรัพยากรท่ีเหมาะสม 



๑๑๕ 

๒.๓.๒ ความสําคัญของการบริหาร 

จากการศึกษาความหมายของการบริหารทรัพยากรมนุษย ท่ีไดกลาวมาขางตน มีนักการ
ศึกษาไดกลาวไวถึงความสําคัญของการบริหารไวดังน้ี 

วิลาวรรณ รพีพิศาล. กลาววา การบริหารมีความสําคัญ และสามารถท่ีจะเอ้ือประโยชน
ใหองคการดําเนินธุรกิจตางๆ ไปสูเปาหมายไดอยางม่ันใจ จะเห็นไดวาทุกองคการประสงคท่ีจะพัฒนา
ตนเองไปสูความสําเร็จในฐานะผูนําธุรกิจ โดยเฉพาะคุณภาพของบุคลากรนับเปนปจจัยสําคัญท่ีจะ
นําพาองคการไปสู เปาหมายไดในฐานะเปนผูปฏิบัติที่มีคุณภาพทั้งน้ีเพราะงานดานการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยเปนงานที่มุงเลือกสรรคนดี มีความรู ความสามารถ เขามาปฏิบัติงาน และเม่ือเราได
คัดสรรใหบุคลากรเหลาน้ีเขามาอยูในองคการแลว งานดานการบริหารทรัพยากรมนุษยก็ไมไดหยุดอยู
เพียงเทาน้ี หนวยงานทรัพยากรมนุษยจะตองดูแลฝกอบรมและพัฒนาใหบุคลากรไดรับความรู 
ความสามารถ และประสบการณท่ีทันสมัยสอดคลองกับสภาพการเปล่ียนแปลงของโลกธุรกิจท่ีมีการ
พัฒนาอยางตอเน่ือง โดยเฉพาะความกาวหนาดานเทคโนโลยีที่จะเปนพลังเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงาน
ไดมีประสิทธิภาพ และพรอมจะปฏิบัติงานท่ีทาทายความรู ความสามารถ สรางความสําเร็จใหแก
องคการมากย่ิงข้ึน ปจจุบันการใหความสําคัญการบริหารทรัพยากรมนุษยจึงมีสาเหตุมาจากปจจัย
ตางๆ ตอไปน้ี 

๑. การแขงขันของโลกธุรกิจยุคใหม จากการเปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจและ
การเมือง ทําใหมีการเปล่ียนแปลงบทบาทของบุคลากร ผูบริหาร และที่สําคัญบุคลากรไมไดอยูใน
ฐานะที่จะตองปฏิบัติงานใหองคการใดองคการหน่ึงเทาน้ัน หากแตวามีการโยกยายไปปฏิบัติงานในท่ี
อ่ืนๆ ท่ีพอใจมากกวา ไมวาจะเปนเร่ืองคาตอบแทน สวัสดิการ ความเปนอยู และท่ีสําคัญผูบริหาร
ไมไดบริหารงานโดยอาศัยอํานาจเพียงอยางเดียวอีกตอไป ซ่ึงแนวคิดใหมๆ ท่ีเกิดข้ึนทําใหไมอาจใช
เงินอยางเดียวเปนสิ่งจูงใจได แตจําเปนตองอาศัยเร่ืองเกียรติยศความม่ันคงในการปฏิบัติงาน
ประกอบดวย โดยเฉพาะภาวะการแขงขันระหวางธุรกิจทําใหบทบาทหรือความสําคัญของบุคลากรแต
ละคนมีอิสระท่ีจะตัดสินใจเลือกปฏิบัติงานท่ีตรงกับความรู ความสามารถของตนมากยิ่งขึ้น 

๒. กฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ จากความเอารัดเอาเปรียบระหวางนายจางและ
ลูกจาง รัฐบาลจึงไดเขามาควบคุมการดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมกอต้ังธุรกิจจนการเลิกธุรกิจกฎเกณฑและ
ขอกําหนดตางๆ ท่ีบัญญัติขึ้นมาทําใหระบบเศรษฐกิจปจจุบันถือเปนผลประโยชนของสวนรวมและ
ความเปนธรรมในสังคมเปนหลัก โดยเฉพาะรัฐเขามามีบทบาทในเร่ืองสวัสดิการ รายได สภาพการ
ปฏิบัติงาน การจางแรงงานในวันหยุด และเงินทดแทนตางๆ ตามกฎหมาย แรงงาน เพ่ือไมใหผูบริหารเอา
เปรียบบุคลาการในองคการ และเนนกระบวรการบริหาร ทรัพยากรมนุษยใหไดรับความเปนธรรมยิ่งข้ึน 

๓. ความเติบโตดานเทคโนโลยี ปจจุบันบุคลากรปฏิบัติงานโดยอาศัยเคร่ืองมือ 
เคร่ืองจักรที่มีเทคโนโลยีเปนเคร่ืองทุนแรง การปฏิบัติงานยอยมีความซับซอนมากข้ึน องคการ
จําเปนตองจัดฝกอบรมพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ความสามารถ ใหแกบุคลากรอยางตอเน่ือง รวมท้ัง
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีความกาวหนาในตําแหนงหนาที่งาน มีรายไดเพียงพอ ดํารงชีพ มี
สวัสดิการเก้ือหนุน มีเกียรติยศช่ือเสียง และมีความม่ันคงพึงพอใจกับงานท่ีปฏิบัติมากที่สุด 



๑๑๖ 

๔. ความซับซอนขององคการ การดําเนินงานปจจุบันตองเผชิญกับความซับซอนของ
ปจจัยตางๆ ไมวาจะเปนปจจัยภายในหรือภายนอกองคการ จําเปนจะตองปรับและพัฒนาตนเองให
แข็งแกรงและรองรับสภาพตางๆ ได เม่ือองคการมีขนานใหญ ความตองการเงินทุนและบุคลากรท่ีมี
ความรูความสามารถยอมมีมากขึ้น โครงสรางท่ีซับซอนน้ีเองจําเปนตองกําหนดใหการดําเนินงานทุก
อยางมีระบบและแนวทางปฏิบัติท่ีแนนอน เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีดีระหวางบุคลากรในฝายตางๆ ให
มากข้ึน โดยอาศัยบุคลากรท่ีมีศักยภาพ และพรอมท่ีจะปฏิบัติงาน จึงจะทําใหไมเกิดปญหาตามมา 

๕. การเปล่ียนบทบาทของฝายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญาทางการบริหารได
เปลี่ยนแปลงไป คือจากการบริหารงานท่ีมุงหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว ยังจะตองคํานึงถึงความ
รับผิดชอบตอสังคมและประเทศเปนสําคัญ ท้ังน้ีเพราะกิจกรรมขององคการจะเปนรูปแบบใดยอมมีผล
มาจากปจจัยทางสังคม การเมือง และวัฒนธรรมท่ีองคการกําหนดไว เวนแตสภาพแวดลอมปจจุบัน
ไมไดทําใหผูเปนเจาของปจจัยการผลิตมีอิทธิพลเหนือผูบริโภคแตฝายเดียวเหมือนแตกอน ดังน้ัน 
วัตถุประสงคใหมของธุรกิจจึงมุงสนองความตองการของบุคลากรในองคการ ลูกคา และสังคม 
ขณะเดียวกันก็จะตองไดรับผลตอบแทนในรูปของกําไร๑๖๒ 

ปรัชญา เวสารัชช กลาววา ความสําคัญของการบริหารการศึกษาเปนการบริหารจัดการ
ท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคล และหนวยงานท่ีรับผิดชอบเขามารวมดําเนินการมี
รูปแบบ ขั้นตอน กติกา และวิธีดําเนินการมีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผล
การศึกษาเท่ียงตรงและเช่ือถือได๑๖๓ 

บุญรัตน โตทอง ไดกลาววา ความสําคัญของการบริหาร เปนสังคมหน่ึงซ่ึงประกอบไป
ดวย บุคคลหลายๆ  บุคคลทํากิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุมบุคคล และประสานประโยชนใหเกิดแก
บุคคลและกลุมบุคคลน้ันรวมมือรมใจกันทํางาน เพ่ือท่ีจะยังผลใหเกิดการทํางานที่บรรลุเปาหมายท่ีต้ัง
ไว การท่ีมนุษยมาอยูรวมกันเพ่ิมทํางานดังกลาว ยอมเกิดความขัดแยงและการรวมมือกันทํางาน เม่ือ
การบริหารตองเก่ียวของกับมนุษย การรวบรวม การจัดการเก่ียวกับทรัพยากรมนุษยในหนวยงานหรือ
สถานศึกษา ตลอดจนปจจัยอ่ืนๆ ที่จําเปนตอการทํางานจึงจําเปนตองเกิดข้ึน เร่ืองของการบริหารจึง
นับเปนสิ่งสําคัญเพราะการบริหารหรือการจัดการมีบทบาทท่ีสําคัญตอการทํางานของมนุษยใหการ
ทํางานมีประสิทธิภาพและไดผลมากที่สุด๑๖๔ 

ศิริพงษเศาภายน, ไดกลาววา ความสําคัญของของการบริหารสถานศึกษา มีผลตอความ
เจริญตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและตอการพัฒนาการทุกๆ ดานของมนุษยที่เปนทรัพยากร

                                         

๑๖๒ วิลาวรรณ รพีพิศาล. ความรู พ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย.ใน.การบริหารทรัพยากร
มนุษย. (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ วิจิตรหัตถกร ๒๕๕๔) หนา ๑-๙. 

๑๖๓ ปรัชญา เวสารัชช, หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ ๒๕๕๔ หนา ๓. 
๑๖๔ บุญรัตน โตทอง, หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมกรุงเทพฯ ม.ป.ป. หนา ๑ 



๑๑๗ 

ท่ีสําคัญของชาติ เพราะถาหากไมมีการบริหารแลวการดําเนินงานของสถานศึกษาอาจจะตองพบกับ
อุปสรรคมากมายตนไมสามารถดําเนินงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคได๑๖๕ 

กลาวโดยสรุป การบริหารการศึกษามีความสําคัญในการบริหารจัดการอยางเปนระบบ 
และดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคลและหนวยงานที่รับผิดชอบเขารวมดําเนินการ มีรูปแบบขั้นตอน
กติกาและวิธีดําเนินการ มีทรัพยากรสนับสนุน และมีกระบวนการประเมินผลการศึกษาเที่ยงตรงและ
เชื่อถือได การบริหารการศึกษามีความจําเปน เพราะตองการคนที่ไดรับการฝกฝนเฉพาะดานท่ีมี
ความรู ความเขาใจ ความชํานาญมาดูแลรับผิดชอบ จะเห็นวาการบริหารทรัพยากรมนุษย มี
ความสําคัญในแงของการบริหารจัดการในรูปของทุนมนุษยชวยสรางความเจริญเติบโตม่ันคงใหแก
องคการ ความสามารถ และมีความพรอมเขามาเชื่อมโยงภารกิจตางๆ ของแตละหนวยงานในองคการ
ชวยสรางขวัญและกําลังใจในการปฏิบัติงาน  มีความรู ความสามารถ และยังจะสงผลทําใหเกิดการ
ทุมเท เสียสละ จงรักภักดีตอองคการมากข้ึนชวยกระตุนใหบุคลากรตื่นตัวท่ีจะเพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานของตนเอง โดยอาศัยความรู ความสามารถแบบหลากหลาย ชวยสรางความม่ันคงใหแก
สังคมและประเทศชาติ   

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับความสําคัญของการบริหาร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๘  ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๑, หนา ๑-๙). 

๑. การแขงขันของโลกธุรกิจยุคใหม จากการเปล่ียนแปลง  
    ของสังคม เศรษฐกิจและการเมือง ทําใหมีการ  
    เปลี่ยนแปลงบทบาทของบุคลากร ผูบริหาร และท่ีสําคัญ 
บุคลากรไมไดอยูในฐานะท่ีจะตองปฏิบัติงาน 
๒. กฎเกณฑและขอกําหนดของรัฐ จากความเอารัดเอา 
    เปรียบระหวางนายจางและลูกจาง รัฐบาลจึงไดเขามา 
    ควบคุมการดําเนินงาน ต้ังแตเร่ิมกอต้ังธุรกิจจนการเลิก 
    ธุรกิจกฎเกณฑและขอกําหนดตางๆ 
๓. ความเติบโตดานเทคโนโลยี ปจจุบันบุคลากรปฏิบัติงาน 
    โดยอาศัยเคร่ืองมือ เคร่ืองจักรท่ีมีเทคโนโลยีเปนเคร่ือง 
    ทุนแรง การปฏิบัติงานยอยมีความซับซอนมากข้ึน  

                                         

๑๖๕ ศิริพงษ เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งท่ี ๒. 
กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท ๒๕๔๘ หนา ๑๔ 



๑๑๘ 

ตารางที่ ๒.๑๘  แสดงความสําคัญของการบริหาร (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิลาวรรณ รพีพิศาล, 
(๒๕๕๑, หนา ๑-๙).(ตอ) 

๔. ความซับซอนขององคการ การดําเนินงานปจจุบันตอง 
    เผชิญกับความซับซอนของปจจัยตางๆ ไมวาจะเปน 
ปจจัยภายในหรือภายนอกองคการ จําเปนจะตองปรับ 
    และพัฒนาตนเองใหแข็งแกรงและรองรับสภาพตาง ๆได  
๕. การเปลี่ยนบทบาทของฝายบริหาร โดยเฉพาะปรัชญา 
ทางการบริหารไดเปล่ียนแปลงไป คือจากการบริหารงาน 
    ท่ีมุงหวังผลกําไรเพียงอยางเดียว ยังจะตองคํานึงถึงความ 
    รับผิดชอบตอสังคมและประเทศเปนสําคัญ 

ปรัชญา เวสารัชช,  
(๒๕๕๔, หนา ๓). 

จัดการท่ีมีระบบและดําเนินการอยางตอเน่ือง มีบุคคล และ
หนวยงานท่ีรับผิดชอบเขามารวมดําเนินการ 

บุญรัตน โตทอง,  
(ม.ป.ป., หนา ๑). 

เปนสังคมหน่ึงซ่ึงประกอบไปดวย บุคคลหลายๆ  บุคคลทํา
กิจกรรมปฏิบัติงานในระบบกลุมบุคคล และประสาน
ประโยชนใหเกิดแกบุคคลและกลุมบุคคลน้ันรวมมือรมใจกัน
ทํางาน 

ศิริพงษเศาภายน,  
(๒๕๔๘, หนา ๑๔). 

มีผลตอความเจริญตอคุณภาพของผลผลิตทางการศึกษาและ
ตอการพัฒนาการทุกๆ ดานของมนุษยท่ีเปนทรัพยากรที่
สําคัญของชาติ 

๒.๓.๓ รูปแบบของการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

การบริหารงานของผูบริหารแตละแหงมีรูปแบบวิธีการบริหารท่ีแตกตางกัน จึงไดมีนักการ
ศึกษาไดพูดถึงรูปแบบการบริหารไวตางๆ กันดังตอไปน้ี 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  ไดกลาวไวในเร่ือง รูปแบบการบริหารการ ไวดังตอไปน้ี๑๖๖ 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ หมายถึง รูปแบบโครงสรางเครือขายของการ
บริหาร เปนการแบงอํานาจหนาท่ีในการบริหารรูปแบบโครงสรางของการบริหาร เปนการแบงอํานาจ
หนาที่ในการบริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนขั้นตอนเพ่ือใหเกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการ
ในหลายดานอาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตาม
ประเมินผลงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ มีจุดเนนท่ีสําคัญในการ
พัฒนา ดังน้ี 

                                         

๑๖๖ วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการพัฒนาของหนวยงานของรัฐ. (กรุงเทพมหานคร: 
เอกซเปอรเน็ท, ๒๕๕๐) 



๑๑๙ 

๑). ความพรอมตอการเปล่ียนแปลงตาง ๆท่ีอาจเกิดข้ึนได 

๒). วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการเปล่ียนแปลง 

๓). เนนการสรางสมดุล เพ่ือใหเกิดผลลัพธในระยะสั้นและระยะยาว 

๔). การสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยการสรางเครือขายและขยายกิจกรรม
ใหหลากหลาย 

๕). เนนการมีความรูและคุณธรรม แสวงหาความรูอยางตอเน่ืองโดยยึดหลักธรรมาธิบาล 

๒. การสรางคานิยมใหรู จักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเองและเห็นแกประโยชน
สวนรวม 

๓. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 

รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม หมายถึง การที่บุคลากรในองคกรหรือตางองคกรได
ทํางานรวมกันเพ่ือจัดการงานใหบรรลุเปาหมายใหประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพที่ดี มีความ
สามัคคี และมีระเบียบวินัยในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืนซ่ึงทําใหเกิดผลประโยชนสูงสุด 

ความสําคัญของการบริหารงานแบบมีสวนรวมทําใหเกิดความเขาใจรวมกันของบุคลากร
ในหนวยงานหรือหนวยงานอ่ืนกระบวนการตัดสินใจมีความรอบครอบและมีความหลากหลายในการ
เลือกที่จะทําสิ่งน้ันๆเปนหลักการท่ีสงผลใหกับการดําเนินงานดานการวิเคราะห มีความเปดกวาง 
ระดมปญญา ซ่ึงสงผลใหเกิดการตัดสินใจท่ีแนนอนเพ่ิมความสามัคคีระหวางองคกรและนอกองคกร
และขจัดการขัดแยงระหวางในและนอกองคกร 

๔. รูปแบบการบริหารสถานศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา น้ันเปนรูปแบบการบริ
หารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงานหลัก
สงคําสั่งไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองสงทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไปพัฒนา
สถานท่ี และพัฒนาดานการศึกษาเพ่ือหนวยงานน้ันมีคุณภาพท่ีสูงข้ึน ซ่ึงหนวยงานยอยน้ันตองสง
รายงาน แบบสํารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหนวยงานใหกับหนวยงานหลัก 

๕. รูปแบบการบริหารการจัดการรูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการจัดแจง
การทํางาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีแบบแผนมีรูปแบบท่ีแนนอน
และงายตอการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานน้ันมีการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูง รูปแบบการบริหารการ
จัดการจึงเปนรูปแบบที่มีความสําคัญเปนอยางมากตอหนวยงานหรือองคกร 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ ไดกลาววา รูปแบบการบริหารแบบ
กระจายอํานาจ Clusters ไดพูดไววารูปแบบโครงสรางเครือขาย องคประกอบและกลยุทธในการ
บริหารจัดการงานแบบกระจายอํานาจเชิงระบบที่เกิดดุลยภาพท้ังความรู ความสามารถ ทักษะ
กระบวนการและการปฏิบัติงาน การกํากับติดตามตรวจสอบเพ่ือใหบรรลุเปาหมายของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามกรอบการมอบหมายงานและภารกิจใหคณะกรรมการการ
บริหารการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําเขตตรวจราชการในการขับเคล่ือนนโยบายและการปฏิบัติงานให



๑๒๐ 

เกิดประสิทธิภาพในมิติเชิงนโยบาย มิติความสามารถ มิติบุคลากร มิติการบริหารจัดการ มิติการ
พัฒนาและมิติการปฏิบัติการ 

หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ “CLUSTERs” มีจุดเนนที่สําคัญในการพัฒนาใหมี
ความยั่งยืน ดังน้ี  

๑. เนนใหเขาใจวาทุกสิ่งตองมีการเปลี่ยนแปลงไปตามธรรมชาติ สิ่งแวดลอมและ
กาลเวลา ดังน้ัน ตองยอมรับกับการเปลี่ยนแปลงตางๆ ท่ีเกิดข้ึนได  

๒. เนนการสรางความพรอมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง โดยจะตองรูจักคิดและมอง
เห็นถึงพลวัตของการเปล่ียนแปลง วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับการ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน  

๓. เนนการสรางความสมดุล ม่ันคงและความย่ังยืน โดยจะตองมีการวิเคราะหถึง
ผลลัพธตางๆ ที่เกิดข้ึนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มุงถึงประโยชนสวนรวมที่จะทําให มีความสมดุล 
ม่ันคงและย่ังยืน  

๔. เนนความพอดีและเหมาะสม รูจักตนเอง สรางเครือขายกลุมและขยายขอบขาย
กิจกรรมใหหลากหลาย จากการสรางความรวมมือในทุกภาคสวนเพ่ือเพ่ิมผลประโยชน และพัฒนา
คุณภาพการศึกษาและบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ  

๕. เนนการมีความรูและคุณธรรมโดยยึดธรรมาภิบาล มีสติและการเรียนรูเพ่ือ
แสวงหาความรูอยางตอเน่ือง  

๖. เนนการพ่ึงตนเอง การพ่ึงพากันและความรับผิดชอบตอสวนรวม รูจักการสราง
ความสัมพันธ ความรวมมือ มีการชวยเหลือและแบงปน ถอยทีถอยอาศัย การสรางคานิยมใหรูจัก
ความรับผิดชอบและเห็นแกประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ๑๖๗ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ หมายถึง 
รูปแบบโครงสรางเครือขายของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาที่ในการบริหารรูปแบบโครงสราง
ของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาท่ีในการบริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันตอนเพ่ือให
เกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายดานอาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการ
ลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย๑๖๘ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารสถานศึกษา น้ันเปนรูปแบบการ
บริหารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงาน

                                         

๑๖๗ สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน,
รูปแบบการบริหารแบบกระจายอํานาจ”CLUSTERs” (กรุงเทพมหานคร: กระทรวงศึกษาธิการ. ๒๕๖๐). 

๑๖๘วิกิ พีเดียสารานุกรมเสรี. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ ,(ออนไลน), แหลงขอมูล 
https://th.wikipedia.org/wiki/ [๑๒ มกราคม ๒๕๖๑]. 



๑๒๑ 

หลักสงคําสั่งไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองสงทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไป
พัฒนาสถานท่ี และพัฒนาดานการศึกษาเพ่ือหนวยงานน้ันมีคุณภาพที่สูงข้ึน ซ่ึงหนวยงานยอยน้ันตอง
สงรายงาน แบบสํารวจ ผลงาน แบบแผน และระบบของหนวยงานใหกับหนวยงานหลัก๑๖๙ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารการจัดการ คือ รูปแบบการ
จัดแจงการทํางาน การปกครอง ทรัพยากรวัสดุ และทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีแบบแผนมีรูปแบบท่ี
แนนอนและงายตอการปฏิบัติงาน ทําใหหนวยงานน้ันมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพสูง รูปแบบการ
บริหารการจัดการจึงเปนรูปแบบท่ีมีความสําคัญเปนอยางมากตอหนวยงานหรือองคกร๑๗๐ 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารจัดการ หมายถึง แนวทางหรือวิธีการ
ดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและบุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีข้ึน โดย
ครอบคลุมท้ังการดําเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีแนวโนมการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด๑๗๑ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารธุรกิจ คือ การบริหารแบบเปน
องคกรท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ ซ่ึงปจจัยสําคัญของธุรกิจน้ันคือทรัพยากรในดานตางๆ ซ่ึงแบง
ออกเปน ๕ รูปแบบดังน้ี 

ธุรกิจเจาของคนเดียว เปนการประกอบธุรกิจท่ีบุคคลคนเดียวเปนเจาของกิจการ การ
ตัดสินใจตางๆขึ้นอยูกับเจาของบุคคลเพียงคนเดียว และบริหารธุรกิจดวยตนเอง การประกอบธุรกิจ
แบบน้ีจะใชตนทุนตํ่า มีความคลองตัว ไมยุงยาก มีวิธีการบริหารท่ีงาย 

หางหุนสวน เปนรูปแบบของการประกอบธุรกิจที่มีบุคคล ๒ คนข้ึนไปและสามารถทํานิติ
กรรมตามกฎหมายได การประกอบธุรกิจแบบน้ีตองอาศัยประสบการณและความชํานาญ การจัดหา
เงินทุนไดงาย 

บริษัทจํากัด เปนการประกอบการเปนนิติบุคคล แสวงหากําไรจากกิจการ เชนการถือหุน
เปนสวนใหญ 

สหกรณ มีคณะบุคคล ๑๐ คนข้ึนไป มีความสนใจคลายคลึงกัน จดทะเบียนถูกตองตาม
พรบ. 

รัฐวิสาหกิจ เปนองคกรของรัฐหรือหนวยงานของรัฐเปนเจาของ ดําเนินการโดยทํารวมกับ
เอกชนเปนหุนสวน๑๗๒ 

                                         

๑๖๙ เรื่องเดียวกัน 
๑๗๐ เรื่องเดียวกัน 
๑๗๑วิรัช วิรัชนิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารพัฒนาของหนวยงานของรัฐ . 

(กรุงเทพมหานคร: เอ็กเปอรเน็ท. ๒๕๕๐). 
๑๗๒ เรื่องเดียวกัน 



๑๒๒ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี. ไดกลาววา รูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรมีดังน้ี 

คนหรือบุคลากร เปนสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจประสบผลสําเร็จเพราะคนน้ันเปนตัว
ขับเคล่ือนการทํางานใหตรงตามเปาหมายท่ีกําหนด 

ทรัพยากร เปนสวนสําคัญในการผลิตสินคาหรือบริการลูกคา เชน เคร่ืองจักร วัตถุดิบ 
เปนตน 

เงินทุน เปนตัวสนับสนุนที่ใหไดซ่ึงทรัพยากรในดานตางๆ ซ่ึงสงผลตอธุรกิจเปนอยาง
มาก 

การบริหารจัดการ เพ่ือใหการทํางานน้ันมีแบบแผนในการผลิต การใชทรัพยากรให
เกิดประโยชนสูงสุด และการแบงหนาท่ีของบุคลากรในการดําเนินงาน๑๗๓ 

สรุปรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ วาเปนแนวทางหรือวิธีการ
ดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและบุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น โดย
ครอบคลุมท้ังการดําเนินการหรือการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีแนวโนมการพัฒนาไปในทางท่ีดีขึ้น รวดเร็ว 
ประหยัด และเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดรูปแบบโครงสรางเครือขายของการบริหาร เปนการแบง
อํานาจหนาที่ในการบริหารรูปแบบโครงสรางของการบริหาร เปนการแบงอํานาจหนาที่ในการ
บริหารงานใหเปนระบบ มีลักษณะเปนข้ันตอนเพ่ือใหเกิดดุลยภาพและทักษะขบวนการในหลายดาน
อาทิเชน ดานวิชาการ ดานความรู ความสามารถการลงมือปฏิบัติงาน และการติดตามประเมินผลงาน
เพ่ือใหบรรลุเปาหมาย หลักการบริหารแบบกระจายอํานาจ มีจุดเนนที่สําคัญในการพัฒนา 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ ตลอดจนผล
การศึกษาตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและ
ประมวลจากแนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๑๙ ดังน้ี 

 

 

 

 

 
  

                                         

๑๗๓ เรื่องเดียวกัน 



๑๒๓ 

ตารางที่ ๒.๑๙ แสดงรูปแบบการบริหารและรูปแบบการบริหารจัดการ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๕๐).   
 

๑. รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ  
๒. การสรางคานิยมใหรูจักความรับผิดชอบ การพ่ึงพาตนเอง 
    และเห็นแกประโยชนสวนรวม 
๓. รูปแบบการบริหารแบบมีสวนรวม 
๔. รูปแบบการบริหารขนาดใหญมีการรวมงานหลายองคกร  
    ซ่ึงเปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ  
๕. รูปแบบการบริหารการจัดการรูปแบบการบริหารการ 
    จัดการ 
 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

๑. ความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงตางๆที่อาจเกิดขึ้นได 
๒. วิเคราะหเหตุและปจจัย เพ่ือเตรียมความพรอมสําหรับ
การ 
    เปลี่ยนแปลง 
๓ .เนนการสรางสมดุล เพ่ือใหเกิดผลลัพธในระยะส้ันและ 
    ระยะยาว 
๔. การสรางความรวมมือจากทุกภาคสวน โดยการสราง 
    เครือขายและขยายกิจกรรมใหหลากหลาย 
๕. เนนการมีความรูและคุณธรรม 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

เปนการบริหารแบบกระจายอํานาจ ซ่ึงมีหนวยงานหลักสง
คํา ส่ังไปยังหนวยงานยอย และหนวยงานหลักตองส ง
ทรัพยากรไปยังหนวยงานยอยเพ่ือนําไปพัฒนาสถานท่ี และ
พัฒนาดานการศึกษา 

วิรัช วิรัชนิภาวรรณ, 
(๒๕๕๐). 

แนวทางหรือวิธีการดําเนินงานใดๆ ของหนวยงานและ
บุคลากรของหนวยงานใหมีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

การบริหารแบบเปนองคกรท้ังขนาดเล็กและขนาดใหญ 

วิกิพีเดียสารานุกรมเสรี, 
(๒๕๖๐) 

๑. คนหรือบุคลากร เปนสวนสําคัญที่ทําใหธุรกิจ 
๒. เงินทุน เปนตัวสนับสนุนที่ใหไดซ่ึงทรัพยากรในดานตางๆ 
    ซ่ึงสงผลตอธุรกิจเปนอยางมาก 
๓. การบริหารจัดการ 

 



๑๒๔ 

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

ในการวิจัยเร่ืองการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนท่ีผูวิจัยดําเนินการอยูได
มองเห็นหลักของพอคาท่ีตองบริหารธุรกิจไดคํานึงถึงหลักธรรมท่ีสามารถบูรณาการไดมีหลาย
หลักธรรมแตในการวิจัยคร้ังน้ีผูวิจัยสนใจและนําหลักฑุติยปาปณิกสูตรมาใชในการจัดการความรู  
ตามท่ีพระไตรปฎกและนักวิชาการไดกลาวไวตางๆ คือ 

พระไตรปฎกเลมท่ี ๒๐ พระสุตตันตปฎก ๑๒ ไดแสดงไวในเร่ือง ทุติยปาปณิกสูตร วา
ดวยคุณสมบัติของพอคา สูตรที่ ๒ ภิกษุท้ังหลาย พอคาประกอบดวย องค ๓ ประการไมนานนักก็ถึง
ความเปนผูย่ิงใหญไพบูลยในโภคทรัพย  องค ๓ ประการ อะไรบางคือ พอคาในโลกน้ี 

๑. มีตาดี 

๒. มีธุรกิจดี 

๓. เพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย 

พอคาชื่อวามีตาดี เปนอยางไร คือ พอคาในโลกน้ีรูจักสินคาวา “ สินคาน้ี ซ้ือมาเทาน้ี ขาย
ไปอยางน้ี จักมีมูลคาประมาณเทาน้ี มีกําไรเทาน้ี” พอคาชื่อวามีตาดีเทาน้ีแล 

พอคาชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางไร คือ พอคาเปนคนฉลาดซ้ือและขายสินคาได พอคาช่ือวา
มีธุรกิจดี เปนอยางน้ีแล 

พอคาชื่อวาเพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย เปนอยางไร คือ คหบดีหรือบุตร คหบดีผูม่ังค่ัง 
มีทรัพยมากมีโภคทรัพยมากยอมรูจัก พอคาในโลกน้ีอยางน้ีวา “พอคาผูน้ีแลมีตาดี มีธุรกิจดีและ
สามารถที่จะเล้ียงดู บุตรภรรยาไดทั้งใชคืนใหแกพวกเราไดตามกําหนดเวลา” คหบดีหรือบุตรคหบดี 
เหลาน้ัน ยอมเชื้อเชิญพอคาน้ันดวยโภคทรัพยวา “นับแตน้ีไป ทานจงนําโภคทรัพยไปเลี้ยงดูบุตร
ภรรยา และใชคืนใหพวกเราตามกําหนดเวลา” พอคาช่ือวาเพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัยเปนอยางน้ี
แล 

พอคา ประกอบดวยองค ๓ ประการน้ีและ ไมนานนักก็ถึงความเปนผูยิ่งใหญ ไพบูลยใน
กุศลธรรม 

ธรรม ๓ ประการ อะไรบาง คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ๑. มีตาดี ๒. มีธุรกิจดี ๓. เพียบพรอม
ดวยท่ีพักพิงอาศัย 

ภิกษุชื่อวา มีตาดี เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีรูซักถามความเปนจริง “น้ีทุกข น้ี
ทุกขสมุทัย น้ีทุกขนิโรธ น้ีทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา” ภิกษุชื่อวามีตาดีเปนอยางน้ีแล 

ภิกษุชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศล
ธรรมเพ่ือใหกุศลธรรมเกิดมีความเขมแข็ง มีความบากบ่ันม่ันคงไมทอดธุระในกุศลธรรมท้ังหลาย ภิกษุ
ชื่อวามีธุรกิจดี เปนอยางน้ีแล 



๑๒๕ 

ภิกษุชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย เปนอยางไร คือ ภิกษุในธรรมวินัยน้ีเขาไปหา
ภิกษุผูเปนพหูสูต ผูเรียนจบคัมภีร ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกา ตามเวลาสมควร สอบสวนไตถาม
วา “พุทธพจนน้ีเปนอยางไร เน้ือความแหงพุทธพจนน้ีเปนอยางไร” ทานผูคงแกเรียนเหลาน้ันยอม
เปดเผยธรรมที่ยังไมไดเปดเผย ทําใหงายซ่ึงธรรมท่ียังไมไดทําใหงาย และบรรเทาความสงสัย ในธรรม
ท่ีนาสงสัย หลายอยางภิกษุชื่อวาเพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย เปนอยางน้ีแล 

ภิกษุประกอบดวย ธรรม ๓ ประการน้ีแล ไมนานนักก็บรรลุความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยใน
กุศลธรรม๑๗๔ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต)ไดกลาวถึง หลักธรรมสําคัญสําหรับพอคาหรือนัก
บริหารธุรกิจไวในเร่ือง หลักฑุติยปาปณิกสูตร วา ประกอบดวย หลัก ๓ ประการคือ จักขุมา วิธูโร 
และนิสสยสัมปนโนดังมีความหมายตอไปน้ี๑๗๕ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปญญามองการณไกล เชน ถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ
ตองรูวาซ้ือสินคาท่ีไหนไดราคาถูก แลวนําไปขายที่ไหนจึงไดราคาแพง  ในสมัยน้ีตองรูวาหุนจะข้ึนหรือ
จะตก ถาเปนนักบริหารท่ัวไป ตองสามารถวางแผนและฉลาดในการใชคน คุณลักษณะขอแรกน้ีตรง
กับภาษาอังกฤษวา( Conceptual Skill ) คือความชํานาญในการใชความคิด  

๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เชน พอคาเพชรตองดู
ออกวาเปนเพชรแทหรือเพชรเทียม แพทยหัวหนาคณะผาตัดตองเชี่ยวชาญการผาตัด คุณลักษณะท่ี
สองน้ีตรงกับคําวา (Technical Skill ) คือ ความชํานาญดานเทคนิค อะไรควรขาย อะไรไมควรขาย 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี 
เชน พอคาเดินทางไปคาขายตางเมืองก็มีเพ่ือนพอคาในเมืองน้ัน ๆ ใหที่พักอาศัยหรือใหกูยืมเงิน 
เพราะมีเครดิตดี นักบริหารที่ดีตองผูกใจคนไวได คุณลักษณะที่สามน้ีสําคัญมาก "นกไมมีขน คนไมมี
เพ่ือน ข้ึนสูท่ีสูงไมได" ขอน้ีตรงกับคําวา ( Human Relation Skill ) คือความชํานาญดานมนุษย
สัมพันธ มีมนุษยสัมพันธ 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงเร่ืองพอคาตามพระพุทธดํารัสตามหัวขอ
ตางๆ ๗ ประการดังน้ี 

๑. หลักธรรมในการบริหารจัดการองคความรู 

คุณสมบัติของพอคาตามพุทธดํารัส พระพุทธเจาไดตรัสคุณสมบัติของพอคาท่ีประสบ
ความเจริญรุงเรืองไว๓ประการพุทธศาสนามีสวนเก่ียวของกับพอคาตั้งแตหลังจากที่พระพุทธเจาตรัสรู
ใหมๆ โดยกลาววาในสัปดาหหน่ึงหลังจากตรัสรู เม่ือพระพุทธเจาเสด็จออกจากบริเวณไมมุจลินทไปยัง

                                         

๑๗๔ อง ฺติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓-๑๖๕ 
              ๑๗๕ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) , 
(กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๙๖ – ๙๘. 



๑๒๖ 

ไมเกดซ่ึงอยูทางทิศใตของตนพระศรีมหาโพธ์ิประทับน่ังเสวยวิมุตติสุขท่ีน่ันพาณิชสองพ่ีนองคือคือ 
ตปุสสะและภัลลิกะ เดินทางมาจากกุกลชนบทไดพบพระพุทธเจาประทับอยูภายใตไมเกด จึงไดนําขาว
สัตตุกองและสัตตุผงเขาไปถวายพระองคทรงรับเสวยปรากฏเปนการเสวยพระกระยาหารม้ือแรก
หลังจากตรัสรูเปนตนมาสองพอคาไดประกาศตนเปนอุบาสกถึงสรณะ๒คือพระพุทธพระธรรมจัดเปน
ปฐมอุบาสกคูแรกที่ถึงสรณะ๒ในพุทธกาลแลวกราบทูลลาหลีกไป.พระพุทธเจาไดตรัสคุณสมบัติของ
พอคาท่ีประสบความเจริญรุงเรืองไว ๓ ประการเรียกวา ปาปณิกธรรม คือ หลักพอคา 

๒. องคคุณของพอคา ๓ ประการคือ 

๑. จักขุมา เปนคนตาดีหมายถึงรูจักสินคาดูของเปนมีความรูในการคาขายรูจักตนทุน
รูจักกําไร 

๒. วิธูโร เปนคนฉลาดหมายความวาจัดเจนธุรกิจรูแหลงซ้ือขายรูความเคลื่อนไหว
ความตองการของตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนายรูใจและรู จักเอาใจลูกคารูจักทําเลท่ี
เหมาะสม รูจักวาที่ไหนควรขายสิ่งใดไมทอดธุระหนาท่ีของตน 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัยเปนที่เช่ือถือไววางใจใน
หมูแหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงายมีนิสัยเหมาะสมแกการ คาขาย มีไมตรี
จิตมิตรภาพกับลูกคาทั่วไป มีมิตรสหายมากรูจักสรางความนิยมใหแกตนเองเปนที่เช่ือถือของคนท่ัวไป
นอกจากน้ีพระพุทธศาสนายังกลาวถึงความดีความช่ัวท่ีมีอิทธิพลอยูเบื้องหลังการประกอบอาชีพอีก
ดวยซ่ึงเปนเหตุอยางลึกซ้ึงของความเจริญกาวหนาและความหายนะมีเร่ืองเลาวา คร้ังหน่ึงพระสารี
บุตร ไดเขาเฝาพระสัมมาสัมพุทธเจาถึงที่ประทับแลวทูลถามวา 

๑. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายมีแตขาดทุน 

๒. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไมไดกําไรตามท่ีประสงค 

๓. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไดกําไรตามที่ประสงค 

๔. เพราะเหตุใดบางคนทําการคาขายไดกําไรมากกวาที่ประสงค 

พระพุทธเจาตรัสตอบโดยลําดับเปนขอๆ ดังน้ีคือ 

๑. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณกลาวปวารณาดวยปจจัย ๔ แลวไมไดถวายตามท่ี
ตนไดปวารณาไว เม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคาใดๆ ยอมขาดทุน 

๒. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาดวยปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคเขาถวายตามท่ีกลาวปวารณาแตไมตรงตามท่ีทานประสงคเม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิด
เปนมนุษยทําการคาขายใดๆ ยอมไมไดกําไรตามท่ีประสงค 

๓. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาถวายปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคเม่ือเคลื่อนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคาขายใดๆ ยอมไดกําไรตามท่ีตนประสงค 



๑๒๗ 

๔. บางคนเขาไปหาสมณพราหมณแลวกลาวปวารณาถวายปจจัย ๔ ตามท่ีทาน
ประสงคแตเขาถวายย่ิงกวาท่ีทานประสงคเม่ือเคล่ือนจากอัตภาพน้ันมาเกิดเปนมนุษยทําการคา ขาย
ใดๆ ยอมไดกําไรมากกวาที่ตนประสงคเหลาน้ีคือเหตุภูมิหลังของความดีความชั่วที่บุคคลไดทําไวใน
อดีตและมีอิทธิพลติดตามใหผลเม่ือเขาประกอบอาชีพคาขายเปนเหตุใหเปนพอคาอาภัพคาขายไมขึ้น
บางเปนเหตุใหเปนพอคาท่ีมีกําไรนอยบางมากบางตางๆ กันเปนที่นาสังเกตวาคนที่ ดําเนินชีวิตดวย
มุสาวาท แมจะคาขายไดกําไรในปจจุบัน แตเขาจะเปนคนอาภัพในภายหนาสวนคนท่ีซ่ือสัตยจะเปน
คนโชคดีท้ังปจจุบันและอนาคตคนท่ัวไปขาดเคร่ืองมือสํารวจตรวจสอบอดีตและอนาคตจึงมองเห็นแต
เร่ืองปจจุบันไมเห็นอิทธิพลของกรรมท่ีจะปรากฏในอนาคตก็เปนธรรมดาของคนท่ัวไปเชนเดียวกับ
ชาวบานท่ัวไปไมมีกลองสําหรับดูดาวเห็นไดแตดวงดาวในปริมาณจํากัด สวนดวงดาวมากมายเหลือ
คณานับเปนเร่ืองของนักดาราศาสตรท่ีมีอุปกรณสําหรับดูดาวหรือเชนเดียวจุลินทรียตางๆ ไมใชวิสัย
ของตาเปลาท่ีจะเห็นไดแตเปนวิสัยของกลองจุลทัศนฉันใดก็ฉันน้ัน ดังน้ันพอคาท่ีเชื่อในเร่ืองหลัก
กรรมจึงถือคติวา ซ่ือกินไมหมด คดกินไมนานการคาขายที่ต้ังอยูบนพ้ืนฐานของสุจริตอุบาสกและ
อุบาสิกาก็ทําไดไมขัดกับการปฏิบัติศีลธรรมแตอยางใด การเขาใจวาการคาขายตองควบคูกับการพูด
ปดน้ันเปนเร่ืองของการเขาใจผิด จนเปนเหตุใหอาชีพคาขายกลายเปนอาชีพทุจริต ทําใหเขาใจกันวา
คนสุจริตทําการคาขายไมไดความจริงอาชีพตางๆ ท่ีเก่ียวของกับประชาชนมีมูลฐานมาจากความ
ซ่ือสัตยสุจริตท้ังสิ้น กิจการเหลาน้ันจึงมีความเจริญกาวหนาการคาขายท่ีไมเหมาะสมกับอุบาสก 
อุบาสิกาน้ัน มี ๕ อยางดวยกัน คือ 

๑. การคาขายเคร่ืองประหาร 

๒. การคาขายมนุษย 

๓. การคาขายสัตวสําหรับฆา 

๔. การคาขายนํ้าเมาส่ิงเสพติดใหโทษ 

๕. การคาขายยาพิษ 

เหลาน่ีเรียกวามิจฉาวณิชชาแปลวาการคาขายที่ผิดเปนการคาขายท่ีไมชอบธรรมเปน
อาชีพตองหามสําหรับอุบาสกอุบาสิกาผูปฏิบัติตามหลักพระพุทธศาสนาอยางเครงครัด 

๓. หลักธรรมของนักบริหาร 

หลักธรรม หรือคําสั่งสอนของพระพุทธเจาน้ัน ถึงแมวาจะมีมาต้ังแตสมัยพุทธกาล 
นับถึงปจจุบันเปนเวลา ๒๕๔๐ กวาปแลว แตทุกหลักธรรมยังคงทันสมัยอยูเสมอ สามารถนําไป
ประยุกตใชเปนเคร่ืองดําเนินชีวิตและแนวทางในการบริหารงานไดเปนอยางดี ท่ีเปนเชนน้ีก็เพราะ
หลักธรรมดังกลาวเปนความจริงท่ี สามารถพิสูจนไดที่เรียกวา “สัจธรรม” ปฏิบัติไดเห็นผลไดอยาง
แทจริงอยูท่ีเราจะนําหลักธรรมขอใดมาใชใหเหมาะสมกับตัวเรามากท่ีสุด สําหรับนักบริหารก็มี
หลักธรรมสําหรับยึดถือและปฏิบัติอยางมากมาย ซ่ึงไดนําเสนอไวบาง เร่ืองท่ีสําคัญดังตอไปน้ี 

  



๑๒๘ 

๔. คุณธรรมคืออะไร 

คุณธรรม เปนคํา สมาส มีลักษณะเปนคํานาม มีความหมายตามพจนานุกรม ฉบับ
ราชบัณฑิตสถาน ป พ.ศ. ๒๕๔๒ หนา ๒๕๓ หมายถึง สภาพคุณงามความดี เปนสิ่งที่ทําใหเกิด
ประโยชนตอผูท่ีถือครองอยูเม่ือนํา คําวา “คุณธรรม” ไปประกอบกับลักษณะนามท่ีเปนบุคคล เชน 
ครู นักเรียน ขาราชการ นักธุรกิจคุณธรรม หมายถึง คุณงามความดีท่ีบุคคลน้ันๆ มีอยู เปนความดีท่ี
ทําใหผูท่ีถือครองอยู มีความสงบ มีความสุข และมากดวยกัลยาณมิตร เน่ืองคุณงามความดีท่ีบุคคลน้ัน
มีอยูเปนสิ่งที่ไมเกิดโทษ ไมเปนผลเสียแกผูที่ถือครอง ในทางตรงกันขามกลับเปนสภาวะท่ีทําใหบุคคล
ไมเบียดเบียนตนเอง เกิดประโยชนตอผูอ่ืนคุณธรรมจึงเปนสิ่งที่มีคา มีประโยชนย่ิงสําหรับผูท่ีถือครอง 
คําวา “คุณธรรม” โดยความหมายแลวจะมีความหมายใกลเคียงกับคําวา “จริยธรรม” ซ่ึงหมายถึง
ธรรมที่เปนขอประพฤติปฏิบัติ ศีลธรรม กฎศีลธรรม ที่เปนความดีความงาม เปนสิ่งที่ควรกระทํา   
โดยปกติเรามักจะคิดอยางคนท่ัวๆ ไปวา “จริยธรรม” และ “คุณธรรม” เปนสิ่งเดียวกัน คือ เปนความ
ดีความงามเปนสิ่งท่ีควรปฏิบัติ คําสองคําน้ีจึงใชทดแทนกันในบางคร้ัง อยางไรก็ตามเม่ือนําคํา ๒ คําน้ี 
ไปเทียบเคียงกับภาษาอังกฤษ จะพบวา คําวา คุณธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Merit” สวน
คําวา จริยธรรม จะตรงกับคําภาษาอังกฤษวา “Ethics” เม่ือพิจารณาจากความหมายตามคํา “Merit” 
เปนคุณสมบัติภายในของบุคคลแตละคน ในทางสังคมวิทยาและจิตวิทยา “คุณธรรม” เปนสภาวะท่ี
บุคคลมีอยูในตนโดยกําเนิดและโดยการขัดเกลาทางสังคม ท่ีเปนสภาวะโดยกําเนิด หมายถึง 
คุณสมบัติทางจิต ท่ีบุคคลมีอยูตามพ้ืนฐานของจิต ในทางพุทธศาสนา พ้ืนฐานของจิตมนุษย ๒ 
ลักษณะมักจะถูกกลาวอางบอยคร้ัง คือ จิตท่ีใฝดี กับจิตที่ใฝต่ํา “คุณธรรม” เปนสภาวะใฝดีของจิต
สําหรับ จริยธรรม นักสังคมวิทยาจะมองเปนบรรทัดฐานประเภทหน่ึง ที่ถูกสรางขึ้นมาแลวนําไปใชกับ
บุคคลเปนแนวทางท่ีคนในสังคมเห็นพองตองกันวาเปนความดี ความงามเปนสิ่งท่ีกระทําแลวคนอ่ืน
เกิดประโยชน มีความสุขสงบเกิดขึ้นแกคนที่อยูรวมกันเปนหมูคณะ โดยนัยน้ี จริยธรรมจึงเปนส่ิงท่ีอยู
ภายนอกเปนเคร่ืองมือที่ใชเปนแนวทางในการสรางความมีคุณธรรมใหกับบุคคล 

๕. นักบริหาร คือ ใคร 

นักบริหาร คือผูนําองคการท่ีมีความรู ความสามารถในการบริหารจัดการ เพ่ือใหเกิด
ความสําเร็จตามเปาหมายขององคการ นักบริหารจึงจําเปนจะตองใชท้ังศาสตรและศิลปแหงการ
บริหารท่ีจะสามารถจูง ใจใหผูรวมงานรวมดําเนินการอยางมุงม่ันจนบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ขององคการ ดังน้ัน การสรางหรือพัฒนานักบริหารใหทําหนาท่ีเปนผูนําหรือผูบริหารองคการได  อยาง
มีประสิทธิภาพ จึงเปนกระบวนการท่ีสําคัญยิ่งตอการพัฒนาองคการและประเทศใหรุดหนาไปได โดย
รวดเร็วและประหยัดในยุคแรกๆ ท่ีมีการพัฒนาศาสตรเก่ียวกับ “การจัดการ” นักบริหารในทัศนะของ 
นักสังคมศาสตรสาขาการจัดการ หมายถึงผูท่ีวางแผนเก่ียวกับงาน เงิน เทคโนโลยี และคน เปนผูท่ี
กําหนดโครงสรางและบทบาทหนาท่ีของสมาชิกในองคการ เปนผูท่ีประสานงานใหเกิดความรวมมือ
ระหวางสมาชิกในองคการนักบริหารใน ยุคแรกไมจําเปนตองปรับตนเองใหทันกับการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดข้ึนอยางรวดเร็ว เพราะการแขงขันมีนอย เน่ืองจากมีผูผลิตไมมาก ทรัพยากรธรรมชาติมีอยาง
เหลือเฟอ มีการเปลี่ยนแปลงส่ิงแวดลอมขององคการคอนขางชา “นักบริหาร” จึงหมายถึง นักจัดการ 



๑๒๙ 

(Manager) ซ่ึงมีหนาท่ีจัดการทรัพยากรท่ีมี (คน เงิน วัตถุดิบ ท่ีดิน และ ฯลฯ) ใหสามารถผลิตสินคา
และบริการดวยตนทุนท่ีตํ่าท่ีสุด เปนบุคคลท่ีพยายามทําส่ิงตางๆ ใหถูกตอง (Managers do thing 
right) เพ่ือ ใหไดผลตอบแทนสูงสุดในยุคโลกาภิวัตนท่ีมีสภาพแวดลอมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลง ไปมาก 
อันเน่ืองมาจากการเทคโนโลยีการสื่อสารและการจัดระเบียบของประชาคมโลก สงผลใหมีการแขงขัน
อยางไรพรหมแดนสูงมาก องคการจึงตองมีการเปล่ียนแปลงในหลายดาน ส่ิงท่ีเห็นไดอยางชัดเจนคือ 
การใหความสําคัญกับการเปลี่ยนแปลงภายในองคการตามการเปล่ียนแปลงของสิ่งแวด ลอม         
การเปล่ียนแปลงบทบาทของ “นักบริหาร” ในฐานะผูควบคุมสั่งการ (Director) มาเปนผูใหการ
สนับสนุน (Facilitator) เปลี่ยนจากการแขงขันมาเปนการรวมมือ (Collaboration) ลด การให
ความสําคัญกับวัตถุมาใหความสําคัญกับคน และทายท่ีสุดเปล่ียนแปลงจากความเหมือนมาเปนความ
หลากหลายในองคการการ เปล่ียนแปลงเหลาน้ีทําใหองคการตองการนักบริหารท่ีเปน “ผูนํา” 
(Leader) มากกวา “ผูจัดการ” (Manager) นักบริหารท่ีเปนผูนํา หมายถึง บุคคลที่ทําหนาท่ีทําสิ่งท่ีดี
ท่ีถูกตอง (Leaders do the right thing) ใหกับองคการ การเปนผูบริหารในยุคโลกาภิวัตนจึงจําเปน
อยางยิ่งที่จะตองมีคุณธรรมท้ังน้ีเพราะองคการในยุคสมัยใหม (New society) ซ่ึงเปนองคการท่ีใช
ความรูเปนพ้ืนฐาน (Knowledge based organization) มีการเรียนรูอยูตลอดเวลา (Learning 
organization) มุงแสวงหาความเปนเลิศ (In search for excellent) มีความโปรงใส (Transparent) 
และมีความเปนมาตรฐาน (Standardization) การที่ผูบริหารจะทําใหองคการประสบความ สําเร็จใน
สังคมสมัยใหมได จึงจําเปนที่ตองใชคุณธรรมและจริยธรรมพ้ืนฐานสําคัญ และเปนส่ิงท่ีผูบริหารจะตอง
ทําใหเกิดข้ึนเปนวัฒนธรรมขององคการตามหลัก วิชาการบริหารสมัยใหม นักบริหารผูบริหารท่ี
ประสบความสําเร็จตองมีคุณลักษณะท่ีดีหลายประการ เชน มีสุขภาพที่ดี มีประสบการณในงาน มี
ความคิดสรางสรรค มีความกลาในการตัดสินใจอยางมีเหตุผล มีความอดทน มีความสามารถในการ
สื่อสารกับผูรวมงานในทุกระดับไดดี มีมนุษยสัมพันธดีมีบุคลิกภาพดี ออนนอมถอมตน มีความ
จงรักภักดีตอองคการ และ ฯลฯ 

๖. คุณธรรมอะไรบางท่ีผูบริหารควรมีคุณธรรมของบุคคลในสังคม 

ตามความเปนจริงของสังคม ผูบริหารตองเปนบุคคลท่ีมีความสามารถในหลายดานท่ี
เหนือกวาคนทั่วไปดังน้ันผูบริหารจึงตองเปนคนดีของสังคม และเกือบทุกสังคมจะยึดหลักการของ
ศาสนามาเปนพ้ืนฐานของความดีความงามในการอยูรวมกัน แตในหลายกรณีก็อาจมีการปลูกฝงคติ
ธรรมของสังคมโดยไมยึดโยงกับศาสนาโดยตรง เชน ชาวอังกฤษ ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันวาเปนชนชาติท่ีมี
จริยธรรมสูงมากประเทศหน่ึง ปลูกฝงคติธรรม ตั้งแตเด็กอยางนอยท่ีสุด ๗ ประการ เพ่ือใหเกิด         
“การยึดม่ันในความถูกตองชอบธรรม” ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีสูงกวาความซ่ือสัตยสุจริต คือ 

• การมีสัจจะ ตองพูดความจริง (Truth) 

• มีความซ่ือสัตยสุจริต (Honesty) 

• มีความรับผิดชอบในหนาที่ (Sense of Duty) 

• มีความอดกล้ัน (Patience) 



๑๓๐ 

• มีความเปนธรรม (Fair Play) 

• มีการเขาใจผูอ่ืน รูจักเอาใจเขามาใสใจเรา (Consideration for Others) 

• มีความเมตตา (Kindness) 

คุณธรรมจริยธรรมสวนใหญสําหรับคนไทยจะเกิดจากการประยุกตเอาคําสอนใน
พระพุทธศาสนาเปนหลัก ผูบริหารเปนบุคคลธรรมดาที่มีครอบครัว จึงเปนฆราวาสที่มีภาระหนาท่ี
รับผิดชอบตอครอบครัวและสังคมใหมีความเปนปกติสุข ดังน้ันจึงสมควรอยางยิ่งท่ีนักบริหารตอง
สนใจศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมของฆราวาสเปนเบ้ืองตน เพ่ือบริหารครอบครัวและบริหาร
องคการใหบรรลุเปาหมายท้ังท่ีเปนสวนตัว องคการ และสังคมโดยรวม 

๗. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่ เ ก่ียวกับหลักทุติยปาปณิกสูตร ท่ีปรากฏใน
พระไตรปฎกซ่ึงเปนคัมภีรทางพุทธศาสนาน้ันซ่ึงในหลักธรรมดังกลาวท่ีไดกลาวถึง หลักธรรมของการ
บริหารจัดการไวอยางนาสนใจ ซ่ึงไดมีนักวิชาการท้ังทางพุทธหรือกระทั้งนักวิชาการท่ีไดศึกษาเก่ียวกับ
การบริหารจัดการท่ัวไปไดนําหลักดังกลาวไปใชหรือมีสวนรวมของหลักธรรมดังกลาวน้ีไปใชในการ
บริหารจัดการดังกลาว หลักการบริหารน้ีไดปรากฏในพระสุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร 
ปฐมปณณาสก  ซ่ึงพระพุทธองคไดตรัสไววา ผู ท่ีจะเปนนักบริหารจัดการท่ีดีน้ันจะตอง เปนผูท่ีมี
วิสัยทัศน มีการบริหารจัดการท่ีดี และมีมนุษยสัมพันธดี ซ่ึงในประเด็นดังกลาวน้ีไดมีนักวิชาการทาง
พุทธศาสนาไดอธิบายขยายความไวเปนจํานวนมาก๑๗๖ 

จากเน้ือหาในพระไตรปฎกดังกลาว ทําใหเราเขาใจไดระดับหน่ึงของพระสูตรน้ีแตเพ่ือท่ีจะ
เขาในแนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมากยิ่งข้ึน ไดมี  

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ทานไดกลาวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ 
ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา (ปาปณิกังคะ หลักพอคา, องคคุณของพอคา -
qualities of a successful shopkeeper orbusinessman) ประกอบดวย 

๑. จักขุมา ตาดี (รู จักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา กะทุนเก็งกําไร          
แมนยํา - shrewd) 

๒. วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความเคล่ือนไหวความตองการของ
ตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา - capable of administering 
business) 

                                         

๑๗๖ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ . ปยุตฺ โต) , พจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) ,
(กรุงเทพมหานคร: พิมพที่ บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๙๖ – ๙๘. 
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๓. นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย (เปนที่เช่ือถือไววางใจในหมูแหลง
ทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการโดยงาย - having good credit rating)๑๗๗ 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึงคําตรัสองคสมเด็จพระสัมมาสัม
พุทธเจาไดตรัสไวในทุติยปาปณิกสูตรวา เก่ียวกับคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารท่ีจะชวยใหนัก
บริหารทําสําเร็จลุลวงไปไดดวยดี๑๗๘ 

๑. จักขุมา หมายถึง ปญญามองการณไกล เชนถาเปนพอคาหรือนักบริหารธุรกิจ 
ตองรูวาอนาคตเศรษฐกิจหรือตลาดจะมีแนวโนมเปนแบบไหนหรือสามารถคาดการณทิศทางหรือ
อนาคตในการดําเนินธุรกิจไดแมนยําจากการอาศัยกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล โดยอาจใช
ประสบการณในอดีตรวมในการตัดสินใจและวางแผนดวย ซ่ึง คุณลักษณะขอแรกน้ีตรงกับ
ภาษาอังกฤษคําวา Conceptual Skill คือการชํานาญในการใชความคิด หรือ ทักษะทางดานความคิด 

๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระไดมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน เชน นักการเงินตองมี
ความรูและความเชี่ยวชาญทางการเงินสามารถคํานวณอัตราผลตอบแทนตาง ๆ ไดหรือเขาใจในงบ
การเงินท่ีใชในการประกอบการตัดสินใจได ในกรณีแพทยผาตัดสมองก็ตองมีความเช่ียวชาญในการ
ผาตัดสมอง เปนตน คุณลักษณะท่ีสองน้ีตรงกับคําภาษาอังกฤษคําวา Technical Skill คือความ
ชํานาญการดานเทคนิค หรือ ทักษะทางดานการปฏิบัติงาน 

๓. นิสสยสัมปนโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมีมนุษยสัมพันธดี มี
ความสามารถในการติดตอประสานงานใหงานสําเร็จลุลวงไปไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด มี
ความสามารถในการสื่อสารและประสานงานใหแตละฝายในองคกรดําเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ี
องคกรตองการบรรลุไดหรือมีความสามารถในการผูกใจคนใหเปนที่รักของคนโดยสามารถทําใหให
พนักงานแตละคนปฏิบัติงานตามคําสั่งดวยความเต็มใจได เปนตน คุณลักษณะที่สามน้ีตรงกับคํา
ภาษาอังกฤษคําวา Human Relation Skill คือความชํานาญดานมนุษยสัมพันธ หรือ ทักษะทางดาน
มนุษยสัมพันธโดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความสําคัญมากนอยแตกตางกันน้ันขึ้นอยูกับระดับ
ของนักบริหารถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตองรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก
คุณลักษณะขอท่ี ๑ และ ๓ มีความสําคัญมาก สวนขอที่ ๒ มีนอยเพราะเขาสามารถใชผูใตบังคับบัญชา
ท่ีมีความสามารถเฉพาะดานไดสําหรับนักบริหารระดับกลาง คุณลักษณะท้ัง ๓ ขอมีความสําคัญพอๆ 
กัน น่ันคือ เขาตองมีความชํานาญเฉพาะด านและมนุษยสัมพันธ ท่ีดีตอเพ่ือนรวมงานและ
ผูใตบังคับบัญชา ในขณะเดียวกันตองมีปญญาท่ีมองภาพกวางและไกล เพ่ือเตรียมตัวสําหรับเปนนัก
บริหารระดับสูง นอกจากน้ันตองมีความสามารถในการส่ือสาร ประสานงานในการถายทอดนโยบาย
และยุทธศาสตรจากผูบริหารระดับสูงมาสูการปฏิบัติในผูบริหารและพนักงานระดับลาง และนําผลการ

                                         

๑๗๗ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม พิมพครั้งท่ี ๑๒ พ.ศ. 
๒๕๔๖ เลมท่ี ๒๐ หนา ๑๔๖ 

๑๗๘ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหา 
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๑๕. 



๑๓๒ 

ดําเนินงานท่ีไดจากการปฏิบัติงานมาสรุปและนําเสนอตอผูบริหารระดับสูง ดวยหลักการดังกลาวของ
ทานน้ันก็ไดมีคุณกอศักด์ิ ไชยรัศมีศักด์ิ ไดใหทัศนะตอวา ในหลักการของทุติปาปณิกสูตรน้ัน สําหรับ
หัวขอหลักธรรมท่ีเปนคุณสมบัติท่ีสําคัญสุดของนักบริหารท่ีดีน้ัน จะตองมี Human Relation Skill 
หรือ หลักนิสสยสัมปนโน เพราะมนุษยสัมพันธที่ดีจะทําใหคนอยากเขามารวมงานและทํางานให หาก
ไมมีมนุษยสัมพันธการบริหารคนก็ไปไมรอด “หลักนิสสยสัมปนโน เปนหลักการสําคัญท่ีจําเปนและ
สําคัญมาก สําหรับนักบริหารคน เพราะถามนุษยสัมพันธไมดีก็ไมมีใครอยากมารวมงานหรือทํางานให 
เพราะการบริหารงาน บริหารคน คือการดําเนินกิจกรรมใหสําเร็จโดยรวมกับคนอ่ืนทางดานคุณ” 

ณรงค จิวังกูร ใหความเห็นวา ตอวา  โดยหลักทุติยปาปณิกสูตรท่ีประกอบดวย ๓ 
หลักการ น้ันเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของนักบริหารท่ี
ทันยุคทันสมัยที่สุด เพราะการมองการณไกล มีสายตาปญญาในการวิเคราะหอนาคตทําใหนักบริหาร
น้ันมีโอกาสประสบความสําเร็จ สามารถแขงขันอยูรอดในธุรกิจได ขณะท่ี วิธูโร หรือ การจัดการธุระ
โดยมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เปรียบเทียบไดกับหลัก Competency ความสามารถท่ีจะเขามา
สรางสมดุลใหกับนักบริหารที่เปนผูนําและหลักนิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดานมนุษยสัมพันธ 
โดยหลัก ๓ ขอควรมีอยูภายในของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะเปนภูมิคุมกันท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารธุรกิจ กิจการใหประสบความสําเร็จหรือผานพนวิกฤติตางๆ ไปได๑๗๙ 

บุญเสริม บุญเจริญผลไดใหกลาวถึง ทุติยปาปณิกสูตรไวเชนกัน วา พอคาที่ดีน้ันตองมี 
ตาดี ๑ มีธุระดี ๑ ถึงพรอมที่บุคคลที่พึงไดหน่ึง ๑ คือ หมายถึง ๑. ความสามารถในการคิดตนทุนและ
รายไดเปน ๒. รูวาสินคาใดจะขายไดและขายไดอยางไร และ ๓. มีเครดิตดี หากมีครบทั้ง ๓ ประการ 
จะทําใหพอคามีโภคทรัพยมากมายเหลือเฟอ๑๘๐ 

พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต) ไดกลาวไววา ปาปณิกธรรม ๓ หลักพอคา องค
คุณของพอคา คือ 

๑. จักขุมา (Cakkbuma:shrewd) ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา 
กะทุน เก็งกําไร แมนยํา) 

๒. วิธูโร (Vidburo:capable of administering business) จัดเจนธุรกิจ (รูแหลง
ซ้ือแหลงขาย รูความเคล่ือนไหวความตองการของตลาด สามารถในการจัดซ้ือจัดจําหนาย รูใจและรู
จิตเอาใจลูกคา) 

                                         

๑๗๙  ณ ร ง ค  จิ วั ง กู ร ,ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า , ( อ อ น ไ ล น ) ,  แ ห ล ง ข อ มู ล  , 
https://sites.google.com/site/fon5481136057{๑๖ มกราคม ๒๕๖๑}. 

๑๘๐ บุญเสริม บุญเจริญผล,คําสอนของพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับชีวิตความเปนอยูทางเศรษฐกิจ, 
กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเรย. ๒๕๕๑. 



๑๓๓ 

๓. นิสสยสัมปนโน (Nisayasampanno:having dood credit rating) พรอมดวย
แหลงทุนเปนท่ีอาศัย(เปนที่เช่ือถือไววางใจในหมู แหลงทุนใหญๆ หาเงินมาลงทุนหรือดําเนินกิจการ
โดยงาย)๑๘๑ 

สรุป จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวของกับทุติปาปณิกสูตรท้ังจากพระไตรปฎกและอรรถ
กถารวมท้ังนักวิชาการและนักธุรกิจดังกลาวทําให สรุปไดวา หลักทุติยปาปณิกสูตรดังกลาวท่ี
ประกอบดวย จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน วิธูโร การจัดการดี และนิสสยสมฺปนฺโนการมีมนุษยสัมพันธมี
ความสําคัญตอองคกรทุกระดับและถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตอง
ตระหนักและใหความสําคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตรดังกลาว คุณลักษณะท้ังสามประการ มี
ความสําคัญมากนอยตางกัน น่ันข้ึนอยูกับระดับของนักบริหาร ถาเปนนักบริหารระดับสูงท่ีตอง
รับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจํานวนมาก หลักแหงนักบริหารโรงสีขาวชุมชน ท่ีมี
ความสามารถตองมีวิสัยทัศน ยาวไกลสามารถมองไปขางหนาวาในฤดูเก็บเก่ียวท่ีจะถึงน้ีจะมีผลผลิต
เทาไหร ราคาจะเปนอยางไรเพ่ือท่ีจะวางแผนการสีขาวและติดตามราคาขาวเปลือกไดถูกตอง เพ่ือจะ
ไดแนะนําใหกลุมเกษตรกรไดทราบถึงราคาขาวเปลือกในวันท่ีเก็บเก่ียวและตองคาดการณราคา
ขาวเปลือกวานาจะขายไดในราคาที่เหมาะสม อีกท้ังยังมีเพ่ือนธุรกิจที่พ่ึงพาอาศัยเร่ืองเครดิตทาง
การเงินและความเช่ือถือ ตองผูกใจคนไว การคาก็จะราบร่ืน ในดานธุรกิจโรงสีขาวก็เชนกันดังมี
บทความนักบริหารจะทําหนาท่ีสําเร็จลุลวงไปดวยดีถามีคุณลักษณะ ๓ ประการ ดังท่ีพระพุทธเจาตรัส
ไวในทุติยปาปณิกสูตร 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ ของ
นักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๐ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๐ แสดงหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พร ะ ไต รป ฎ ก เล ม ที่  ๒๐  พ ร ะ
สุตตันตปฎก ๑๒, 
(๒๕๓๙, หนา ๑๖๓-๑๖๕). 

๑. มีตาดี 
๒. มีธุรกิจดี 
๓. เพียบพรอมดวยท่ีพักพิงอาศัย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๔, หนา ๙๖-๙๘). 

๑. จักขุมา มีปญญามองการณไกล  
๒. วิธูโร จัดการธุระไดดีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน 
๓. นิสสยสัมปนโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมี 
    มนุษยสัมพันธดี 
และยังเปนหลักธรรมท่ีสําคัญคือ 

                                         

๑๘๑ พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต),พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้งท่ี 
๑๖. (กรุงเทพมหานคร: เอส.อารพริ้นต้ิง แมส โปรดักส, ๒๕๕๑), หนา ๑๑๔. 



๑๓๔ 

ตารางที่ ๒.๒๐ แสดงหลักพุทธธรรมทุติยปาปณิกสูตร(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๕๔, หนา ๙๖-๙๘). 

๑. หลักธรรมในการบริหารจัดการองคความรู 
๒. องคคุณของพอคา ๓ ประการ 
๓. หลักธรรมของนักบริหาร 
๔. คุณธรรมของนักบริหาร 
๕. คุณธรรมท่ีนักบริหารควรมี 
๖. แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวกับทุติยปาปณิกสูตร 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 
(๒๕๔๖, หนา ๑๔๖). 

๑. จักขุมา ตาดี รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคํานวณราคา  
    กะทุนเก็งกําไร แมนยํา - shrewd) 
๒. วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือแหลงขาย รูความ      
    เคลื่อนไหว ความตองการของตลาด สามารถในการ 
    จัดซ้ือ จัดจําหนาย รูใจและรูจักเอาใจลูกคา capable of  
    administering business) 
๓. นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺม
จิตฺโต), 
(๒๕๔๙, หนา ๑๕). 

๑. จักขุมา ปญญามองการณไกล เชนถาเปนพอคาหรือนัก 
    บริหารธุรกิจ  
๒. วิธูโร จัดการธุระไดมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
๓.  นิสสยสัมปนโน พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนไดเพราะเปนคนมี 
    มนุษยสัมพันธดี  

ณรงค จิวังกูร, 
(๒๕๖๑). 

การมีวิสัยทัศนหรือจักขุมา ถือวาเปนหลักการของนักบริหาร
ที่ทันยุคทันสมัยท่ีสุด วิธูโร หรือ การจัดการธุระโดยมีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะดาน นิสสยสัมปนโน เปนความสามารถดาน
มนุษยสัมพันธ 

บุญเสริม บุญเจริญผล, 
(๒๕๕๑). 

พอคาท่ีดีน้ันตองมี ตาดี ๑ มีธุระดี ๑ ถึงพรอมท่ีบุคคลที่พึง
ไดหน่ึง 

พระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺ
โต), 
(๒๕๕๑, หนา ๑๑๔). 

๑. จักขุมา (Cakkbuma:shrewd) ตาดี  
๒. วิธูโร (Vidburo:capable of administering business)  
    จัดเจนธุรกิจ  
๓. นิสสยสัมปนโน (Nisayasampanno:having good  
    credit rating) พรอมดวยแหลงทุน 



๑๓๕ 

๒.๕ ความเปนมาและสาระเร่ืองโรงสีขาวชุมชน 

๒.๕.๑แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน 

แนวคิดเก่ียวกับรูปลักษณการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

สุนัย จุลพงศธร ไดกลาวถึง ขอเสนอแนวคิดเก่ียวกับรูปลักษณการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ของโรงสีชุมชนท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต ในการจัดต้ังโรงสีชุมชนข้ึนใหม  

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ และองคกรเอกชนท้ังหลายจะตองยุติ นโยบาย
การลงทุนโดยใหเปลา เปลี่ยนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใช
หลักทรัพยคํ้าประกันตามหลักการประกอบธุรกิจทั่วไปถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวา
จะใหโรงสีชุมชนที่ยากจนและใชเฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน  

๒.ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุมท่ีลงทุนมากที่สุดเปนผูรับผิดชอบ
สูงสุดในการจัดการ  

๓.ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ กําหนดลักษณะที่จะให
ความชวยเหลือ กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ ตองเสนอแผนในการขอความชวยเหลือ รัฐตอง
เปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบท่ีทําใหธุรกิจ เขมแข็ง๑๘๒ 

ไดดําเนินการสํารวจเจาของโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กและเกษตรกร ผูใชบริการใน ๑๙ 
จังหวัดท่ัวประเทศแยกเปนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ๙ จังหวัด ภาคเหนือ ๗ จังหวัด และภาคใต ๓ 
จังหวัด ยกเวนภาคกลางซ่ึงมีกิจ การโรงสีขาวขนาดเล็กนอยมาก จากจํานวนตัวอยางเจาของโรงสี 
๓๐๒ ตัว อยาง และเกษตรกร ๒๔๓ ตัวอยาง พบวา เจาของโรงสีขาวขนาดเล็กสวนใหญเปนเกษตรกร
ซ่ึงมีพ้ืนท่ีถือครอบครองการเกษตรเปนของตนเอง เคร่ืองสีขาวที่ใชกันอยูน้ันสวนใหญเปนแบบเคร่ือง
กะเทาะขาวเปลือกและเคร่ืองขัดขาวเปนหินพอก เคร่ืองขัดขาวอาจจะมี ๑ ถึง ๒ ชุด หรือเปนเคร่ือง
กะเทาะขัดในตัวเดียวกัน มีเคร่ืองตางๆ แยกเปนขั้นตอนการทํางานเฉพาะ แตสวนมาก จะเปนแบบ
เกาลาสมัย เทอะทะยุงยากซับซอน และใชพลังงานเกินความจํา เปนนอกจากน้ีประสิทธิภาพในการใช
งานก็ต่ําดวยเน่ืองจากเปนเคร่ืองลา สมัย ทําใหขาวสารท่ีสีไดมีคุณภาพไมดีเทาที่ควรมีขาวแตกหักและ
สูญเสียสูงในภาพรวมทําใหเกษตรกรตองเสียคาใชจายในการสีขาวสูงกวาท่ีควรอยางไรก็ตามในหลาย
พ้ืนท่ีมีจํานวนโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กมากเกินความตองการทําใหเกิดการแขงขันสูงซ่ึงเปนประโยชน
ตอเกษตรกรในแงของการลดคาใช จายลงไดหรือการบริการท่ีมีประสิทธิภาพดีข้ึนแตในทางกลับกัน
เกษตรกรเจา ของโรงสีเกิดการขาดทุนจนมีความคิดจะเลิกกิจการบางแหงก็เลิกกิจการไป แลวซ่ึงใน
สภาพน้ีมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศโดยสวนรวมดังน้ันหนวยงานที่เก่ียวของควรจัดใหมีการ
ฝกอบรมการใชเคร่ืองสีขาวอยางมีประสิทธิภาพแกเจาของโรงสีเผยแพรสงเสริมการใชเคร่ืองสีขาว

                                         

๑๘๒ สุนัย จุลพงศธร. ฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี) ชุมชน. (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพศยาม. 
๒๕๕๐). 



๑๓๖ 

แบบใหมท่ีมีประสิทธิภาพแกโรงงานผูผลิตและเกษตรกรผูใชจัดทําเอกสารขอมูลเก่ียวกับการพิจารณา
ความเหมาะสมในการประกอบกิจการโรงสีขาวรับจางขนาดเล็กเผยแพรแนะนําแกกลุมเกษตรกรและ
หนวยงานท่ีมีหนาที่อนุญาตการจัดตั้งโรงสีขาวขนาดเล็ก ควรพิจารณาจํากัดจํานวนโรงสีขาวให
พอเหมาะกับความตองการของพ้ืนที่ตางๆ เพ่ือใหการใชเคร่ืองสีขาวเปนไปอยางมีประสิทธิภาพกอ
ประสิทธิผลตอเกษตรกร เจาของโรงสีและประเทศชาติโดยสวนรวม 

แนวคิดเก่ียวกับเศรษฐกิจ(โรงสี)ชุมชน 

หนังสือน้ีเรียบเรียงจากงานวิจัยในงานเขียนดุษฎีนิพนธในหัวขอเร่ือง “การปรับเปลี่ยน
วัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพ่ือความยั่งยืน: กรณีศึกษาโรงสีชุมชน”โดยผูวิจัยได
สํารวจขอมูลโรงสีชุมชน วัตถุประสงคการกอตั้ง การดําเนินงาน โดยผูวิจัยไดพบกับกรรมการโรงสี
ชุมชน สมาชิก และประชาชนท่ัวไป มากกวา ๒๐ จังหวัด จากภาคเหนือตอนบน ภาคเหนือตอนลาง 
ภาคอีสาน ภาคกลาง โดยเก็บขอมูล๘๒ โรงสีชุมชน และจากโรงสีเอกชนและวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ          
อีกประมาณ ๑๐ กิจการ เพ่ือทําการศึกษาเปรียบเทียบ ถึงวิธีการจัดการบริหารที่ทําใหโรงสีชุมชนน้ัน
อยูรอด 

นับแตเกิดวิกฤตเศรษฐกิจคร้ังใหญในป พ.ศ. ๒๕๔๐ ทําใหแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเปน
ระบบเศรษฐกิจทางเลือกทวีความสําคัญ แมแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนจะมีความสําคัญโดยกําหนดเปน
แนวนโยบายแหงรัฐแลวก็ตามแตประสิทธิภาพของการบริหารจัดการเศรษฐกิจชุนชนเพ่ือใหเกิดความ
เขมแข็งสามารถยืนบนขาตนเองได โดยไมตองเปนภาระกับรัฐในระยะยาวยังเปนหัวใจสําคัญ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงแนวคิดของเศรษฐกิจชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชนน้ีมีปรัชญาท่ีแตกตางจากระบบ
เศรษฐกิจทุนนิยมซ่ึงเปนเศรษฐกิจกระแสหลักโดยพ้ืนฐาน กลาวคือเศรษฐกิจทุนนิยมใหความสําคัญ
กับตนทุนและผลกําไร แตวิสาหกิจชุมชนไมมุงเนนการสรางผลกําไรเพียงดานเดียว เนนการพ่ึงตนเอง
ครอบครัว ชุมชน และระหวางชุมชน หรือเครือขาย ไมไดมุงแสวงหากําไรใหมากที่สุด แตตอบสนอง
การอยูรวมกัน การมีสุขภาพอนามัยท่ีดี มีคุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน 

โรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหน่ึงท่ีชุมชนรวมกันประกอบกิจการ
และแบงปนผลประโยชนกันท่ีใชรูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที่เปนขาว ซ่ึงถือ
เปนผลผลิตท่ีจํานวนมากท่ีสุดที่เกษตรกรทําการผลิตที่ต้ังอยูในชนบท โดยทําการผลิตเพ่ือตอบสนอง
ตอการดํารงอยูของประชาชน ในชุมชนเพ่ือเปนทางเลือกใหแกชุมชนในการท่ีจะบริโภคผลผลิตของ
ตนเองเพ่ือลดทอนการถูกเอารัดเอาเปรียบจากระบบ ทุนนิยมโดยเฉพาะในสวนท่ีเปนปจจัยสําคัญ
ท่ีสุดคืออาหารประจําวัน ท่ีทุกคนจะตองรับประทานขาวเพ่ือการดํารงชีพ โดยโรงสีชุมชนอาจจะไดรับ
การสนับสนุนทุนจากภาครัฐหรือองคกรเอกชนหรือการรวมทุนกันของประชาชนในชนบทก็ได๑๘๓ 

                                         

๑๘๓สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๗ 

แนวคิดเก่ียวกับสถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน: กรณีโรงสีชุมชน 

พบวาโรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทยลวนแลวแตเปนวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีรัฐเปนผูอุปถัมภท้ังส้ิน โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ังวิสาหกิจชุมชน 
และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ในการคิด ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน 
ไมมีแหงใดเลยที่นํางบประมาณที่รัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณดวย การดําเนินการ
ดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพท่ี เปนจริง ของ
ระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม หรือนัยหน่ึงเปนการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจชุมชนด้ังเดิม ซ่ึงสนใจ
การดํารงอยูเฉพาะหนาเทาน้ัน แตไมคํานึงถึงอนาคตวาวิสาหกิจชุมนน้ันจะอยูหรือจะลมละลาย 
โดยเฉพาะอยางยิ่งโรงสีชุมชนไมวาจะเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาดเล็กไมเพียงแตไมนําตนทุนท่ี
รัฐบาลใหทุนสนับสนุนมาคิดเปนตนทุนประกอบการพิจารณากําไรหรือขาดทุนเทาน้ันหากแตยังไมนํา
แรงงานของกรรมการและผูมีสวนรวมท้ังท่ีเปนชาวบาน ราชการ และตัวแทนของกลุม NGO เขามาคิด
คํานวณเปนตนทุนอีกดวย๑๘๔ 

แนวคิดเก่ียวกับรูปธรรมท่ีไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 

๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน 

๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน แตเนนความพึงพอใจและประโยชน
ของชุมชนเปนหลัก 

๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชนขาดเงินทุนหมุนเวียนแต
กลับมีเงินพากรรมการไปดูงาน เพราะถือวาเปนเงินคนละสวน 

๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนนความสามารถและผลงาน
ดังน้ันโรงสีชุมชนสวนมากจึงขาดการประเมินผลงานเพ่ือหลีกเลี่ยงขอขัดแยง เพราะถือวาผูบริหารเปน
ผูเสียสละแลว 

๕. คาตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริงสวนมากคาแรงงานต่ํา
กวาคาจางข้ันตํ่าท่ีกฎหมายกําหนดสวนใหญผูบริหารมีอาชีพอ่ืนเปนหลัก วิสาหกิจชุมชนเปนเพียงงาน
อดิเรก ทําใหไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพ 

๖. ขาดความกระตือรือรนในการบริหารจัดการ เน่ืองจากเงินทุนเปนเงินชวยเหลือ
แบบใหเปลาจากรัฐ๑๘๕ 

                                         

๑๘๔สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 
๑๘๕ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๘ 

แนวคิดเก่ียวกับปญหาของโรงสีชุมชน 

๑. ต้ังโรงสีชุมชนในชุมชนที่ขาดความพรอม จุดออนน้ีเกิดจากรัฐเปนผูใหการ
สนับสนุนดานเงินทุนแบบใหเปลาโดยชุมชนยังไมมีความพรอม 

๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง ผูนําที่เขมแข็งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนโรงสี
ชุมชนโดยชาวบานไมคอยใหความสําคัญวาผูนําท่ีมาบริหารจัดการน้ันมีความสามารถพอที่จะบริหาร
จัดการไดหรือไม 

๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา สมาชิกรอคอยแตผลกําไรท่ีจะ
แบงปนในแตละปเทาน้ัน และรอขายขาวใหในราคาพิเศษท่ีสูงกวาตลาดเพราะเปนอุดมการณของ
โรงสีชุมชนท่ีตองการใหความเปนธรรมในการกําหนดราคาขาว โดยไมสนใจใหตรวจคุณภาพขาว ฝาย
กรรมการก็ไมกลาขัดเพราะกลัวเสียคะแนน เน่ืองจากตองรักษาความนิยม ในการเลือกตั้ง อบต.หรือ
ผูใหญบาน 

๔. ระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขาดเจาภาพ เม่ือโรงสีไดเปลาจากรัฐ และเม่ือมีกําไรก็แบง
เทา ๆ กันหมด ผลตามมาจึงทําใหไมมีใครยอมเสียสละทํางานหนัก เพ่ือกิจการของชุมชน 

๕. การคิดกําไร- ขาดทุนไมเปนจริง 

๖. เปลี่ยนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง เน่ืองจากธุรกิจขาวเปน
เร่ืองที่ละเอียดออนและใชการตัดสินใจท่ีฉับไว แตดวยกฎระเบียบของกลุมที่กรรมการตองเวนวรรคทํา
ใหการบริหารไมตอเน่ือง 

๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการบริหารไมเปนจริง เนน
แตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตท่ีตองด้ินรนหาอยูหากิน ใน
ท่ีสุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยตั้งโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการหาประโยชนจากคานายหนา
จากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร บางรายก็ใชเปนฐานในการหาเสียงโดยรับซ้ือขาวเปลือกราคา
แพงแตขายขาวสารราคาถูกใหชุมชนโดยไมตองสนใจกําไร-ขาดทุนเพราะโรงสีไดมาฟรีๆ๑๘๖ 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ จากจิตสํานึกพ้ืนฐานวาตนถูกระบบทุน
นิยมเอารัดเอาเปรียบ ในระบบกลไกการคาขาวซ่ึงถือวาเปนจิตสํานึกพ้ืนฐานที่ดีในการรวมกลุมอยางมี
พลังเพ่ือขับเคลื่อนกิจการโรงสีชุมชน 

๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชนมีลักษณะเปนเครือญาติท่ีเกาะเก่ียวกันเปนหมู
คณะในชนบทซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีดีที่จะนํามาประยุกตใชเพ่ือปรับกระบวนความสัมพันธในชุมชนเครือ
ญาติใหมาเปนเครือขายการตลาด 

                                         

๑๘๖ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๓๙ 

๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน สามัคคีในชุมชนเปนวัฒนธรรมที่ยังคงเหลืออยู
แมจะเสื่อมถอยไปบางแตยังดํารงอยูใหเห็นตางจากสังคมเมือง เชนการจัดกิจกรรมรวมกันทางศาสนา 
หากนําวัฒนธรรมชุมชนท่ีดีน้ีมาปรับใชในการเศรษฐกิจจะเปนพ้ืนฐานสําคัญของระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 

๔. ความอดทน พ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทท่ีตองตอสูกับความยากลําบากทาง 
ธรรมชาติและความลําบากทางสังคมท่ีมีตอเน่ืองกันมาหากปรับพ้ืนฐานความอดทนทางสังคมใหเขาสู
ความอดทนในการทําธุรกิจอยางทุมเทและมีแรงจูงใจยอมจะทําใหโรงสีชุมชนไปสูความสําเร็จได 

๕. ภาพลักษณท่ีดี โรงสีชุมชนมีภาพลักษณท่ีดีตอสังคม คือ การรวมตัวกันของ
เกษตรกรทํากิจการคาขายจากผลผลิตตนเอง และสังคมมีความสํานึกดีวาการอุดหนุนสินคาชุมชนเปน
การชวยเหลือชาวนาผูถูกเอารัดเอาเปรียบ ซ่ึงภาพลักษณน้ีหากมีการปรับมาใชในการผลิตขาวสาร
ออกจําหนายสูตลาดอยางเปนระบบ ก็จะชวยใหกิจการโรงสีชุมชนมีตนทุนทางสังคมการตลาด จาก
จิตสํานึกสังคมที่เหนือกวาโรงสีพอคาท่ัวไป๑๘๗ 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะโรงสีเกิดจากทุนมี ๓ ลักษณะคือ 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง 

โรงสีชุมชนลักษณะน้ีจะมีภาระหนาท่ีสําคัญคือสีขาวเพ่ือใชบริโภคในชุมชนเทาน้ัน
โดยไมทําการคา โรงสีลักษณะน้ีจะพบนอยมาก รัฐไมมีสวนเก่ียวของเลยโรงสีก็อยูได แตหากรัฐจะเขา
ไปมีสวนเก่ียวของควรเปนลักษณะดังน้ี 

๑.๑ ควรใชโรงสีลักษณะน้ีเปนตนแบบการศึกษาของชุมชนท่ีชุมชนมีสวนรวมอยา
แทจริง 

๑.๒ ใหการสนับสนุนดานเทคนิคการผลิตการซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 

๑.๓ หากชุมชนมีความพรอมในการขยายการผลิต รัฐควรใหคําแนะนําเครือขาย
การตลาดหรือแหลงเงินกูดอกเบ้ียตํ่า 

๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการ 

เกิดข้ึนจากทุนของชุมชนกอนสักระยะหน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเองได แลวทางราชการจึงจะ
เขามาสนับสนุนภายหลัง โรงสีลักษณะน้ีสวนใหญชุมชนมีพ้ืนฐานความสามัคคีเหมือนโรงสีลักษณะ
แรกโรงสีลักษณะน้ีจะไดรับเงินทุนใหเปลาจากรัฐเพ่ือขยายกิจการและจะเร่ิมชินกับระบบอุปถัมภจาก
รัฐการผลิตแบบด้ังเดิมจะเร่ิมเปล่ียน ตองคอยเอาใจผูวาราชการจังหวัดแทนเอาใจลูกคาและตอง
คิดคนโครงการเพ่ือขอรับทุนจากรัฐมากกวาการคิดคนโครงการเพ่ือการตลาด โรงสีลักษณะน้ีเม่ือ
ขยายกิจการออกไปมากความเส่ียงกําไร - ขาดทุนก็มีมากข้ึนตาม แตการบริหารจัดการกลับออนแอลง

                                         

๑๘๗ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๔๐ 

เร่ือยๆ สวนการจัดทําบัญชีก็ไมเปนจริงโดยทุนท่ีไดจากภาครัฐไมคิด คาแรงจากรัฐ จากNGO ท่ีเขามา
ชวยทํางานก็ไมไดคิดเปนทุนดวย เพราะถานํามาคิดโรงสีก็อยูไมได การแกไขปญหาโรงสีลักษณะน้ี 

๑. จัดทําระบบบัญชีท่ีเปนจริงเพ่ือใหเห็นศักยภาพการบริหารจัดการท่ีเปนจริง 

๒. ยุติการชวยเหลือเงินทุนแบบใหเปลา หากโรงสีใดมีความจําเปนดานเงินทุนก็ให
ระดมทุนเพ่ิมจากผูถือหุนและยกเลิกการถือหุนเทาๆ กันโดยโดยผูนําคือผูมีสวนไดเสียมากกวา 

๓. ต้ังระยะเวลาในการปรับเปล่ียน “เศรษฐกิจชุมชนทางเลือกเพ่ือความยั่งยืน” 
ระยะเวลาอยูระหวาง ๓-๕ ป 

๔. เกิดขึ้นดวยทุนของรัฐเปนหลัก 

โรงสีลักษณะน้ีใชเงินทุนของรัฐแบบใหเปลาลวนๆ โรงสีลักษณะน้ีจะเกิดขึ้นตางจาก ๒ 
ลักษณะแรก หลายแหงเกิดจากแรงกระตุนรัฐตามนโยบายรัฐ ขนาดการผลิตต้ังแต ๑ เกวียน จนถึง 
๕๐๐ เกวียน จากการวิจัยโรงสีลักษณะน้ีเกือบท้ังหมดประสบความลมเหลวบางแหงลมละลาย บาง
แหงเกิดการทุจริต๑๘๘ 

แนวคิดเก่ียวกับการแกไขปญหาโรงสี 

ควรใชวิธีเดียวกับโรงสีลักษณะท่ี ๒ หรืออาจจะเพ่ิมมาตรการในกรณีดังน้ี 

๑. กรณีตรวจพบการกระทําท่ีทุจริตในการจัดตั้งเชนอาศัยอํานาจการเปนผูนําโดย
การนํางบประมาณมาจัดซ้ือโรงสีตนเองเปนโรงสีชุมชนหรือทุจริตการในการกอสรางจัดซ้ือเคร่ืองจักร
ไมมีประสิทธิภาพ หรือสรางเสร็จใชงานไมไดในกรณีเชนน้ีถามีหลักฐานรัฐควรดําเนินคดีทางกฎหมาย 

๒. กรณีที่โรงสีขาดทุนตอเน่ืองหรือกรรมการไมพรอมดําเนินการตอ ควรมีการ
ปรับเปลี่ยนการบริหารใหม ควรเปดโอกาสใหกลุมหรือบุคคลที่สนใจแขงขันกันเสนอคาเชาหรือ
ผลตอบแทนสูงสุดท่ีชุมชนจะไดรับ โดยชุมชนมีสวนรวมกับทางราชการ๑๘๙ 

แนวคิดเก่ียวกับการเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการของโรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 

ขอเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ของโรงสีชุมชนท่ีจะเกิดขึ้นใน
อนาคต ในการจัดต้ังโรงสีชุมชนขึ้นใหม 

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐและองคกรเอกชนทั้งหลายจะตองยุติ นโยบาย
การลงทุนโดยใหเปลา เปลี่ยนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใช
หลักทรัพยค้ําประกันตามหลักการประกอบธุรกิจท่ัวไป 

                                         

๑๘๘ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 
๑๘๙ สุนัย จุลพงศธร. เรื่องเดียวกัน 



๑๔๑ 

ถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวาจะใหโรงสีชุมชนท่ียากจนและใช
เฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน 

๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุมท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูรับผิดชอบ
สูงสุดในการจัดการ 

๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเชื่อสงเคราะหเปนกรณีพิเศษ 

กําหนดลักษณะที่จะใหความชวยเหลือ 

กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ 

ตองเสนอแผนในการขอความชวยเหลือ 

รัฐตองเปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบที่ทําใหธุรกิจเขมแข็ง๑๙๐ 

สรุปไดวา แนวคิดทฤษฎีเก่ียวของกับโรงสีขางชุมชน ดังท่ีกลาวมาในการจัดตั้งโรงสีชุมชน
ขึ้นใหม ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ และองคกรเอกชนทั้งหลายจะตองยุติ นโยบายการลงทุน
โดยใหเปลา เปล่ียนมาเปนรูปของการสนับสนุนดวยระบบเงินกูอัตราดอกเบ้ียตํ่า ท่ีใชหลักทรัพยค้ํา
ประกันตามหลักการประกอบธุรกิจทั่วไปถาจะลงทุนแบบใหเปลาตองกําหนดชัดเจนวาจะใหโรงสี
ชุมชนท่ียากจนและใชเฉพาะสีขาวกินในชุมชนเทาน้ัน ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน โดยใหหัวหนากลุม
ท่ีลงทุนมากท่ีสุดเปนผูรับผิดชอบสูงสุดในการจัดการ ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปน
กรณีพิเศษ กําหนดลักษณะท่ีจะใหความชวยเหลือ กําหนดระยะเวลาในการชวยเหลือ ตองเสนอแผน
ในการขอความชวยเหลือ รัฐตองเปล่ียนวิธีชวยเหลือจากระบบสงเคราะหเปนระบบท่ีทําใหธุรกิจ 
เขมแข็ง 

จากแนวคิดที่เก่ียวกับแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน ตลอดจนผลการศึกษา
ตางๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจาก
แนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางที่ ๒.๒๑ ดังน้ี 

  

                                         

๑๙๐สุนัย จุลพงศธร, การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือก "เพ่ือความย่ังยืน": 
กรณีศึกษาโรงสีชุมชน, วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๔๙. 



๑๔๒ 

ตารางที่ ๒.๒๑ แสดงแนวคิดทฤษฎีที่เก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา รัฐ  
๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน  
๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณี    
    พิเศษ 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี)ชุมชน 
โรงสีชุมชนถือไดวาเปนวิสาหกิจชุมชนในรูปลักษณะหน่ึงท่ี 

สุนัย จุลพงศธร,(ตอ) 
(๒๕๕๐). 

ชุมชนรวมกันประกอบกิจการและแบงปนผลประโยชนกัน
ท่ีใชรูปลักษณะธุรกิจการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรที ่

สุนัย จุลพงศธร,(ตอ) 
(๒๕๕๐). 

เปนขาว ซ่ึงถือเปนผลผลิตท่ีจํานวนมากท่ีสุดที่เกษตรกรทํา
การผลิตท่ีตั้งอยูในชนบท โดยทําการผลิตเพ่ือตอบสนองตอ
การดํารงอยูของประชาชน 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับสถานภาพเศรษฐกิจชุมชนปจจุบัน: กรณี
โรงสีชุมชน 
ในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ใน
การคิด ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน ไม มีแห งใดเลยท่ีนํา
งบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณ
ดวย การดําเนินการดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหาร
จัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพท่ี เปนจริง 
ของระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับรูปธรรมท่ีไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 
๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน 
๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน  
๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชน 
ขาดเงินทุนหมุนเวียน 
๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนน 
    ความสามารถและผลงาน 
๕. คาตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริง 

สุนัย จุลพงศธร} 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับปญหาของโรงสีชุมชน 
๑. ต้ังโรงสีชุมชนในชุมชนท่ีขาดความพรอม  
๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง  
๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา  
๔. ระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขาดเจาภาพ  
๕. การคิดกําไร- ขาดทุนไมเปนจริง 
๖. เปลี่ยนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง 
๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา 



๑๔๓ 

ตารางที่ ๒.๒๑ แสดงแนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับโรงสีขาวชุมชน (ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 
๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ 
๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท 
๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน 
๔. ความอดทน 
๕. ภาพลักษณท่ีด ี

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับลักษณะโรงสีเกิดจากทุนมี ๓ ลักษณะคือ 
๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง 
๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการ 
๓. เกิดข้ึนดวยทุนของรัฐเปนหลัก 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการแกไขปญหาโรงสี 
๑. กรณีตรวจพบการกระทําที่ทุจริตในการจัดต้ัง 
๒. กรณีท่ีโรงสีขาดทุนตอเน่ืองหรือกรรมการไมพรอม 
    ดําเนินการตอ 

สุนัย จุลพงศธร, 
(๒๕๕๐). 

แนวคิดเก่ียวกับการเสนอรูปลักษณการบริหารจัดการของ
โรงสีชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพ 
๑. ตองยุติการลงทุนแบบใหเปลา  
๒. ตองยุติการถือหุนเทาๆ กัน  
๓. ตองวางหลักเกณฑการใหสินเช่ือสงเคราะหเปนกรณี 
    พิเศษ 

๒.๕.๒ประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

โรงสีขาวในชุมชนตางๆ ดําเนินการสีขาวเพ่ือบริโภค และมีขั้นตอน ระยะเวลาในการปลูก
ขาวตามคําพูดตอไปน้ี "ขาวตองปลูก เพราะอีก ๒๐ ป ประชากรอาจจะ ๘๐ ลานคน ขาวจะไมพอ ถา
ลดการปลูกขาวไปเร่ือยๆ ขาวจะไมพอ เราจะตองซ้ือขาวจากตางประเทศเร่ืองอะไร ประชาชนคนไทย
ไมยอม คนไทยน้ีตองมีขาว แมขาวท่ีปลูกในเมืองไทยจะสูขาวท่ีปลูกในตางประเทศไมได เราก็ตอง
ปลูก"๑๙๑ พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เม่ือเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร  
โครงการโคกกูแว จังหวัดนราธิวาส พ.ศ. ๒๕๓๖" เวลานึกถึงทําไมมีขาวมาก ราคาขาวก็ตก ก็นาจะ
เปนการดีท่ีมีขาวมาก พวกเราท่ีบริโภคขาวก็จะไดซ้ือขาวในราคาถูกแตหารูไมวาขาวที่บริโภคทุกวันน้ี 

                                         

๑๙๑ พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัว,เมื่อเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร 
โครงการโคกกูแว จังหวัดนราธิวาส, พ.ศ. ๒๕๓๖. 



๑๔๔ 

ราคาก็ยังแพงเปนท่ีเดือดรอนแกประชาชนท่ัวไป ก็ตองหาเหตุผล ทําไมแพง ขาวที่บริโภคแพงและขาว
ท่ีชาวนาขายถูก. เขาไปหากลุมชาวนา ถามเขาวาเปนอยางไร เขาบอกวาแย ขาวราคาถูก ก็ถามเขาวา 
ยุงฉางมีหรือเปลาท่ีจะเก็บขาว เขาบอกวามีก็เลยเห็นวาควรท่ีจะเก็บขาวเอาไวกอน หลังจากที่ขาวลน
ตลาด แตวาไมทันนึกดูวา ทําไมเขาเก็บขาวไมได แมจะมียุงฉาง ก็เพราะเขาติดหน้ีเหตุที่ ติดหน้ีก็คือ 
เสื้อผาเหลาน้ันหรือกะป นํ้าปลา หรือแมกระทั่งขาวสารก็ตองบริโภค ถาไมไดไปซ้ือท่ีตลาด หรือ
รวมกันซ้ือ ก็คงเปนพอคาหรือผูท่ีซ้ือขาวเปนผูนํามา อันน้ีก็เปนจุดท่ีทําใหขาวถูก ขาวเปลือกถูก แลวก็
ทําใหขาวสารแพง คือวาชาวนาทํานาไปตลอดป ก็ตองบริโภคเม่ือตองบริโภคก็ตองเอาสิ่งของ ตองไป
ติดหน้ีเขามาสําหรับหาส่ิงของบริโภค แลวก็เอาเคร่ืองบริโภคก็ไดรับบริการอยางดีท่ีสุดจากผูท่ีมาซ้ือ
ขาวบอกวาไมตองเอาขาวมาเดี๋ยวน้ี เวลาไดผลแลวก็จะเอา แตวาเอาสิ่งของมาใหแลวก็เช่ือ ของน้ันก็มี
ราคาแพง เพราะวานํามาถึงท่ีขาวท่ีเวลาไดแลวจะขายก็ตองขายในราคาถูก เพราะวาเขามักรับถึงท่ี 
อันน้ีเปนปญหาสําคัญถาจะแกปญหาน้ี ก็จะตองแกจุดน้ีตองแกดวยการรวมกลุมเปนกลุมผูบริโภค
เหมือนกัน แลวก็ไปติดตอกับกลุมผูผลิต โดยท่ีไปตกลงกันและอาจจะตองตั้ง หรือไปตกลงกับโรงสีให
แนจะไดไมตองผานหลายมือ ถาทุกคนท่ีบริโภคขาวต้ังตัวเปนกลุม แลวก็ไปซ้ือขาวเปลือก แลวไป
พยายามสีเองหรือใหผูแทนของตัวสี ก็ผานมือเพียงผูท่ีผลิตผูท่ีสี และผูท่ีบริโภค ก็ตัดปญหาอันน้ี (คน
กลาง) ลงไป"๑๙๒พระราชดํารัสในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรีที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เม่ือวัน เสาร ที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๑๑๙๓ 

๑. ประวัติความเปนมาของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” 

ตลอดเจ็ดสิบปที่ผานมา สิ่งท่ีประจักษแกสายตาพสกนิกร และตราตรึงประทับอยูในหัวใจ
ไทยทุกดวงอยางแจมชัด ก็คือกระแสธารแหงพระมหากรุณาธิคุณอันหาท่ีสุดมิได ในพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช พระมหากษัตริยรัชกาลที่ ๙ ผูทรงอุทิศพระวรกายตลอดระยะเวลา 
นับเน่ืองตั้งแตเสด็จข้ึนครองราชย ในการทรงงานอยางเต็มพระกําลัง เพ่ือประโยชนตอประเทศชาติ 
เพ่ือบําบัดทุกข บํารุงสุขแกราษฎรในทุกหยอมหญา สายธารแหงการพัฒนาจากพระอัจฉริยภาพและ
สายพระเนตรอันยาวไกลของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ไหลหลั่งรดแผนดิน
จนชุมเย็นทุกพ้ืนท่ีตราบเหนือจรดใต เปนรูปธรรมที่ยังประโยชนอันมหาศาล กลายเปนโครงการใน
พระราชดําริจํานวนนับพันโครงการที่ครบถวนทุกมิติตอประโยชนของพสกนิกรท้ังหลาย 

พระมหากรุณาธิคุณของพระเจาอยูหัว ที่ทรงมีตอพสกนิกรชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะ
ชาวนาท่ียากไรปลูกขาวไมพอกินเทาน้ัน แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก ก็ยัง
ไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุข
รวมกัน” ที่จังหวัดกาฬสินธุตอไปน้ี 

                                         

๑๙๒ พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เม่ือวัน 
เสาร ท่ี ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ จากหนังสือ: พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนาขาวไทย: หนา ๖-๗ 

๑๙๓พระบามสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลท่ี ๙ จากหนังสือ: พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการ
พัฒนาขาวไทย: ๒๕๔๑ หนา ๖-๗ 



๑๔๕ 

พระราชพิพัฒนาทร พระวิปสสนาจารยจากวัดปทุมคงคา ถวายพระพรพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว เพ่ือขอพระราชทานโรงสีขาวแกสหกรณบริการถาวรพัฒนา จํากัด เน่ืองจากได
พิจารณาเห็นวา ชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุมีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักมาตั้งแตสมัย
โบราณกาลแลว ความเปนเมืองแหง “ดินดํา นํ้าชุม” และความอุดมสมบูรณท่ีถูกเพ่ิมพูนดวยนํ้าจาก
ระบบชลประทานเข่ือนลําปาว ทําใหชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัยสามารถผลิตขาวไดอยางมากมายเหลือ
กินเหลือใช มีขาวเปลือกออกขายใหโรงสีเอกชนเปนจํานวนมากในแตละป 

แตชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังค่ํา คือเอาแตกมหนากมตาปลูก แลวก็นําขาวออกมาขาย
ใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากไดเงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขายตามกลไกของ
ตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวท่ีนําออกขายจึงมักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด ชาวนาคนหน่ึง เลาวา 

“สมัยกอนเก่ียวเสร็จเรียบรอยก็ขนขาวเปลือกมาเก็บไวในเลา (ยุง) อยากไดเงินก็จาง
รถบรรทุกไปขายท่ีโรงสีในตลาด”  

“พอคาติดราคาขายไวหนาโรงสีอยางหน่ึงแตพอขนขาวเปลือกไปถึงท่ีก็เจอลูกเลนสารพัด
ของ “หยงโรงสี” ที่ชอบยกขออางเร่ืองความชื้นเร่ืองเปอรเซ็นตขาวหักขาวเปลือกไมมีคุณภาพมากด
ราคาไปถึงโรงสีแลวยังไงก็ตองขายเพราะมันเปนผีตกปาชาเอากลับคืนมาไดไงเพราะไมมีเงินจายคา
รถบรรทุกขาวเปลือกกลับบาน” 

“พอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือถึงบานบางทีก็เอาถังท่ีไมไดมาตรฐานมาตวงขาวเอาตาชั่งของ
ตัวเองมาชั่งนํ้าหนักขาวไมยอมใชตาช่ังในหมูบานบางทีนับไปนับมา เจาของขาวเปลือกก็หูอ้ือตาลาย
ปลอยใหขาวเปลือกเกินใหพอคาทีละสองถังสามถังทุกที” 

หยงโรงสี คือคนที่โรงสีสงออกมารับหนาชาวนาท่ีขนขาวมาขาย เปนตําแหนงที่สําคัญท่ี
สามารถชี้เปนช้ีตาย กําหนดราคาขาวใหชาวนาประเภทหมูวิ่งชนปงตอได เถาแกโรงสีจึงตองคัดเลือก
คนท่ีมีประสบการณสูง รู จักรูปพรรณสัณฐานของขาวเปลือกทุกสายพันธุ ทั้งยังตองมีไหวพริบ      
ฉลาดเปนกรด ดวยลูกลอลูกชน หาขออางสารพัดเพ่ือกดราคาเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของโรงสี ในท่ีสุด     
การเจรจาตกลงราคาซ้ือขายขาวเปลือกระหวาง หยงโรงสีประเภทเขี้ยวลากดินกับชาวนาท่ีเอาแตมอง
คนในแงดี อานหนังสือไมออก เถียงกับใครไมเปน ก็จบลงอยางงายดาย และชาวนาตกเปนฝาย
เสียเปรียบตลอด 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี ไดพระราชทานพระราช
ทรัพยสวนพระองคเปนเงิน ๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ ไร ท่ีบานโนน
ศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมในการบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว 

โดยพระราชทานแนวพระราชดําริตอนหน่ึงวา  

“ขาวที่โรงสีน้ีใชไปซ้ือมาจากเกษตรกรโดยตรงโดยใหราคาท่ีเหมาะสมเกษตรกรก็มี
ความสุขเพราะขายขาวไดราคาท่ีเหมาะสมและผูบริโภคก็ซ้ือในราคาถูกเพราะไมตองมีการขนสงมาก
เกินไปไมตองมีคนกลางมากเกินไปตกลงผูผลิตและผูบริโภคก็มีความสุข” 



๑๔๖ 

ความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ บวกกับความศรัทธา ทําใหเหลาสานุศิษยของทานเจา
คุณพระราชพิพัฒนาทร รวมกันทํางานเพ่ือสนองพระราชดําริอยางเต็มกําลัง เจาของบริษัทเอกชนแหง
หน่ึงไดเสนอตัวเปนผูออกแบบและรับเหมากอสรางโรงสีขาวขนาดกําลังการผลิต ๔๐ ตันตอวันพรอม
ถวายเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมมูลคา ๔,๓๗๐,๐๐๐.๐๐ บาท ทําใหสามารถเพ่ิมกําลังผลิตเปน 
๖๐ ตันตอวัน และเปดสีขาวอยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๑ และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้นอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือของหลายฝาย เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ประสานงานตามโครงการพระราชดําริ ไดสนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บขาวเปลือก
ขนาด ๕๐๐ ตัน จํานวน ๒ ฉาง กรมสงเสริมสหกรณไดใหการสนับสนุนเงินยืมเพ่ือสรางไซโลเก็บ
ขาวเปลือกขนาด ๒๕๐ ตัน จํานวน ๔ ถัง 

โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กที่ทันสมัยท่ีสุดแหง
หน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางท่ีเนนหนักท้ังประสิทธิภาพของการสีขาวและ
การอนุรักษสิ่งแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใด ๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกลิ่น เสียงและฝุน
ละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ท่ีสามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา ฯลฯ รวมทั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาวดวยกลอง CCD (Charge 
Couple Device) เพ่ือตรวจจับส่ิงเจือปน เม่ือกลองตรวจพบ ก็จะสงสัญญาณใหปนลมอัตโนมัติยิง
ทําลายส่ิงเจือปนทันที ทําใหไดขาวสารชั้นหน่ึงท่ีมีคุณภาพตรงกับความตองการของผูบริโภคทั้งในและ
นอกประเทศ 

Knatian Blog โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ไดรับซ้ือ
ขาวหอมมะลิจากเกษตรกรชาวนาในพ้ืนที่ก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยซ้ือขายตามราคาขึ้น
ลงของตลาด แตประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับคือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอ
สําคัญคือ การช่ังนํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความเท่ียงตรง เชื่อถือได สวนการ
ตรวจสอบคุณภาพขาวเปลือก และการประเมินราคาซ้ือขายที่หนาโรงสี ก็เปนไปอยางตรงไปตรงมา 
เปนท่ีสบายอกสบายใจกันท้ังสองฝายขาวเปลือกหอมมะลิที่รวบรวมรับซ้ือจากเกษตรกรชาวนาใน
ทองถ่ินแตละป ถูกนํามาสีเปนขาวสารคุณภาพสูง สงขายตลาดท้ังในและนอกประเทศ โดยนํามาสีเปน
ขาวกลองประมาณรอยละ ๕๕ สวนท่ีเหลือถูกแปรรูปเปนขาวสารชนิดขัดขาวเพ่ือตอบสนองความ
ตองการของผูบริโภคที่ยังนิยมบริโภคขาวประเภทน้ีอยู ขาวเปลือก ๑ ตัน สามารถสีเปนขาวสารชนิด
ขาวไดเพียง ๖๕๐ กิโลกรัม แตถาหากสีเปนขาวกลองจะไดขาวสารนํ้าหนักถึง ๗๒๕ กิโลกรัม การท่ี
โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี สามารถสีขาวกลองออกสูตลาดไดมากขึ้น สงผลใหราคาขาวกลองมีราคา
ถูกลงจากเดิม 

ลุงดุสิต เกษตรกรชาวนาวัย ๕๔ ปในหมูบานศิลาเลิงเลาวา ปลูกขาว “นาผาย” (นา
หวาน) ปละ ๒ คร้ังในพ้ืนท่ีนาของครอบครัว ๙ ไร โดยใชปุยชีวภาพท่ีทําขึ้นเองทั้งหมด ทําขาวนาปได 
๕-๖ ตัน สวนขาวนาปรังสามารถทําไดสูงถึง ๗ ตัน รายไดจากการขายขาวปละประมาณหน่ึงแสนกวา
บาท กับหน้ีสินอีกเพียงเล็กนอย ทําใหครอบครัวมีชีวิตสุขสบายตามสมควรและยังสามารถสงลูกเรียน



๑๔๗ 

จบปริญญาตรีทั้งสองคน แตถึงแมลูกๆ จะมีงานทําและมีเงินเดือนสามารถดูแลพอแมไดเขายืนยันวา
จะทํานาตอไป เพ่ือสืบทอดมรดก 

ปญญาและรักษาที่นาของบรรพบุรุษ และขอสําคัญการทํานาปลอดสารพิษ เปนวิธีการ
ออกกําลังกาย ทําใหมีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บ ไมไข ๑๙๔ 

๒. ประวัติและท่ีมาของโรงสีขาวพระราชทานและกองทุนพระราชทานความเดือดรอน
และไรนาของประชาชนเสียหายเปนจํานวนมาก จึงไดนําความกราบบังคมทูลทราบฝาละอองธุลีพระ
บาท และขอพระราชทานจัดต้ังโครงการ กองทุนขาวพระราชทานในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี ข้ึน โดยโปรดเกลาฯ พระราชทานเงิน ขาวสาร และเมล็ดพันธุขาว ใหแก กองทุน
ฯ เปนเบ้ืองตน เพ่ือแกไขปญหาการขาดแคลนขาว และชวยเหลือฟนฟูสภาพเศรษฐกิจและสังคมของ
ประชาชนผูประสบอุทกภัย และสรางกองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของ
เกษตรกรที่ยากจนและผูประสบภัยพิบัติในอนาคต 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.จากการท่ีเกิดรองความกดอากาศตํ่าหรือรองฝนกําลังแรงพัด
ผานภาคเหนือเม่ือวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๔๙ ทําใหมีฝนตกหนักถึงหนักมาก ในเขตพ้ืนท่ีตอนเหนือ
ของจังหวัดนาน พ้ืนที่ อําเภอปว อําเภอเชียงกลาง อําเภอทุงชาง และอําเภอทาวังผา โดยเฉพาะ
อําเภอทาวังผา แมนํ้านานเออลนไหลทวมบริเวณบานเรือนและพ้ืนท่ีทางการเกษตร นาขาว ไดรับ
ความเสียหายเปนจํานวนมาก เกษตรกรไมสามารถเก็บเก่ียวผลผลิตได 

สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงกรุณาโปรดเกลาฯ ใหกองราช
เลขานุการในพระองค สํานักราชเลขาธิการ นําส่ิงของพระราชทานไปชวยเหลือผูประสบอุทกภัยใน
พ้ืนท่ีดังกลาว จากการเดินทางของเจาหนาที่ เพ่ือนําส่ิงของพระราชทานไปมอบใหแกผูประสบอุทกภัย
ในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา จังหวัดนาน ไดพบเห็นความเดือดรอนและไรนาของประชาชนเสียหายเปน
จํานวนมาก จึงไดนําความกราบบังคมทูลทราบฝาละอองธุลีพระบาท และขอพระราชทานจัดตั้ง
โครงการ กองทุนขาวพระราชทานในสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ข้ึน โดยโปรด
เกลาฯ พระราชทานเงิน ขาวสาร และเมล็ดพันธุขาว ใหแก กองทุนฯ เปนเบ้ืองตน เพ่ือแกไขปญหา
การขาดแคลนขาว และชวยเหลือฟนฟูสภาพเศรษฐกิจและสังคมของประชาชนผูประสบอุทกภัย       
และสรางกองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของเกษตรกรท่ียากจนและ
ผูประสบภัยพิบัติในอนาคต 

จากที่สมาชิกโครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน 
และต้ังใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแตการศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว วิธีการ
ปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืชและการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และยังไดรับองคความรูตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมการขาว กรมพัฒนาท่ีดิน         

                                         

๑๙๔. โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน. Knatian Blog, (ออนไลน), แหลงขอมูล,OKnation, nation.tv  
(๑๓ มกราคม ๒๕๖๑). 



๑๔๘ 

กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ สํานักมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และอําเภอทาวังผา สงผลใหสมาชิก         
กองทุน ขาวฯ ไดผลผลิตขาวตอไรท่ีสูงกวาเดิม มีรายไดมากขึ้น ดวยผลการดําเนินงานของ กองทุน
ขาวฯ ประสบผลสําเร็จเปนท่ีประจักษอยางชัดเจน จนมีประชาชนใกลเคียงใหความสนใจขอ
พระราชทานเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก 

ดังน้ันเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของกองทุนขาวฯใหสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดมาก
ยิ่งขึ้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
เคร่ืองจักรโรงสีขาวชุมชน สําหรับจัดต้ังโรงสีขาวขึ้นในพ้ืนท่ีบานหวยเด่ือ หมู ๓ ตําบลศรีภูมิ อําเภอ
ทาวังผา จังหวัดนาน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของกองทุนขาวพระราชทาน และเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดโรงสีขาวพระราชทานฯ เม่ือวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๒๑๙๕ 

 ๓.“โรงสีขาวพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” จัดต้ัง
ขึ้น มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนกองทุนขาวพระราชทานในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา จังหวัดนาน และเปน
กองทุนสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ ไดมีการจัดต้ังกลุมช่ือ “กลุมโรงสีขาวพระราชทานจังหวัด
นาน” ท่ีเกิดจากการรวมกลุมของราษฎรในพ้ืนที่อําเภอทาวังผา เปนผูบริหารจัดการ โดยใช “รูปแบบ 
หลักการ วิธีการ สหกรณ” มาปรับใชเปนแนวทางการบริหารจัดการ 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกสหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี เพ่ือ
นํามาแปรรูปสีเปนขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป เชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน ตลอดจนบริการ
สีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน มีการแตงต้ังคณะกรรมการเขามาบริหารจัดการจํานวน ๑๕ คน         มี
พนักงานโรงสีขาวท่ีองคการบริหารสวนตําบลศรีภูมิเปนผูจัดจาง  เพ่ือปฏิบัติงานประจําโรงสี จํานวน 
๒ คนและสามารถบริหารจัดการเปนระยะเวลา ๔ ป และมีผลการดําเนินงานที่สามารถชวยเหลือ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีทั้งทางตรงและทางออมเปนอยางดี ไดแก การสงเสริมพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายได
เพ่ิมใหแกเกษตรกรในพ้ืนที่ และการสรางองคความรูดานการบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจใหแกคน
ในชุมชน โดยคนในชุมชนไดมีโอกาสเขามารวมมือกัน ชวยกันบริหารจัดการองคการ และการจัดการน้ี
กอใหเกิด “องคความรูใหม” มีการเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณในการทํางานบริหารจัดการ
โรงสีขาว การสงเสริมพัฒนาอาชีพ การถายทอดเทคโนโลยีดานการเพ่ิมผลผลิตขาว การพัฒนาตอยอด
ผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงสี เปนสินคาท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาในตัว 

จากความสําเร็จและตนแบบของโรงสีขาวพระราชทาน อําเภอทาวังผา จังหวัดนานไดชวย
ใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได ดูแลคน ดูแลสหกรณในพ้ืนท่ีไดดวยการนํากระบวนการสหกรณ 

                                         

๑๙๕กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.โรงสีขาวพราะราชทาน”ประวัติและท่ีมาของโรงสีขาวพระราชทาน
และกองทุนพระราชทาน. ออนไลน แหลงขอมูล sites.google.com สืบคนเมื่อ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๑. 



๑๔๙ 

ไปขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ชนบท และในศูนยยังมีนักเรียนในพ้ืนที่เขามาเรียนรูเร่ืองการ
บริหารจัดการ ซ่ึงเปนรูปแบบของการบริหารจัดการโดยชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ๑๙๖ 

๔. ประวัติความเปนมา “โรงสีขาวรัชมงคล”กุศโลบายท่ี “พอ”ทําเพ่ือลูก 

หลังจากท่ีรัฐบาลประกาศลอยตัวคาเงินบาทเม่ือวันท่ี ๒ ก.ค. ๒๕๔๐ ไดเกิดวิกฤตฟองสบู
แตก จากน้ันในเดือน พ.ย. ปเดียวกัน ก็เกิดขาวลือวาทางโตโยตา ประเทศญี่ปุน จะประกาศปด
โรงงานที่เกตเวย เตรียมจะลอยแพพนักงานกวา ๕,๕๐๐ คน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทานทรง
เปนหวงวาราษฎรของพระองคจะตกงาน จึงทรงมีพระราชดําริขอซ้ือรถยนตโตโยตาโซลูนาเพ่ือใหคน
ไทยไดมีงานทํา จนกลายมาเปนรถยนตฝมือของคนไทยซ่ึงเปนราษฎรของพระองคทาน 

ในป ๒๕๔๐ เปนปเศรษฐกิจฟองสบูแตก ทําใหหลายโรงงานในประเทศไทยมีการปดตัว
ขาวลือมากมายวา บ.โตโยตา จะมีการปลด พนง.จะปดโรงงานเกตุเวย ทั้งน้ีเน่ืองจาก บ.โตโยตา หยุด
การผลิต แตละปรถในสตอกมาก เน่ืองจากยอดขายตก ในชวงน้ัน บ.โตโยตา หยุดการผลิตแตยังมีการ
วาจาง พนง.ตอไป โดยใหจัดฝกอบรม พนง.และทํากิจกรรมไมเก่ียวกับการผลิต เพ่ือใหมีความพรอม
ในเวลาเศรษฐกิจดีขึ้น 

ความทราบถึงพระเนตรพระกรรณ จึงพระราชทานเช็ค จํานวน 6 แสนบาทใหกับ บ.โต
โยตา ๑.เพ่ือเปนสวัสดิการพนักงาน ชวยเหลือในชวงเวลาน้ันท่ีเกิดวิกฤตเศรษฐกิจ บ.โตโยตาซาบซ้ึง
ตอพระมหากรุณาธิคุณอยางหาท่ีสุดมิได จึงมีความมุงม่ันท่ีจะนําพระราชทรัพยท่ีพระราชทานสวนน้ัน
มากอใหเกิดประโยชนขึ้นเปนอยางท่ี ๒. น่ันก็คือการชวยเหลือสังคม และน่ีจึงเปนที่มาของการกอต้ัง
โรงสีขาวรัชมงคลเพ่ือเปนการชวยเหลือและพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร โดยการรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากเกษตรกรในราคาที่เหมาะสม (ราคาสูง) แลวจําหนายใหผูบริโภคในราคาท่ียุติธรรม 
(ราคาถูก)  

บริษัท จัดตั้งขึ้นเม่ือ ๒๘ ต.ค. ๒๕๔๑ ดวยทุนจดทะเบียน ๕ ลานบาทถวน โดย
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวนพระองค เพ่ือเปนทุนกอตั้ง นอกจากน้ียังมี
รายนามผูถือหุนอ่ืนรวมดวย ดังน้ี บ.โตโยตา มอเตอร ประเทศไทยจํากัด, ผูผลิตช้ินสวนโตโยตา ๑๐ 
บริษัท และ ผูแทนจําหนาย ๙๐ ราย ต้ังบนพ้ืนท่ี ๕ ไร ในนิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย อ.แปลงยาว จ.
ฉะเชิงเทรา.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวนพระองคจํานวน ๖ แสนบาท 
เพ่ือนํามาเปนทุนจดทะเบียนบริษัท ขาวรัชมงคล จํากัด โดยทรงถือหุน ๑๒ เปอรเซ็นต ซ่ึงพระองค
ทรงมีพระราชประสงคเพ่ือชวยพัฒนาคุณภาพชีวิต ใหแกเกษตรกรในทองถิ่นใหดีข้ึนดวยการรับซ้ือ
ขาวเปลือกจากชาวนา และสหกรณการเกษตรชุมชนในราคายุติธรรม พรอมจําหนายขาวสารในราคา
เหมาะสม โดยมิไดหวังผลกําไรจากการดําเนินงานซ่ึงนับเปนกุศโลบายอันแยบยลของพระบาทสมเด็จ
พระเจาหัวอยูหัว 

                                         

๑๙๖ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๐ 

จดทะเบียน บริษัท ขาวรัชมงคล จํากัด วันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๑ 

เร่ิมกอสรางโรงงาน วันที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๔๑ 

เปดดําเนินการ มิถุนายน ๒๕๔๒ เปนตนไป 

พิธีเปดอยางเปนทางการ วันพฤหัสบดีท่ี ๙ กันยายน ๒๕๔๒ โดยพระบาทสมเด็จพระ
เจาอยูหัวทรง พระกรุณาโปรดเกลาฯใหสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี เสด็จพระ
ราชดําเนินแทนพระองค เปนประธานประกอบพิธีเปดดําเนินการโรงสีขาว.๑๙๗ 

๕. ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

การจัดตั้งโรงสีขาวชุมชนเพ่ือเปนสถานเรียนรู ฝกปฏิบัติแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา 
และผูสนใจในชุมชน โดยจะมีดําเนินงานดานตางๆ ดังน้ี พัฒนางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการขัด
สีขาวและระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและวิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ี
ถูกตองตามกรรมวิธีและไดประสิทธิภาพจัดต้ังศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรใน
ชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย ใหบริการขอมูลดานเพ่ือการพัฒนาระบบการผลิต การสรางสรรค
นวัตกรรมใหมของโรงสีขาวชุมชนในกลุมภาค เหนือ  ทําหนาที่ประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ในสวนที่เก่ียวของตอกระบวนการสีขาวและการจัดจําหนาย อันจะเปนประโยชนตอ
เกษตรกรและผูผลิตในชุมชนวัตถุประสงค ของโครงการ จัดตั้งโรงสีขาวเพ่ือแหลงถายทอดองคความรู
ดานการสีขาวท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และ
ผูประกอบการของชุมชนเพ่ือใหบริการสีขาว ที่มีคุณภาพแกเกษตรในชุมชนกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดย
รับซ้ือขาวเปลือกจากเกษตรมาทําการสีและจําหนายไปยังผูบริโภคเพ่ือเปนแหลงขอมูลในการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการและเทคนิคการขัดสีขาวที่มีประสิทธิประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีโรงสีขาวชุมชน
เพ่ือรองรับผลผลิตขาวจากเกษตรกรในชุมชน และผลิตขาว คุณภาพจําหนายใหแกผูบริโภคเปนแหลง
สาธิตและพัฒนาการวิจัยเทคนิคการขัดสีขาวท่ีมีระสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนระบบธุรกิจขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาวสามารถสรางความรวมมือกับสภาเกษตรกรแหงชาติ ในการทําศูนยการเรียนรูดาน
ขาวครบวงจรไดภาพมากข้ึน ๑๙๘ 

ศูนยวิจัยขาวลานนา มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

การจัดตั้งโรงสีขาวชุมชนเพ่ือเปนสถานเรียนรู ฝกปฏิบัติแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา 
และผูสนใจในชุมชน โดยจะมีดําเนินงานดานตางๆ ดังน้ี พัฒนางานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกระบวนการขัด
สีขาวและระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและวิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ี
ถูกตองตามกรรมวิธีและไดประสิทธิภาพจัดต้ังศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับผลผลิตของเกษตรใน
ชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย ใหบริการขอมูลดานเพ่ือการพัฒนาระบบการผลิต การสรางสรรค

                                         

๑๙๗กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 
๑๙๘ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๑ 

นวัตกรรมใหมของโรงสีขาวชุมชนในกลุมภาค เหนือ ทําหนาท่ีประสานงานระหวางหนวยงานภาครัฐ
และเอกชน ในสวนที่เก่ียวของตอกระบวนการสีขาวและการจัดจําหนาย อันจะเปนประโยชนตอ
เกษตรกรและผูผลิตในชุมชนวัตถุประสงค ของโครงการ จัดตั้งโรงสีขาวเพ่ือแหลงถายทอดองคความรู
ดานการสีขาวท่ีถูกตองและมีประสิทธิภาพแกเกษตรกร นักเรียน นักศึกษา นักวิชาการ และ
ผูประกอบการของชุมชนเพ่ือใหบริการสีขาว ที่มีคุณภาพแกเกษตรในชุมชนกลุมจังหวัดภาคเหนือ โดย
รับซ้ือขาวเปลือกจากเกษตรมาทําการสีและจําหนายไปยังผูบริโภคเพ่ือเปนแหลงขอมูลในการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการและเทคนิคการขัดสีขาวที่มีประสิทธิประโยชนที่คาดวาจะไดรับมีโรงสีขาวชุมชน
เพ่ือรองรับผลผลิตขาวจากเกษตรกรในชุมชน และผลิตขาว คุณภาพจําหนายใหแกผูบริโภคเปนแหลง
สาธิตและพัฒนาการวิจัยเทคนิคการขัดสีขาวท่ีมีระสิทธิภาพมากข้ึน ตลอดจนระบบธุรกิจขาวและ
ผลิตภัณฑจากขาวสามารถสรางความรวมมือกับสภาเกษตรกรแหงชาติ ในการทําศูนยการเรียนรูดาน
ขาวครบวงจรไดภาพมากข้ึน ๑๙๙ 

ลักษณะเดนของโรงสีชุมชน 

การมีโรงสีประจําชุมชนจึงเปนผลประโยชนรวมกันที่ ทุกครัวเรือนตางยินดี เครือขาย
ประชารัฐเชื่อวา โรงสีประจําชุมชนเปนประโยชนแกชาวนาไทย จะไดมีชีวิตสดใสกันท่ัวประเทศไทยให
ชุมชนมีโรงสีสีขาวไวรับประทานเอง ปลูกขาวไวสีเพ่ือบริโภคจึงมีจุดเดนดังน้ี 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ จากจิตสํานึกพ้ืนฐานวาตนถูกระบบทุน
นิยมเอารัดเอาเปรียบในระบบกลไกการคาขาวซ่ึงถือวาเปนจิตสํานึกพ้ืนฐานท่ีดีในการรวมกลุมอยางมี
พลังเพ่ือขับเคลื่อนกิจการโรงสีชุมชน 

๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชน มีลักษณะเปนเครือญาติที่เกาะเก่ียวกันเปนหมู
คณะในชนบทซ่ึงเปนพ้ืนฐานท่ีดีที่จะนํามาประยุกตใชเพ่ือปรับกระบวนความสัมพันธในชุมชนเครือ
ญาติใหมา เปนเครือขายการตลาด 

๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน สามัคคีในชุมชนเปนวัฒนธรรมที่ยังคงเหลืออยู
แมจะเสื่อมถอยไปบางแตยังดํารงอยู ใหเห็นตางจากสังคมเมือง เชนการจัดกิจกรรมรวมกันทางศาสนา 
หากนําวัฒนธรรมชุมชนท่ีดีน้ีมาปรับใชในการเศรษฐกิจจะเปนพ้ืนฐานสําคัญของระบบเศรษฐกิจ
ชุมชน 

๔.ความอดทนพ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทท่ีตองตอสูกับความยากลําบากทาง 
ธรรมชาติ และความลําบากทางสังคมที่มีตอเน่ืองกันมาหากปรับพ้ืนฐานความอดทนทางสังคมใหเขาสู
ความอดทนในการทําธุรกิจอยางทุมเทและมีแรงจูงใจยอมจะทําใหโรงสี ชุมชนไปสูความสําเร็จได 

๕. ภาพลักษณท่ีดีโรงสีชุมชนมีภาพลักษณที่ดีตอสังคม คือ การรวมตัวกันของ
เกษตรกรทํากิจการคาขายจากผลผลิตตนเอง และสังคมมีความสํานึกดีวาการอุดหนุนสินคาชุมชนเปน

                                         

๑๙๙ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๒ 

การชวยเหลือชาวนาผูถูก เอารัดเอาเปรียบ ซ่ึงภาพลักษณน้ีหากมีการปรับมาใชในการผลิตขาวสาร
ออกจําหนายสูตลาดอยางเปนระบบก็จะชวยใหกิจการโรงสีชุมชนมีตนทุนทางสังคมการตลาด จากจิต 
สํานึกสังคมที่เหนือกวาโรงสีพอคาท่ัวไป๒๐๐ 

๖. ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร ไดกลาวถึง พระมหากรุณาธิคุณของ
พระเจาอยูหัว ท่ีทรงมีตอพสกนิกรชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะชาวนาที่ยากไรปลูกขาวไมพอกินเทาน้ัน 
แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน 
ดังปรากฏในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ท่ีจังหวัดกาฬสินธุตอไปน้ี 

พระราชพิพัฒนาทร พระวิปสสนาจารยจากวัดปทุมคงคา ถวายพระพรพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว เพ่ือขอพระราชทานโรงสีขาวแกสหกรณบริการถาวรพัฒนา จํากัด เน่ืองจากได
พิจารณาเห็นวา ชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุมีอาชีพทํานาเปนอาชีพหลักมาตั้งแตสมัย
โบราณกาลแลว ความเปนเมืองแหง “ดินดํา นํ้าชุม” และความอุดมสมบูรณท่ีถูกเพ่ิมพูนดวยนํ้าจาก
ระบบชลประทานเข่ือนลําปาว ทําใหชาวนาก่ิงอําเภอฆองชัยสามารถผลิตขาวไดอยางมากมายเหลือ
กินเหลือใช มีขาวเปลือกออกขายใหโรงสีเอกชนเปนจํานวนมากในแตละป 

แตชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังคํ่า คือเอาแตกมหนากมตาปลูก แลวก็นําขาวออกมา
ขายใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากไดเงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขายตามกลไก
ของตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวที่นําออกขายจึงมักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด ชาวนาคนหน่ึง      
เลาวา 

“สมัยกอนเก่ียวเสร็จเรียบรอยก็ขนขาวเปลือกมาเก็บไวในเลา (ยุง) อยากไดเงินก็จาง
รถบรรทุกไปขายท่ีโรงสีในตลาด”  

“พอคาติดราคาขายไวหนาโรงสีอยางหน่ึงแตพอขนขาวเปลือกไปถึงท่ีก็เจอลูกเลนสารพัด
ของ “หยงโรงสี” ที่ชอบยกขออางเร่ืองความชื้นเร่ืองเปอรเซ็นตขาวหักขาวเปลือกไมมีคุณภาพมากด
ราคาไปถึงโรงสีแลวยังไงก็ตองขายเพราะมันเปนผีตกปาชาเอากลับคืนมาไดไงเพราะไมมีเงินจายคา
รถบรรทุกขาวเปลือกกลับบาน” 

“พอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือถึงบานบางทีก็เอาถังท่ีไมไดมาตรฐานมาตวงขาวเอาตาชั่งของ
ตัวเองมาชั่งนํ้าหนักขาวไมยอมใชตาช่ังในหมูบานบางทีนับไปนับมา เจาของขาวเปลือกก็หูอ้ือตาลาย
ปลอยใหขาวเปลือกเกินใหพอคาทีละสองถังสามถังทุกที” 

หยงโรงสี คือคนที่โรงสีสงออกมารับหนาชาวนาท่ีขนขาวมาขาย เปนตําแหนงที่สําคัญท่ี
สามารถชี้เปนช้ีตาย กําหนดราคาขาวใหชาวนาประเภทหมูวิ่งชนปงตอได เถาแกโรงสีจึงตองคัดเลือก
คนท่ีมีประสบการณสูง รู จักรูปพรรณสัณฐานของขาวเปลือกทุกสายพันธุ ทั้งยังตองมีไหวพริบ      
ฉลาดเปนกรด ดวยลูกลอลูกชน หาขออางสารพัดเพ่ือกดราคาเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของโรงสี ในท่ีสุด     

                                         

๒๐๐กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 



๑๕๓ 

การเจรจาตกลงราคาซ้ือขายขาวเปลือกระหวาง หยงโรงสีประเภทเขี้ยวลากดินกับชาวนาท่ีเอาแตมอง
คนในแงดี อานหนังสือไมออก เถียงกับใครไมเปน ก็จบลงอยางงายดาย และชาวนาตกเปนฝาย
เสียเปรียบตลอด 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปนอยางดี ไดพระราชทานพระราช
ทรัพยสวนพระองคเปนเงิน ๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ ไร ท่ีบานโนน
ศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมในการบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว           
โดยพระราชทานแนวพระราชดําริตอนหน่ึงวา 

“ขาวที่โรงสีน้ีใชไปซ้ือมาจากเกษตรกรโดยตรงโดยใหราคาท่ีเหมาะสมเกษตรกรก็มี
ความสุขเพราะขายขาวไดราคาท่ีเหมาะสมและผูบริโภคก็ซ้ือในราคาถูกเพราะไมตองมีการขนสงมาก
เกินไปไมตองมีคนกลางมากเกินไปตกลงผูผลิตและผูบริโภคก็มีความสุข” 

ความสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ บวกกับความศรัทธา ทําใหเหลาสานุศิษยของทานเจา
คุณพระราชพิพัฒนาทร รวมกันทํางานเพ่ือสนองพระราชดําริอยางเต็มกําลัง เจาของบริษัทเอกชนแหง
หน่ึงไดเสนอตัวเปนผูออกแบบและรับเหมากอสรางโรงสีขาวขนาดกําลังการผลิต ๔๐ ตันตอวันพรอม
ถวายเคร่ืองจักรและอุปกรณเพ่ิมเติมมูลคา ๔,๓๗๐,๐๐๐.๐๐ บาท ทําใหสามารถเพ่ิมกําลังผลิตเปน 
๖๐ ตันตอวัน และเปดสีขาวอยางเปนทางการคร้ังแรกเม่ือวันท่ี ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๑ และมีการ
ปรับปรุงพัฒนาใหดีขึ้นอยางตอเน่ืองโดยความรวมมือของหลายฝาย เชน สํานักงานคณะกรรมการ
ประสานงานตามโครงการพระราชดําริ ไดสนับสนุนเงินงบประมาณในการกอสรางฉางเก็บขาวเปลือก
ขนาด ๕๐๐ ตัน จํานวน ๒ ฉาง กรมสงเสริมสหกรณไดใหการสนับสนุนเงินยืมเพ่ือสรางไซโลเก็บ
ขาวเปลือกขนาด ๒๕๐ ตัน จํานวน ๔ ถัง 

โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กที่ทันสมัยท่ีสุดแหง
หน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางท่ีเนนหนักท้ังประสิทธิภาพของการสีขาวและ
การอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใดๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกลิ่น เสียงและฝุน
ละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ท่ีสามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา ฯลฯ รวมทั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาวดวยกลอง CCD (Charge 
Couple Device) เพ่ือตรวจจับส่ิงเจือปน เม่ือกลองตรวจพบ ก็จะสงสัญญาณใหปนลมอัตโนมัติยิง
ทําลายส่ิงเจือปนทันที ทําใหไดขาวสารชั้นหน่ึงท่ีมีคุณภาพตรงกับความตองการของผูบริโภคทั้งในและ
นอกประเทศ 

โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ไดรับซ้ือขาวหอมมะลิจาก
เกษตรกรชาวนาในพ้ืนท่ีก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนท่ีใกลเคียง โดยซ้ือขายตามราคาข้ึนลงของตลาด แต
ประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับคือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอสําคัญคือ การชั่ง
นํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความเท่ียงตรง เชื่อถือได สวนการตรวจสอบคุณภาพ
ขาวเปลือก และการประเมินราคาซ้ือขายท่ีหนาโรงสี ก็เปนไปอยางตรงไปตรงมา เปนท่ีสบายอกสบาย
ใจกันทั้งสองฝายขาวเปลือกหอมมะลิท่ีรวบรวมรับซ้ือจากเกษตรกรชาวนาในทองถิ่นแตละป ถูกนํามา



๑๕๔ 

สีเปนขาวสารคุณภาพสูง สงขายตลาดทั้งในและนอกประเทศ โดยนํามาสีเปนขาวกลองประมาณรอย
ละ ๕๕ สวนท่ีเหลือถูกแปรรูปเปนขาวสารชนิดขัดขาวเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคท่ียัง
นิยมบริโภคขาวประเภทน้ีอยู ขาวเปลือก ๑ ตัน สามารถสีเปนขาวสารชนิดขาวไดเพียง ๖๕๐ กิโลกรัม 
แตถาหากสีเปนขาวกลองจะไดขาวสารนํ้าหนักถึง ๗๒๕ กิโลกรัม การที่โรงสีขาวพระราชทานแหงน้ี 
สามารถสีขาวกลองออกสูตลาดไดมากขึ้น สงผลใหราคาขาวกลองมีราคาถูกลงจากเดิม 

ลุงดุสิต เกษตรกรชาวนาวัย ๕๔ ปในหมูบานศิลาเลิงเลาวา ปลูกขาว “นาผาย”             
(นาหวาน) ปละ ๒ คร้ังในพ้ืนที่นาของครอบครัว ๙ ไร โดยใชปุยชีวภาพท่ีทําข้ึนเองท้ังหมด ทําขาวนา
ปได ๕-๖ ตัน สวนขาวนาปรังสามารถทําไดสูงถึง ๗ ตัน รายไดจากการขายขาวปละประมาณหน่ึง
แสนกวาบาท กับหน้ีสินอีกเพียงเล็กนอย ทําใหครอบครัวมีชีวิตสุขสบายตามสมควรและยังสามารถสง
ลูกเรียนจบปริญญาตรีท้ังสองคน แตถึงแมลูกๆ จะมีงานทําและมีเงินเดือนสามารถดูแลพอแมได 
เขายืนยันวาจะทํานาตอไป เพ่ือสืบทอดมรดกทางภูมิปญญาและรักษาท่ีนาของบรรพบุรุษ และขอ
สําคัญการทํานาปลอดสารพิษ เปนวิธีการออกกําลังกาย ทําใหมีสุขภาพแข็งแรง ไมเจ็บ ไมไข๒๐๑ สราง
กองทุนสํารอง สําหรับความพรอมในการชวยเหลือตนเองของเกษตรกรที่ยากจนและผูประสบภัยพิบัติ
ในอนาคต 

จากที่สมาชิกโครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน 
และต้ังใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแตการศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว วิธีการ
ปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืชและการบริหารจัดการกองทุนฯ ท่ีมีประสิทธิภาพ 
และยังไดรับองคความรูตางๆ จากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กรมการขาว กรมพัฒนาท่ีดิน         
กรมสงเสริมการเกษตร กรมสงเสริมสหกรณ สํานักมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ 
องคการบริหารสวนจังหวัด องคการบริหารสวนตําบล และอําเภอทาวังผา สงผลใหสมาชิก         
กองทุน ขาวฯ ไดผลผลิตขาวตอไร ท่ีสูงกวาเดิม มีรายไดมากขึ้น ดวยผลการดําเนินงานของ                
กองทุนขาวฯ ประสบผลสําเร็จเปนที่ประจักษอยางชัดเจน จนมีประชาชนใกลเคียงใหความสนใจ       
ขอพระราชทานเขารวมโครงการเปนจํานวนมาก 

ดังน้ันเพ่ือเปนการพัฒนาศักยภาพของกองทุนขาวฯใหสามารถชวยเหลือเกษตรกรไดมาก
ยิ่งขึ้น สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จึงทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
เคร่ืองจักรโรงสีขาวชุมชน สําหรับจัดต้ังโรงสีขาวขึ้นในพ้ืนท่ีบานหวยเด่ือ หมู ๓ ตําบลศรีภูมิ อําเภอ
ทาวังผา จังหวัดนาน เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมของกองทุนขาวพระราชทาน และเสด็จพระราชดําเนิน
ทรงเปดโรงสีขาวพระราชทานฯ เม่ือวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๕๒ 

                                         

๒๐๑ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน, [ออนไลน]. 
แหลงท่ีมา http://www.oknation.net/blog/Thaidialogue/๒๐๑๔/๐๒/๑๓/entry-๑. สืบคนเม่ือ ๒๙ ตุลาคม 
๒๕๖๐ 



๑๕๕ 

“โรงสีขาวพระราชทานสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” จัดตั้งขึ้น          
มีวัตถุประสงคเพ่ือสนับสนุนกองทุนขาวพระราชทานในพ้ืนที่อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน และเปน
กองทุนสํารองกรณีเกิดภัยพิบัติในพ้ืนที่ ไดมีการจัดต้ังกลุมช่ือ “กลุมโรงสีขาวพระราชทานจังหวัด
นาน” ท่ีเกิดจากการรวมกลุมของราษฎรในพ้ืนท่ีอําเภอทาวังผา เปนผูบริหารจัดการ โดยใช  “รูปแบบ 
หลักการ วิธีการ สหกรณ” มาปรับใชเปนแนวทางการบริหารจัดการ 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิกสหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี           
เพ่ือนํามาแปรรูปสีเปนขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลท่ัวไป เชน หนวยงานภาครัฐ เอกชน ตลอดจน
บริการสีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน มีการแตงต้ังคณะกรรมการเขามาบริหารจัดการจํานวน ๑๕ คน         
มีพนักงานโรงสีขาวที่องคการบริหารสวนตําบลศรีภูมิเปนผูจัดจาง  เพ่ือปฏิบัติงานประจําโรงสี จํานวน 
๒ คนและสามารถบริหารจัดการเปนระยะเวลา ๔ ป และมีผลการดําเนินงานที่สามารถชวยเหลือ
เกษตรกรในพ้ืนท่ีทั้งทางตรงและทางออมเปนอยางดี ไดแก การสงเสริมพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายได
เพ่ิมใหแกเกษตรกรในพ้ืนที่ และการสรางองคความรูดานการบริหารจัดการ การดําเนินธุรกิจใหแกคน
ในชุมชน โดยคนในชุมชนไดมีโอกาสเขามารวมมือกัน ชวยกันบริหารจัดการองคการ และการจัดการน้ี
กอใหเกิด “องคความรูใหม” มีการเรียนรูและแลกเปล่ียนประสบการณในการทํางานบริหารจัดการ
โรงสีขาว การสงเสริมพัฒนาอาชีพ การถายทอดเทคโนโลยีดานการเพ่ิมผลผลิตขาว การพัฒนาตอยอด
ผลิตภัณฑพลอยไดจากโรงสี เปนสินคาท่ีสามารถเพ่ิมมูลคาในตัว 

จากความสําเร็จและตนแบบของโรงสีขาวพระราชทาน อําเภอทาวังผา จังหวัดนาน      
ไดชวยใหเกษตรกรสามารถพ่ึงพาตนเองได ดูแลคน ดูแลสหกรณในพ้ืนท่ีไดดวยการนํากระบวนการ
สหกรณ ไปขับเคล่ือนเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ชนบท และในศูนยยังมีนักเรียนในพ้ืนท่ีเขามาเรียนรู
เร่ืองการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนรูปแบบของการบริหารจัดการโดยชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๗. แหลงท่ีมาของทุนในการสรางของโรงสีชุมชน 

ขาว ซ่ึงเปนพืชเศรษฐกิจหลักของประเทศ พบวาเกษตรกรสวนใหญถูกเอารัดเอาเปรียบ
จากการขนสงผลผลิตขาวเปลือกไปจําหนายยังโรงสี และยังเปนปญหาหลักในระบบการคาขาวของ
เกษตรกร ซ่ึงการสงเสริมใหชุมชนแปรรูปดวยโรงสีขาวระดับชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพเทียบเคียงระบบ
ใหญ แตมีระบบการใชและปรับต้ังท่ีงาย ไมยุงยาก ซับซอน และเปนที่ยอมรับ จะเปนการลดปญหา
ดังกลาว เพ่ิมมูลคาขาว และรายไดของเกษตรกร จึงเกิดแหลงที่มากองทุนดังน้ี 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง โรงสีชุมชนลักษณะน้ีจะมีภาระหนาท่ีสําคัญคือสีขาว
เพ่ือใชบริโภคในชุมชนเทาน้ันโดยไมทําการคา โรงสีลักษณะน้ีจะพบนอยมาก รัฐไมมีสวนเก่ียวของเลย
โรงสีก็อยูได แตหากรัฐจะเขาไปมีสวนเก่ียวของควรเปนลักษณะดังน้ี ๑.๑ ควรใชโรงสีลักษณะน้ีเปน
ตนแบบการศึกษาของชุมชนท่ีชุมชนมีสวน รวมอยาแทจริง ๑.๒ ใหการสนับสนุนดานเทคนิคการผลิต
การซอมบํารุงรักษาเคร่ืองจักร ๑.๓ หากชุมชนมีความพรอมในการขยายการผลิต รัฐควรใหคําแนะนํา
เครือขายการตลาดหรือแหลงเงินกูดอกเบ้ียต่ํา 



๑๕๖ 

๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการเกิดข้ึนจากทุนของชุมชนกอนสักระยะ
หน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเองได แลวทางราชการจึงจะเขามาสนับสนุนภายหลัง โรง สีลักษณะน้ีสวนใหญ
ชุมชนมีพ้ืนฐานความสามัคคีเหมือนโรงสีลักษณะแรกโรงสี ลักษณะน้ีจะไดรับเงินทุนใหเปลาจากรัฐ
เพ่ือขยายกิจการและจะเร่ิมชินกับ ระบบอุปถัมภจากรัฐการผลิตแบบด้ังเดิมจะเร่ิมเปล่ียนตองคอยเอา
ใจผูวาราชการจังหวัดแทนเอาใจลูกคาและตองคิดคนโครงการเพ่ือขอรับ ทุนจากรัฐมากกวาการคิดคน
โครงการเพ่ือการตลาด โรงสีลักษณะน้ีเม่ือขยายกิจการออกไปมากความเสี่ยงกําไร - ขาดทุนก็มีมาก
ขึ้นตาม แตการบริหารจัดการกลับออนแอลงเล่ือยๆ สวนการจัดทําบัญชีก็ไมเปนจริงโดยทุนท่ีไดจาก
ภาครัฐไมคิด คาแรงจากรัฐ จาก NGO ท่ีเขามาชวยทํางานก็ไมไดคิดเปนทุนดวย เพราะถานํามาคิด
โรงสีก็อยูไมได.๒๐๒ 

๘. เศรษฐกิจโรงสีชุมชน 

กรณีโรงสีชุมชนพบวาโรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทยลวน
แลวแตเปนวิสาหกิจชุมชนที่รัฐเปนผูอุปถัมภท้ังส้ิน โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการ
จัดต้ังวิสาหกิจชุมชน และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง ในการคิด 
ตนทุนกําไรขาดทุนน้ัน ไมมีแหงใดเลยที่นํางบประมาณท่ีรัฐสนับสนุนมาเปนตนทุนในการคิดคํานวณ
ดวย การ ดําเนินการดังกลาวทําใหเห็นชัดวาการบริหารจัดการ ไดปฏิเสธการบริหารจัดการตามสภาพ
ท่ี เปนจริง ของระบบธุรกิจในระบบทุนนิยม หรือนัยหน่ึงเปนการบริหารจัดการแบบเศรษฐกิจชุมชน
ด้ังเดิม ซ่ึงสนใจการดํารงอยูเฉพาะหนาเทาน้ัน แตไมคํานึงถึงอนาคตวาวิสาหกิจชุมนน้ันจะอยูหรือจะ
ลมละลาย โดยเฉพาะอยางย่ิงโรงสีชุมชนไมวาจะเปนขนาดใหญ ขนาดกลาง ขนาด เล็กไมเพียงแตไม
นําตนทุนท่ีรัฐบาลใหทุนสนับสนุนมาคิดเปนตนทุนประกอบ การพิจารณากําไรหรือขาดทุนเทาน้ัน
หากแตยังไมนําแรงงานของกรรมการและผูมี สวนรวมท้ังท่ีเปนชาวบาน ราชการ และตัวแทนของกลุม 
NGO เขามาคิดคํานวณเปนตนทุนอีกดวย ๒๐๓ 

รูปธรรมที่ไมสอดคลองกับระบบธุรกิจ 

๑. ไมถือวาทุนของรัฐเปนตนทุน  

๒. การบริหารจัดการไมเนนผลกําไรเปนตัวเงิน แตเนนความพึงพอใจและประโยชน
ของชุมชนเปนหลัก 

๓. ระบบบัญชีเงินคลายระบบราชการ ในขณะท่ีโรงสีชุมชนขาดเงินทุนหมุนเวียนแต
กลับมีเงินพากรรมการไปดูงาน เพราะถือวาเปนเงินคนละสวน 

                                         

๒๐๒ กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.เรื่องเดียวกัน 
๒๐๓ สุนัย จุลพงศธร การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือก "เพ่ือความย่ังยืน": 

กรณีศึกษาโรงสีชุมชน, วิทยานิพนธศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๔๙). 



๑๕๗ 

๔. การบริหารจัดการเนนความเสียสละโดยรูปแบบ ไมเนนความสามารถและผลงาน
ดังน้ันโรงสีชุมชนสวนมากจึงขาดการประเมินผลงานเพ่ือ หลีกเลี่ยงขอขัดแยง เพราะถือวาผูบริหาร
เปนผูเสียสละแลว 

๕. คา ตอบแทนของผูบริหารกิจการไมเปนไปตามความจริงสวนมากคาแรงงานต่ํา
กวาคา จางข้ันต่ําที่กฎหมายกําหนดสวนใหญผูบริหารมีอาชีพอ่ืนเปนหลัก วิสาหกิจชุมชนเปนเพียง
งานอดิเรก ทําใหไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพ 

๖. ขาดความกระตือรือรนในการบริหารจัดการ เน่ืองจากเงินทุนเปนเงินชวยเหลือ
แบบใหเปลาจากรัฐ 

๙ ปญหาของโรงสีชุมชน 

๑. ตั้งโรงสีชุมชนในชุมชนที่ขาดความพรอม จุดออนน้ีเกิดจากรัฐเปนผูใหการสนับสนุน
ดานเงินทุนแบบใหเปลาโดยชุมชนยังไมมีความพรอม  

๒. การขาดผูนําชุมชนท่ีเขมแข็ง ผูนําที่เขมแข็งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคล่ือนโรงสี
ชุมชนโดยชาวบานไมคอยให ความสําคัญวาผูนําที่มาบริหารจัดการน้ันมีความสามารถพอที่จะบริหาร
จัดการได หรือไม  

๓. สมาชิกโรงสีตองการผลประโยชนเฉพาะหนา สมาชิกรอคอยแตผลกําไรที่จะแบงปนใน
แตละปเทาน้ัน และรอขายขาวใหในราคาพิเศษท่ีสูงกวาตลาดเพราะเปนอุดมการณของโรงสีชุมชนท่ี
ตองการใหความเปนธรรมในการกําหนดราคาขาว โดยไมสนใจใหตรวจคุณภาพขาว ฝายกรรมการก็ไม
กลาขัดเพราะกลัวเสียคะแนน เน่ืองจากตองรักษาความนิยม ในการเลือกตั้ง อบต.หรือผูใหญบาน  

๔. ระบบกรรมสิทธิ์รวม ขาดเจาภาพ เม่ือโรงสีไดเปลาจากรัฐ และเม่ือมีกําไรก็แบงเทาๆ 
กันหมด ผลตามมาจึงทําใหไมมีใครยอมเสียสละทํางานหนัก เพ่ือกิจการของ ชุมชน 

๕. การคิดกําไร - ขาดทุนไมเปนจริง 

๖. เปล่ียนกรรมการบริหารบอยทําใหการทํางานไมตอเน่ือง เน่ือง จากธุรกิจขาวเปนเร่ือง
ท่ีละเอียดออนและใชการตัดสินใจท่ีฉับไว แตดวยกฎระเบียบของกลุมท่ีกรรมการตองเวนวรรคทําให
การบริหารไมตอเน่ือง 

๗. โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการบริหารไมเปนจริง     เนน
แตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตท่ีตอง ด้ินรนหาอยูหากิน ใน
ท่ีสุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยตั้งโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการ หาประโยชนจากคา
นายหนาจากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร บางรายก็ใชเปนฐานในการหาเสียงโดยรับซ้ือ
ขาวเปลือกราคาแพงแตขายขาวสาร ราคาถูกใหชุมชนโดยไมตองสนใจกําไร-ขาดทุนเพราะโรงสีไดมา
ฟรีๆ. 

สรุปไดวา โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับการยอมรับวาเปนโรงสีขาวขนาดเล็กท่ีทันสมัยท่ีสุด
แหงหน่ึงของประเทศ เพราะไดรับการออกแบบการกอสรางที่เนนหนักทั้งประสิทธิภาพของการสีขาว



๑๕๘ 

และการอนุรักษส่ิงแวดลอมท่ีไมกอใหเกิดมลภาวะใดๆ ตอชุมชนไมวามลภาวะทางดานกล่ิน เสียงและ
ฝุนละออง นอกจากน้ียังมีการติดตั้งเคร่ืองคัดแยกเมล็ดขาว (Rice Color Sorter) ที่สามารถดักจับ
สิ่งเจือปนและเมล็ดขาวอ่ืนๆ ท่ีมีสีสันแตกตางจากขาวสารขาว สามารถแยกไดแมกระทั่งเมล็ดขาว
เหนียว ขาวเมล็ดเหลือง ขาวเมล็ดดํา โรงสีชุมชนบางแหงเปนเพียงกิจการบังหนา วางระบบการ
บริหารไมเปนจริง เนนแตผูบริหารเสียสละเพียงอยางเดียวโดยไมสอดคลองกับการดําเนินชีวิตที่ตอง 
ด้ินรนหาอยูหากิน ในที่สุดผูนําบางคนก็ใชความเสียสละบังหนาโดยต้ังโรงสีชุมชนเพียงเพ่ือการ หา
ประโยชนจากคานายหนาจากการกอสรางและการซ้ือเคร่ืองจักร 

จากแนวคิดท่ีเก่ียวกับประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๒ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัว} 
(๒๕๓๖). 

ขาวตองปลูก เพราะอีก ๒๐ ป ประชากรอาจจะ ๘๐ ลาน
คน ขาวจะไมพอ ถาลดการปลูกขาวไปเร่ือย ๆ ขาวจะไม
พอ เราจะตองซ้ือขาวจากตางประเทศเร่ืองอะไร ประชาชน
คนไทยไมยอม คนไทยน้ีตองมีขาว แมข าว ท่ีปลูกใน
เมืองไทยจะสูขาวที่ปลูกในตางประเทศไมได เราก็ตองปลูก 

พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระ
ราชดําเนินไปทรงดนตรี, 
(๒๕๑๔). 

เวลานึกถึงทําไมมีขาวมาก ราคาขาวก็ตก ก็นาจะเปนการดี
ท่ีมีขาวมาก พวกเราที่บริโภคขาวก็จะไดซ้ือขาวในราคาถูก  
แตหารูไมวาขาวที่บริโภคทุกวันน้ี ราคาก็ยังแพงเปนที่
เดือดรอนแกประชาชนท่ัวไป ก็ตองหาเหตุผล ทําไมแพง 
ขาวท่ีบริโภคแพงและขาวท่ีชาวนาขายถูก. 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาล
ท่ี ๙,(หนา ๖-๗). 

ชาวนาก็ยังเปนชาวนาอยูวันยังคํ่า คือเอาแตกมหนากมตา
ปลูก แลวก็นําขาวออกมาขายใหโรงสีเม่ือตอนท่ีอยากได
เงิน ทําใหไมสามารถตอรองราคาหรือกุมสภาพการซ้ือขาย
ตามกลไกของตลาดเสรีไดอยางเต็มท่ี ขาวท่ีนําออกขายจึง
มักถูกกดราคาดวยขออางสารพัด 
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเขาใจปญหาเหลาน้ีเปน
อยางดี ไดพระราชทานพระราชทรัพยสวนพระองคเปนเงิน 
๖,๘๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท เพ่ือสรางโรงสีขาว บนเน้ือท่ี ๒๒ 
ไร ท่ีบานโนนศิลาเลิง เพ่ือเปนตัวอยางของการรวมกลุมใน
การบริหารจัดการขาวเปลือกหลังการเก็บเก่ียว 

 



๑๕๙ 

ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

โรงสีพระราชทาน Knatian Blog 
(๒๕๖๑) 

โรงสีขาวพระราชทาน หรือ “โรงสีขาวแหงความสุข
รวมกัน” ไดรับซ้ือขาวหอมมะลิจากเกษตรกรชาวนาใน
พ้ืนที่ก่ิงอําเภอฆองชัยและพ้ืนที่ใกลเคียง โดยซ้ือขายตาม
ราคาข้ึนลงของตลาด แตประโยชนท่ีเกษตรกรชาวนาไดรับ 

โรงสีพระราชทาน Knatian Blog(
ตอ), 
(๒๕๖๑). 

คือ การประหยัดคาใชจายในการขนสง และขอสําคัญคือ 
การช่ังนํ้าหนักขาวเปลือกของโรงสีขาวพระราชทานมีความ
เท่ียงตรง เชื่อถือได 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

โครงการกองทุนขาวพระราชทานมีความสามัคคี ขยัน 
ซ่ือสัตย อดทน มุงม่ัน และตั้งใจในการพัฒนาตนเอง ต้ังแต
การศึกษาหาความรูในการปรับปรุงคุณภาพดิน พันธุขาว 
วิธีการปลูกขาว การดูแลรักษา การปองกันกําจัดศัตรูพืช
และการบริหารจัดการกองทุน 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

โรงสีขาวพระราชทาน ไดรับซ้ือขาวเปลือกจากสมาชิก
สหกรณและเกษตรกรในพ้ืนท่ี เพ่ือนํามาแปรรูปสีเปน
ขาวสาร จําหนายใหแกบุคคลทั่วไป เชน หนวยงานภาครัฐ 
เอกชน ตลอดจนบริการสีขาวใหแกสมาชิกและชุมชน 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงพระราชทานทรัพยสวน
พระองค เพ่ือเปนทุนกอตั้ง นอกจากน้ียังมีรายนามผูถือหุน
อ่ืนรวมดวย ดังน้ี บ.โตโยตา มอเตอร ประเทศไทยจํากัด,  

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

ผูผลิตช้ินสวนโตโยตา ๑๐ บริษัท และ ผูแทนจําหนาย ๙๐ 
ราย ต้ังบนพ้ืนที่ ๕ ไร ในนิคมอุตสาหกรรมเกตุเวย อ.แปลง
ยาว จ.ฉะเชิงเทรา.พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรง
พระราชทานทรัพยสวนพระองคจํานวน ๖ แสนบาท 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

พัฒนางานวิจัยที่ เก่ียวของกับกระบวนการขัดสีขาวและ
ระบบธุรกิจดําเนินการถายทอดความรูทั้งดานเทคนิคและ
วิธีปฏิบัติของกระบวนการสีขาวท่ีถูกตองตามกรรมวิธีและ
ไดประสิทธิภาพจัดตั้งศูนยใหบริการรับสีขาวเพ่ือรองรับ
ผลผลิตของเกษตรในชุมชนจังหวัดภาคเหนือจัดต้ังศูนย 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ, 
(๒๕๖๑). 

๑. มีจิตสํานึกพ้ืนฐานวาถูกเอารัดเอาเปรียบ  
๒. ชุมชนเครือญาติในชนบท ชุมชน  
๓. วัฒนธรรมความสามัคคีในชุมชน  
๔.ความอดทนพ้ืนฐานความอดทนของคนชนบทที่ตองตอสู 
๕. ภาพลักษณท่ีดีโรงสีชุมชนมีภาพลักษณที่ดีตอสังคม 



๑๖๐ 

ตารางที่ ๒.๒๒ แสดงประวัติความเปนมาของโรงสีขาวชุมชน(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร} 
(๒๕๖๐). 

พระมหากรุณาธิคุณของพระเจาอยูหัว ท่ีทรงมีตอพสกนิกร
ชาวนาน้ัน มิไดมีไวเฉพาะชาวนาที่ยากไรปลูกขาวไมพอกิน
เทาน้ัน แมชาวนาท่ีปลูกขาวไดเหลือกินเหลือใชจํานวนมาก 
ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏ 

ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ
การเกษตร(ตอ), 
(๒๕๖๐). 

ก็ยังไดรับพระมหากรุณาธิคุณโดยไมมีขอยกเวน ดังปรากฏ
ในเร่ืองราวของ “โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน” ท่ีจังหวัด
กาฬสินธุ 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ. 
(.๒๕๖๑). 

๑. เกิดจากทุนของชุมชนเอง  
๒. เกิดจากทุนของชุมชนและทุนราชการเกิดข้ึนจากทุน 
    ของชุมชนกอนสักระยะหน่ึง จนสามารถพ่ึงตนเอง  

สุนัย จุลพงศธร,   
(๒๕๔๙). 

โรงสีชุมชนและวิสาหกิจชุมชนเกือบทุกแหงในประเทศไทย
ลวนแลวแตเปนวิสาหกิจชุมชนท่ีรัฐเปนผูอุปถัมภท้ัง ส้ิน 
โดยเปนการสนับสนุนเงินทุนแบบใหเปลาในการจัดต้ัง
วิสาหกิจชุมชน และ ไดพบวาในการดําเนินการบริหาร
จัดการวิสาหกิจชุมชนทุกแหง 

๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

๒.๖.๑ งานวิจัยในประเทศ 

ในการวิจัยรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยนําเสนองานวิจัยท่ีเก่ียวของดังตอไปน้ี 

เดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเร่ือง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือการพ่ึงพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการ
ใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก 
ในพ้ืนท่ีจังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ทําใหเกิด ความเขมแข็งของชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน
ขาวชุมชนตําบลเกวียนหัก ท่ีดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปนการสนอง พระราชดําริของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯไดในระดับหน่ึง ๒) เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูป
ขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพ่ิมรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดลอม สมดุล ม่ันคง ยั่งยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุขไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนา



๑๖๑ 

นําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุ
ภัณฑขาวสารบรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหัก”๒๐๔ 

สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เช้ืออยูนาน ไดทําการวิจัยเร่ือง ทัศนคติและความพึงพอใจ
ของสมาชิกเกษตรกรตอการจัดการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัย
พบวา ทัศนคติในภาพรวม อยูในระดับปานกลางทุกดาน โดยเรียงตามลําดับดังน้ี ดานเคร่ืองจักร ดาน
การเงิน ดานการจัดการ และนอยที่สุดคือ ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของ
สมาชิกเกษตรกร ในภารวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน โดย เรียงตามลําดับดังน้ี ดานการ
ประสานงาน ดานการจัดการองคกร ดานการสื่อสาร ดานการเงิน ดานการดําเนินงาน ดาน บุคลากร 
และนอยท่ีสุดดานการวางแผนตามลําดับ สวนทัศนคติและความพึงพอใจท่ีอยูในระดับปานกลางน้ัน 
เน่ืองจาก ระบบการจัดการขาดการมีสวนรวมจากชุมชน๒๐๕ 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน ไดทําการวิจัยเร่ือง การดําเนินงานและปญหา
ของโรงสีขาวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา โรงสีขาวชุมชนสวนใหญยังขาด
แคลนบุคลากรท่ีมีความรูความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลน
บุคลากรท่ีมีทักษะในการดําเนินการในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การสีขาว การบรรจุถุง 
เปนตน นอกจากน้ีโรงสีขาวสวนใหญขาดทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑ ขาดอุปกรณท่ีไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เชน เคร่ืองตรวจวัดคุณภาพ 
ขาวเปลือก และที่สําคัญโรงสีชุมชนสวนใหญขาดแคลนเงินทุนในการพัฒนาดานตางๆ ดังน้ันแนวทาง
การพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชนเพ่ือนําไปสูความย่ังยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางดานการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดาน
การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การหาอุปกรณที่ได มาตรฐานมาใชในกระบวนการการหาแหลง
เงินทุนเพ่ือใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆ๒๐๖ 

วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะไดทําการวิจัยเร่ือง การถายทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวย
เคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบวา ผูเขารับการอบรมไดรับความรูจากวิทยากร เขาใจถึงสาเหตุ
ของปญหาการสีขาวที่ตนเองประสบและไมสามารถแกปญหาได สําหรับการทดลองใชเคร่ืองสีขาว
แบบอ่ืน ๆ ทําใหสามารถเปรียบเทียบความสามารถในการสีขาวของเคร่ืองสีขาวแบบตางๆ ตลอดจน

                                         

๒๐๔ เดชา วงคแกว. การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคู
ไปกับภูมิปญญาทองถิ่น  เพ่ือการพึ่งพาตนเองอยางยั่งยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน  
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพ้ืนที่ จังหวัดจันทบุรี วิทยานิพนธ  คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร จันทรบุรี: ๒๕๕๗. 

๒๐๕ สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เชื้ออยูนาน  ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรตอการ
จดัการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา.วิทยานิพนธ สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ คณะ
วิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร (พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา  ๒๕๕๗). 

๒๐๖ วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน การดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือ รายงานการวิจัย คณะนวัตกรรมการจัดการเกษตร สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน  ๒๕๕๘ 



๑๖๒ 

สามารถคํานวณผลผลิตจากเคร่ืองสีขาวแบบตางๆ เบ้ืองตนได และสามารถใชเคร่ืองสีขาวขนาดเล็กได
อยางถูกตอง ทําใหเกิดความคุมคาสรางรายไดใหครัวเรือนมากข้ึน ท้ังน้ี ผูเขารับการอบรมเสนอแนะ
ใหมีการอบรมบอยคร้ัง และเชิญสมาชิกกลุมอ่ืนๆ เขารวมอบรม เพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็น 
ตลอดจนกําหนดแนวทางการรวมกลุมสมาชิก เพ่ือกําหนดราคาและจัดจําหนายขาวใหไดมาตรฐาน
ใกลเคียง กัน ประโยชนในการประยุกตผลการทํากิจกรรมสง เสริมและสนับสนุนการวิจัย ท่ี
กลุมเปาหมายไดรับคือความรูและประสบการณจากการอบรมเชิงปฏิบัติการและนําไปใชประโยชนได
จริง และสามารถขยายผลโดยการสรางเครือขายและชุมชนไดอยางตอเน่ือง ซ่ึงจะทําใหเกิดการาย
ทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวยเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก ทําใหการสนับสนุนการทํากิจกรรมสงเสริมและ
สนับสนุนการวิจัย สําหรับตอยอดเพ่ือขยายผลของเทคโนโลยีการสีขาวดวยเคร่ืองสีขาวขนาดเล็ก 
สงผลใหชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได๒๐๗ 

อมรรัตน ถนนแกวและคณะ ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดเขาสู
มาตรฐานการปฏิบัติท่ีดีสําหรับโรงสีขาวกรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง ผลการวิจัย
พบวา กอนที่จะมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางไมผานการประเมินใน
๓ ดานคือ ๑ ) สถานท่ีตั้งและอาคารผลิต ๒) ดานการบํารุงรักษาและการทําความสะอาด และ       
๓) ดานบุคลากร เม่ือทางโรงสีไดดําเนินการปรับปรุงแกไขตามขอแนะนําแลว พบวากระบวนการผลิต
ของโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางผานการประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกดาน โรงสีขาวสังข
หยดมีกระบวนการผลิตที่สําคัญ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) การรับซ้ือขาวเปลือก ๒) การอบลดความชื้น ๓) 
การเก็บขาวเปลือก ๔) การสีขาวและการคัดแยกคุณภาพ ๕) การบรรจุและการเก็บรักษาเม่ือ
วิเคราะห SWOT analysis พบวาโรงสีตองมีการดําเนินการ ๑๐ กลยุทธเรียงจากสูงไปต่ํา ดังน้ี ๑) 
รักษาคุณภาพสินคาและเพ่ิมตลาด ๒) จัดการฝกอบรมและศึกษาดูงานในการพัฒนาความรู ๓) จัดหา
แหลงวัตถุดิบท่ีมีคุณภาพและขนสงสะดวก ๔ ) จัดหาบุคลากรที่มีความรูในการใชเทคโนโลยี ๕ ) ลด
ตนทุนในการผลิตปรับราคาใหเหมาะสม ๖) จัดหาบุคลากรในการพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงกับความ
ตองการลูกคา ๗) เพ่ิมกําลังการผลิตใหทันตามความตองการของลูกคา ๘) เพ่ิมเคร่ืองจักรเพ่ืออํานวย
ความสะดวกทดแทนแรงงานคน ๙) จัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการปองกันภัยธรรมชาติและ      
๑๐) เพ่ิมทุนในการทําธุรกิจและการศึกษาการใชทุนหมุนเวียน๒๐๘ 

วุฒิไกร มีพัฒนอัจฉรัตน สุวรรณภักดี และ อมรรัตน ถนนแกว ไดทําการวิจัยเร่ือง 
การศึกษาความพรอมของโรงสีขาวสังขหยดในจังหวัดพัทลุงเพ่ือการพัฒนาเขาสูหลักเกณฑวิธีการผลิต
ท่ีดี ผลการวิจัยพบวา มีโรงสีท่ีขึ้นทะเบียนแปรรูปขาวสังขหยดกับจังหวัดพัทลุงอยางเปนทางการเพียง 

                                         

๒๐๗ วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะ การถายทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวยเครื่องสีขาวขนาดเล็ก 
รายงานการวิจัย วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย. (เชียงใหม: มหาวิทยาลัยเชียงใหม 
๒๕๕๘) 

๒๐๘ อมรรัตน ถนนแกวและคณะ” การพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดเขาสูมาตรฐานการปฏิบัติท่ีดีสําหรับ
โรงสีขาว: กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง. รายงานวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ ๒๕๕๙) 



๑๖๓ 

๖ โรง นอกจากน้ีพบวาโรงสีขาวสังขหยดสวนใหญขาดการบันทึกขอมูลการแปรรูปขาว (๕๗.๘๙%) 
และไมมีงบประมาณในการปรับปรุงโรงสีตามมาตรฐาน GMP (๙๔.๗๖%) ย่ิงไปกวาน้ันยังพบวามีบาง
โรงสีท่ีไมมีการเก็บรักษาขาวที่หางไกลจากสารเคมีอันตราย (๓๑.๕๘%) บางโรงสีมีความตองการใน
การปรับปรุงโรงสีตามมาตรฐาน GMP (๔๒.๑๑%) แตอยางไรก็ตามมีเพียงโรงสีขาววารสารวิจัย
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยสังขหยดของวิสาหกิจชุมชนบานเขากลางท่ีมีความพรอม
สําหรับการดําเนินการพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดตามหลัก GMP เน่ืองจากวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง
ไดดําเนินการตาง ๆ อยางครบถวนตามเกณฑท่ีกําหนดไว นอกจากน้ีทางโรงสียังมีความพรอมทางดาน
งบประมาณในการปรับปรุงกระบวนการผลิตตามมาตรฐาน GMP๒๐๙ 

สัญชัย ล้ังแทกุล เจษฎา นกนอย ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพ
การจัดการโซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกร
และกลุมวิสาหกิจแปรรูป ผลการวิจัยพบวา ปริมาณสินคาในแตละระดับขั้นมีไมเพียงพอกับความ
ตองการ  สินคาเสียหายในระหวางการจัดเก็บ และมีสินคาดอยคุณภาพถูกสงคืนจากลูกคา 
ขอเสนอแนะคือ เกษตรกรควรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติทางการเกษตรท่ีดีสําหรับพืช 
(GAP) การเพ่ิมผลผลิตตอไรและเทคนิคการลดความสูญเสีย สวนกลุมวิสาหกิจแปรรูป (โรงสี) ควรเปน
หนวยงานหลักในโซอุปทานเพ่ือรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการผลิตใหเพียงพอตอความ
ตองการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดในกระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ การบรรจุ และ
การเก็บรักษา๒๑๐ 

ชนิดา จันทรโต และคณะ ไดทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาปญหาและการลดความสุญเปลา
โรงสีขาวในเขตภาคเหนือตอนลาง ผลการวิจัยพบวา ขอมูลท่ีไดจากการศึกษานําไปสูแนวทางการ
ปรับปรุงโรงสีขาวไทยในภาพรวมนอกจากน้ันไดนําเสนอแนวทางการลดความสูญเปลาในกระบวนการ
สีขาวเปนกรณีศึกษา ผลจาการปรับปรุงสามารถลดตนทุนไดรอยละ ๑๑.๗๕ และเพ่ิมมูลคาการ
ดําเนินงานไดถึงรอยละ ๓๒๑๑ 

อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร แววดี ไดทําการวิจัยเร่ือง การลดการแตกหักในโรงสี
ขาว(สวนที่ ๑ การอบแหง ทําความสะอาดและกะเทาะ) ผลการวิจัยพบวา กอนดําเนินการโรงสีไมมี
มาตรฐานการผลิตในแตละกระบวนการ เม่ือไดทําการแกไขตามหลักวิศวกรรมและสรางมาตรฐานการ
ผลิตในแตละกระบวนการท่ีโรงสีแลว พบวา เปอรเซ็นตเมล็ดราวของขาวท่ี กระบวนการอบแหงลดลง

                                         

๒๐๙ วุฒิไกร มีพัฒน  อัจฉรัตน สุวรรณภักดี  และ อมรรัตน ถนนแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความพรอมของโรงสีขาวสังขหยดในจังหวัดพัทลุงเพ่ือการพัฒนาเขาสูหลักเกณฑวิธีการผลิตท่ีดี รายงานการวิจัย 
วารสารวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ๖(๒) ๒๕๕๗) หนา ๑๓ 

๒๑๐ สัญชัย ลั้งแทกุล เจษฎา นกนอย รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโล
จิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับขั้นเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจแปรรูป รายงานการวิจัย 
(สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ  ๒๕๕๗) 

๒๑๑ ชนิดา  จันทรโต และคณะ การศึกษาปญหาและการลดความสุญเปลาโรงสีขาวในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง. รายงานการวิจัย. (พิษณุโลก:  มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๕๖) 



๑๖๔ 

จาก ๔% เปน ๑% เปอรเซ็นตส่ิงเจือปนที่การทําความสะอาดขาวเปลือกลดลงจาก ๕% เปน ๑% 
และเปอรเซ็นตการแตกหักของขาวท่ีการกะเทาะเปลือกลดลงจาก ๙% เปน ๔%๒๑๒ 

ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง ไดทําการวิจัยเร่ือง การ
วิจัยและพัฒนาเคร่ืองลางขาวเปลือกสําหรับเคร่ืองสีขาวระดับครัวเรือน ผลการวิจัยพบวา การลาง
ขาวเปลือกเหมาะ กับการใชขาวเปลือกความช้ืนสูงระหวาง ๒๐-๒๕ เปอรเซ็นต และใชเวลาลาง ๑-๓ 
นาทีจะไดรับคุณภาพการสีดีกวา ขาวเปลือกท่ีไมไดลางนํ้า ในการทดสอบเคร่ืองท่ีพัฒนาข้ึนโดย
ตะแกรงหมุนดวยความเร็ว ๓๕ รอบตอนาที ที่มุมเอียง ๑, ๒ และ ๓ องศา โดยใชขาวเปลือกขาวดอก
มะลิ ๑๐๕ มีความช้ืน ๒๑.๖๐ เปอรเซ็นต เคร่ืองมีอัตราการทํางานประมาณ ๑๕๐-๒๐๐ กิโลกรัมตอ
ชั่วโมง คุณภาพการสีมีความแตกตางกับขาวเปลือกที่ไมผานการลางนํ้าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
ระดับความเชื่อม่ัน ๙๕ เปอรเซ็นต โดยขาวเปลือกท่ีไดมีความบริสุทธ์ิเพ่ิมข้ึนประมาณ ๑ เปอรเซ็นต 
และไดรับขาวตน เพ่ิมข้ึนประมาณ ๑๑ เปอรเซ็นต ท่ีอัตราการขัดเดียวกัน๒๑๓ 

อภิษฎาข ศรีเครือดง ไดทําการวิจัยเร่ือง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค 
ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี ในมหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวยองคประกอบ
ท่ีสําคัญ ๓ องคประกอบ คือ ๑) องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนมองการณไกล
มีความสามารถในการวางแผน คิดตาง พัฒนา มีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเร่ิมสิ่งใหม ๆ นโยบาย
ใหม ๒) องคประกอบดานวิธูโร ประกอบดวย ตองเปนผูมีสมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญ
ในการบริหาร คํานึงถึงความสามารถและปจเจกบุคคล มุงเกณฑ มุงงาน มีความยืดหยุนสูงจัดใหมีการ
ประชุมเสมอ สงเสริมสนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานทักษะในการ
สื่อสารดี และมีความสามารถในการทํางานเปนทีม ๓) องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย 
มีมนุษยสัมพันธดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดตอประสานงานดี๒๑๔ 

พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจินดา) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ ผลการวิจัยพบวา          
๑. แนวคิดทฤษฎีและหลักพุทธธรรมท่ีเหมาะสม เพ่ือการบูรณาการในการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ไดแก คุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหาร
ตามหลักพุทธธรรมคือ ๑. จักขุมา หมายถึงมองการไกล เปนลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึง
สถานการณ ที่จะเกิดข้ึนและวางแผนงานเตรียมการลวงหนา ท้ังการกําหนดเปาหมายสรางทีมงาน 

                                         

๒๑๒ อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร แววดี  การลดการแตกหักในโรงสีขาว(สวนท่ี ๑ การอบแหง ทํา
ความสะอาดและกะเทาะ) รายงานการวิจัย. (ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกน  ๒๕๕๕) 

๒๑๓ ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง การวิจัยและพัฒนาเครื่องลาง
ขาวเปลือกสําหรับเคร่ืองสีขาวระดับครัวเรือน รายงานการวิจัย (ชลบุรี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก  
๒๕๕๕) 

๒๑๔ อภิษฎาข ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี
ในมหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร), (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



๑๖๕ 

สรางมาตรฐานในการทํางาน เปนลักษณะของผูนําที่ดี ๒ วิธูโร หมายถึงการจัดการธุระไดอยางมือ
อาชีพ มีความเชี่ยวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สรางการยอมรับ ทํา
ตนใหเปนตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ มีกติกาและมีมาตรฐานเดียวกันเปนตน ๓.
นิสสยสัมปนโน สามารถเปนที่พ่ึงพาอาศัยของผูอ่ืนได มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความซ่ือตรงสามารถทําให
ทุกคนรักองคกร สนุกกับการทํางาน มีความสามารถในการส่ือสาร และประสานงานใหทุกฝายทํางาน
ในแนวท่ีองคกรตองการ และทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ ลักษณะท่ีสําคัญของผูนําน้ันจะตองสามารถ
ครองตน ครองคน และครองงานได กลาวคือ หลักการครองตนไดแก พ่ึงพาตนเอง ขยันม่ันเพียร และ
มีความรับผิดชอบ หลักการครองคน ไดแก ประชาสัมพันธ สรางความเขาใจ และเพ่ือนรวมงาน 
สุดทายคือหลักการครองงาน ไดแก ความรับผิดชอบตอหนาท่ี ๒. รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารกลุมโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบดวย ๕ รูปแบบ คือ รูปแบบท่ี ๑ 
หลักพุทธธรรมไดแก จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน รูปแบบท่ี ๒ ไดแก หลักการครองตน ครองคน 
และครองงาน รูปแบบท่ี ๓ หลักภาวะผูนํา ๕ ประการ คือ คุณลักษณะอํานาจ พฤติกรรม อิทธิพล 
และสําเร็จ รูปแบบที่ ๔ หลักการบริหารโรงเรียน PDCA ไดแก วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สราง
แนวปฏิบัติท่ีดี การจัดการในลักษณะดังกลาว ตองครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลัก
ของงานในโรงเรียน คือ การบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน กิจกรรมในโรงเรียน และ
กิจกรรมท่ีทํารวมกับชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล๒๑๕ 

 วันทนา เนาววัน ไดทําการวิจัยเร่ือง “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของ
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓” ผลการวิจัย พบวา ๑. แนวคิดภาวะ
ผูนําตามหลักพุทธธรรมและทฤษฎีทางตะวันตกของภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ พบวา ๑) คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิ
กธรรม ๓  รองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และดานภาวะ
ผูนําการเปล่ียนแปลง ๒) กระบวนการและวิธีการพัฒนาภาวะผู นําที่ มีผลตอการทํางานอยางมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวยการเขารับการอบรมสัมมนาภาวะผูนําการศึกษาดูงาน โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมที่มีการบริหารจัดการท่ีดีและมีผูนําท่ีไดรับ การยกยองเชิดชูเกียรติหรือเปนท่ีรูจักกันดีและการ
กระจายอํานาจภาวะผูนําในลักษณะการประสานความรวมมือ ๒. สภาพปญหาท่ัวไปและคุณลักษณะ
ภาวะผูนําของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา กลุม ๓ ๑) ดานบุคลากร พบวา
บุคลากรขาดความม่ันคงในวิชาชีพครู สวัสดิการไมเทาเทียมบุคลากรภาครัฐ อัตราการเขาออกบอยทํา
ใหขาดความตอเน่ืองในการปฏิบัติงาน ๒) ดานงบประมาณ  งบประมาณหลักของโรงเรียนมาจากคา
งบอุดหนุนเฉล่ียรายหัวตอนักเรียน เม่ือนักเรียนมีจํานวนนอยจึงทําใหมีงบประมาณหมุนเวียนนอย ซ่ึง
เปนปญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการ และ ๓) ดานการบริหารงานของผูบริหาร ผูบริหารหลักคือ

                                         

๒๑๕ พระครูปริยัติกิจจาภิวัฒน(แกวจินดา), รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารกลุมโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ในภาคเหนือ.วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘) 



๑๖๖ 

เจาอาวาสแมจะมีคณะกรรมการบริหาร แตมีภารกิจสงฆมาก จึงทําใหการบริหารขาดความคลองตัว 
และคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมพบวา มีความเสียสละ ความเอ้ือเฟอ 
เมตตา กรุณา มีวิสัยทัศน มีมนุษยสัมพันธ มีความรับผิดชอบ ความทุมเทในการทํางาน และการ
บริหารงานแบบมีสวนรวม ๓. สวนรูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียน
พบวาอันดับแรกหลักธรรมดานหลักปาปณิกธรรม ๓ ในดานจักขุมา (การมีวิสัยทัศนที่ดี) ดานวิธุโร 
(ดานความชํานาญในงาน ความเปนมืออาชีพ) และดานนิสสฺยสัมปนโน (การสรางความสัมพันธ ความ
เขาใจอันดี ตลอดจนการสรางสรรคทางสังคม โดยอาศัยทักษะดานมนุษยสัมพันธ) รองลงมาคือสังฆ
โสภณสูตร ดานวิสารโท (เปนผูแกลวกลา เปนผูองอาจในการเผชิญปญหาตาง ๆ ท่ีเกิดขึ้น) ดานวินีโต 
(เปนผูมีระเบียบวินัยดี  มีความเรียบรอยในกิจการงานที่ไดรับมอบหมาย) ดานวิยัตโต (การเปนผูมี
ปญญามีความรอบรูและมีความฉลาดหลักแหลมในการปฏิบัติงาน) ดานธัมมานุธัมมปฏิปนโน(ผูปฏิบัติ
ธรรม รักษาความถูกตองในส่ิงท่ีถูกท่ีควร) และดานพหูสุโต (เปนผูมีความรูศึกษาความทรงจํา ผูท่ี
ไดรับการศึกษามาก) อันดับท่ีสามคือคุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี การมีความซ่ือสัตย สุจริต และ
ขยันสติปญญาเปนเลิศ ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ และดานความเสียสละ และภาวะผูนําตามทฤษฎี
ตะวันตก ไดแก ดานภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง การใหอิสรภาพในการทํางาน การกระตุนใหมีเจตคติ
ท่ีดีในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การเปนแบบอยางสันติภาพและสิทธิมนุษยชน
และตองการใหผู นํา มีความยุติธรรมเสมอภาคในการปฏิบัติงาน ตองมีความกลาหาญในการ
เปล่ียนแปลง โดยนํามาซ่ึงจริยธรรม การเปล่ียนแปลงอยางมีนวัตกรรมเพ่ือความเหนือกวาภายใตการ
ยืดหยุน ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสมกับสถานการณของโรงเรียน อันนํามาซ่ึงความอยูรอด รวมท้ัง
นอกจากน้ีผูนําตองรูจักใชหลักพุทธธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดขึ้นแกตนเองดวย๒๑๖ 

ธงชัย สิงอุดม ไดทําการวิจัยเร่ือง การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครอง
คณะสงฆภาค ๘ ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆ
ภาค ๘ ตามหลักพุทธธรรม คือ ทุติยปาปณิกสูตร มีดังน้ี เปนพฤติกรรมของผูนําท่ีควรใหความสนใจ
ในสมาชิก โดยผูนําท่ีใหความสนใจแกสมาชิกจะสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดกับบุคลากร องคกรจะ
ประสบความสําเร็จตองใหความสนใจในการทําใหเปาหมายและงานประสบความสําเร็จ โดยการมี
กําหนดเปาหมายมาตรฐานมีการมอบหมายงานรวมท้ังผลักดันใหเกิดความสําเร็จ๒๑๗ 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย ผลการวิจัยพบวา ๑) รูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทย โดยภาพรวมมีคาเฉล่ียอยูในระดับมาก เม่ือ

                                         

๒๑๖ วันทนา เนาววัน, “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร , (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 

๒๑๗ ธงชัย สิงอุดม, การพัฒนาภาวะผู นําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๘. 
วิทยานิพนธ  หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 



๑๖๗ 

พิจารณารายละเอียดแตละดาน พบวา มีระดับคะแนนอยูในระดับมากทุกมิติ โดยประเภทท่ีมีคาเฉลี่ย
สูงสุด ไดแก ดานวิสัยทัศน ผูนํากําหนดทิศทางท่ีจะดําเนินงานขององคกร โดยมีจุดหมายปลายทางท่ี
ชัดเจนและมีสวนรวมในการบริหารจัดการ ๒) หลักธรรมท่ีสงเสริมภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา
ของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยไดแก หลักทุติยปาปณิกสูตร ประกอบดวย (๑) จักขุมา (๒) วิธูโร 
(๓) นิสยสัมปนโน ซ่ึงองคประกอบดังกลาวน้ัน จะนําไปสูการสงเสริมรูปแบบภาวะผูนําตามแนว
พระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลัยสงฆไทยใหมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน๒๑๘ 

จากงานวิจัยตางๆ และแนวคิดท่ีเก่ียวกับงานวิจัยในประเทศ ตลอดจนผลการศึกษาตางๆ 
ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจากแนวคิด
ท้ังหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางท่ี ๒.๒๓ ดังน้ี 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

เดชา วงคแกว, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๑. ทําใหเกิด ความเขมแข็งของชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน 
๒. เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูป 
    ขาวเปลือกเปน ในระดับหน่ึง  

เดชา วงคแกว,(ตอ) 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๓. มีการพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและ 
    อุตสาหกรรมชุมชน 

สุนทร คลายอํ่า และ สาธิต เชื้ออยู
นาน, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของ
สมาชิกเกษตรกร ในภารวมอยูในระดับปานกลางทุกดาน 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันท
รัตน, 
(๒๕๕๘, บทคัดยอ). 

โรงสีขาวชุมชนสวนใหญยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู
ความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา  
รวมถึงขาดแคลนบุคลากรท่ีมีทักษะในการดําเนินการใน
ดานตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ 

วรจิตต เศรษฐพรรค และคณะ, 
(๒๕๕๘, บทคัดยอ). 

ผูเขารับการอบรมไดรับความรูจากวิทยากร เขาใจถึงสาเหตุ
ของปญหาการสีขาวท่ีตนเองประสบและไมสามารถ
แกปญหาได  ไดทดลองใชเคร่ืองสีขาวแบบอ่ืนๆ ทําให
สามารถเปรียบเทียบความสามารถในการสีขาวของเคร่ืองสี
ขาวแบบตางๆ ตลอดจนสามารถคํานวณผลผลิตจากเคร่ือง
สีขาวแบบตางๆ เบ้ืองตนได 

                                         

๒๑๘ พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ), รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหาร
มหาวิทยาลัยสงฆไทย วิทยานิพนธ หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘) 



๑๖๘ 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

อมรรัตน ถนนแกวและคณะ, 
(๒๕๕๙, บทคัดยอ). 

กระบวนการผลิตของโรงสีขาวสังขหยดบานเขากลางผาน
การประเมินตามมาตรฐาน GMP ในทุกดาน โรงสีขาวสังข
หยดมีกระบวนการผลิตที่สําคัญ ๕ ขั้นตอน คือ ๑) การรับ
ซ้ือข าวเปลือก ๒) การอบลดความชื้น ๓) การเก็บ
ขาวเปลือก ๔) การสีขาวและการคัดแยกคุณภาพ ๕) การ
บรรจุและการเก็บรักษา 

วุฒิไกร มีพัฒนอัจฉรัตน สุวรรณภักดี 
และ อมรรัตน ถนนแกว, 
(๒๕๕๗, หนา ๑๓). 

โรงสีขาวสังขหยดสวนใหญขาดการบันทึกขอมูลการแปรรูป
ขาว (๕๗.๘๙%) และไมมีงบประมาณในการปรับปรุงโรงสี
ตามมาตรฐาน GMP (๙๔.๗๖%) ยิ่งไปกวาน้ันยังพบวามี
บางโรงสีท่ีไมมีการเก็บรักษาขาวท่ีหางไกลจากสารเคมี 

สัญชัย ลั้งแทกุล เจษฎา นกนอย, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

ปริมาณสินคาในแตละระดับ ข้ันมีไมเพียงพอกับความ
ตองการ  สินคาเสียหายในระหวางการจัดเก็บ และมีสินคา
ดอยคุณภาพถูกสงคืนจากลูกคา 

ชนิดา จันทรโต และคณะ, 
(๒๕๕๖, บทคัดยอ). 

ขอมูลท่ีไดจากการศึกษานําไปสูแนวทางการปรับปรุงโรงสี
ขาวไทยในภาพรวมนอกจากน้ันไดนําเสนอแนวทางการลด
ความสูญเปลา 

อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร 
แววดี, 
(๒๕๕๕, บทคัดยอ). 

เปอรเซ็นตเมล็ดราวของขาวท่ี กระบวนการอบแหงลดลง
จาก ๔% เปน ๑% เปอรเซ็นตสิ่งเจือปนที่การทําความ
สะอาดขาวเปลือกลดลงจาก ๕% เปน ๑% และเปอรเซ็นต
การแตกหักของขาวท่ีการกะเทาะเปลือกลดลงจาก ๙% 
เปน ๔% 

ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชัง
และ เพียงขวัญ วานิชชัง, 
(๒๕๕๕, บทคัดยอ). 
 

คุณภาพการสีมีความแตกตางกับขาวเปลือกท่ีไมผานการ
ลางนํ้าอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ ระดับความเช่ือม่ัน ๙๕ 
เปอร เซ็นต  โดยขาวเปลือกที่ไดมีความบริสุทธิ์ เ พ่ิมข้ึน
ประมาณ ๑ เปอรเซ็นต และไดรับขาวตน เพ่ิมขึ้นประมาณ 
๑๑ เปอรเซ็นต ท่ีอัตราการขัดเดียวกัน 

อภิษฎาข ศรีเครือดง, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

๑. องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศน 
    มองการณไกลมีความสามารถในการวางแผน  
๒. องคประกอบดานวิธูโร ประกอบดวย ตองเปนผูมี 
    สมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญในการ 
    บริหาร  
๓. องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย มีมนุษย 
    สัมพันธดี มีบุคลิกภาพดี 



๑๖๙ 

ตารางที่ ๒.๒๓ แสดงงานวิจัยในประเทศ(ตอ) 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

วันทนา เนาววัน, 
(๒๕๕๗, บทคัดยอ). 

คุณลักษณะภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมดาน หลักปาปณิ
กธรรม ๓  รองลงมาคือ สังฆโสภณสูตร อันดับที่สามคือ
คุณธรรมอนาถบิณฑิกะเศรษฐี  และดานภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง 

ธงชัย สิงอุดม,   
(๒๕๕๖, บทคัดยอ). 

พฤติกรรมของผูนําท่ีควรใหความสนใจในสมาชิก โดยผูนํา
ท่ีใหความสนใจแกสมาชิกจะสงเสริมขวัญกําลังใจใหเกิดกับ
บุคลากร องคกรจะประสบความสําเร็จตองใหความสนใจ
ในการทําใหเปาหมายและงานประสบความสําเร็จ โดยการ
มีกําหนดเปาหมายมาตรฐานมีการมอบหมายงานรวมท้ัง
ผลักดันใหเกิดความสําเร็จ 

๒.๖.๒ งานวิจัยตางประเทศ 

โควกอส เซมเมล อเลน แดนนี(Coukos-Semmel, Eleni Dainne.)ไดทําการวิจัยเร่ือง 
กลยุทธและกระบวนการจัดการความรูในมหาวิทยาลัย ผลการวิจัยพบวา ๑) มหาวิทยาลัยมีการใชกล
ยุทธระดับมาก แตใชกระบวนการในระดับนอย ๒) กลยุทธใชเทคโนโลยีมากท่ีสุด ๓) ไมมีความ
แตกตางระหวางการใชภาวะผูนําในกลยุทธและกระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชน ๔) กลยุทธและกระบวนการจัดการความรูสามารถจําแนกประสิทธิภาพการจัดการความรูได
รอยละ ๗๖ มีความแปรปรวนของประสิทธิผลระหวางรอยละ ๔๖.๖(ดานการวัดผล) ถึงรอยละ ๓๐.๑ 
(ดานวัฒนธรรม และ ๕) กระบวนการวัดผลเปนปจจัยท่ีมีความวิกฤตมากท่ีสุดตอประสิทธิภาพของ
ระบบการจัดการความรู๒๑๙ 

ชิน ลอย (Chin-loy, C) ไดทําการวิจัยเร่ือง การประเมินอิทธิพลของวัฒนธรรมท่ีมีตอ
ความสําเร็จของการจัดการความรู ผลการวิจัยพบวา การจัดการความรูและผลประโยชนขององคกร 
และความสัมพันธทางบวกระหวางการจัดการความรูและผลประโยชนขององคกรที่ไดรับ โดยหลักการ
สําคัญตองการศึกษาความสัมพันธของกลยุทธในองคกรเชนการแบงปนความรู การพัฒนา
ความสามารถใหม ๆสําหรับกิจกรรมที่ผานมากระบวนการเรียนรู กลุมตัวอยางผูตอบที่เปนตัวแทน
บริษัทซ่ึงใหความสําคัญในดานวิธีปฏิบัติที่ดีท่ีสุด คือวัฒนธรรมแบบเผาพันธุ วัฒนธรรมแบบทันนิยม 
วัฒนธรรมแบบการตลาดและวัฒนธรรมแบบราชการปจจุบันองคการประกอบหลักท่ีสําคัญจะตองมี
การจัดการความรู คือ มีผูนําที่มีพฤติกรรมในการสงเสริมและสนับสนุนกระบวนการจัดการความรู 

                                         

๒๑๙ Coukos- Semmel, Eleni Dainne.  “Knowledge Management:Porgress and Surategies 
used in United States Research Universites”.Dissertation Abstracts International. 2002 



๑๗๐ 

โดยกําหนดไวเปนวิสัยทัศนขององคประกอบท่ีสําคัญ และมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับการจัดการความรูท่ี
กําหนดไวในวิสัยทัศนดวย๒๒๐ 

ฟอนเซกา แอน ฟราเวีย(Fonseca, Ana Flavia,)ไดทําการวิจัยเร่ือง การจัดการความรู
นําไปสูผลการดําเนินงานขององคกร: กรณีศึกษาธนาคารโลก ผลการวิจัยพบวา ไดแสดงใหเห็น
อิทธิพลของการจัดการความรูตอกระบวนการทํางานและผลลัพธของการทํางานอยางมีนัยสําคัญ 
ผลกระทบท่ีมีอิทธิพลในการทําใหการจัดการความรูครบถวน คือ กระบวนการจัดการความรูและ
ผลผลิตความรูและบริการควบคูกันไป และสําหรับสิ่งท่ีสําคัญที่สุด คือ การแลกเปล่ียนเรียนรูใน
แนวราบ เพ่ือใหสามารถเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของบุคคลกรในแงบวกแมวาหลักการจัดการความรู
เปนเร่ืองสําคัญ แตการนําผลของความรูไปปฏิบัติยังมีความแตกตางระหวางประเทศตางๆ๒๒๑ 

เครเซอร ริชราด เลวิส(Keyser, Richard Lewis.)ไดทําการวิจัยเร่ือง ความสัมพันธ
ระหวางการจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานของลูกจางบริษัทไฟฟารัฐเทนเนสซ่ี ผลการวิจัยพบวา 
การจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานน้ันมีความสัมพันธในเชิงบวก และนอกจากน้ันการรับรูและ
ความเขาใจในเร่ืองการจัดการความรูยังมีความแตกตางกันในกลุมของบุคลากรในงานตางๆ ของ
องคกร๒๒๒ 

เอล ฮาวาริ มีน (Al-Hawari, Maen,) ไดทําการวิจัยเร่ือง รูปแบบการจัดการความรูและ
ผลการดําเนินงาน: กรณีศึกษาชองวางความรูจากทฤษฎีและประสบการณ ผลการวิจัยพบวา รูปแบบ
การจัดการความรู ๓ รูปแบบท่ีคลายคลึงกัน คือ ความสามารถในการใชความรู การจัดการความรูให
เปนระบบ และการประยุกตใชความรู ท้ัง ๓ รูปแบบน้ีจะชวยปดชองวางของการเรียนรู และ
นอกจากน้ัน ยังไดศึกษารูปแบบตาง ๆ เหลาน้ีกับผลการดําเนินงานองคกร โดยไดทําการเก็บขอมูล
จาก ๓๓๘ องคกรจากโรงงานอุตสาหกรรมทั่วออสเตรเลีย โดยผลการวิจัยไดยืนยันวาองคกรจะ
สามารถปรับปรุงผลการดําเนินงานองคกรไดโดยการจัดการความรู ซ่ึงจะมีประโยชนในการพัฒนา
ความสมดุลของการจัดการความรูและรูปแบบการจัดการความรูในเชิงบวก เพ่ือสรางความพอเพียงใน
การนําไปใช ซ่ึงการประยุกตใชความรูจะเปนปจจัยท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการสรางผลการดําเนินงานของ

                                         

๒๒๐  Chin- loy, C.  Assessing the Influence of Organization Culture on Knowledge 
Management. 2003. P.90 

๒๒๑  Fonseca, Ana Flavia.  Theeffect of an integrated knowledge management 
architecture of organizational performance and impact.  The case of the World Bank.  Thesis 
Ph.D. The University of Maryland, College Park, 2003. 

๒๒๒ Keyser, Richard Lewis,“ Assessing the Relationship between Knowledge 
Management and Plant Performance at the Tennessee Valley Authority,”  Dissertation 
Abstracts International 2004,pp.60-70. 



๑๗๑ 

องคกร และชวยใหองคกรมีศักยภาพ สรางผลผลิต และนําไปสูวิธีการปฏิบัติท่ีดีในการจัดการความรู
ตอไป๒๒๓ 

จากงานวิจัยตางๆ และแนวคิดที่เก่ียวกับงานวิจัยตางประเทศ ตลอดจนผลการศึกษา 
ตาง ๆ ของนักวิชาการ นักการศึกษาท่ีนําเสนอไวขางตน ผูวิจัยขอนําการสังเคราะหและประมวลจาก
แนวคิดทั้งหมดทําเปนหลักคิดโดยสรุปแนวคิดหลัก ไดตาม ตารางที่ ๒.๒๔ ดังน้ี 

ตารางท่ี ๒.๒๔ แสดงงานวิจัยตางประเทศ 

นักวิชาการหรือแหลงขอมูล แนวคิดหลัก 

Coukos-Semmel, Eleni Dainne, 
(2002, Abstract). 

ไมมีความแตกตางระหวางการใชภาวะผูนําในกลยุทธและ
กระบวนการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรัฐและเอกชน 

Chin-loy, C, 
(2003. P.90). 

องคการประกอบหลักท่ีสําคัญจะตองมีการจัดการความรู 
คือ มีผู นําที่ มีพฤติกรรมในการสง เสริมและสนับสนุน
กระบวนการจัดการความรู โดยกําหนดไวเปนวิสัยทัศนของ
องคประกอบท่ีสําคัญ และมีกลยุทธท่ีเก่ียวกับการจัดการ
ความรูท่ีกําหนดไวในวิสัยทัศนดวย 

Fonseca, Ana Flavia, 
(2003, Abstract). 

อิทธิพลของการจัดการความรูตอกระบวนการทํางานและ
ผลลัพธของการทํางานอยางมีนัยสําคัญ ผลกระทบท่ีมี
อิทธิพลในการทําใหการจัดการความรูครบถ วน คือ 
กระบวนการจัดการความรูและผลผลิตความรูและบริการ
ควบคู กั นไป และ สําห รับส่ิ ง ท่ีสํ า คัญที่สุ ด  คือ  กา ร
แลกเปล่ียนเรียนรูในแนวราบ 

Keyser, Richard Lewis, 
(2004, pp.60-70). 

การจัดการความรูและผลการปฏิบัติงานน้ันมีความสัมพันธ
ในเชิงบวก และนอกจากน้ันการรับรูและความเขาใจใน
เร่ืองการจัดการความรูยังมีความแตกตางกันในกลุมของ
บุคลากรในงานตางๆ ขององคกร 

Al-Hawari, Maen, 
(2004, Abstract). 
 

รูปแบบการจัดการความรู ๓ รูปแบบท่ีคลายคลึงกัน คือ 
ความสามารถในการใชความรู การจัดการความรูใหเปน
ระบบ และการประยุกตใชความรู ท้ัง ๓ รูปแบบน้ีจะชวย
ปดชองวางของการเรียนรู 

 

                                         

๒๒๓ Al-Hawari, Maen, Knowledge management styles and performance:aknowledge 
space model from both theoretical and empirical perspective, Thesis Ph.d.  The University of 
Wollongong, 2004. 



๑๗๒ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ผูวิจัยไดทําการศึกษาเร่ือง รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค นํามาวิเคราะหสภาพและประยุกตใชเปนแนวทางในการจัดการ
ความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีชุมชน ไดสรุปมาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

แผนภูมิที่ ๒.๒ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

 

 
 

๑. แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ

ความรู 

๕. แนวคิดเก่ียวกับ

รูปแบบ 

๖. รูปแบบการจัดการ

ความรูตามหลักทุติย

ปาปณิกสูตรสําหรับ

โรงสีขาวชุมชน 

ในจังหวัดนครสวรรค 

๔. หลักทุติยปาปณิกสูตร  

๒. แนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหาร 

๓. ความเปนมาและ

สาระเรื่องโรงสีขาว

ชุมชน 



  

 

บทท่ี ๓ 

 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 

การวิจัยครั้งน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ศึกษาสภาพการจัดการความรูดานการบริหารโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการวิเคราะหขอมูลจาด เอกสาร ตํารา สถิติ รายงานการวิจัย 
บทความทางวิชาการ วิทยานิพนธ ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวของทั้งในและตางประเทศ และการ
สัมภาษณเชิงลึก โดยใชแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ผูวิจัยสรางข้ึนเพื่อศึกษาความคิดเห็นของ
ผูบริหารโรงสีชุมชนที่เปนกลุมเปาหมาย ผูวิจัยไดกําหนดแนวทางระเบียบวิธีวิจัยซึ่งประกอบดวย
รูปแบบการวิจัย ผูใหขอมูลสําคัญ เครื่องมือที่ใชในการวิจัย การเก็บรวบรวมขอมูล และการวิเคราะห
ขอมูล การสัมภาษณ การสนทนาอิงผูเช่ียวชาญ และการวิเคราะหเน้ือหา วิเคราะหสถิติคาเฉลี่ย 
ข้ันตอนการวิจัย และเกณฑการประเมินผล ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

๓.๒ ข้ันตอนการวิจัย 

๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

ในการวิจัยครั้งน้ีไดดําเนินการวิจัยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ การเก็บขอมูลเชิงคุณภาพและ
เชิงปริมาณ โดยการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพปรากฏในข้ันตอนที่ ๑ คือจากเอกสารและจากการ
สัมภาษณจํานวน ๑๙ คน และอยูในข้ันตอนที่ ๒ จากเอกสารและจากการสนทนากลุม การเก็บขอมูล
เชิงปริมาณปรากฏอยูในข้ันตอนที่ ๓ การประเมิน การวิจัยแบงออกเปน ๓ ข้ันตอน ดังน้ี 

ข้ันตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๒ สรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมิน ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป
ไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชน 

 



๑๗๔ 

๓.๒ ข้ันตอนการวิจัย 

ขั้นตอนท่ี ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
ข้ันตอนน้ีเปนการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคผูวิจัย
ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและสัมภาษณผูบริหารโรงสีขาวชุมชนโดยดําเนินการดังน้ี 

๑ แหลงขอมูล 

 ๑.๑ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๑.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ จํานวน ๑๙ คนําดแกผูบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคโดยการสัมภาษณดวยแบบกึ่งโครงสรางตามรายช่ือผูทรงคุณวุฒิตอไปน้ี 

๑. นายสมบัติ บุญชวย โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว 
อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๒. นายชวน มั่นตาย ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา หมู ๖ ตําบลทํานบ 
อําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค  

๓. นายสุชาติ แสงสี โรงสีขาวบานเขาดินใต หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว 
จังหวัดนครสวรรค  

๔. นายธงชัย แผวัฒนากุล ประธานโรงสีชุมชนบานเกาเลี้ยว บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ 
ตําบลเกาเลี้ยว อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค  

๕. นายแยม กลิ่นฉาง โรงสีชุมชน หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค  

๖. นายวิมล นิลกําแหง ประธานวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระ
เคียน เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๗. นายเจษฎา สระทองแร ประธานโรงสีชุมชนบานคลองคลา เลขที่ ๑๐๑ หมู ๑๐ 
ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค  

๘. นายสุเทพ จูแจม ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง ตําบลลาดยาว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค  

๙. นางสําลี พวงนาค ผูบริหารโรงสีชุมชนปารังพัฒนา ๒๖๐ หมู ๘ ตําบลหนองปลัง 
อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๐. นายออด ทองแกมแกว ประธานฝายวัตถุดิบกลุมขาวพันธุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ 
หมู ๙ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๑. นายวันชัย นาคบํารุง ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน ๑๘/๒ หมู๒ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  



๑๗๕ 

๑๒. นายเสริมศักด์ิ เหมพิจิตร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคาเกษตร อําเภอเกาเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค  

๑๓. นายพิชัย โสทะ ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร ตําบลบึงปลาทู อําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค  

๑๔. นายเกียรติศักด์ิ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบายหาดสูง ๕๕ 
หมู ๒ ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  

๑๕. นายเตือน เฉยดิษฐ โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย) หมู ๔ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค  

๑๖. นายเลื่อน บัวผา โรงสีชุมชน หมู ๑๑ ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จงัหวัด
นครสวรรค  

๑๗. นายสุนทร ทวมเทศ ประธานโรงสีชุมชนบานเนินข้ีเหล็ก ๑๒๑/๑ หมู ๑๒ 
ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค  

๑๘. นางสาวพาฝน ฤกษงาม วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง ๒๑๐/๒ 
หมู ๒ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค  

๑๙. นายประเสริฐ รุงศรี ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับ
กฤช อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

๒.เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบวิเคราะหเอกสารและงานวิจัย แบบสัมภาษณกึ่ง
โครงสรางโดยมีลักษณะเปนแบบสัมภาษณปลายเปด มี ๔ ตอน จํานวน ๑๑ ขอใหญ มีข้ันตอนการ
จัดทําเครื่องมือแบบสัมภาษณดังตอไปน้ี 

๑) ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน จากเครือขายอินเตอรเน็ต บทความ เอกสาร ตํารา เว็ปไซต 

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางกรอบของ
คําถามที่จะสัมภาษณ โดยสรางเครื่องมือ จากกรอบเน้ือหาในคําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย 

๓) เครื่องมือที่ไดคือเครื่องมือที่ผูวิจัยสรางข้ึนจํานวน ๑๑ขอใหญ ดวยการสังเคราะห
ขอมูลจากเอกสารมายกรางเปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

๔) นําแบบสัมภาษณกึ่งโครงสรางที่ยกรางเสร็จแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาและ
ปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๕) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงแลวไปเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ 



๑๗๖ 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อ
ขอความอนุเคราะหไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

๒) ติดตอประสานงานผูที่จะทําการสัมภาษณโดยการสงแบบสัมภาษณดวยตนเองถึง
ที่ทํางานของผูทรงคุณวุฒิ นัดวันเวลาสถานที่ที่จะสัมภาษณ 

๓) ดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ ตามวันเวลาที่นัดหมายไวโดยขออนุญาต
ผูทรงคุณวุฒิ ในการบันทึกเสียง บันทึกภาพในระหวางวันที่ ๑, พฤษภาคม ๒๕๖๑  ถึงวันที่ ๑๕, 
มิถุนายน ๒๕๖๑ ไดทําการสัมภาษณจํานวน ๑๙ คน และเก็บขอมูลกลับมาครบทุกคนคิดเปนรอยละ 
๑๐๐ 

๔. การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยดําเนินการดังน้ี 

๑.นําผลการวิเคราะหจากข้ันตอนที่ ๑ มาจัดทํารางรูปแบบการจัดการความรูสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๒. นํารางรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ทําเสร็จแลวเสนอตอ
อาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตองและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๓.จัดการสนทนากลุม(Focus Group )โดยใชผูเช่ียวชาญจํานวน๑๐รูป/คน 

ผูใหขอมูลสําคัญ 

ผูเช่ียวชาญที่ใชในการสนทนากลุม (Focus Group)จํานวน ๑๐รูป/คน 

โดยมีหลักเกณฑการเลือกผูเช่ียวชาญดังน้ี 

๑ ) นักวิชาการดานพุทธศาสนา๒ รูป 

(๑) พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร.รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค  

(๒) พระราชวชิรเมธี, ผศ.ดร.ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค  

๒ ) ผูเช่ียวชาญดานรูปแบบ จํานวน ๓ คน 

(๑) รศ.ดร.ธานี เกสทองอาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค 

(๒) ผศ.ดร.สาธร ทรัพยรวงทองคณบดีคณะครุศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฎ
นครสวรรค 



๑๗๗ 

(๓) ผศ.ดร. อัครเดช พรหมกัลป ผูอํานวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ
นครสวรรควิทยาเขตนครสวรรค มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓ ) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีชุมชนจํานวน ๑ คน 

(๑) ผศ.ดร. ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ผูทรงคุณวุฒิ ดานการบริหารโรงสีขาว  

๔ ) ผูเช่ียวชาญดานโรงสีขาว จํานวน ๒คน 

(๑) นายวิรัตน บัวมหะกุล ประธานชมรมโรงสีขาวจังหวัดนครสวรรค 

(๒) นายไพโรจน หวังดี รองประธานชมรมโรงสีขาวจังหวัดนครสวรรค 

๕ ) ผูเช่ียวชาญดานบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จํานวน ๒คน 

(๑) นายธนาภัท คุมทรัพย ประธานกลุมวิสาหกิจชุมชนบานบางเด่ือ ตําบลนํ้าทรง 
อําเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค  

(๒) นายเกียรติศักด์ิ กายสุด รองประธานสภาเกษตรจังหวัดนครสวรรค ประธาน
โรงสีชุมชนตําบลบานหาดสูง ตําบลโกรกพระ อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชคือแบบบันทึกการสนทนากลุม(Focus Group)ที่ผูวิจัยไดดําเนินการสรางข้ึน
ดังน้ี 

๑)ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค  

๒) นําขอมูลที่ไดจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของมาสรางเปนรูปแบบ
การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชน เปนประเด็นคําถาม ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคขอ ๒ 
จํานวน ๗รูปแบบ 

๓) นําเสนอรางเครื่องมือ ประเด็นการสนทนากลุม (Focus Group)ตออาจารยที่
ปรึกษาและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๔) นําเครื่องมือที่แกไขปรับปรุงสมบูรณแลวไปเก็บขอมูลโดยจัดการสนทนากลุม 
(Focus Group) 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

๑) ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอ
ความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญเพื่อเรียนเชิญมารวมการสนทนากลุม (Focus Group)ที่มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในวันที่ ๒๖สิงหาคม ๒๕๖๑ 



๑๗๘ 

๒) ทําการติดตอประสานงานโดยการนําหนังสือสงถึงผูเช่ียวชาญ ณ.สถานที่ทํางาน
ดวยตนเองและนัดหมายวันเวลา สถานที่ ตามกําหนดในหนังสือ 

๓) ดําเนินจัดการสนทนากลุม (Focus Group)วันที่ ๒๖สิงหาคม ๒๕๖๑ที่หอง
ประชุมอาคารตึกอํานวยการ สํานักงานรองอธิการบดี มีการบันทึกภาพและเสียง 

การวิเคราะหขอมูล 

ใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) 

ขั้นตอนท่ี๓ ประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสี
ขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในทาง
ปฏิบัติ และความเปนประโยชน ใชแบบประเมินที่ผูวิจัยสรางข้ึนใหผูจัดการโรงสีขาวชุมชนและ
คณะกรรมการบริหารโรงสีขาวชุมชนจํานวน ๓๐คนเพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูที่สรางข้ึน 

๑. ผูใหขอมูลสําคัญ คือ ผูเช่ียวชาญที่ผูวิจัยคัดเลือกโดยวิธีการเจาะจงไดแก ผูบริหาร
โรงสีชุมชนจํานวน ๓๐ คน เพื่อประเมินรูปแบบที่ผูวิจัยสรางข้ึนประกอบดวย 

๑.๑ นายเตือน เฉยดิษฐ โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย) หมู ๔ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๒ นายวิมล นิลกําแหง ประธานวิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระ
เคียน เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๓ นายแยม กลิ่นฉาง โรงสีชุมชน หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค 

๑.๔ นายเจษฎา สระทองแร ประธานโรงสีชุมชนบานคลองคลา เลขที่ ๑๐๑ หมู ๑๐ 
ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๕ นายสุเทพ จูแจม ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง ตําบลลาดยาว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๖ นายออด ทองแกมแกว ประธานฝายวัตถุดิบกลุมขาวพันธุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ 
มหู ๙ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 

๑.๗ นายวันชัย นาคบํารุง ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน ๑๘/๒ หมู๒ ตําบลนา
กลาง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๘ นายเสริมศักด์ิ เหมพิจิตร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินคาเกษตร อําเภอเกาเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค 

๑.๙ นางสาวพาฝน ฤกษงาม วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง ๒๑๐/๒ 
หมู ๒ ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค 



๑๗๙ 

๑.๑๐ นายเกียรติศักด์ิ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบานหาดสูง 
๕๕ หมู ๒ ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๑ นายสมบัติ บุญชวย โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนอง
นมวัว อําเภอลาดยาว จงัหวัดนครสวรรค 

๑.๑๒ นายชวน มั่นตาย ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา หมู ๖ ตําบลทํานบ 
อําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๓ นายสุชาติ แสงสี โรงสีขาวบานเขาดินใต หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเลี้ยว 
จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๔ นายประเสริฐ รุงศรี ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับ
กฤช อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๕ นายพิชัย โสทะ ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร ตําบลบึงปลาทู อําเภอ
บรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค 

๑.๑๖ นายธนาภัทร คุมทรัพย โรงสีวิสาหกิจชุมชนกลุมผลิตขาวปลอดสารพิษบาน
บางเด่ือ ๑๒๘/๒ หมู ๔ ตําบลนํ้าทรง อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค 

๑.๑๗. นายบญุยัง เหลาเขตกิจรองประธานโรงสีชุมชนกลุมขาวพันธุศรีอุทุมพร๙๘/
๒ หมู ๙ ต.หนองกรด อ.เมือง จ.นครสวรรค 

๑.๑๘ นายประดิษฐ นิยมพงษ โรงสี ศูนยขาวชุมชนบานดอนรัง อ.ลาดยาว            
จ.นครสวรรค 

๑.๑๙ นายธงชัย แผวัฒนากุล ประธานโรงสีชุมชนบานเกาเลี้ยว บานเลขที่ ๑๐๕ หมู 
๑ ตําบลเกาเลี้ยว อําเภอเกาเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค 

๑.๒๐. นางพรอนงค กลิ่นยา รองประธานโรงสีวิสาหกิจชุมชนโรงสีตามรอยพอบาน
ดอนตะเคียน๒๑๖/๒ หมู ๓ ต.หนองยาว อ.ลาดยาว จ.นครสวรรค 

๑.๒๑. นายเลื่อย บัวผา โรงสีชุมชน หมู๑๑ ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 

๑.๒๒. นายวิชาญ วินิจสอน โรงสีศูนยขาวชุมชนบานโปรงสังข หมู ๑ ต.หาดสูง อ.
โกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๓. นายสมชาย ศูนยหิรัญ โรงสีชุมชนบานบางประมงุ ต.บางประมุง อ.โกรกพระ 
จ.นครสวรรค 

๑.๒๔. นายสมบูรณ เพชรทอง โรงสีศูนยขาวชุมชนบานโคกเผน หมู.๒ต.ทํานบ อ.ทา
ตะโก จ.นครสวรรค 



๑๘๐ 

๑.๒๕. นายสามารถ คําหลาย โรงสีชุมชน หมู ๕ ต.เนินศาลา อ.โกรกพระ จ.
นครสวรรค 

๑.๒๖. นายสุนทร ทวมเทศ โรงสีวิสาหกิจชุมชนกลุมชุมชนกลุมโรงสีชุมชนบาน
หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค 

๑.๒๗. นายอุเทน เพ็ชรรัตน โรงสีศูนยขาวชุมชนบานหนองยาว หมู ๓ ต.หาดสูง    
อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๘. นายไพฑูรย สอนเนียม โรงสีขาวชุมชนตําบลบางมะฝอ หมู ๑ ต.บางมะฝอ 
อ.ดกรกพระ จ.นครสวรรค 

๑.๒๙. นายวิรัตน  บัวมหะกุล โรงสียงฮงจั๊ว ๑๔๓ ต.ธารทหาร อ.หนองบัว             
จ.นครสวรรค 

๑.๓๐ นายไพโรจน หวังดี โรงสีหวังดีบึงปลาทู ต.ดานชาง อ.บรรพตพิสัย จ.
นครสวรรค 

๒. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในการประเมินคือแบบประเมินที่ประกอบดวยขอคําถาม ๔ ดาน คือ ความ
ถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และความเปนประโยชนเปนแบบสอบถามแบบ
มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ โดยมี เกณฑการประเมินตามมาตราสวนประมาณคาดังน้ี 

มาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) สรางตามมาตราวัดของ ลิเคิรท (Likert 
Scale) โดยมีเกณฑการใหคะแนนคําตอบ ดังน้ี0

๑ 

ระดับคะแนน ๕ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากที่สุด 

ระดับคะแนน ๔ หมายถึง  มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

ระดับคะแนน ๓ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

    การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

ระดับคะแนน ๒  หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปได 

                                            

๑บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยทางการวัดผลและประเมินผล. (กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน ๒๕๔๐) 
หนา ๘๖-๘๘ 

 



๑๘๑ 

   ในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอย 

ระดับคะแนน ๑ หมายถึง  มคีวามถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไปไดใน 

   การปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับนอยที่สุด 

โดยมีข้ันตอนการสรางเครื่องมือ ดังน้ี 

๒.๑ศึกษาขอมูลที่ไดจากการสนทนากลุม(Focus Group)มาสรางแบบประเมินที่
ผูวิจัยสรางข้ึนโดยอิงรูปแบบที่ไดจากการดําเนินการในข้ันตอนที่ ๒ มาจัดทํา  

๒.๒ นําแบบประเมินที่สรางข้ึนเปนรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคขอที่ ๓ จํานวน ๗ 
ประเด็นความรู  

๒.๓ นําแบบประเมินที่สรางเสร็จแลวไปใหอาจารยที่ปรึกษาไดตรวจสอบความ
ถูกตองและปรับปรุงแกไขตามที่อาจารยที่ปรึกษาแนะนํา 

๒.๔ นําแบบประเมินที่แกไขปรับปรุงแลวไปเปนเครื่องมือประเมิน พรอมจัดทําคูมือ
การพัฒนารูปแบบเพื่อเปนคูมือประกอบในการจัดการความรู 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

๓.๑ ขอหนังสืออนุญาตจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยเพื่อสงถึงผูเช่ียวชาญไดแกผูบริหารโรงสีชุมชน จํานวน ๓๐ คนใหประเมินรูปแบบที่สรางข้ึน 
ประกอบดวย  

๓.๒ ผูวิจัยสงหนังสือขอความอนุเคราะหผูบริหารโรงสีชุมชนและสงรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค ที่จะทําการ
ประเมินโดยการสงดวยตนเองถึงผูเช่ียวชาญนัดวัน/เวลาและสถานที่ที่ทําการประเมินและการไปเก็บ
เอกสารเมื่อวันที่๑๓ เดือน กันยายน ๒๕๖๑  ถึง วันที่ ๒๑ เดือน ตุลาคม ๒๕๖๑ 

๓.๓ ใหผูเช่ียวชาญทําการประเมิน ๔ ดานความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไป
ไดในการปฏิบัติ และประโยชน โดยการ Checklistตรงในชองกับความเปนจริงมากที่สุดตามมาตราสวน
ประมาณคา 

๓.๔ ดําเนินการเก็บรวบรวมดวยวิธีไปเก็บแบบประเมินดวยตนเองที่สถานที่ที่
ผูบริหารโรงสีปฏิบัติหนาที่ จํานวน ๓๐ คน เก็บมาไดครบคิดเปนรอยละ ๑๐๐ 

  



๑๘๒ 

๓.๓ สถิติที่ใชในการวิจัย 

ใชสถิติในการวิจัยไดแกคาเฉลี่ย 

= 

เมื่อ       (เอ็กซบาร) คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต 
คือ ผลบวกของขอมลูทุกคา 
คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

การหาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 
 

เมื่อ S.D. คือ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 คือ ขอมูล ( ตัวที่ 1,2,3...,n) 
 คือ คาเฉลี่ยเลขคณิต 

 คือ จํานวนขอมูลทั้งหมด 

เกณฑการแปลความหมาย เพ่ือจัดระดับคะแนนเฉลี่ย ในชวงคะแนนดังตอไปน้ี1

๒ 

คะแนนเฉลี่ย๔.๕๑ – ๕.๐๐แปลความวา มีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความเปนไป 

ไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย๓.๕๑ – ๔.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับมาก 

คะแนนเฉลี่ย๒.๕๑ – ๓.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย๑.๕๑ – ๒.๕๐แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนไดเทากับระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย๑.๐๐ – ๑.๕๐ แปลความวามีความถูกตอง/มีความเหมาะสม/มีความ 

    เปนไปไดในการปฏิบัติ/และมีประโยชนได 

เทากับระดับนอยพิมพเน้ือหา... 

                                            

๒ชัชวาล เรืองประพันธ สถิติพื้นฐาน (ขอนแกน:โรงพิมพคลังนานาวิทยา ๒๕๓๙) หนา ๑๕ 



  

 

บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 

การศึกษาเรื่องรูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติยปาปณิกสตูร
ในจังหวัดนครสวรรคมีวัตถุประสงคดังน้ี ๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยผูวิจัยไดนําเสนอผลการวิจัย แบงออกเปน ๔ ตอน  ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ ผลการศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค 

ตอนที่ ๒ ผลการสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

ตอนที่ ๓ ผลการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

ตอนที่ ๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

ตอนที่ ๑ ศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดวิธี การจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีวิธีการ ดังน้ี สภาพการจัดการความรู ดังน้ี 

๑) การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เน่ืองจากการเรียนรูเปนบอเกิดของ
ความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเครื่องมือเทคโนโลยี 
และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดีที่จะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิดสรางสรรค 

๒) การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพื่อใหบุคลากรทุกคน 
รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เมื่อรูแลวจะไปหามาจากไหนไดบาง จะ
สราง จะคนหามาไวเพื่อนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน  ซึ่งในข้ันตอนน้ีบุคลากรทุกคนจะมี
บทบาทหลัก 

๓) การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพื่อทําใหองคความรูที่มี
อยูน้ันไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 



  ๑๘๔ 

๔) การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพื่อใหคนที่
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีที่ปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปลี่ยนใหคนอื่นๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

๕) การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพื่อใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูที่ดีที่ผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอื่น ๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge) 

การจัดการความรู มีกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย ๗ ขั้น ตอน ดังน้ี 

๑) การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) การพิจารณา วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเราจําเปนตองรูอะไร ขณะน้ีเรามี
ความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ที่ใชไมไดแลว 

๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

๔)  ก า ร ป ระม วล แล ะกลั่ น ก ร อ งความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก เชน การใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือรูปแบบอื่น ๆ ที่เหมาะสม 

๖) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปลี่ยน ซึ่งถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเครื่องมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ เชนการต้ังชุมชนผูปฏิบัติการจัดพี่เลี้ยง การจัดเพื่อนชวยเพื่อน 

๗) การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทาํใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร และในกระบวนการ
ทํางานทุกอยางขององคกรจากกระบวนการจัดการความรู 

ความรูที่ผูบริหารพึงมีที่สําคัญ คือ 

๑)  ตองรูระเบียบทุกเรื่องที่เกี่ยวของ มีขอบังคับ ระเบียบและประกาศตาง ๆ ที่
เกี่ยวของซึ่งตองบริหารงานใหเปนไปตามที่กําหนด มิฉะน้ันแลวก็จะทําใหมีความผิดได การรู
กฎระเบยีบจะทําใหงานรวดเร็ว  



  ๑๘๕ 

๑.๒ ผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณ โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเจาะจงเฉพาะกลุม
โดยใชกลุมผูบริหารโรงสีขาวชุมชน ประกอบดวย ผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร 
ไดแก ผูจัดการโรงสีขาวชุมชน กรรมการบริหารโรงสีขาวชุมชนจํานวน ๑๙ คนผลการสัมภาษณใน
ประเด็นตางๆ ดังตอไปน้ี 

ประเด็นท่ี ๑.การจัดการสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคมีอะไรบาง  

ขอ ๑.๑ โรงสีชุมชนน้ีไดสรางจากงบประมาณของภาครัฐ /หนวยงาน / เมื่อไดรับ
งบประมาณจากรัฐบาลใหมาดําเนินการจัดต้ังโรงสีชุมชน งบประมาณจากการรวมกลุมกันเองมาจดัต้ัง
โรงสีชุมชนและงบของอบต.ผลคือไดเครื่องจักรอุปกรณที่ไมสมบูรณที่สมบูรณครบก็ทํางานไดสวนหน่ึง
มีหลายแหงไมสามารถสีขาวไดอยางที่ตองการเพราะขาดเครื่องอุปกรณที่สําคัญ 

ขอ ๑.๒ ปจจุบันยังดําเนินการบริการชุมชนอยูหรือไมมีหลายโรงสีสวนใหญที่ยัง
ดําเนินการบริการชุมชนอยูอยางตอเน่ืองมีเครื่องสีขาวที่มีคุณภาพคณะกรรมการใหความสนใจและมี
ผลประกอบการที่ดี ชุมชนใหความสนใจมีการบริหารรายไดไวซอมแซมและปรับปรุงมาโดยตลอด 
ดําเนินการสีอยูทุกวัน มีประชาชนนําขาวมาสีตลอด0

๑ ขาวเปลือกมาวางไวแลวมารับตอนเย็นหลังจาก
กลับจากทํานา1

๒ 

ขอ ๑. ๓ ดานความรู ในกระบวนการสีขาว 

ไดรับการถายทอดความรูและศึกษาจากผูรูใหคําแนะนําเมื่อต้ังโรงสีใหมจากชางที่มาติดต้ัง 
เมื่อมีความรูดานกระบวนการสีขาวที่ถูกวิธีและข้ันตอนจะไดผลผลิตออกมาคือ ขาวสารที่สวย แตกหัก
นอย รํา ปลายขาว แกลบ  ตามสัดสวน ความรูบางอยางที่ไดมาจากการเรียนรูดวยตนเอง จาก
กรรมการ พนักงานสีขาว และจากการสาธิตของผูขายเครื่องสีขาว 2

๓ กรรมการบางทานไดรับความรู
จากประสบการณเดิมที่เคยทํางานที่โรงสีใหญ นําความรูตรงน้ันมาใชในการสีขาวไดไดมาบริหารโรงสี
ชุมชนจึงไมมีปญหา3

๔ ปญหาคนที่ทําการสีมีความรูไมเทากันดังน้ันคนที่มีความรูตองถายทอดความรู
ใหกับคณะกรรมการคนอื่นๆตอๆ มา  

  

                                            

๑สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ, ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒สัมภาษณ นายเตือน เฉยดิษฐ, โรงสีขาวชุมชนบานหนองระวา(ทาทราย), หมู ๔ ตําบลนากลาง 
อําเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ, ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๔สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิต,ร ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร, 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 



  ๑๘๖ 

ขอ ๑ .๔ ดานคณะกรรมการบริหารโรงสีขาว 

มีคณะกรรมการบริหารสวนใหญเปนจิตอาสา มีคณะกรรมการมากบางนอยบางแตไมใช
ปญหาเพราะมีคณะทํางานสีขาวประจําอยูแลว รายไดก็มีการหักคาเสื่อมและกันเงินไวสวนหน่ึงในการ
ซอมแซมปรับปรุงเครื่องสีขาว ทํางานรวมกับคณะกรรมการบริหารศูนยขาวชุมชนชวยกันบริหาร
จัดการขาวเปลือก ทํางานสอดรับกับกรรมการเปนวิสาหกิจชุมชน ดานหน่ึงก็ติดตอกับหนวยงานรัฐ
เพื่อของบประมาณเพิ่มมาเสริมเครื่องจักรอุปกรณที่สําคัญรองรับการสรางวิสาหกิจชุมชนตอไป 

ขอ ๑.๕ ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณโรงสีขาวโรงสีขาวสวนใหญยังใชงานไดดีใชสีได
วันละประมาณ ๒ เกวียน มีลูกคาเยอะ สีขาวไมทันความตองการ 4

๕มี ปญหามีไฟฟากําลังขนาด ๓๘๐ 
โวลล ไมมีบริการในชุมชนไมสามารถขยายกําลังผลิตได เครื่องสีขาวดีแตขาดเครื่องคัดกรวดออกจา
ขาว กระแสไฟฟาไมพอไฟตก5

๖ ไมมีปญหาเรื่องเครื่องสี มีความตองการเครื่องที่สําคัญคือเครื่องคัด
แยกกรวดเพราะถามีแลวสามารถสีขาวออกจําหนายใหชุมชนไดและมีความตองการเครื่องอบลด
ความช้ืนขนาดเล็ก ขาดรลานตากขาว ตองการเครื่องสีมีมีกําลังผลิตมากกวาน้ี ประมาณ ๑ เกวียน/
ช่ัวโมง อยากไดการสีดวยไฟฟา เมื่อมีปญหาเครื่องขัดของ ก็แกไขกันเองเอง โดยคณะกรรมการ 6

๗ 
คณะกรรมการมีความสามารถและซอมแซมบํารุงรักษาปรับปรุงใหใชงานไดดีตลอดเวลา7

๘ ซอมเองได 
ปรับปรุงเครื่องสีขาวจากรานคาที่จําหนายอุปกรณเครื่องสีขาว8

๙ 

ขอ ๑.๖ ดานชุมชนผูใชบริการโรงสีขาว จะมีชาวนาทั้งในชุมชนและหมูบานใกลเคียง
มาใชบริการในการสีขาว9

๑๐มีชุมชนมาใชบริการประจํา มากนอยตามสภาพการเก็บเกี่ยวตามฤดูการ 10

๑๑ 
ใหมๆ มีมาสีทุกวัน ยุคน้ีชาวนาทํานาเพื่อขายไมไดทําเพื่อบริโภค ขายหมดเพื่อจะนําเงินมาใชหน้ี
คาแรงคาปุย คายา และหน้ี ธกส. ตองการใหหนวยงานภาครัฐมีการแนะนําใหชาวนานําขาวของ

                                            

๕สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๖สัมภาษณ นายวิมล นิลกําแหง, วิสาหกิจชุมชนโรงสีขาวตามรอยพอบานดอนตระเคียน, เลขที่ ๒๑๖/
๒ หมู ๓ ตําบลหนองยาว อําเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๗สัมภาษณ นายสุนทร ทวมเทศ, ประธานโรงสีชุมชนบานเนินขี้เหล็ก, ๑๒๑/๑ หมู ๑๒ ตําบลหนอง
กลับ อําเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๘สัมภาษณ นางสาวพาฝน ฤกษงาม, วิสาหกิจชุมชนแปรรูปขาวเกษตรกรฝากคลอง, ๒๑๐/๒ หมู ๒ 
ตําบลหนองกรด อําเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

๙สัมภาษณ นายประเสริฐ รุงศรี, ผูจัดการโรงสีขาวไทยแสงสวาง, ทับกฤช หมู ๕ ตําบลทับกฤช อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๐สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรควันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๑สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๗ 

ตนเองทีป่ลูกมาสีเพื่อบริโภคในครัวเรือนเองบาง11

๑๒ เพราะการบริการสีขาวไมไดคิดคาบริการ  สรุปวา
เกษตรกรพอใจในบริการและเห็นคุณคาประโยชนที่ภาครัฐสงเสริมใหมีโรงสีชุมชนเปนจํานวนมาก 

ประเด็นท่ี ๒.กระบวนการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคมีปญหาอยางไร 

ขอ ๒.๑ขาดผูบริหารหรือผูนําที่เข็มแข็งซึ่งเปนหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนโรงสี
เพราะหมดวาระผูนําคนใหมไมใหความสนใจเทาที่ควรจะแกไขไดอยางไร คณะกรรมการไมมีการ
เปลี่ยนแปลงเพราะหาใครมาทําไมได ประธานกรรมการโรงสีขาวชุมชนดําเนินการเองทุกอยาง 12

๑๓ ไมมี
คณะกรรมการบริหาร ผูใหญบานดูแลเอง13

๑๔ ขาดผูนํา ถามีผูนําที่ดี ผูนําก็จะสามารถใหความรูคนงาน
ไปทําการสีขาวแทนได โรงสีไมไดสีเครื่องอุปกรณชํารุด 14

๑๕ ผูนําไมมีนโยบายจะปรับปรุงและพัฒนา
โรงสีเทาที่ควร เมื่อมีการประชุมไมนํามติมาดําเนินการ กรรมการไมมีการปรับปรุง ไมรับฟง
ขอเสนอแนะ15

๑๖ 

ขอ ๒.๒ ปญหาพนักงานสีขาวและคณะบริหาร (สวนใหญเปนจิตอาสา ) ขาดความรู
และทักษะในกระบวนการสีขาวเพื่อไดคุณภาพดี ถูกใจผูมาใชบริการเราจะใหความรูอยางไร สวนใหญ
เปนจิตอาสา 16

๑๗เรียนรูเองจากประสบการณที่ทํางานมานาน และใหความรูผูมารับบริการจากคนนํา
ขาวมาสี  

ขอ ๒.๓ ปญหาเรื่องคาตอบแทนของผูบริหารและคาแรงงานของพนักงานสวนใหญมี
อาชีพอื่นเปนหลัก โรงสีชุมชนจึงเปนเสมือนงานอดิเรกจึงไมสามารถเรียกรองประสิทธิภาพการทํางาน
ไดแกไขอยางไร ไมมีคาตอบแทน ไมเก็บคาสีขาว จะไดรายไดจากการขาย รํา ปลายขาว แกลบ เมื่อ
สิ้นปมีการแบงรายไดตามมติของคณะกรรมการ และนํารายไดมาบํารุงรักษาซอมบํารุงโรงส 1ี7

๑๘  โดยให

                                            

๑๒สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๓สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๔สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๕สัมภาษณ นายธงชัย แผวัฒนากุล, โรงสีชุมชนบานเกาเล้ียว, บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ ตําบลเกาเล้ียว 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๖สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๗สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๑๘สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๘ 

ผูบริหารหรือกรรมการทํางานโรงสีชุมชนดวยใจรัก มีความมุงมั่นในการทํางานอุทิศตน อุทิศเวลา 
ทรัพยสิน กาย ใจ 18

๑๙ 

ขอ ๒.๔. ในทัศนะของทานมองวาถาจะแกไขปญหาของโรงสีชุมชนในอนาคตจะตอง
ใหความสําคัญในแตละดานอยางไร 

๑ ) ดานความรูในกระบวนการสีขาวตองมีการแสวงหาความรูเพิ่มเติม มีความรู
ดานกระบวนการสีขาวอยางเพียงพอ ตองมีความรูความเขาใจในกระบวนการและผลผลิตจากการสี
ขาว 19

๒๐ เพิ่มพูนความรูดวยการศึกษาอบรม ศึกษาดูงานนําความรูมาทําประโยชนใหชุมชน 20

๒๑ ตอง
ศึกษาตอในดานเทคนิคการสีขาว เทคนิคการเพิ่มผลผลิต 21

๒๒ ผูรับผิดชอบสีขาวตองมีความรูเพื่อ
อนาคตของโรงสีชุมชน  

๒) ดานการบริหารจัดการองคกร สมาชิกในองคกร ชุมชนมีความพอใจที่มีสวน
รวมในการบริหารจัดการมีการวางแผนที่จะพัฒนาการบริหารจัดการ 22

๒๓ คณะกรรมการตองมีการ
ประชุมวางแผนงานเปนประจําอยางนอยเดือนละครั้ง 23

๒๔มีการบริหารจัดการวางแผนรวมกันการจัด
องคการใหเหมาะสมกับการใชงาน การสรรหาบุคลากรมาทํางาน การสั่งการที่ชัดเจนเหมาะสม การ
ประสานงานกับหนวยงานโรงสี  

๓ ) ดานเครื่องสีขาวและอุปกรณเครื่องสีขาว 

โรงสีขาวชุมชนน้ันบริการสีขาวเปลือกใหชุมชนโดยไมคิดคาบริการ มีเพียงผลผลิตจากการ
สีขาว ( By Product ) มาขายใหเปนคาใชจายพออยูได 24

๒๕ ตองมีความสามารถเรียนรูดานเครื่องสีขาว
และอุปกรณการสี สามารถซอมบํารุง ติดต้ัง เปลี่ยนอะไหลไดเพื่อใหเกิดความมั่นใจในการบริการ 25

๒๖ มี

                                            

๑๙สัมภาษณ นายเล่ือน บัวผา, โรงสีชุมชน, หมู ๑๑ ตําบลหนองกลับ อําเภอหนองบัว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๐สัมภาษณ นายแยม กล่ินฉาง, โรงสีชุมชน, หมู ๑๓ ตําบลวังสําโรง อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค 
วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๑สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร, ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
, อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๒๒สัมภาษณ นายพิชัย โสทะ, ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร, ตําบลบึงปลาทู อําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๒๓สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๔สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๕สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๖สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๘๙ 

ความรูในเครื่องจักรเครื่องสีขาวและอุปกรณเปนอยางดี 26

๒๗ ตองเพิ่มขนาดโรงสีใหมีประสิทธิภาพสูง
กวาน้ี เพิ่มกําลังผลิต มีเครื่องวัดความช้ืน27

๒๘ ยังขาดอุปกรณที่สําคัญอยางอื่นคือเครื่องอบขาวเครื่อง
กรวด เครื่องคัดขนาดขาวสาร เครื่องบรรจุภัณฑ28

๒๙ จะเพิ่มมูลคาของขาวสารจะ ตองเพิ่มอุปกรณ ใหมี
เครื่องมือครบ29

๓๐ ไมสามารถสีขาวกลองไดเพราะไมมีตะแกรงโยก ไมมีเครื่องคัดกรวด ไมมีเครื่องแยกส ี
เปนตน  

๔ ) ดานชุมชนสรางความรับรูถึงประโยชนของโรงสีขาวชุมชน 

ดานชุมชนไดรับรูประโยชนที่ไดจากการรับบริการจากโรงสี เพื่อบริโภคเอง ดีกวาไปซื้อ
ขาวราคาแพงในตลาด30

๓๑ สรางความรูใหเกดิในชุมชนใหชุมชนมีสวนบริหารจัดการและรับประโยชน
รวมกันในการสรางวิสาหกิจที่พึ่งตนเองไดผลผลิตจากการสีขาวก็ยังเปนประโยชนตอชุมชนสามารถซือ้
ในราคาประหยัดเพื่อนําไปสรางวิสาหกิจและเลี้ยง สุกร ไก เปด ปลา ทําปุย เผาอิฐ ชวยใหมีขาว
คุณภาพดี ปลอดสารพิษไวบริโภค ปลูกขาวมากสวนที่เหลือกินไปขาย สิ่งที่ไดจากการสีขาวบางสวนไป
ทําปุย ทําอาหารสารเสริม31

๓๒ชุมชนดีใจมากที่ภาครัฐนําโรงสีมาใหชุมชนไดสีขาวไวพึ่งตนเอง32

๓๓ 

ประเด็นท่ี ๓ คําถามเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรคควรมรีูปแบบลักษณะแนวทางการดําเนินการอยางไร  

ขอ ๓.๑ รูปแบบความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่สําคัญคือ ๑ ความรูที่เกี่ยวกับสาย
พันธุขาวเปลือก ๒ ความรูในเรื่องความช้ืนของขาวเปลือก ๓ ความรูเรื่องกระบวนการสีขาว ๔ ความรู
เรื่องผลผลิตจากการสีขาว ๕ ความรูเรื่องการตลาดเพื่อจําหนายผลผลิตจากการสีขาว ๖ ความรูเรื่อง
การบริหารโรงสีขาว 33

๓๔ ดูความช้ืนของขาว สังเกตความยาวของเมล็ด สังเกตความขาวนวล มี

                                            

๒๗สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๘สัมภาษณ นายสุเทพ จูแจม, ประธานบริหารโรงสีบานดอนเปรง, ตําบลลาดยาว อําเภอลาดยาว 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๒๙สัมภาษณ นายวันชัย นาคบํารุง, ประธานโรงสีชุมชนบานเขาปูน, ๑๘/๒ หมู๒ ตาํบลนากลาง อําเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๐สัมภาษณ นายเกียรติศักดิ์ กายสุต, ประธานคณะกรรมการวิสาหกิจชุมชนบายหาดสูง, ๕๕ หมู ๒ 
ตําบลหาดสูง อําเภอโกรกพราะ จังหวัดนครสวรรค วันที ่๒ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๑สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรควันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๒สัมภาษณ นายเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร, ประธานศูนยเรียนรูการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตร
, อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๓สัมภาษณ นายพิชัย โสทะ, ประธานศูนยขาวชุมชนบานหวยไร, ตําบลบึงปลาทู อําเภอบรรพตพิสัย 
จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

๓๔สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๐ 

สิ่งเจือปนเปลา ทดสอบสายพันธวาจริงไหมพันธแทหรือพันธุผสม จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น 
วัดปริมาณ 

ขอ ๓.๒ รูปแบบการจัดการความรูในการตรวจวัดความช้ืนของขาวเปลือก 

โรงสีขาวชุมชนมีหนาที่ในการสีขาวใหชาวนาในชุมชนไวบริโภคการวัดความช้ืนจึงไมมี
ความจําเปนมากนัก เพราะความช้ืนในขาวเปลือกที่เกี่ยวสดๆน้ันจะมีผลในการนําไปขายใหกับโรงสี
ขนาดใหญหรือพอคาขาว ฉะน้ันการวัดความช้ืนจึงไมจําเปนในการสีขาวจากชุมชนเพราะไมมีการซื้อ
ขายเกิดข้ึน  

ขอ ๓.๓ รูปแบบการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาวและควบคุม
การทํางานของเครื่องสีขาว ( Control work ) เพื่อใหไดขาวสารคุณภาพดี จะตอง ศึกษาขอมูลและ
อบรมเจาหนาที่ใหไปศึกษาดูงานโรงสีเพื่อนํามาพัฒนากระบวนการสีขาวของโรงสีชุมชน และควบคุม
การสีใหมีคุณภาพได34

๓๕ซึ่งประกอบไปดวยข้ันตอนพื้นฐาน ๔ ข้ันตอน คือ๑) การทําความสะอาด เพื่อ
กําจัดสิ่งเจือปน เมล็ดลีบ เมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ๒) การกะเทาะขาวเปลือก
ใหเปนขาวกอง สิ่งที่ไดจากข้ันตอนน้ี คือขาวกลอง ขาวเปลือกที่ยังไมกระเทาะและแกลบ  ๓) ตะแกรง
โยก คัดขาวกองออกจากขาวเปลือก ๔ ) การขัดขาว เพื่อทําใหรําหลุดจากเมล็ดขาวกลอง สิ่งที่ได คือ 
รํา และขาวสาร๕) การคัดแยก คือการแยกขาวสารออกเปนขาวเต็มเมล็ด ตนขาว และขาวหักขนาด
ตางๆ ออกจากกัน  คุณภาพการสีของขาวประเมินจากปริมาณขาวเต็มเมล็ดขาวที่มีคุณภาพการสีดี
เมื่อผานกระบวนการขัดสีแลว จะไดขาวเต็มเมล็ดในสัดสวนที่มากกวาขาวหัก ปจจัยที่ทําใหขาวหักใน
ระหวางการสี คือ เมล็ดยาว-สั้นไมเทากันมาก เมล็ดบิดเบี้ยว หรือไมสมบูรณขาวลีบมาก มีความช้ืนสูง
35

๓๖ประสบการณการทํางานจะปรับแกปญหาเหลาน้ีไดดวยการปรบักระบวนการของเครื่องสีขาวให
ทํางานเหมาะกับสายพันธุขาวเปลือก 

ขอ ๓.๔ รูปแบบการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตที่ไดจากการสีขาว ( By 
product ) เพื่อนํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายอยางไรจะพัฒนาความรูเพื่อนํามาปรับปรุงผลติ
พันธ จัดทําบรรจุภัณฑที่มีคาเพิ่มมูลคาสินคาในโรงสี 36

๓๗ ตองรูวาขาวเปลือก ๑ ตัน สีแลว ไดรํา เทาไร 
ปลายเทาไร แกลบเทาไร และที่เหลือเปนขาวตนเทาไร ราคาตนทุนการผลิตหรือราคาขาวเปลือก
เทาไรแยกขายตามผลผลิตจากการสีขาว มีอะไรเทาไรแลวคํานวณต้ังราคาขายตอไป 37

๓๘ ตองมีความรู

                                            

๓๕สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๖สัมภาษณ นายธงชัย แผวัฒนากุล, โรงสีชุมชนบานเกาเล้ียว, บานเลขที่ ๑๐๕ หมู ๑ ตําบลเกาเล้ียว 
อําเภอเกาเล้ียว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๗สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๓๘สัมภาษณ นายชวน ม่ันตาย, ประธานโรงสีชุมชนบานทํานบพัฒนา, หมู ๖ ตําบลทํานบ อําเภอทา
ตะโก จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๑ 

เรื่องตนทุนซึ่งประกอบดวย คาจางแรงงานคาไฟฟา คากระสอบ และตองมาดูวาขาวหน่ึงเกวียนสีแลว
ไดขาวสารเทาไรหลังจากคืนขาวสารที่สีไดใหชุมชนแลว รํา ปลาย แกลบ ที่ไดรับจากการสีขาวที่เทาไร 
มาคํานวณเปนราคาขาย หักคาใชจายแลวจะเหลือเทาไร 38

๓๙ แลวนํามาการคิดคํานวณเพื่อ
คณะกรรมการจะไดประชุมนําเงินน้ันมาจัดสรรตามมติที่ประชุม 

ขอ ๓.๕ รูปแบบการจัดการความรูในดานการตลาดเน่ืองจากโรงสีชุมชนน้ันมีรายได
จากการจําหนายผลผลิตที่ไดจากการบริการ ( By product ) ไดแก ปลายขาว รําละเอียด รําหยาบ 
แกลบ ซึ่งเปนมูลคาไมมากนักแตก็เพียงพอตอคาใชจายในโรงสีขาว ปญหาการจัดการขายผลิตภัณฑ
จาการสีขาวจึงไมหนักใจเน่ืองจากชุมชนเองน่ันเปนลูกคาอยูแลว มาอุดหนุนแบงซื้อกันไปเพื่อเลี้ยง
สัตวในครัวเรือน เชน สุกร ปลา เปด ไก เปนตน สวนหน่ึงที่เหลือก็นําออกมาใสถุงเรียงไวหนาโรงสีก็
ขายหมดมาโดยตลอด มานาหนักใจ ในยุคปจจุบันวิสาหกิจชุมชนที่เกิดข้ึนในชุมชนน้ันตองการวัตถุดิบ
จากการสีขาวมากข้ึนเพื่อไปสกัดนํ้ามันรําหีบเย็น ไปเพิ่มมูลคาในทางสมันไพร ครีมบํารุง นํ้ายาสระผม
ฯลฯราคาไมแพงและคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอืน่ๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป39

๔๐ 

๑.๓ สรุปวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง 

สรุปผลการวิเคราะหจากการสัมภาษณไดดังน้ี. 

๑.๓.๑ สภาพการจัดการความรูท่ีเก่ียวกับสายพันธุขาวเปลือกและการตรวจสอบ
คุณภาพเมล็ดพันธุขาวเปลือกมีวิธีการดังน้ี มีการศึกษาเรื่องสายพันธขาว สังเกต สัมผัส กระเทาะ
เปลือกดวยเครื่อง ดูสีของเปลือกขาวจะรูสายพันธขาว ดูความสั้นยาว หรือกลม สังเกตความขาวนวล
ของขาวเปลือก จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น วัดปริมาณ รับประทานเพื่อลิ้มดูรสชาติความนุม ใช
หองปฏิบัติการ การทดสอบการงอก ขาวมีคุณสมบัติตรงตามพันธหรือไม ตรวจสอบความแข็งแรงของ
เมล็ดพันธุขาว ตองระบุแหลงที่ผลิตพันธุขาวไดชัดเจน  

๑.๓.๒ สภาพการจัดการความรูในการตรวจวัดความชื้นของขาวเปลือก วิธีการ
ตรวจวัดความช้ืนขาวดวยการใชมือสัมผัส ใชประสบการณ ใชการบดดวยเครื่องกระเทาะขาวเปลือก 
ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน  ตูอบไฟฟา ใชประสบการณปจจุบันภาครัฐมีขอบังคับใหใชเครื่องมือวัด
ระบบคอมพิวเตอรที่ไดการตรวจรับรองความเที่ยงตรงจากกระทรวงพาณิชยเพื่อใหเปนมาตรฐาน
เดียวกันในการวัดซื้อและขายขาวเปลือก 

                                            

๓๙สัมภาษณ นายสุชาติ แสงสี, โรงสีขาวบานเขาดินใต, หมู๖ ตําบลเขาดิน อําเภอเกาเล้ียว จังหวัด
นครสวรรค วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

๔๐สัมภาษณ นายสมบัติ บุญชวย, โรงสีชุมชน, หมู ๕ บานหนองกระดูกเน้ือ ตําบลหนองนมวัว อําเภอ
ลาดยาว จังหวัดนครสวรรค วันที่ ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



  ๑๙๒ 

๑.๓.๓ สภาพการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเคร่ืองสีขาวและควบคุมการ
ทํางานของเคร่ืองสีขาว ( Control work ) เพ่ือใหไดขาวสารคุณภาพดีไดโดย ศึกษาเรียนรูขอมูล
และอบรมไปศึกษาดูงานโรงสีขนาดใหญที่สีขาวมีคุณภาพ ใชประสบการณที่ทําการสีขาวมาเปน
เวลานาน การศึกษาเอกสารตํารา ข้ันตอนพื้นฐานกระบวนการสีขาว๔ ข้ันตอน คือ ๑) การทําความ
สะอาด เพื่อกําจัดเมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ  ๒) การกะเทาะขาวเปลือก๓) 
ตะแกรงโยกคัดขาวกอง ๔ ) การขัดขาว สิ่งที่ได คือ รํา และขาวสาร ๕) การคัดแยก คือการแยก
ขาวสารออกเปนขาวเต็มเมล็ด ตนขาว และขาวหักขนาดตางๆ ออกจากกัน  คุณภาพการสีของ
ขาวสารประเมินจากปริมาณขาวเต็มเมล็ดและตนขาว ขาวเปลือกที่มีคุณภาพการสีดีเมื่อผาน
กระบวนการขัดสีแลว จะไดขาวเต็มเมล็ดในสัดสวนมากกวาขาวหัก ปจจัยที่ทําใหขาวหักในระหวาง
การสี คือมีสิ่งเจือปนมาก เมล็ดขนาดไมเทากันมีความช้ืนสูง 

๑.๓.๔ สภาพการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตท่ีไดจากการสีขาว ( By 
product )เพื่อนํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายโดย ตองรูวาขาวเปลือก ๑ตัน สีแลว จะได
สัดสวนของแตละชนิดเปนอยางไร จะตองคืนใหเจาของขาวที่นํามาใชบริการโดยรวมคราวๆประมาณ 
นํ้าหนักขาวตนและขาวทอน รวมกัน ๕๒๐-๕๕๐ กิโลกรัมสวนที่เหลือ ( By product ) เปนของโรงสี 
รํา ปลาย แกลบ นําหนักแตละชนิดคูณดวยราคาตลาดในเวลาน้ันคือรายได นํามาหักกับคาใชจายใน
การบริการสีขาว คาไฟฟา คาแรงงานทางตรง คาเสื่อม คาของใชสิ้นเปลือง และคาบริหาร ฯลฯ 
เพราะปรัชญาของโรงสีชุมชนซึ่งไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมุงหวังบริการชุมชนใหมีความมั่นคงทาง
อาหารไดอยูดีกินดีแกชุมชนตามหลักพึ่งตนเองอยูแลว 

๑.๓.๕ สภาพการจัดการความรูในดานการตลาดแหลงซื้อแหลงขายผลิตภัณฑที่เกิดจาก
การสีขาวไดโดยจัดการขายสินคาผลผลิตจากการสีขาวในชุมชนใหมีราคาพอเพียงกับการบริโภคไดไม
แพงถามีเหลือก็จึงคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอื่นๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป อนาคตจะขาย
ใหวิสาหกิจที่รับซื้อไปตอยอดวิสาหกิจไดอีกทางหน่ึง 

 

 

 
  



  ๑๙๓ 

สรุปผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพท่ีจะนํามาสรางรูปแบบการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของและการ
สัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดตามตารางไดดังน้ี 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๑ . รู ป แ บ บ ก า ร
จัดการใหเกิดการ
เรียนรู 

๑.เตรียมคน 
๒.เตรียมทีม 
๓. เตรียมกจิกรรม 
๔.เตรียมเครือ่งมอื
เทคโนโลยี 
๕.เตรียมบรรยากาศ 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชจักขุมา 

๑.การวัดปริมาตร 
๒.การบริโภคเพือ่ดูรสชาติ
ความนุม 

๒.การจัดการให
เกิดองคความรู 

๑.รูจกัหนวยงานวามี
อะไรบาง 
๒.ไปหาไดมาจากไหน 
๓.จะสรางไดอยางไร 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชวิธูโร 

๑.การทดสอบความงอก 
๒.การทดสอบความ
แข็งแรงของเมล็ดพันธุ 
๓.การทดลองผลผลิตตอไร
ตอตน 
๔. การดมกลิ่นความหอม 
 

๓.การจัดการให
เกิดการใชความรู 

๑.นํามาใช 
๒.ทดลองปฏิบัติจริง 

 

 

 

 

 

 

 



  ๑๙๔ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๔.การจัดการให
เกิดการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 

๑.นําวิธีการมาเลาและ
แลกเปลี่ยนคนอื่น 
๒.นําไปประยุกตใช 

๑.รูปแบบการ
จัดการความรู
เกี่ยวกับสาย
พันธุและ
คุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือก
ใชนิสสยสมัปน
โน 

๑.การทดลองความ
ตานทานตอโรคแมลง
สภาพแวดลอม ทนแลง 
ทนเปยก 
๒. การระบุแหลงที่ผลิต
สถานที่ปลูกขาว 
๓. การใชหองปฏิบัติการ 
๔. การสมัผสัจบัดู 
๕. การดูลักษณะเมล็ด
พันธุ และสี ขนาด รูปราง 
ความสั้นยาว กลม 
๗. ศึกษาเรียนรูจากผูรู 

๕. การจัดการให
เกิดคลังความรู 

๑.มีการจัดเก็บ  
๒.เผยแพร  
๓.ทบทวน เขาถึงความรูที่ดี
ที่ผานการนําไปปฏิบัติอยาง
เห็นผลมาแลว  
๔. ไดเอาไปดู ไปใช เอาไป
ตอยอดไดงาย  

๖.รูปแบบการ
เรียนรู 
๖.๑.รปูแบบปลาทู 
๓ สวน 

๑. เปาหมายสวนหัวปลา  
๒.สวนกิจกรรม ตัวปลา 
๓.สวนการจดบันทึก หาง
ปลา 

     ๖.๒ รูปแบบ
ของซีรอ็กซ โมเดล 

๑.เปาหมาย 
๒.การยกยองชมเชยและการ
ใหรางวัล 
๓.การวัดผล 
๔.การประมวลและ
กลั่นกรองความรู 
๕.การเขาถึงความรู 
๖.การแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๗.การเรียนรู 

๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใช
จักขุมา 

๑. มองไปขางหนาในการ
วัดความช้ืนของขาว 
๒. หาวิธีการวัดดวยใช
สัมผัสดวยมือ 
๓. มองถึงใชวิธีการบด
เมล็ดขาว 
 

 

 

 



  ๑๙๕ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมีรปูแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

  ๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใชวิธู
โร 

๑.ใชตูอบไฟฟา 
๒.การใชแสงอินฟราเรด 
๓.การวัดดวยความจุไฟฟา 
๔.การใชแสงแดดในลานตาก
ขาว 
๕.ใชเครื่องช่ัง 
๖.ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน
ละเอียดตองตํ่ากวา ๐.๑ มก. 

๖. I-condo 
Model 

กิจกรรมผานเวป โดยมี
ระบบ ๓ องคประกอบ
คือ 
๑.ปจจัยนําเขา 
๒.กระบวนการ 
๓.ผลผลิต 

๒.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการตรวจวัด
ความช้ืนของ
ขาวเปลือกใช
นิสสยสัมปนโน 

๑. ใชโถแกวดูดความช้ืน 
๒. ใชประสบการณที่ทํานา
รวมกับคนอื่นและสีขาวมานาน 
ความชํานาญ 
 

๗.กระบวนการ
จัดการความรู ๗ 
ข้ันตอน 

๑.การบงช้ีความรู 
๒.การสรางและ
แสวงหาความรู 
๓.การจัดการความรูให
เปนระบบ 
๔.การประมวลและ
กลั่นกรองความรู 
 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใชจักขุ
มา 

๑.ไผศึกษาเรียนรูจากโรงสี
ขนาดใหญ 
๒.มุงหวังอบรมจากเจาหนาที่ให
มีความรู 
๓.มองเห็นกรรมวิธีในโรงสีขาว 
การกะเทาะและแยกเปลือก
ออกไดเปนขาวกลอง จงึนํามา
ขัดขาว เปนการขัดสี แยกเอารํา 

 

 



  ๑๙๖ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหเอกสารงานวิจัย
ที่เกี่ยวของมีรปูแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
 ๕.การเขาถึงความรู 

๖.การแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
๗.การเรียนรู 

 หยาบ รําละเอียด ปลาย และ
แกลบ 

๘.รูปแบบการ
บรหิารจัดการ 

๑.รูปแบบการบริหาร
การกระจายอํานาจ 
๒.การสรางคานิยมให
รูจักความรับผิดชอบ 
๓.รูปแบบการบริหาร
แบบมสีวนรวม 
๔.รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา 
๕.รูปแบบการบริหาร
จัดการองคกร 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใชวิธูโร 

๑.รูกระบวนการสีขาว ๖
ข้ันตอนคือ ๑) ข้ันการทําความ
สะอาดและคัดแยกเมล็ด ๒)ข้ัน
การกะเทาะเมลด็ ๓) การคัด
แยกขาว ๔)ข้ันแยกขาวกลอง
ออกจากขาวเปลอืก ๕)ข้ันการ
ขัดขาวขัดเงา ๖)ข้ันการคัด
ขนาดขาว 

๙. หลักทุติย
ปาปณิกสูตร 

๑.จักขุมา การมี
วิสัยทัศน มองไป
ขางหนา ในฤดูทํานา 
เก็บเกี่ยว 
๒.วิธูโร การจัดการที่ดี 
ดูผลผลิต ราคา วาง
แผนการสีขาว 
คาดการณราคา
ขาวเปลือก 

๓.รูปแบบการ
จัดการความรู
กระบวนการ
ทํางานของ
เครื่องสีขาวและ
การควบคุมการ
ทํางาน ใช
นิสสยสัมปนโน 

๑.การใชประสบการณในการสี
ขาวจากผูรู 
๒.ศึกษางานวิจัยการพัฒนา
คุณภาพขาวที่ทําอยูแลว 

 

 

 



  ๑๙๗ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
๙.หลกัฑุติย
ปาปณิกสูตร 

๓.นิสสยสัมปนโน การมี
มนุษยสัมพันธ พึ่งพาอาศัย
เรื่องเครดิต ทางการเงินและ
ความเช่ือถือตองผกูใจคบไว 
การคากิจการราบรื่น 

  

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน 
และราคาขายใช
จักขุมา 

๑.มีความสามารถมองถึง
จํานวนขาวเปลือกที่นํามา
สี และผลจากการสี แลว
ไดรํา ปลาย แกลบ ขาวตน
เทาไรมาคิดคํานวณ 

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน 
และราคาขายใช
วิธูโร 

๑. มีความรูเรื่องตนทุน
การผลิตการ 
๒. มีความรูเรื่องการตลาด 
บริการ 
 

  ๔.รูปแบบการ
จัดการความรู
ในการคํานวณ
ผลผลิต ตนทุน  

๑.เขาใจเรื่องแหลง
ผูบริโภค และชนิดขาวที่
บริโภคในชุมชน 
 

 

 



  ๑๙๘ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาว
ชุมชนที่ไดจากการวิเคราะห/สังเคราะห
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของมรีูปแบบการ
จัดการดังน้ี 

การจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการสมัภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  และราคาขายใช

นิสสยสัมปนโน 
๒.สรางแบรดสินคาของชุมชน 

๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใชจักขุมา 

๑. มองราคาขายในราคาไมแพง 
๒. ขายเพื่อชวยเหลอืความ
เปนอยูของชุมชน 
 

  ๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใชวิธูโร 

๑.รูการจัดทําบรรจุภัณฑจาก
ขาวและผลิตภัณฑจากขาวที่
สวยงาม 
๒.รูและหาตลาดโรงงานทําแปง 
เสนหมี่ ขนม 
๔.รูและหาและสงโรงงานทําปุย 
๕.รูและหาและสงโรงงานเพาะ
เห็ด 

  ๕.รูปแบบการ
จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใช
นิสสยสัมปนโน 

๑.หาแหลงสงที่ทําการจักสาร 
๒.หาแหลงสงที่ทํากระดาษ 
๓.หาแหลงผลิตพลงังานและ
เช้ือเพลิงจากแกลบ 
๔.หาสถานทีเ่ลี้ยงสัตว๒.หา
แหลงที่วางสิคาเชน 
หางสรรพสินคา ตลาดชุมชน 
รานคาชุมชน รานคาประชารัฐ  

 

 



  ๑๙๙ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่
ไดจากการวิเคราะห/สังเคราะหเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการ
ดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจากการ
วิเคราะห/สังเคราะหจากการสัมภาษณแบบมี
โครงสรางผูทรงคุณวุฒ ิ

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  ๕.รูปแบบการ

จัดการความรูใน
ดานการตลาด
แหลงซื้อขาย
ผลิตภัณฑใช
นิสสยสัมปนโน 

สหกรณการเกษตร สหกรณ
รานคาชุมชน วัด โรงเรียน 
สถานที่ทั้งในและตางประเทศ 
๕.หาสถานทีท่ําการกอสราง 

  ๖.การบรหิารโรงสี
ขาวใหประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชจักขุมา 

จักขุมา มีตาดี มองอนาคต 
๑.พัฒนาโรงสีชุมชนเปนที่พึ่ง
ของชาวนา 
๒.ชุมชนบรหิารจัดการเองได 
๓.มีวิสัยทัศนในการนํา
เทคโนโลยีมาสีขาว 
๔.ผลิตสีขาวไมมุงหวังกําไรมาก 
๕.มองโรงสีเปนแหลงอาหาร
ชุมชน 
 ๖.จัดทําเอกสารคูมือ
ประกอบการสีขาว 
๗.รูจกัสินคาในโรงสีตนเองและ
พรอมที่จะพัฒนาคุณภาพ 

  ๖.การบรหิารโรงสี
ขาวใหประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชวิธูโร 

วิธูโร จัดเจนธุรกิจ มีความ
เช่ียวชาญ รูแหลงซื้อขาย 
๑.มีความรูความชํานาญดาน
การตลาด 

 

 

 



  ๒๐๐ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการสังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 
  ๖.การบรหิาร

โรงสีขาวให
ประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใชวิธู
โร 

๒.รูความเคลือ่นไหวราคา
ขาว 
๓.รูความตองการของ
ผูบริโภควาตองการขาว
ชนิดไหน 
๔.มองตนทุนขาวออกและ
ต้ังราคาขายไมแพง 
 ๕.รูการสรางความพึง
พอใจแกลูกคา 
๖.รูการตอบสนองลูกคาที่
รวดเร็ว 
๗.มีความรูในการจัดการ
โรงสีใหมีคุณภาพ 
๘.พัฒนากรรมการและ
ชาวนาใหมีความรูในการ
บรหิารโรงส ี

  ๖.การบรหิาร
โรงสีขาวให
ประสบ
ความสําเรจ็ตาม
หลักธรรมใช
นิสสยสัมปนโน 

นิสสยสัมปนโน พรอมดวย
แหลงทุน เปนที่เช่ือถือใน
หมูแหลงทุนและชุมชน 
๑.สงเสริมใหชุมชนมารวม
ลงทุนโดยการระดมทุน 
๒.ผูบริหารนําพาชุมชน
ทํางานได 

 

 

 

 



  ๒๐๑ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

   ๓.ผูบริหารซือ่สัตย สจุรติ 
โปรงใส 
๔.ใหชุมชนมารวมในการ
บรหิาร 
๕.ประสานหนวยงาน
องคกรภาครัฐ สนับสนุน
งบประมาณและอปุกรณ 
๖.ผูบริหารตองมีหลักธรรม
สังคหะวัตถุ๔ 
๗.รวมงานเกษตรแปลง
ใหญ 

  ๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชจักขุมา 

๑.จัดทําคูมือรูปแบบการ
จัดการความรูของโรงสีไว
ศึกษาเรียนรู 
๒.วางแผนการรูจักจัดสรร
ผลิตภัณฑจากขาวให
พอเพียง 

  ๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชวิธูโร 

๑.มีความเช่ียวชาญสราง
รายไดลดรายจายใหกบั
ตนเอง 
๒. มีความเช่ียวชาญใน
การใชภูมิปญญาชาวบาน
มาจัดการความรู 

 

 

 



  ๒๐๒ 

ตารางที่ ๔.๑ การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยการ  สังเคราะหจาก
เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของและ สังเคราะหจาการสัมภาษณแบบมีโครงสรางสรุปไดดังน้ี
(ตอ) 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ไดจาก
การวิเคราะห/สังเคราะหเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของมรีูปแบบการจัดการดังน้ี 

การจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนที่ได
จากการวิเคราะห/สงัเคราะหจากการ
สัมภาษณแบบมโีครงสรางผูทรงคุณวุฒิ 

รูปแบบ วิธีการจัดการ รูปแบบ วิธีการจัดการ 

   ๓. เนนความรูโรงสีขาว
ตองมีคุณภาพสีขาวได
คุณภาพสูง 

๗.การสราง
รูปแบบความรู
ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชน
ใชนิสสยสมัปน
โน 

๑. โรงสีสามารถสีขาวตาม
ความตองการของชุมชน 
๒. เปนตนแบบในการลด
ตนทุนการผลิตใหกับ
ชุมชน 
๑. โรงสีสามารถสีขาวตาม
ความตองการของชุมชน 
๒. เปนตนแบบในการลด
ตนทุนการผลิตใหกับ
ชุมชน 
๓. โรงสีขาวตองมีบริการ
ตูอบขาวบริการชุมชน 
อุปกรณสีขาวใหครบ 
๔.รวมกลุมดําเนินการ
กอต้ังโรงสีชุมชน 
๕.เปนมิตรกบัโรงสีขาว
ขนาดใหญ สามารถ
เช่ือมโยงทําธุรกจิกันได 
๖.เนนชุมชนปลูกขาวเพื่อ
บริโภคยึดพอเพียง 



  ๒๐๓ 

ตอนที่ ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งจาก
การสัมภาษณแบบมีโครงสรางและประกอบการสนทนากลุม (Focus 
Group) สรุปเปนรูปแบบ และวิธีการจัดการ/กิจกรรมไดตามตารางดังนี้ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี. 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๑.การระบุความรู 
 ( Knowledge  Identification) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 
 
 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

ความรูที่จําเปนไดแก 
 
๑.สงเสริมความรูเรื่องขาว  
๒. กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด  
๓. สงเสริมความรูเรื่องการคํานวณราคา  
๔. สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว 
๕. สงเสริมความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว 
๖.พัฒนาความรู เ รื่ องแหล งจํ าหนายผลิตภัณฑที่
หลากหลาย 
๑. กําหนดความรูเรื่องธุรกิจขาว 
๒. กําหนดความรูเรื่องการตลาดซื้อขายขาว 
๓. กําหนดความรูความเขาใจเรื่องลูกคาโรงสี 
๔. กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว 
๕. กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว 
๖. กําหนดความรูในการบริหารจัดการโรงสีขาว 
๑. สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน 
๒. สงเสริมความสามารถในการสรางความสัมพันธกับ
ลูกคา 
๓. สงเสริมวิธีการสรางความไววางใจกับคูคา 
 

 

 

 



  ๒๐๔ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๒. การสรางและแสวงหาความรู 
   (Creation and Acquisition ) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
ดานวิธูโร 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
 
๑. สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช 
    บริหารงาน 
๒. สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน 

๑. เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน 
๒. เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสารตํารา 

๑. สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ 
    ปลอกภัยในการบริโภค 
๒. ศึกษาเรียนรูจากชุมชน 
๓. ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง 
๔. พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการบริหาร 
    โรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน 

๓.การจัดการความรูใหเปนระบบ 
   (Knowledge Organization) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 

 
 
๑. จัดทําคูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการ 
    ทําผลิตภัณฑเปนแบรนดของโรงสี 
๒. จัดทําข้ันตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว 
๓. จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมี 
    ความรูความคิดกาวไกลในการจัดการโรงสี 
๔. จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว 
๕. จัดทําคูมือรูปแบบการจัดการความรูในโรงสี 
๖. จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชน 
     เพื่อพัฒนาสายพันธุ 
๑. รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑ  
    เปนเอกสารโรงสี 

 



  ๒๐๕ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๓.การจัดการความรูใหเปนระบบ 
   (Knowledge Organization) 
ดานนิสสยสัมปนโน 
 
 
 

 
 
๑. จัดทําทะเบียนแหลงทุนในชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี 
๒. ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลง 
    ใหญในชุมชน 
๓. กอต้ังกลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ 
๔. ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการ 
    ของโรงสี 

๔ . ก า ร ป ร ะ ม ว ล ค ว า ม รู แ ล ะ
กลั่นกรองความรู  (Knowledge 
Codification and Refinement) 
ดานจักขุมา 
 
 

 
 
 
๑. นําความรูที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู  
๒. ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลติขาวสาร และ 
ข้ันตอนการสีขาว 
๓. ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลอืก 
๔. ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของ 
ขาวแตละชนิด 

๕.การเขาถึงความรู 
 (Knowledge Access) 
ดานจักขุมา 
 
 
 
 
ดานวิธูโร 

 
 
๑. การจัดประชุมช้ีแจง 
๒. ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ทําเปนไฟล 
คอมพิวเตอร(Soft file) ใหพนักงานทราบ 
๓. การจัดฝกอบรมพนักงานแผนกตางๆ ใหทราบและ 
เขาใจข้ันตอนการทํางานที่จัดทําข้ึน 
๑. การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด รวบรวมความรูที ่
    จําเปนใหพนักงานเขาไปหาความรูไดดวยตนเอง 

 

 



  ๒๐๖ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๕.การเขาถึงความรู 
 (Knowledge Access) 
ดานนิสยสัมปนโน 

 
 
๑. ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบความสําเร็จ 
๒. การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุม 
    และแจกจายเอกสารที่จําเปน 

๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู  
    (Knowledge Sharing) 
ดานจักขุมา 
 
 
ดานวิธูโร 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
 
๑. การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไมแนใจในการปฏิบัติงาน 

๑. ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการ 
    แกปญหาแลวนํามาเผยแพรใหคนอื่นไดนําไป 
    ประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การ 
    รวบรวมไวในมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 
๑. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมา 
    พูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการ 
    ทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการ 
    แกไขปญหาเปนตน 

๗. การเรียนรู(Learning) 
ดานจักขุมา 
 
 

 
๑. ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงาน 
สีขาวไดเรียนรูจากการปฏิบัติ (Learning by Doing)  

 

 

 

 

 



  ๒๐๗ 

ตารางที่ ๔.๒ รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรควิธีการ/กิจกรรมการจัดการตามตารางดังน้ี.(ตอ) 

กระบวนการจัดการความรู วิธีการ/กิจกรรมการจัดการความรู 

๗. การเรียนรู(Learning) 
ดานวิธูโร 
 
 
 
 
 
ดานนิสสยสัมปนโน 

 
๑. นําความรูไปปฏิบัติ เชนการปฏิบัติตามข้ันตอนการสี 
ขาว การตรวจสอบผลผลิตขาว การควบคุมมาตรฐาน  
ปฏิบัติแลวมีปญหาตรงไหน มีจุดที่ตองปรับปรุงแกไข 
ปฏิบัติก็จะแกไข เพื่อใหโรงสีทบทวนการสีขาว  หาก 
ปฏิบัติยากทีมงานจะปรับปรุงใหเหมาะสม 
๒. เรียนรูจากเอกสารตํารา 
๑. เรียนรูจากศึกษาดูงานโรงสีใกลเคียง 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 



  ๒๐๘ 

ตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค จากการประเมินของผูเช่ียวชาญ จํานวน ๓๐ 
คน สรุปผลการประเมินไดตามตารางตอไปนี้ 

ตารางที่ ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ยของการประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยผูเช่ียวชาญ ๓๐ คนการจัดการความรู
ไดดังตอไปน้ี 

 

ขอที่ รูปแบบการจัดการความรูตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว

ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

คาเฉล่ีย/คาSD/แปลผล 

ความถูกตอง ความ

เหมาะสม 

ความเปนไป

ไดในการ

ปฏิบัต ิ

ประโยชน 

 

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล  

SD
 

แป
ลผ

ล 

๑.  การระบุความรู 

 ( Knowledge  Identification) 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
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ี่สุด
 

๔.
๖๖

 

๐.
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๔.
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๔.
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๐.
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๒. ก า ร ส ร า ง แ ล ะ แ ส ว ง ห า ค ว า ม รู  

(Creation and Acquisition ) 

๔.
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๐.
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๓. การ จั ด การค วามรู ใ ห เ ป น ร ะ บบ  

(Knowledge Organization)   

๔.
๕๓
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๔. การประมวลความรูและกล่ันกรอง

ค ว า ม รู  ( Knowledge 

Codificationand Refinement) ๔.
๕๑
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๕. การเขาถึงความรู 

 (Knowledge Access) 

๔.
๕๓
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๖. การ แบ ง ปน  แลก เป ล่ี ยนความรู

(Knowledge Sharing) ๔.
๕๓
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๗. การเรียนรู(Learning) 

๔.
๕๒

 

๐.
๘๔

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๑

 

๐.
๗๗

 

มา
กท

ี่สุด
 

๔.
๕๓

 

๐.
๖๒

 

มา
กท

ี่สุด
 

 รวมคาเฉล่ีย 
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  ๒๐๙ 

จากตาราง ๔.๓ พบวา โดยภาพรวม รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ 
พบวา การระบุความรู (Knowledge  Identification)ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความ
เหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยู
ในระดับมากที่สุด 

การสรางและแสวงหาความรู (Creation and Acquisition )โดยภาพรวมอยูในระดับมาก
ที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ พบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับ
มากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การจัดการความรูใหเปนระบบ  (Knowledge Organization)  โดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูใน
ระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

ก า ร ป ร ะม วล ความ รู แ ล ะกลั่ น ก ร อ ง ความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูใน
ระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมาก
ที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การเขาถึงความรู (Knowledge Access)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนก
ตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความ
เปนไปไดในการปฏิบัติ อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู(Knowledge Sharing)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด 
ความเปนไปไดในการปฏิบัติ  อยูในระดับมากที่สุด และประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

การเรียนรู(Learning)โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอพบวา 
ความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด ความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด ความเปนไปไดในการปฏิบัติ 
อยูในระดับมากที่สุด และ อยูในระดับมากที่สุด 

 

 

 

 

 

 



  ๒๑๐ 

ตอนที่ ๔ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

ผูวิจัยสรุปรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ใน
จังหวัดนครสวรรค ใน๗ องคความรูซึ่งประกอบดวย การระบุความรู การสรางและแสวงหาความรู 
การจัดการความรูใหเปนระบบ  การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู การเขาถึงความรูการ
แบงปนแลกเปลี่ยนความรูและการเรียนรูสรุปเปนองคความรูไดตามภาพที่ ๔.๒ 

 

 

ภาพท่ี ๔.๒ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 

 

 

 

 



  ๒๑๑ 

“รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ใน
จังหวัดนครสวรรค” 

บทสรุปเชิงวิเคราะหของโมเดล 

รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัด
นครสวรรค ประกอบดวยวงกลมตรงกลาง ๑ วง และวงกลมรอบที๒่ มีกระบวนการจัดการความรู ๗ 
อันนํามาบูรณาการกัน วงกลมดานนอกสุดเปนหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งมีความเกี่ยวพันธกันดังน้ี 

วงกลมชั้นในสุด คือ สิ่งที่ผูวิจัยไดต้ังเปาประสงคไวเปนขอคนพบที่ไดจากการวิจัยช่ือวา
รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค 

วงกลมชั้นท่ี ๒ คือ ๑. การระบุความรู ( Knowledge  Identification)๒. การสรางและ
แสวงหาความรู (Creation and Acquisition ) ๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ  (Knowledge 
Organization) ๔. การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 
Refinement)๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู
(Knowledge Sharing) ๗. การเรียนรู(Learning) 

วงกลมชั้นท่ี ๓ คือหลักทุติยปาปณิกสูตร ไดแก 

๑ จักขุมา หมายถึง เปนผูมีความรูดานสายพันธุขาวเปลือก การวางแผนการตลาด 
ความรูเรื่องการสีขาว การกําหนดราคา คาขายเปน มองถึงความตองการขาวสารทีมีคุณภาพดีใน
อนาคตและความเจริญรุงเรื่องของชุมชน 

๒ วิธูโรหมายถึง เปนผูมีความเช่ียวชาญในการสีขาว เรื่องการตลาดขาว ความรูเรื่อง
การซื้อขาย ความรูความเขาใจเรื่องลูกคา รูเรื่องธุรกิจโรงสีขาวอยางดี 

๓ นิสสยสัมปนโน หมายถึง เปนผูมีความรูเรื่องแหลงทุนความรูความสามารถในการ
สรางความสัมพันธกับลูกคา ประสานสัมพันธกับผูนําธุรกิจและเกษตรกรชาวนาและหนวยงานภาครัฐ
ที่สงเสริมดานแหลงทุน 
 



  

 

บทท่ี ๕ 

 
สรุปผล อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 

การศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงคดังน้ี ๑ เพื่อศึกษาสภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค.๒ เพื่อสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ๓ เพื่อประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาสภาพการจัดการความรู
สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคข้ันตอนที่ ๒ การสรางรูปแบบการจัดการความรูตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ข้ันตอนที่ ๓ การประเมินรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค โดยประเมิน
ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติและความเปนประโยชนจากการศึกษา
ทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวขอกับรูปแบบการจัดการความรูสาํหรับโรงสีขาวชุมชน
ในจังหวัดนครสวรรค โดยมีการใชเครื่องมือในการวิจัยประกอบดวย แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง จาก
ผูใหขอมูลสําคัญ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชน คณะกรรมการบริหาร ไดแก ผูจัดการโรงสีขาวชุมชน 
กรรมการบริหารโรงสขีาวชุมชนจํานวน ๑๙ คนและสนทนากลุม (Focus Group) โดยใชผูเช่ียวชาญ
จํานวน ๑๐รูป/คน นํามาวิเคราะห ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตามลําดับข้ันตอนดังน้ี การสัมภาษณกึ่ง
โครงสราง การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ไดแก การจัดขอมูลจากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่
เกี่ยวของ และขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณกึ่งโครงสราง ใชวิธีสังเคราะหเน้ือหา ผลจากการศึกษาสรุป
ไดตามข้ันตอนตอไปน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 

 

 

 

 



๒๑๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การนําเสนอผลการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยจะนําเสนอผลการวิจัยโดยตอบคําถามการวิจัยและ
วัตถุประสงคของการวิจัย ๓ ขอ โดยผลการวิจัยสรุปไดดังน้ี 

๑. สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค 

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค  เปนอยางไรและวัตถุประสงคขอที่ ๑ สภาพการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรคสรุปไดดังน้ี 

๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการความรูสําหรับโรงสี
ขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค๑.๑ ผลจากการวิเคราะหเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของไดวิธี การจัดการ
ความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งมีวิธีการ ดังน้ี 

๑) การจัดการใหเกิดการเรียนรู (Learning) เน่ืองจากการเรียนรูเปนบอเกิดของ
ความรูและปญญา โดยตองมีการเตรียมคน เตรียมทีม เตรียมกิจกรรม เตรียมเครื่องมือเทคโนโลยี 
และเตรียมบรรยากาศสถานศึกษาที่ดีที่จะทําใหคนเกิดการเรียนรูไดดี มีความคิดสรางสรรค 

๒) การจัดการใหเกิดองคความรู (Knowledge Organizing) เพื่อใหบุคลากรทุกคน 
รูวาหนวยงานของเราตองมีความรูอะไรจึงจะทําใหงานไดผลดี เมื่อรูแลวจะไปหามาจากไหนไดบาง จะ
สราง จะคนหามาไวเพื่อนําเอามาจัดรวมใหเปนวิธีการทํางาน   

๓) การจัดการใหเกิดการใชความรู (Knowledge Acting) เพื่อทําใหองคความรูที่มี
อยูน้ันไดมีโอกาสนํามาใชหรือทดลองปฏิบัติจริงเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 

๔) การจัดการใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู (Knowledge Sharing) เพื่อใหคนที่
ทํางานไดผลดีไดนําเอาวิธีที่ปฏิบัติจนไดผลดีน้ันมาเลาแลกเปลี่ยนใหคนอื่นๆ ไดรับทราบและนําเอาไป
ประยุกตใชได 

๕) การจัดการใหเกิดคลังความรู (Knowledge Asset) เพื่อใหมีการจัดเก็บ เผยแพร 
ทบทวน เขาถึงความรูที่ดีที่ผานการนําไปปฏิบัติอยางเห็นผลมาแลว ไวใหคนอื่น ๆ ไดเอาไปดู ไปใช 
เอาไปตอยอดไดงาย จนเกิดพลังความรูมากข้ึนหรือยกระดับความรูมากข้ึน (Spiral knowledge) 

การจัดการความรู มีกระบวนการจัดการความรู ประกอบดวย ๗ ข้ัน ตอน ดังน้ี 

๑) การบงช้ีความรู(Knowledge Identification) การพิจารณา วิสัยทัศน พันธกิจ 
และเปาหมายขององคกรเปนอยางไร เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวเราจําเปนตองรูอะไร ขณะน้ีเรามี
ความรูอะไรบางอยูในรูปแบบใดอยูที่ใคร 

๒) การสรางและแสวงหาความรู (Knowledge Creation and Acquisition) ทําให
เกิดความรูใหมอาจจะเปนการแสวงหาความรูจากภายนอก การรักษาความรูเกา และการกําจัดความรู
ที่ใชไมไดแลว 



๒๑๔ 

๓) การจัดการความรูใหเปนระบบ (Knowledge Organization) เปนการวาง
โครงสรางความรูเพื่อเตรียมพรอมสําหรับการเก็บความรูอยางเปนระบบ 

๔)  ก า ร ป ระม วล แล ะกลั่ น ก ร อ งความ รู  ( Knowledge Codification and 
Refinement) การปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกันทําใหเน้ือหาถูกตอง
สมบูรณ  

๕) การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การทําใหผูที่ตองใชความรู สามารถ
เขาถึงความรูไดงายและสะดวก  

๖) การแลกเปลี่ยนเรียนรู  (Knowledge Sharing) การนําความรูมาแบงปน 
แลกเปลี่ยน ซึ่งถาเปนความรูแบบชัดแจงอาจจะทําเปนเอกสาร หรืออยูในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
หรือถาเปนความรูฝงลึก อาจจะใชเครื่องมือการจัดการความรูมาชวยใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ 

๗) การเรียนรู (Learning) การทําใหการเรียนรูเปนสวนหน่ึงของงานที่ทําและมีการ
ทําใหวงจรการจัดการความรูหมุนตอเน่ืองตอไป ขยายไปสูทุกหนวยในองคกร  

สภาพการจัดการความรูที่เกี่ยวกับสายพันธุขาวเปลือกและการตรวจสอบคุณภาพเมล็ด
พันธุขาวเปลือกมีวิธีการดังน้ี มีการศึกษาเรื่องสายพันธขาว สังเกต จับ บด ดูสีของขาวจะรูสายพันธ ดู
ความสั้นยาว หรือกลม สังเกตความขาวนวล จากการสัมผัส ดูลักษณะ ดมกลิ่น วัดปริมาณ 
รับประทานเพื่อลิ้มดูรสชาติความนุม ใชหองปฏิบัติการ การทดสอบการงอก ขาวมีคุณสมบัติตรงตาม
พันธหรือไม ตรวจสอบความแข็งแรงของเมล็ดพันธุขาว ตองระบุแหลงที่ผลิตพันธุขาวไดชัดเจน  

สภาพการจัดการความรูในการตรวจวัดความช้ืนของขาวเปลือก วิธีการตรวจวัดความช้ืน
ขาวดวยการใชมือกําดู ใชประสบการณ ใชการบดขาวเปลือก ใชเครื่องตรวจวัดความช้ืน  ตูอบไฟฟา  

สภาพการจัดการความรูกระบวนการทํางานของเครื่องสีขาวและควบคุมการทํางานของ
เครื่องสีขาว ( Control work ) ข้ันตอนพื้นฐานกระบวนการสีขาว ๕ ข้ันตอน คือ ๑) การทําความ
สะอาด เพื่อกําจัดเมล็ดวัชพืช ดิน หิน กรวด ทรายสิ่งสกปรกอื่นๆ  ๒) การกะเทาะขาวเปลือก  ๓) 
ตะแกรงโยกคัดขาวกอง ๔ ) การขัดขาว สิ่งที่ได คือ รํา และขาวสาร ๕) การคัดแยก  

สภาพการจัดการความรูในการคํานวณผลผลิตที่ไดจากการสีขาว ( By product )เพื่อ
นํามาคํานวณตนทุนในการต้ังราคาขายโดย ตองรูวาขาวเปลือก ๑ ตัน สีแลว รํา , ปลาย ,เทาไร แกลบ
, นําหนักแตละชนิดคูณดวยราคาตลาดในเวลาน้ันคือรายได นํามาหักกับคาใชจายในการบริการสีขาว 
คาไฟฟา คาแรงงานทางตรง คาเสื่อม คาของใชสิ้นเปลือง และคาบริหาร  

สภาพการจัดการความรูในดานการตลาด แหลงซื้อแหลงขายผลิตภัณฑที่เกิดจากการสี
ขาวไดโดย จัดการขายสินคาผลผลิตจากการสีขาวในชุมชนใหมีราคาพอเพียงกับการบริโภคไดไมแพง
ถามีเหลือกจ็ึงคอยๆ ขยายออกไปสูชุมชนอื่นๆรอบๆ นอกและขยายกวางออกไป  อนาคตจะขายให
วิสาหกิจที่รับซื้อไปตอยอดวิสาหกิจไดอีกทางหน่ึง 



๒๑๕ 

๒.รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับโรงสีขาว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๒ และวัตถุประสงคขอที่ ๒ รูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค มีกระบวนการจัดการความรู 
๗ ข้ันตอน ดังน้ี  

๑การระบุความรู ( Knowledge  Identification) ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. สงเสริมความรูเรื่องขาว  

๒. กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด  

๓. สงเสริมความรูเรื่องการกําหนดราคา  

๔. สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว 

๕. สงเสริมความรูเรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว 

๖. พัฒนาความรูเรื่องแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย 

ดานวิธูโร 

๑. กําหนดความรูเรื่องการตลาดของขาว  

๒. กําหนดความรูเรื่องการซื้อขายขาว 

๓. กําหนดความรูความเขาใจเรื่องลูกคาโรงสี 

๔. กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว 

๕. กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว 

๖. กําหนดความรูในการบริหารจัดการโรงสีขาว 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน 

๒. สงเสริมความสามารถในการสรางความสัมพันธกับลูกคา 

๓. สงเสริมการสรางแหลงเรียนรูการบริหารโรงสีใน ชุมชน 

๒ การสรางและแสวงหาความรู (Creation and Acquisition )ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร 

ดานจักขุมา 

๑. สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใชบริหารงาน 



๒๑๖ 

๒. สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน 

ดานวิธูโร  

๑. เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน 

๒. เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสารตํารา 

ดานนิสสยสัมปนโน  

๑. สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ปลอกภัยในการบริโภค 

๒. ศึกษาเรียนรูจากชุมชน 

๓. ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง 

๔. พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการบริหารโรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน 

๓ การจัดการความรูใหเปนระบบ(Knowledge Organization)ตามหลักทุติยปาปณิก
สูตร 

ดานจักขุมา 

๑. จัดทําคูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการทําผลิตภัณฑเปนแบรนด
ของโรงส ี

๒. จัดทําข้ันตอนแนวทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว 

๓. จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมีความรูความคิดกาวไกลในการ
จัดการโรงสี 

๔. จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว 

๕. จัดทําคูมือรูปแบบการจัดการความรูในโรงสี 

๖. จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ 

ดานวิธูโร 

๑. รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑเปนเอกสารโรงสี 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. จัดทําทะเบียนแหลงทุนในชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี 

๒. ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลงใหญในชุมชน 

๓. กอต้ังกลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ 

๔. ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการของโรงสี 



๒๑๗ 

๔ การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and 
Refinement)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. นําความรูที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู  

๒. ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตขาวสาร และ ข้ันตอนการสีขาว 

๓. ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลือก 

๔. ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของขาวแตละชนิด 

๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. การจัดประชุมช้ีแจง 

๒. ศึกษาจากเอกสาร (Hard Copy) และที่ทําเปนไฟลคอมพิวเตอร (Soft file) ให
พนักงานทราบ 

๓. การจัดฝกอบรมพนักงานแผนกตางๆ ใหทราบและเขาใจข้ันตอนการทํางานที่
จัดทําข้ึน 

ดานวิธูโร 

๑. การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด รวบรวมความรูที่จําเปนใหพนักงานเขาไป
หาความรูไดดวยตนเอง 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบความสําเร็จ 

๒. การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุมและแจกจายเอกสารที่
จําเปน 

๖. การแบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ ประเด็นที่ไมแนใจในการ
ปฏิบัติงาน 

ดานวิธูโร 

๑. ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการแกปญหาแลวนํามาเผยแพรใหคนอื่น
ไดนําไปประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การรวบรวมไวในมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 



๒๑๘ 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแกไขปญหาเปนตน 

๗. การเรียนรู(Learning)ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

ดานจักขุมา 

๑. ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงานสีขาวไดเรียนรูจากการ
ปฏิบัติ (Learning by Doing) 

ดานวิธูโร 

๑. นําความรูไปปฏิบัติ เชนการปฏิบัติตามข้ันตอนการสีขาว การตรวจสอบผลผลิต
ขาว การควบคุมมาตรฐานปฏิบัติแลวมีปญหาตรงไหน มีจุดที่ตองปรับปรุงแกไขปฏิบัติก็จะแกไข 
เพื่อใหโรงสีทบทวนการสีขาว  หากปฏิบัติยากทีมงานจะปรับปรุงใหเหมาะสม 

๒. เรียนรูจากเอกสารตํารา 

ดานนิสสยสัมปนโน 

๑. เรียนรูจากศึกษาดูงานโรงสีใกลเคียง 

๓. การประเมินรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตรสําหรับ
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค  

จากปญหาที่ตองการทราบขอที่ ๓ และวัตถุประสงคขอที่ ๓ การประเมินรูปแบบการ
จัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชน ในจังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม
อยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนกตามรายขอ พบวา ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดใน
การปฏิบัติ และความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการความรูสําหรับโรงสีขาวชุมชนตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดนํามาอภิปรายผลการวิจัยไดดังน้ี 

๑. สภาพการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค
ผลการวิจัย พบวา สภาพการจัดการความรูดวยการนําพันธขาวมาปลูกตามความตองการผูบริโภค 
การนําขาวมีคุณคาสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน การพัฒนาสายพันธุขาวที่มีคุณคา
สูง ดูขนาด ดูความตองการ ความงอก กลิ่น มีความรูเรื่องขาวมีคุณคาสูงในการบริโภคมาปลูกเพื่อการ
บริโภคในชุมชน การหาความรูใหมๆจากอินเตอรเน็ต รวมมือกับชุมชนทํานาแปลงใหญ ที่จะทําใหลด
ตนทุนและเพิ่มอํานาจตอรองในการขายขาวเปลือก ติดตามขาวสารการเกษตรจากภาครัฐและ
อินเตอรเน็ตการจดบันทึกความรูการนําไปสูหองปฏิบัติการ หองทดลอง การจัดเก็บความรู นําความรู



๒๑๙ 

ไปเผยแพร การศึกษากระบวนการผลิตขาว การกะเทาะขาวเปลือก การคัดแยกผลผลิตจากขาวจาก
สวนประกอบที่ไดจากการสีขาว การอบรมหาความรู การบริหารโรงสี มีวิสัยทัศนเรื่องการตลาด การ
บรรจุผลิตภัณฑการแปรรูปผลผลิตจากขาว การนําเทคโนโลยีมาใชในการสีขาว ความพึงพอใจของ
ลูกคาในชุมชน การปรับปรุงพัฒนาโรงสีขาวชุมชน การหาแหลงทุนสนับสนุน มีการจัดทําคูมือการ
บริหารโรงสีขาวชุมชน การสรางมิตรกับโรงสีขนาดใหญนอกจากน้ีอาจเปนเพราะการนําขาวมีคุณคา
สูงมาปลูกเพื่อใหชุมชนบริโภค การพัฒนาสายพันธุขาวที่มีคุณคาสูง โรงสีมีความรูเรื่องคุณภาพของ
ขาววาชนิดไหนมีคุณภาพดี มีผลผลิตตอไรสูงขาวชนิดใดมีคุณคาสูงมีประโยชนตอสุขภาพ ชุมชนได
นํามาปลูกเพื่อการบริโภคในชุมชน โรงสีและชาวนาไดมีการศึกษาหาความรูใหมๆจากอินเตอรเน็ต มี
การชักชวนใหชุมชนนําพันธุขาวมาปลูกตามความตองการของผูบริโภค โรงสีรวมมือกับชุมชนทํานา
แปลงใหญเกษตรกรและกลุมวิสาหกิจแปรรูปขาวเพื่อบริโภค ปริมาณสินคาขาวในแตละระดับข้ันมี
เพียงพอกับความตองการ  ขาวไมเกิดความเสียหายในระหวางการจัดเก็บไมมีขาวที่เปนสินคาดอย
คุณภาพเมื่อสีขาวแลวไมถูกสงคืนกลับมาจากลูกคา เกษตรกรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดีชุมชนเพิ่มผลผลิตตอไรในสายพันธุขาวที่ดีและไดนําเทคนิคการลดความสูญเสียมา
ใช ทางกลุมวิสาหกิจแปรรูปโรงสี เปนหนวยงานหลักเพื่อรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการ
ผลิตขาวสายพันธดี ใหเพียงพอตอความตองการของชุมชน มีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดใน
กระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ การบรรจุ และการเก็บรักษา การลดตนทุนและเพิ่มอํานาจตอรองใน
การขายขาวเปลือก ติดตามขาวสารการเกษตรจากภาครัฐผานอินเตอรเน็ตสอดคลองกับงานวิจัย
ของสัญชัย ลั้งแทกุลเจษฎา นกนอยไดทําการวิจัยเรื่อง รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพการจัดการ
โซอุปทานและโลจิสติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับข้ันเกษตรกรและกลุม
วิสาหกิจแปรรูป ผลการวิจัยพบวา เกษตรกรควรไดรับการพัฒนาความรูดานการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดีสําหรับพืช (GAP) การเพิ่มผลผลิตตอไรและเทคนิคการลดความสูญเสีย สวนกลุมวิสาหกิจแปรรูป 
(โรงสี) ควรเปนหนวยงานหลักในโซอุปทานเพื่อรวมกันวางแผนและพยากรณปริมาณการผลิตให
เพียงพอตอความตองการ และควรมีการควบคุมคุณภาพอยางเขมงวดในกระบวนการตรวจรับวัตถุดิบ 
การบรรจุ และการเก็บรักษานอกจากน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชนมีความรูความในการ
ตรวจความช้ืนมีความสามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา รวมถึงขาดแคลนบุคลากรที่
มีทักษะในการ การสีขาว การบรรจุถุง  ทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ 
อุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เครื่องตรวจวัดคุณภาพ ขาวเปลือกวิธีการวัด
ความช้ืนที่ยุติธรรม ความช้ืนเปนปญหาของการสีขาวใหไดขาวเต็มเมล็ดนอยลง มีความชํานาญในการ
วัดความช้ืนของขาวเปลือก รูการใชเครื่องวัดความช้ืนที่มีการรับรอง โรงสีชุมชนสวนใหญขาดแคลน
เงินทุนในการพัฒนาดานตางๆดานแนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาวชุมชนเพื่อนําไปสู
ความย่ังยืน  การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ ทางดานการตลาดและ
การโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดานการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การหาอุปกรณที่ได 
มาตรฐานมาใชในกระบวนการ การหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆสอดคลอง
กับงานวิจัยของ  เดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการ



๒๒๐ 

ใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก 
ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา เศรษฐกิจฐานรากของชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือก
เปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม 
สมดุล มั่นคง ย่ังยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุขไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนานําไปสูการ
ใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสาร
บรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหักและสอดคลองกับงานวิจัยของสุนทร คลายอ่ํา 
และ สาธิต เช้ืออยูนาน ไดทําการวิจัยเรื่อง ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรตอการ
จัดการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา ผลการวิจัยพบวา ทัศนคติใน ดาน
เครื่องจักร ดานการเงิน ดานการจัดการ ดานองคความรูและขอมูลขาวสาร ความพึงพอใจของสมาชิก
เกษตรกร ดานการประสานงาน ดานการจัดการองคกร ดานการสื่อสาร ดานการเงิน ดานการ
ดําเนินงาน ดาน บุคลากร ระบบการจัดการการมีสวนรวมจากชุมชน 

๒. รูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สําหรับโรงสีขาวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรคผลการวิจัยพบวารูปแบบกระบวนการจัดการความรู (KM Process) ประกอบดวย๑ การ
ระบุความรู ( Knowledge  Identification) สงเสริมความรูดานขาว กําหนดวิธีการวางแผนการตลาด 
สงเสริมความรูเรื่องการกําหนดราคา สงเสริมความรูเรื่องการนําเทคโนโลยีมาใชสีขาว สงเสริมความรู
เรื่องการพัฒนากระบวนการผลิตขาว พัฒนาความรูเรื่องแหลงจําหนายผลิตภัณฑที่หลากหลาย 
กําหนดความรูเรื่องการตลาดของขาว กําหนดความรูเรื่องการซื้อขายขาวกําหนดความรูความเขาใจ
เรื่องลูกคาโรงสี กําหนดความรูในกระบวนการสีขาว กําหนดความรูเรื่องสายพันธุขาว กําหนดความรู
ในการบริหารจัดการโรงสีขาว สงเสริมสนับสนุนเรื่องแหลงทุน สงเสริมความสามารถในการสราง
ความสัมพันธกับลูกคา สงเสริมการสรางแหลงเรียนรูการบริหารโรงสีใน ชุมชน๒.การสรางและ
แสวงหาความรู (Creation and Acquisition ) สงเสริมการพัฒนาระบบการบริหารโรงสีชุมชนมาใช
บริหารงาน สงเสริมการนําสายพันธุขาวที่ดีมาปลูกในชุมชน ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจาก
โรงสีใกลเคียง เรียนรูความรูจากประสบการณในการทํางาน เรียนรูการจัดทําผลิตภัณฑจากเอกสาร
ตํารา สงเสริมใหชุมชนเปนแหลงผลิตและแหลงขายขาวที่ปลอกภัยในการบริโภค ศึกษาเรียนรูจาก
ชุมชน ไปศึกษาเรียนรูการจัดการความรูจากโรงสีใกลเคียง พัฒนาบุคลากรในโรงสีใหมีความรูดานการ
บริหารโรงสีเปนที่พึ่งของชุมชน๓. การจัดการความรูใหเปนระบบ(Knowledge Organization) จัดทาํ
คูมือเรื่องระบบการผลิต การจําหนาย และการทําผลิตภัณฑเปนแบรนดของโรงสี จัดทําข้ันตอนแนว
ทางการคัดสรรผลิตภัณฑจากขาว จัดทําเอกสารคูมือในการพัฒนาผูบริหารโรงสีใหมีความรูความคิด
กาวไกลในการจัดการโรงสี จัดทําเอกสารความรูในการทําแบรนดสินคาจากขาว จัดทําคูมือรูปแบบ
การจัดการความรูในโรงสี จัดทําเอกสารและรวบรวมสายพันธุขาวที่มีในชุมชนเพื่อพัฒนาสายพันธุ 
รวบรวมความรูในดานสายพันธุขาว การทําผลิตภัณฑเปนเอกสารโรงสี จัดทําทะเบียนแหลงทุนใน
ชุมชนที่มารวมพัฒนาโรงสี ทําหนังสือประสานงานและจัดทําระบบเกษตรแปลงใหญในชุมชน กอต้ัง
กลุมโรงสีขาวชุมชนรวมกับโรงสีใหญ ใหชุมชนจัดทําเอกสารความรูใหเปนคูมือดําเนินการของโรงสี ๔. 
การประมวลความรูและกลั่นกรองความรู (Knowledge Codification and Refinement) นําความรู
ที่ไดมาจัดระบบและถอดความรู ดําเนินการตรวจสอบและบันทึกการผลิตขาวสาร และ ข้ันตอนการสี
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ขาว ทําการตรวจสอบคุณภาพของขาวเปลือก ตรวจสอบผลผลิตเปนขาวสารเทียบกับมาตรฐานของ
ขาวแตละชนิด ๕. การเขาถึงความรู (Knowledge Access) การจัดประชุมช้ีแจง ศึกษาจากเอกสาร 
(Hard Copy) และที่ทําเปนไฟลคอมพิวเตอร (Soft file) ใหพนักงานทราบ การจัดฝกอบรมพนักงาน
แผนกตางๆ ใหทราบและเขาใจข้ันตอนการทํางานที่จัดทําข้ึน การจัดมุมความรู/หองสมุด/เว็บไซด 
รวบรวมความรูที่จําเปนใหพนักงานเขาไปหาความรูไดดวยตนเอง ศึกษาดูงานโรงสีขาวที่ประสบ
ความสําเร็จ การจัดใหมีศูนยควบคุมเอกสาร เพื่อทําหนาที่ควบคุมและแจกจายเอกสารที่จําเปน การ
แบงปน แลกเปลี่ยนความรู (Knowledge Sharing) การจัดประชุมพนักงานใหสอบถามขอสงสัย หรือ 
ประเด็นที่ไมแนใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารมีนโยบายใหเขียนบันทึกเทคนิคการแกปญหาแลวนํามา
เผยแพรใหคนอื่นไดนําไปประยุกตใช ผานการติดบอรดประชาสัมพันธ/การรวบรวมไวในมุมความรู/
หองสมุด/เว็บไซด การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู เชน ใหกลุมพนักงานมาพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเทคนิคในการทํางานใหรวดเร็ว และมีคุณภาพ รวมไปถึงเทคนิคการแกไขปญหาเปน
ตน๗. การเรียนรู(Learning) ช้ีแจงใหผูจัดการโรงสีขาว ชวยกันผลักดันใหพนักงานสีขาวไดเรียนรูจาก
การปฏิบัติ (Learning by Doing)ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ ผูบริหารโรงสีขาวชุมชนสวนใหญมีความรู
ความสามารถในเรื่องขาวสายพันธุตางๆ ดี มีความรูเรื่องการตลาด มีความสามารถในดานการตลาด 
การขาย และการโฆษณา มีความรูในการตรวจความช้ืน รวมถึงบุคลากรมีทักษะในการ การสีขาว การ
บรรจุถุง บรรจุผลิตภัณฑ  โรงสีขาวมีทักษะและแรงจูงใจ มีการวิจัยรองรับและไดทําการพัฒนาตัว
ผลิตภัณฑใหมีคุณภาพอยูเสมอโรงสีขาวมีอุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการสีขาวมีเครื่อง
ตรวจวัดคุณภาพขาวเปลือกมีวิธีการวัดความช้ืนที่ถูกตองยุติธรรม การสีขาวของโรงสีที่ทําโดย
ผูชํานาญการจึงไดขาวเต็มเมล็ด ผูสีขาวในโรงสีขาวมีความชํานาญในการสี ไดจัดหาเครื่องวัดความช้ืน
ที่ดีที่มีคุณภาพมาใชงานจึงมีการวัดความช้ืนของขาวเปลือกที่ชัดเจน และเครื่องวัดความช้ืนที่นํามาใช
ไดมีการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากลนอกจากน้ันโรงสีชุมชนมีเงินทุนจากแหลงทุนในการระดม
ทุนเพื่อนํามาใชในการพัฒนาโรงสีโรงสีขาวไดทําการพัฒนาผลิตภัณฑอยูตลอดเวลาผูบริหารโรงสีขาว
มีการดําเนินงานตรงไปตรงมาเพื่อนําไปสูการทํางานที่มุงสูความย่ังยืน  โรงสีขาวมีการพัฒนาขีด
ความสามารถของพนักงานสีขาวใหมีทักษะในการสีขาวมีการพัฒนาปรับปรุงศักยภาพในระบบ
กระบวนการสีขาวปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพทางดานการตลาดและการโฆษณาสินคาจากขาว
พัฒนาตัวผลิตภัณฑ โรงสีมีการจัดหาอุปกรณที่ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการสีขาวโรงสีขาวไดมี
การหาแหลงเงนิทุนหมุนเวียนที่เพียงพอเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการตางๆในการสีขาว ผูบรหิาร
โรงสีเปนผูที่มีความฉลาดมีความรูมีความจัดเจนธุรกิจ มีความรูความเช่ียวชาญดานแหลงซื้อ แหลง
ขาย มีความฉลาดรูดานความเคลื่อนไหวของตลาดขาว ทําใหชุมชนมีความเปนอยูที่ดีข้ึนจากการแปร
รูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม สิ่งแวดลอม มีความสมดุล มั่นคง ย่ังยืน สามัคคี ในการทํางานอยางมีความสุข การพัฒนาการสี
ขาวนําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมในชุมชน มีการจําหนายสินคาเชิงพาณิชย
ดวยการบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุง มีข้ันตอนการทํางานของเครื่องสีขาว มีความรูในกระบวนการสี
ขาว  สามารถควบคุมเครื่องสีขาวไดตามข้ันตอนอยางเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญในการขายการคัด
คุณภาพสอดคลองกับงานวิจัยของ วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน ไดทําการวิจัยเรื่อง การ
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ดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา โรงสีขาว
ชุมชนสวนใหญบุคลากรที่มีความรูความ สามารถในดานการตลาด การขาย และการโฆษณา บุคลากร
ที่มีทักษะในการดําเนินการในดานตาง ๆ อยางมีประสิทธิภาพ เชน การสีขาว การบรรจุถุง เปนตน 
นอกจากน้ีโรงสีขาวสวนใหญทักษะและแรงจูงใจทางดาน การวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ อุปกรณที่
ไดมาตรฐานมาใชในกระบวนการตางๆ เชน เครื่องตรวจวัดคุณภาพ ขาวเปลือก และที่สําคัญโรงสี
ชุมชนสวนใหญเงินทุนในการพัฒนาดานตางๆ ดังน้ันแนวทางการพัฒนาการ ดําเนินงานของโรงสีขาว
ชุมชนเพื่อนําไปสูความย่ังยืน คือ การพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน การพัฒนาศักยภาพ 
ทางดานการตลาดและการโฆษณา การพัฒนาศักยภาพทางดานการวิจัยและพัฒนาตัวผลิตภัณฑ การ
หาอุปกรณที่ได มาตรฐานมาใชในกระบวนการ การหาแหลงเงินทุนเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการ
ตางๆ ชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชน ที่ดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปนการสนองตาม 
พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทํา
ใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชนยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม สมดุล มั่นคง 
ย่ังยืน รูรักสามัคคี ทํางานอยางมีความสุข การพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและ
อุตสาหกรรมชุมชน การจําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุง ข้ันตอนการทํางานของ
เครื่องสีขาว มีความรูในกระบวนการสีขาว  สามารถควบคุมเครื่องสีขาวไดตามข้ันตอนอยางเช่ียวชาญ 
มีความเช่ียวชาญในการขายการคัดคุณภาพ เพื่อสรางแบรนดความเช่ือถือสําหรับลูกคา การเรียนรู
ข้ันตอนการสีขาว และสอดคลองกับงานวิจัยของเดชา วงคแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
โรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไปกับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพา
ตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชน
ขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพื้นที่จังหวัดจันทบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ทําใหเกิด ความเขมแข็งของ
ชุมชนกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชนตําบลเกวียน หัก ที่ดํารงชีวิตพออยูพอกิน สมควรแกอัตภาพ เปน
การสนอง พระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯไดในระดับหน่ึง ๒) เศรษฐกิจฐานรากของ
ชุมชนดีข้ึนจากการแปรรูปขาวเปลือกเปน ขาวสาร ทําใหเพิ่มรายได และยังสามารถทําใหชุมชน
ยกระดับ ชีวิต เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม สมดุล มั่นคง ย่ังยืน รู รัก สามัคคี ทํางานอยางมีความสุข
ไดในระดับหน่ึง ๓) มีการพัฒนานําไปสูการใช ประโยชนเชิงพาณิชยและอุตสาหกรรมชุมชน โดยการ
จําหนายเชิง พาณิชยของบรรจุภัณฑขาวสารบรรจุถุงขนาด ๕ กก. ตราสินคา “ขาวสารเกวียนหัก  

๓. ผลการประเมินรปูแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการบริหาร
โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผลการวิจัยพบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อจําแนก
ตามรายขอ ความถูกตอง ความเหมาะสม ความเปนไปไดในการปฏิบัติ และประโยชน อยูในระดับ
มากที่สุดทั้งน้ีอาจเปนเพราะโดยผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบการจัดการ
ความรู ขณะเดียวกัน ผูวิจัยไดไปสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๑๙ คน ที่มีความรูประสบการดาน
โรงสีขาวชุมชน ผูวิจัยไดสังเคราะห สรุปเอกสารผลการจัดทํารูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตร ดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ซึ่งผูทรงคุณวุฒิลวนแลวแตเปนผูมี
ความรูความสามารถมีประสบการณในรูปแบบการจัดการความรูตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการ
บริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดสังเคราะหสรุป เอกสารและจากการสัมภาษณ 
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นําแนวคิดจากการสนทนากลุมมาสังเคราะหรวมเปนรูปแบบและหลังจากน้ันผูวิจัยจึงไดสงไปให
ผูเช่ียวชาญจํานวน ๓๐คน ซึ่งลวนแตเปนผูมีความรูความสามารถในดานรูปแบบการจัดการความรู
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ไดทําการประเมิน
รูปแบบ ผลการประเมินจึงออกมาอยูในระดับมากที่สุดสอดคลองกับงานวิจัยของอภิษฎาข ศรีเครือดง 
ไดทําการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรี ใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ” ผลการวิจัยพบวา ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ๓ องคประกอบ คือ ๑) 
องคประกอบดานจักขุมา ประกอบดวย การมีวิสัยทัศนมองการณไกลมีความสามารถในการวางแผน 
คิดตาง พัฒนา มีสติปญญา ไหวพริบปฏิภาณดี ริเริ่มสิ่งใหม ๆนโยบายใหม ๒) องคประกอบดานวิธูโร 
ประกอบดวย ตองเปนผูมีสมรรถภาพในการทํางาน มีความเช่ียวชาญในการบริหาร คํานึงถึง
ความสามารถและปจเจกบุคคล มุงเกณฑ มุงงาน มีความยืดหยุนสูงจัดใหมีการประชุมเสมอ สงเสริม
สนับสนุนใหผูรวมงานพัฒนาตนเอง นําเทคโนโลยีมาใชพัฒนางานทักษะในการสื่อสารดี และมี
ความสามารถในการทํางานเปนทีม ๓) องคประกอบดานนิสสยสัมปนโนประกอบดวย มีมนุษยสัมพันธ
ดี มีบุคลิกภาพดี มีทักษะในการติดตอประสานงานดีผูบริหาร ที่ยึดหลักพุทธธรรมจักขุมา มองการไกล 
เปนลักษณะของผูบริหารที่มีวิสัยทัศน รูถึงสถานการณ ที่จะเกิดข้ึนและวางแผนงานเตรียมการ
ลวงหนา ทั้งการกําหนดเปาหมายสรางทีมงาน สรางมาตรฐานในการทํางาน วิธูโร หมายถึงการจัดการ
ธุระไดอยางมืออาชีพ มีความเช่ียวชาญ รูจักวางคนใหถูกกับงาน รูจักใชอิทธิพลในการทํางาน สราง
การยอมรับ ทําตนใหเปนตัวอยาง ทํางานเปนทีม สรางขวัญกําลังใจ นิสสยสัมปนโน สามารถเปนที่
พึ่งพาอาศัยของผูอื่นได มีมนุษยสัมพันธที่ดี มีความซื่อตรงสามารถทําใหทุกคนรักองคกร สนุกกับการ
ทํางาน มีความสามารถในการสื่อสาร และประสานงานใหทุกฝายทํางานในแนวที่องคกรตองการ และ
ทําดวยความเต็มใจ ภูมิใจ วางแผน ลงมือปฏิบัติ ตรวจสอบ สรางแนวปฏิบัติที่ดี การจัดการตอง
ครอบคลุมถึงการปฏิบัติงานที่เปนองคประกอบหลักของงาน การบริหารจัดการ กิจกรรมที่ทํารวมกับ
ชุมชนดวยจึงจะเกิดเปนประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 

๕.๓.๑ ดานรูปแบบ 

๑. รูปแบบการบริหารจัดการความรูโรงสีชุมชน ควรจะนําผูบริหารโรงสีชุมชนที่
ประสบความสําเร็จในการบริหารจัดการโรงสีดวยการนําเทคนิควิธีมาใชกับโรงสีตนเอง 

๒. ควรมีรูปแบบหรือวิธีการการประชาสัมพันธงานกิจกรรมตางๆ ของโรงสีชุมชนที่
ตนเองดําเนินการใหชุมชน สังคม และหนวยงานอื่นๆ ไดทราบความเปนไป 

๕.๓.๒ ดานหลักธรรม 

๑.การพัฒนาจริยธรรมของผูบริหารโรงสีชุมชนที่ประสบความสําเรจ็มหีลกัธรรมอะไร
ที่สงเสริมใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมกับการพัฒนา
จริยธรรม ของผูบริหารโรงสีชุมชน มีหลักธรรมอะไรที่เหมาะสมบาง 
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๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑.โรงสีชุมชน ควรมีการกําหนดนโยบายพัฒนาความสามารถผูบริหารในการบริหาร
โรงสีชุมชน ตามหลักพุทธธรรม 

๒. โรงสีชุมชน ควรนําผลการวิจัยไปกําหนดนโยบายที่จะสงเสริมการพัฒนา
ความสามารถของผูบรหิารโรงสีโดยนําพุทธธรรมมาบูรณาการอยางเปนรูปธรรม 

๓. โรงสีชุมชน ควรสรางหลักสูตรกระบวนการสีขาวและการสีขาวบริโภคที่เหมาะสม
กับทองถ่ิน โดยทําหลักสูตรเชิงรุกบูรณาการพุทธธรรม 

๕.๓.๔ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

โรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ผูรับผิดชอบควรนําผลการวิจัยน้ีไปดําเนินการ
ตอไปน้ี 

๑.รูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจงัหวัดนครสวรรค คือ
มุงจัดการความรูใหผูบริหารโรงสีขาวชุมชนไดบริหารจัดการที่ถูกตอง 

๒. รูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค นํา
การจัดการความรูมาดําเนินการพัฒนาการสีขาว การคัดเลือกพันธุ 

๕.๓.๕ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 

ผลจากการวิจัยไดขอเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปญหาที่ควรศึกษาและวิจัยครั้งตอไปใน
อนาคตเพื่อเปนประโยชนทางการศึกษาทางวิชาการ และประโยชนในการพัฒนาโรงสีขาวชุมชนของ
ผูบริหารโรงสีขาวตอไป ผูวิจัยจึงขอเสนอแนะครั้งตอไปน้ี 

๑. ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนตาม
หลักธรรมอิทธิบาท ๔ 

๒. ควรพัฒนารูปแบบการจัดการความรูดานการบริหารโรงสีขาวชุมชน เปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการความรูโรงสีขนาดใหญ 

๓. ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการความรูโรงสีขาวชุมชนกับการบริหารจัดการ
ความรูในธุรกิจอื่น 

๔. ควรศึกษาปจจัยที่สงผลกระทบตอการจัดการความรูที่มีตอโรงสีชุมชน 

 

 



๒๒๕ 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

ก. ขอมลูปฐมภูม ิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย .  
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑)หนังสือ: 

กระทรวงศึกษาธิการ. การจัดการความรูและคูมือการปฏิบัติงาน. บทความ,๒๕๕๓ 

กัลยรัศมทิณรัตน และคณะ, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน วิทยาเขตกาฬสิน คณะ 
เทคโนโลยีสังคม สาขาการจัดการ ประจําป, ๒๕๕๖. 

เจษฎา นกนอย. นานาทรรศนะการจัดการความรูและการสรางองคการแหงการเรียนรู .
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. ๒๕๕๒. 

ชัชวาล วงษประเสริฐ. การจัดการความรูในองคกรธุรกิจ.กรุงเทพมหานคร:เอ็กซเปอรเนท, ๒๕๔๘. 

ชัชวาล เรืองประพันธ .สถิติพ้ืนฐาน. ขอนแกน: โรงพิมพคลังนานาวิทยา, ๒๕๓๙. 

ชัยวัฒนอัตพัฒน. ญาณวิทยา.กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

ณัฐพล รําไพ. รูปแบบการจัดการความรูผานเวปท่ีเสริมสรางสมรรถนะของนักศึกษาครู. ภาควิชา
เทคโนโลยีการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเกษตรศาตร ๒๕๔๔. 

ติณ ปรัชญาพฤทธ์ิ . ทฤษฎีองคกร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิ. ๒๕๔๒. 

_____.ศัพทรัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 

ถวัลยรัฐ วรเทพพุฒิพงษ. การกําหนดและวิเคราะหนโยบายสาธารณะ: ทฤษฎีและการประยุกตใช. 
กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเสมาธรรม, ๒๕๔๐. 

ทิศนา แขมมณี. รูปแบบการเรียนการสอนทางเลือกท่ีหลากหลาย.กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมา
หาวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ธงชัย สันติวงษ.องคการและการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๑๑.กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓. 

ธํารงค อุดมไพจิตรกุล. สังคมศาสตรการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๔.  

ธีระ รุญเจริญ.ความเปนมืออาชีพในการจัดการและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: บริษัท สํานักพิมพขาวฟาง จํากัด, ๒๕๕๐. 



๒๒๖ 

นฤมล พฤกษศิลปและพัชรา หาญเจริญกิจ. การจัดการความรู=Knowledge management.
กรุงเทพมหานคร:รงัสิตสารสนเทศ, ๒๕๔๓. 

นํ้าทิพย วิภาวิน. การจัดการความรู. ศรีปทุมปริทัศน, ๒๕๔๖. 

นิธิ เอียวศรีวงศ. “กระบวนการสรางความรูของชุมชน”. ความรูทองถ่ิน: การจัดการความรูสูการ
จัดการทางสังคม.กรุงเทพมหานคร: เคล็ดไทย, ๒๕๔๗. 

บดินทร วิจารณ. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ.กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอรเนต, ๒๕๔๙. 

_____. การจัดการความรูสูปญญาปฏิบัติ.เอกสารสัมมนา, ๒๕๔๘. 

บุญชม ศรีสะอาด.การพัฒนาการวิจัยโดยใชรูปแบบ. วิธีการสรางสถิติสําหรับการวิจัย. พิมพครั้งที่ 
๖. กรุงเทพมนานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕. 

_____. การวิจัยเบ่ืองตน.พิมพครั้งที่ ๗. กรุงเทพมหานคร: สุวิริยาสาสน, ๒๕๔๕. 

_____. ทางการวัดผลและประเมินผล. กรุงเทพมหานคร: สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๐. 

_____.รูปแบบการควบคุมวิทยานิพนธ. โครงการสถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอน 
มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, (ม.ป.ป.)  

_____. การวิจัยเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๓๕. 

บุญดี บุญญากิจ, และคณะ. การจัดการความรู จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: สถาบัน
เพิ่มผลผลิตแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

_____. การจัดการความรู: จากทฤษฎีสูการปฏิบัติ.พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: บริษัท ซีเอ็ด
ยูเคช่ัน จํากัด(มหาชน), ๒๕๔๘. 

บุญทัน ดอกไธสง.การจัดองคการ.พิมพครั้งที่ ๔.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๓๗. 

บุญรัตน โตทอง.หลักการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมกรุงเทพมหานคร, ม.ป.ป. 

บุญเสริม บุญเจริญผล. คําสอนของพระพุทธศาสนาท่ีเก่ียวกับชีวิตความเปนอยูทางเศรษฐกิจ. 
กรุงเทพมหานคร:เอ็กซเรย, ๒๕๕๑. 

บูร ชัย ศิริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง . สรรพวิธี จัดการความรูสู อ งคกรอัจฉริยะ . 
กรุงเทพมหานคร: แสงดาว,๒๕๕๒. 

บูรชัย ศิริมหาสาคร และพัดชา กวางทอง. . จัดการความรู สูความเปนเลิศ. กรุงเทพมหานคร: แสง
ดาว, ๒๕๕๐.  

ปณิตา พนภัย. การบริหารความรู (Knowledge Management):แนวคิดและกรณีศึกษา. เอกสาร
วิจัย ภาควิชารัฐประศาสนศาสตร  คณะรัฐศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 



๒๒๗ 

ประพนธ ผาสุกยืด. การจัดการความรู KM ฉบับขับเคลื่อน.LOพิมพครั้งที่ ๔.กรุงเทพมหานคร: 
สํานักพิมพใยใหม, ๒๕๕๐. 

_____.การจัดการความรู ฉบับมือใหมหัดขับ. กรุงเทพมหานคร: ใยไหม, ๒๕๔๗. 

ประภัสสร ทองยินดี.แนวคิดการจัดการความรู (นครปฐม: มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ๒๕๕๑) 

ประเวศ วะสี. หัวใจของการจัดการความรู.ศูนยการเรียนรู. สํานักประชาสัมพันธ เขต ๔ เอกสาร
สัมมนา, ๒๕๔๗. 

ปรัชญา เวสารัชช.หลักการจัดการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๕๔. 

พรธิดา วิเชียรปญญา.การจัดการความรู: พ้ืนฐานและการประยุกตใช. กรุงเทพมหานคร: ธรรกมล
การพิมพ, ๒๕๔๗. 

พรรณี สวนเพลง. เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมสําหรับการจัดการความรู (กรุงเทพมหานคร: 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน. ๒๕๕๒)  

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต).พุทธวิธีการบริหาร.กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. พิมพครั้งที่ ๑๒, พ.ศ. 
๒๕๔๖. 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวรัชกาลที่ ๙ จากหนังสือ.:พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนา
ขาวไทย.: ๒๕๔๑ . 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร. (ฉบับประมวลธรรม). กรุงเทพมหานคร: 
พิมพที่ บริษัท สหธรรมมิก จํากัด,  

ระพรหมคุณาภรณ(ประยุทธ ปยุตฺโต).พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม.พิมพครั้งที่ ๑๖. 
กรุงเทพมหานคร: เอส.อารพริ้นต้ิงแมสโปรดักส, ๒๕๕๑. 

พระราชดํารัส ในวโรกาสเสด็จพระราชดําเนินไปทรงดนตรี ที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อวัน เสาร 
ที่ ๖ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๑๔ จากหนังสือ:พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวกับการพัฒนาขาว
ไทย:๒๕๑๔. 

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อเสด็จพระราชดําเนินทอดพระเนตร.โครงการโคก
กูแว. จังหวัดนราธิวาส, พ.ศ. ๒๕๓๖. 

พูนลาภ อุทัยเลิศอรุณ. ชุมชนแนวปฏิบัติ:การจัดการความรูสายพันธใหม.กรุงเทพมหานคร:
สํานักพิมพวีเลิรน, ๒๕๔๗. 

ไพบูลย ชางเรียน.วัฒนธรรมการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: อักษรเจริญทัศน, ๒๕๓๒. 

ภราดร จินดาวงศ.การจัดการความรู. ปทุมธานี: พารากอนแมเนจเมนท, ๒๕๔๙. 



๒๒๘ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย โตวณะบุตร. หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรกับ.การเปนองคกรแหงการเรียนรูตอนท่ี ๒ 
บทความ, ๒๕๔๖. 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ.คูมือการจัดระบบการเรียนการสอน ท่ียึด
ผูเรียนเปนศูนยกลางการเรียนรู. พิมพครั้งที่ ๑ พ.ศ. ๒๕๕๓. กรุงเพพมหานคร: พิมพที่
โรงพิมพเทียนวัฒนา พริ้นทต้ิง, ๒๕๕๓. 

ยุทธนา แซเตียว. Measurement Analysis Knowledge Management the Key to Build 
Organization Intelligent. กรุงเทพมหานคร: อินโนกราฟฟกส จํากัด, ๒๕๔๘. 

รัตนา  อัตภูมิสุวรรณ. องคการและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร: วีเจพริ้นต้ิง, ๒๕๔๗. 

รัตนาภรณ นะขาว. รูปแบบการจัดการความรูในโรงเรียน..สูสังคมแหงการเรียนรู.บทความ.
นครศรีธรรมราช: โรงเรียนวัดหนองแตน, ๒๕๕๗. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒.กรุงเทพมหานคร: นานมีบุค
พับลิเคช่ัน, ๒๕๔๔. 

เรณู อาจสาลีและ มยุรี แกวจันทร. การจัดการความรูคืออะไร.คณะพยาบาลศาสตรกาญจนบุรี .
กาญจนบุรี: มหาวิทยาลัยเวสเทริน, ๒๕๖๐. 

วันดี โตะดํา. ปญหาของการจัดการความรู เสวนาผูบริหารมืออาชีพ. ตรัง: โรงเรียนโพรงจระเข,  
๒๕๕๒. 

วิจารณ พานิช. การจัดการความรูฉบับปฏิบัติ, สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม(สคส),
กรุงเทพมหานคร ๒๕๔๘ก,  

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย.กรุงเทพมหานคร:สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๗. 

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการไทย. กรุงเทพมหานคร: สถาบันสงเสริมการจัดการ
ความรูเพื่อสังคม, ๒๕๔๖. 

_____. การจัดการความรูกับการบริหารราชการแนวใหม.สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อ
สังคม(สคส) พิมพครั้งที่ ๔.กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๑. 

วิจารณ พานิช.การจัดการความรูฉบับนักปฏิบัติ.สถาบันสงเสริมการจัดการความรูเพื่อสังคม(สคส) 
พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: สุขภาพใจ, ๒๕๕๑. 

_____.การจัดการความรู ฉบับนักปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: ตถาตา พับลิเคช่ัน, ๒๕๔๘. 



๒๒๙ 

วิ จิ ต ร  ศ รี ส อ าน  แล ะคณะ .  หลั กแ ล ะ ร ะบบบ ริห า รก า ร ศึก ษา .  กรุ ง เทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๒๓. 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ.การบริหารเมืองหลวงและการบริหารทองถ่ิน: สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฝร่ังเศส 
ญ่ีปุน และไทย. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพโฟรเพซ, ๒๕๔๕. 

_____. การบริหารจัดการและการพัฒนาของหนวยงานของรัฐ. กรุงเทพมหานคร:เอกซเปอรเน็ท, 
๒๕๕๐. 

วิลาวรรณ รพีพิศาล. ความรูพ้ืนฐานในการบริหารทรัพยากรมนุษย.ใน.การบริหารทรัพยากรมนุษย. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ วิจิตรหัตถกร, ๒๕๕๔. 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน, การดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ๒๕๕๘. 

ศิริพงษเศาภายน.หลักการบริหารการศึกษา: ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ. พิมพครั้งที่ ๒.กรุงเทพมหานคร: 
บุคพอยท, ๒๕๔๘. 

สมพงศ เกษมสิน.การบริหาร.พิมพครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๙. 

_____.การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพเกษมสุวรรณ, ๒๕๑๔. 

_____..การบริหาร. พิมพครั้งที่ ๗.กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๓. 

สมศักด์ิ คงเที่ยง. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๒. 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนการจัดการความรู พ.ศ. 
๒๕๔๙.โครงการพัฒนาสวนราชการใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูใน
สวนราชการ, ๒๕๔๙. 

สํานักงาน ก.พ.ร. และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ. คูมือการจัดทําแผนจัดการความรู.  โครงการ
พัฒนาสวนราชการ ใหเปนองคกรแหงการเรียนรูและการจัดการความรูในสวนราชการ. 
กรุงเทพมหานคร:  สํานักงาน ก.พ.ร.และสถาบันเพิ่มผลผลิตแหงชาติ, ๒๕๔๙. 

สํานักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน,
รูปแบบกา รบริหา รแบบกระจาย อํ า นา จ”CLUSTERs”.ก รุ ง เทพมหานคร : 
กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๖๐. 

สุนัย จุลพงศธร.ฉีกหนากากเศรษฐกิจ (โรงสี) ชุมชน.๒๕๕๒. 

_____.. ฉีกหนากากเศรษฐกิจ(โรงสี) ชุมชน. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพศยาม, ๒๕๕๐. 

สุวรรณ เหรียญเสาวภาคยและคณะ.  Knowledge Management การ จัดการความ รู .
กรุงเทพมหานคร: ก พลพิมพ, ๒๕๔๘. 



๒๓๐ 

สุวิมล  วองวาณิช (บก.). การประเมินอภิมาน: วิธีวิทยาและการประยุกตใช . กรุงเทพมหานคร: 
โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

_____.“บทท่ี ๓ แบบตรวจสอบรายการประเมิน:  วิธี วิทยาและเคร่ืองมือ ประเมิน”. 
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

เสรี ชัดแชม. แบบจําลอง. ม.ป.ท., ๒๕๓๘. 

อนันต เกตุวงศ.การบริหารการพัฒนา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๓.  

อุทัย บุญประเสริฐ. หลักการบริหารแบบใชโรงเรียนเปนฐาน. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, คณะครุศาสตร, ๒๕๔๔. 

(๒)ดุษฎีนิพนธ/วิทยานิพนธ/สารนิพนธ: 

กฤษณผล จันทร พรหม.  การศึกษารูปแบบมหาวิทยาลัยเสมือนจริงที่ เหมาะสมสําหรับ
สถาบันอุดมศึกษา ในประเทศไทย. วิทยานิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีการศึกษา: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ. ๒๕๔๘. 

ฉลองรัฐ อินทรีย .  การพัฒนารูปแบบการจัดการความรู คณะพยาบาลศาสตรมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี.ดุษฎีนิพนธบัณฑิต. มหาสารคาม: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. ๒๕๕๐. 

ชนกนารถ  ช่ืนเชย. รูปแบบการจัดการศึกษาตอเน่ืองในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน. วิทยานิพนธ
การศึกษาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการศึกษาผูใหญ. มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๐. 

ชํานาญ เหลารักผล การพัฒนายุทธศาสตรการจัดการความรูสําหรับโรงเรียนในเครอืมูลนิธิคณะเซนต
คาเบรียลแหงประเทศไทย. ปริญญาครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา. 
กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

เดชา วงคแกว. การบริหารจัดการโรงสีชุมชน แบบมีสวนรวมตามปรชัญาเศรษฐกิจพอเพียงควบคูไป
กับภูมิปญญาทองถ่ิน เพื่อการพึ่งพาตนเองอยางย่ังยืน นําไปสูการใชประโยชนเชิงพาณิชย
และอุตสาหกรรมชุมชน ของกลุมวิสาหกิจชุมชนขาวชุมชน ตําบลเกวียนหัก ในพื้นที่
จังหวัดจันทบุรี. วิทยานิพนธ.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมและอัญมณีศาสตร จันทรบุรี,  
๒๕๕๗. 

เตือนใจ รักษาพงษ. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
ข้ันพื้นฐานดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม. ดุษฎีนิพนธบัณฑิต.ชลบุรี: 
มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๕๑. 

ธงชัย สิงอุดม.การพัฒนาภาวะผูนําของพระสังฆาธิการในเขตปกครองคณะสงฆภาค ๘. วิทยานิพนธ 
หลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 



๒๓๑ 

นวลละออ  แสงสุข. การศึกษาการจัดการความรูของมหาวิทยาลัยรามคําแหง.ดุษฎีนิพนธสาขาวิชา
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย คณะศึกษาศาสตร.มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๐. 

บุญสง หาญพานิช.การพัฒนารูปแบบการบรหิารจัดการความรูในสถาบันอุดมศึกษาไทย. วิทยานิพนธ
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาการอุดมศึกษา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. (อัดสําเนา).
๒๕๔๖.   

ผดุงศักด์ิ วานิชชัง ใจทิพย วานิชชังและ เพียงขวัญ วานิชชัง. การวิจัยและพัฒนาเครื่องลางขาวเปลือก
สําหรับเครื่องสีขาวระดับครัวเรือน รายงานการวิจัย. ชลบุร:ี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลตะวันออก,  ๒๕๕๕. 

พระราชวชิรเมธี (วีระ วรปฺโญ).รูปแบบภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาของผูบริหารมหาวิทยาลยั
สงฆไทย .วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘. 

รุงรัชดาพร เวหะชาติ. การพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคการของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. 
ดุษฎีนิพนธการศึกษาดุษฎีบัณฑิต.มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 

วันทนา เนาววัน. “การพัฒนาภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุม ๓”.วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

วิลาสิ นี พลอยเลื่อมแสง. “การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนตามแนวการสอนแบบเนน
กระบวนการและผลงานรวมกับการเรียนรูดวยการนําตนเองเพื่อเสริมสรางความสามารถ
ในการเขียนภาษาอังกฤษเชิงธุรกิจ ของนักศึกษาระดับปริญญาตรี”. วิทยานิพนธครุ
ศาสตรดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร:จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั,๒๕๕๔. 

วิสุทธ์ิ วิจิตรพัชราภรณ. การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบกระจายอํานาจใน สถานศึกษาข้ัน
พื้นฐานตามแนวทางพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒. วิทยานิพนธครุศา
สตรดุษฎีบัณฑิต. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๗. 

วุฒิไกร มีพัฒนอัจฉรัตน สุวรรณภักดี  และ อมรรัตน ถนนแกว ไดทําการวิจัยเรื่อง การศึกษาความ
พรอมของโรงสีขาวสังขหยดในจังหวัดพัทลุงเพื่อการพัฒนาเขาสูหลักเกณฑวิธีการผลิตที่ดี 
รายงานการวิจัย วารสารวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ๖(๒) 
๒๕๕๗) หนา ๑๓ 

สุนทร คลายอ่ํา และ สาธิต เช้ืออยูนาน.  ทัศนคติและความพึงพอใจของสมาชิกเกษตรกรตอการ
จัดการโรงสีชุมชน ตําบลทุงรวงทอง อําเภอจุน จังหวัดพะเยา.วิทยานิพนธสาขาวิชาการ
จัดการธุรกิจ.คณะวิทยาการจัดการและสารสนเทศศาสตร. พะเยา: มหาวิทยาลัยพะเยา,  
๒๕๕๗. 



๒๓๒ 

สุนัย จุลพงศธร. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมกับแนวคิดเศรษฐกิจชุมชนทางเลือก "เพื่อความย่ังยืน": 
กรณีศึกษาโรงสี ชุมชน. วิทยานิพนธ ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิต .บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยแมโจ, ๒๕๔๙. 

เสนาะ กลิ่นงาม. การพัฒนารูปแบบการจัดการความรูในมหาวิทยาลัยราชภัฏ. วิทยานิพนธปริญญา
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง ๒๕๕๑. 

อภิษฎาข ศรีเครือดง, “รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําที่พึงประสงค ตามแนวพุทธของผูบริหารสตรีใน
มหาวิทยาลัยของรัฐ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗. 

อินทิรา พรมพันธุ. “การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนบนเว็บโดยใชกระบวนการเรียนรูแบบเบรน
เบสด ในวิชาออกแบบเพื่อพัฒนาความคิดสรางสรรคของนิสิตนักศึกษาในระดับปริญญา
บัณฑิต”.วิทยานิพนธครุศาสตร ดุษฎีบัณฑิต .คณะครุศาสตร,กรุง เทพมหานคร:
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย,๒๕๕๐. 

(๓) รายงานวิจัย: 

ชนิดา  จันทรโต และคณะ การศึกษาปญหาและการลดความสุญเปลาโรงสีขาวในเขตภาคเหนือ
ตอนลาง. รายงานการวิจัย.พิษณุโลก:  มหาวิทยาลัยนเรศวร ๒๕๕๖. 

วรจิตตเศรษฐพรรค และคณะ. การถายทอดเทคโนโลยีการสีขาวดวยเครื่องสีขาวขนาดเล็ก รายงาน
การวิจัย. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย. เชียงใหม : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๘. 

วิวัฒน ไมแกนสาร และมลฤดี จันทรัตน. การดําเนินงานและปญหาของโรงสีขาวชุมชนในภาค
ตะวันออก เฉียงเหนือ.รายงานการวิจัย. คณะนวัตกรรมการจัดการเกษตร สถาบันการ
จัดการปญญาภิวัฒน,  ๒๕๕๘. 

สัญชัย ลั้งแทกุล เจษฎา นกนอย. รูปแบบโซอุปทานและประสิทธิภาพการจัดการโซอุปทานและโลจิ
สติกสอุตสาหกรรมการผลิตขาวสังขหยดเมืองพัทลุง: ระดับข้ันเกษตรกรและกลุมวิสาหกจิ
แปรรูป รายงานการวิจัย (สงขลา: มหาวิทยาลัยทักษิณ,  ๒๕๕๗. 

อภิชาติ อาจนาเสียว และสมควร แววดี การลดการแตกหักในโรงสีขาว(สวนที่ ๑ การอบแหง ทําความ
สะอาดและกะเทาะ. รายงานการวิจัย.ขอนแกน: มหาวิทยาลัยขอนแกนม  ๒๕๕๕. 

อมรรตัน ถนนแกวและคณะ. “การพัฒนาโรงสีขาวสังขหยดเขาสูมาตรฐานการปฏิบัติที่ดีสําหรับโรงสี
ขาว: กรณีศึกษา กลุมวิสาหกิจชุมชนบานเขากลาง. รายงานวิจัย. สงขลา: มหาวิทยาลัย
ทักษิณ, ๒๕๕๙. 
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(๔) บทความ: 

ชัชวาลยทัตศิวัช. คุณภาพการใหบริการภาครัฐ: ความหมายการวัดและการประยุกตในระบบ
บริหารภาครัฐไทย. วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยราชภัฎวไลยอลงกรณในพระบรม
ราชูปถัมภ,ปที่ ๗ ฉบับที่ ๑๐ ๒๕๕๒. 

ยืน ภูวรวรรณ. การจัดการความรู.วารสารไมโครคอมพิวเตอร,๑๐. ๒๕๔๘. 

_____. การจัดการความรู. วารสารไมโครคอมพิวเตอร, ๑๘(๑๗๗) ๒๕๔๓  

วาโร เพ็งสวัสด์ิ การวิจัยพัฒนารูปแบบ. วารสารมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร ปที่ ๒ ฉบับที่ ๔ 
กรกฎาคม-ธันวาคม ๒๕๕๓. 

ศรันย ชูเกียรติ. เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการองคความรูในองคกรกลยุทธเพ่ือความสําเร็จ
ภายใตสภาวการณปจจุบัน.ว.จุฬาลงกรณธุรกิจปริทัศน ๒๐,๗๕ (มีนาคม๒๕๔๑), 
กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๒๕๔๑. 

สมาน อัศวภูม.ิการพัฒนารูปแบบการบริหารการประถมศึกษาระดับจังหวัด. วารสารมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ๒(๗)  

อรวรรณนอยวัฒน. การจัดการความรูในองคกร.จุลสารสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ ฉบับที่ ๔ ป 
๒๕๕๔ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๔. 

(๕)สื่ออิเล็กทรอนิกส: 

กัญญาภัค ไชยตันและคณะ.โรงสีขาวพราะราชทาน”ประวัติและท่ีมาของโรงสีขาวพระราชทาน
และกองทุนพระราชทาน.(ออนไลน) แหลงขอมูล sites.google.com สืบคนเมื่อ ๑๓ 
มกราคม ๒๕๖๑ 

ณ ร ง ค  จิ วั ง กู ร .  ห ลั ก ธ ร ร ม ท า ง พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า .[อ อ น ไ ล น ]. แ ห ล ง ที่ ม า :
https://sites.google.com/site/fon5481136057[๑๖ มกราคม ๒๕๖๑]. 

ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร, โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน, [ออนไลน]. 
แหลงที่มา:http://www.oknation.net/blog/Thaidialogue/๒๐๑๔/๐๒/๑๓/entry-
๑. [ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

บุญชม ศรีสะอาด (ม.ป.ป.).[ออนไลน]. 

แหลงที่มา:http://www.watpon.com/boonchom/development.pdf [ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 
รัตนา สิงหกุล. รูปแบบการสอน.[ออนไลน].แหลงที่มา:http://www 

sps.lpru.ac.th/cript/show_article.pl.mag. [๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 
วิกิพี เ ดียสารานุกรมเสรี .  รูปแบบการบริหารการกระจายอํานาจ.[ออนไลน ].แหลงที่มา :

https://th.wikipedia.org/wiki/ [๑๒ มกราคม ๒๕๖๑]. 
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โรงสีขาวแหงความสุขรวมกัน. Knatian Blog (ออนไลน) แหลงที่มา:OKnation, nation. [๑๓ 
มกราคม ๒๕๖๑]. 

วิรัช วิรัชชนิภาวรรณ. การบริหารการพัฒนา: แนวคิดความหมายความสําคัญและตัวแบบการ
ประยุกต.[ออนไลน].แหลงที่มา:https://www.wiruch.com [ ๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๐]. 

ศ ศิ ธ ร  ศ รี ศั ก ด์ิ ด า . อ ง ค ป ร ะ ก อ บ ข อ ง ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู . [ออ น ไ ล น ]แ ห ล ง ที่ ม า :
http://kmlibrary.bu.ac.th/index.php[๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๐]. 

Dave Snowden.Knowledge Management.[ออนไลน]. แหลงที่มา:http://www.kmmag.com 
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ภาคผนวก ก. 
รายนามผูเ้ชียวชาญ และผู้ให้ขอ้มูลส าคญั 
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รายนามผู้เชียวชาญ และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ (สัมภำษณ์) จ ำนวน ๑๙ คน 
๑. นำยสมบัติ บุญช่วย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ บ้ำนหนองกระดูกเนื้อ ต ำบลหนองนมวัว 

อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 
๒. นำยชวน มั่นต่ำย  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนท ำนบพัฒนำ หมู่ ๖ ต ำบลท ำนบ  

อ ำเภอท่ำตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
๓. นำยสุชำติ แสงสี  โรงสีข้ำวบ้ำนเขำดินใต้ หมู่๖ ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว  

จังหวัดนครสวรรค์ 
๔. นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว บ้ำนเลขที่ ๑๐๕ หมู่ ๑  

ต ำบลเก้ำเลี้ยว อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
๕. นำยแย้ม กลิ่นฉ่ำง  โรงสีชุมชน หมู่ ๑๓ ต ำบลวังส ำโรง อ ำเภอไพศำลี  

จังหวัดนครสวรรค์ 
๖. นำยวิมล นิลก ำแหง  ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน  

เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว  
จังหวัดนครสวรรค์ 

๗. นำยเจษฎำ สระทองแร่  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐  
ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๘. นำยสุเทพ จูแจ่ม  ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว  
อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

๙. นำงส ำลี พวงนำค  ผู้บริหำรโรงสีชุมชนป่ำรังพัฒนำ ๒๖๐ หมู่ ๘ ต ำบลหนองปลัง 
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐. นำยอ๊อด ทองแกมแก้ว  ประธำนฝ่ำยวัตถุดิบกลุ่มข้ำวพันธ์ุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ หมู่ ๙ 
ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๑. นำยวันชัย นำคบ ำรุง  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน ๑๘/๒ หมู่๒ ต ำบลนำกลำง 
อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๒. นำยเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร  ประธำนศูนย์เรียนรู้กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๓. นำยพิชัย โสทะ ประธำนศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนห้วยไร่ ต ำบลบึงปลำทู  
อ ำเภอบรรพตพิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๔. นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุต  ประธำนคณะกรรมกำรวิสำหกิจชุมชนบ้ำยหำดสูง ๕๕  
หมู่ ๒ ต ำบลหำดสูง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๕. นำยเตือน เฉยดิษฐ์  โรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองระว้ำ(ท่ำทรำย) หมู่ ๔  
ต ำบลนำกลำง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
 



๒๔๒ 

 

 

๑๖. นำยเลื่อน บัวผำ  โรงสีชุมชน หมู่ ๑๑ ต ำบลหนองกลับ อ ำเภอหนองบัว  
จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๗. นำยสุนทร ท้วมเทศ  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเนินข้ีเหล็ก ๑๒๑/๑ หมู่ ๑๒  
ต ำบลหนองกลับ อ ำเภอหนองบัว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๘. นำงสำวพำฝัน ฤกษ์งำม  วิสำหกิจชุมชนแปรรูปข้ำวเกษตรกรฝำกคลอง ๒๑๐/๒  
หมู่ ๒ ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๙. นำยประเสริฐ รุ่งศรี  ผู้จัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง ทับกฤช หมู่ ๕  
ต ำบลทับกฤช อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  



๒๔๓ 

 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญท่ีใช้ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group)จ านวน ๑๐รูป/คน) 

นักวิชาการด้านพุทธศาสนา๒ รูป 

๑.พระเทพปริยัติเมธี, รศ.ดร. รองอธิกำรบดีมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย  
วิทยำเขตนครสวรรค์ 

๒.พระรำชวชิรเมธี, ผศ.ดร. ผู้อ ำนวยกำรวิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านรูปแบบ จ านวน ๓ คน 

๓.รศ.ดร.ธำนี เกสทอง อำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ 
๔.ผศ.ดร.สำธร ทรัพย์รวงทอง คณบดีคณะครุศำสตร์มหำวิทยำลัยรำชภัฎนครสวรรค์ 
๕.ผศ.ดร. อัครเดช พรหมกัลป์ ผู้อ ำนวยกำรหลักสูตรบัณฑิตศึกษำ วิทยำลัยสงฆ์นครสวรรค์ 

วิทยำเขตนครสวรรค์ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีชุมชนจ านวน ๑ คน 

๖.ผศ.ดร. ผดุงศักดิ์ วำนิชชัง ผู้ทรงคุณวุฒิ ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำว 

ผู้เชี่ยวชาญด้านโรงสีข้าว จ านวน ๒คน 

๗.นำยวิรัตน์ บัวมหะกุล ประธำนชมรมโรงสีข้ำวจังหวัดนครสวรรค์ 
๘.นำยไพโรจน์ หวังดี รองประธำนชมรมโรงสีข้ำวจังหวัดนครสวรรค์ 

ผู้เชี่ยวชาญด้านบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ จ านวน ๒คน 

๙.นำยธนำภัท คุ้มทรัพย์ ประธำนกลุ่มวิสำหกิจชุมชนบ้ำนบำงเดื่อ ต ำบลน้ ำทรง  
อ ำเภอพยุหะคีรี จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐.นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุด รองประธำนสภำเกษตรจังหวัดนครสวรรค์  
ประธำนโรงสีชุมชนต ำบลบ้ำนหำดสูง  
ต ำบลโกรกพระ อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 



๒๔๔ 

 

 

รายชื่อผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบโรงสีชุมชน  จ านวน ๓๐ คน 
๑.นำยเตือน เฉยดิษฐ์  โรงสีข้ำวชุมชนบ้ำนหนองระว้ำ(ท่ำทรำย) หมู่ ๔ ต ำบลนำกลำง 

อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 
๒.นำยวิมล นิลก ำแหง  ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน 

เลขที่  ๒๑๖/๒ หมู่  ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว จังหวัด
นครสวรรค์ 

๓.นำยแย้ม กลิ่นฉ่ำง  โรงสี ชุมชน หมู่  ๑๓ ต ำบลวังส ำโรง อ ำเภอไพศำลี จังห วัด
นครสวรรค์ 

๔.นำยเจษฎำ สระทองแร่  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐ ต ำบลเขำ
ดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๕.นำยสุเทพ จูแจ่ม  ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว อ ำเภอลำดยำว 
จังหวัดนครสวรรค์ 

๖.นำยอ๊อด ทองแกมแก้ว  ประธำนฝ่ำยวัตถุดิบกลุ่มข้ำวพันธ์ุดีศรีอุทุมพร ๙๘/๒ มหู่ ๙ ต ำบล
หนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๗.นำยวันชัย นำคบ ำรุง  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน ๑๘/๒ หมู่๒ ต ำบลนำกลำง อ ำเภอ
โกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๘.นำยเสริมศักดิ์ เหมพิจิตร  ประธำนศูนย์เรียนรู้กำรเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิตสินค้ำเกษตร 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 

๙.นำงสำวพำฝัน ฤกษ์งำม  วิสำหกิจชุมชนแปรรูปข้ำวเกษตรกรฝำกคลอง ๒๑๐/๒ หมู่ ๒ 
ต ำบลหนองกรด อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๐.นำยเกียรติศักดิ์ กำยสุต  ประธำนคณะกรรมกำรวิสำหกิจชุมชนบ้ำนหำดสูง ๕๕ หมู่  ๒ 
ต ำบลหำดสูง อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๑.นำยสมบัติ บุญช่วย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ บ้ำนหนองกระดูกเนื้อ ต ำบลหนองนมวัว อ ำเภอ
ลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๒.นำยชวน มั่นต่ำย  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนท ำนบพฒันำ หมู่ ๖ ต ำบลท ำนบ อ ำเภอท่ำ
ตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๓.นำยสุชำติ แสงสี  โรงสีข้ำวบ้ำนเขำดินใต้ หมู่๖ ต ำบลเขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัด
นครสวรรค์ 

๑๔.นำยประเสริฐ รุ่งศรี  ผู้จัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง ทับกฤช หมู่  ๕ ต ำบลทับกฤช 
อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๕.นำยพิชัย โสทะ ประธำนศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนห้วยไร่ ต ำบลบึงปลำทู อ ำเภอบรรพต
พิสัย จังหวัดนครสวรรค์ 

๑๖. นำยธนำภัทร คุ้มทรัพย์  โรงสีวิสำหกิจชุมชนกลุ่มผลิตข้ำวปลอดสำรพิษบ้ำนบำงเดื่อ ๑๒๘/
๒ หมู่ ๔ ต ำบลน้ ำทรง อ.พยุหะคีรี จ.นครสวรรค์ 



๒๔๕ 

 

 

 
๑๗. นำยบุญยัง  เหล่ำเขตกิจรองประธำนโรงสีชุมชนกลุ่มข้ำวพันธ์ุศรีอุทุมพร๙๘/๒ 

หมู่ ๙ ต.หนองกรด อ.เมือง จ.นครสวรรค์ 
๑๘ นำยประดิษฐ์ นิยมพงษ์ โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนดอนรัง อ.ลำดยำว            จ.นครสวรรค์ 
๑๙ นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว บ้ำนเลขที่ ๑๐๕ หมู่ ๑ ต ำบลเก้ำ

เลี้ยว อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ 
๒๐. นำงพรอนงค์ กลิ่นยำ  รองประธำนโรงสีวิสำหกิจชุมชนโรงสีตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตะเคียน

๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต.หนองยำว อ.ลำดยำว จ.นครสวรรค์ 
๒๑. นำยเลื่อย บัวผำ  โรงสีชุมชน หมู่๑๑ ต.หนองกลับ อ.หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
๑.๒๒. นำยวิชำญ วินิจสอน  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนโปร่งสังข์ หมู่ ๑ ต.หำดสูง อ.โกรกพระ จ.

นครสวรรค์ 
๒๓. นำยสมชำย ศูนย์หิรัญ  โรงสี ชุมชนบ้ ำนบำงประมุ ง ต .บำงประมุ ง อ .โกรกพระ จ .

นครสวรรค์ 
๒๔. นำยสมบูรณ์ เพชรทอง  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนโคกเผ่น หมู่.๒ต.ท ำนบ อ.ท่ำตะโก จ.

นครสวรรค์ 
๒๕. นำยสำมำรถ ค ำหลำย  โรงสีชุมชน หมู่ ๕ ต.เนินศำลำ อ.โกรกพระ จ.นครสวรรค์ 
๒๖. นำยสุนทร ท้วมเทศ  โรงสีวิสำหกิจชุมชนกลุ่มชุมชนกลุ่มโรงสีชุมชนบ้ำนหนองกลับ อ.

หนองบัว จ.นครสวรรค์ 
๒๗. นำยอุเทน เพ็ชรรัตน์  โรงสีศูนย์ข้ำวชุมชนบ้ำนหนองยำว หมู่ ๓ ต.หำดสูง    อ.โกรกพระ 

จ.นครสวรรค์ 
๒๘. นำยไพฑูรย์ สอนเนียม โรงสีข้ำวชุมชนต ำบลบำงมะฝอ่ หมู่ ๑ ต.บำงมะฝ่อ อ.ดกรกพระ จ.

นครสวรรค์ 
๒๙. นำยวิรัตน์ บัวมหะกุล  โรงสียงฮงจั๊ ว ๑๔๓ ต.ธำรทหำร อ .หนองบัว             จ .

นครสวรรค์ 
๓๐ นำยไพโรจน์ หวังดี  โรงสีหวังดีบึงปลำทู ต.ด่ำนช้ำง อ.บรรพตพิสัย จ.นครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ข.  
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ /  

หนังสือเชิญสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
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ภาคผนวก ค. 

แบบสัมภาษณ์ การจดัการความรู ้
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

เรื่องรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรส าหรับโรงสีข้าว
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

-------------------------------------------------- 

(ส าหรับผู้บริหารและกรรมการโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ ) 

ค าชี้แจง :  

แบบสัมภำษณ์นี้ เป็นแบบสัมภำษณ์เพื่อกำรวิจัยเรื่องรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำร
บริหำรโรงสข้ีำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ซึ่งเป็นกำรวิจัยระดับดุษฎีบัณฑิต มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลง
กรณรำชวิทยำลัย  

แบบสัมภำษณ์ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสอบถำมควำมคิดเห็นของผู้บริหำรโรงสีข้ำว
ชุมชน กรรมกำรบริหำรโรงสีข้ำวแบบสัมภำษณ์ฉบับนี้ ใช้ส ำหรับกำรศึกษำวิจัยเท่ำนั้น และกำรตอบ
แบบสัมภำษณ์จะไม่ส่งผลกระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสัมภำษณ์ 

ผลกำรวิจัยครั้งนี้ จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนไปประยุกต์ใช้ใน
กำรบริหำรงำนโรงสีชุมชน อันจะน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำ ปรับปรุง และพัฒนำกำรบริหำรจัดกำร
ควำมรู้ เพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลอันสูงสุด 

แบบสอบถำมฉบับนี้แบ่งออกเป็น ๔ ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลพื้นฐำนเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถำม 

ตอนท่ี ๒ เป็นค ำถำมเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันของปัญหำและอุปสรรคในกำรจัดกำรควำมรู้
ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนท่ี ๓เป็นค ำถำมเกี่ยวกับรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ 

ตอนท่ี ๔ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผู้วิจัยหวังเป็นอย่ำงยิ่งว่ำ จะได้รับควำมเมตตำและอนุเครำะห์ในกำรให้กำรสัมภำษณ์เป็น
อย่ำงดี จึงขอขอบพระคุณมำ ณ โอกำสนี้ 

ตอนท่ี ๑ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 



๒๕๕ 

 

 

ที่อยู่/สถำนที่ติดต่อ........................................................................................................ ................. 

วัน/เดือน/ปีที่สัมภำษณ์......................................................เริ่มเวลำ................................................ 

ผู้สัมภำษณ์.................................................................................................................. .................... 

ผู้ให้สัมภำษณ์ ช่ือ-สกุล......................................................... เบอร์โทรศัพท์............................. ..... 

ต ำแหน่ง..................................................................................................................... ..................... 

บันทึกข้อมูล   จดบันทึก/บันทึกเสียง/บันทึกภำพ 

สถำนที่สัมภำษณ์.............................................................................................................. .............. 

สิ้นสุดเวลำ...................................................................................................................................... 

ตอนท่ี  ๒  สภำพปัจจุบันโรงสีชุมชนส่วนใหญ่เป็นวิสำหกิจชุมชนที่ภำครัฐเป็นผู้อุปถัมภ์
ทั้งสิ้นปัญหำและอุปสรรคในด้ำนกำรบริหำรนั้นไม่เป็นรูปธรรมที่ชัดเจน เครื่องสีข้ำวและอุปกรณ์ที่
ส ำคัญบำงแห่งเสื่อมสภำพ ไม่มีงบซ่อมบ ำรุง บำงแห่งอุปกรณ์ยังไม่ครบ ไม่มีพนักงำนสีข้ำวที่มีควำมรู้
ในกำรใช้เครื่องสีข้ำว ไม่สำมำรถบริกำรได้ ต้นทุนที่ภำครัฐส่งเสริมไม่ได้น ำมำคิดเป็นต้นทุนประกอบ
กับกำรพิจำรณำก ำไรขำดทุนทั้งยังไม่ได้น ำค่ำแรงงำนตณะกรรมกำรและผู้มีส่วนร่วมทั้งที่เป็นชำวบ้ำน
จิตอำสำและตัวแทนกลุ่มมำค ำนวณเป็นต้นทุนอีกด้วยรำยรับจำกกำรจ ำหน่ำยผลผลิตจำกกำรสีข้ำวก็
ไม่แน่นอน. 
๒.๑. โรงสีชุมชนนี้ได้สร้ำงจำกงบประมำณของภำครัฐ /หน่วยงำน /เมื่อปีพ.ศ.    เป็นวิสำหกิจ/โรงสี
ข้ำวชุมชน 
................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................... 
๒.๒. ปัจจุบันยังด ำเนินกำรบริกำรชุมชนอยู่หรือไม่ /สำเหตุส ำคัญ /เพรำะปัญหำ 
.................................................................................................................................... 
................................................................................................................................................................ 
๒.๓. ในทัศนะของท่ำนมองว่ำกำรบริหำรโรงสีชุมชนในปัจจุบันด้ำนใดคือปัญหำและอุปสรรคในกำร

บริหำร ? 
๑ ) ด้ำนควำมรู้. 
.................................................................................................................................... 
๒ ) ด้ำนกำรบริหำร 
........................................................................................................ 
๓ ) ด้ำนชุมชน 
.................................................................................................................................... 
๔ ) ด้ำนเครื่องมือ....................................................................  
............................................................................................................................... 



๒๕๖ 

 

 

๒.๔  เนื่องจำกขำดควำมกระตือรือร้นในกำรบริหำรจัดกำรโรงสีจึงไม่ได้รับพัฒนำ 

ต่อเนื่องให้ดีข้ึน ก้ำวหน้ำข้ึน เมื่อไม่มีงบประมำณมำสนับสนุนและซ่อมแซมโรงสีข้ำวจึงต้องหยุด 

กิจกำรทิ้งร้ำงไว้เป็นเศษเหล็กอย่ำงน่ำเสียดำยปัญหำน้ีจะท ำอย่ำงไร ? 

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................     
............................................................................................................................................................ 

๒.๕. ปัญหำเรื่องกำรขำดผู้บริหำรหรือผู้น ำที่เข็มแข็งซึ่งเป็นหัวใจส ำคัญในกำรขับเคลื่อนโรงสีเพรำะ
หมดวำระผู้น ำคนใหม่ไม่ให้ควำมสนใจเท่ำที่ควรจะแก้ไขได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................................. 

................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

๒.๖ปัญหำระบบกรรมสิทธ์ิรวม ขำดเจ้ำภำพ เมื่อโรงสีได้มำเปล่ำจำกรัฐและเมื่อมีก ำไรก็ 

แบ่งเท่ำๆกันจึงไม่มีงบไว้ซ่อมแซมและพัฒนำ ไม่มีใครเสียสละท ำงำนหนัก จะแก้ไขอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  

๒.๗ ปัญหำพนักงำนสีข้ำวและคณะบริหำร (ส่วนใหญ่เป็นจิตอำสำ ) ขำดควำมรู้และทักษะใน
กระบวนกำรสีข้ำวเพื่อได้คุณภำพดี ถูกใจผู้มำใช้บริกำรเรำจะพัฒนำบุคคลำกรอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................  

 ๒.๘ ปัญหำเรื่องค่ำตอบแทนของผู้บริหำรและค่ำแรงงำนของพนักงำนส่วนใหญ่มีอำชีพอื่น 

เป็นหลัก วิสำหกิจชุมชนจึงเป็นเสมือนงำนอดิเรกจึงไม่สำมำรถเรียกร้องประสิทธิภำพกำรท ำงำนได ้

แก้ไขอย่ำงไร? 

..................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................  
  



๒๕๗ 

 

 

๒.๙ ในทัศนะของท่ำนมองว่ำถ้ำจะแก้ไขปัญหำของโรงสีชุมชนในอนำคตจะต้องให้ควำมส ำคัญในด้ำน
บ้ำง 

............................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................  

๑ ) ด้ำนกำรควำมรู้ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................  

๒ ) ด้ำนกำรบริหำร 

......................................................................................................................................... ......
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๓ ) ด้ำนเครื่องมือ 

...............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  

๔ ) ด้ำนชุมชน.......................................................................... ............................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

.....................................................................................................................................................  

ตอนท่ี ๓ ค าถามเกี่ยวกับการจัดการความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัด
นครสวรรค์  

๓.๑ ท่ำนมีจัดกำรควำมรู้ที่ เกี่ยวกับสำยพันธ์ุข้ำวเปลือกและกำรตรวจสอบคุณภำพ
ข้ำวเปลือกได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................ 
  



๒๕๘ 

 

 

๓.๒ ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรตรวจสอบควำมช้ืนและคุณภำพของข้ำวเปลือกมี
ควำมช้ืนไดอ้ย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๓ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ข้ันตอนกำรท ำงำนของเครื่องสีข้ำวและควบคุมกำรท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว   ( Control work ) เพื่อให้ได้ข้ำวสำรคุณภำพดีได้อย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๔ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในกำรค ำนวณผลผลิตที่ได้จำกกำรสีข้ำว ( By product )น ำมำ
ค ำนวณต้นทุนและตั้งรำคำขำยอย่ำงไร? 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

๓.๕ ท่ำนมีกำรจัดกำรควำมรู้ในด้ำนกำรตลำดและกำรขำยแหล่งซื้อแหล่งขำยผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำรสีข้ำวได้อย่ำงไร?  

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

 

การบริหารโรงสีข้าวให้ประสบความส าเร็จต้องเริ่มต้นที่มุมมองของผู้บริหำรในกำรน ำ
หลักธรรมทุติยปำปณิกสูตร ซึ่ง พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ท่ำนได้กล่ำวถึง ทุติยปำปณิกสูตร  

๑) จัก ขุมำ ตำดี (รู้จักสินค้ำ ดูของเป็ น สำมำรถค ำนวณรำคำ กะทุนเก็ งก ำไร          
แม่นย ำ  

๒) วิธูโร จัดเจนธุรกิจ (รู้แหล่งซื้อแหล่งขำย รู้ควำมเคลื่อนไหวควำมต้องกำรของตลำด 
สำมำรถในกำรจัดซื้อจัดจ ำหน่ำย รู้ใจและรู้จักเอำใจลูกค้ำ  

๓) นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่อำศัย (เป็นที่เช่ือถือไว้วำงใจในหมู่แหล่งทุน
ใหญ่ๆ หำเงินมำลงทุนหรือด ำเนินกิจกำรโดยง่ำย  

๓.๖ใช้หลักธรรม จักขุมา ตำดี  มองอนำคตในเรื่องเกี่ยวกับโรงสีข้ำว รู้จักสินค้ำ ในกำร
บริหำรโรงสีข้ำวให้ก้ำวหน้ำและทันสมัยได้อย่ำงไร?  

.............................................................................................................................................
................................................................................................................................................................  



๒๕๙ 

 

 

๓.๗ ใช้หลักธรรม วิธูโร จัดเจนธุรกิจ มีควำมเช่ียวชำญ รู้แหล่งซื้อแหล่งขำย รู้ควำม
เคลื่อนไหวควำมต้องกำรของตลำด ท่ำนสำมำรถในกำรจัดซื้อจัดจ ำหน่ำย รู้ ใจและรู้จักเอำใจลูกค้ำ
น ำมำใช้ในกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในด้ำนใดได้บ้ำง? 

................................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................... ............  

๓.๘ ใช้หลักธรรม นิสสยสัมปันโน พร้อมด้วยแหล่งทุนเป็นที่เช่ือถือในหมู่แหล่งทุน และ
ชุมชน ท่ำนสำมำรถน ำมำบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนในด้ำนใดได้บ้ำง? 

................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................... 

๓.๙ในการสร้างรูปแบบความรู้ด้านการบริหารโรงสีข้าวชุมชนน้ี เพื่อให้เป็น “รูปแบบ
กำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชน” เพื่อให้เป็นคู่มือในกำรบริหำรวิสำหกิจชุมชนตำม
หลักเศรษฐกิจพอเพียง และท ำให้ชุมชนมีควำมเป็นอยู่ที่ดีข้ึน สำมำรถพึ่งพำตนเองได้เป็นอย่ำงดีท่ำนมี
ควำมเห็นอย่ำงไร? 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 

ตอนท่ี ๔ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

............................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 

 

 

ขอขอบพระคุณทกุท่ำนที่ให้ข้อมลูในกำรสัมภำษณ์ 

นำยวิสูตร  จิตสุทธิภำกร 

นิสิตปริญญำเอก พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิตสำขำวิชำพุทธบรหิำรกำรศึกษำ 

มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

 



๒๖๐ 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแบบการจดัการความรู้ตามหลกัสตูรทตุิยปาปณกิสูตร 

ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ์

 

 

 

 

นายวิสูตร  จติสุทธิภากร 

 

 

 

 
ดุษฎีนิพนธ์น้ีเป็นส่วนหน่ึงของกำรศึกษำ 

ตำมหลักสูตรปริญญำพุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 
สำขำวิชำพุทธบริหำรกำรศึกษำ 

บัณฑิตวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 

พุทธศักรำช ๒๕๖๑ 

 

  



๒๖๑ 

 

 

(ลิขสิทธิ์เป็นของมหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย) 

 

 

 

 

ประเด็นการประเมิน รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสตูรทุติยปาปณิกสูตร 

ส าหรับโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

ช่ือเรื่องดุษฎีนิพนธ์ รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสี
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ตำมหลักสูตรทุติย
ปำปณิกสูตร 

 

ช่ือผู้วิจัย นำยวิสูตร  จิตสุทธิภำกร 

ปริญญำ พุทธศำสตรดุษฎีบัณฑิต 

สำขำวิชำ พุทธบริหำรกำรศึกษำ 

อำจำรย์ที่ปรึกษำ รองศำสตรำจำรย์ ดร.ประเทือง  ภูมิภัทรำคม 

 รองศำสตรำจำรย์ ดร.วรกฤต  เถ่ือนช้ำง 

ช่ือโรงสี____________________________ 

ที่อยู่______________________________ 

 

                                                         ______________________________ 

                                                     (__________________________________) 

                                                                        ผู้ประเมินรูปแบบ 

                                                                        วันที่    /      /    

 



๒๖๒ 

 

 

 

เรื่อง รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสตูรทุติยปาปณิกสตูร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค ์

ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 

ข้ำวเป็นอำหำรหลักของประชำชนชำวไทยกำรเพำะปลูกข้ำวนั้นเป็นวิถีชีวิตของเกษตรกร
ส่วนใหญ่ของประเทศเป็นสินค้ำเศรษฐกิจเกษตรที่ส่งออกของประเทศไทยที่มีช่ือเสียงและคุณภำพดี
ที่สุดปริมำณส่งออกสู่ตลำดข้ำวสำรอันดับหนึ่งของโลกมำหลำยสมัยประชำชนกว่ำ ๗๕ % อยู่ในภำค
เกษตรกรรมมีค ำกล่ำวที่ว่ำ “เกษตรกรชำวนำคือกระดูกสันหลังของชำติ” ข้ำวเป็นส่วนส ำคัญของ
วัฒนธรรมประจ ำชำติมีขนบธรรมเนียมประเพณีภูมิปัญญำท้องถ่ิน ศำสนพิธีกำรเฉลิมฉลองที่เกี่ยวข้อง
กับกำรปลูกข้ำวมำอย่ำงยำวนำนและปัจจุบันก็ยังด ำรงอยู่โดยเฉพำะ “ประเพณีพระยำแรกนำขวัญ”
พระมหำกษัตริย์ไทยทุกพระองค์ให้ควำมส ำคัญแก่เกษตรกรชำวนำซึ่งเป็นพสกนิกรส่วนใหญ่ของ
ประเทศภำครัฐได้มีงบประมำณเพื่อกำรค้นคว้ำวิจัยเรื่องพันธ์ุข้ำวเพื่อเป็นกำรส่งเสริมให้มีพันธ์ุข้ำวที่
เหมำะสมกับพื้นที่และสภำพอำกำศ 

โรงสีชุมชนถือว่ำเป็นวิสำหกิจชุมชนในลักษณะหนึ่งที่ชุมชนร่วมมือกันประกอบกิจกำรกำร
สีข้ำว และแบ่งปันผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนวิสำหกจิโรงสข้ีำวชุมชนน้ีไม่มุ่งเน้นกำรสร้ำงผลก ำไรเพียงด้ำน
เดียวเมื่อมีโรงสีในชุมชนก็จะช่วยลดปัญหำที่สั่งสมมำช้ำนำนมำกแล้วเป็นทำงเลือกที่ไม่ต้องถูกเอำรัด
เอำเปรียบจำกพ่อค้ำคนกลำงขำยข้ำวเปลือกก็ถูกกดรำคำด้วยสำเหตุต่ำงๆ เช่น ควำมช้ืน ข้ำวไม่
สมบูรณ์ มุ่งผลประโยชน์ของชุมชนเป็นหลักตอบสนองกำรอยู่ร่วมกันกำรมีสุขภำพดีมีคุณภำพชีวิตที่ดี
ข้ึนโดยหลักของเศรษฐกิจพอเพียงที่เน้นในกำรพึ่งตนเอง  

ภำครัฐก็ได้พิจำรณำเห็นควำมเหมำะสมจึงจัดงบประมำณมำสนับสนุนโดยจัดงบประมำณ
ในกำรสร้ำงโรงสีชุมชนในต ำบลต่ำงๆ กำรสนับสนุนของภำครัฐ ที่ให้ช่วยเหลือเกษตรกรชำวนำที่ปลุก
ข้ำวจะได้น ำข้ำวเปลือกมำสีในโรงสชุีมชนใกล้บำ้น เพื่อควำมมั่นคงทำงอำหำรและเปน็กำรสง่เสรมิกำร
เป็นอยู่แบบพึ่งพำตนเอง ในแนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง โรงสีข้ำวชุมชนจึงเป็นทำงออกของชำวนำ
เพรำะว่ำได้บริโภคข้ำวที่ตนเองปลูก 

กรณีพบว่ำโรงสีชุมชนเกือบทุกแห่งหนประเทศไทยล้วนแต่เป็นวิสำหกิจชุมชนที่รัฐเป็นผู้
อุปถัมภ์ ทั้งสิ้น โดยเป็นผู้สนับสนุนเงินทุนแบบให้เปล่ำในกำรจัดตั้งโรงสีชุมชน ในกำรด ำเนินงำนกำร 
บริหำร จัดกำร โรงสีข้ำวชุมชนทุกแห่ง ในกำรคิด ต้นทุน ก ำไร ขำดทุนนั้น ไม่มีแห่งใดเลยที่น ำ
งบประมำณที่รัฐสนับสนุน มำเป็นต้นทุนในกำรค ำนวณด้วยกำรด ำเนินงำนดังกลำ่วท ำให้เห็นชัดว่ำกำร
บริหำรจัดกำร ไม่สะท้อนถึงควำมจริง ของระบบธุรกิจ 

โรงสีชุมชนส่วนใหญ่จึงประสบควำมล้มเหลว ไม่เป็นไปตำมวัตถุประสงค์ของภำครัฐที่
ต้องกำรเข้ำมำช่วยในเรื่องเศรษฐกิจพึ่งตนเอง ด้วยเหตุผลดังกล่ำวข้ำงต้น จึงเป็นค ำถำมที่ต้องกำร
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ทรำบว่ำสภำพทั่วไปของโรงสีชุมชนปัจจุบันมีกำรบริหำรอย่ำงไร?  มีปัญหำในกำรบริหำรอย่ำงไร?   
จะได้น ำปัญหำเหล่ำน้ันมำสร้ำงควำมรู้ในกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชนให้ประสบควำมส ำเร็จได้อย่ำงไร?          
โดยน ำองค์ควำมรู้ในกำรบริหำรจัดกำรโรงสีชุมชนตำมหลัก ทุติยปำปณิกสูตรเพื่อใช้ในกำรบริหำร
โรงสีข้ำวชุมชนให้ประสบควำมส ำเร็จ 

วัตถุประสงค์ในการประเมิน 

ในกำรประเมินรูปแบบครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้เช่ียวชำญประเมินรูปแบบที่สร้ำงขึ้น 
ในกำรตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ และประโยชน์ ของ
รูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ตำมหลักสูตรทุติยปำปณิก
สูตร   

ขอบเขตเน้ือหา 

หลักทุติยาปาปณิกสูตร นักบริหำรจะท ำหน้ำที่ส ำเร็จลุล่วงไปด้วยดี ถ้ำมีคุณลักษณะ ๓ 
ประกำรในหลัก ทุติยปำปณิกสูตร ดังนี้ 

๑) จักขุมำ หมำยถึง มีปัญญำมองกำรณ์ไกล เช่น ถ้ำเป็นพ่อค้ำหรือนักบริหำรธุรกิจ ต้องรู้
ว่ำสินค้ำที่ไหนได้รำคำถูก แล้วน ำไปขำยที่ไหนจึงได้รำคำแพง ในสมัยนี้ต้องรู้ว่ำหุ้นจะข้ึนหรือจะตก ถ้ำ
เป็นนักบริหำรทั่วไปต้องสำมำรถวำงแผนและฉลำดในกำรใช้คนคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับ
ภำษำอังกฤษว่ำ conceptual skill คือควำมช ำนำญในกำรใช้ควำมคิด 

๒) วิธูโร หมำยถึง จัดกำรธุระได้ดี มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน เช่น พ่อค้ำเพชรต้องดู
ออกว่ำเป็นเพชรแท้หรือเพชรเทียม แพทย์หัวหน้ำคณะผ่ำตัดต้องเช่ียวชำญกำรผ่ำตัด คุณลักษณะที่
สองนี้ตรงกับภำษำอังกฤษว่ำ technical skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนเทคนิค 

๓) นิสสยสัมปันโน หมำยถึง พึ่งพำอำศัยคนได้ เพรำะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น พ่อค้ำ
เดินทำงไปค้ำขำยต่ำงเมืองก็มีเพื่อนพ่อค้ำในเมืองนั้น ๆ ให้ที่พักอำศัยหรือให้กู้ยืมเงิน มีเครดิตดี นัก
บริหำรที่ดีต้องผูกใจคนไว้ได้ คุณลักษณะที่สำมนี้ส ำคัญมำก “นกไม่มีขน คนไม่มีเพื่อน ข้ึนสู่ที่สูงไม่ได้” 
ข้อนี้ตรงกับค ำว่ำ human relation skill คือ ควำมช ำนำญด้ำนมนุษยสัมพันธ์ 

คุณลักษณะทั้งสำมประกำรมีควำมส ำคัญมำกน้อยต่ำงกันนัน้ข้ึนอยู่กับระดับของนกั
บรหิำรถ้ำเป็นนักบรหิำรระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในกำรวำงแผนและควบคุมคนจ ำนวนมำก 
คุณลักษณะ ข้อที่ ๑ และข้อที่ ๓ ส ำคัญมำก ส่วนข้อที่ ๒ มคีวำมส ำคัญน้อยเพรำะเขำสำมำรถใช้
ผู้ใต้บังคับบัญชำทีม่ีควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนได ้
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รูปแบบการจดัการความรู้ตามหลกัสตูรทตุิยปาปณกิสูตร 
ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรคป์ระกอบด้วย 

กระบวนการจัดการความรู้ (KM Process) 
๑. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) หมำยถึง กำรบ่งช้ีควำมรูท้ี่ผูเ้รียน

จ ำเป็นต้องมี วิเครำะหร์ูปแบบ และแหลง่ควำมรู้ทีม่ีอยู่ โดยดูว่ำเรำต้องมีควำมรู้เรื่องอะไร และเรำมี
ควำมรู้เรื่องนั้นแล้วหรือยงั  เพื่อหำว่ำควำมรู้ใดมีควำมส ำคัญส ำหรับผูเ้รียน จัดล ำดับ ควำมส ำคัญของ
ควำมรู้เหล่ำน้ัน เพื่อให้ผูเ้รียนวำงขอบเขตของกำรจัดกำรควำมรู้ และสำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้
อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 

ความรู้ท่ีส าคัญ KM Process 
                    ๑.๑ควำมรู้เกี่ยวกับสำยพันธ์ข้ำวเปลือกและกำรตรวจสอบเมล็ดพันธ์ุข้ำวเปลือก 

    ๑.๒ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรตรวจควำมช้ืนของข้ำวเปลือก 

                    ๑.๓ ควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรท ำงำนของเครื่องสีข้ำวและกำรควบคุมกำรท ำงำน
ของเครื่องสีข้ำวให้ได้ข้ำวสำรที่มีคุณภำพที่ดี 

๑.๔ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรค ำนวณผลผลิตจำกกำรสีข้ำวเปลือกเพื่อน ำมำค ำนวณ
ต้นทุนในกำรตั้งรำคำขำย 

๑.๕ ควำมรู้เกี่ยวกับกำรตลำดแหล่งซื้อขำยผลิตภัณฑ์ที่เกิดจำกกำรสีข้ำวในกำร
จัดกำรจ ำหน่ำยผลผลิตจำกกำรสีข้ำว 

๑.๖ควำมรู้ในกำรแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ที่เกี่ยวกับกำรบริหำรโรงสีข้ำวให้
ประสบควำมส ำเร็จตำมหลักธรรม 

๑.๗ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรโรงสีข้ำวชุมชน 

๒.“การสร้างและแสวงหาความรู้” (Knowledge Creation and Acquisition) 
หมำยถึง กำรส ำรวจ/วิเครำะห์ว่ำควำมรู้ที่เรำต้องกำรรู้นั้นอยู่ที่ใคร อยู่ในรูปแบบอะไร แล้วจะน ำมำ
เก็บรวมกันได้อย่ำงไรโดยกำรค้นคว้ำจำกต ำรำ อินเตอร์เน็ต จำกกำรสัมภำษณ์ผู้รู้ผู้เช่ียวชำญในเรื่อง
นั้น ๆ จำกภำยในและภำยนอกเพื่อน ำมำจัดท ำเนื้อหำให้ตรงกับควำมต้องกำร 

๓.การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้
ที่รวบรวมมำจัดหมวดหมู่ แบ่งประเภทของควำมรู้เพื่อจัดท ำให้ง่ำย เป็นระบบ สะดวกต่อกำรค้นหำ
และใช้งำน 

๔ .ก ารประม วลแ ละกลั่ น ก รองความ รู้   (Knowledge Codification and 
Refinement) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้นั้นมำจัดท ำรูปแบบและ “ภำษำ” ให้เป็นมำตรฐำนเดียวกัน 
โดยกำรประมวลควำมรู้ให้อยู่ในรูปแบบและภำษำที่เข้ำใจง่ำย และใช้ได้ง่ำยพร้อมทั้งเรียบเรียงและ
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ปรับปรุงเนื้อหำให้ทันสมัย เข้ำใจง่ำยและสมบูรณ์ตรงกับควำมต้องกำรของผู้ที่จะ เข้ำมำศึกษำและ
ค้นคว้ำ 

๕.การเข้าถึงความรู้  (Knowledge Access) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้ที่ผ่ำนกำร
ประมวลและกลั่นกรองเรียบร้อยแล้ว มำจัดกำรเผยแพร่ เพื่อดูว่ำคนในสังคมแห่งกำรเรียนรู้ สำมำรถ
เข้ำถึงควำมรู้ได้อย่ำงสะดวก รวดเร็วและง่ำยหรือไม่ และสำมำรถน ำมำใช้ได้ในเวลำที่ต้องกำร เช่น 
กำรจัดท ำเว็บจดหมำยเวียน บอร์ดประชำสัมพันธ์  เสียงตำมสำย  Intranet ของผู้เรียน 

๖.การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ (Knowledge Sharing) หมำยถึง กำรน ำควำมรู้นั้น
มำแบ่งปัน โดยใช้เครื่องมือกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในรูปแบบต่ำงๆ เช่น กำรจัดท ำเอกสำร   กำรจัดท ำ
ฐำนควำมรู้  ชุมชนนักปฏิบัติ (CoP) ระบบพี่เลี้ยง กำรสับเปลี่ยนงำน รวมถึงกำรจัดท ำเอกสำร จัดท ำ
ฐำนควำมรู้ กำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้จะช่วยให้เข้ำถึงควำมรู้ได้ง่ำยและรวดเร็วข้ึน 

๗.เรียนรู้จากการปฎิบัติ (Learning by Doing)กำรเรียนรู้ (Learning) หมำยถึง  กำร
เรียนรู้โดยมีนัยคือ Learning by doing ว่ำ ควำมรู้ที่จ ำเป็นซึ่งถูกบ่งช้ีหรือก ำหนดไว้ในข้ันตอนน้ัน ได้
ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรปฏิบัติงำน กำรตัดสินใจ และน ำมำช่วยในกำรแก้ปัญหำ เพื่อปรับปรุงกำร
เรียนให้ดีข้ึนได้อย่ำงไรบ้ำง ควำมรู้นั้นท ำให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนหรือไม่ ท ำให้ผู้เรียนดีข้ึนหรือไม่ 

ค าชี้แจงกำรประเมิน “รูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักสูตรทุติยปาปณิกสูตร 

ส าหรับโรงสีข้าวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์” 

โดยท ำเครื่องหมำย √ ลงในช่องที่เห็นว่ำรูปแบบที่สร้ำงขึ้นมีควำม 

ถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำรปฏิบัติ และประโยชน์ โดยมีเกณฑ์กำรประเมินดังนี้ 

ระดับคะแนน๕ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับมำกที่สุด 

ระดับคะแนน๔ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับมำก 

ระดับคะแนน๓ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

     กำรปฏิบัติ/และมีประโยชน์ได้เท่ำกับปำนกลำง 

ระดับคะแนน๒ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ 

   ในกำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับน้อย 

ระดับคะแนน๑ หมำยถึง  มีควำมถูกต้อง/มีควำมเหมำะสม/มีควำมเป็นไปได้ใน 

   กำรปฏิบัต/ิและมีประโยชน์ได้เท่ำกับน้อยที่สุด 



๒๖๖ 

 

 

๒๖๖
 

แบบประเมินรูปแบบการจัดการความรู้ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ส าหรับโรงสีขา้วชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์

ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองถึงกำรน ำพันธ์ข้ำวมำปลูก
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.มองเห็นกำรน ำข้ำวมีคุณค่ำสูง
ในกำรบริโภคมำปลูกเพื่อกำร
บริโภคในชุมชน 
๓ มองเห็นกำรพัฒนำสำยพันธ์ุ
ข้ำวที่มีคุณค่ำสูง 

                    

 

 

   

 



๒๖๗ 

 

 

๒๖๗
 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์

ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.แนะน ำให้น ำพันธ์ข้ำวมำปลกู
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.มีควำมรู้เรื่องข้ำวมีคุณค่ำสูงใน
กำรบริโภคมำปลูกเพื่อกำรบรโิภค
ในชุมชน 
๓ ศึกษำห ำควำมรู้ ให ม่ ๆ จำก
อินเตอร์เน็ต 

                    

 

 

 



๒๖๘ 

 

 

๒๖๘
 

๑.๑ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำม
เหมำะสม 

ควำมเป็นไปได้ใน
กำรปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๑. ควำมรู้
เกี่ยวกับ
สำยพันธ์
ข้ำวเปลือ

ก 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.ชักชวนให้น ำพันธ์ข้ำวมำปลูก
ตำมควำมต้องกำรผู้บริโภค 

                    

๒.ร่วมมือกับชุมชนท ำนำแปลง
ใหญ่ ที่จะท ำให้ลดต้นทุนและ
เพิ่ มอ ำนำจต่อรองในกำรขำย
ข้ำวเปลือก  
๓ ติดตำมข่ำวสำรกำรเกษตร
จำกภำครัฐและอินเตอร์เน็ต 

                    

 

 
  

 



๒๖๙ 

 

 

๒๖๙
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๒. ควำมรู้
ที่เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

และ
คุณภำพ

ของ
ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
จักขุมำ 

 

๑.มองเห็นว่ำกำรวัด
ควำม ช้ืนของข้ำว
เป็นเรื่องส ำคัญ 

                    

๒.มองเห็นกำรใช้
เครื่องมือวัดที่ได้รับ
ก ำ ร รั บ ร อ ง จ ำ ก
ภำครัฐ 

                    

๓.เห็นวิธีกำรวัด
ควำมซื้นที่ยุติธรรม 

                    

 

 
  



๒๗๐ 

 

 

๒๗๐
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๒. ควำมรู้
ที่เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

ของ
ข้ำวเปลือก 

๑.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
วิธูโร 

 
 

๑ รู้ว่ำควำมช้ืนเป็น
ปัญหำของกำรสีข้ำว
ให้ได้ข้ำวเต็มเมล็ด

น้อยลง 

                    

๒.มีควำมช ำนำญใน
กำรวัดควำมช้ืนของ

ข้ำวเปลือก 
๓ ใช้เครื่องวัด

ควำมทช้ืนที่มีกำร
รับรอง 

                    

 

 

 

 



๒๗๑ 

 

 

๒๗๑
 

๑.๒ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๒. ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กำร
ตรวจสอบ
ควำมช้ืน

ของ
ข้ำวเปลือก 

๓.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
นิสยสมัปัน

โน 
 

๑. ประสำน
หน่วยงำน

แนะน ำกำรใช้
เครื่องมือในกำร

วัดควำมช้ืน 

                    

๒. ใช้
ประสบกำรณ์ 

ร่วมกันหำวิธีวัด
ควำมช้ืน 

                    

๓ ใช้ควำมช้ืนใน
กำรซื้อ*ขำย 

                    

 



๒๗๒ 

 

 

๒๗๒
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ ำนกำร
บ ริ ห ำ ร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนกำร
ท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว
และควบคุม
กำรท ำงำน
ของเครื่องสี

ข้ำว เพื่อให้ได้
ข้ำวสำร

คุณภำพดี 

๑ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ ำน จั ก ขุ
มำ 
 

๑ .ม อ ง เ ห็ น
กรรมวิธีสีข้ำวให้
ได้ คุ ณ ภ ำ พ ดี
ด้วยเครื่องจักร
ในโรงสีข้ำว  

                    

๒ .ม องเห็ น ว่ำ
ค วำม ช้ืน เป็ น
สำเหตุของข้ำว
เสื่อมคุณภำพ 

                    

๓.มองข้ันตอน
กำรท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว 

                    

 



๒๗๓ 

 

 

๒๗๓
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ ำ น
ก ำ ร
บริหำร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนกำร
ท ำงำนของ
เครื่องสีข้ำว
และควบคุม
กำรท ำงำน
ของเครื่องสี
ข้ำว เพื่อให้
ได้ข้ำวสำร
คุณภำพดี 

๒ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ำนวิธูโร 
 

๑ .มี ค ว ำ ม รู้ ใ น
กระบวนกำรสีข้ำว 
ทั้ ง  ๖  ข้ั น ต อ น 
อย่ำงละเอียด 

๒ สำมำรถควบคุม
เครื่องสีข้ำวได้ตำม
ข้ั น ต อ น อ ย่ ำ ง
เช่ียวชำญ 

๓ มีควำมเช่ียวชำญ
ในกำรขำยกำรคัด
คุณภำพ เพื่อสร้ำง 

แบรนด์ควำมเช่ือถือ
ส ำหรับลูกค้ำ 

                    



๒๗๔ 

 

 

๒๗๔
 

๑.๓ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำนกำร
บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๓.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ

กระบวนก
ำรท ำงำน
ของเครื่อง
สีข้ำวและ
ควบคุม

กำรท ำงำน
ของเครื่อง
สีข้ำวเพื่อ
ไดข้้ำวสำร
คุณภำพดี 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.กำรเรียนรู้
ข้ันตอนกำรสี

ข้ำวจำก
ผู้เช่ียวชำญ 

                    

๒.น ำควำมรู้จำก
แหล่งข้อมูลใน

ชุมชนหรือ
งำนวิจัยมำ

พัฒนำคุณภำพ
ข้ำว 

                    

๓.สร้ำงควำม
ร่วมมือกบัชุมชน

ในกำรคัด

                    



๒๗๕ 

 

 

๒๗๕
 

คุณภำพข้ำว 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๔.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร

ค ำนวณ
ผลผลิตที่ได้
จำกกำรสี
ข้ำว เพื่อ
น ำมำ

ค ำนวณ
ต้นทุนในกำร
ตั้งรำคำขำย 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มีควำมสำมำรถ
มองและค ำนวณ

ผลผลิตได ้
๒ มองออกว่ำ

ข้ำวเปลือกที่น ำมำสี 
จะมีคุณภำพอย่ำงไร

๓ มองออกว่ำ
ผลผลิตจำกกำรสี 
แล้วได้ร ำ ปลำย 

แกลบ ข้ำวต้นเท่ำไร 

                    



๒๗๖ 

 

 

๒๗๖
 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ ำ น
ก ำ ร
บริหำร
โ ร ง สี
ชุมชนใ 

๔ .ควำม รู้ ที่
เกี่ยวกับกำร
ค ำ น ว ณ
ผลผลิตที่ ได้
จ ำ ก ก ำ ร สี
ข้ ำ ว  เ พื่ อ
น ำ ม ำ
ค ำ น ว ณ
ต้นทุนในกำร
ตั้งรำคำขำย 

๒ . ก ำ ร
จั ด ก ำ ร
ค ว ำ ม รู้
ด้ำนวิธูโร 
 

๑. มีควำมช ำนำญ
ในกำรคิดต้นทุนใน
กำรสีข้ำว 

                    

๒ . มี ควำม รู้ เรื่ อ ง
คุณภำพของผลผลิต
เช่ น  ร ำ ล ะ เอี ย ด 
ปลำยข้ำว แกลบ 

                    

๓ เช่ียวชำญเรื่อ ง
กำรตลำด กำร ขำย
ข้ำวเป็นอย่ำงดี 

                    

 

 

 



๒๗๗ 

 

 

๒๗๗
 

๑.๔ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๔.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร

ค ำนวณ
ผลผลิตที่ได้
จำกกำรสี
ข้ำว เพื่อ
น ำมำ

ค ำนวณ
ต้นทุนใน

กำรตั้งรำคำ
ขำย 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.มีเข้ำใจเรื่อง
แหล่งผู้บริโภค 
และชนิดข้ำวที่
บริโภคในชุมชน 

                    

๒.ชุมชนมีส่วน
ร่วมสร้ำงแบรนด์
สินค้ำของชุมชน 

                    

๓.ระดมทุนใน
ชุมชนเพื่อสร้ำง
ผลิตพันธ์ของ

ตนเอง 

                    

 

 

 



๒๗๘ 

 

 

๒๗๘
 

๑.๕เพื่อตรวจสอบรูปแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรับโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑. มองรำคำขำย
ตั้งรำคำที่

ประหยัดส ำหรบั
ชุมชน 

                    

๒. ขำยข้ำวเพื่อ
ช่วยสร้ำง

วิสำหกจิของ
ชุมชน 

                    

๓.มองเห็น
ควำมส ำเรจ็ของ

โรงสีชุมชน 

                    

 

 



๒๗๙ 

 

 

๒๗๙
 

๑.๕ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.รู้กำรจัดท ำ
บรรจุภัณฑ์จำก

ข้ำวและผลิตภัณฑ์
จำกข้ำวที่สวยงำม 

                    

๒.รู้และหำตลำด
ประชำรัฐ 

หน่วยงำนและ
ตลำดชุมชน 

                    

๓.ท ำกำรตลำด
ผ่ำนอินเตอร์เน็ต
กำรค้ำ(Online )
เพื่อหำลูกค้ำใหม่ๆ 

                    

 



๒๘๐ 

 

 

๒๘๐
 

๑.๕ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบย่อย วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๕.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับ
กำรตลำด
แหล่งซื้อ
แหล่งขำย

ผลิตภัณฑ์ที่
เกิดจำกกำร

สีข้ำว 

๓.กำร
จัดกำร

ควำมรู้ด้ำน
นิสยสมัปัน

โน 
 

๑ . ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้
วิสำหกิจชุมชนใช้
วัตถุดิบที่ได้จำกกำร
สีข้ำว 

                    

๒.หำแหล่งทุนและ
ส่ ง เส ริม ชุมชนใช้
พ ลั ง ง ำ น แ ล ะ
เช้ือเพลิงจำกแกลบ 

                    

๓.หำแหล่งชุมชนที่
ใช้ผลิต ภัณ ฑ์ จำก
โร ง สี น ำ ไป เป็ น
วัตถุดิบในกำรสร้ำง
วิสำหกิจ 

                    

 



๒๘๑ 

 

 

๒๘๑
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองว่ำโรงสี
ชุมชนเป็นของทกุ

คนในชุมชน 

                    

๒.มองว่ำชุมชน
จะต้องร่วมมือ

บรหิำรจัดกำรให้
ประสบควำมส ำเร็จ 

 

                    

๓ มองว่ำโรงสี
ชุมชนสีข้ำวให้

เกษตรกรไว้บริโภค 

                    

 

 



๒๘๒ 

 

 

๒๘๒
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.มองด้ำน
กำรศึกษำควำมรู้

เกี่ยวกับบรหิำรกำร
จัดกำรโรงส ี

                    

๒.จัดท ำเอกสำร
คู่มือประกอบกำรสี

ข้ำว 

                    

๓. มองเห็น
ควำมก้ำวหน้ำด้วย
กำรน ำควำมรู้ใหม่ๆ
มำพัฒนำคุณภำพ

กำรสีข้ำว 

                    

 



๒๘๓ 

 

 

๒๘๓
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.มีควำมรู้ควำม
ช ำนำญด้ำนกำรสีข้ำว  

                    

๒.รู้ควำมรู้ด้ำน
คุณภำพของและสำย

พันธ์ุข้ำวเปลือก 

                    

๓.มีควำมเช่ียวชำญ
ในกำรตลำด 
( Online) 

                    

 

 

 

 

 



๒๘๔ 

 

 

๒๘๔
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑.ส่งเสริมให้ชุมชน
มำร่วมลงทุนโดย
กำรระดมทุนเพื่อ
สร้ำงวิสำหกิจใน

ชุมชน 

                    

๒.สนับสนุนให้
ชุมชนมำร่วมในกำร
บรหิำรโรงสีชุมชน 

                    

๓.ผู้บริหำรมีควำม
ซื่อสัตย์ สจุริต
โปรง่ใสในกำร
บรหิำรงำน 

                    

 



๒๘๕ 

 

 

๒๘๕
 

๑.๖ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๖.ควำมรู้ที่
เกี่ยวกับกำร
บรหิำรโรงสี

ข้ำวให้
ประสบ

ควำมส ำเรจ็
ตำม

หลักธรรม 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๔.ประสำน
หน่วยงำนองค์กร
ภำครัฐ สนับสนุน
งบประมำณและ

อุปกรณ์ 

                    

๕.ผู้บริหำรต้องมี
หลักธรรมในกำร

บรหิำรโรงส ี

                    

๖.ร่วมมือกับชุมชน
ในกำรท ำเกษตร

แปลงใหญ ่

                    

 



๒๘๖ 

 

 

๒๘๖
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ
รูปแบ

บ 

รูปแบบ รูปแบบ
ย่อย 

วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 
ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร

ปฏิบัต ิ
ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๑.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนจักขุ
มำ 
 

๑.จัดท ำคู่มือรูปแบบ
กำรจัดกำรควำมรู้
ของโรงสีไว้ศึกษำ

เรียนรู ้

                    

๒.วำงแผนอบรม เชิง
ปฏิบัติงำนด้ำน

ควำมรู้ในกำรสีข้ำว 

                    

๓.วำงแผนกำรเรียนรู้
และดูงำนด้ำนกำรสี
ข้ำวเพื่อพัฒนำโรงสี

ข้ำว 

                    

 



๒๘๗ 

 

 

๒๘๗
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๑.มีควำมรู้ควำม
เช่ียวชำญสร้ำง

รำยได้ลดรำยจ่ำย
ให้กับโรงสีข้ำว 

                    

๒. มีควำม
เช่ียวชำญในกำรใช้
ภูมิปัญญำชำวบ้ำน
มำจัดกำรควำมรู ้

                    

๓. เน้นเรือ่งควำมรู้
โรงสีข้ำวต้องมี

คุณภำพสูง 

                    

 

 



๒๘๘ 

 

 

๒๘๘
 

๑.๗ เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลักทุติยปำปณิสูตรส ำหรบัโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี

ชุมชนใ 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๒.กำร
จัดกำร
ควำมรู้

ด้ำนวิธูโร 
 

๔.จัดท ำคู่มือกำร
บรหิำรโรงสีชุมชน 

                    

๕.จัดอบรมเชิง
วิชำกำรเกี่ยวกับ

โรงสีข้ำวเพิ่มควำมรู้
แก่ผู้บริหำร 

                    

๖.จัดท ำเอกสำร
คู่มือเศรษฐกจิ
พอเพียงในกำร
บรหิำรโรงสีข้ำว 

                    

 

 

 



๒๘๙ 

 

 

๒๘๙
 

เพื่อตรวจสอบรปูแบบกำรจัดกำรควำมรู้ตำมหลกัทุติยปำปณิสูตรส ำหรับโรงสีข้ำวชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
กรอบ

รูปแบบ 
รูปแบบ รูปแบบ

ย่อย 
วิธีกำร/กิจกรรม ผลกำรประเมิน 

ควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้ในกำร
ปฏิบัต ิ

ประโยชน ์  

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน
กำร

บรหิำร
โรงสี
ชุมชน 

๗.กำรสร้ำง
รูปแบบ

ควำมรู้ด้ำน
กำรบริหำร
โรงสีข้ำว
ชุมชน 

๓.กำร
จัดกำร
ควำมรู้
ด้ำน

นิสยสมั
ปันโน 

 

๑. โรงสีสำมำรถสี
ข้ำวตำมควำม

ต้องกำรของชุมชน 

                    

๒. เป็นมิตรกับโรงสี
ใหญ่เพือ่เช่ือมโยง

ธุรกิจ 

                    

๓. ในอนำคตต้อง
ติดตั้งเครื่องอบลด
ควำมช้ืนข้ำวเปลือก

เพรำะเป็นควำม
ต้องกำรของชุมชน 

                    

จบรำยกำรประเมิน ขอขอยพระคุณอย่ำงสูง 
 

 



๒๙๐ 

 

 

๒๙๐
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง.  

ประมวลภาพการสัมภาษณ์/การสนทนากลุ่ม 
 

  



๒๙๑ 

 

 

๒๙๑
 

ประมวลภาพสัมภาษณ์ 

 
๑ .สัมภาษณ์ นางสาวพาฝันฤกษ์งาม วิสาหกจิชุมชนแปรรูปข้าวเกษตรกรฝากคลอง หมู่ 

๒ ต าบลหนองกรด อ าเภอเมอืง จงัหวัดนครสวรรค์  เมื่อวันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๑ 

 

 
 

๒. สัมภาษณ์ นายแย้ม  กลิ่นฉ่าง โรงสีชุมชน หมู่ ๑๓ ต าบลส าโรงชัย อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์   เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



๒๙๒ 

 

 

๒๙๒
 

 
 

๓. สัมภาษณ์ นายชวน มั่นต่ายประธานโรงสีชุมชนบ้านท านบพัฒนา หมู่ ๖ ต าบลท านบ  
อ าเภอท่าตะโก  จงัหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

 

 
๔. สัมภาษณ์ นายเลื่อน บัวผา โรงสีชุมชน หมู่ ๑๑ ต าบลหนองกลบั อ าเภอหนองบัว  

จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 



๒๙๓ 

 

 

๒๙๓
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕. สัมภำษณ์ นำยวันชัย นำคบ ำรุง ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนเขำปูน หมู่ ๒ ต ำบลนำกลำง 
อ ำเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ เมือ่วันที่ ๒ มิถุนำยน ๒๕๖๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖. สัมภำษณ์ นำยประเสรฐิ  รุ่งศรี ผูจ้ัดกำรโรงสีข้ำวไทยแสงสว่ำง หมู่ ๕ ต ำบลทบักฤช 
อ ำเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค์เมือ่วันที่ ๒๐ พฤษภำคม ๒๕๖๑ 

 



๒๙๔ 

 

 

๒๙๔
 

 
 
๗. นำยเจษฎำ สระทองแร่ ประธำนโรงสีชุมชนบ้ำนคลองคล้ำ เลขที่ ๑๐๑ หมู่ ๑๐ ต ำบล

เขำดิน อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๒ มิถุนำยน ๒๕๖๑ 

 

 
 

๘. สัมภาษณ์ นายสุชาติ แสงสี โรงสีข้าวบ้านเขาดินใต้ หมู่ ๖ ต าบลเขาดิน อ าเภอเก้า
เลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์ เมือ่วันที่ ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๑ 

 
 
 



๒๙๕ 

 

 

๒๙๕
 

 
 

๙. นายเตือน เฉยดิษฐ์ โรงสีข้าวชุมชนบ้านหนองระว้า(ท่าทราย) หมู่ ๔ ต าบลนากลาง 
อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

 
 

๑๐. นายเกียรติศักดิ์ กายสุต ประธานคณะกรรมการวิสาหกจิชุมชนบ้ายหาดสูง ๕๕ หมู่ 
๒ ต าบลหาดสูง อ าเภอโกรกพระ จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 



๒๙๖ 

 

 

๒๙๖
 

 
 

๑๑. นำยสุเทพ จูแจ่ม ประธำนบริหำรโรงสีบ้ำนดอนเปร่ง ต ำบลลำดยำว อ ำเภอลำดยำว 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 
 

๑๒.  นำยวิมล นิลก ำแหง ประธำนวิสำหกิจชุมชนโรงสีข้ำวตำมรอยพ่อบ้ำนดอนตระเคียน 
เลขที่ ๒๑๖/๒ หมู่ ๓ ต ำบลหนองยำว อ ำเภอลำดยำว จังหวัดนครสวรรค์ 

 

 



๒๙๗ 

 

 

๒๙๗
 

 

 
 

๑๓.สัมภำษณ์ นำยธงชัย แผ่วัฒนำกุล  โรงสีชุมชนบ้ำนเก้ำเลี้ยว หมู่ ๑  ต ำบลเก้ำเลี้ยว 
อ ำเภอเก้ำเลี้ยว จังหวัดนครสวรรค์เมื่อวันที่ ๔ พฤษภำคม ๒๕๖๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๔. สัมภาษณ์ นายเสรมิศักดิ์ เหมพิจิตร ประธานศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตสินค้าเกษตร อ าเภอเก้าเลี้ยว จงัหวัดนครสวรรค์ เมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๑ 

 
 
 



๒๙๘ 

 

 

๒๙๘
 

        ประมวลภาพสนทนากลุ่ม (Focus Group) 

 
 

 
 
 

  



๒๙๙ 

 

 

๒๙๙
 

ประวัตผิู้วิจัย 
 

 

ช่ือ ฉำยำ/นำมสกุล : นำยวิสูตร จิตสุทธิภำกร 

วัน เดือน ปีเกิด : วันที่ ๑๗ ธันวำคม ๒๔๙๑ 

ภูมิล ำเนำทีเ่กิด : ๒๗๒/๒ ถนนสวรรค์วิถี ต ำบลปำกน้ ำโพ อ ำเภอเมือง จังหวัด
นครสวรรค์ 

กำรศึกษำ : พ.ศ. ๒๕๕๓  ศิลปศำสตรบัณฑิต  สำขำวิชำ ศิลปศำสตรบัณฑิต                     
โปรแกรม พฒันำชุมชน 

 : พ.ศ. ๒๕๕๖  พุทธศำสตรมหำบัณฑิต (พธ.ม.)  
สำขำวิชำรัฐประศำสนศำสตร ์

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน : พ.ศ. ๒๕๓๐  ประธำนฯบริษัท ยนต์ผลดี จ ำกัด อ ำเภอเมือง
นครสวรรค์จังหวัด นครสวรรค์ 

 : พ.ศ.๒๕๕๑-๒๕๕๔ ด ำรงต ำแหนง่ประธำนสภำอุตสำหกรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 
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๐๕๖๘๗๐๒๐๑ 
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