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บทคัดยอ 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต๓  ตามปจจัยสวนบุคคลและ๓) เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต๓  โดยศึกษากับกลุมประชากรคือผูบริหารและครูจํานวน ๑๒๔  คน จาก ๒๐ โรงเรียน 
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงสําพรรณนารวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire)  วิเคราะห
ขอมูลโดยหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหขอมูล  ทําการการ
วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปสําหรับการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตรเปรียบเทียบโดย
การทดสอบสมมติฐานโดยการหาคาเฉลี่ย(μ) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)และสรุปขอมูลปญหา
อุปสรรคและขอเสนอแนะ โดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได  

ผลการวิจัยพบวาการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ๔ ของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ 
มี ๔ดานไดแก ๑)การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๒)การบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ๓)การบริหารงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔ และ๔)การบริหารงานทั่วไปตามหลักอิทธิบาท 
๔โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  (μ=๔.๒๙, σ=.๓๓๕) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความ
คิดเห็นมากเปนอันดับหนึ่ง ไดแก ดานการบริหารงานบุคคล (μ= ๓.๓๓,σ= .๔๒๗)  ดานที่มีความ
คิดเห็นนอยที่สุดไดแก ดานการบริหารงบประมาณ  (μ=๔.๒๒, σ= .๓๙๒)  

เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ ทั้ง ๔ ดาน พบวาพบวา ผูบริหารและครูผูสอน ที่มีเพศ ประสบการณ
ทํางาน ตําแหนงและระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 



 (๒)

 ขอเสนอแนะในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ ที่สําคัญไดแก 
บุคลากรทุกฝายทุกคน จะตองเปนผูรักงานในหนาที่ที่ตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนใน
การเรียนรูงาน มีการเพิ่มพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงมั่นที่จะทํางานในหนาที่
รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหมั่นเพียร ความ
อดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาที่ หรืองานในสวนที่ตน
รับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาที่ที่ไดรับ
มอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานที่ทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการ
ปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานที่วางไว ไดผลสําเร็จ 
เมื่อเกิดอุปสรรคหรือปญหา มีการหาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงาน
และนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการ
ทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 
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Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the state of the small 

schools administration  according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in 

Takhli District under Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3, 2) 

to compare the opinion toward the small schools administration according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3 classified by the personal factors, 

and 3) to present the suggestions for the small schools administration in according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3. 

This research applied the Survey Research. The sample was 124 

administrators from 20 schools. The tool of the research was questionnaire. The 

analysis of data used Statistical Package for Social Science. The statistics for analysis 

data used Frequency, Percentage, Mean, and Standard Deviation. 

Results of the Research 

1. Overall, the small schools administration according to Iddhibhaddha 4 of 

Phrasang School Group in Takhli District under Office of NakhonSawan Primary 

Education Service Area 3in all 4 aspects: 1) the academic administration according to 



 (๔)

Iddhibhaddha 4, 2) the personnel administration according to Iddhibhaddha 4, 3) the 

budget administration according to Iddhibhaddha4 , and 4) the general administration 

according to Iddhibhaddha 4  was at the high level (μ= 4.29, σ= .335).  When 

considering each aspect, it was found that the personnel administration was at the 

highest level (μ= 3.33,σ= .427). However, the budget administration was at the lowest 

level (μ=4.22, σ= .392) (µ= 3.30).   

2.  The comparison of the opinion toward the small schools administration 

according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under 

Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3 in all 4 aspects found that 

the administrators and teachers having the different gender, work experience, position 

and degree of education  had the different opinion toward the small schools 

administration according to Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli 

District under Office of NakhonSawan Primary Education Service Area 3. Therefore, 

the hypothesis was accepted.   

3. The suggestions for the small schools administration according to 

Iddhibhaddha 4 of Phrasang School Group in Takhli District under Office of 

NakhonSawan Primary Education Service Area 3 were that the personnel should love 

their working and responsibilities, be active to learn the working, increase the 

knowledge and capacity in the working, be concentrated in their working, and be 

diligent and patient to the difficulty in the working. Moreover, the personnel should 

attend to working and consider the cause and the effect in their working according to 

the policies and plans. When the problems happened, the personnel should find the 

ways for the administration by monitoring, evaluating, analyzing the reason, 

considering the problems and improving the ways for working to the success. 
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กิตตกิรรมประกาศ 
  

วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงไปดวยดี ดวยความเมตตาอนุเคราะหของคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ อันประกอบดวยพระเทพปริยัติเมธี รศ.ดร.,ผศ.ดร.วิรัช จงอยูสุข  ประธานกรรมการ 
พระมหาอุดร อุตฺตโร,ดร. กรรมการ ที่ไดใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลเอาใจใสผลักดันใหความชวยเหลือในการ
ปรับปรุงแกไขงานดวยดีตลอดมา 

ขอเจริญพรคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธทุกทาน ท่ีใหโอกาสผูวิจัยไดสอบและใหขอเสนอแนะ
คําพิจารณาตอวิทยานิพนธเลมนี้ดวยความปรารถนาดี 

ขอเจริญพรขอบคุณ รศ.ดร.วรกฤต  เถื่อนชาง, ดร.ปฏิธรรม สําเนียง, น.ส.พูลลาภ จันทรเฉลิม, 
นายโกมล กัลณา  ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก,นางประภาพร มั่นพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนวัด
หนองหมอ  ที่อนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุง
เครื่องมือวิจัย 

ขอเจริญพรผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลีประธานกลุมโรงเรียนพระสังข คณะครูและ
เจาหนาท่ีทุกทานท่ีไดใหความรวมมือเปนอยางดี ในการตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอมูลสงคืน
ผู วิจัยตลอดถึงผูบริหาร ครูของกลุมโรงเรียนตาคลี๑(หลวงพอเดิม)ท่ีใหความรวมมือในการตอบ
แบบสอบถาม (Try-out) และขอขอบคุณทุกทานที่มีสวนเกี่ยวของในการแตงหนังสือตํารา เอกสาร
งานวิจัยตางๆ ท่ีผูวิจัยใชอางอิง 

นอกจากน้ี ผูวิจัยขอเจริญพรขอบคุณ เจาหนาท่ีศูนยบัณฑิตที่อํานวยความสะดวกใหแกผูวิจัย
เปนอยางดีเพื่อนกัลยาณมิตรอยางดีเย่ียม เจาหนาบัณฑิตวิทยาลัย บิดามารดา ตลอดถึงบูรพาจารยและผู
มีพระคุณทุกทาน  ที่ใหคําแนะนําตลอดจนเพื่อนนิสิตท่ีคอยใหความชวยเหลือและชวยเปนขวัญและ
กําลังใจอันมีคาที่สําคัญย่ิงใหแกผูวิจัยตลอดเวลาจนประสบผลสําเร็จในการทําวิจัยครั้งนี ้
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 ๑.๗ ประโยชนทีไ่ดรับจากการวิจัย ๗ 
บทที่ ๒  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ ๘ 
 ๒.๑  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร ๙ 
 ๒.๑.๒ ปจจัยของการบริหาร ๑๑ 
 ๒.๑.๓ เทคนิคทางการบริหาร ๑๒ 

 ๒.๑.๔ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร ๑๔ 
 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๑๗ 
 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารการศึกษา ๑๘ 
 ๒.๔  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับโรงเรียนขนาดเล็ก ๔๐ 
 ๒.๕  แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ๕๒ 
 ๒.๕.๑  ความหมายของอิทธิบาท ๔ ๕๒ 
 ๒.๕.๒  องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ๕๙ 
 ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๖๖ 
 ๒.๕.๑ งานวิจัยภายในประเทศ ๖๖ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย ๘๐ 



(๗) 
 
 เรื่อง หนา 

บทที่ ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๑ 
 ๓.๑  รูปแบบการศึกษา ๘๑ 
 ๓.๒  ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ ๘๒ 
 ๓.๓  เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๘๔ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๘๘ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ๘๙ 
   

บทที่ ๔  ผลการวิจัย ๙๒ 
 ๔.๑  สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล ๙๒ 
 ๔.๒  ผลการวิเคราะหปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๓  ผลการวิเคราะหขอมูลระดับความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข  
 

๙๔ 
 ๔.๔  ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
 

๑๑๙ 
   

บทที่  ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๑๒๕ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๒๖ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๑๒๙ 
บรรณานุกรม ๑๓๔ 

ภาคผนวก ๑๔๑ 

 ภาคผนวก  ก ตารางสรุปคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถาม (IOC) ๑๔๒ 
 ภาคผนวก  ข คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha coefficient) ๑๕๑ 
 ภาคผนวก  ค แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๕๕ 
 ภาคผนวก  ง แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย ๑๖๒ 
 ภาคผนวก  จ หนังสืออนุมัติเก็บขอมูลเพื่อการวิจัย ๑๖๕ 
 ภาคผนวก  ฉ รูปการสัมภาษณ ๑๙๔ 

ประวัติผูว ิจัย ๑๙๙ 

 
 
 
 
 
 



(๘) 
 
 

สารบญัตาราง 
 

ตารางที่ หนา 
 ๓.๑ แสดงจํานวนประชากร ๘๓ 
 ๔.๑ ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ๙๓ 
 ๔.๒ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 
โดยภาพรวม 

 
 

๙๔ 

 ๔.๓ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ)การบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดานการ
บริหารงานวิชาการ 

 
 
 

๙๕ 

 ๔.๔ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ ดานการบริหารงานงบประมาณ 

 
 
 

๙๖ 

 ๔.๕ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ ดานการบริหารงานบุคคล 

 
 
 

๙๗ 

 ๔.๖ แสดงคาเฉลี่ย (μ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นตอการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓
ดานการบริหารงานทั่วไป 

 
 
 

๙๘ 

 
 
 
 
 
 
 



(๙) 
 

สารบญัตาราง (ตอ) 
 

ตารางที่ หนา 
  

 ๔.๗ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 
จําแนกตามเพศ 

 
 
 

๙๙ 
 ๔.๘ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกประสบการณการทํางาน 

 
 
 

๑๐๐ 
 ๔.๙ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกตามตําแหนง 

 
 
 

๑๐๑ 
 ๔.๑๐ แสดงการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
 
 

๑๐๒ 
 ๔.๑๑ แสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 

๔ 
๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๐) 
 

 
สารบญัแผนภูม ิ

 
แผนภูมิที่ หนา 
 ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) ๘๐ 
 ๒.๒ องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๒๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



(๑๑) 
 
 

สัญลักษณและคํายอ 
 
๑. คํายอชื่อคัมภีรพระไตรปฎก  

ในวิทยานิพนธฉบับนี้ ไดใชพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ ๒๕๕๐ และ 
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลัก ในการอางอิง       
ซึ่งจะระบุเลม/ขอ/หนา หลังอักษรยอชื่อคัมภีร เชน ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖.หมายความวา ระบุ 
ถึงพระสุตฺตนฺตปฏกขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เลมที่ ๒๗ ขอที่ ๒๓๕ หนาที่ ๗๖ หรือ 
ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความวา ระบุถึงพระสุตตันตปฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับ
ภาษาไทย เลมที่ ๒๕ ขอที่ ๙๑ หนาที่ ๕๗ เปนตน ทั้งนี้ โดยใชระบบคํายอ ดังตอไปนี้  

พระวินัยปฎก 
 

เลม คํายอ  ชื่อคัมภีร  ภาษา 
๔-๕ วิ.ม. (ไทย) =วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
 

เลม คํายอ  ชื่อคัมภีร  ภาษา 
๑๑ ท.ีปา. (ไทย) =สุตตันปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.ม.ู (ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๓ ม.ม. (ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก   (ภาษาไทย) 
๑๔ ม.อ.ุ(บาลี) = สุตฺตนฺตปฎก มชฺฌิมนิกาย อุปริปณฺณาสกปาลิ (ภาษาบาล)ี 
๑๔ ม.อ.ุ(ไทย) = สุตตันปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๕ สํ.ส. (ไทย) = สุตตันปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
๑๙ สํ.ม. (ไทย) = สุตตันปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.ติก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย   ติกนิบาต                   (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย   สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.อฏฐก.(ไทย) = สุตตันปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.เอก.(ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย เอกกนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.วีสติ. (ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย วีสตินิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
๒๗ ข.ุชา.จตฺตารีส. (ไทย) = สุตตันปฎก ขุททกนิกาย จัตตารีสนิบาตชาดก (ภาษาไทย) 
 



 
บทที๑่ 

 

บทนํา 

 
 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

สังคมไทยในปจจุบันมีความเจริญกาวหนา ทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนอยาง

มากโดยเฉพาะการสื่อสารไรพรมแดน ประชาชนสามารถติดตอสื่อสารกันภายในระยะเวลาอันรวดเร็ว 

จากภูมิภาคหนึ่งถึงภูมิภาคหนึ่ง ทําใหการติดตอสัมพันธ ทางดานเศรษฐกิจ การเมือง การสื่อสาร 

ตลอดจนวัฒนธรรมและการศกึษาจากตะวันตกเขาสูประเทศไทยอยางตอเนื่อง ความเจริญเจริญตางๆ

เหลานี้ทําใหคนไทยตกอยูใตอํานาจของวัตถุ โรงเรียนจังเปนสถาบันสวนหนึ่งของสังคม ที่เกิดจาก

ความตองการของสังคม โดยใหการศึกษา อบรมสั่งสอน เพื่อพัฒนาบุคคลใหงอกงาม มีความรู

ความสามารถ มีคุณธรรม มีศีลธรรม วัฒนธรรมอันดีงาม มีความซื่อสัตยสุจริต และพอใจท่ีจะฝกฝน

รวมกันกระทําภารกิจคางๆ  เพื่อประโยชนของสังคมโดยสวนรวม ดานการศึกษาจึงเปนกระบวนการ

เรียนรูในสิ่งที่เกิดขึ้นกับทุกชีวิต และยังเปนกระบวนการถายทอดความรูและวัฒนธรรมซึ่งกลาวไดวา

เปนกระบวนการเบ็ดเสรจ็ที่บุคคลสามารถนํามาพัฒนาทั้งดานทัศนคติและพฤติกรรมตามคานิยมของ

สังคม รวมทั้งเปนกระบวนการถายทอดความรู ทั้งสายสามัญและสายอาชีพ ที่สําคัญก็คือ เปนเครื่องชี้

แนวทางใหประพฤติและปฏิบัติและใชความรูใหเปนประโยชนแกสังคมโดยสวนรวม
๑
 

การศึกษาในประเทศไทย เปนการศึกษาที่จัดโดยกระทรวงศึกษาธิการของประเทศไทย 

โดยภาครัฐจะเขามาดูแลโดยตรง และเปดโอกาสใหเอกชนมีสวนรวมในการศึกษาตั้งแตระดับ

การศึกษาปฐมวัยจนถึงระดับอุดมศึกษา สําหรับการศึกษาภาคบังคับในประเทศไทยนั้นไดกําหนดให

พลเมืองไทยตองจบการศึกษาอยางนอยท่ีสุดในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตน และตองเขารับ

การศึกษาอยางชาสุดเมื่ออายุ ๗ ป ซึ่งการศึกษาภาคบังคบัน้ีเปนสวนหนึ่งของการศกึษาขั้นพื้นฐาน ซึ่ง

แบงออกเปนระดับชั้นประถมศึกษา ๖ ปและมัธยมศึกษา ๖ ป นอกจากนี้แลวการศึกษาขั้นพื้นฐานยัง

รวมถึงการศึกษาปฐมวัยอีกดวย ทั้งนี้รฐัจะตองจัดใหอยางทั่วถึงและมีคุณภาพโดยไมเก็บคาใชจายตาม

ความในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ สวนการบริหารและการควบคุม

การศึกษาในระดับอุดมศึกษาจะดําเนินการโดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ซึ่งเปนสวน

                                                             
๑พระเมธีธรรมมาภรณ, พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน, (พิมพคร้ังที่ ๒ กรุงเทพมหานคร:มูลนิธิ

พุทธธรรม พ.ศ.๒๕๓๙),หนา ๑๑. 



๒ 
 

หนึ่งของกระทรวงศึกษาธิการ ในปจจุบันการศึกษาในประเทศไทยมีทั้งสิ้น ๓ รูปแบบ คือ การศึกษา

ในระบบ การศกึษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศยั 

ในปจจุบันประเทศไทยมีโรงเรียนสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน    

(สพฐ. )จํานวน ๓๑,๕๐๘ โรง เปนโรงเรียนระดับประถม ๒๙,๐๕๔ โรง ระดับมัธยม ๒,๓๖๑ โรง 

โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ๕๐ โรง และโรงเรียนพิเศษ ๔๓ โรง สําหรับโรงเรียนระดับประถมมี

โรงเรียนที่มีนักเรียนนอยกวา ๑๒๐ คนจํานวน ๑๔,๓๙๗ โรง หรือเกือบครึ่งหนึ่งของโรงเรียนประถม

ทั้งหมด และมีนักเรียนนอยกวา ๖๐ คนจํานวน ๘,๙๙๒ โรง มีนักเรียนนอยกวา ๔๐ คนจํานวน 

๒,๗๙๙ โรงโรงเรียนขนาดเล็กเหลานี้มีปญหาหลายประการคือ๑)งบประมาณไมพอเพียงสําหรับการ

จัดการศึกษาใหมีคุณภาพ เพราะโรงเรียนจะได งบประมาณตามจํานวนหัวของนักเรียน เมื่อจํานวน

นักเรียนนอยงบประมาณที่ไดรับก็นอยตามไปดวย ทําใหมีปญหาขาดแคลนทั้งครุภัณฑและอุปกรณ

การเรียนการสอนที่จําเปน โดยเฉพาะการขาดแคลนหนังสือเรียนและสมุดแบบฝกหัด  ๒)จํานวนครูไม

ครบชั้น และไมครบสาระวิชาตามหลักสูตร ปจจุบันครูระดับประถมศึกษาทั้งระบบก็อยูในสภาวะขาด

แคลนอยูแลว ดังนั้นโรงเรียนขนาดเล็กจึงไดรับอัตราครูตามสัดสวนของนักเรียนเทาน้ัน โดยมิได

คํานึงถึงจํานวนชั้นและจํานวนสาระวิชาที่มีในหลักสูตรแตอยางใด ปจจัยนี้มีผลกระทบตอคุณภาพ

การศึกษามากที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่งการมีครูไมครบชั้นทําใหครูดูแลนักเรียนไมทั่วถึง และการมีครู

ไมครบสาระวิชาทําใหครูตองสอนในวิชาที่ตนเองไมมีความเชี่ยวชาญ ๓)ขาดโอกาสท่ีจะไดเรียนรูการ

ใชเทคโนโลยีสมัยใหมเชนคอมพิวเตอรเปนตน ท้ังน้ีเพราะโรงเรียนขาดแคลนงบประมาณและขาด

แคลนครูที่มีความรูในการใชเทคโนโลยีดังกลาว และโรงเรียนบางสวนอยูในถิ่นทุรกันดารที่ไมมีไฟฟา

เขาถึง  ๔)ผูปกครองเด็กขาดความเอาใจใสลูกหลานของตน โดยเฉพาะอยางยิ่งเด็กบางสวนถูกพอแม

ทิ้งใหอยูกับปูยาหรือกับตายายเพื่อไปทํางานในเมือง เด็กเหลานี้จึงขาดการดูแลอยางใกลชิดทั้งจาก

ครอบครัวและจากครู๒ จากขอมูลการทําวิจัยของผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ พบวา๑)โรงเรียนในเขตพื้นท่ีจํานวนมากไมผานการรับรองมาตรฐาน 

๒)ขาดแคลนครูที่มีคุณภาพ  ๓)ขาดการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางแทจริง  ๔)ผลผลิตของ

การศึกษามีคุณภาพต่ําผูเรียนมีผลการเรียนเฉลี่ยต่ํากวารอยละ ๕๐ และ๕)ขาดคุณลักษณะที่พึง

ประสงค
๓
 

                                                             
๒สมศ.ปญหาโรงเรียนขนาดเล็ก, [ออนไลน], แหลงท่ีมา: www.prachachat.net. [๙ ธ.ค. ๒๕๖๐] 
๓ปรีชา นาคจํารูญ,รูปแบบการบริหารจัดการเครือขายความรวมมือการจัดการศึกษาเพ่ือยกระดับ

คุณภาพการศึกษา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓,รายงานวิจัย,(สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศกึษานครสวรรคเขต ๓,๒๕๕๕),หนา๔. 



๓ 
 

ปญหาดังกลาวทั้งหมดทําใหเด็กท่ีศึกษาอยูในโรงเรียนขนาดเล็กกลายเปนเด็กดอยโอกาส

ทางการศึกษาไปโดยปริยาย และเม่ือเติบโตข้ึนมาก็กลายเปนกําลังคนที่ไมมีคุณภาพของชาติหรือ

เปนไดเพียงแรงงานไรฝมือเทานั้น 

รัฐบาลท่ีผานมามีความพยายามจะแกไขปญหาโดยการยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็ก และควบ

รวมเขาดวยกันเพื่อใหโรงเรียนมีจํานวนนักเรียนมากพอที่จะจัดใหมีครูครบชั้น แตปรากฎวาถูกคัดคาน

จากผูปกครองของเด็กอยางรุนแรง เพราะเห็นวาจะทําใหเด็กตองเดือดรอนในการเดินทางไปเรียน

โรงเรียนท่ีอยูหางไกล เรื่องการเดินทางไกลของเด็กนักเรียนนี้ไดมีขอเสนอที่จะใหรัฐบาลจัดรถรับสงให

เด็กเพื่อเปนการแกปญหา แตดูเหมือนขณะนี้นโยบายการยุบโรงเรียนขนาดเล็กจะถูกระงับไวกอน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีนโยบายกระจายอํานาจการบริหารจัด

การศึกษาใหแกหนวยงานทุกระดับ  โดยในสวนของโรงเรียนใหบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน มี

การกระจายอํานาจทั้ง  ๔งาน เนนการใหผูมีสวนไดเสียเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ  

การบริหารจัดการมุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงานตามยุทธศาสตร แตการกระจายทรัพยากรที่มีอยูอยาง

จํากัดใหทั่วถึงยอมเปนไปไดยาก  โดยเฉพาะอยางยิ่งการดําเนินงานบริหารจัดการในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ที่พบวาคุณภาพทางการศึกษาคอนขางต่ําเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ  

เนื่องจากขาดความพรอมดานปจจัยหลายประการ  สอดคลองกับผลการประเมินของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ที่พบวาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติโดยรวมยังต่ํา  

และโรงเรียนจํานวนมากยังไมสามารถพัฒนาคุณภาพนักเรียนไดอยางพึงพอใจ โรงเรียนขนาดเล็กมักจะ

เปนเปาหมายของการยุบรวมเพื่อลดจํานวนใหนอยลงเพราะตองใชทรัพยากรสูงในการพัฒนาโรงเรียน

ใหมีคุณภาพปญหาโรงเรียนขนาดเล็กถาปลอยทิ้งไวโดยไมเรงรัดแกไขอยางจริงจังจะทําใหเด็กที่ตอง

อยูในระบบนี้กลายเปนเด็กดอยโอกาสที่ไดรับการศึกษา ที่ไมมีคุณภาพและตองออกจากระบบ

การศึกษาในที่สุด อนาคตของเด็กกลุมนี้จะกลายเปนแรงงานไรฝมือที่อยูในกลุมคนยากจนเปนสวน

ใหญ สวนครูที่ตองสอนอยูในโรงเรียนเหลานี้ก็จะกลายเปนครูท่ีขาดขวัญกําลังใจ ทอแทและสิ้นหวังที่

ตนเองถูกทอดทิ้งใหตองทาํงานอยูในสภาพที่ขาดแคลนและไรอนาคต 

อาจจะกลาวไดวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญมีคุณภาพและมาตรฐานต่ํากวาโรงเรียน

ขนาดกลางและขนาดใหญ เนื่องจากพื้นฐานอยูบนความขาดแคลน ท้ังงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑ ขาด

แคลนครูทั้งปริมาณคุณภาพ ขาดการสนับสนุนอยางตอเนื่องจากชุมชน บางแหงตั้งอยูในเขตชนบทจึง

มีความเสียเปรียบดานปจจัยตางๆที่สงผลตอความไมเสมอภาคกัน๔ดังนั้นในการพัฒนาและยกระดับ

คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ตามรูปแบบที่กําหนดไดสงผลใหมีการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร

                                                             
๔สุวิทย ยอดสละ,”การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กแนวใหม:ทางเลือกหรือทางรอด”ดุษฎีนิพนธ (สาขา

การบริหารและพัฒนาการศึกษา:มหาวิทยาลัยสารคาม,๒๕๕๑),หนา๒. 



๔ 
 

จัดการ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสวนใหญมีความตระหนัก มีความรู ความเขาใจ และมี

ความสามารถในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียนคุณภาพได 

 ในกลุมโรงเรียนพระสังขอําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรคเขต๓มีโรงเรียนขนาดเล็กท้ังหมด ๒๐ โรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกับ

วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการศกึษาของไทยมีคุณภาพยิ่งขึ้น 
 

๑.๒. วัตถุประสงคการวิจัย 

๑.๒.๑ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม

โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรคเขต ๓ 

๑.๒.๒ เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓ ตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓ เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต ๓ 
 

๑.๓  ปญหาที่ตองการทราบ 

๑.๓.๑สภาพการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรยีนพระ

สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศกึษานครสวรรค เขต ๓  เปนอยางไร 

๑.๓.๒  ความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ จําแนกตามเพศ ตําแหนง อายุ วุฒิการศึกษาสูงสุด ของผูบริหารและครู ของกลุม

โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต๓  แตกตาง

กันอยางไร 

๑.๓.๓ ปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓  มีอะไรบาง 

 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

๑.๔.๑. ขอบเขตดานเน้ือหา 

 เนื้อหาของการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ

บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค 

เขต ๓ คือ  



๕ 
 

๑. ศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้ง ๔ ดานไดแก 

๑) การบริหารวิชาการ 

๒) การบริหารงานบุคคล 

๓) การบริหารงานงบประมาณ 

๔) การบริหารงานทั่วไป 

๒. ศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑) ฉันทะ(ความพอใจ) 

๒) วิริยะ(ความเพียร) 

๓) จิตตะ(ความคิด) 

๔) วิมังสา(ความไตรตรอง) 

๑.๔.๒  ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

ประชากรที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งน้ีไดแก ผูบริหารและครูผูสอนในกลุมโรงเรียนโรงเรียน

พระสังขจํานวน ๒๐ โรงเรยีน เปนผูบริหาร ๒๐ คน และครูผูสอน ๑๐๔ คน รวมท้ังหมด ๑๒๔คนใน

ปการศึกษา๒๕๖๐ 

ผูใหขอมูลสําคัญ เปนผูบริหารและครูผูสอนจํานวน ๗ ทาน  

๑.๔.๓ ขอบเขตดานตัวแปร  ตัวแปรตน ไดแก ปจจัยสวนบุคคล ประกอบดวย   ๑) เพศ 

๒) ประสบการณการทํางาน ๓)  ตําแหนง ๔) วุฒิการศึกษาตัวแปรตาม ไดแก ความคิดเห็นตอการ

บริหารโรงเรยีนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ไดแก ๑) การบริหาร ๒) อิทธิบาท๔ 

๑.๔.๔ ขอบเขตดานพื้นที่  สถานที่ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือ โรงเรียนในกลุมพระ

สังข อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค จํานวน ๒๐ โรง 

๑.๔.๕ ขอบเขตดานเวลา การศึกษาวิจัยครั้งนี้ศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๐ ตั้งแต เดือน

กันยายน พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดอืน มีนาคม๒๕๖๑ 

 

๑.๕  สมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑  บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน 

๑.๕.๒บุคลากรที่มีประสบการการปฏิบัติตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน 



๖ 
 

๑.๕.๓  บุคลากรที่มีตําแหนงปฏิบัติงานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน 

๑.๕.๔  บุคลากรที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก

ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน 
 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก หมายถึง  การบริหารงานโรงเรียนในกลุมโรงเรียนพระ

สังขมีการรวมมือกันทํางานเพื่อให บรรลุวัตถุประสงครวมกัน อยางเปนกระบวนการและมีระบบ

ภายใตทรัพยากรที่มีอยู โดยใชเทคนิคและวิธีการตางๆดังนี้๑)การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือโรงเรียนเก่ียวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี  

และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปนหนาที่ของสถานศึกษาทกุแหง  คือ การใหความรูทางดานวิชาการ

แกผูเรียน ๒)การบริหารงานบุคคล หมายถึง การดําเนินงานเก่ียวกับบุคคลในการทํางานในหนวยงาน

หรือ องคการเพื่อให บุคคลมาปฏิบัติงานตามที่ตองการ  และใหบุคคลไดปฏิบัติงานอยางมี

ประสิทธิภาพ๓)การบริหารงบประมาณ หมายถึง การบริหารจัดการงบประมาณ โปรงใส ตรวจสอบได 

โดยยึดหลักการบริหารโดย มุงเนนผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงานใหมีการจัดหา

ผลประโยชนจากทรัพยสินของสถานศึกษา รวมท้ังจัดหารายไดจากบริการมาใชบริหารจัดการเพื่อ

ประโยชนทางการศึกษาสงผลใหเกิดคุณภาพที่ดีขึ้นตอผูเรียน๔)การบริหารงานทั่วไป หมายถึง การ

ดําเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานธุรการและงานสารบรรณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงาน

งบประมาณ  การเงิน การบัญชี  งานพัสดุ และระบบควบคุมภายใน  ที่ดําเนินการถูกตองตาม

ระเบยีบและแลวเสรจ็ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

อิทธิบาท๔ คือ สิ่งซึ่งมีคุณธรรม เครื่องใหลุถึงความสําเร็จตามที่ตนประสงค ผูหวัง

ความสําเร็จในสิ่งใด ตองทําตนใหสมบูรณ๕ 

๑) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ

ปรารถนาจะทําให ไดผลดียิ่งๆข้ึนไป 

๒) วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน 

เอาธุระไมทอถอย 

                                                             
๕คณาจารยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,ธรรมภาคปฏิบัต ิ ๖,(กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๕),หนา๕๖. 



๗ 
 

๓) จิตตะ (ความคิด) คือ ต้ังจิตรับรูในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ ไม

ปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป 

๔) วิมังสา (ความไตรตรอง หรือ ทดลอง) คือ หมั่นใชปญญา พิจารณาใครครวญ ตรวจหา

เหตุผล และตรวจสอบขอยิ่งหยอนในสิ่งที่ทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรบัปรุง เปนตน  

โรงเรียนขนาดเล็ก คือ โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมพระสังขสังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ มีท้ังหมด ๒๐ โรงเรยีน 

 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

๑.๗.๑ ทาํใหทราบถึงการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียน

พระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓   

๑.๗.๒ ทําใหทราบการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ จําแนกตามสภาพ

ปจจัยสวนบุคคลของบุคลากรในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓   

๑.๗.๓ ทําใหทราบถึงแนวทางการแกไขปญหาแลอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข  อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครสวรรคเขต๓ 

๑.๗.๔ ผลการการวิจัยในครั้งนี้จะเปนขอมูลสําคัญในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็ก ในจังหวัดนครสวรรค 

 



 
บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 
 

การวิจัยในครั้งน้ีมุงศึกษาความคิดเห็นเก่ียวกับ “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต๓” ซ่ึงผูวิจัยไดคนควาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของไวตามลําดับดังน้ี 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหาร 
๒.๑.๑ความหมายของการบริหาร 
๒.๑.๒ ปจจัยทางการบริหาร 
๒.๑.๓ เทคนิคการบริหาร 
๒.๑.๔ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหาร 

๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา  
๒.๒.๒ กระบวนการบริหารการศึกษา 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
๒.๔ แนวคิดทฤษฏีเก่ียวกับหลักอิทธิบาท๔        

๒.๔.๑ ความหมายของอิทธิบาท๔ 
๒.๔.๒ องคประกอบของอิทธิบาท๔            

๒.๕ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ           
๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



๙ 

๒.๑ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหาร  
๒.๑.๑ ความหมายของการบริหาร 
การบริหาร (Administration) เปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญอยางย่ิงตอการดําเนินงานของ

องคการ เพราะเปนเคร่ืองมือสําคัญท่ีจะช้ีใหเห็นความสําเร็จ หรือความลมเหลว  ความมีประสิทธิภาพ
หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน  การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความเจริญกาวหนา
ของสังคม ความกาวหนาของวิทยาการตางๆ การบริหารเปนมรรคท่ีสําคัญจะนําไปสูความกาวหนา 
การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการซ่ึงมีการวินิจฉัยส่ังการ นักบริหาร
จะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ การวินิจฉัยส่ังการเปนเครื่องแสดงใหทราบถึงความสามารถ
ของนักบริหาร และความเจริญเติบโตของการบริหารชีวิตประจําวันของมนุษยไมวาในครอบครัวหรือ
องคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอดังน้ัน การบริหารจึงเปนเรื่องท่ีนาสนใจและจําเปนตอ
การท่ีจะดํารงชีวิตของมนุษยในสังคม  มีนักบริหาร  นักวิชาการ และนักการศึกษามากมายหลายทาน
ไดใหความหมายของการบริหารไวหลายทัศนะ ซ่ึงพอสรุปไดดังน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช๒๕๕๒ใหความหมายวา การบริหาร 
หมายถึง การปกครอง เชน บริหารสวนทองถ่ินดําเนินการจัดการ  เชน  การบริหารธุรกิจ๑ 

ณัชชา อมราภรณไดใหความหมายการบริหารไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทํา
ใหส่ิงตางๆไดรับการกระทําจนเปนผลสําเร็จ กลาวคือในการบริหารน้ันผูบริหารไมใชผูปฏิบัติ แตใช
ศิลปะทําใหผูปฏิบัติงานทํางานจนเปนผลสําเร็จตรงตามจุดหมายขององคกร หรือตรงตามจุดหมายท่ี
ผูบริหารตัดสินใจเลือกแลว๒ 

พิทยา  บวรวัฒนา  กลาววา การบริหารเปนเร่ืองของการนําเอากฎหมายและนโยบาย
ตางๆ ไปปฏิบัติใหเกิดผล ซ่ึงเปนหนาท่ีของขาราชการท่ีจะทํางานดวยความเต็มใจ  ดวยความเท่ียง
ธรรมและอยางมีประสิทธิภาพตามหลักเกณฑท่ีกําหนดไว๓ 

สมคิด  บางโม ไดสรุปวา การบริหารหรือการจัดการ หมายถึง ศิลปะ ในการใชคน เงิน 
วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพ๔ 

ยุทธไกยวรรณ  ไดกลาวถึงการบริหารวา หมายถึง กลุมบุคคลหรือบุคคลท่ีทําหนาท่ี
วางแผนใหคนอ่ืนทํางานแทน โดยอาศัยใชศาสตรและศิลป เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย (Goal) 
ขอกําหนดอยางมีประสิทธิภาพ โดยการบริหารตองอยูบนพ้ืนฐานของปจจัยการบริหาร (Factor 
Management) ดวย๕ 

                                                           

๑ราชบัณฑิตสถาน,พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒, หนา ๖๐๙.    
๒ณัชชา อมราภรณ“การบริหารงานตามหลักพรหมวิหารธรรมของผูบริหารสถานศึกษาเขตสายไหม

กรุงเทพมหานคร”,ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗), หนา ๑๐. 

๓พิทยา บวรวัฒนา,การบริหารเชิงบูรณาการ, (นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน,พ.ศ. ๒๕๔๙), 
หนา ๒. 

๔สมคิด  บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๐), หนา ๖๑. 
๕ยุทธไกยวรรณ, การบริหารการผลิต, พิมพครั้งท่ี๒, (กรุงเทพมหานคร: พิมพดี, ๒๕๔๕), หนา ๒. 



๑๐ 

วิรัช วิรัชวิภาวรรณไดใหความหมายเอาไววา การบริหาร หมายถึง การแกไขปญหาให
บรรลุผลตามเปาหมายลักษณะของการแกปญหาซ่ึงอาจดําเนินไปในรูปของการตัดสินใจ และการ
ปฏิบัติงานก็ได การบริหาร (administration) มีรากศัพทมาจากภาษาลาติน “Administatrae” 
หมายถึง ชวยเหลือ (assist) หรืออํานวยการ (direct) การบริหารมีความสัมพันธหรือมีความหมาย
ใกลเคียงกับคําวา“minister” ซ่ึงหมายถึงการรับใชหรือผูรับใช หรือผูรับใชรัฐ คือ รัฐมนตรีสําหรับ
ความหมายด้ังเดิมของคําวา administer หมายถึงการติดตามดูแลส่ิงตางๆ๖ 

อดิศร เพียงเกษ ไดใหความหมายการบริหารไววา การบริหารงาน เปนการบริหารใหทุก
คนไดทํางานอยางมีประสิทธิภาพและมีงานทําตามความถนัด ภาษาอังกฤษใชคําวา “Put the right 
man on the right job.”หลักการจัดงานใหเหมาะสมกับคนเปนเรื่องท่ียาก เพราะงานบางท่ีมีแผนก
จํากัดคนมีจํานวนมากกวางาน จึงจําเปนตองบริหารจัดการใหเหมาะสมและลงตัว๗ 

สิรภพ  เหลาลาภะ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารไว ๒ นัย คือ  
๑) คําวา บริหาร มาจากภาษาบาลีวา ปริหาร มาจากศัพทวา ปริ แปลวา รอบ และ 

หร ธาตุในความนําไป ดังน้ัน คําวา บริหาร จึงแปลวา นําไปโดยรอบ อีกสํานวนหน่ึง คําวา บริหาร 
แปลวา ออมหนี, หลีกหนี, หลบหนี ดังในประโยคภาษาบาลีวา “ปฺหํ ปริหริตํสมตฺโถ” แปลวา ผู
สามารถเพ่ือการออมหนี หลีกหนี หลบซ่ึงปญหา หรือแปลวา ผูสามารถบริหารปญหา และนําปญหา
ไปโดยรอบ หรือกําจัดปญหาใหหมดส้ินไป  

๒) คําวา บริหาร แปลมาจากภาษาอังกฤษ วา Administer และ Administration 
แปลความหมายคือ การปกครอง ดําเนินการ อํานวยการ จัดการ จัดให วาง สงเสริม และบํารุง๘ 

นักวิชาการตางประเทศไดใหความหมายของ การบริหารไวดังน้ี คือ 
เดล โยเดอร (Dale  Yoder) กลาววา การบริหาร หมายถึง การนําไปสูกระบวนการของ

การทํากิจกรรมท่ีมีการวางแผน (Planning) การอํานวยการ (Directing) และความรวมมือ 
(Coordinating) โดยเฉพาะกิจกรรมดานเศรษฐกิจ๙ 

เฮอรเบิรต   เอ   ไซมอน (Herbert A. Simon) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะ
ในการทําใหส่ิงตางๆ ไดรับการปฏิบัติจนเปนผลสําเร็จโดยท่ีผูบริหารมักจะไมไดเปนผูปฏิบัติผูบริหาร
เปนผูใชศิลปะเพ่ือทําใหผูปฏิบัติไดทํางานจนสําเร็จตามจุดมุงหมายท่ีผูบริหารตัดสินใจเลือกไวแลว 

                                                           

๖วิรัช วิรัชวิภาวรรณ, การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ
หนวยงานของรัฐ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘), หนา ๕. 

๗อดิศร เพียงเกษ, วธิีเอาชนะใจคน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลั,๒๕๕๑), 
หนา๑๑๒. 

๘สิรภพ  เหลาลาภะ,พุทธศาสตรการเมือง, (กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕), หนา ๑๔๐. 
๙ Dale Yoder, Personnel Principles and Policies, (fourth printing, Englewood Cliffs:     

New Jersey Prentice - Hall, lnc.1956), p7. 



๑๑ 

นอกจากน้ีไซมอน ยังไดกลาวยํ้าเพ่ิมเติมวา นัยแหงการขยายความของการบริหารอันสามารถ   ท่ีจะ
ทําใหชัดเจนข้ึนอีกน่ันก็คือ กิจกรรมความรวมมือของกลุมท่ีตองการประสบผลสําเร็จตอสวนรวม๑๐ 

กูลิค และเออรวิค (Gulickand Urwick Jไดกลาววา กระบวนการบริหารน้ันตอง
ประกอบดวยข้ันตอนท่ีสําคัญ หรือท่ีเรียกกันยอๆ วา “POSDCORB Model” ซ่ึงอธิบายตาม
ความหมายไดดังน้ี 

๑) การวางแผน (P=Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไว
ลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร 

๒) การจัดการองคการ (O=Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน การจัดสายงานตําแหนงตาง  ๆกําหนดอํานาจหนาท่ีใหชัดเจน 

๓) การจัดหาบุคคล (S=Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคล เปนการบริหารงาน 
ทางดานบุคคล อันไดแก การจัดอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสรางบรรยากาศ การ
ทํางานท่ีดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

๔) การอํานวย (D=Directing) หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัยส่ังการหนวยงานให
เกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

๕) การประสานงาน (Co=Coordinating) หมายถึง การประสานงานกิจการดานตาง  ๆ
ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพ่ือดําเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน 

๖) การรายงาน (R=Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน
ใหแกผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคล่ือนไหวของการดําเนินงานวากาวหนา
เพียงใด 

๗) การงบประมาณ (B=Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํางบประมาณ
บัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน๑๑ 

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol)ไดสรุปสาระสําคัญของหลักการบริหาร ไวดังน้ี 
๑) หนาท่ีทางการบริหาร (Management function) ซ่ึงประกอบดวยหนาท่ีทางการ

บริหาร ๕ ประการ คือ การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) การบังคับบัญชาส่ัง
การ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการควบคุม (Controlling) 

๒) ผูบริหารจะตองมีลักษณะพรอมดวยความสามารถทางรางกายจิตใจ ไหวพริบ
การศึกษาหาความรู เทคนิคการทํางานและประสบการณตาง  ๆ

๓) หลักการบริหาร ซ่ึงมีหลักท่ัวไปท่ีใชเปนแนวทางปฏิบัติสําหรับผูบริหาร ๑๔ ขอ๑๒ 

                                                           

๑๐ Simon, Smithburg &Thompson, Public Administration, 14th ed. (New York : Alfred 
A.Knope, 1971), p3. 

๑๑Luther Gulick and LyndallUrwick, Papers on the Science of Administration, (New 
York : Institute of Public Administration, 1937), p.37. 

๑๒Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York :Mc-Grew Hill,1930), 
p. 17. 



๑๒ 

วิลเลียม อูชิ (William Ouchi) ไดกลาวทฤษฎีของการบริหาร คือ ทฤษฎี Z โดย
หลังจากการศึกษาการบริหารของธุรกิจญ่ีปุน และสหรัฐอเมริกา และไดทําการประสมประสานกัน 
โดยมีแนวคิดดานการบริหาร ดังน้ี 

๑) การจางงานระยะยาว 
๒) การตัดสินใจเปนเอกฉันท 
๓) ความรับผิดชอบเฉพาะบุคคล 
๔) การประเมินผลและการเล่ือนตําแหนงแบบคอยเปนคอยไป 
๕) การควบคุมในตัวเองไมเปนทางการโดยมีการวัดผลอยางชัดเจน 
๖) เสนทางอาชีพแบบเช่ียวชาญเฉพาะดานในระดับปานกลาง 
๗) มีความเก่ียวของในลักษณะครอบครัว๑๓ 

จากการศึกษาความหมายและคําจํากัดความของการบริหารท่ีนักวิชาการตางๆ ไดกลาว
มาน้ี  ผูวิจัยจึงพอสรุปไดวา  การบริหารเปนเร่ืองท่ีมีความสําคัญและจําเปนอยางย่ิงตอการดําเนินงาน
ขององคกร  เพราะเปนเครื่องมืออันสําคัญในอันท่ีจะช้ีใหเห็นถึงความสําเร็จ  หรือลมเหลว ความมี
ประสิทธิภาพ  หรือความไรประสิทธิภาพของหนวยงาน   การบริหารเปนเคร่ืองบงช้ีใหทราบถึงความ
เจริญกาวหนา การบริหารเปนลักษณะการทํางานรวมกันของกลุมบุคคลในองคการ มีลักษณะการ
วินิจฉัยส่ังการ นักบริหารจะตองคํานึงถึงปจจัยส่ิงแวดลอมตางๆ  เพราะการวินิจฉัยส่ังการเปนเคร่ือง
แสดงใหทราบถึงความสามารถของนักบริหารและการเจริญเติบโตของการบริหาร ชีวิตประจําวันของ
มนุษยไมวาในครอบครัวองคการใดยอมเก่ียวของกับการบริหารอยูเสมอ  ดังน้ัน การบริหารจึงเปน
เร่ืองท่ีนาสนใจ  และจําเปนตอการท่ีจะดํารงชีวิตของบุคคลในสังคมและ การบริหาร หมายถึง การใช
ศาสตรและศิลปนําเอาทรัพยากรบริหาร มาประกอบเปนกระบวนการบริหาร ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยปจจัยหลัก คือ เงิน บุคคล วัสดุส่ิงของ และวิธีการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมาย 

 

๒.๑.๒  แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหาร   
การบริหารโดยท่ัวๆ ไปจะมีลักษณะเปนกระบวนวิธีหรือเปนการกําหนดข้ันตอนในการ

ปฏิบัติงาน หรือเปนลําดับรายการในการบริหาร ซ่ึงในการบริหารน้ันจะตองมีลําดับรายการกอนหลัง
วาจะตองทําส่ิงใดกอนและตอๆ ไปจะทําอะไรซ่ึงจัดวาเปนหลักเกณฑวิธีการทางวิทยาศาสตร 
(Scientific Management) กระบวนการบริหารจะกําหนดขอบเขตและหนาท่ีตามข้ันตอนตางๆ ไว
อยางชัดเจนนักวิชาการ และนักบริหารตางประเทศตลอดจนนักการศึกษาไดใหแนวคิดเก่ียวกับ
กระบวนการบริหารไวดังน้ี 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาวถึงแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารไว
วา การบริหารเปนวิธีการทําใหงานสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน (Getting things done through other 

                                                           

๑๓William Ouchi, Organization and Management, (Eaglewood Cliffs : Prentice 
Hill,1971), p. 283. 



๑๓ 

people) และกลาววาหนาท่ีของผูบริหารเปนกรอบในการพิจารณาของผูบริหารใหสําเร็จมี ๕ 
ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา “POSDC”๑๔ดังน้ี  คือ 

๑. P คือ Planningหมายถึง การวางแผน เปนการกําหนดแนวทางการดําเนินงานเพ่ือ
ความสําเร็จท่ีจะตามมาในอนาคต ผูบริหารทีดีตองมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล  

๒. O คือ Organizing หมายถึง การจัดองคกรเปนการกําหนดโครงสรางความสัมพันธ
ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงานกันทําและการกระจายอํานาจ 

๓. S คือ Staffingหมายถึง งานบุคลากรเปนการสรรหาบุคลากรใหม การพัฒนา
บุคลากรและการใชคนใหเหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอํานวยการ เปนการส่ือสารเพ่ือใหเกิดการ
ดําเนินการตามแผน ผูบริหารตองมีมนุษยสัมพันธท่ีดีและตองมีภาวะผูนํา 

๕. C คือ Controllingหมายถึง การกํากับดูแล เปนการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองคกร รวมท้ังกระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ไดกลาวถึงแนวคิดของฟาโย 
(Henry Fayol) นักวิชาการเหมืองแรชาวฝร่ังเศส ผูเปนตนกําเนิดในการเสนอองคประกอบมูลฐาน
ของการบริหารแบบกระบวนการ ๕ ประการ ท่ีเรียกวา POCCC๑๕ไวดังน้ี   

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การสรางทางเลือกหรือแนวทางดําเนินการไว
ลวงหนา เพ่ือใชในการตัดสินใจในอนาคต  

๒) การจัดองคการ (Organizing) หมายถึง การกําหนดโครงสรางหนวยงาน และระบุ
หนาท่ีโดยการผสมผสานระหวางวัตถุ คน และเงิน  

๓) การบังคับบัญชา (Commanding) หมายถึง การทําใหเกิดการดําเนินงานตามท่ีได
มีการกําหนดไว ซ่ึงการบังคับบัญชาท่ีดีน้ันจะตองมีการติดตอส่ือสาร ๒ ทาง กลาวคือ การยอมให
ผูใตบังคับบัญชาสามารถแสดงความคิดเห็นได  

๔) การประสานงาน(Coordinating) หมายถึง การรวมความพยายามของผูปฏิบัติงาน
และชวยสนับสนุนใหเกิดการติดตอส่ือสารระหวางกันเพ่ือใหการทํางานสําเร็จ  

๕) การควบคุม (Controlling) การติดตามการดําเนินงานใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหาร

ไว ๕ ประการ๑๖ คือ   

                                                           

๑๔ประยูร ธมมฺจิตตฺโต, พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 

๑๕คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ, สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙), หนา ๙ . 

๑๖ระรัตน กิจจารักษ, เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒), หนา ๖๗.   



๑๔ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการสําหรับการปฏิบัติงาน 
ในอนาคตใหตรงเปาหมายท่ีตองการโดยกําหนดงานท่ีจะทําวิธีการ และวัตถุประสงค ของงานไว
ลวงหนา 

๒. การแสวงหา การกําหนดตัวบุคคลและอุปกรณ (Allocation) หมายถึง การ
แสวงหากําหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือใหงานน้ันสําเร็จ
ลุลวงไปไดดวยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

๓. การเสริมกําลังบํารุง (Stimulation) หมายถึง การบํารุงขวัญ กระตุน และสงเสริม
ใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหผลงานดีท้ังปริมาณและคุณภาพ  

๔. การประสานงาน (Co – Ordination) หมายถึง การจัดใหผูแทนของหนวยงานยอย
ทุกหนวยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือใหมีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงาน
ของผูอ่ืน และเพ่ือใหงานสัมพันธไมขัดแยงกัน โดยยึดเปาหมายขององคการเปนหลัก  

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะ
ใหทราบผลการปฏิบัติงานและปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผลข้ัน
สุดทายเพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปญหาท่ีเกิดข้ึน เพ่ือหาแนวทางแกไขทุกระยะและประเมินผล
ข้ันสุดทาย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานท่ีควรจะไดตามเปาหมายท่ีต้ังไวต้ังแตตนเพ่ือวางแผน
ใหมสาหรับการปฏิบัติงานในอนาคต 

สรุปไดวา การบริหาร เปนวิธีการท่ีจะทําใหงานสําเร็จโดยจะตองมีการวางแผนงาน 
กําหนดเปาหมาย กําหนดโครงสราง มีการวางแผนงาน แบงงานใหเขากับความสามรถของแตบุคคล 
จัดคนใหเขากับงาน การกระจายอํานาจการปกครอง มีการกํากับติดตามผล ตรวจสอบงานใหมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒.๑.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
การบริหารงานเปนเร่ืองของการทํางานท่ีเปนข้ันเปนตอนและคิดอีกอยางหน่ึงคือ การ

ทํางานท่ีมีการวางแผนเพ่ือท่ีทํางานไดอยางไมผิดพลาดหากมีการวางแผนงานกอนลงมือ ดังจะเห็นได
จากนักวิชาการท่ีไดออกแบบเปนโมเดลหรือข้ันตอนการทํางานและการบริหารงานไวหลาย  ๆทานดังน้ี 

เสนาะ  ติเยาว ไดกลาวถึงหลักสําคัญของการบริหาร ๕ ลักษณะ คือ๑๗ 
๑. การบริหารเปนการทํางานกับคนและโดยอาศัยคน หมายความวา การบริหารเปน

กระบวนการทางสังคม คือ อาศัยกลุมคนท่ีรวมกันทํางานเพ่ือบรรลุเปาหมายขององคการ ผูบริหาร
จะตองรับผิดชอบใหสําเร็จโดยอาศัยความรวมมือของบุคคลอ่ืน มิฉะน้ันจะทํางานไมสําเร็จ 
สาระสําคัญของการบริหารในขอน้ีแสดงใหเห็นวา ผูบริหารท่ีประสบความสําเร็จจะตองมีส่ิงตาง  ๆ
เหลาน้ี คือ มีความสัมพันธระหวางบุคคลท่ีดี มีความเปนผูนําและสามารทํางานเปนทีมได มี
ความสามารถในการปรับเปล่ียนใหเขากับสภาพแวดลอมไดหากมีการเปล่ียนแปลงในสถานการณ 
และมีความสามารถทําใหงานบรรลุเปาหมายได 

                                                           

๑๗เสนาะ  ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๗. 



๑๕ 

๒. การบริหารทําใหงานบรรลุเปาหมายขององคการ เปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
องคการตองอาศัยความรวมมือกันของคนทุกคนจึงจะทําใหสําเร็จลงได เปาหมายเปนส่ิงท่ีทําให
ผูบริหารจะตองทําใหบรรลุไดน้ันจะตองมีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ เปาหมายตองสูงแลวสามารถ
ทําใหสําเร็จ เปาหมายสูงเกินไปก็ทําใหสําเร็จไมได เปาหมายตํ่าไปก็ไมทาทายไมมีคุณคา ประการท่ี
สอง การจะไปถึงเปาหมายจะตองมีระบบงานท่ีดีมีแผนงานท่ีมีประสิทธิภาพ ประการสุดทาย จะตอง
ระบุเวลาท่ีจะทําใหบรรลุเปาหมายน้ัน 

๓. การบริหารเปนการสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ คําวา ประสิทธิผล 
หมายความวา ทํางานบรรลุผลสําเร็จตามท่ีกําหนด สวนคําวา ประสิทธิภาพ หมายความวา ทํางาน
โดยใชทรัพยากรอยางประหยัดหรือเสียคาใชจายตํ่าสุด การทํางานใหสําเร็จอยางเดียวไมพอแตจะตอง
คํานึงถึงคาใชจายท่ีประหยัดอีกดวย การทําใหไดท้ังสองอยางคือ งานบรรลุผลตามท่ีตองการและการ
ใชทรัพยากรตํ่าสุดจึงเปนความสมดุลระหวางประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

๔. การบริหารเปนการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด เปนท่ีรูกัน
โดยท่ัวไปวาเราอาศัยในโลกท่ีมีทรัพยากรจํากัดการใชทรัพยากรตางๆ จึงตองตระหนัก ๒ ขอใหญ  ๆ
คือ เม่ือใชทรัพยากรใดไปแลวทรัพยากรน้ันจะหมดส้ินไปไมสามารถกลับคืนมาใหมได และจะตอง
เลือกใชทรัพยากรใหเหมาะสมอยาใหเกิดส้ินเปลืองโดยเปลาประโยชน ดังน้ันการบริหารกับ
เศรษฐศาสตรจึงมีความสัมพันธอยางใกลชิด เศรษฐศาสตรเปนการศึกษาถึงการกระจายการใช
ทรัพยากรท่ีมีอยูจํากัดอยางไร สวนผูบริหารในองคการจะตองผลิตสินคาและบริหารใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕. การบริหารจะตองเผชิญกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไป ผูบริหารท่ีประสบ
ความสําเร็จจะตองสามารถคาดคะเนเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางถูกตอง และสามารถปรับตัวเองใหเขา
กับการเปล่ียนแปลงน้ัน   

สมยศ  นาวีการ ไดกลาวถึงแนวคิดการบริหารไววา การบริหารงานไมวาจะเปนรูปแบบ
ผูนําโครงสรางระบบราชการและหนาท่ีของผูบริหารในองคการแหงหน่ึงสามารถนํามาประยุกตไปใช
กับองคการ เรียกวา วิธีดีท่ีสุด (one best way) อยางไรก็ตามผูบริหารในแตละองคการจะเผชิญกับ
สถานการณเฉพาะท่ีมีเอกลักษณของตัวเอง ไมมีหลักสากลใดท่ีสามารถใชไดกับทุกปญหาผูบริหารตอง
ศึกษาการบริหาร โดยมีประสบการณจากกรณีศึกษา (case study) จํานวนมาก และวิเคราะหวา
วิธีการใดท่ีสามารถใชในสถานการณใหมๆ๑๘ 

สุพิณ  เกชาคุปต ไดกลาวถึง การบริหารแบบมีสวนรวม (Participation Management) 
เปนแนวทางการบริหาร ท่ีเปดโอกาสใหพนักงานเขามามีสวนรวมในการคิด การวางแผนและการ
ตัดสินใจในงานตางๆ ท่ีเขามีสวนรับผิดชอบอยู การมีสวนรวมในกิจกรรมขององคการทําใหพนักงาน
เกิดความรูสึกเปนเจาของ มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตางๆ ขององคกรใด ท่ีใชนโยบายการ
บริหารแบบน้ีเปนการแสดงใหพนักงานไดรูวาฝายบริหารเห็นความสําคัญของพนักงาน ท่ีมีตอ

                                                           

๑๘สมยศ  นาวีการ, การบริหารตามสถานการณ, (กรุงเทพมหานคร: บรรณกิจ, ๒๕๔๕), หนา ๔๙. 



๑๖ 

ความสําเร็จขององคการ ทําใหเกิดความรูสึกท่ีดี มีความภูมิใจ และรับผิดชอบตองานอยางเต็มท่ีซ่ึง
เปนการจูงใจในการทํางานท่ีดีวิธีหน่ึง๑๙ 

สมคิด  บางโม  ไดอธิบายองคประกอบของการบริหารท่ีสําคัญและมีความจําเปนตอ
องคการ ดังน้ี 

๑) วัตถุประสงคท่ีแนนอน กลาวคือ จะตองรูวา จะดําเนินการไปทําไม เพ่ืออะไร และ
ตองการอะไรจากการดําเนินการ เชน ตองมีวัตถุประสงคในการใหบริการ หรือในการผลิตตองรูวาจะ
ผลิตเพ่ือใคร ตองการผลตอบแทนเชนใด ถาหากไมมีเปาหมายหรือวัตถุประสงคแลวก็ไมมีประโยชนท่ี
จะบริหารการดําเนินงานตาง  ๆจะไมมีผลสําเร็จ เพราะไมมีเปาหมายกําหนดไวแนนอน 

๒) ทรัพยากรในการบริหาร ไดแก วัตถุและเคร่ืองใชเพ่ือประกอบการดําเนินงานรวม
ไปถึงความสามารถในการจัดการทรัพยากรในการบริหาร ไดแก ๔Ms คือ มนุษย (Man) เงิน 
(Money) วัสดุอุปกรณ (Material) และความสามารถในการจัดการ (Management) หรือ ๖Msท่ีมี
เคร่ืองจักร (Machine) และตลาด (Market) เพ่ิมเขามาซ่ึงในปจจุบันมีความจําเปนมากข้ึน 

๓) มีการประสานงานระหวางกัน หรือเรียกไดวามีปฏิกิริยาระหวางกัน กลาวคือ
เปาหมายและวัตถุประสงครวมท้ังทรัพยากรในการบริหารท้ัง ๔Msหรือ ๖Ms ดังกลาว จะตองมี
ความสัมพันธซ่ึงกันและเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน หรือกลาวไดวาจะตองมีระบบของการทํางานรวมกัน
และท่ีเกิดข้ึนจริง  ๆดวย การนําปจจัยท้ังหลายเบ้ืองตนมาไวรวมกันแลวไมเกิดปฏิกิริยาระหวางกัน ไม
เกิดความสัมพันธ ระหวางกัน การบริหารก็จะไมเกิดข้ึน 

๔) ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการบริหารงานน้ันส่ิงท่ีวัดผลสําเร็จของงานวา 
บรรลุเปาหมายของวัตถุประสงคขององคการก็คือ ประสิทธิผลขององคการ หมายถึงความสามารถ
ขององคการ ในอันท่ีจะบริหารงานใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการในการใชทรัพยากรขององคการท่ี
มีอยูระยะส้ัน โดยเปรียบเทียบกับปจจัยนําเขาและคาใชจายกับปจจัยนําออกและรายไดของ
องคการ๒๐ 

เดน  ชะเนติยัง ไดกลาวถึงแนวคิดเก่ียวกับการบริหารไววา การบริหารมีลักษณะเปนท้ัง
ศาสตรและศิลปะ กลาวคือ การบริหารจัดเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันท่ัวไป เพราะมี
องคประกอบของความรู (knowledge) มีหลักเกณฑ (principle) และทฤษฎี (theory) ท่ีเกิดจาก
การศึกษาคนควาเชิงวิทยาศาสตร เปนศาสตรทางสังคมซ่ึงอยูกลุมเดียวกันกับวิชาจิตวิทยา สังคม
วิทยา และรัฐศาสตร สวนในทางปฏิบัติน้ันจะข้ึนอยูกับความสามารถ ประสบการณ และทักษะของ
ผูบริหารแตละคนท่ีจะนําความรู หลักการและทฤษฎีไปปรับหรือประยุกตใชใหเหมาะสมกับ
สถานการณและส่ิงแวดลอม ซ่ึงเปนเร่ืองศิลปะ ดังน้ัน นักบริหารท่ีเกงตองมีศาสตรและศิลปะ๒๑ 

                                                           

๑๙สุพิณ  เกชาคุปต,การจัดการปฏิบัติงาน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๔), หนา ๙๒. 

๒๐สมคิด  บางโม,การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา 
๖๓. 

๒๑เดน  ชะเนติยัง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ, ๒๕๓๓), หนา ๕๒. 



๑๗ 

สรุปไดวา แนวคิดเก่ียวกับการบริหารน้ัน จะครอบคลุมถึงหนาท่ีในการบริหาร อัน
ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การส่ังการหรือการมอบหมายงาน การประสานงาน การ
รายงานและการงบประมาณ นอกจากน้ีองคประกอบท่ีสําคัญของการบริหาร จะประกอบดวย 
วัตถุประสงคท่ีแนนอน ทรัพยากรในการบริหาร มีความประสานระหวางกัน และ ประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการบริหารงาน ซ่ึงแนวคิดเหลาน้ีจะครอบคลุมไปถึง การบริหารแบบมีสวนรวมและการ
บริหารเชิงกลยุทธ 

 

๒.๒ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา                                               
๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารการศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจท่ีสําคัญย่ิงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีจะตองกําหนด

แผนงานวิธีการ ตลอดจนข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบบริหาร
ภายในสถานศึกษาไมดี จะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานได ดังน้ันความสําเร็จหรือ
ความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษา จึงข้ึนอยูกับสมรรถภาพของผูบริหารสถานศึกษาเปนสําคัญ
นักวิชาการดานการศึกษาไดใหนิยามหรือความหมายของการบริหารสถานศึกษา ไวดังน้ี 

การุนต กรุณา ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีสําคัญและจําเปนสําหรับทุกคน เพ่ือปลูกฝงใหผูเรียนเปน
พลเมืองดี มีคุณธรรมมีความรูและความสามารถ ดํารงชีวิตอยูในสังคมไดอยางมีความสุขสมควรแก
ภาพตน โดยอาศัยกระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา ซ่ึงดําเนินงานโดยกลุมบุคคลตางๆ มี
จุดหมายเพ่ือบริการทางการศึกษาไดแก สมาชิกของสังคมเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมใหมีความรู
ความสามารถและมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามเจตนารมณของการศึกษามากท่ีสุด๒๒ 

กิติมา ปรีดีดิลก ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การดําเนินการทุกอยางในสถานศึกษา ต้ังแตการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล 
การบริหารงานอาคารสถานท่ีการบริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน 
นักศึกษา และงานดานความสัมพันธกับชุมชน ๒๓ 

จรูญ มุงการนา ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การบริหารงานโรงเรียนเกิดข้ึนควบคูกับการเกิดโรงเรียน โรงเรียนจะประสบความสําเร็จมาก
นอยข้ึนอยูกับ ผูบริหารเปนสําคัญ แมจะมีทรัพยากรเพียงพอท้ังคน เงิน วัสดุอุปกรณ และอาคา

                                                           

๒๒การุนต กรุณา, แนะแนวการไปสูการปฏิรูปการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภา
ลาดพราว, ๒๕๔๒), หนา ๓. 

๒๓กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒), หนา ๑๓.   



๑๘ 

สถานท่ี แตหากไมมีการบริหารท่ีดีโรงเรียนน้ันก็จะไมประสบผลสําเร็จ และยังอาจกอใหเกิดปญหาอีก
หลายประการ ๒๔ 

นพพงษ บุญจิตราดุลย ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหาร
สถานศึกษา หมายถึง หลักการบริหารสถานศึกษา โดยใชโรงเรียนเปนฐาน (School Based 
Management : SBM.) เปนการกระจายอํานาจการบริหารและจัดการศึกษาจากสวนกลางไปยัง
โรงเรียน ใหโรงเรียนมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบมีความเปนอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ ท้ัง
ดานวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารท่ัวไป หลักการบริหารมี ๕ ประการ  ดังน้ี๒๕ 

(๑) หลักการกระจายอํานาจ เปนการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหกับประชาชนมีการ
กระจายอํานาจจากสวนกลางและเขตพ้ืนท่ีการศึกษาไปยังสถานศึกษา ใหเกิดความคลองตัวมีอิสระ
และมีประสิทธิภาพ  

(๒) หลักการบริหารตนเอง สถานศึกษามีอิสระในการตัดสินใจดวยตนเองมากข้ึน
ภายใตการบริหารเปนองคคณะบุคคล  

(๓) หลักการบริหารแบบมีสวนรวม ผูท่ีเก่ียวของสามารถเขามามีสวนรวมกําหนด
นโยบายและแผน รวมตัดสินใจ รวมกําหนดหลักสูตรทองถ่ิน รวมคิดรวมทํา  

(๔) หลักการคืนอํานาจจัดการศึกษาใหกับประชาชน ปรับปรุงโครงสรางและ
วัฒนธรรมองคกร โดยการเปล่ียนแปลงอยางเปนระบบและไดรับความเห็นชอบรวมท้ังไดรับการ
สนับสนุนจากผูท่ีเก่ียวของ  

(๕) หลักการตรวจสอบและถวงดุล สถานศึกษาตองพรอมใหมีการตรวจสอบเพ่ือให
การบริหารและการจัดการศึกษาเปนไปตามมาตรฐานท่ีกําหนดไว 

นิพนธ กินาวงศ ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา คือ
กระบวนการตางๆ ในการดําเนินงานของกลุมบุคคล ซ่ึงเรียกวา ผูบริหาร โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือให
บริการทางการศึกษาแกสมาชิกในสังคม ๒๖ 

เมธี ปลันธนานนท ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
เปนการใชท้ังศาสตรและศิลปในการดําเนินการบริหารหรือการบริการดานการปกครอง การเรียนการ
สอน และการปรับปรุงแกไขเก่ียวกับการศึกษารวมกับผูอ่ืน เพ่ือใหการเรียนการสอนดําเนินไปดวยดีมี
ประสิทธิภาพตามจุดมุงหมายของการศึกษา๒๗ 

                                                           

๒๔จรูญ มุงการนา, อางใน ปรียากร พิรพัชยานันท, “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากาฬสินธุ เขต ๑”, การศึกษาคนควาอิสระครุศา
สตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๓). 

๒๕นพพงษ บุญจิตราดุลย, หลักการบริหารการศึกษา, (ฉะเชิงเทรา: สถาบันราชภัฏราชนครินทร, 
๒๕๔๖), หนา ๑๒๓.   

๒๖นิพนธ กินาวงศ, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๒, (พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๔๓),หนา 
๑๒. 

๒๗เมธี ปลันนานนท, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕), 
หนา ๒. 



๑๙ 

สมคิด บางโม ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษาเปน
แหลงพัฒนาประชากรของประเทศท่ีสําคัญย่ิงเปนหนวยงานท่ีใช คน เงิน วัสดุอุปกรณ จํานวน
มากมาย หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียนขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรียน คือนักเรียนท่ี
สําเร็จออกไปยอมมีประสิทธิภาพตํ่า ซ่ึงสงผลตอการพัฒนาประเทศยอมลาชาตามไปดวย ๒๘ 

อมรชัย ตันติเมธ ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง การรวมมือกันดําเนินกิจกรรมตางๆ ท้ังดานบุคลิกภาพความรูความสามารถพฤติกรรม และ
คุณธรรมตลอดจนคานิยมใหตรงกับความตองการของสังคมสามารถเปนสมาชิกท่ีดี และมี๒๙

ประสิทธิภาพของสังคม โดยใชกระบวนการและทรัพยากรตาง  ๆท้ังท่ีเปนระเบียบและไมเปนระเบียบ  
ฮอยและเซอรชิว (Hoy and Cecil)ใหความหมายการบริหารสถานศึกษาไววา การ

บริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารโรงเรียนเปนการบริหารบุคลากรทางการศึกษา ครู นักเรียน 
เพ่ือใหความรวมมือและความรวมแรงรวมใจในการปฏิบัติงานในโรงเรียนใหบุคคลท้ัง ๓ กลุม เห็นดวย
และดําเนินการตามขอตกลงท่ีวางไวและพึงยึดปฏิบัติโดยเครงครัด ๓๐ 

๒.๒.๒ ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาววา การท่ีกําหนดใหสถานศึกษาเปนนิติบุคคลมีจุดหมายท่ี

สําคัญท่ีจะทําใหสถานศึกษามีอิสระมีความเขมแข็งในการบริหาร เพ่ือใหการบริหารเปนไปอยาง
คลองตัวรวดเร็วและสอดคลองกับความตองการของผู เรียน สถานศึกษาชุมชนทองถ่ินและ
ประเทศชาติ ดังน้ันสถานศึกษาจึงจําเปนตองจัดการระบบการบริหารงานใหมีประสิทธิภาพ มีการ
รวบรวมและจัดระบบขอมูลวางแผน และดําเนินการตามแผนการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ี
เก่ียวของใชการบริหารท่ีเนนการมีสวนรวม มีการจัดระบบบัญชีใหครบถวนถูกตองเน่ืองจาก
สถานศึกษาท่ีเปนนิติบุคคลมีสถานภาพท่ีเปนท้ังบุคคลธรรมดา และนิติบุคคลท่ีอยูภายใตกฎหมาย
มากกวาสถานศึกษาท่ีไมเปนนิติบุคคล ๓๑ 

ปรียาพร วงศอนุโรจน กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษาเปนภารกิจหลัก
ของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ
เพราะถาระบบการบริหารไมดีจะกระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงานนักบริหารท่ีดีตองรูจัก
เลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเพ่ือท่ีจะใหงานน้ันบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไวการ
บริหารงานน้ันจะตองใชศาสตรและศิลปทุกประการเพราะวา การดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรม
ท่ีผูบริหารจะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานน้ันประสบ

                                                           

๒๘สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพคร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันราชภัฏพระนคร
,๒๕๔๔), หนา ๑๕๓. 

๒๙อมรชัย ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
๒๕๔๒), หนา ๑๐.   

๓๐ Hoy, Wayne K. & Cecil, Masker G. Educational Administration Theory, Research, and 
Practice, (NenYork : McGraw – Hill Inc, 1996), p 170.   

๓๑กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: 
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖), หนา ๗๕ 



๒๐ 

ความสําเร็จผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และ
ความตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหาร
ท่ีเหมาะสมมาใชใหเกิดประสิทธิภาพและบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา๓๒ 

พลภัทร ปนทอง กลาววา ความสําคัญของการบริหารสถานศึกษา สถานศึกษามีหนาท่ี
หนาท่ีในการบริหารจัดการศึกษาใหกับเยาวชนและประชาชนท้ังของรัฐและเอกชน อยางเปนระบบ
ตามแผนการจัดการศึกษาของชาติและกฎหมายท่ีเก่ียวของใหบรรลุวัตถุประสงคตามเปาหมายอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ใหสอดคลองกับพระราชบัญญัติกําหนดไว๓๓ 

๒.๓.๓ ขอบขายของการบริหารสถานศึกษา 
การบริหารสถานศึกษา เปนภารกิจหลักของผูบริหารท่ีจะตองกําหนดแบบแผน วิธีการ 

และข้ันตอนตางๆ ในการปฏิบัติงานไวอยางมีระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดีจะ
กระทบกระเทือนตอสวนอ่ืนๆ ของหนวยงาน นักบริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือท่ีจะใหงานน้ันบรรลุจุดมุงหมายท่ีวางไว การบริหารงานน้ัน 
จะตองใชท้ังศาสตร และศิลปะทุกประการ เพราะวาการดําเนินงานตางๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหาร
จะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานอีกหลายคนท่ีมีสวนทําใหงานน้ันประสบความสําเร็จ 
ผูชวยงานแตละคนมีความแตกตางกันท้ังในดานสติปญญา ความสามารถ ความถนัด และความ
ตองการท่ีไมเหมือนกัน จึงเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีจะนําเอาเทคนิควิธี และกระบวนการบริหารท่ี
เหมาะสมมาใชเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุเปาหมายของสถานศึกษา โรงเรียนในระบบ
ท่ัว  ๆไปท่ีบริหารจัดการภายใตเง่ือนไขท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด  

กระทรวงศึกษาธิการ ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารสถานศึกษาในงาน ๔ งานหลัก 
คือ๓๔ ๑) การบริหารวิชาการ๒) การบริหารงบประมาณ๓) การบริหารงานบุคคล๔) การบริหาร งาน
ท่ัวไป 

๑) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 
นิพนธ กินาวงศ ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ

เปนงานท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรกเพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการ
ใหบริการทางวิชาการ อันไดแก งานดานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน งานดานการปรับปรุง
การเรียนการสอน งานดานวัดผลและประเมินผล๓๕ 

                                                           

๓๒ปรียาพร วงศอนุโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร:วัฒนา,๒๕๕๔), หนา ๘. 
๓๓พลภัทร ปนทอง,“การบริหารโรงเรียนของรัฐตามหลักพรหมวิหารธรรมของโรงเรียนมัธยมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรปราการ เขต ๑”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖),หนา ๑๐. 

๓๔กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล, หนา ๓๓. 
๓๕นิพนธ กินาวงศ, หลักเบื้องตนเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนและการนิเทศการศึกษา, หนา ๖๘. 



๒๑ 

จันทรานี สงวนนาม ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา “การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการ
เรียนการสอนใหเกิดผลตามเปาหมายของหลักสูตรอยางมีประสิทธิภาพ”๓๖ 

กูด (Good)ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การส่ังการ การควบคุมดูแล
งาน และการจัดกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนภาระหนาท่ีของโรงเรียนเพ่ือใหการปฏิบัติงานเหลาน้ันนําไปสู
ความสัมฤทธ์ิผลในการจัดการศึกษาไดตรงตามเปาหมายทุกประการ๓๗ 

อัญชลี โพธิ์ทอง และ สมศักดิ์ คงเที่ยง ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา 
งานท่ีผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาตองดําเนินการในโรงเรียนมีอยู ๖ งาน วิชาการเปนงานท่ีสําคัญ
ท่ีสุด สวนงานอ่ืนๆ เปนงานท่ีสนับสนุนใหการดําเนินงานวิชาการใหสมบูรณย่ิงข้ึน กลาวคือ โรงเรียน
สามารถพัฒนานักเรียนใหมีความรู ความสามารถมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงคตามจุดหมายของ
หลักสูตร ๓๘ 

ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล๓๙ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไว
วา งานวิชาการถือวาเปนหัวใจสําคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเปน
กระบวนการดําเนินงานเก่ียวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพ่ือใหนักเรียนไดเรียนรูตามท่ีกําหนด
ไวในจุดมุงหมายของการพัฒนาผูเรียน โดยท่ัวไปงานวิชาการจะประกอบดวย การศึกษาปญหาใน
ชุมชน และสังคม ภูมิปญญาทองถ่ิน การพัฒนาและการนําหลักสูตรไปใช การจัดเตรียมการเรียนการ
สอน การจัดหาวัสดุอุปกรณการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน การสงเสริมการสอน การวัดและ
ประเมินผล การดําเนินงานเก่ียวกับหองสมุด แหลงการเรียนรู การนิเทศติดตามผล การวางแผนและ
การกําหนดวิธีดําเนินงานทางดานวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ  

มนตรี พุฒซอน ไดใหความหมายการบริหารงานวิชาการไววา การบริหารงานวิชาการ
หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาท่ีเก่ียวของกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการ
สอนใหเกิดผล ซ่ึงการบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีผูบริหารโรงเรียนจะตองรับผิดชอบเปนอันดับแรก
เพราะภารกิจหลักของสถานศึกษาคือการใหบริการทางวิชาการ อันไดแก งานดานหลักสูตรและการ
จัดการเรียนการสอน งานดานการปรับปรุงการเรียนการสอน งานดานวัดผลและประเมินผลเปนตน 
เพราะหนาท่ีของสถานศึกษาหรือโรงเรียน คือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน๔๐ 

                                                           

๓๖จันทรานี สงวนนาม, การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕),
หนา ๖. 

๓๗ Good. C. V., Dictionary of education, New York : McGraw-Hill, 1959,p. 541. 
๓๘อัญชลี โพธ์ิทอง และสมศักด์ิ คงเท่ียง, หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒), หนา ๒๔๓. 
๓๙ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนเปน

ฐานหรือเขตพ้ืนที่เปนฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๕), หนา ๑๗. 
๔๐มนตรี พุฒซอน, “การบริหารงานวิชาการตามหลักอริยสัจ ๔ ระดับโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

บานนา จังหวัดนครนายก”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 



๒๒ 

สถานศึกษา คือ แหลงเรียนรูท่ีสําคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการ
เรียนรูของผูเรียนต้ังแตวัย ๔-๒๒ ป ต้ังแตระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา
หรือการเรียนรู จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เม่ือผูจบการศึกษาไปแลวจะตองคิดถึงสถานศึกษา 
เม่ือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดานคุณภาพ และมาตรฐาน มักจะเปรียบเทียบกันในเร่ืองของงาน
วิชาการ ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเปนเรื่องท่ีเก่ียวพันกันอยางไมมีท่ี
ส้ินสุด งานวิชาการ เปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนท่ีใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน
ดานความรู ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนการ
สอน และมีผูใหแนวคิดไวสรุปได ดังน้ี 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพ่ือดําเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ๔๑ 

นงนุช อสัมภินวงศ ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ  
ดานหลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการ

พัฒนาบุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๔๒ 
ชุมศักดิ์ อินทรรักษ ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 

กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา และเปน
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ” ๔๓ 

สรุปการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียนท่ี
เก่ียวของกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียนการสอน ส่ือการสอน หลักสูตร และรวมถึง
การพัฒนา ครู เพ่ีอนําผลแหงการพัฒนาท้ังหลายท้ังปวงน้ัน มาเอ้ืออํานวยและปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหมีประสิทธิภาพดีมากย่ิงข้ึน 

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ  
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) 

พุทธศักราช ๒๕๔๕ ไดกําหนดขอบขาย และภารกิจไวดังน้ี๔๔ 

                                                           

๔๑กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหาร และการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๗๔. 

๔๒นงนุช อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี
, งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

๔๓ชุมศักด์ิ อินทรรักษ, การบริหารงานวิชาการ, (ปตตานี : ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๕), หนา ๙. 

๔๔พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พุทธศักราช 
๒๕๔๕. 



๒๓ 

๑. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา ควรวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษา  
ข้ันพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔ สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับ
สภาพปญหา และความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน วิเคราะหสภาพแวดลอม และประเมิน
สถานภาพสถานศึกษา เพ่ือกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมี
สวนรวมของทุกฝายรวมท้ังคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จัดทําโครงสรางหลักสูตร และสาระ
ตางๆ โดยพยายามบูรณาการเน้ือหาสาระท้ังในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน และระหวางกลุมสาระ
การเรียนรูตามความเหมาะสม นําหลักสูตรไปใช มีการนิเทศการใชหลักสูตรติดตาม และประเมินผล 
และปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรตามความเหมาะสม 

๒. การพัฒนากระบวนการเรียนรู ควรสงเสริมใหครูจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
ตามสาระ และหนวยการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ จัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเน้ือหาสาระ 
และกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ 
การเผชิญสถานการณ การประยุกตใชความรู เพ่ือปองกัน และแกไขปญหาการเรียนรูจาก
ประสบการณจริง และการปฏิบัติจริง การสงเสริมใหรักการอาน และใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสาน
ความรูตางๆ ใหสมดุลกัน ปลูกฝงคุณธรรม คานิยมท่ีดีงาม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงคท่ีสอดคลอง
กับเน้ือหาสาระกิจกรรม ท้ังน้ีโดยจัดบรรยากาศ และส่ิงแวดลอม และแหลงเรียนรูใหเอ้ือตอการจัด
กระบวนการเรียนรู และการนําภูมิปญญาทองถ่ินหรือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินมามีสวนรวม
ในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน สงเสริมใหมีการ
พัฒนาครู เพ่ือพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

๓. การวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน กําหนดระเบียบแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการวัดผล และประเมินผลของสถานศึกษา สงเสริมใหครูจัดทําแผนการวัดผล และการ
ประเมินผลแตละรายวิชา ใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรูหนวยการเรียนรู 
แผนการจัดการเรียนรู และการจัดกิจกรรมการเรียนรู โดยเนนการประเมินตามสภาพจริงจาก
กระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน จัดใหมีการเทียบโอนความรู ประสบการณทักษะ และผลการ
เรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด
พัฒนาเคร่ืองมือวัด และประเมินผลใหไดมาตรฐาน 

๔. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ศึกษา วิเคราะห วิจัย การบริหารการ
จัดการ และการพัฒนาคุณภาพงานวิชาการในโดยรวมของสถานศึกษา และสงเสริมใหครูศึกษา
วิเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรูใหแตละกลุมสาระการเรียนรู ประสานความรวมมือ ใน
การศึกษา วิเคราะห วิจัย ตลอดจนการเผยแพรผลงานการวิจัยหรือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 
และงานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืน 

๕. การพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ศึกษา วิเคราะหความ
จําเปนในการใชส่ือ และเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ และ
สงเสริมใหครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวัตกรรมการเรียนการสอน ประสานความรวมมือในการผลิต 
จัดหา พัฒนา และการใชส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยี รวมท้ังใหมีการประเมินผลการพัฒนาการใชส่ือ
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 



๒๔ 

๖. การพัฒนาแหลงการเรียนรู มีการสํารวจแหลงการเรียนรูท่ีเก่ียวของกับการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท้ังในสถานศึกษาชุมชน ทองถ่ิน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใกลเคียงจัดทํา
เอกสารเผยแพรแหลงการเรียนรู พัฒนาแหลงการเรียนรูรวมท้ังพัฒนาใหเกิดองคความรูประสาน
ความรวมมือสถานศึกษาอ่ืน บุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา
ในการจัดต้ัง สงเสริม พัฒนาแหลงเรียนรูท่ีใชรวมกัน และสงเสริม สนับสนุนใหครูใชแหลงการเรียนรู
ท้ังใน และนอกโรงเรียน ในการจัดกระบวนการเรียนรู โดยครอบคลุมภูมิปญญาทองถ่ิน 

๗. การนิเทศการศึกษา จัดระบบการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอน
ภายในสถานศึกษา ดําเนินการนิเทศงานวิชาการ ในรูปแบบหลากหลาย ประเมินผล การจัดระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา ติดตาม ประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือ
พัฒนาระบบ และกระบวนการนิเทศงานวิชาการ และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณการ
จัดระบบนิเทศการศึกษาภายในสถานศึกษากับสถานศึกษาอ่ืน 

๘. การแนะแนวการศึกษา จัดระบบการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน
สถานศึกษา โดยเช่ือมโยงกับระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน และกระบวนการเรียนการสอนดําเนินการ
แนะแนวการศึกษา โดยความรวมมือของครูทุกคนในสถานศึกษา ติดตาม และประเมินผลประสาน
ความรวมมือ และแลกเปล่ียนเรียนรู และประสบการณดานการแนะแนวการศึกษากับสถานศึกษา
หรือเครือขายการแนะแนวภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๙. การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา จัดระบบโครงสราง
องคกร ใหรองรับการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา กําหนดเกณฑการประเมิน 
เปาหมายความสําเร็จของสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษา และตัวช้ีวัดของกระทรวง เปาหมาย
ความสําเร็จของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หลักเกณฑ และวิธีการประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐาน 
และประเมินคุณภาพการศึกษา โดยการวางแผน การดําเนินการพัฒนางานตามแผน ประสานความ
รวมมือกับสถานศึกษา หนวยงานอ่ืน และเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และประสานงานกับ
สํานักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา และการประเมินคุณภาพการศึกษาในการประเมินสถานศึกษา
เพ่ือเปนฐานในการพัฒนาอยางเปนระบบ และตอเน่ือง 

๑๐. การสงเสริมความรูทางวิชาการแกชุมชน ควรมีการศึกษา สํารวจความตองการ 
สนับสนุนงานวิชาการแกชุมชน จัดใหความรู เสริมสรางความคิด และเทคนิคทักษะทางวิชาการ    
เพ่ือการพัฒนาทักษะวิชาชีพ และคุณภาพชีวิตของประชาชนในชุมชนทองถ่ินการสงเสริมใหประชาชน
ในชุมชน ทองถ่ิน มีสวนรวมในกิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และท่ีจัดโดยบุคคล ครอบครัว 
องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

๑๑. การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองคกรอ่ืน 
ควรมีการประสานความรวมมือ ชวยเหลือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาของรัฐ เอกชน และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ท้ังท่ีจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และระดับอุดมศึกษาท้ังบริเวณใกลเคียง 
ภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ตางเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๑๒. สนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันอ่ืนท่ี
จัดการศึกษา ควรสํารวจ และศึกษาขอมูลการจัดการศึกษารวมท้ังความตองการในการไดรับการ



๒๕ 

สนับสนุนดานวิชาการของบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอ่ืน ท่ีจัดการศึกษา 
และจัดใหมีการแลกเปล่ียนเรียนรูในการจัดการศึกษาของบุคคลครอบครัว องคกร หนวยงาน และ
สถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 

ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ อยุธยา ไดแบงงานวิชาการออกเปน ๓ กลุมคือ๔๕ 
๑) งานวิชาการโดยตรง เปนงานท่ีเก่ียวกับหลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชใหเกิด

ประสิทธิผล ไดแก งานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ตองอาศัยการบริหารหลักสูตรและการ
สอนอยางมีประสิทธิภาพ ประกอบดวยกระบวนการทางวิชาการ ไดแกกระบวนการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการเรียนการสอน  

๒) งานสนับสนุนงานวิชาการ เปนงานท่ีชวยสนับสนุนใหงานวิชาการดําเนินไปไดอยาง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เปนงานสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการท่ีสําคัญ ไดแกงานนิเทศการ
สอน การวัดและประเมินผลการศึกษา 

๓) การบริการวิชาการ เปนงานบริการท่ีสงเสริมและอํานวยความสะดวกใหงาน
วิชาการของโรงเรียนดําเนินไปสูเปาหมายไดอยางราบร่ืน มีปญหาและอุปสรรคนอยท่ีสุดงานบริการ
วิชาการท่ีสําคัญ ไดแก งานแนะแนว งานหองสมุด งานโสตทัศนูปกรณและส่ือการสอน 

ขอบขายและภารกิจการบริหารทําการจัดการสถานศึกษา เก่ียวกับการบริหารงาน
วิชาการไว ๑๒ ดาน กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการไดดังน้ี๔๖ 

๑)การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ๒) การพัฒนากระบวนการเรียนรู ๓) การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ๔) การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๕) การพัฒนาส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๖) การพัฒนาแหลงเรียนรู ๗) การนิเทศการศึกษา ๘) การ
แนะแนวการศึกษา ๙) การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ๑๐) การสงเสริม
ความรูทางวิชาการแกชุมชน ๑๑)การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และ
องคการอ่ืน ๑๒) การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคการ หนวยงานและ
สถาบันอ่ืนท่ีมีการจัดการศึกษา   

ขอบขายการบริหารงานวิชาการ ควรประกอบดวยกิจกรรมดังตอไปน้ี 
๑. หลักสูตรและการบริหารหลักสูตร ซ่ึงประกอบไปดวย 

๑.๑ การศึกษาสาระการเรียนรูของหลักสูตรและการจัดระบบ 
๑.๒ การพัฒนากระบวนการเรียนรู 
๑.๓ ส่ือการเรียนรู 
๑.๔ การวัดและประเมินผลการเรียนรู 

๒. การวิจัยในช้ันเรียน 

                                                           

๔๕ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ อยุธยา, ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการ
นิเทศ หนวยท่ี ๑ – ๗, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓), หนา ๔๖. 

๔๖กระทรวงศึกษาธิการ,แผนพัฒนาการศึกษาของกรุง เทพมหานครระยะแผนพัฒนา
กรุงเทพมหานคร ฉบับที่ ๖, (๒๕๔๕-๒๕๔๙), (กรุงเทพมหานคร: ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย), หนา 
๒๕. 



๒๖ 

๓. การสอนซอมเสริม 
๔. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
๕. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
๖. การประกันคุณภาพการศึกษา  

ขอบขายสํานักการศึกษากรุงเทพมหานครบริหารงานวิชาการ ๕ ดานไดแก ๑) การ
วางแผนงานวิชาการ ๒) หลักสูตรและเอกสารประกอบหลักสูตร ๓) การจัดการเรียนการสอน ๔) การ
นิเทศการศึกษา  ๕) การวัดและประเมินผล๔๗ 

การกําหนดขอบขายการบริหารงานวิชาการมีไวดังน้ี ๑) การบริหารหลักสูตร ๒) การ
บริหารการเรียนการสอน ๓) การบริหารการประเมินผลการเรียน ๔) การบริหารการนิเทศภายใน
สถานศึกษา ๕) การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางวิชาการ ๖) การบริหารการวิจัยและพัฒนา ๗) การ
บริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน  ๆ๘) การบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ๔๘ 

การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู ครอบคลุมใน ๔ ดาน คือ 
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัด/ประเมินผลและการรับเขาศึกษาตอ รวมท้ังการ
ใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารการเรียนรู (ICT) พบวา มีการสงเสริม สนับสนุนการ
ดําเนินงานปฏิรูปดานการเรียนรูในแตละดานเปนอยางมาก  

สถานศึกษา คือ แหลงเรียนรูท่ีสําคัญท่ีสุดของการจัดการศึกษา ซ่ึงมีสวนเก่ียวของกับการ
เรียนรูของผูเรียนต้ังแตวัย ๔-๒๒ ป ต้ังแตระดับอนุบาลศึกษา ไปจนถึงระดับอุดมศึกษา การศึกษา
หรือการเรียนรู จึงมีความผูกพันกับสถานศึกษา เม่ือผูจบการศึกษาไปแลวจะตองคิดถึงสถานศึกษา 
เม่ือจะเปรียบเทียบสถานศึกษาดานคุณภาพ และมาตรฐาน มักจะเปรียบเทียบกันในเร่ืองของงาน
วิชาการ ดังน้ัน การบริหารสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเปนเรื่องท่ีเก่ียวพันกันอยางไมมีท่ี
ส้ินสุด งานวิชาการ เปนงานหลักท่ีเก่ียวของกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนท่ีใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพ มีความสําคัญตอการพัฒนาผูเรียน
ดานความรู ความสามารถ และทักษะพ้ืนฐานอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคของการเรียนการ
สอน และมีผูใหแนวคิดไวสรุปได ดังน้ี 

กิติมา ปรีดีดิลก ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการเปนงานท่ีเก่ียวของกับ
กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเพ่ือดําเนินการ และพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี 
และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด” ๔๙ 

นงนุช อสัมภินวงศ ไดสรุปแนวคิดเก่ียวกับขอบขายงานวิชาการไว ๔ ดาน คือ  

                                                           

๔๗สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพริกหวานกราฟฟก จํากัด ๒๕๔๖), หนา ๓๓. 

๔๘รุงชัชดาพร  เวหะชาติ, การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน, (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๐), หนา ๒๙. 

๔๙กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหาร และการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๓๒), หนา ๗๔. 



๒๗ 

ดานหลักสูตรและการนําไปใช, ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน, ดานนิเทศและการ
พัฒนาบุคลากรทางการสอน, และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน๕๐ 

ชุมศักดิ์ อินทรรักษ ไดใหแนวคิดไวสรุปไดวา “การบริหารงานวิชาการ หมายถึง 
กระบวนการจัดกิจกรรมในงานวิชาการ ซ่ึงเปนภารกิจหลักใหเกิดการปรับปรุงพัฒนา และเปน
ประโยชนสูงสุดแกผูเรียนหรือผูรับบริการ” ๕๑ 

สอดคลองกับ อุทัย เจริญธรรม ไดกลาววา งานวิชาการมีขอบขายกวางขวางซ่ึงงาน
วิชาการท่ีผูบริหารจะพึงจัดในโรงเรียน ไดแก งานวางวัตถุประสงค นโยบาย และวิธีการบริหารงาน 
งานดานหลักสูตรและประมวลการสอน การจัดตารางสอน งานเก่ียวกับแบบเรียนและหนังสืออาน
ประกอบ งานแบงหมูนักเรียน งานเก่ียวกับอุปกรณการศึกษา งานการนิเทศการสอน การจัดหองสมุด 
งานวัดผลและประเมินผลการดําเนินงานวิชาการเปนการดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอนโดยตรง 
เปนกิจกรรมท่ีชวยใหผลการศึกษามีคุณภาพมากท่ีสุดดังน้ันไมวากิจกรรมใดท่ีเก่ียวกับการเรียนการ
สอน และทําใหการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวางานเหลาน้ันเปนงานในขอบเขตหนาท่ีของ
ผูบริหารในดานวิชาการท้ังส้ิน ขอบขายของงานวิชาการแบงออกเปน ๖ ประเภทใหญๆ  ดังน้ี๕๒ 

๑. แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 
๒. หลักสูตรและการสอน ประกอบดวย หลักสูตร โครงการสอน ประมวลการสอน 
๓. การจัดการเรียนการสอน ประกอบดวยการจัดตารางสอน การจัดช้ันเรียนการจัด

ครูเขาสอน การจัดแบบเรียน การจัดหองสมุด การจัดทําคูมือครู 
๔. ส่ือการสอน 
๕. การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝกอบรม 
๖. การวัดผลและประเมินผล  

สรุปไดวา การบริหารงานวิชาการเปนงานหลักเปนหัวใจสําคัญ ในดานการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนใหกับนักเรียน ดานหลักสูตรและการนําไปใช ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดานนิเทศและการพัฒนาบุคลากรทางการสอน และดานการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน งาน
วิชาการเปนงานท่ีมุงเนนใหผูเรียนเกิดการพัฒนาในดานความรู ความสามารถ การใชความคิด 
วิเคราะห สังเคราะห ควบคูไปกับคุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือพัฒนาดานจิตใจ พัฒนาคุณธรรมอันเกิด
จากความรู งานวิชาการจึงเปนงานท่ีสามารถทําใหเกิดการพัฒนาท้ังระบบการศึกษาของโรงเรียน ครู 
และตัวผูเรียน 

                                                           

๕๐นงนุช อสัมภินวงศ, ความตองการพัฒนางานวิชาการของครูโรงเรียนเบญจมานุสรณ จังหวัดนนทบุรี
,งานนิพนธปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา, คณะศึกษาศาสตร, มหาวิทยาลัยบูรพา, 
๒๕๔๒), หนา ๑๖. 

๕๑ชุมศักด์ิ อินทรรักษ, การบริหารงานวิชาการ, (ปตตานี: ภาควิชาการบริหารการศึกษาคณะ
ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี, ๒๕๔๕), หนา ๙. 

๕๒อุทัย เจริญธรรม. ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย มหาสารคาม), ๒๕๔๒, หนา ๒๙. 



๒๘ 

๒) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานงบประมาณ 
ความหมายของการบริหารงานงบประมาณ 
มุงเนนความเปนความอิสระในการบริหารงานจัดการระบบมีความคลองตัว ธุรการ 

การเงิน และพัสดุ เปนงานท่ีตองปฏิบัติโดยยึดกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ เง่ือนไขและ
ตามหนังสือส่ังการ เปนงานท่ีตองปฏิบัติเปนประจํา มีการตรวจสอบ การควบคุมกํากับ ติดตามให
เปนไปตามกําหนดเวลา ซ่ึงงานในขอบขายของงานธุรการการเงิน และพัสดุ ไดแก งานสารบัญ งาน
ทะเบียนและรายงาน งานรักษาความปลอดภัยสถานท่ีราชการ งานประชาสัมพันธ งานการเงิน ซ่ึง
ไดแกรายรับรายจายของสวนราชการท้ังท่ีเปนเงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ และเงินรายได
ของแผนดิน งานพัสดุ ซ่ึงประกอบดวยงานจัดซ้ือจัดจาง และควบคุมพัสดุ การตรวจสอบพัสดุประจําป 
งานจําหนายพัสดุ เพ่ือประโยชนทางการศึกษา สงเสริมใหเกิดคุณภาพท่ีดีข้ึนตอผูเรียน ซ่ึงมีผูให
ความหมาย เก่ียวกับการบริหารงบประมาณ ดังน้ี 

สํานักงานคณะกรรมการศึกษาแหงชาติ ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงาน
งบประมาณไววา งบประมาณมีความสําคัญตอการดําเนินงานของโรงเรียน ซ่ึงประกอบดวย๕๓ 

๑. งบประมาณแสดงใหเห็นถึงแผนการทางการเงิน ซ่ึงโรงเรียนสามารถนําไปใช
วิเคราะหในการปฏิบัติงานทางดานการเงินเพ่ือการบรรลุเปาหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

๒. งบประมาณทําใหเจาหนาท่ีและผูปกครองเกิดความตระหนักถึงแหลงเงินท่ี
โรงเรียนจัดหารายไดมาใช 

๓. งบประมาณชวยกําหนดการแบงสวนและจํากัดขอบเขตของการใชจาย 
๔. งบประมาณชวยกําหนดระดับความสําคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน 
๕. งบประมาณชวยพัฒนาความรวมมือและการติดตอส่ือสารระหวางครู 

ผูอํานวยการเจาหนาท่ี และกลุมองคกรของผูปกครอง 
๖. งบประมาณชวยพัฒนาความสนใจในผลประโยชนและความมีอิสระของเจาหนาท่ี 

ณรงค สัจพันโรจน ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไววา การบริหาร
งบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนงาน งาน และรายการ
งบประมาณตามท่ีรัฐสภาไดพิจารณาและอนุมัติงบประมาณลงมา เพ่ือใหแผนงาน งานท่ีกําหนดไวได
ปฏิบัติสําเร็จลุลวงลงภายใตปงบประมาณน้ันๆ และเพ่ือใหการใชจายงบประมาณเปนไปอยาง
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมีการร่ัวไหลโดยใชกระบวนการบริหารงบประมาณใน
รูปแบบตางๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติ เงินประจํางวด การเบิกจายเงิน
งบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คาใชจายเงินงบประมาณ และการรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตางๆ๕๔ 

                                                           

๕๓สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, อางถึงใน สํานักงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร: คุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๙), หนา ๒๖. 

๕๔ณรงค สัจพันโรจน, ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หนวยที่ ๑-๘, พิมพ
ครั้งท่ี ๒, (นนทบุร:ี โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หนา ๕๙๓. 



๒๙ 

เมย อํานวยพันธวิไล ไดใหความหมายเก่ียวกับการบริหารงานงบประมาณไววา การ
บริหารงานงบประมาณ เปนการใชแผนเพ่ือบริหารทรัพยากร คือ เงิน โดยเฉพาะตัวเงินของ
สถานศึกษาน้ันๆ และงบประมาณท่ีไดก็เปนตัวชวยในการขับเคล่ือนการบริหารงานสถานศึกษาเปน
อยางดี หากสถานศึกษาหรือองคกรใด  ๆหากขาดงบประมาณในการบริหารงานในดานน้ีก็ไมสามารถท่ี
จะดําเนินการใหเปนไปตามวัตถุประสงคได ๕๕ 

สรุปไดวา การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง การควบคุมการใชจายงบประมาณให
เปนไปตาม แผนงาน  และรายการงบประมาณตามท่ีรัฐสภาไดพิจารณาและอนุมัติงบประมาณลงมา 
เพ่ือใหแผนงานท่ีกําหนดไวไดปฏิบัติสําเร็จลุลวงภายใตปงบประมาณน้ันๆ และเพ่ือใหการใชจาย 
งบประมาณเปนไปอยางเหมาะสม  มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมมีการร่ัวไหล โดยใชกระบวนการ 
บริหารงบประมาณในรูปแบบตางๆ ตามข้ันตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติเงินประจํางวด 
การเบิกจายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คาใชจายเงินงบประมาณ และการ
รายงานผลการปฏิบัติงานตาง  ๆ

(๒) ขอบขายการบริหารงานงบประมาณ 
กิตติมา ปรีดีดิลก ไดกลาวถึงขอบขายการบริหารงานงบประมาณหรืองานบริหารการเงิน

โรงเรียนวา ควรจะประกอบดวยส่ิงตอไปน้ี ๕๖ 
๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เปนการคาดการณลวงหนาเก่ียวกับการใช

จายเงินของโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารตองคํานึงถึงผลกระทบตอการไดมาหรือการจายเงินของโรงเรียน 
๒. การจัดการเก่ียวกับทรัพยสินของโรงเรียนโดยสวนรวม เชน ท่ีดิน ส่ิงกอสราง 

และวัสดุ ครุภัณฑของโรงเรียน 
๓. การควบคุมการดําเนินงานทางดานการเงิน เพ่ือใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตาม

มาตรฐานและกฎเกณฑท่ีเก่ียวของ ซ่ึงประกอบดวย ระบบบัญชีและวิธีการตางๆ ในการตรวจสอบเงิน
และทรัพยสินของโรงเรียน 

๔. การจัดการเก่ียวกับการรับและจายเงินของโรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับหลักเกณฑทางเศรษฐศาสตร หลักการทางการบริหารและการคลังท่ัวไป 

 

เสรี ราชโรจน ไดกลาวถึงขอบขายการดําเนินงานงบประมาณของสถานศึกษา ไวดังน้ี ๕๗ 
๑. การจัดต้ังงบประมาณ 
๒. การจัดสรรงบประมาณ 

๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ 

                                                           

๕๕เมย อํานวยพันธ, “วิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนขาณุวร
ลักษณ อําเภอขาณุวรลักษบุรี จังหวัดกําแพงเพชร”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 

๕๖กิตติมา ปรีดีดิลก,  หลักการบริหารงบประมาณและการเงินโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔), หนา ๑๘. 

๕๗เสรี ราชโรจน,  แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : พิมพดี, ๒๕๔๕), หนา ๒๐. 



๓๐ 

๒.๒ การเบิกจายและการอนุมัติงบประมาณ 
๒.๓ การโอนและการเปล่ียนแปลงงบประมาณ 
๒.๔ การรายงานผล 

๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใชจายงบประมาณ 
๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณ 
๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใชผลผลิต 

๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา 
๔.๑ ทุนการศึกษา 
๔.๒ กองทุนกูยืมเพ่ือการศึกษา 
๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพ่ือการศึกษา 
๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
๔.๕ การสงเสริมการบริหารการจัดหารายไดและผลประโยชน 

๕. การบริหารการเงิน 
๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
๕.๒ การรับเงิน 
๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
๕.๔ การจายเงิน 
๕.๕ การนําสงเงิน 

๖. การบริหารการบัญชี 
๖.๑ การจัดทําบัญชีการเงิน 
๖.๒ การจัดทําทะเบียนทางการเงิน 
๖.๓ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
๖.๔ การจัดทําและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย 
๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
๗.๒ การกําหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
๗.๓ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
๗.๔ การจัดหาพัสดุ 
๗.๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหนายพัสดุ 
๗.๖ การจัดหาผลประโยชนและสินทรัพย 

อําพล ทิมาสาร ไดใหแนวคิดเก่ียวกับหลักการหรือลักษณะท่ีดีของงบประมาณวา
ประกอบดวยลักษณะตาง  ๆดังน้ี ๕๘ 

                                                           

๕๘อําพล ทิมาสาร, หลักการ และวิธีการงบประมาณทั่วไป, (กรุงเทพมหานคร : สํานักงบประมาณ, 
๒๕๓๘), หนา ๔. 



๓๑ 

๑. จะตองเปนศูนยรวมเงินแผนดินหรือท่ีเรียกวามีความครบถวน ซ่ึงหมายความวา 
เปนการรวมเงินแผนดินเขาไวในแหลงเดียวกัน แลวกําหนดแนวทางการใชจายในรูปของแผนเพ่ือให
รัฐบาลสามารถพิจารณางาน โครงการตามลําดับความสําคัญไดถูกตองกับสภาพเศรษฐกิจ และความ
ตองการอันแทจริงของประชาชนได 

๒. จะตองถือหลักพัฒนา ซ่ึงหมายความวาพยายามใหงบประมาณแผนดิน เปน
เคร่ืองมือท่ีจะนําความเจริญกาวหนามาสูประเทศอยางเต็มท่ี โดยรัฐบาลจะดําเนินการบริหารการใช
งบประมาณดังกลาวเพ่ือใหเกิดผลงอกเงยมากท่ีสุด ซ่ึงอาจจะตองระมัดระวังมิใหมีการใชจาย
งบประมาณท่ีเรียกวางบประมาณประจํามากเกินควร และขณะเดียวกันก็ตองพยายามใชจาย
งบประมาณท่ีเรียกวางบประมาณการลงทุนเพ่ือใหเกิดผลตอการพัฒนาประเทศมากท่ีสุด 

๓. จะตองถือหลักประหยัด ซ่ึงหมายความวา จะตองพยายามใหคนใชจายเงิน
งบประมาณใหไดผลเต็มเม็ดเต็มหนวย และไมใชจายไปในทางท่ีฟุมเฟอย เพ่ือใหผลงานท่ีเกิดข้ึน
เปนไปโดยประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ สําหรับหลักประหยัดน้ีจะตองเปนไปท้ังงบประมาณ
รายจาย และรายรับ เพ่ือใหผูใชจายบังเกิดความรูสึกเสียดายเหมือนกับการใชจายเงินของตัวเอง และ
จะเปนผลใหการดําเนินงานเปนไปโดยมีประสิทธิภาพข้ึน 

๔. จะตองมีระยะเวลาเหมาะสม ซ่ึงหมายความวา จะตองเหมาะสมกับระยะเวลาการ
ดําเนินงาน โดยปกติมักจะกําหนดไวเปนปงบประมาณ เริ่มต้ังแตตุลาคม และส้ินสุดในเดือนกันยายน
ของปถัดไป 

สรุปไดวา สถานศึกษาใดก็ตามเม่ือไดรับการสนับสนุนดานงบประมาณตองมีการบริหาร
จัดการ ดําเนินงานอันเปนไปตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษา เพ่ือใหการบริหาร
งบประมาณน้ัน  ๆเปนไปเพ่ือประโยชนทางการศึกษาอยางเต็มท่ี 

๓) ความหมายและขอบขายการบริหารงานบุคคล 
ความหมายของการบริหารงานบุคคล 
บุคลากรทางการศึกษา ถือเปนผูขับเคล่ือนในการบริหารงานดานตางๆ บุคลากรเปน

ทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอสถานศึกษาน้ันๆ ท่ีตัวผูบริหารเองตองรูจักการบริหารบุคคลเหลาน้ันให
ถูกตองตรงตามความสามารถของแตละคน เพ่ือสงผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรไดแสดงศักยภาพ
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ มีนักวิชาการหลายทานใหความหมายและความสําคัญของ
การบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

ณัฏฐพันธ เขจรนันทน ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา “การบริหารงานบุคคล
คือกระบวนการการสาหรับ ผูท่ีมีหนาท่ีเก่ียวกับงานบุคคลขององคการใชความรูทักษะประสบการณ
ในการสรรหาคัดเลือก และบรรจุบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเขามาทางานพรองธารงรักษาพัฒนาใหมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการทางานท่ีเหมาะสมตลอดจนเสริมสรางหลักประกัน
ใหแกสมาชิกท่ีตองพน จากการรวมงานกับองคการใหสามารถดารงชีวิตในสังคมไดอยางมีความสุขใน
อนาคต ๕๙ 

                                                           

๕๙ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน, การบริหารทรัพยากรบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็นยูเคช่ัน, ๒๕๔๕), 
หนา ๑๕.   



๓๒ 

พนัส หันนาคินทร  ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล
หมายถึงการท่ีองคการจัดวาง กระบวนการตางๆ เพ่ือประโยชนในการท่ีจะไดมาซ่ึงบุคคลท่ีมีคุณภาพ
ตามความตองการ และความจําเปนเม่ือไดมาแลวก็ตองกําหนดแนวทางท่ีชัดเจนในอันท่ีจะบํารุงรักษา
ตอบแทนพัฒนา ประเมินผลการทํางานตลอดจนกําหนดวิธีการท่ีจะใหความม่ันคงแกชีวิตการทํางาน
และการพิจารณา ๖๐ 

ธงชัย สันติวงษ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา “การบริหารงานบุคคลหมายถึง
ภารกิจของผูบริหารทุกคน ท่ีมุงปฏิบัติในกิจกรรมท้ังปวงท่ีเก่ียวกับบุคลากรเพ่ือใหปจจัยดานบุคคล
ขององคการเปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีประสิทธิภาพสูงสุดตลอดเวลาซ่ึงจะสงผลสําเร็จตอเปาหมายของ
องคการ๖๑ 

บรรยงค โตจินดา ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล 
หมายถึงกระบวนการในการสรรหา บุคคลเขามาปฏิบัติงานเพ่ือใหไดบุคลากรท่ีมีคุณภาพเหมาะกับ
งานท่ีกําหนดไวท้ังผูบริหารยังใชเทคนิคการบริหารงานเพ่ือใหเกิดความพอใจในการปฏิบัติงานให
บุคคลท่ีปฏิบัติงานมีการพัฒนาคุณภาพและฝมือในการทํางาน มีการประเมินผลงานการธํารงรักษา
ทรัพยากรบุคคลท่ีมีคาเอาไว มีการจายคาตอบแทนสวัสดิการและประโยชนเก้ือกูลแกบุคคลท่ีอยูใน
องคการการสรางขวัญกําลังใจสรางจริยธรรมและทัศนคติท่ีดีตอองคการหรือวัฒนธรรมขององคการท่ี
เหมาะสม ๖๒ 

สุภาพร พิศาลบุตร ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคลากร
หมายถึงภารกิจหนาท่ีสําคัญประการ หน่ึงของผูบริหารท่ีใชท้ังศาสตรและศิลปะในการจัดวางแผน
กําลังคนการสรรหาคัดเลือกและการบรรจุ บุคคลท่ีมีความรูความสามารถเหมาะสมกับตําแหนงงาน
พรอมท้ังสามารถใชประโยชนใหเกิดผลสูงสุด ธํารงรักษาและพัฒนาบุคคลเหลาน้ันเพ่ือผลสําเร็จของ
องคการ ๖๓ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล
หมายถึงการดาเนินการเก่ียวกับบุคคลในองคการหรือหนวยงานนับต้ังแตการสรรหาบุคคลมา
ปฏิบัติงานการบรรจุแตงต้ัง การพัฒนาการประเมินผลการปฏิบัติงานไปจนถึงการใหบุคคลพนจาก
งาน๖๔ 

                                                           

๖๐พนัส หันนาคินทร, ประสบการณในการบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, 
๒๕๔๒), หนา ๑๕   

๖๑ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, พิมพครั้งท่ี ๑๐,(กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๔๐), หนา ๓.   

๖๒บรรยงค โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ, ๒๕๔๓), หนา ๑๖.   
๖๓สุภาพร พิศาลบุตร, การสรรหาและบรรจุพนักงาน, (กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและตารา

สถาบัน ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓), หนา ๑.   
๖๔สมาน รังสิโยกฤษณ, การบริหารงานบุคคลแผนใหม, พิมพคร้ังท่ี๕, (กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช,๒๕๔๑), หนา ๑.   



๓๓ 

อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคล
ไววา  ๑) การบริหารงานบุคคลเปนการบริหารงานทรัพยากรมนุษยเพ่ือใชคนใหเหมาะสมกับงาน ตาม
วัตถุประสงคและความตองการของหนวยงาน ๒)การบริหารงานบุคคลมีขอบเขตกวางขวาง 
ครอบคลุมต้ังแตการแสวงหาการคัดเลือก การจัดสรรบุคคลเขาสูหนวยงานจนกระท้ังพนจาก
หนวยงาน ๓) การบริหารงานบุคคลเปนกระบวนการเร่ิมตนต้ังแตการวางนโยบายการกําหนดแผน 
และความตองการดานบุคคลการสรรหาการคัดเลือกการพัฒนาการกําหนดสวัสดิการและประโยชน 
เพ่ือการประเมินผลการปฏิบัติงานการเล่ือนตําแหนงการโอนยายและการพนจากการปฏิบัติหนาท่ี 
ของบุคลากร๖๕ 

มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๖๖ ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไว ดังน้ี  
๑. การบริหารงานบุคคล เปนการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใชคนใหเหมาะสมกับ

งานตามวัตถุประสงค และตามความตองการของหนวยงาน 
๒. การบริหารงานบุคคล มีขอบขายกวางขวาง และการเลือกสรรบุคลากรเขาสู

หนวยงาน จนกระท่ังพนจากหนวยงาน 
๓. พิจารณาในแงกระบวนการ การบริหารงานบุคคลจึงเปนกระบวนการท่ีเก่ียวเน่ือง

กันเปนลูกโซ ต้ังแตการวางแผน นโยบาย การกําหนดแผนและความตองการดานบุคลากร การสรรหา
การเลือกสรร การพัฒนา การกําหนดสวัสดิการ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเล่ือนตําแหนง
การโอนยาย และการพนจากการปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 

Dessler (เดสเลอร) ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคล 
หมายถึง นโยบาย แนวทางปฏิบัติงานของพนักงานภายในองคการซ่ึงครอบคลุมถึงการสรรหา การ
คัดเลือก การฝกอบรม การใหรางวัล และการประเมินผล๖๗ 

Flippo. (ฟลิปโป) ไดใหความหมายเก่ียวกับงานบุคคลไววา การบริหารงานบุคคลวา 
หมายถึง การ วางแผน การจัดองคกร การอํานวยการ การควบคุมเก่ียวกับการสรรหา พัฒนา ให
คําตอบแทน ความเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน และการทํานุบํารุงรักษาไวซ่ึงบุคคลขององคกร เพ่ือบรรลุ
ถึงจุดประสงค ตาง  ๆขององคกร๖๘ 

สรุปไดวา การบริหารงานบุคคล หมายถึง ผูขับเคล่ือนในการบริหารงานดานตาง  ๆ
บุคลากรเปนทรัพยากรท่ีมีความสําคัญตอสถานศึกษาน้ัน  ๆท่ีตัวผูบริหารเองตองรูจักการบริหารบุคคล

                                                           

๖๕อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ, การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส), (กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘), หนา ๒๑. 

๖๖มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หนา ๙. 

๖๗Dessler, G. Human Resource Management :๘ ed. Upper Saddle River,NJ: Prentice-
Hall,๒๐๐๐.p.๒. 

๖๘Flippo, E.B. (๑๙๗๑) ๔-๗.Principle of Personnel Management.๓rd ed. New York : 
McGraw - Hill. 



๓๔ 

เหลาน้ันให ถูกตองตรงตามความสามารถของแตละคน เพ่ือสงผลใหการปฏิบัติงานของบุคลากรได
แสดงศักยภาพ ในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 

ขอบขายของการบริหารงานบุคคล 
สุดา สุวรรณาภิรมย ไดกําหนดขอบขายและหนาท่ีในการบริหารงานบุคลากรไววา การ

บริหารงานบุคคล เปนงานท่ีผูบริหารในองคการทุกคนตองใหความสําคัญ ท้ังน้ีเพราะงานดานการ
บริหารงานบุคลากรเปนงานท่ีมุงเลือกสรรบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ประสบการณ มีทัศนคติ
ท่ีดีเขามาทํางานในองคการ อีกท้ังยังดําเนินการอยางตอเน่ืองเพ่ือฝกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให
บุคคลซ่ึงเปนสมาชิกในองคกรเหลาน้ีมีความรู ความสามารถ เพ่ิมพูนมากข้ึน และทํางานในฝายของ
ตนเองรวมท้ังประสานงานระหวางฝายหรือหนวยงานตางๆ เพ่ือใหเกิดความเขาใจและสามารถนําไป
ประยุกตใชในทางปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ๖๙ 

ธงชัย สันติวงษ  ไดกําหนดขอบขายและหนาท่ีในการบริหารงานบุคลากรไว คือ การ
ออกแบบงานและการวิเคราะหงานเพ่ือจัดแบงตําแหนง การวางแผนกําลังคนการสรรหาและคัดเลือก
พนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรมและ
พัฒนาการจายคาตอบแทน การทํานุบํารุงรักษาทางดานสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงาน
สัมพันธการใชวินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล๗๐ 

อุทัย หิรัญโต ไดใหแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๒๒ ประการ ดังน้ี๗๑ 
 ๑. การกําหนดนโยบาย และการวางระเบียบเก่ียวกับบุคคล 
 ๒. การวางแผนในการจัดอัตรากําลังใหสอดคลองกับวัตถุประสงค 
 ๓. การวางโครงการปฏิบัติ 
 ๔. การกําหนดหนาท่ี และคุณสมบัติของผูปฏิบัติงานในตําแหนงตาง  ๆ 
 ๕. การกําหนดอัตราเงินเดือนหรือคาจาง 
 ๖. การสรรหาคนมาทํางาน 
 ๗. การเลือกสรร และการทดสอบ 
 ๘. การใหทดลองปฏิบัติงาน 
 ๙. การบรรจุแตงต้ัง 
 ๑๐. การจัดทําทะเบียนประวัติ 
 ๑๑. การยายการโอน 
 ๑๒. การพัฒนาตัวบุคคล 
 ๑๓. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

                                                           

๖๙สุวรรณาภิรมย, เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management 
(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หนา ๗. 

๗๐ธงชัย สันติวงษ, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, 
๒๕๔๒), หนา ๓๕. 

๗๑อุทัย หิรัญโต, หลักการบริหารงานบุคคล, (พิมพครั้งท่ี ๒), (กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, 
๒๕๓๑), หนา ๓. 



๓๕ 

 ๑๔. การพิจารณาความดีความชอบ 
 ๑๕. การเล่ือนตําแหนงฐานะ 
 ๑๖. การรักษาสุขภาพ และความปลอดภัยในการทํางาน 
 ๑๗. การจัดสวัสดิการหรือประโยชนเก้ือกูล 
 ๑๘. การปกครองบังคับบัญชา 
 ๑๙. การรักษาวินัย 
 ๒๐. การใหออกจากงาน 
 ๒๑. การจัดทําระบบบําเหน็จบํานาญ 
 ๒๒. การศึกษาวิจัยเก่ียวกับตัวบุคคล 

มันดี และ โนอี (Mondy& Neo)ไดเสนอกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๖ ประการ๗๒ 
 ๑. การวางแผนทรัพยากรมนุษย การสรรหา และคัดเลือก (Human Resources 

Planning, Recruitment and Selection) 
 ๒. การพัฒนาทรัพยากรมนุษย (Human Resources Development) 
 ๓. การจายคาตอบแทน และการอํานวยประโยชน (Compensation and 

Benefits) 
 ๔. การดูแลความปลอดภัย และสุขภาพ (Safety and Health) 
 ๕. การแรงงานสัมพันธ และสวัสดิการ (Employee and Labor Relations) 
 ๖. การวิจัยเก่ียวกับทรัพยากรมนุษย (Human Resources Research) 

คาสโซ เวียร เอฟ. (Cascio Wayne F.)ระบุกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๖ 
ประการ คือ ๗๓ 

 ๑. การสรางความสนใจ 
 ๒. การคัดเลือก 

 ๓. การบํารุงรักษา 
 ๔. การพัฒนา 
 ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๖. การปรับปรุงแกไข 
อารมสตรอง (Armstrong)ไดกําหนดกระบวนการบริหารงานบุคคลไว ๗ ประการ๗๔ 
 ๑.การแสวงหาบุคคล 
 ๒.การจายคาตอบแทน 

                                                           

๗๒มันดี และ โนอี Mondy, W.R. &Noe, R.M., Human Resource Management, (Boston: 
Allyn& Bacon,1990), p. 10 

๗๓คาสโซ เวียร เอฟ. Cascio, Wayne F., Managing Human Resources Productivity, Quality 
of Work Life, Profits, ๓rded, (Singapore : McGrawhill Book, 1992), p. 182. 

๗๔อารมสตรอง Armsrtong, Michael, a Handbook of Personnel Management Practice, 
(London : Kogan, 1995), p. 97. 



๓๖ 

 ๓.การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 ๔.การพัฒนาบุคคล 
 ๕.การใหบริการกับบุคคล 
 ๖.การใหพนจากงาน 
 ๗.การเสริมแรงงานสัมพันธ 
สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานบุคคล หมายถึง การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน การ

พัฒนาและธํารงรักษาบุคลากร การรักษาระเบียบวินัย การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรงาน
บุคลากรหรืองานบริหารงานบุคคล จึงหมายถึงการวางแผนบุคคลและอัตรากําลังในการปฏิบัติงานใน
โรงเรียน การพัฒนาบุคลากรเพ่ือใหมีประสิทธิภาพ และคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนให
เหมาะสม การประเมินผลการทํางานเพ่ือพัฒนางานการจัดการเรียนการสอนและเพ่ือพิจารณาความดี
ความชอบและเล่ือนตําแหนงใหสูงข้ึน และรวมถึงการทําโทษทางวินัยตามความเหมาะสม เพ่ือไมให
เกิดผลเสียในการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๔) ความหมายและขอบขายของการบริหารงานทั่วไป 
(๑) ความหมายของการบริหารงานทั่วไป 
เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคการใหบริการบริหารงานอ่ืน  ๆ 

บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสานงาน
สงเสริมสนับสนุนและการอํานวยการความสะดวกตาง ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุง
พัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม  สงเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา  ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลัก  โดยเนน
ความโปรงใส  ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได  ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชนและองคกรท่ี
เก่ียวของ  เพ่ือใหการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยมีผูใหความหมายและความสําคัญ
เก่ียวกับการบริหารงานท่ัวไป ดังน้ี 

บงกศอาษา ไดใหความหมายการบริหารงานท่ัวไปไววา การบริหารท่ัวไปเปนงานท่ีรวม
เอาภารกิจหนาท่ีท่ีเห็นวาเปนดานยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ได โดยมี
บทบาทหลักในการประสานสงเสริมสนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการ
การศึกษาทุกรูปแบบมุงพัฒนาสถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมใน
การบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงาน
เปนหลักโดยเนนความโปรงใสความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล 
ชุมชน และองคการท่ีเก่ียวของเพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๗๕ 

กระทรวงศึกษาธิการ ไดระบุไวในคูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล
วา การบริหารงานท่ัวไป เปนงานท่ีเก่ียวของกับการจัดระบบการบริหารองคกร ใหบริการงานบริหาร
อ่ืนๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปาหมายท่ีกําหนดไว โดยมีบทบาทหลักในการประสาน 

                                                           

๗๕บงกศอาษา, อางถึงใน จิตติมา ธมชยากร การบริหารงานท่ัวไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง
ตะก่ัวปาจังหวัดพังงา, วิทยานิพนธ ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต
,๒๕๕๓), หนา ๑๐. 



๓๗ 

สงเสริม สนับสนุน และอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสม สงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบไดตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคกรท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล๗๖ 

สรุปไดวา การบริหารงานทั่วไป  หมายถึง งานท่ีรวมเอาภารกิจหนาท่ีท่ีเห็นวาเปนดาน
ยอยๆ และไมอาจจะจัดเขาไวในภารกิจหนาท่ีหลักใดๆ ได โดยมีบทบาทหลักในการประสานสงเสริม
สนับสนุน และการอํานวยความสะดวกตางๆ ในการใหบริการการศึกษาทุกรูปแบบ มุงพัฒนา
สถานศึกษาใหใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางเหมาะสมสงเสริมในการบริหารและการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานท่ีมุงเนนผลสัมฤทธ์ิของงานเปนหลักโดยเนนความโปรงใส 
ความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได ตลอดจนการมีสวนรวมของบุคคล ชุมชน และองคการท่ีเก่ียวของ
เพ่ือใหการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
ภาระหนาท่ีการบริหารงานในโรงเรียน ๔ ฝาย  
ตามกฎกระทรวงซ่ึงกําหนดหลักเกณฑและวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัด

การศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสองแหง
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (ซ่ึงแกไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษา
แหงชาติฉบับท่ี ๒ พ.ศ.๒๕๔๕)  

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว ดังตอไปน้ี  
“ใหปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานพิจารณา

ดาเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในดานวิชาการดานงบประมาณ ดานการ
บริหารงานบุคคล และดานการบริหารท่ัวไปไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหนาท่ีของตน แลวแตกรณี ในเร่ืองดังตอไปน้ี”  

๑. ดานการบริหารงานวิชาการ มีภาระหนาท่ี ๑๗ อยางดวยกันคือ  
๑.๑ การพัฒนาหรือการดาเนินการเก่ียวกับการใหความเห็นการพัฒนาสาระ

หลักสูตรทองถ่ิน  
๑.๒ การวางแผนงานดานวิชาการ  
๑.๓ การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
๑.๔ การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
๑.๕ การพัฒนากระบวนการเรียนรู  
๑.๖ การวัดผล ประเมินผล และดาเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
๑.๗ การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
๑.๘ การพัฒนาและสงเสริมใหมีแหลงเรียนรู  

                                                           

๗๖กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการบริหารสถานศึกษาที่เปนนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
องคการรันสงสินคาและพัสดุภัณฑ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หนา ๓๒. 



๓๘ 

๑.๙ การนิเทศการศึกษา  
๑.๑๐ การแนะแนว  
๑.๑๑ การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
๑.๑๒ การสงเสริมชุมชนใหมีความเขมแข็งทางวิชาการ  
๑.๑๓ การประสานความรวมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองคกรอ่ืน  
๑.๑๔ การสงเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแกบุคคล ครอบครัว องคกร หนวยงาน

สถานประกอบการ และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา  
๑.๑๕ การจัดทาระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดานวิชาการของสถานศึกษา  
๑.๑๖ การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชในสถานศึกษา  
๑.๑๗ การพัฒนาและใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ๒  

 
๒. ดานการบริหารงานงบประมาณ มีภาระหนาท่ี ๒๒ อยางดวยกันคือ  

๒.๑ การจัดทาแผนงบประมาณและคาขอต้ังงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แลวแตกรณี  

๒.๒ การจัดทําแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามท่ีไดรับจัดสรรงบประมาณจากสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยตรง  

๒.๓ การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร  
๒.๔ การขอโอนและการขอเปล่ียนแปลงงบประมาณ  
๒.๕ การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ  
๒.๖ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ  
๒.๗ การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจากงบประมาณ  
๒.๘ การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษา  
๒.๙ การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีไดรับมอบหมายเก่ียวกับกองทุน 
๒.๑๐ การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
๒.๑๑ การวางแผนพัสดุ  
๒.๑๒ การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือ

ส่ิงกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพ่ือเสนอตอปลัดกระทรวงศึกษาธิการหรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานแลวแตกรณี  

๒.๑๓ การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ  
๒.๑๔ การจัดหาพัสดุ  
๒.๑๕ การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจาหนายพัสดุ  
๒.๑๖ การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน  
๒.๑๗ การเบิกเงินจากคลัง  
๒.๑๘ การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจายเงิน  
๒.๑๙ การนําเงินสงคลัง  
๒.๒๐ การจัดทําบัญชีการเงิน  



๓๙ 

๒.๒๑ การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน  
๒.๒๒ การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

๓. ดานการบริหารงานบุคคล มีภาระหนาท่ี ๒๐ อยางดวยกันคือ  
๓.๑ การวางแผนอัตรากําลัง  
๓.๒ การจัดสรรอัตรากําลังขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
๓.๓ การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง  
๓.๔ การเปล่ียนตําแหนงใหสูงข้ึน การยายขาราชการครูและบุคลากร  
๓.๕ การดําเนินการเก่ียวกับการเล่ือนข้ันเงินเดือน  
๓.๖ การลาทุกประเภท  
๓.๗ การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
๓.๘ การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
๓.๙ การส่ังพักราชการและการส่ังใหออกจากราชการไวกอน  
๓.๑๐ การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ  
๓.๑๑ การอุทธรณและการรองทุกข  
๓.๑๒ การออกจากราชการ  
๓.๑๓ การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ  
๓.๑๔ การจัดทําบัญชีรายช่ือการเสนอขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
๓.๑๕ การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะ  
๓.๑๖ การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  
๓.๑๗ การสงเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
๓.๑๘ การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรม  
๓.๑๙ การริเร่ิมสงเสริมการขอรับใบอนุญาต  

๔. ดานการบริหารงานทั่วไป มีภาระหนาท่ี ๒๑ อยางดวยกันคือ  
๔.๑ การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ  
๔.๒ การประสานงานและพัฒนาเครือขายการศึกษา  
๔.๓ การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  
๔.๔ งานวิจัยเพ่ือพัฒนานโยบายและแผน  
๔.๕ การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร  
๔.๖ การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน  
๔.๗ งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
๔.๘ การดําเนินงานธุรการ  
๔.๙ การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม  
๔.๑๐ การจัดทําสามะโนผูเรียน  
๔.๑๑ การรับนักเรียน  
๔.๑๒ การเสนอความเห็นเก่ียวกับเร่ืองการจัดต้ัง ยุบ สถานศึกษา  
๔.๑๓ การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย ๔  



๔๐ 

๔.๑๔ การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา  
๔.๑๕ การทัศนศึกษา  
๔.๑๖ งานกิจการนักเรียน  
๔.๑๗ การประชาสัมพันธงานการศึกษา  
๔.๑๘ การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  
๔.๑๙ งานประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถ่ิน (ท)  
๔.๒๐ การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน  
๔.๒๑ แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษ  

สรุปไดวา ขอบขายการบริหารงานบุคคล จะตองบริหารงานดานการวางแผน ใหมีการ
พัฒนา การจัดระบบเพ่ือบริหารงาน ประสานความรวมมือกับชุมชน และผูท่ีเก่ียวของกับการศึกษา 
รวมท้ังดูและระบบอาคารสถานท่ี การสงเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล 
ชุมชน องคกร หนวยงานและสถาบันสังคมอ่ืนท่ีจัดการศึกษาการประชาสัมพันธงานการศึกษา งาน
กิจการนักเรียน แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปล่ียนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 

 
๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 

๑.การจัดการเรียนการสอน 
การจัดการเรียนการสอนเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความสําคัญมาก

ท่ีสุดใน ระบบการศึกษา เน่ืองจากเปนงานท่ีตองมุงเนนการพัฒนาความรู ทักษะ และลักษณะท่ีพึง
ประสงคสําหรับนักเรียน ทุกคนอยางเสมอภาค อยางไรก็ตาม มีขอสังเกตการดําเนินงานของโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยสรุปดังน้ี 

-ครูไมครบข้ันและไมครบวิชาเอก เน่ืองจากโรงเรียนมีนักเรียนจํานวนนอย 
-เน่ืองจากการจัดการเรียนการสอนแบบคละข้ันยังเปนเรื่องใหม ครูและผูปกครองจํานวน

หน่ึง ยังไมเช่ือม่ันในการเรียนการสอนลักษณะน้ี 
-การเรียนการสอนท่ีแยกสวนตามรายวิชา ขาดการบูรณาการท้ังดานเน้ือหาและ 

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
-การละเลยการรูจักเด็ก และการติดตามการพัฒนาเด็กเปนรายบุคคล ทําใหนักเรียน

จํานวนหน่ึง เรียนไมทัน และอาจถูกทอดท้ัง 
-บทเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอนไมนาสนใจท่ีจะจูงใจนักเรียนใหกระตือรีอรนตอ

การเรียน 
-ครูมีงานธุรการจํานวนมาก ทําใหมีเวลาสําหรับนักเรียนนอยลง และควรเสริมสราง

ความสัมพันธท่ีดีระหวางครูกับนักเรียน เขน การสรางความอบอุน และความใกลชิดกับนักเรียน 
บรรยากาศประชาธิปไตย ในหองเรียนและการเคารพความคิดเห็น และสิทธิของนักเรียน 

๒.การบริหารจัดการโรงเรียน 
โรงเรียนเปนหนวยจัดการศึกษาท่ีมีความสําคัญอยางย่ิง การปฏิบัติงานของโรงเรียน

จําเปนตองมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพเพ่ือใหสงผลตอการพัฒนานักเรียนอยางแทจริง การ
ดําเนินการของโรงเรียนท่ีผานมายัง ตองไดรับการปรับปรุงแกไข ท้ังน้ี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา



๔๑ 

ควรมีบทบาทซัดเจน และเขมแข็งในการติดตาม ความกาวหนา และชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงานของโรงเรียน ดังน้ี 

- การมีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษายังมีบทบาทนอย และยังขาด ความเขาใจ
อยางซัดเจนเก่ียวกับบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 

-โรงเรียนขาดกระบวนการและระบบความรับผิดขอบตอผลงาน(accountability 
system) ท่ีซัดเจน ซ่ึงสมควรไดรับการสงเสริมและพัฒนา โดยมีองคประกอบท่ีสําคัญไดแก 

๑.การวางแผนพัฒนาโรงเรียนระยะ ๔ปปานกลางและ แผนปฏิบัติการประจําป 
๒.การประเมินผลความกาวหนา การปฏิบัติงานของโรงเรียนโดยการประเมินหรือ

ทบทวน ผลงานของตนเอง 
๓.การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําปตอคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ผูปกครอง ขุมซน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสาธารณซน 
๔.สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาติดตามความกาวหนาการดําเนินงานของโรงเรียน

เปนรายโรง 
๕.การแทรกแซง หรือชวยเหลือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา หากโรงเรียน

ดําเนินงานไดตํ่ากวา เปาหมายตามแผนพัฒนาโรงเรียน 
การปฏิบัติงานตามกระบวนการเรียนการสอนและความรับผิดขอบตอผลงานดังกลาว

สอดคลองกับ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงซาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 
๒๕๔๕ จึงไมใชเปนการสราง งานข้ึนมาใหมแยกจากเดิม นอกจากน้ี การทํางานตางๆ ควรสอดคลอง
กับวัตถุประสงคเปาหมาย กลยุทธ ตาม แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
เพ่ือใหการทํางานทุกอยางอยูในกรอบท่ีซัดเจนโดยไม เพ่ิมภาระงานใหแกโรงเรียนโดยไมจําเปน 

๓.ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 
ภายใตทรัพยากรทางการศึกษาท่ีมีอยูอยางจํากัด การวางแผนการจัดการศึกษาจึงมี

ความสําคัญย่ิงท่ี สงผลกระทบตอคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา ซ่ึงสมควรพิจารณา
สาระสําคัญดังตอไปน้ี 

-การเพ่ิมอัตราครูตอนักเรียนเปนประเด็นสําคัญท่ีตองการการจัดการอยางจริงจัง โดยมี
การ วางแผนบุคลากรเม่ือมีการเกษียณอายุราซการ และการบรรจุแตงต้ังครูใหม 

-การพัฒนาบุคลากรครู และผูบริหารโรงเรียนยังทําไดนอย และสวนใหญจะพัฒนาครูดาน
อ่ืน  ๆมากกวาดานการเรียนการสอน 

-ระบบการจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ซ่ึงยังตองการการพัฒนาใหมี 
ประสิทธิภาพเน่ืองจากยังมีการไดเปรียบเสียเปรียบกันระหวางโรงเรียน ซ่ึงโดยหลักการควรคํานึงถึง 

-ความเปนธรรม (equity) เปนหลักการพ้ืนฐานของการสนับสนุนงบประมาณใหแก
โรงเรียน วาจะตองไมมีโรงเรียนใด  ๆไดรับงบประมาณอยางไดเปรียบโรงเรียนอ่ืน 

-ความยุติธรรม (fairness) กลาวคือ โรงเรียนท่ีมีลักษณะหรือองคประกอบคลายกันควร
ไดรับ งบประมาณจํานวนเทากันหรือไมแตกตางกัน  

-โรงเรียนตัดสินใจใชจายงบประมาณเพ่ือโครงการตางๆ ท่ีสามารถทําใหเกิดผลการพัฒนา 
เหมาะสมกับความตองการของนักเรียน ท้ังน้ี ภายใตกรอบ นโยบาย และมาตรฐานของรัฐ 



๔๒ 

-การจัดศูนยเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิดความรวมมือ และการใชทรัพยากรรวมกัน
ระหวาง โรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน การรวมและเลิกโรงเรียน หากมืนักเรียนจํานวนนอยมาก โรงเรียน
ต้ังอยูในพ้ืนท่ีใกลกัน และการคมนาคมสะดวก 

การดําเนินงานท่ีผานมาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขียงใหม เขต ๔ ได
ดําเนินการดวยวิธีหลากหลาย เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ ในการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็ก สงผลใหโรงเรียนจํานวนหน่ึงสามารถ เปนตนแบบในการบริหารจัดการดวยตนเองและ
บริหารจัดการแบบมีสวนรวมกับองคกรปกครองสวนหองถ่ินและ ภาคสวนอ่ืน 

การดําเนินงานท่ีผานมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเขียงใหม เขต ๔ ไดให 
ความสําคัญท้ังดานการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารท่ัวไป รวมท้ังการ
บริหารงานบุคคล ดังน้ี 

๑.จัดทําแผนการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก กําหนดยุทธศาสตรและวิธีการดําเนินการ ท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหสถานศึกษาสามารถนาสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม 

๒.การรวม และเลิกโรงเรียน โดยกําหนดรูปแบบการรวมโรงเรียนแบบรวมบางข้ัน รวม
ชวงข้ัน และ รวมท้ังโรงเรียน 

๓.การประซาสัมพันธเซิงรุกและจัดกิจกรรม เพ่ือสรางแรงจูงใจใหผูปกครองตองการสง
บุตรหลาน ไปเรียนในโรงเรียนท่ีมีความพรอมมากกวา และทําความเชาใจกับขุมซนดวยวิธีการท่ี
หลากหลาย เพ่ือใหรับรูและ เชาใจเหตุผลในการรวม และเลิกโรงเรียนขนาดเล็กอันจะสงผลตอการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน และความคุมคาในการใชงบประมาณและทรัพยากร 

๔.การพัฒนาคุณภาพดานวิซาการ โดยการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนแบบคละข้ัน
การเผยแพร ผลงานของโรงเรียนขนาดเล็กตนแบบใหเปนศูนยกลางในการแลกเปล่ียนเรียนรูโรงเรียน
อ่ืนตลอดจนบริหารจัดการ และสนับสนุนงบประมาณ วัสดุอุปกรณ อาคารสถานท่ีใหแกโรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนหลักอยางเพียงพอ 

๕.พัฒนาระบบเครือขายโรงเรียนใหเขมแข็ง สนับสนุนหนวยการเรียนคอมพิวเตอรแบบ
เคล่ือนท่ี หนวยบริการการเรียนรูเคล่ือนท่ี (รถยนต) 

๖.สงเสริมการจัดการศึกษารูปแบบพิเศษเฉพาะพ้ืนท่ีท่ีไมสามารถยุบรวมโรงเรียนได 
สวนท่ี ๒นโยบายการดําเนินงาน 
ตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดมอบนโยบายในการเพ่ิม

ประสิทธิภาพ การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือใหเกิดการใชทรัพยากรรวมกัน และใหขนาด
ข้ันเรียนเพ่ิมข้ัน ลดขอจํากัด การมีครูไมครบข้ัน ซ่ึงท่ีผานมาสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ได
ดําเนินการจัดทําแผนบริหารจัดการและแกปญหา โรงเรียนขนาดเล็กดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย ท้ังน้ี
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก เปนหลัก และสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทุกเขตจัดทําแผน บริหารจัดการ
โรงเรียนขนาดเล็กเฉพาะท่ีมีนักเรียน ๖๐ คนลงมา สาระสําคัญของแผนมีองคประกอบของขอมูล 
พ้ืนฐานท่ีดําเนินการมาแลว และมีแนวทางในการดําเนินงานตอไปท่ีจะเพ่ิมประสิทธิภาพในโรงเรียน
ดังกลาว และ มุงประโยชนท่ีเกิดกับผูเรียนเปนสําคัญ ท้ังน้ีตองไดรับความเห็นขอบจากผูท่ีมีสวน
เก่ียวของ 



๔๓ 

ยุทธศาสตรการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ยุทธศาสตรท่ี ๑ พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารการจัดการ 

วัตถุประสงค 
โรงเรียนขนาดเล็กมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัดกิจกรรมการ

เรียนรูท่ีมีคุณภาพได มาตรฐาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 

๑.โรงเรียนขนาดเล็กมีรูปแบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการจัด
กิจกรรมการเรียนรูท่ีมี คุณภาพไดมาตรฐาน รอยละ ๑๐๐ ในป ๒๕๖๔ 

๒.อัตราครูตอนักเรียนเพ่ิมข้ันทุกโรงเรียน 
มาตรการ 

๑.พัฒนาระบบวางแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการมีสวนรวมของทุกภาค
สวน 

๒.พัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการ
สอน ท่ีเพียงพอและเปนปจจุบัน 

๓.พัฒนาระบบบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหมีประสิทธิภาพดวยการจัดกลุม/
เครือขายการใช ทรัพยากรรวมกันใหเกิดประโยชนสูงสุด ท้ังดานการบริหารท่ัวไป ดานบริหารงาน
บุคคล ดานการบริหารวิชาการ และดานการบริหารงบประมาณ เช่ือมโยงกับแผนท่ีการศึกษาSchool 
Mapping โดยยึดรูปแบบการบริหาร จัดการโรงเรียนขนาดเล็กท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพโดยนา
นวัตกรรมดานตาง  ๆท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอน ใหมีคุณภาพตามมาตรฐาน ดังน้ี  

๑)การจัดการเรียนรูแบบคละช้ัน 
แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูสําหรับโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมี

ครูผูสอน ไมครบช้ันไดในระดับหน่ึง โดยปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบใหม จัดช้ัน
เรียนแบบคละอายุ การรวมช้ันเรียนท่ีอายุใกลเคียงกัน มีลักษณะเปนชวงช้ัน มีการปรับปรุงและ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรูท่ี สงเสริมใหผูเรียนรูจักคิด วิเคราะหสรุปความรูและสรางองคความรู
จากกิจกรรมการเรียนรูท่ีนักเรียนปฏิบัติจริง โดยอาศัยความรวมมีอฃองผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอน
และชุมซนท่ีใหความรวมมือ ในการจัดทําโครงสราง หลักสูตรแนวทางการจัดการเรียนรูตลอดป
(ประมวลการสอน) และจัดทําแผนการจัด การเรียนรูแบบชวงช้ัน ตลอดป จัดหองเรียนเปนชวงช้ัน
เปนหลัก ใชครูปฏิบัติการสอน ๑-๒ คน ตอ ๑ ชวงช้ันปรับปรุงพัฒนา อาคารเรียน หองเรียนและ
สภาพแวดลอมใหเอ้ือตอการพัฒนาการเรียนการสอนตามแนวใหม โดยหองมีฃนาด ประมาณ ๒ 
หองเรียนตอ ๑ ชวงช้ัน มีมุมตางๆ มุมหนังสือ เกม เพ่ือเปนส่ือในการจัดกิจกรรม จัดหาส่ือ วัสดุ 
อุปกรณการเรียนการสอน เชน คอมพิวเตอร โปรเจคเตอร เคร่ืองเลนรีซีศึ เทป เคร่ืองเสียง อยูประจํา
ศูนยฯ จัดหาหนังสือในหองสมุดใหครอบคลุมทุกกลุมสาระ 

 
 
 
 



๔๔ 

๒)โรงเรียนตนแบบ 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีคุณภาพดานบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรูและดานคุณภาพ

ผูเรียน ตามมาตรฐานและตัวช้ีจัดท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษากําหนด รวมท้ังมีความพรอมท่ี
สามารถเปนโรงเรียนแกน นําและเปนแบบอยางในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษา ใน
บริบทของโรงเรียนขนาดเล็กได โดยใช แนวคิดในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กสูโรงเรียน
ตนแบบ ท่ีสามารถดําเนินการใหครอบคลุมทุกพ้ืนท่ี โดย กําหนดหลักเกณฑในการคัดเสือกและกรอบ
ความคิดในการบริหารจัดการในโรงเรียนตนแบบ เพ่ือสรางความ เขมแข็งและยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

๓)โรงเรียนพัฒนาเครือขาย 
โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีความพรอมดานบริหารจัดการ ดานการจัดการเรียนรูและดาน

คุณภาพผูเรียน โดยไดรับการคัดเสือกจากโรงเรียนศูนยเครือขาย และโรงเรียนท่ีอยูใกลเคียงกัน ไมมี
ความพรอมดานการจัด การเรียนการสอน ครูไมครบช้ัน รวมท้ังครูขาดทักษะเฉพาะในการจัดการ
เรียนการสอน (ภาษาไทย คณิตศาสตร วิทยาศาสตร และภาษาตางประเทศ) เปนโรงเรียนเครือขาย 
เพ่ือสงเสริม สนับสนุน เปนแหลงเรียนรู รวมท้ัง เปนศูนยเครือขายการแลกเปล่ียนเรียนรู เปนศูนย
การบริการของส่ือ ICT และเทคโนโลยี ใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก ในเครือขาย ในการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา ในบริบทของโรงเรียนขนาดเล็ก ไดใหครอบคลุม ทุกพ้ืนท่ี 

๔)เครือขายการนิเทศ 
เครือขายการนิเทศ เปนรูปแบบการนิเทศในลักษณะของการสรางความเขมแข็งในการจัด

การศึกษา ของสถานศึกษาขนาดเล็ก โดยอาศัยความรวมมือชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของ
ผูบริหารสถานศึกษา ครูผูสอนและศึกษานิเทศก เพ่ือพัฒนางานในหนาท่ีใหไดคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา 

๕)การบริหารแบบมีสวนรวม 
โรงเรียนขนาดเล็ก โดยสวนใหญมีปญหาในดานความไมพรอมและมีความขาดแคลน

โดยเฉพาะกําลัง ครูผูสอนท่ีมีไมครบข้ัน รวมท้ังขาดแคลนครูท่ีมีความถนัดเฉพาะดานหรือวิชาเอก 
ดานงบประมาณเพ่ือการ พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน พบวาปญหา สวนใหญ เปนเร่ือง
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุนท่ี ไม เพียงพอ การขาดแคลนครุภัณฑ ในการสนับสนุนการสอน แนว
ทางการแกปญหาโดยอาศัยความรวมมือ ชวยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุม
พ้ืนท่ีเดียวกัน หรือมีปญหาและความตองการจําเปนท่ี เหมือนกัน โดยมีบุคลากร หนวยงาน หรือ
องคกรใหการสนับสนุนสามารถดําเนินการเพ่ือพัฒนางานยกระดับ คุณภาพ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูและการประกันคุณภาพการศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ นักเรียนมีคุณภาพตาม 

มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
๑.นักเรียนอานออก เขียนไดทุกคน 
๒.นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน รอยละ ๔ และสูงกวารอยละ ๕ ในป

การศึกษา ๒๕๕๖ 



๔๕ 

๓.โรงเรียนมีระบบการประกันคุณภาพภายใน และไดรับการรับรองคุณภาพภายนอก 
รอยละ ๑๐๐ 

 

มาตรการ 
๑.พัฒนานักเรียนข้ัน ป.๑ - ป.๖ ใหสามารถอานออกและเขียนไดทุกคนในปการศึกษา 

๒๕๕๔ 
๒.พัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน 
๓.พัฒนาศักยภาพผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
๔.ยกระดับคุณภาพครูโดยใชโรงเรียนเปนฐาน สนับสนุนใหครูรวมกลุมกันวางแผนและ 

พัฒนาเทคนิคกระบวนการเรียนการสอน นาสูการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอน 
๕.สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารเพ่ือการเรียนการสอน 
๖.พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน รองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
๗.สงเสริมการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการดวยกระบวนการท่ีหลากหลาย เซน การ

สอนคละช้ันการใช ICT เพ่ือการเรียนรู การใชแหลงเรียนรูและภูมิปญญาทองถ่ิน การใชระบบการ
เรียนการสอนทางไกล การจัดการ เรียนการสอนแบบมอนเตสเซอรี เปนตน 

๘.นิเทศ ชวยเหลือติดตามความกาวหนาโรงเรียนเปนรายโรงเรียนอยางใกลชิดและ
ตอเน่ือง 

๙.วิจัยและพัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีชวยสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตรท่ี ๓ เสริมสรางความเขมแข็งของโรงเรียน 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหโรงเรียนขนาดเล็กมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอ ตามมาตรฐาน

สําหรับจัด การศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละของโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑเพียงพอสําหรับ 

จัดการศึกษาอยางมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
มาตรการ 

๑.จัดทํามาตรฐานโรงเรียนขนาดเล็กดานบุคลากร งบประมาณ วัสดุและครุภัณฑ 
๒.ปรับปรุงสภาพแวดลอม ส่ือ หองสมุดท่ีเอ้ือตอการเรียนรู แกนักเรียนในโรงเรียน

ขนาดเล็กอยาง เพียงพอและเหมาะสม 
๓.จัดและสนับสนุนอัตรากําลังครูในโรงเรียนขนาดเล็กใหเพียงพอตามเกณฑ แกปญหา

การขาดแคลนครู ดวยรูปแบบตางๆ เชน สอนแบบบูรณาการคละช้ัน การใชครูเรียนสอน นักศึกษา'
ฝกสอน ภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.พัฒนาผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีศักยภาพสามารถปฏิบัติงานไดใน
สภาวการณท่ี โรงเรียนมีขอจํากัดเร่ืองทรัพยากร 

๕.พัฒนาระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนในทุกๆ ดาน ตามนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ป 
โครงการอาหารกลางวัน สนับสนุนชวยเหลือนักเรียนท่ีขาดแคลนและดอยโอกาส การอํานวยความ



๔๖ 

สะดวกในการเดินทางแกนักเรียน เพ่ือ เรียนในแหลงเรียนรูภายในและภายนอกโรงเรียน เพ่ือให
สามารถมีความพรอมในการเรียนจนจบการศึกษา 

๖.สนับสนุนงบประมาณ วัสดุ ครุภัณฑท่ีจําเปนใหเพียงพอท่ีจะจัดการศึกษาอยางมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ สงเสริมการมีสวนรวมจากทุกภาคสวนในการจัดการศึกษา 
วัตถุประสงค 
เพ่ือใหบุคคล ครอบครัว ชุมซน องคกรชุมซน องคกรปกครองสวนหองถ่ิน เอกซน องคกร

เอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการหรือสถาบันสังคมอ่ืน มีสวนรวม ในการจัด
การศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 
รอยละซองโรงเรียนขนาดเล็กไดรับความรวมมือ ชวยเหลือจากบุคคล ครอบครัว ชุมซน 

องคกรชุมซน องคกรปกครองสวนหองถ่ิน เอกซน องคกรเอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการ หรือสถาบันสังคมอ่ืน 

มาตรการ 
๑.พัฒนาคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ใหมีความเข็มแข็งและมีศักยภาพ

เพียงพอ ในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
๒.สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียน 

ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
๓.สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือ 
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สงเสริมการจัดศูนยเด็กปฐมวัยในโรงเรียนขนาดเล็ก แหลง

เรียนรูซองชุมซน 
๔.สงเสริมการมีสวนรวมซอง บุคคล ครอบครัว ชุมซน องคกรชุมซน องคกรปกครอง 
สวนทองถ่ิน เอกซน องคกรเอกซน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบันสังคมอ่ืน เพ่ือ สนับสนุนการจัดการศึกษา 
๕.จัดระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ท่ีจะเอ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา

ซอง โรงเรียนโดยวิธีการระดมทรัพยากรท่ีเหมาะสม โปรงใส มีแผนการนาทรัพยากรไปใชอยางซัดเจน 
เพ่ือพัฒนา สนับสนุน สงเสริมศักยภาพผูเรียนในดานตาง  ๆ

๖.สงเสริมสนับสนุนรูปแบบการบริหารจัดการเครือขาย การบริหารจัดการโดยโซน 
คุณภาพ ศูนยพัฒนาการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใหสามารถชวยเหลือ

สนับสนุนโรงเรียนขนาดเล็ก ใหมีคุณภาพ 
แนวทางการบริหารจัดการโรงเรียนโรงเรียนขนาดเล็ก 
การพัฒนาระบบโรงเรียนขนาดเล็กใหเขมแข็งเพ่ือมุงเนนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนจึง

เปน ความสําคัญอยางย่ิง สํานักงานเซตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต ๔ จึงไดกําหนด
กรอบการพัฒนา คุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ดังน้ี 

 
 



๔๗ 

การบริหารจัดการสถานศึกษา 
๑.พัฒนาระบบขอมูล สารสนเทศ เพ่ือการบริหารจัดการ โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการ ส่ือสาร เพ่ือใหมีขอมูลพ้ืนฐานท่ีครอบคลุม พอเพียง ถูกตองและเปนปจจุบัน บุคลากรมี
ความรูและเขาถึงการใชส่ือ ICT ท่ีมีอยูอยางมีประสิทธิภาพ 

๒.วางแผนและพัฒนาการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กรูปแบบตาง  ๆเซน 
๒.๑ในกรณีโรงเรียนเดียวกัน ยึดเกณฑอัตราครูตอนักเรียน ๑: ๒๐ คน (ตอ ๑ 

หองเรียน) หากมีจํานวนนักเรียนนอยกวาน้ีควรสอนคละข้ัน กลาวคือ นานักเรียนข้ันอ่ืนมาเรียนรวม
ดวย โดยจัดหลักสูตร บูรณาการและแผนการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสม 

๒.๒ในกรณีโรงเรียนท่ีมีจํานวนนักเรียนนอย ใหดําเนินการรวมกันเพ่ือรวมมือกัน
พัฒนาคุณภาพ การจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

๓.สรางและพัฒนาเครือขายผูปกครองใหเขมแข็ง พรอมท่ีจะเขามาชวยเหลือโรงเรียน
ในการพัฒนา คุณภาพนักเรียน 

๔.ลงเสริมการมีสวนรวมของคณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา (อ.ก.ค.ศ.) คณะกรรมการติดตาม ประเมิน และนิเทศการศึกษา (กตปน.) และคณะกรรมการ
การศึกษาเขตพ้ืนท่ี (กพท.) ตลอดจนองคกรปกครองสวนหองถ่ิน สถาบันอุดมศึกษาสถาน
ประกอบการ หนวยงานและองคกรอ่ืนๆ ท้ังภาครัฐ และเอกซนเขามาชวยเหลือ สนับสนุนการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กใหมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 

๕.ลงเสริม ชวยเหลือ กํากับโรงเรียนจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพโรงเรียนระยะ ๓ ปและ
แผนปฏิบัติ ประจําป โดยผานความเห็นขอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 

๖.กําหนดใหโรงเรียนจัดทําพันธะสัญญาการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปกับ
สํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๗.กําหนดใหโรงเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป 
๘.ติดตามความกาวหนาการปฏิบัติงานของโรงเรียนรายโรง 
๙.ดําเนินการชวยเหลือ หรือ แกไข หากโรงเรียนปฏิบัติงานไดตํ่ากวาเปาหมาย ของ

แผนท่ีกําหนดไว 
การบริหารจัดการบุคลากร 
๑.ต้ังคณะกรรมการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยมอบหมายรองผูอํานวยการสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ี การศึกษารับผิดซอบอยางซัดเจน 
๒.การบริหารจัดการดานทรัพยากรบุคคล 

๒.๑บริหารอัตรากําลังครูภายในสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใหเอ้ือตอรูปแบบการ
จัดการเรียน การสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก หรือเกล่ียอัตราครูใหเหมาะสมย่ิงข้ึน โดยมีการจัดศูนย
เครือขาย หรือรวมโรงเรียน หรือไดรับสนับสนุนบุคลากรอ่ืน  ๆ

๒.๒ลงเสริม สนับสนุนการพัฒนาบุคลากรใหเอ้ือตอรูปแบบการบริหารและการจัดการ 
เรียนการสอนของแตละโรงเรียน โดยเฉพาะการพัฒนาครูดานการเรียนการสอนคละข้ัน ในโรงเรียน 
ทครูเมิครบซัน 



๔๘ 

๒.๓สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิจารณาไมแตงต้ังผูอํานวยการโรงเรียน กรณีท่ี
โรงเรียนมี นักเรียนจํานวนตํ่ากวา ๔๐ คน หรืออาจมากกวา ๔๐ คนตามความเหมาะสมกับบริบทของ
สํานักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษา และประซากรวัยเรียนมีแนวโนมลดลง ยกเวนโรงเรียนในพ้ืนท่ีหางไกล
ทุรกันดาร 

๓.สรางขวัญกําลังใจแกผูบริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการสรางแรงจูงใจดวย
วิธีการตางๆ ท่ีจะทําใหบุคลากรเหลาน้ันมีกําลังใจในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากข้ึน เซน การพิจารณา
ความดีความขอบ การนา ผลงานการพัฒนาโรงเรียนมาประกอบการแตงต้ังโยกยาย การปรับปรุงการ
กําหนดตําแหนง การศึกษาดูงาน และ การลาศึกษาตอ เปนตน 

การบริหารงานวิชาการ 
๑.กําหนดเปาหมายการยกระดับคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการวิเคราะหขอมูล

จากผลการ ประเมินภายใน ผลการประเมินภายนอกและผลการประเมินระดับซาติ ฯลฯ 
๒.เนนการพัฒนาการอานออก เขียนได คิดเลขเปนของนักเรียนข้ัน ป. ๑, ๒, ๓ เปน

ลําดับแรก 
๓.กําหนดรูปแบบการจัดการเรียนรู ท่ีเหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็กอยาง

หลากหลาย เซน การเรียน การสอนแบบคละข้ัน การเรียนการสอนแบบบูรณาการ การสอนเปนทีม
การใชส่ือทางไกลประกอบการเรียน 

การสอน ฯลฯ 
๔.ปรับและพัฒนาแผน และกิจกรรมการจัดการเรียนรูใหนาสนใจ หาทาย

ความสามารถของนักเรียน และเหมาะสมกับรูปแบบการจัดการข้ันเรียน โดยมีการผลิต พัฒนาและใช
ส่ือ นวัตกรรม เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการ สอน ท้ังน้ี เพ่ือจูงใจนักเรียนใหเกิดความมุงม่ัน ใฝรูใฝ
เรียน และประสบผลสําเร็จในการเรียนเต็มตามศักยภาพ 

๕.สงเสริมชวยเหลือโรงเรียนในการสรางบรรยากาศประชาธิปไตยในโรงเรียน โดย
การเนนการจัด หองเรียนเสมือนบาน รักนักเรียนเสมือนลูก เพ่ือสงเสริมความสัมพันธท่ีดี ความเอ้ือ
อาทรระหวางครูกับนักเรียน ซ่ึง จะนาไปสูการลดปญหาพฤติกรรมนักเรียน 

๖.พัฒนาผูบริหารและครูผูสอนดวยรูปแบบท่ีหลากหลาย โดยเฉพาะอยางย่ิงการ
สรางขุมซนวิชาชีพ เพ่ือใหครูแลกเปล่ียนเรียนรู และชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีความสามารถเปนผูนา
ในการพัฒนาการเรียนการสอน และการประกันคุณภาพ 

๗.นิเทศชวยเหลือ และติดตามความกาวหนาการดําเนินงานโรงเรียนขนาดเล็กเปน
รายโรงอยางตอเน่ือง 

การบริหารการเงิน พัสดุ ท่ีดิน อาคารสถานท่ี และสินทรัพย 
๑.กรณีรวมโรงเรียน และหรือศูนยเครือขายโรงเรียนขนาดเล็ก ใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษา และ โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรดานตางๆ รวมกัน เซน ส่ือ วัสดุอุปกรณ อาคาร
สถานท่ี บุคลากร ฯลฯ กลาวคือ ผูบริหารโรงเรียนสามารถรวมบริหารในโรงเรียนหลัก ตามเกณฑ
กําหนดจํานวนอัตรากําลังท่ีทําหนาท่ีบริหาร สถานศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน 



๔๙ 

๒.จัดใหมีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ท่ีจะเอ้ือประโยชนแกการจัดการศึกษา
ของการบริหารการเงิน พัสดุ ท่ีดิน อาคารสถานท่ีและสินทรัพยอ่ืน  ๆ

การรวมโรงเรียนขนาดเล็กจะตองมีแนวทางการบริหารจัดการ เงิน พัสดุและทรัพยสิน
และกําหนด บทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑.แนวทางการบริหารการเงิน พัสดุ และทรัพยสิน ประกอบดวย 
๑.๑การบริหารการเงินและงบประมาณ 

๑)โรงเรียนมารวม จัดทําขอมูลนักเรียน ขอมูลครู บุคลากรท่ีไปปฏิบัติงานใน
โรงเรียนหลัก รายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เพ่ือตรวจสอบและรายงานสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน ทราบตอไป 

๒)โรงเรียนมารวมรวมกับโรงเรียนหลัก ตรวจสอบและจัดทําบัญชีทรัพยสิน 
งบประมาณ หน้ี สิทธิและการผูกพันท้ังหมดตามระเบียบของทางราชการใหเสร็จส้ินโดยเร็ว 

๓)เงินอุดหนุนรายหัวนักเรียน ใหจัดไปตามตัวนักเรียน โดยโอนเขาบัญชีโรงเรียน
หลักหรือ โรงเรียนอ่ืนท่ีนักเรียนไปเรียนรวม 

๔)เงินงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ เงินรายไดโรงเรียน สิทธิ หน้ีและการ
ผูกพันใหโอนใหโรงเรียนหลัก 

๕)เงินงบประมาณจากสวนราชการอ่ืน เซนงบประมาณโครงการอาหารเสริม (นม) 
โครงการ อาหารกลางวันใหแจงสวนราชการเจาของงบประมาณทราบเพ่ือดําเนินการตามกฎหมาย 
ระเบียบ ของสวน ราชการน้ันตอไป 

๖)เงินท่ีตองนําสงเปนรายไดแผนดินใหดําเนินการนําสงโดยเร็ว 
๑.๒การบริหารการพัสดุ 

๑)วัสดุ ครุภัณฑ โอนใหโรงเรียนหลัก หรือจําหนายตามสภาพของวัสดุ ครุภัณฑ 
๒)ท่ีดิน 

(๑)กรณีโรงเรียนมารวมไดรับอนุญาตใชท่ีดินของสวนราชการหรือหนวยงานอ่ืน เซน 
กรม ปาไม กรมอุทยานแหงชาติ สัตวปาและพันธุพืช สํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) 
สํานักงาน ทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย หรือวัด ใหตรวจสอบการถือกรรมสิทธ์ิ หรือสิทธิครอบครอง 
รวมท้ังเอกสารสิทธ์ิ รายงาน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเพ่ือประสานงานกับสวนราชการ / 
หนวยงานเจาชองท่ีดิน ดําเนินการให เปนไปตามกฎหมายเฉพาะชองสวนราชการ/หนวยงานเจาชอง
ท่ีดินน้ัน  ๆ

(๒)กรณีโรงเรียนมารวมไดรับบริจาคท่ีดิน ใหตรวจสอบสภาพการถือกรรมสิทธ์ิเอกสาร 
สิทธ์ิ รายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา กรณีโอนใหโอนใหโรงเรียนหลัก กรณีจําหนายตองผาน
ความเห็นชอบ ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ วาดวย
การบริหารจัดการและขอบเขต การปฏิบัติหนาท่ีชองสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคลใน
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๖ 



๕๐ 

(๓)กรณีขอใชท่ีราชพัสดุโรงเรียนมารวมตรวจสอบสิทธิครอบครองหรือสิทธิการใช
เอกสารสําคัญการขอใช การ อนุญาต แลวรายงานสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบและปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ.ท่ีราชพัสดุ พ.ศ. ๒๕๑๘ ท้ังกรณีขอใช ประโยชนและไมขอใชประโยชน 

๔)เอกสารสําคัญ ใหโอนใหโรงเรียนหลัก 
ท้ังน้ี เม่ือมีการรวมหรือเลิกโรงเรียนใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ดําเนินการ ให

โรงเรียนมา รวมและโรงเรียนหลักตรวจสอบทรัพยสินและชําระบัญชี ตลอดจนโอนหรือจําหนายให
เสร็จล้ินโดยเร็ว 

๒.การกําหนดบทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๒.๑ระดับโรงเรียน 
ในระยะเร่ิมแรกกอนมีการประกาศรวมโรงเรียน ใหโรงเรียนมารวมนาวัสดุ ครุภัณฑมา

ใช ประโยชนรวมกันท่ีโรงเรียนหลัก และดําเนินการดังน้ี 
ข้ันท่ี ๑ การเตรียมการใหโรงเรียนมารวมกับโรงเรียนหลัก ทําบัญชีทรัพยสิน อาคาร 

สถานท่ี ท้ังหมด ท้ังมีมูลคาทางบัญชีหรือไมมีมูลคาทางบัญชี ท่ียังคงสภาพการใชงานอยูตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ พ.ศ.๒๕๓๕ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม 

ข้ันท่ี ๒ การสงมอบ ใหสงมอบบัญชีทรัพยสินใหโรงเรียนหลักโดยเร็ว นับแตวันท่ีมี
ประกาศ การรวมโรงเรียนตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการรับสงงานในหนาท่ีราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๔ และดําส่ัง สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ี ๑๐๘/๒๕๔๗ ลงวันท่ี ๙ 
มกราคม ๒๕๔๗เร่ือง มอบอํานาจการมอบ โอนพัสดุ 

ข้ันท่ี ๓ การดําเนินการหลังการสงมอบ 
๑)ใหโรงเรียนท่ีไดรับโอนตรวจนับและจัดทําทะเบียนพัสดุ เพ่ือจัดหมวดหมู พรอม

ท้ังออกหมายเลขครุภัณฑ 
๒)กรณีการเงินงบประมาณ ใหนาฝากธนาคารและลงบัญชีใหเปนปจจุบัน  

๒.๒ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๑)แตงต้ังคณะกรรมการการบริหารจัดการ เก่ียวกับการเงิน พัสดุ  
๒)สนับสนุน กํากับ ติดตาม 
๓)การดําเนินงาน และรายงาน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

การบริหารจัดการการเดินทางมาเรียนรวม 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กําหนดแนวทางการบริหารจัดการการ

เดินทาง มาเรียน หลักเกณฑ เง่ือนไข การจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณ สําหรับซดเขยคาเดินทางแก
พอแม ผูปกครอง คายานพาหนะ คาจางเหมาบริการ โดยกําหนดแนวทางการดําเนินงานของ
หนวยงานใน แตละระดับ ดังน้ี 

๑.การกําหนดบทบาท หนาท่ีของโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดังน้ี 

๑.๑ระดับโรงเรียน 



๕๑ 

โรงเรียนมารวมดําเนินการในชวงระยะเวลาท่ีอยูระหวางการรวม และเม่ือมีการ
ประกาศรวมแลวให เปนหนาท่ีของโรงเรียนหลัก การดําเนินการ ดังน้ี 

๑)จัดทําขอมูลพ้ืนฐานนักเรียนโรงเรียนมารวม ประกอบดวย 
(๑)รายซ่ือนักเรียน จําแนกเปนรายช้ัน โดยมีเลข ๑๓ หลักกํากับ 
(๒)พ้ืนท่ีเขตบริการโรงเรียนมารวม ท้ังตองนําไปปรับรวมเปนพ้ืนท่ีบริการของ

โรงเรียนหลัก 
(๓)ประซากรวัยเรียน ท่ีตองไดรับการศึกษาในพ้ืนท่ีเขตบริการโรงเรียนมารวม 
(๔)ระยะทาง สภาพการคมนาคมจากบานไปโรงเรียนหลัก 
(๕)รายซ่ือประซากรวัยเรียนท่ีจะเขาเรียนในเขตพ้ืนท่ีบริการของโรงเรียนมารวมใน

แตละป 
๒)สนับสนุนงบประมาณคาพาหนะนักเรียนสําหรับการบริหารจัดการโรงเรียน มารวม 

ดังน้ี 
(๑)สําหรับนักเรียนของโรงเรียนมารวมท่ีมาเรียนโรงเรียนหลัก 
(๒)สําหรับนักเรียนท่ีเขาใหมในปการศึกษาตอ  ๆมา ท่ีมีอายุเขาเกณฑระดับปฐมวัย

และ เขาเกณฑการศึกษาภาคบังคับและมีซ่ืออยูในทะเบียนบานในเขตบริการของโรงเรียนมารวมให
ไดรับ คาพาหนะ จนจบการศึกษาช้ันสูงสุดของโรงเรียนหลัก 

(๓)กรณีนักเรียนไมไดไปเรียนท่ีโรงเรียนหลักแตไปเรียนท่ีโรงเรียนอ่ืนในสังกัด
สํานักงานเขต พ้ืนท่ีการศึกษาเดียวกันใหโรงเรียนน้ันเสนอของบประมาณ 

(๔)รายงานผลการใชงบประมาณ คาพาหนะนักเรียน 
๑.๒ระดับสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๑)จัดทําแผนท่ีการศึกษา (School Mapping) กําหนดพ้ืนท่ีบริการโรงเรียนหลัก 
และโรงเรียนมารวม 

๒)ตรวจสอบ/วิเคราะหขอมูลท่ีโรงเรียนรวมเสนอของบประมาณ 
๓)เสนอสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐานพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
๔)แจงจัดสรรงบประมาณท่ีไดรับจากสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน

ใหโรงเรียนทราบ 
๕)นิเทศ ติดตาม กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายและรายงานผล 

๑.๓ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ันพ้ืนฐาน 
๑)ตรวจสอบ/วิเคราะหขอมูลท่ีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเสนอของบประมาณ 
๒)จัดสรรงบประมาณใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๓)นิเทศ ติดตาม กํากับการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบาย 
๔)นาเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือขอสนับสนุนคาพาหนะนักเรียนในปตอๆ ไปท่ีมีซ่ือใน

เขตพ้ืนท่ี บริการของโรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนท่ีถูกเลิก 
๒.หลักเกณฑและเง่ือนไขการจัดต้ังและจัดสรรงบประมาณทางการบริหารจัดการ การ

เดินทางของ นักเรียนไปเรียนกรณีรวม 
๒.๑กรณีคาพาหนะ (ใชงบประมาณป พ.ศ.๒๕๕๕) 



๕๒ 

๑) จัดสรรใหตามระยะทางจากบานถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมสะดวก 
๒) จัดสรรใหตามระยะทางจากบานถึงโรงเรียนหลัก กรณีการคมนาคมในพ้ืนท่ี

พิเศษตาม ระเบียบกระทรวงการคลัง 
๒.๒กรณีคาจางเหมาบริการ 

๑)จัดสรรคาจางเหมาบริการใหโรงเรียนมารวมหรือโรงเรียนหลัก บริหารจัดการ
ดวยวิธีการ ท่ีเหมาะสม จางเหมายานพาหนะรับสงนักเรียนจากโรงเรียนมารวม 

๒)จัดสรรใหผูปกครองท่ีรับสงนักเรียนไปโรงเรียนหลัก 
๒.๓กรณีจัดสรรยานพาหนะใหโรงเรียนหลักหรือกรณีท่ีโรงเรียนไดรับการบริจาค 

ยานพาหนะ สําหรับรับ-สงนักเรียน 
๑)จัดสรรจักรยานสําหรับนักเรียนบานใกล เพ่ือทดแทนคาพาหนะ 
๒)จัดสรรยานพาหนะ เชน รถยนต เรือ ใหโรงเรียนหลักเพ่ือไขรับ - สงนักเรียน

จัดสรรคา น้ํามันเช้ือเพลิงและคาบํารุงรักษายานพาหนะใหกับโรงเรียนหลักท่ีไดรับการจัดสรร
ยานพาหนะหรือไดรับบริจาค 

๒.๔การประกันอุบัติเหตุ 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาช้ืนพ้ืนฐานต้ังงบประมาณใหกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษาสําหรับดําเนินการจัดทําประกันอุบัติเหตุหมูใหกับนักเรียนท่ีมาเรียนโรงเรียนหลัก (ท้ังน้ีจะ
เสนอเร่ืองเขา ครม.ใหอนุมัติหลักการเสนอขอต้ังงบประมาณป ๒๕๕๖) 

 

๒.๕ แนวคิดทฤษฏีเกี่ยวกบัหลักอิทธิบาท๔  
๒.๕.๑ ความหมายของอิทธิบาท ๔ 
อิทธิบาท ๔ น้ันผูวิจัยไดศึกษาตามหลักคําส่ังสอนของพระพุทธเจาเพ่ือจะใชหลักการและ

แนวคิดใหประสบผลสําเร็จตามหลักอิทธิบาท ท่ีพระพุทธองคไดตรัสไวใน พระไตรปฎก เพ่ือจะใหเปน
ขอปฏิบัติ หรือ เปนแนวทางใหประสบผลสําเร็จ หรือประกอบการงานก็ดีเม่ือตองการสมาธิเพ่ือใหกิจ
ท่ีทําน้ันดําเนินไปอยางไดผลดีก็พึงปลุกเราและชักจูงดวยอิทธิบาท ๔ 

พระพุทธองคไดใหหลักการและแนวคิดเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในสุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย 
มัชฌิมปณณาสก๗๗ ไววา สาวกท้ังหลายของเรา ผูปฏิบัติตามเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ คือ ภิกษุใน
ธรรมวินัยน้ี 

๑) เจริญอิทธิบาท อันประกอบไปดวยฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๒) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะ
ความเพียรสรางสรรค) 

๓) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตต
ความเพียรสรางสรรค 

                                                           

๗๗ม.ม. (ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 



๕๓ 

๔) เจริญอิทธิบาทอันประกอบไปดวยวิมังสาสมาธิปธานสังขาร(สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
สมาธิความเพียรสรางสรรค) ประการน้ันแล สาวกของเราเปนอันมากจึงไดบรรลุท่ีสุดแหงอภิญญาและ
อภิญญาบารมีอยู 

ดังน้ัน พระพุทธองคไดตรัสใน สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค๗๘ วา พระผูมีพระภาคผู
ทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการน้ีและ
เพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ ในเร่ืองความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จ 

แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ดังท่ีกลาวมาแลวขางตนน้ันพอสรุปไดดังน้ีคือ พระ
พุทธองคไดกลาวถึงอิทธิบาท ๔ วา เปนส่ิงเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือใหชํานาญ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิด
ความสําเร็จเพ่ือละกิเลสอันเปนเคร่ืองผูกใจ ๔ ประการ 

จากการทบทวนเอกสารปรากฏวา มีนักวิชาการและผูวิจัยไดศึกษาและอธิบายถึง
ความหมายของอิทธิบาท ๔ ดังน้ี 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)ไดเขียนเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ สรุปไดวาหลักธรรมท่ีไม
เคยลาสมัย หรือหลักธรรมอันเปนหลักแหงความสําเร็จ หรือทางแหงความสําเร็จ ๔ ประการ ท่ีใน
ปจจุบันแมเราจะหลงลืมกันไปบางวา คืออะไร แตถาหากไดยอนรําลึกกันบางวามีอะไร และคืออะไร 
จะเห็นไดวาหลักธรรมอายุ ๒    พันกวาปน้ี ไมมีคราวใดท่ีจะเรียกวาลาสมัย 

๑) ฉันทะ เพราะเหตุวาทรงรักส่ิงท่ีทรงทํา จึงไดทําส่ิงท่ีทําอยูในขณะน้ี 
๒) วิริยะ คือความพากเพียร ความพยายามไมยอทอ 
๓) จิตตะ คือความเอาพระทัยจดจอในส่ิงท่ีทรงทํา เพราะฉะน้ันทานจึงทําได 
๔) วิมังสา ทํางานแลวไมท้ิง คอยตรวจสอบ ทบทวน ไตรตรอง พิจารณา 

ดังน้ัน หลักความสําเร็จ ปฏิบัติตามหลักธรรม ท่ีจะนําไปสูความสําเร็จแหงกิจการ ท่ี
เรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑) ฉันทะ : รักงาน (การเห็นคุณคา ความรัก ความพอใจ) คือ มีใจรัก พอใจจะทําส่ิง
น้ัน และทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดีแหงกิจหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอให
เสร็จ  ๆหรือ เพียงเพราะอยางไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒) วิริยะ : สูงาน (ความเพียร เห็นเปนความทาทาย ใจสู ขยัน) คือ พากเพียรทํา ขยัน
หม่ันประกบ หม่ันกระทําส่ิงน้ันดวยความพยายามเขมแข็งอดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย กาว
ไปขางหนาจนกวาจะสําเร็จ 

๓) จิตตะ : ใสใจงาน (ความคิด อุทิศตัวตองาน ใจจดจอ จริงจัง) คือ เอาจิตฝกใฝ ต้ัง
จิตรับรูในส่ิงท่ีทํา และทําส่ิงน้ันดวยความคิดไมปลอยจิตใจใหฟุงซานเล่ือนลอย ใชความคิดในเรื่องน้ัน
บอย  ๆเสมอ  ๆทํากิจหรืองานน้ันอยางอุทิศตัวอุทิศใจ 

๔) วิมังสา : ทํางานดวยปญญา (ไตรตรอง พิสูจน ทดสอบ ตรวจตรา ปรับปรุงแกไข)ใช
ปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอน

                                                           

๗๘ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๙. 



๕๔ 

เกินเลยบกพรองขัดของในส่ิงท่ีทําน้ัน โดยรูจักทดลอง วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง เปนตน 
เพ่ือจัดการและดําเนินงานน้ันใหไดผลดีย่ิงข้ึนไป๗๙ 

พระกวีวรญาณ อางใน พัชราพร วีรสิทธ์ิ ไดกลาวไววา หลักในการทํางานใหสําเร็จน้ัน 
ตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกวา “อิทธิบาท” มาจากคําวา อิทธิ = ความสําเร็จ บาท = วิถีทางท่ีจะ
นําไปสู เม่ือ “อิทธิบาท” เปนช่ือของธรรมหมวดหน่ึง ก็หมายความวา ธรรมหมวดน้ันแหละเปน 
“หลักการ” สําคัญท่ีจะนําเราไปสูจุดหมายปลายทาง หรือไปสูความสําเร็จได๘๐ 

พระธรรมโกศาจารย (ปญญานันทภิกขุ)ไดอธิบายวา อิทธิบาท คือ ทางท่ีจะไปสู
ความสําเร็จ ๔ ประการ คือ ๑) ฉันทะ ความพอใจ ๒) วิริยะ ความเพียร ๓) จิตตะ ความเอาใจใสและ 
๔) วิมังสา ไตรตรองคนควาในส่ิงน้ันๆ ถาเรารักส่ิงน้ัน เอาใจใสส่ิงน้ัน มันก็กาวหนา การคิดการทําก็
กาวหนาตอไป เพราะเรารักส่ิงน้ัน ถาไมรักมันก็ไปไมได๘๑ 

พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ไดกลาวไววา อิทธิบาท ๔ คือ หลักธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จ ในการกระทํากิจการงานหรือการอาชีพ ประการแรก อิทธิบาท แปลความวา ทาง
แหงความสําเร็จ กลาวคือ ขอปฏิบัติ ใหบรรลุความสําเร็จดวยดี มีประสิทธิภาพน่ันเอง๘๒ 

ปญญา  ใชบางยาง ไดกลาวถึง อิทธิบาท ๔ ไวเปน ๒ นัย คือ นัยแหงพระสูตรและนัย
แหงพระอภิธรรมจะแสดงหนักไปทางโลกุตตระ ในท่ีน้ีเปนการแสดงตามนัยแหงพระสูตร ความหมาย
ของอิทธิบาท มีดังน้ีความพอใจ การทําความพอใจ ความใครเพ่ือจะทํา ความฉลาด ความพอใจใน
ธรรม น้ีเรียกวา ฉันทะ ความปรารถนาความเพียรทางใจ ความขะมักเขมน ความบากบ่ัน ความต้ัง
หนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความอดทน ความเขมแข็ง ความหม่ัน ความกาวไปอยางไม
ทอถอย ความไมทอดท้ิงฉันทะ ไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคอง ธุระไวดวยดี วิริยะ วิริยินทรียวิ
ริยพละ สัมมาวายามะ น้ีเรียกวา วิริยะ จิต มโน มานัส มโน วิญญาณธาตุ น้ีเรียกวา จิต ปญญา กิริยา
ท่ีรูชัด ความไมหลง ความวิจัยธรรม สัมมาทิฏฐิ น้ีเรียกวา วิมังสา๘๓ 

สถิต  รัชปตย ไดนิยามคําวา อิทธิบาท ๔ หมายถึงหลักธรรมหรือคําสอนในพุทธศาสนาท่ี
มุงใหผูปฏิบัติตามบรรลุถึงความสําเร็จอันประกอบดวยหัวขอธรรม ๔ ขอ คือ ฉันทะวิริยะ จิตตะ และ
วิมังสาจากความหมายของอิทธิบาท ๔ ท่ีกลาวมาขางตน จึงสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรม

                                                           

๗๙พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพครั้งท่ี ๔๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ
กรมศาสนา, ๒๕๔๕), หนา ๔๐. 

๘๐พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธระหวางองคประกอบหาประการของบุคลิกภาพและความสามารถ
ในการเผชิญปญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท ๔ ของเจาหนาท่ีท่ีปฏิบัติงานอยูในสํานักงานประกันสังคม”, 
วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖),    หนา ๑๑. 

๘๑พระธรรมโกศาจารย(ปญญานันทภิกขุ), พจนานุกรมธรรมของทานปญญานันทะ, 
(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หนา ๑๕๐. 

๘๒พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล),ความสําเร็จ หลักธรรมสูความสําเร็จและสันติสุข, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา,๒๕๔๕), หนา ๙. 

๘๓ปญญา ใชบางยาง ,ธรรมาธิบายหลักธรรมในพระไตรปฎก, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพธรรมสภา, 
๒๕๔๘), หนา ๕๐. 



๕๕ 

คําส่ังสอนในพระพุทธศาสนา ท่ีเปนทางแหงความ สําเร็จ ใหสามารถปฏิบัติงานไดผลสําเร็จตามความ
ประสงค มี ๔ ประการ คือ๘๔ 

สนอง  วรอุไร ไดกลาวไววาอิทธิบาท ๔ คือ สูตรสําเร็จของชีวิต ตามท่ีพระพุทธเจาตรัส
ไววา จิตเปนรากฐานของส่ิงท้ังหลาย จิตประเสริฐกวาส่ิงท้ังหลาย ส่ิงท้ังหลายสําเร็จไดดวยจิต 
เพราะฉะน้ัน ความสําเร็จจึงอยูท่ีใจ ไมวาเราจะตองการอะไรหกเราต้ังใจกําหนดจิตไวม่ันคง ทุกส่ิงจะ
สําเร็จไดดังใจ และอิทธิบาท ๔ ใหถึงข้ัน คือ ทําส่ิงตางๆ ดวยใจรัก ดวยความพากเพียร ดวยใจจดจอ
และใชปญญาไตสวนอยางสมํ่าเสมอ แลวความสําเร็จจะไมหนีไปไหน๘๕ 

พุทธทาสภิกขุ ไดอธิบายวา อิทธิบาทแยกเปน อิทธิ แปลวา ความสําเร็จ บาท แปลวา
ฐาน เชิงรอง ดังน้ันอิทธิบาทจึงแปลวา รากฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงมี ๔ อยางคือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ 
และวิมังสา๘๖ 

พระธรรมปฎก(ป.อ.ปยุตฺโต) ไดใหความหมายวา อิทธิบาท ๔ ธรรมท่ีเปนเหตุใหประสบ
ความสําเร็จมี ๔ อยาง คือ ฉันทะ มีความพอใจ มีใจรัก คือ พอใจท่ีจะทําส่ิงน้ัน และทําดวยใจรัก 
ตองการทําใหเปนผลสําเร็จอยางดี แหงกิจกรรมหรืองานท่ีทา มิใชสักวาทําใหเสร็จๆ หรือเพียงเพราะ
อยากไดรางวัลหรือผลกําไร วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ัน ประกอบหม่ัน กระทําส่ิงน้ัน ดวยความ
พยายามเขมแข็ง อดทน เอาธุระไมทอดท้ิง ไมทอถอย จิตตะ เอาใจฝก ใฝ คือ ต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําน้ัน
ดวยความคิดไมปลอยใจฟุงซานเล่ือนลอย ใชความคิดเร่ืองน้ันบอยๆ เสมอๆ วิมังสา ใชปญญา
สอบสวน คือ หม่ัน ใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอนเกิน
เลยบกพรองขัดของ เปนตน แปลใหงายตามลาดับวา “มีใจรัก พากเพียรทํา เอาจิตฝก ใฝใชปญญา
สอบสวน”๘๗ 

พุทธสูตร: เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาเพราะเจริญอิทธิบาท ดูกอนภิกษุท้ังหลาย 
อิทธิบาท ๔ เหลาน้ี อิทธิบาท ๔ เปนไฉน ภิกษุในธรรมวินัยน้ี ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยฉันทส
มาธิและปธานสังขาร ยอมเจริญอิทธิบาทประกอบดวยวิริยสมาธิ จิตตสมาธิ วิมังสาสมาธิและปธาน
สังขารดูกอนภิกษุท้ังหลาย อิทธิบาท ๔ เหลาน้ีแล เพราะไดเจริญ ไดกระทําใหมาก ซ่ึงอิทธิบาท ๔ 
เหลาน้ีแลเขาจึงเรียกตถาคตวาพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ญาณสูตร พระพุทธเจาเจริญอิทธิบาท ๔ 
ดูกอนภิกษุท้ังหลาย จักษุ ญาณ ปญญา วิชชา แสงสวาง ไดเกิดข้ึนแลวแกเรา ในธรรมท่ีเราไมเคยได
ฟงมากอนวา น้ีเปนอิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารอิทธิบาทอันประกอบดวย

                                                           

๘๔สถิต  รัชปตย, “การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ไปใชในการศึกษาเลาเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด”, ศึกษาคนควาอิสระการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘), หนา ๙. 

๘๕สนอง  วรอุไร,ทําชีวิตใหไดดีและมีสุข, พิมพคร้ังท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอัมรินทร, 
๒๕๕๐), หนา ๙๗. 

๘๖พุทธทาสภิกขุ, การงานที่เปนสุข, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๓๗), หนา ๙. 
๘๗พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต),พุทธธรรม, พิมพ ครั้งท่ี ๑๐, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบริษัท 

สหธรรมมิกจํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๘๔๒. 



๕๖ 

ฉันทสมาธิและปธานสังขารน้ีน้ันแล อันเราควรเจริญ อิทธิบาทอันประกอบดวยฉันทสมาธิและปธาน
สังขารน้ันน้ีแล อันเราเจริญแลว๘๘ 

ปริญญ จงวัฒนา กลาววา อิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรม ๔ ประการท่ีเปนฐานนําไปสู
ความสําเร็จ ดังน้ี 

๑. ฉันทะ ความพอใจ ความพึงใจท่ีจะกระทํากิจใดๆ เพ่ือท่ีใหไดรับผลสําเร็จตาม
ปรารถนา 

๒. วิริยะ ความเพียร คือ มีความขยันหม่ัน เพียรท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีไดต้ังปรารถนาไว
แลวและไดมีความพอใจ พึงใจ กระทําแลวใหสําเร็จลุลวงตามปรารถนา 

๓. จิตตะ จิตจดจอ คือ มีสติ มีสมาธิ ในการท่ีจะกระทํากิจใดๆ ท่ีต้ังปรารถนาไวแลวไดมี
ความพอใจ พึงใจกอกิจกรรมน้ันแลวไดใชความเพียรพยายามแลว ก็ตองใชกําลังใจ กําลังความคิด
กําลังสติปญญา และสมาธิ ไมหันเหไปทางอ่ืน การกระทํากิจน้ัน  ๆใหสําเร็จลุลวงไปตามปรารถนา 

๔. วิมังสา ความไตรตรอง ทดสอบ ทดลอง พินิจพิจารณา เม่ือกระทําส่ิงใดๆ แลวยอม
ประสบปญหา ใหญบางเล็กบาง ก็ตองใชการใครครวญพิจารณาถึงปญหาตางๆเหลาน้ันดวยอุบาย 
ปญญา ต้ังขอสมมติฐานเปนเหตุ เพ่ือท่ีจะหาปจจัยองคประกอบในส่ิงท่ีตนรูมาเปนขอเปรียบเทียบเชิง
กระทบ เพ่ือท่ีจะสามารถแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนได และทําการทดสอบทดลอง สามารถใหผลไดจริงตาม
ท่ีต้ังขอสมมุติหรือไม กระทําซํ้าแลวซํ้าอีกจนมีความแนใจ จนสามารถประสบกับความสําเร็จไดตาม
ปรารถนาต้ังใจ๘๙ 

สุทธิพงษ ศรีวิชัย กลาววา อิทธิบาท ๔ คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย
หรือ หนทางแหงการดําเนินชีวิตไปสูความสําเร็จ ความถูกตอง และการเขาถึงประโยชนสุข นอกจากน้ี
อิทธิบาทยังเปนธรรมท่ีอนุโลมไดวา มีจุดมุงหมายเพ่ือความสําเร็จในการปฏิบัติหนาท่ีการงานของ
บุคคล เชน ประสบความสําเร็จทางดานการเรียน การประกอบอาชีพการดํารงชีวิต เปนตน๙๐ 

อิทธิบาท ๔ เปนแนวทางการเรียน การทํางาน ใหประสบความสําเร็จท่ีพระพุทธองคได
ทรงสดับไวอยางแยบคลาย อันประกอบดวยแนวปฏิบัติ ๔ ขอ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซ่ึง
ใครๆก็ทองได จําได แตจะมีสักก่ีคนท่ีปฏิบัติไดครบกระบวนความท้ัง ๔ ขอ อันเปน ๔ ข้ันตอนท่ี
ตอเน่ืองหนุนเสริมกัน จะขาดขอใดขอหน่ึงไมได ดวยวามันเปนกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกันท้ัง ๔ ขอ จึง
จะทําใหเราประสบผลสําเร็จในชีวิตและการงานไดตามความมุงหวัง ดังตอไปน้ี 

๑. ฉันทะ คือ การมีใจรักในส่ิงท่ีทํา ใจท่ีรักอันเกิดจากความศรัทธาและเช่ือม่ันตอส่ิงท่ีทํา 
จึงจะเกิดผลจริงตามควร เราคงเคยไดยินคําวา “ขอฉันทํามติจากประชุม” บอยๆ หรือ “มีฉันทะ
รวมกัน” กอนเลิกการประชุมบางอันเปนเสมือนสัญญาระหวางกันวาเราจะทําส่ิงน้ันส่ิงน้ีรวมกันหรือ
ละเวนบางส่ิงรวมกัน ซ่ึงความเขาใจในขอน้ีคิดวาถูกเพียงคร่ึงเดียว เพราะความหมายของ “ฉันทะ” 

                                                           

๘๘สํ.ม. (ไทย)๑๙/๔๑๔/. 
๘๙ปริญญ จงวัฒนา, พุทธธรรมเพ่ือกัลยาณมิตร, (กรุงเทพมหานคร: บจก. ศิลปสยามบรรจุภัณฑและ

การพิมพ, ๒๕๕๐), หนา ๑๔๔ – ๑๔๕. 
๙๐สุทธิพงษ ศรีวิชัย, ผศ.ดร, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธศาสตร, สารนิพนธพุทธศาสตร

บัณฑิต, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐), หนา ๒๓๘. 



๕๗ 

น้ันไมใชแปลวาเปนสัญญาภาษากระดาษหรือสัญญาท่ีใหไวกับมวลหมูสมาชิกเทาน้ัน หากแตเปน
สัญญาใจและเปนใจท่ีผูกพัน เปนใจท่ีศรัทธาและเช่ือม่ันตอส่ิงน้ันอยูเต็มเปยม จึงจะเกิดความเพียร
ตามมาเปรียบไดกับนักวิจัยท่ีศรัทธาและเช่ือม่ันในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัยเพ่ือทองถ่ินซ่ึงอาจมี
มากนอยตางกัน คงไมมีใครบอกไดนอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปนท่ีประจักษ
ตอสาธารณะชน การมีใจรัก ถือวาสําคัญมาก ไมใชทําใจใหรักเพ่ืออะไรสักอยาง หรือ หามใจไมใหรัก 
มันก็ยากย่ิงพอๆกัน เพราะรักดังกลาวไมไดเกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริงๆ ขืนทําไปก็มีแต
จะทุกขทรมานแมจะไดบางส่ิงท่ีมุงหวังแลวก็ตาม ประการสําคัญเปนการแอบแฝงมาจากความคิดอ่ืน
ศรัทธาอ่ืนหรือความเปนอ่ืนท่ีเราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายวา มันคือส่ิงเดียวกันเพ่ือใหสามารถ
ดําเนินไปไดหรือเพ่ือใหตัวเองสบายใจท่ีสุด แตถาเรามีใจศรัทธาอันแรงกลาแลว พลังสรางสรรคก็จะ
บังเกิดข้ึนกับเราอยางมหัศจรรยทีเดียวเราจะสรางฉันทะใหเกิดข้ึนไดอยางไร พระพุทธองคเคยสอนไว
วา มนุษยเราตองเลือกท่ีจะศรัทธาบางอยางและหม่ันตรวจสอบศรัทธาของตัวเองวาดีตอตัวเองและดี
ตอผูอ่ืนอันรวมถึงสังคมโดยรวมหรือไม เม่ือดีท้ังสองอยางก็จงมุงม่ันท่ีจะทําดวยความต้ังใจ และหาก
ไมดีก็จงเปล่ียนแปลงศรัทธาเสียใหม ซ่ึงเราตองเลือก ไมเชนน้ันเราจะกลายเปนคนท่ีสับสนไมมีแกน
สารและเปนคนไรรากในท่ีสุด เม่ือเปนคนไมมีแกนสารก็จะถูกชักชวนไปในทางท่ีไมดีไดงายน่ันเอง 
หากจะฝกฝนตนเอง อาจเร่ิมจากการต้ังคําถามกับตัวเองวาเราศรัทธาอะไรอยู เพราะคนเราเม่ือ
ศรัทธาอะไรก็จะไดพบกับส่ิงน้ันเขาถึงส่ิงน้ัน ศรัทธาในเทคโนโลยีเราก็จะเขาถึงเทคโนโลยี ศรัทธาตอ
ชาวบานเราก็จะเขาถึงชาวบานศรัทธาตอวัตถุก็จะเขาถึงวัตถุ ศรัทธาตอลาภยศสรรเสริญก็จะเขาถึง
ลาภถึงยศเขาถึงตําแหนง ศรัทธาตอความรูก็จะเขาถึงความรู หรือศรัทธาตอหลักธรรมก็จะเขาถึงธรรม 
หรือไมศรัทธาอะไรเลยก็ไมเขาถึงก็ไมเขาถึงอะไรเลย เพราะความศรัทธานํามาซ่ึงมุงม่ันทุมเทเพ่ือทํา
ทุกอยางใหไดมาซ่ึงส่ิงท่ีเราศรัทธาน่ันเองขณะเดียวกันก็ลองตรวจสอบตัวเองดูวาส่ิงท่ีเราศรัทธากับส่ิง
ท่ีองคกรของเราศรัทธาน้ันตรงกันหรือไม หากตรงกันก็เรียนรูท่ีจะเปล่ียนแปลงตนหรือหากไมตรงกันก็
เรียนรูท่ีจะใหโอกาสตัวเองไปสูแหงท่ีท่ีเหมาะสมกวา 

๒. วิริยะ คือ ความมุงม่ันทุมเท เปนความมุงม่ันทุมเทท้ังกายและใจ ท่ีจะเรียนรูและทําให
เขาถึงแกนแทของส่ิงน้ันเร่ืองน้ัน ถาหากกระทําก็จะทําจนเช่ียวชาญจนเปนผูรู ถาหากศึกษาก็จะศึกษา
ใหรูจนถึงรากเหงาของเร่ืองราวน้ัน  ๆดังน้ัน คําวา "วิริยะ" จึงหมายถึงความเพียรพยายามอยางสูงท่ีจะ
ทําตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไมมีความเพียรแลวก็อนุมานไดวาเรามีฉันทะหลอก  ๆหรือ
ศรัทธาหลอกๆ ท้ังโกหกตัวเองและหลอกผูอ่ืน เพ่ืออะไรน้ัน ผลงานท่ีเขาทําจะช้ีชัดออกมาเองวาทํา
เพ่ืออะไร ดังน้ัน นักวิจัยทองถ่ิน จึงตองมีใจท่ีรักตอคนทองถ่ินและรักตอการทํางานวิจัยเพ่ือแกปญหา
คนทองถ่ิน อันเปนศรัทธาสูงสุด หากไมเปนเชนน้ัน ก็ไดแตเพียงศรัทธาปากเปลาท่ีไรแมเงาของความ
มุงม่ันและทุมเท หากแตมีศรัทธาอ่ืนใหครุนคิดและกระทําอยู วิริยะน้ีมาคูกับความอดทนอดกล้ัน เปน
ความรูสึกไมยอทอตอปญหาและมีความหวังท่ีจะเอาชนะอุปสรรคท้ังปวง โดยมีศรัทธาเปนเคร่ืองยึด
เหน่ียวจิตใจ นําใจ และเตือนใจ ความอดทนเปนเคร่ืองมือสําหรับคนใจเย็นและใจงามดวย ไมใชมุทะลุ
ดุดันรบเราและรุมรอน เพราะมันจะทําใหมีโอกาสผิดพลาดไดงาย หรือสูญเสียความอดทนในท่ีสุด 
ดังน้ัน ความวิริยะอุสาหะ จึงเปนวิถีทางของบุคคลท่ีหาญกลาและทายทาตออุปสรรคใดๆท้ังมวล 
ความวิริยะมันเกิดจากอะไร เกิดจากศรัทธาหรือฉันทะน่ันเอง และเปนศรัทธาท่ีม่ันคงดวยไมวาจะมี
อุปสรรคใดๆมากระทบก็ตามก็จะไมเปล่ียนแปลง แตอาจปลอยวางหรือวางเฉยในบางเวลาบาง



๕๘ 

สถานการณบาง เพ่ือรอสภาวะท่ีเหมาะสมกวา ความวิริยะไมใชความดุดันอยางเอาเปนเอาตายหรือ
ตองใหไดเสมอ แตมันคือความแยบยลและเลือกท่ีจะทําบางอยางเพ่ือรักษาศรัทธาไวหรือเพ่ือรอวาระ
ท่ีเหมาะสมอันหมายถึงการบรรลุผลแหงศรัทธา ถาจะฝกฝนเร่ืองความวิริยะแลวคงตองเร่ิมจาก
ความคิดท่ีวา ตองหม่ันฝกฝนตนเองบอยๆ หม่ันทําหม่ันคิดหม่ันเขียนหม่ันนําเสนอและอยาข้ีเกียจ 
อยากลัวความผิดพลาดและจงกลาแสดงออกซ่ึงความรับผิดชอบตอความลมเหลวของตัวเองอยาทอตอ
งานหนักและงานมากใหคิดวาทํามากรูมากเกงมากข้ึน อยาบนวาไมมีเวลาเพราะเวลามีเทาเดิม 

๓. จิตตะ คือ ใจท่ีจดจอและรับผิดชอบ เม่ือมีใจท่ีจดจอแลวก็จะเกิดความรอบคอบตาม
คําน้ีย่ิงใหญมากปจจุบัน สังคมซับซอน มีส่ิงใหมๆ เกิดข้ึนมากมาย แตละคนมีภาระหนาท่ี ท่ีตองทํา
มากมาย ไมรูจะทําอะไรกอน เวลาอานหนังสือก็คิดถึงงานท่ีรับผิดชอบ เวลาอานทํางานก็คิดวาตอง
อานหนังสือเพ่ือเตรียมตัวสอบ ไมสามารถมีจิตจดจออยูกับส่ิงใดส่ิงหน่ึงไดนาน ผลคือ ทําอะไรก็ไมดี
สักอยางทําผิดๆถูกๆอยูอยางน้ัน แตถาเรามีใจท่ีจดจอตอส่ิงท่ีเราคิดเราทําและรับผิดชอบแลว ไมวาจะ
เปนการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอยางก็จะดีข้ึนไปเอง เราก็จะมีความรอบรูมากข้ึนเรื่อยๆดวยใจท่ี
จดจอต้ังม่ันและใฝเรียนรูของเรา เม่ือมีความรอบรูมากข้ึนก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เม่ือมีความ
รอบคอบแลวการตัดสินใจทําอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดนอยตามไปดวย ความรอบคอบจะเกิดข้ึน
ไมไดเลยหากไมรอบรู ดังน้ัน การท่ีคนจะรอบรูไดน้ัน ตองหม่ันศึกษาเรียนรูอยูเปนเน่ืองนิจ ติดตาม
ขาวสารบานเมืองสมํ่าเสมอ ตองอานหนังสืออยาใหขาดและหลากหลายโดยไมยึดติดกับเรื่องใดเร่ือง
หน่ึง ประการสําคัญตองฝกต้ังคําถามกับตัวเองกับเร่ืองราวตางๆท่ีเกิดข้ึนรอบตัวเราพรอมกับคนหา
คําตอบใหได การฝกสนทนากับผูรูบอยๆก็เปนส่ิงจําเปน ซ่ึงเม่ือเราทําไดอยางน้ีแลว เราก็จะเปนผูท่ี
เขาใกลความรอบรูไปโดยปริยาย เม่ือเราเขาใกลความรอบรูแลว ก็ไมใชเร่ืองยากท่ีจะวิเคราะห
สังเคราะหเน้ือแทของเรื่องราวน้ันๆ ออกมาสูการตัดสินใจของหมูคณะหรือแมแตเรื่องสวนตัวของเรา
เอง ดังน้ัน ความรอบคอบจึงแฝงไปดวยความรอบรูตามสภาพจริงของมัน อันเปนแนวปฏิบัติท่ีคนรุน
ใหมตองสรางใหเกิดเปนนิสัยแกตนเอง ความรอบคอบนอกจากจะดํารงอยูคูกับความรอบรูแลว ยัง
ตองอาศัยความดีงามเปนเคร่ืองเตือนสติดวย ถึงจะสามารถใชจิตของเราพินิจพิจารณาและตรึกตรอง
ในเน้ือแทของส่ิงตางๆน้ันไดอยางเหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอยางของคุณธรรมตามหลัก
ศาสนาและจริยธรรมของสังคมน้ันเปนส่ิงเดียวท่ีจะทําใหมนุษยอยูรวมกันอยางปรกติสุข 

๔. วิมังสา คือ การทบทวนในส่ิงท่ีไดคิดไดทํามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แลวทํา
ดวยความมุงม่ัน (วิริยะ) อยางใจจดใจจอและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใชวิจารณญาณอยางรอบรูและ
รอบคอบ จึงนําไปสูการทบทวนตัวเอง และทบทวนองคกรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในส่ิงท่ีได
คิดส่ิงท่ีไดทําผานมาวาเกิดผลดีผลเสียอยางไร ท้ังท่ีเปนเรื่องสวนตัวของเราเองและเปนเรื่องท่ีรวมคิด
รวมทํากับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแกไขใหดีย่ิงข้ึน การทบทวนเรื่องราวจากภายในของตัวเองเปนส่ิง
สําคัญมากในยุคปจจุบันท่ีผูคนเริ่มสับสนวุนวายอยางเขมขน ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิด
และการกระทําของเราวาเราคิดหรือทําจากความคิดอะไร ? พรอมกับถามตัวเองวาเราคิดอยางน้ันเพ่ือ
อะไร? เราทําส่ิงน้ีเพ่ืออะไร? เพ่ือความสุขของตัวเองหรือเพ่ือความสงบสุขของสังคม? ฯลฯ ซ่ึงจะทําให
เรารูวาเราควรจะอยู ณ จุดไหนของสังคมหรือเปล่ียนแปลงตนอยางไรไปสูการสรางสรรคตนเองและ
สังคมท่ีงดงาม ในการวิจัยและการพัฒนาน้ันเรามักจะใชคาวา “สรุปบทเรียน” เปนการสรุปผลการ
ดําเนินงานท่ีผานมาในชวงระยะเวลาหน่ึง เพ่ือดูวาส่ิงท่ีคิดและทํามาน้ันมันดําเนินไปในแนวทางท่ีวาด



๕๙ 

หวังหรือไม หรือวาคิดไวอยางทําอีกอยาง หรือคิดไวแตไมไดทําเลย หรือทําไปแลวแตไมไดอยางท่ี
มุงหวัง ท้ังน้ีจะไดวิเคราะหตอไปวา ท่ีมันสําเร็จมันเปนเพราะอะไร และท่ีมันลมเหลวมันเกิดจากอะไร
เพ่ือท่ีจะไดหาแนวทางแกไขหรือหาทางหลีกเล่ียงผลเสียท่ีอาจเกิดข้ึน การสรุปบทเรียนน้ัน คนสวน
ใหญยังเขาใจวา สรุปเม่ืองานเดินทางมาไดครึ่งทางหรือส้ินสุดการทํางาน หรืออยางดีท่ีสุดมีการทํา
แผนงานรายไตรมาส คือทุก ๔ เดือน จึงสรุปบทเรียนคร้ังหน่ึง แตจริงๆ แลวการสรุปบทเรียนควรจะ
ทําใหอยางสมํ่าเสมอ อาจเปนการพูดคุยกันหลังเสร็จส้ินการทํากิจกรรมทุกคร้ัง หรือหลังเลิกงานแตละ
วัน หรือใชวิธีการแบบไมเปนทางการ เพ่ือสรุปบทเรียนของแตละคนใหไดมากท่ีสุด หรือพูดคุยกับ
ตัวเองบาง การท่ีเราคุยกับตัวเอง ดวยสติ ความรูเน้ือ รูตัว จะทําใหเรามองตัวเองชัดเจนข้ึน รูวา
ขณะน้ีปญหาของเราคืออะไร และจะแกไขยังไง เพราะธรรมชาติของคนเรา สายตาเรามองทอดมอง
ออกไปขางนอก ทําใหไมเห็นตัวเองและส่ิงใกลตัว ถาจะมองตัวเองตองสองกระจก ดังน้ัน เราตองหม่ัน
ถามตัวเองวา เรารูอะไรบางไมรูอะไรบาง เปาหมายชีวิตเราคือ อะไร แลวเราจะมีวิธีไปถึงจุดน้ันได
ยังไง คําถามท่ีดีหน่ึงคําถาม ดีกวาคําตอบรอยคําตอบ ถาเราต้ังคําถามกับตัวเองบอยๆ จิต เราก็จะหา
คําตอบใหเราได ไม เชนน้ันเราก็มีชีวิตอยูแบบไมมีจุดหมายปลายทาง มีแตความทุกขใจหาทางออก
ใหกับชีวิตไมได หรือ ถามีคนอ่ืนอยูดวยเราก็คุยในใจ สรางเสียงในใจ (inner voice) แตวาวิธีท่ีไดผล
คือ ปดประตูหองอยูคนเดียวเงียบแลวคุยกับตัวเองดังๆ หรือจะคุยกับหมากับแมวก็ได แตชวงท่ี
เหมาะสมท่ีสุดคือชวงท่ีรูสึกวางและปลอดโปรงจากเร่ืองราวท้ังปวง ซ่ึงควรทําใหเปนนิจสิน ดังน้ัน 
“อิทธิบาท ๔” จึงมีความหมายกับคนรุนใหมท่ีตองการจะเดินทางไปในสูความสําเร็จในชีวิตและการ
งาน เพราะหากทําไดตามกระบวนความแลว สังคมความรู ชุมชนความรู และปจเจกชนความรู คงอยู
ไมไกลเกินฝน ประการสําคัญ “อิทธิบาท ๔” ไมไดเกิดข้ึนอยางโดดเด่ียวจากหลักธรรมขออ่ืนๆอันเปน
องครวมและเช่ือมโยงถึงกัน เพียงแตอธิบายคนละบทบาทเทาน้ัน ส่ิงสําคัญ เราไดใครครวญในเร่ือง
เหลาน้ีมากนอยเพียงใด เพราะ ในโลกปจจุบัน โลกท่ีส่ังสม อวิชชามามากจนเกินลน จึงกลายเปนโลก
ท่ีฉาบฉวยและวุนวายสูงสุด น่ันแปลวาเราตองฝกฝนตนเองหลายเทาตัวเพ่ือจะเขาใจและเขาถึง
หลักธรรมท่ีกอกําเกิดการพัฒนาท่ีจุดเร่ิมตนของตนเองอยางแทจริง๙๑ 

จากความหมายของหลักอิทธิบาท ๔ พอสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ เปนหลักธรรมท่ีทําให
ประสบความสําเร็จเปนบันไดแหงความสุขและความสําเร็จ คนเราเม่ือมีความรัก ความพอใจ 
ขยันหม่ันเพียรความเอาใจใสใครครวญอยูเสมอการทํางานยอมมีประสิทธิภาพและคนทํางานก็ยอมมี
ความสุข 

๒.๕.๒ องคประกอบของอิทธิบาท ๔ 
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึงองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไวดังน้ี 

๑. ฉันทะ แปลวา ความพอใจ ไดแก ความมีใจรักใครส่ิงท่ีทํา และพอใจใฝรักใน
จุดหมายของส่ิงท่ีทําน้ัน อยากทําส่ิงน้ันๆ ใหสําเร็จ อยากใหงานน้ันหรือส่ิงน้ันบรรลุ พูดงายๆ วารัก
งานและรักจุดหมายของงาน พูดใหลึกลงไปในทางธรรมวา ความรักความใฝใจปรารถนาตอภาวะดีงาม
เต็มเปยมสมบูรณของส่ิงน้ัน  ๆของงานน้ัน อยากทําใหสําเร็จผลตามจุดหมายท่ีดีงามน้ัน เม่ือเห็นส่ิงน้ัน

                                                           

๙๑Woman, อิทธิบาท ๔, [ออนไลน],แหลงท่ีมา:http://thaifamilymental.blogspot.com/๒๐๐๗ 
/๑๐/๔.html[๘ ก.ย. ๒๕๖๐]. 



๖๐ 

หรืองานน้ันกําลังเดินหนาไปสูจุดหมาย ก็เกิดปติเปนความเอิบอ่ิมใจ คร้ันส่ิงหรืองานท่ีทําน้ันบรรลุ
จุดหมายก็รับโสมนัสเปนความฉํ่าช่ืนใจท่ีพรอมดวยความรูสึกโปรงโลงผองใสเบิกบานแผออกไปเปน
อิสระไรขอบเขต 

ถาสามารถปลุกเราฉันทะใหเกิดอยางแรงกลา เกิดความรักในคุณคาความดีงาม 
ความสมบูรณของส่ิงน้ันหรือจุดหมายน้ันอยางเต็มท่ีแลว คนก็จะทุมเทชีวิตและจิตใจอุทิศใหแกส่ิงน้ัน
เม่ือรักแทก็มอบใจใหอาจถึงขนาดยอมสละชีวิตเพ่ือส่ิงน้ันได เม่ือมีฉันทะนําแลวก็ตองการทําส่ิงน้ันให
ดีท่ีสุดใหสําเร็จผลอยางดีท่ีสุดของส่ิงน้ันของงานน้ัน ไมหวงพะวงกับส่ิงลอเราหรือผลตอบแทน
ท้ังหลาย จิตใจก็มุงแนวแนม่ันคงในการดําเนินสูจุดหมาย เดินเรียบสมํ่าเสมอ ไมซาน ไมสาย ฉันทส
มาธิจึงเกิดข้ึนโดยนัยน้ี และพรอมกับปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคก็ยอมเกิดควบคูมาดวย 

๒. วิริยะ แปลวา ความอาจหาญ แกลวกลา บากบ่ัน กาวไป ใจสู ไมยอทอไมหว่ัน
กลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก เม่ือคนรูวาส่ิงใดมีคุณคาควรแกการบรรลุถึง ถาวิริยะเกิดข้ึนแก
เขาแลว แมไดยินวาจุดหมายน้ันจะลุถึงไดยากนัก มีอุปสรรคมาก หรืออาจใชเวลาเทาน้ันปเทาน้ีเดือน
เขาก็ไมทอถอย กลับเห็นเปนส่ิงทาทายท่ีเขาจะเอาชนะใหไดทําใหสําเร็จ คนท่ีมีความเพียร เทากับมี
แรงหนุน เวลาทํางานหรือปฏิบัติธรรมก็ตาม จิตใจจะแนวแนม่ันคง พุงตรงตอจุดหมาย สมาธิก็เกิดข้ึน
ได เรียกวาเปนวิริยสมาธิ พรอมท้ังมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเขาประกอบคูไปดวยกัน 

๓. จิตตะ แปลวา ความคิดจดจอ หรือเอาใจฝกใฝ ไดแก ความมีจิตผูกพัน จดจอเฝา
คิดเรื่องน้ันใจอยูกับงานน้ัน ไมปลอย ไมหางไปไหน ถาจิตตะเปนไปอยางแรงกลาในเร่ืองใดเรื่องหน่ึง 
หรืองานอยางใดอยางหน่ึง คนผูน้ันจะไมสนใจไมรับรูเรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเร่ืองอ่ืนๆ ไมสนใจ แตถา
พูดเร่ืองงานน้ันจะสนใจเปนพิเศษทันที บางทีจัดทําเรื่องน้ัน งานน้ัน ขลุกงวนอยูไดท้ังวันท้ังคืนไมเอา
ใจใสรางกายการแตงเน้ือแตงตัว อะไรเกิดข้ึนก็ไมสนใจ เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกลๆ บางท่ีก็ไมรู ทําจนลืมวัน
ลืมคืน ลืมกินลืมนอน ความมีใจฝกใฝเชนน้ี ยอมนําใหสมาธิเกิดข้ึน จิตจะแนวแน แนบสนิทในกิจท่ีทํา 
มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจน้ัน เรียกวาเปนจิตตสมาธิ พรอมกันน้ันก็เกิดปธานสังขาร คือ ความเพียร
สรางสรรครวมสนับสนุนไปดวย 

๔. วิมังสา แปลวา ความสอบสวนไตรตรอง ไดแก การใชปญญาพิจารณาหม่ัน
ใครครวญตรวจตราหาเหตุผล และตรวจสอบขอย่ิงหยอน เกินเลย บกพรองหรือขัดของ เปนตนในกิจ
ท่ีทํา รูจักทดลองและคิดคนหาทางแกไขปรับปรุง ขอน้ีเปนการใชปญญาชักนําสมาธิ ซ่ึงจะเห็นไดไม
ยากคนมีวิมังสาเปนพวกชอบคิด คนหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือทําอะไร ก็คิดพิจารณา
ทดสอบไป เชนคิดวาผลน้ีเกิดจากสาเหตุอะไร ทําไมจึงเปนอยางน้ี ผลคราวน้ีเกิดจากปจจัยท่ีเปน
องคประกอบเหลาน้ีเทาน้ัน ลองเปล่ียนองคประกอบน้ันแลว ไมเกิดผลอยางท่ีคาดหมาย เปนเพราะ
อะไร จะแกไขท่ีจุดไหน ฯลฯ เปนเหตุใหจิตแนวแนแลนด่ิงไปกับเรื่องท่ีพิจารณา ไมฟุงซานไมวอกแวก 
และมีกําลังเรียกวาวิมังสาสมาธิ ซ่ึงจะมีปธานสังขาร คือ ความเพียรสรางสรรคเกิดมาดวย 
เชนเดียวกับสมาธิขออ่ืนๆ๙๒ 

                                                           

๙๒พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ,พุทธธรรม, พิมพคร้ังท่ี ๘, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย,๒๕๔๒), หนา ๘๔๒ – ๘๔๔. 



๖๑ 

แสงอรุณ โปรงธุระ ไดกลาววา อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหง
กิจการน้ัน  ๆท่ีรียกวา อิทธิบาท (ธรรมใหถึงความสําเร็จ) ซ่ึงมี ๔ ขอ คือ 

๑. ฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะทําส่ิงน้ันและ ทําดวยใจรัก ตองการทําใหเปนผลสําเร็จ
อยางดีแหงกิจการหรืองานท่ีทํา มิใชสักวาทําพอใหเสร็จ  ๆหรือเพียงเพราะอยากไดรางวัลหรือผลกําไร 

๒. วิริยะ พากเพียรทํา คือ ขยันหม่ันประกอบหม่ันกระทําส่ิงน้ันดวยความพยายาม 
เขมแขง อดทน เอาธุระ ไมทอดท้ิง ไมทอถอย 

๓. จิตตะ เอาจิตฝกใฝ คือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงน้ันดวยความคิด ไมปลอยใจ
ใหฟุงซาน เล่ือนลอย ใชความคิดในเร่ืองน้ันบอย  ๆเสมอ  ๆ

๔. วิมังสา ใชปญญาสอบสวน คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญ ตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนเกินเลย บกพรอง ขัดของ เปนตน ในส่ิงท่ีทําน้ัน โดยรูจักทดลอง 
วางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๙๓ 

วิทย วิศทเวทย และ เสถียรพงษ  วรรณปก กลาวไววา องคประกอบของ อิทธิบาท ๔ 
ไดแก 

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน 
๒. วิริยะ คือ ความเพียรหม่ันประกอบส่ิงน้ัน 
๓. จิตตะ คือ ความเอาใจฝกใฝในส่ิงน้ัน 
๔. วิมังสา คือ การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงน้ัน๙๔ 

วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก กลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ คือ 
๑. ฉันทะ ความพอใจ ความยินดี หรือความเต็มใจท่ีจะกระทําการส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
๒. วิริยะ ความพยายาม ความเพียรหรือความกลาท่ีจะทุมเทชีวิตจิตใจใหกับการ

กระทําน้ัน  ๆโดยไมมีคําวาทอแทหรือเบ่ือหนาย 
๓. จิตตะ ความสนใจ เอาใจใส หรือต้ังใจในการกระทําน้ันๆ อยางจริงจัง โดยไมใสใจ

ถึงปญหาอุปสรรคอันจะเปนเหตุใหเสียกําลังใจ 
๔. วิมังสา การใชปญญาพิจารณาตรวจสอบขอดีขอเสียขอบกพรองตลอดจนปญหา

อุปสรรคและวิธีแกไขอยางมีเหตุผลวาผลท่ีปรากฏน้ันมีสาเหตุมาจากอะไร มิใชขยันอยางโงๆ๙๕ 
พิทูร  มลิวัลย ไดกลาวไววา องคประกอบของอิทธิบาท ๔ ไดแก 

๑. ฉันทะ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน คือ เม่ือทําส่ิงใดก็ทําดวยความพอใจดวยความ
รักในส่ิงน้ัน ทําส่ิงน้ันดวยความเต็มใจ ไมเบ่ือหนายในกิจท่ีทํา ( เต็มใจ ) 

๒. วิริยะ ความเพียรประกอบส่ิงน้ัน คือ เม่ือทําส่ิงใดก็ทําดวยความขยันหม่ันเพียร 
ดวยความพยายาม เขมแขงอดทน ไมทอดท้ิงกิจท่ีทําน้ัน (แข็งใจ) 

                                                           

๙๓แสงอรุณ  โปรงธุระ, พุทธศาสน , ( กรุงเทพมหานคร: ฝายเอกสารตํารา สํานักสงเสริมวิชาการ 
สถาบันราชภัฏธนบุรี , ๒๕๓๙) , หนา ๒๒๘-๒๒๙. 

๙๔วิทย  วิศทเวทย, หนังสือเรียนวิชาพระพุทธสาสนาชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๕,(กรุงเทพมหานคร: อักษร
เจริญทัศน, ๒๕๔๔), หนา ๘๙. 

๙๕วิเชียร ชาบุตรบุณฑริก, พุทธศาสน, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นต้ิงเฮาส, ๒๕๓๕), หนา๑๒๖. 



๖๒ 

๓. จิตตะ ความเอาใจฝกใฝในส่ิงน้ัน ไมวางธุระ คือ เม่ือทําส่ิงใดทําดวยความรูจัก
ไตรตรอง ทําดวยปญญา รูจักพิจารณาใครครวญ ตรวจหาสาเหตุดวยความรอบคอบ (เขาถึง) 

๔. วิมังสา ความหม่ันตรึกตรองพิจารณาเหตุผลในส่ิงน้ัน เม่ือทําส่ิงใดทําดวยความรูจัก
ไตรตรองรูจักพิจารณาใครครวญ รูจักพินิจพิเคราะห ทดลอง ทดสอบ (เขาใจ)๙๖ 

จากองคประกอบของอิทธิบาท ๔ ดังกลาวสรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณธรรมท่ีทํา
ใหประสบความสําเร็จตามประสงค โดยหวังความสําเร็จในส่ิงใดตองทําตนใหสมบูรณดวยส่ิงท่ีเรียกวา 
อิทธิบาท มี ๔ ประการ คือ ฉันทะ (ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน) วิริยะ (ความเพียรประกอบส่ิงน้ัน) จิต
ตะ (ความเอาใจฝกใฝ) วิมังสา (การหม่ันตริตรองพิจารณาเหตุผล)  

๒.๕.๓ อิทธิบาท ๔ ที่ปรากฏในพระไตรปฎก 
จากการทบทวนเอกสารปรากฏวา มีนักวิชาการและผูวิจัยไดศึกษาและอธิบายถึงอิทธิ

บาท ๔ ท่ีปรากฏในพระไตรปฎกไวหลายทาน ดังน้ี 
ในพระพุทธศาสนาน้ัน สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียรท่ีมุงม่ัน เจริญอิทธิบาท

ประกอบดวย วิริยสมาธิปธานสังขารหมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความเพียรสรางสรรค เจริญ
อิทธิบาทประกอบดวย จิตตสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียร
สรางสรรค เจริญอิทธิบาทประกอบดวย วิมังสาสมาธิปธานสังขาร หมายถึง สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสา
และความเพียรสรางสรรค เพราะฉะน้ัน อิทธิบาท ๔ มีองคประกอบ ดังน้ี ฉันทสมาธิ๙๗ หมายถึง 
สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะ วิริยะ หมายถึง การปรารภความเพียรทางใจ สัมมาวายามะ จิต หมายถึง มโน 
มานัส มโนวิญญาณธาตุท่ีสมกัน ความบากบ่ัน ความต้ังหนา ความพยายาม ความอุตสาหะ ความ
ทนทาน ความเขมแข็ง ความกาวไปอยางไมทอถอย ความไมทอดท้ิงธุระ ความประคับประคองธุระไว
ดวยดี วิริยะ วิริยินทรย วิริยะพละสัมมาวายามะ วิมังสา หมายถึง ปญญา กิริยาท่ีรูชัด ความไมหลง 
ความวิจัยธรรม สัมมาทิฎฐิสมาธิหมายถึง ความต้ังอยูแหงจิต ความดํารงอยูแหงจิต ความไมสายไป
แหงจิต ความไมฟุงซานแหงจิต ภาวะท่ีจิตไมสายไป ความสงบ สัมมาสมาธิ (สภาวะท่ีจิตมีอารมณ
เดียว) 

นอกจากน้ี องคพระสัมมาสัมพุทธเจา ไดตรัสถึง อิทธิบาท ซ่ึงไดทรงแสดงพระธรรม
เทศนาท่ีปรากฏในพระอภิธรรมปฎก ดังน้ี 

อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี๙๘ 
๑) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
๒) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔) เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร 

                                                           

๙๖พิทูร  มลิวัลย, แบบเรียนวิชาธรรมและนักธรรมชั้นตรี, (กรุงเทพมหานคร : กรมการศาสนา, 
๒๕๔๐), หนา ๑๙ - ๒๐. 

๙๗ม.ม.(ไทย) ๑๓/๒๔๗/๒๙๒. 
๙๘ดูรายละเอียดใน อภ.ิวิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑ – ๔๖๕/๓๔๒ - ๓๕๗ 



๖๓ 

หลักธรรมท่ีทําใหผูปฏิบัติบรรลุถึงความสําเร็จท้ังในการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน
ตองประกอบดวยคุณสมบัติตามหลักอิทธิบาทท้ัง ๔ ประการ ซ่ึงองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา 
พระองคไดทรงปฏิบัติมาดวยพระองคเองและไดทรงตรัสส่ังสอนใหพุทธบริษัทไดรูและปฏิบัติตามจน
เปนท่ีประจักษชัดแจงและเห็นจริงตามคําส่ังสอนของพระองค ดังน้ันท่ีมาและความหมายของหลัก
อิทธิบาทจึงมีปรากฏตามในพุทธพจน ดังน้ี 

อิทธิบาท ๔ ไดแก ภิกษุในธรรมวินัยน้ี 
๑. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทาสมาธิและปธานสังขาร 
๒. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 
๓. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร 
๔. เจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร๙๙ 

ในมหาปรินิพพานสูตร พระผูมีพระภาคเจาทรงแสดงอานุภาพของอิทธิบาท ๔ ประการ 
ไววา อานนท กรุงราชคฤหนาร่ืนรมย ภูเขาคิชฌกูฏนาร่ืนรม อิทธิบาท ๔ ผูใดผูหน่ึงเจริญทําใหมาก
แลว ทําใหเปนดุจยานแลว ทําใหเปนท่ีต้ังแลว ใหต้ังม่ันแลว ส่ังสมแลว ปรารภดี ผูน้ันเม่ือมุงหวัง พึง
ดํารงอยูไดหน่ึงกัลปหรือเกินกวาหน่ึงกัลป อิทธิบาท ๔ ตถาคตเจริญทําใหมากแลว ทําใหเปนดุจยาน
แลว ทําใหเปนท่ีต้ังแลว ใหต้ังม่ันแลว ส่ังสมแลว ปรารภดีแลว ตถาคตเม่ือมุงหวังพ่ึงดํารงอยูไดหน่ึง
กัลปหรือเกินกวาหน่ึงกัลป๑๐๐ 

ในชนวสภสูตร สนังกุมารพรหม ไดกลาวถึงการเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ โดยพวกเทพ
ช้ันดาวดึงสไดกลาววา พระผูมีพระภาคผูทรงรูทรงเห็น เปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจาพระองคน้ัน 
ทรงบัญญัติอิทธิบาท ๔ ประการน้ี แมท่ีทรงบัญญัติไวอยางดี ก็เพียงเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือให
ชํานาญในเร่ืองความสําเร็จ เพ่ือพลิกแพลงใหเกิดความสําเร็จภิกษุในธรรมวินัยน้ี๑๐๑ 

๑. เจริญอิทธิบาท คือฉันทสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากฉันทะและความเพียร
สรางสรรค) 

๒. เจริญอิทธิบาท คือวิริยสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิริยะและความเพียร 
สรางสรรค) 
๓. เจริญอิทธิบาท คือจิตตสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากจิตตะและความเพียร

สรางสรรค) 
๔. เจริญอิทธิบาท คือวิมังสาสมาธิปธานสังขาร (สมาธิท่ีเกิดจากวิมังสาและความเพียร

สรางสรรค) 
โดยเน้ือความในชนวสภสูตรดังท่ีไดกลาวมาน้ี แสดงถึงอานิสงสของการเจริญอิทธิบาท

ธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนความสําเร็จ เพ่ือเพ่ิมพูนความชํานาญซ่ึงกอใหเกิดความสําเร็จ ตลอดท้ังการปรับปรุง
เปล่ียนแปลงเพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามสมประสงค 

                                                           

๙๙อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๑/๓๔๒. 
๑๐๐ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๑๗๙/๑๒๗. 
๑๐๑ที.มหา.(ไทย) ๑๐/๒๘๗/๒๑๘. 



๖๔ 

ในพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยกลาวถึง การเจริญอิทธิบาท
ท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารดังน้ี 

ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารเปนอยางไร ถา 
ภิกษุทําฉันทะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา ฉันทสมาธิ 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือปองกันบาป

อกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิด 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือละบาปอกุศล

ธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียง ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือยังกุศลธรรมท่ียัง

ไมเกิดใหเกิด 
ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยูไม

เลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลวธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร
ประมวลยอฉันทสมาธิและปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาฉันทสมาธิและปธานสังขาร 
ดวยประการฉะน้ี๑๐๒ 

บรรดาธรรมเหลาน้ัน ฉันทะ เปนไฉน 
ความพอใจ การทําความพอใจ ความเปนผูประสงคจะทํา ความฉลาด ความพอใจในธรรม 

น้ีเรียกวา ฉันทะ 
ภิกษุเปนผูเขาไปถึงแลว เขาไปถึงแลวดวยดี เขามาถึงแลว เขามาถึงแลวดวยดี เขาถึงแลว

เขาถึงแลวดวยดี ประกอบแลวดวยฉันทสมาธิและปธานสังขารน้ี ดวยประการฉะน้ีเพราะฉะน้ันจึง
เรียกวา ประกอบดวยฉันทะสมาธิปธานสังขาร๑๐๓ 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดอธิบายไววาอิทธิบาท๔คือคุณเคร่ืองใหสําเร็จคุณธรรมท่ี
นําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมายไดแก 

๑.ฉันทะความพอใจคือความตองการท่ีจะทําใฝใจรักจะทําส่ิงน้ันอยู เสมอและ
ปรารถนาจะทําใหเปนผลดีย่ิงๆข้ึนไป 

๒.วิริยะความเพียรคือความขยันหม่ันประกอบส่ิงน้ันดวยความพยายามเขมแข็งอดทน
เอาธุระไมทอถอย 

๓.จิตตะความคิดคือต้ังจิตรับรูในส่ิงท่ีทําและทําส่ิงน้ันดวยความคิดเอาจิตฝกใฝไม
ปลอยใจใหฟุงซานเล่ือนลอย 

๔.วิมังสาความไตรตรองหรือทดลองคือหม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตราหา
เหตุผลและตรวจสอบขอย่ิงหยอนในส่ิงท่ีทําน้ันมีการวางแผนวัดผลคิดคนวิธีแกไขปรับปรุงเปนตน๑๐๔ 

                                                           

๑๐๒อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๒/๓๔๒. 
๑๐๓อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๔๓. 
๑๐๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม, กรุงเทพมหานคร:  

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘, หนา ๑๘๖. 



๖๕ 

พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ไดกลาวถึง อิทธิปาทวิภังค
สุตตันตภาชนีย ดังน้ี คําวา อิทธิ มีอธิบายวา ความสําเร็จ ความสําเร็จดวยดี กิริยาท่ีสําเร็จ กิริยาท่ี
สําเร็จดวยดี ความได ความไดเฉพาะ ความถึง ความถึงดวยดี ความถูกตอง การทาใหแจง ความเขาถึง
ธรรมเหลาน้ัน คาวา อิทธิบาท มีอธิบายวา เวทนาขันธ สัญญาขันธ สังขารขันธ และวิญญาณขันธของ
บุคคลผูเปนอยางน้ัน (ผูไดธรรมท่ีมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา) คําวา เจริญอิทธิบาท มีอธิบายวา
ภิกษุเสพ เจริญ ทําใหมากซ่ึงธรรมเหลาน้ัน เพราะฉะน้ันจึงเรียกวา เจริญอิทธิบาท ๔ คือ คุณธรรมท่ี
ทาใหผูปฏิบัติตามประสบความสําเร็จ ๔ ประการ ดังน้ี 

๑) ฉันทิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยฉันทสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

ฉันทะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา ฉันทสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอฉันทสมาธิและปธาน
สังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาฉันทสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

๒) วิริยิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิริยสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

วิริยะใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา วิริยสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอวิริยสมาธิและปธาน
สังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาวิริยสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

๓) จิตติทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยจิตตสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทําจิต

ใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา จิตตสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายามปรารภ
ความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวา ปธานสังขาร ประมวลยอจิตตสมาธิและ
ปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกัน จึงนับไดวาจิตตสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี 

 
 



๖๖ 

๔) วิมังสิทธิบาท 
ภิกษุเจริญอิทธิบาทท่ีประกอบดวยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร เปนอยางไร ถาภิกษุทํา

วิมังสาใหเปนอธิบดีแลวไดสมาธิ ไดเอกัคคตาจิต น้ีเรียกวา วิมังสาสมาธิ ภิกษุน้ันสรางฉันทะ พยายาม
ปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือปูองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิตมุงม่ัน เพ่ือยังกุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน สรางฉันทะ
พยายามปรารภความเพียร ประครองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิยโยภาพ ไพบูลย
เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดแลว ธรรมเหลาน้ีเรียกวาปธานสังขาร ประมวลยอวิมังสาสมาธิและ
ปธานสังขารเขาเปนอยางเดียวกันจึงนับไดวาวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร ดวยประการฉะน้ี๑๐๕ 

สรุปไดวา อิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมท่ีปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปญหาและอุปสรรคตาง  ๆ
เปนหนทางนําไปสูความสําเร็จในหนาท่ีการงานตางๆตามท่ีมุงหวังไว ซ่ึงประกอบดวยฉันทะ (ความ
พอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ (ความคิด) และวิมังสา (ความไตรตรอง) 

 

๒.๕ งานวิจัยที่เกี่ยวของ                                                                         
งานวิจัยในประเทศ 
วัชระพล สุดสายเนตร ไดทําการวิจัยเร่ือง “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ใน

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต๓” พบวา การ
บริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณารายดาน อยูในระดับมากทุกดาน
โดยเรียงลําดับจากดานท่ีมีคาเฉล่ียในระดับสูงสุดไปหานอยท่ีสุดไดแกดานหลักการบริหารตนเอง ดาน
กระจายอํานาจอํานาจ ดานการตรวจสอบและถวงดุลดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแก
ประชาชนและดานการมีสวนรวมเปรียบเทียบการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ ตามสภาพและขนาด
สถานศึกษามีความแตกตางกันแนวทางในการพิจารณาการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมยเขต ๓ ควรมีการกํากับ
ติดตามการบริหารละสงเสริมใหสภาพศึกษามีการวิจัยพัฒนาระบบการบริหารงานเพ่ือนํามาพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนตามนโยบายการศึกษาของชาติ๑๐๖ 

ศิรินาถ ภิรมภ ไดทําการวิจัยเร่ือง “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง” พบวา พบวา ครูสังกัด
เทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง มีความคิดเห็นในการบริหารงานวิชาการขอผูบริหารสถานศึกษา
สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง  ในภาพรวมอยูในระดับมาก  และเม่ือพิจารณารายดาน 

                                                           

๑๐๕อภิ.วิ.อ. (ไทย) ๓๕/๔๓๓/๓๒๖. 
๑๐๖วัชระพล สุดสายเนตร,“การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย  เขต ๓”, วิทยานิพนธศาสศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาการบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยหมามกฎราชวิทยาลัย) ๒๕๕๖. 



๖๗ 

พบวา อันดับท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุด คือ ดานการวัดและการประเมินผลการศึกษา  รองลงมาคือ ดานแผน
ปฏิบัติงานดานวิชาการ และลําดับสุดทาย คือ ดานส่ือการสอน  จากผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา 
ครูท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษาและประสบการณการทํางานแตกตางกัน  มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง ในภาพรวมไมแตกตางกัน  
ยกเวนครูท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นดานการวัดและการประเมินผลการศึกษาแตกตางกัน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๕  ครูท่ีมีประสบการณตางกัน  มีความคิดเห็นในดานการจัดการเรียนการ
สอนแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.๐๒๑๐๗ 

สุเมธี จันทรหอม ไดวิจัยเร่ือง “การศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑” พบวา ผลการสนทนากลุมของขาราชการ
ท้ัง ๓ กลุมประกอบดวย ครู ผูบริหารโรงเรียนและขาราชการบนสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา พบวา 
องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันวาลุมโรงเรียนเปนองคกรหน่ึงท่ีเหมือนกับสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาหรือโรงเรียน องคประกอบของรูปแบบ มีหลักการ วัตถุประสงค โครงสรางคณะกรรมการ
กลุม การไดมาของคณะกรรมการกลุม บทบาทหนาท่ี/อํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการกลุม วาระการ
อยูในตําแหนง สํานักงานกลุม การสนับสนุนงบประมาณ การจัดกิจกรรมกลุม การติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผลการบริหารงานกลุม จัดใหมีสํานักงานกลุม ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับจากรูปแบบการ
บริหารงานกลุม และปจจัย/เง่ือนไขความสําเร็จของการนํารูปแบบการบริหารงานกลุม โดยมี
รายละเอียด ดังน้ี 

๑.หลักการของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ เนนความรวมมือ ประสานการทํางาน สราง
เครือขายความรวมมือระดมทรัพยากร เพ่ือชวยเหลือโรงเรียนในกลุมซ่ึงกันและกันท่ีเนนการพัฒนา
คุณภาพของนักเรียนเปนสําคัญ 

๒. วัตถุประสงคของรูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียน สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑ ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ ตองเนนการพัฒนางานวิชาการ ประสาน
ความรวมมือในดานทรัพยากร พัฒนาบุคลากร เพ่ือแบงเบาภารงานของเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 

๓.การกําหนดโครงสรางของกลุมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา    
ไดขอสรุปท่ีสอดคลองกันคือ มีคณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยประธานกรรมการ รองประธาน
กรรมการ กรรมการ กรรมการและเลขานุการ สําหรับกรรมการมาจากผูบริหารโรงเรียนทุกโรงเรียน
โดยตําแหนง ผูแทนครู ผูทรงคุณวุฒิหรือท่ีปรึกษากลุมโรงเรียนละประมาณ ๑-๓คน และจัดใหมี
คณะกรรมการประจํากลุมสาระการเรียนรู และควรจัดใหมีครวิชาการกลุมโรงเรียนเน่ืองจากเนน
วิชาการและจะตองมีการกําหนดบทบาทหนาท่ีท่ีชัดเจน มีการบริหารท่ีเนนหลักประชาธิปไตย การ
ไดมาของคณะกรรมการกลุมโรงเรียนท่ีเอ้ือตอการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ขอสรุปท่ีประชุมท่ี
สอดคลองกันคือ ผูบริหารโรงเรียนเปนกรรมการกลุมโดยตําแหนง สําหรับครูควรคัดสรรคนท่ีเกงดาน

                                                           

๑๐๗ศิรินาถ ภิรมภ“การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น
ของครสูังกัดเทศบาลนครระยอง จังหวัดระยอง” 



๖๘ 

วิชาการมาเปนคณะกรรมการสวนหน่ึงและอีกสวนหน่ึงไดมาจากการเลือกต้ังและไมควรเกินโรงเรียน
ละ ๑คน สําหรับท่ีปรึกษาหรือผูทรงคุณวุฒิใหคณะกรรมการกลุมพิจารณาสรรหา๑๐๘ 

เยาวภา ประคองศิลป ไดศึกษาเร่ือง “การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารงานของ
คณะกรรมการและหนวยงานทางการศึกษาภายในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา”พบวา๑.การมีสวนรวมในการ
บริหารงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาของคณะกรรมการและหนวยงานทางการศึกษา๑)ดานวิชาการ  
ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๓.๙๖)   ประธานคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามีสวนรวมในระดับนอย (=๑.๕๓)  ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับมาก (= 
๓.๗๗)  และประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง (= ๓.๐๙) ๒)ดาน
งบประมาณ  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับมาก(=๓.๗๙)ประธานคณะกรรมการ
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมระดับนอย(=๑.๕) ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับมาก(=
๓.๘๒) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง(= ๒.๙๑) ๓)ดานบริหารงาน
บุคคล  ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๔.๐๐) ประธานคณะกรรมการเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับนอยท่ีสุด (= ๑.๑๐) ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับ
มาก (=๓.๕๗) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวมในระดับปานกลาง  (= ๒.๖๕)  ๔)ดาน
บริหารงานท่ัวไป ผูอํานวยการเขตพ้ืนท่ีการศึกษา มีสวนรวมในระดับมาก(= ๔.๑๘) ประธาน
คณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษามีสวนรวมในระดับนอย (=๑.๖๙)  ผูอํานวยการสถานศึกษามีสวน
รวมในระดับมาก(= ๓.๘๘) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในระดับปานกลาง  (= 
๒.๘๘)  ๒.แนวทางในการพัฒนาการการมีสวนรวมในการบริหารงานในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา สรุปได
ดังน้ี  ๑) ปรับวิสัยทัศนการบริหารของผูบริหารใหมีทิศทางท่ีชัดเจนและเปดกวาง  ๒) จัดโครงสราง
การบริหารงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเปนแนวราบเพ่ือใหทุกฝายมีสวนรวม  ๓) กระบวนการสรรหาคณะ
บุคคลท่ีจะเขามามีสวนรวมในการบริหารงานจะตองมีความโปรงใสตรวจสอบได  ๔) กําหนดบทบาท
หนาท่ี ภารกิจขององคกรหลักท้ัง  ๔ อยางชัดเจน  โดยมีกฎหมายรองรับ  ๕) กระจายอํานาจ สู
สถานศึกษาโดยใชหลักการบริหารท่ีใชโรงเรียนเปนฐาน  ๖) จัดใหมีการอบรมสัมมนา เพ่ือใหความรู
ความเขาใจและขอมูลสารสนเทศแกบุคลากรทุกฝายอยางตอเน่ือง๗)ใหความสําคัญเรื่องคาตอบแทน
และสวัสดิการอ่ืน  ๆของคณะกรรมการ๑๐๙ 

กนกวรรณ เชื้อบานเกาะ ไดศึกษาเร่ือง “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาท่ีสงผลตอการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ”พบวา 

                                                           

๑๐๘สุเมธี จันทรหอม “การศึกษารูปแบบการบริหารงานกลุมโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑”เอกสารอันดับท่ี ๒๗/๒๕๕๗ (กลุมนิเทศและติดตามประเมินผลการศึกษา
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต ๑) 

๑๐๙เยาวภา ประคองศิลป ,“การพัฒนาการมีสวนรวมในการบริหารงานของคณะกรรมการและ
หนวยงานทางการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา” รายงานการวิจัย(สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน), ๒๕๕๖. 



๖๙ 

๑)ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับ
มาก  คือ  การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล อยูในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ การกระตุนการใช
ปญญา การสรางแรงบันดาลใจ  การมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณหรือการสรางบารมี ตามลําดับ 

๒)การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก คือ ดาน
การพัฒนาแหลงเรียนรู  อยูในอันดับสูงสุด รองลงมาคือ  ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู  และ 
ดานการสงเสริมความรูดานวิชาการแกชุมชน มีคาเฉล่ียนอยท่ีสุดตามลําดับ 

๓)ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสงผลตอการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
ไดแก การกระตุนการใชปญญา  ตามลําดับ โดยมีประสิทธิภาพในการทํานายรอยละ ๕๗.๘๐ 

ขอคนพบจากการวิจัยคือ ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนควรใหความสําคัญในการมี 
ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงตามสถานการณ โดยผูบริหารใหขอเสนอแนะวิธีการใหมๆ สูการ
เปล่ียนแปลงเพ่ือเลือกวิธีการปฏิบัติงานใหประสบผลสําเร็จได  ในบริหารงานวิชาการท่ีเนนดานการ
พัฒนาแหลงเรียนรู  เพ่ือใหผูเรียนใหมีคุณภาพมากข้ึน๑๑๐ 

นารีรัตน  กวางขวาง  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลัก    สา
ราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” 
ผลวิจัยพบวา ประชาชนท่ีมารับบริการจากเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด
สมุทรปราการ มีความคิดเห็นวา การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลัก       สาราณียธรรม ๖ : 
กรณีศึกษาเทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ โดยภาพรวมอยู
ในระดับปานกลาง และเม่ือจําแนกเปนรายดาน พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นอยูในระดับปานกลาง
ทุกดาน เม่ือจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา ประชาชนท่ีมีเพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอการรับ
บริการ ไมแตกตาง สวนประชาชนท่ีมีอายุ การศึกษา อาชีพ ประสบการณ ตางกัน มีความคิดเห็นตอ
การรับบริการ แตกตางกัน๑๑๑ 

พระธนันต  ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” พบวา การบริหารงานของ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยภาพรวมอยูในระดับมากโดย
มี (คาเฉล่ียท่ีระดับ ๓.๘๕) เม่ือพิจารณาเปนรายดานตามลําดับคาเฉล่ียนอยไปหามากดังน้ีคือ 

                                                           

๑๑๐กนกวรรณ เช้ือบานเกาะ “ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ,วิทยานิพนธคุรุ
ศาสตรมหาบัณฑิต(มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุร)ี, ๒๕๕๙. 

๑๑๑นารีรัตน  กวางขวาง,“การบริหารงานเทศบาลตําบลตามหลักสาราณียธรรม ๖ : กรณีศึกษา
เทศบาลตําบลบางเมือง อําเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัดสมุทรปราการ” ,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หนา ๑๓๒ - ๑๓๔. 



๗๐ 

ดานธัมมัญูดานอัตถัญูดานอัตตัญู ดานมัตตัญู ดานกาลัญู ดานปริสัญู และดาน
ปุคคลัญู๑๑๒ 

ธีระชัย  อินทรนอย ไดศึกษาวิจัยเร่ือง“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการ
บริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”พบวา ความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค ในภาพรวมอยูในระดับปานกลางทุกดานโดยมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด คือ ดานคุณธรรม 
รองลงมา คือ ดานความโปรงใส และดานคุมคา เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนเก่ียวกับ
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรคพบวา ประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลขององคการบริหารสวนตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยรวมแตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญตางกันทางสถิติท่ีระดับ .๐๕๑๑๓ 

นฤมล ราชบุรี ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เอกชนนอกระบบในกรุงเทพมหานคร” พบวา การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวม 
อยูในระดับมาก คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากเม่ือ
พิจารณารายดานพบวาระดับความคิดเห็นตอคุณภาพการศึกษาอยูในระดับมาก เรียงลําดับจากดานท่ี
มีคาเฉล่ียมากไปหานอย คือ ดานคุณภาพครู ดานคุณภาพหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การ
เรียนรู ดานคุณภาพการบริหารจัดการ ดานสนับสนุน ความรวมมือจากภายนอกและดานคุณภาพ
ผูเรียน ผูจบการศึกษา สวนการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูเก่ียวกับการบริหารงาน
ประกันคุณภาพการศึกษา จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตําแหนง ประสบการณในการ
ปฏิบัติงานและ ประเภทโรงเรียน ผลการเปรียบเทียบ เมือจําแนกตามเพศ มีความแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญ ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕๑๑๔ 

พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การบริหารงานของสถาน
สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔” พบวา การบริหารของ
สถานสงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร ดานการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในภาพรวมอยูใน
ระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาในแตละดาน พบวาบุคลากรเจาหนาท่ี และประชาชนผูท่ีมีความ
เก่ียวของในฐานะผูมารับบริการของสถานสงเคราะหบานบางแค มีการบริหารงานของสถาน

                                                           

๑๑๒พระธนันต  ชยานนฺโท (ประเสริฐศิลป),“การบริหารงานของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัยตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หนา ๗๗. 

๑๑๓ธีระชัย  อินทรนอย, ดาบตํารวจ,“การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององคการบริหารสวน
ตําบลทาไม อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๔นฤมล ราชบุรี,“การบริหารงานประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเอกชนนอกระบบใน
กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๑ 

สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ มีการบริหารงาน ตาม
หลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับปานกลางทุกดาน การเปรียบเทียบการบริหารของสถานสงเคราะห
บางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลท่ีมีเพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา รายได และสภานภาพ พบวา ปจจัยสวนบุคคลมีผลทําใหการบริหารงานของสถาน
สงเคราะหบานบางแค กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ แตกตางกันไดแก เพศ 
อายุ วุฒิการศึกษา รายได และสถานภาพ๑๑๕ 

สุนันทา รุงเนียม ไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน เอกชน ระดับ
ประถมศึกษา ในจังหวัดขอนแกน ผลการวิจัยพบวา ๑) ความคิดเห็นของบุคลากรใน โรงเรียนเอกชน 
เก่ียวลับสภาพการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง โดยดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูง ๓ อันดับแรก คือ ดานการจัดปฐมนิเทศบุคากรกอนการปฏิบัติงาน รองลงมาไหแกดาน
การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน และดานการสรรหาบุคลากรและดัดเลือก สวนดาน ท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าท่ีสูด 
คือ ดานการดําเนินการทางวินัยและรองทุกข ๒) ความคิดเห็นของบุคลากรใน โรงเรียนเอกชน 
เก่ียวกับปญหาการบริหารงานบุคลากร ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติในระดับ ปานกลาง โดยดานท่ีมี
คาเฉล่ียสูงสูด ๓ อันดับแรกคือ ดานการควบคุม กําลับติดตามและนิเทศ รองลงมาคือ ดานการสรรหา
บุคลากรและคัดเลือก และดานการวางแผนอัตรากําลังคน ดานการจัด บุคลากรเขาปฏิบัติงาน ดาน
การจัดทําทะเบียนประวัติบุคลากร สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตาสูดเทาลัน ๒ดานคือ ดานการเสริมสราง
ขวัญและกําลังใจ ดานการดําเนินการทางวินัยและรองทุกข๑๑๖ 

จันจิรา อมรสถิตไดศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลัง
กัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๓ ผลการวิจัยพบวา 

1) สภาพการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท่ัง ๗ดาน ในภาพรวม มี
การปฏิบัติอยูใน ระดับมากถึงมากท่ีสูด ๒) ปญหาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ท่ัง ๗ดาน ในภาพรวม มีปญหาอยูในระดับนอยถึงนอยท่ีสูด๑๑๗ 

ดิเรกวรรณเศียร  ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหาร
โดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาแบบจําลองแบบ
สมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานสําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานการวิจัย มี ๕ ข้ันตอน คือ 
การศึกษาในข้ันตนเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย การศึกษาภาค สนามเก่ียวกับการบริหาร
โรงเรียนปจจุบัน การรางแบบจําลอง การประเมินแบบจําลอง และการนําเสนอแบบจําลอง 
แหลงขอมูลท่ีศึกษา ไดแก ผูบริหาร โรงเรียน เอกสาร และผูทรงคุณวุฒิ วิเคราะหขอมูลโดยการใช

                                                           

๑๑๕พระมหาทองดี นิปโก (สุราทิพย ),“การบริหารงานของสถานสงเคราะหบ านบางแค 
กรุงเทพมหานคร โดยการประยุกตใชพรหมวิหาร ๔”,วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๑๑๖สุนันทา รุงเนียม,การบริหารสถานศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา,วิทยานิพนธปริญญามหาบัณ
ทิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฎเลย,๒๕๕๓) 

๑๑๗จันจิรา อมรสถิต, การบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ลังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาสุราษฎรธานี เขต ๓,วิทยานิพนธระดับปริญญาโท,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร,๒๕๔๘) 



๗๒ 

แบบสอบถาม วิเคราะหเอกสาร การสัมภาษณ และการสัมภาษณกลุม วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเน้ือหา แจกแจงความถ่ี หาคารอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย 
แบบจําลองท่ีครอบคลุมภารกิจของโรงเรียนทุกดาน สอดคลองกับสาระท่ีกําหนดในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ประกอบดวย ๖ สวน ไดแก สวนนําการวางแผนการจัดองคกร การ
นําควบคุมและสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ครอบคลุมภารกิจ ๔ ดาน คือ การบริหารงานวิชาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานท่ัวไป๑๑๘ 

อุบล เพียรพิทักษการวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาสภาพและปญหาการบริหาร
สถานศึกษา ข้ันพ้ืนฐาน นําเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ 
กลุมประชากรในการวิจัยท่ีตอบแบบสอบถาม คือ ผูบริหาร จํานวน ๑๗๐ คน แบบสอบถาม แบง
ออกเปน การบริหารสถานศึกษา ๔ งาน คือ บริหารวิชาการ บริหารงบประมาณ บริหารงานบุคคล 
และบริหารท่ัวไป เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา ๕ ระดับ สถิติท่ี
ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวา ๑.
สภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ ในภาพรวม อยูในระดับมาก ๒.
ปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานจังหวัดฉะเชิงเทรา เขต ๑ ในภาพรวม อยูในระดับนอย ๓. 
แนวทางการพัฒนาสถานศึกษา ควรมีการพัฒนาหลักสูตรรวมกัน เพ่ิมงบประมาณใหมากข้ึน และ
สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางตอเน่ือง๑๑๙ 

วานิชย สาขาบุละ ไดศึกษาวิจัยเร่ืองประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาใน โรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนครผลการวิจัยพบวา ๑)ระดับ 
ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาใน จังหวัด
สกลนคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอน โดยรวมอยูในระดับมาก เม่ือจําแนกเปน ราย
ดานพบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับเฉล่ียจากมากไปหานอยตามลําดับดังน้ี คือ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานท่ัวไป การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานวิชาการ 

ผูบริหารและครูผูสอนมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร โดยรวมและรายดานแตกตางกัน
อยางมี นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ โดยผูบริหารมีความคิดเห็นตอประสิทธิผลการบริหาร
สถานศึกษาสูง กวาครูผูสอน๑๒๐ 

บัญชา พูนพนังไดทําการศึกษาเร่ืองการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียน
ขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ขอเสนอแนะเชิงนโยบายในการศึกษา

                                                           

๑๑๘ดิเรก  วรรณเศียร, “การพัฒนาแบบจําลองแบบสมบูรณในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน
สําหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย), 
๒๕๔๕, หนา ๒. 

๑๑๙อุบล เพียรพิทักษ,การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดฉะเชิงเทรา
,วิทยานิพนธบริหารการศึกษามหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎราชนครินทร,๒๕๔๘) 

๑๒๐วานิชย สาขาบุละ,ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาใน โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาในจังหวัดสกลนคร,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(มหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนคร๒๕๕๕) 



๗๓ 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ๑)ดานโครงสรางการบริหาร  ควรจัดโครงสรางการ
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใหเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณของบุคลากร  ๒)ดานคน  ควร
แบงงานท่ีไมจําเปนใหแกโรงเรียนขนาดใหญหรือสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยเฉพาะงานธุรการ
การเงินและพัสดุ  ชุมชนควรมีสวนรวมในการบริหารบุคคล ๓)ดานเทคโนโลยี  ควรจัดหาบุคลากร
สอนคอมพิวเตอรและจัดสรรคอมพิวเตอรและผูดูแลระบบอยางเพียงพอ  พัฒนาครูใหจัดการเรียนรู
ผานเครือขายอินเตอรเน็ต  ๔)ดานงาน  ควรจัดทําหลักสูตรกลุมสาระของโรงเรียนขนาดเล็กใชรวมกัน
เพ่ือเปนการยกระดับ  และรูปแบบการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กใน
อําเภอจุฬาภรณ  ควรมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบการหมุนเวียนครูและรูปแบบเครือขายประถมศึกษา
จุฬาภรณ๑๒๑ 

วิชญาภา เมธีวรฉัตร ไดทําการศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค ผลวิจัยพบวา ผูตอบแบบสอบถาม
สวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ ๙๘.๖๙ มีอายุตํ่ากวา ๓๑ ป คิดเปนรอยละ ๙ .๘๕ มีวุฒิ
การศึกษาตํ่ากวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๘๘.๒๔ และมีตําแหนงสวนใหญเปนนักเรียน คิดเปนรอย
ละ ๘๗.๕๘ การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัด
นครสวรรค พบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ไดแก ดานฉันทะดาน
วิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาท่ี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาใน
แตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรในการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามเพศอายุ ระดับ
การศึกษา และตําแหนง แตกตางกัน แนวทางการประยุกตใชการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค บุคลากรตองยึดหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
ปฏิบัติหนาท่ี ซ่ึงจะสงผลใหเปนผูท่ีมีความรัก ความพอใจในงาน ปฏิบัติงานดวยความพากเพียรบาก
บ่ัน ดวยความเอาใจใสในงานและมีการตรวจสอบความสําเร็จในงานอยูเสมอ ผลก็คือการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยจะมีประสิทธิภาพมากข้ึน ข้ึนอยูกับผูบริหารและตัวบุคลากรเปนแรงขับเคล่ือนท่ี
สําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จไดในอนาคต๑๒๒ 

พระมหาวุฒิกร บัวทอง ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็น 

เก่ียวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนในภาพรวมอยูในระดับ
มาก สวนครูท่ีมีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน ผูตอบแบบสอบถามท่ีมี
กระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมีประสบการณทํางาน

                                                           

๑๒๑บัญชา พูนพนัง ,การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอจุฬาภรณ 
จังหวัดนครศรีธรรมราช,วิทยานิพนธมหาบัณฑิตบริหารการศึกษา,(มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช,๒๕๕๑) 

๑๒๒วิชญาภา เมธีวรฉัตร, “การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ : กรณีศึกษาโรงเรียนคีรี
วงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 



๗๔ 

ตางกันก็มีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนแตกตางกัน สวน
ครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะแตกตางกัน๑๒๓ 

ณิชาภัทร เงินจัตุรัสไดทําการศึกษาเรื่องการประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในการจัดการ
เรียนรูของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตนศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
พบวาผลการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการประกอบอาชีพ คือ หลักธรรมท่ีชวยใหทํางานสําเร็จ 
ฉันทะ ความพอใจรักใครในการเรียนการสอน คือเปนอาชีพหลัก ถาทําแลวตองมีความรับผิดชอบใน
บริหารการเรียนรู ตองดูแลการเรียนใหดี วิริยะ ความเพียรพยายามในการเรียน คือต้ังใจทํา ตองมี
ความรับผิดชอบสูง การเรียนรูท่ีไดออกมาดีและมีคุณภาพ จิตตะการเอาใจฝกใฝคือความคิดเอาใจจด
จอในการเรียนและทํางาน ทําแลวอยากใหของไดหลาย  ๆตามรูปแบบท่ีตองการมาก็ทําไดหมด วิมังสา 
การพิจารณาใครครวญ คือ ตองปรับปรุงอยูเสมอในทุกๆ วัน เพราะวาจะตองมีการเรียนการสอนใหดี 
และประสบผลสําเร็จไดตองแสวงหาความรู หรือมองงานใหออก ในขณะกําลังศึกษาเรียนรูใหเกิด
ประสบการณเกิดผลงานท่ีสําเร็จไดตามท่ีพึงประสงค ซ่ึงจากการศึกษาทําใหเห็นความสําคัญและ
ประโยชนคุณคาของอิทธิบาท ๔ ท่ีมีตอผูบริหารและครู รวมถึงการเรียนรูของนักเรียนในโรงเรียน
วรรณศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี ๔-๖๑๒๔ 

พระครูปลัดอนุวัติ ธมฺมวโร (ทํานา)ทําการศึกษาเร่ืองการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ 
ในการสงเสริมการ อนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาล ตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง 
จังหวัดแพร พบวาความรูความเขาใจเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ของบุคลากรเทศบาลตําบลบานเวียง
สวนใหญมีความเขาใจไปในทางท่ีถูกตองและสอดคลองกันตามหลักพระพุทธศาสนาท่ีกลาววา อิทธิ
บาท ๔ หมายถึง บาทฐานแหงความสําเร็จ ซ่ึงเม่ือผูนําหลักอิทธิบาท ๔ ไปปฏิบัติ ก็จะทําใหประสบ
ความเจริญดีงาม มีความสําเร็จในหนาท่ีการงานในชีวิต พบวา ผลการประยุกตใชอิทธิบาท ๔ ในการ
สงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาลตําบลบานเวียง อําเภอเมืองแพร จังหวัด
แพร ในภาพรวมอยูในระดับมาก คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๒๑) เม่ือพิจารณาในแตละดานพบวาอยูใน
ระดับมากทุกดาน โดยดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดคือ ดานฉันทะ คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๓๐) รองลงมา คือ 
ดานวิริยะ คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๒๒) ดานวิมังสา คิดเปนคาเฉล่ีย (= ๔.๑๖) และดานจิตตะ คิดเปน
คาเฉล่ีย (= ๔.๑๔) ตามลําดับสภาพปญหาและอุปสรรคในการประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการ
สงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาลตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง จังหวัด
แพร พบวาดานฉันทะ บุคลากรยังขาดความรูความเขาใจในงานท่ีทํา จนทําใหมีความพอใจในงานท่ีทํา
นอย และภารกิจในงานท่ีทํามีมาก ดานวิริยะ บุคลากรมีความเพียรนอย ขาดเปาหมายในการทํางาน 

                                                           

๑๒๓พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตาม
ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 

๑๒๔ณิชาภัทร เงินจัตุรัส  ,การประยุกตหลักอิทธิบาท ๔ ใชในการจัดการเรียนรูของนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปท่ี ๔-๖ โรงเรียนวรรณรัตนศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยา
ลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๕) 



๗๕ 

ไมมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ดานจิตตะ บุคลากรขาดสติในการทํางาน ไมมีจิตต้ังม่ันในงานท่ีทํา 
เหมอลอย การไมตระหนักถึงความสําคัญของงาน ดานวิมังสา การมองความผิดพลาดของคนอ่ืน แต
ไมตรวจสอบตนเองและพัฒนาท่ีตนเองกอน เลยทําใหเกิดความขัดแยงในการทํางานรวมกับบุคคลอ่ืน
ในองคกร มีความประมาทไมไตรตรอง พิจารณาหาเหตุจากการทํางานท่ีผิดพลาด ขาดการคิดริเร่ิม
สรางสรรคงานแนวทางในการนําไปประยุกตใชเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติการบูรณาการใน ๔ ดาน คือ 
๑) ดานฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในงานการสงเสริมอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน ดวยการพัฒนา
ตนเอง ปรับศรัทธาตนเองใหเขากับภูมิปญญาทองถ่ิน รักและมีความสุขกับงานท่ีทํา ๒) ดานวิริยะ คือ 
ความเพียรพยายาม ท่ีจะทํางาน การหาบุคลากรท่ีมีความรู ความชํานาญ ความเต็มใจท่ีจะทํางาน 
สรางแรงจูงใจท่ีจะใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางไมยอทอ ๓) ดานจิตตะ คือ ความต้ังใจ เอาใจจดจอกับ
งานท่ีทํา การทํางานอยางตอเน่ืองในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง อยางต้ังใจและมีสติ ๔) ดานวิมังสา คือ 
การไตรตรองพิจารณาหาเหตุผล รอบคอบในการทํางาน สรางความรูในบริบทกระบวนการตาง  ๆ     
มีการประเมินผลและปฏิบัติงานตอการสงเสริมการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน๑๒๕ 

พระครูประพัฒนธรรมาภรณ (ประพันธ วรธมฺโม) ไดทําการศึกษาเร่ืองศึกษาการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ 
อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบวาจากแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวของกับการเรียนการสอน
ในขางตนพอจะสรุปไดวา การเรียนการสอน หมายถึง กระบวนการเรียนรูรวมกันระหวางผูเรียนและ
ผูสอน โดยท่ีผูสอนไดจัดประสบการณในดานการเรียนตางๆใหกับผูเรียน เชน การจัดวัสดุอุปกรณและ
ส่ือการเรียนการสอน ตลอดจนสรางบรรยากาศในสถานท่ีเรียนและการใชเทคนิคและวิธีการสอนแบบ
ตางๆเพ่ือสนับสนุนการเรียนรูใหกับผูเรียน ซ่ึงแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการเรียนการสอนน้ัน
ประกอบดวย 

ดานเน้ือหาของหลักสูตร ดานเทคนิคการสอน ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ดานการใชส่ือการเรียนการสอน ดานการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศการเรียนการสอน ดานการ
วัดผลและประเมินผล  หลักการและแนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท ๔ ในพระไตรปฎก หมายถึง 
การศึกษาหลักอิทธิบาท ๔ ตามคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงมีมาต้ังแตสมัยโบราณเพ่ือประยุกตใชใน
ปจจุบัน พระพุทธเจาทรงตรัสถึงกระบวนการทางหลักอิทธิบาท ๔ ไวมากมาย ถือเปนคําสอนท่ีไม
ลาสมัย สามารถนํามาประยุกตใหเกิดประโยชนไดอยางดีเย่ียม ไดแกฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ  วิมังสา
และสภาพปญหาการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัด
ศรีษะเกษ  อําเภอเมือง จังหวัดหนองคายมีดังตอไปน้ี 

ความคิดเห็นของนักเรียนจากประชากรท้ังหมด ๒๑๗  รูป พบวา สถานะ ผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีสถานะเปนสามเณร มีจํานวน ๒๐๑ รูป คิดเปนรอยละ ๙๒.๖๓ รองลงมามี
สถานะเปนพระภิกษุ มีจํานวน ๑๖ รูป คิดเปนรอยละ ๗.๓๗ มีอายุของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ
มีอายุ ๑๖-๑๘ ป มีจํานวน ๙๑ รูป คิดเปนรอยละ ๔๑.๙ ระดับช้ันเรียนผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ

                                                           

๑๒๕พระครูปลัดอนุวัติ ธมฺมวโร (ทํานา) ,การประยุกตใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการสงเสริมการ อนุรักษ
ภูมิปญญาทองถ่ินของบุคลากรในเทศบาล ตําบลบานเวียง อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร ,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต
,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙) 



๗๖ 

กําลังศึกษาอยูมัธยมศึกษาปท่ี ๖ มีจํานวน ๓๗ รูป คิดเปนรอยละ ๑๗.๐วุฒิการศึกษาทางธรรมผูตอบ
แบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษานักธรรมช้ันโท มีจํานวน ๑๐๐ รูป คิดเปนรอยละ ๔๖.๑ วุฒิ
การศึกษาทางเปรียญธรรม ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีวุฒิการศึกษาประโยค ๑-๒ มีจํานวน ๑๐๐ 
รูป คิดเปนรอยละ ๕๙.๐ ตามลําดับตามลําดับ 

ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย       
ท่ีทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะหความแตกตางของตัวแปร พบวา ความคิดเห็นในการจัดการ
เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ 
อําเภอเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย จําแนกตาม สถานะอายุ ของนักเรียนท่ีความคิดเห็นในการ
จัดการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม มีความแตกตางกัน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติท่ี ๐.๐๕ ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว สวนระดับช้ันเรียน วุฒิการศึกษาทาง
ธรรม และวุฒิการศึกษาทางเปรียญธรรมของนักเรียนท่ีความคิดเห็นในการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนาตามหลักอิทธิบาท ๔ โดยภาพรวม ไมมีความแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี 
๐.๐๕ ซ่ึงปฏิเสธสมมติฐานท่ีต้ังไว๑๒๖ 

 อารียา บุญมีไดทําการศึกษาเรื่องการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรคพบวา ผลการวิจัย พบวา ระดับการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัลพระราชทานตามทัศนะของ
ขาราชการครูท่ีปฏิบัติหนาท่ีในโรงเรียนท่ีไดรับพระราชทานรางวัลโรงเรียนรางวัลพระราชทานในเขต
จังหวัดนครสวรรค สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๑ และสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ในภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (= ๔.๖๒ ) และ
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ทุกดานอยูในระดับมากท่ีสุดเชนเดียวกัน โดยดานจิตตะและวิมังสา มี
คาเฉล่ียสูงสุด (=๔.๖๗ รองลงมาคือดานวิริยะ (=๔.๖๒) และดานฉันทะ (=๔.๕๔) ตามลําดับเม่ือ
เปรียบเทียบระดับทัศนะของขาราชการครูเก่ียวกับการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  โรงเรียนรางวัลพระราชทานจังหวัดนครสวรรค  โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลตาง  ๆ
คือ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณทํางาน พบวา ทัศนะของครูผูสอนไมแตกตางกันทุก
ดานในดานความสัมพันธของตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  กับภาพรวมของการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ พบวา ตัวแปรยอยในหลักอิทธิบาท ๔  ในดานฉันทะ  (rs = 
.๕๕๖) ดานวิริยะ  (rs = .๖๑๕) ดานจิตตะ (rs = .๖๐๖) และดานวิมังสา (rs = .๕๗๕)  มี

                                                           

๑๒๖พระครูประพัฒนธรรมาภรณ (ประพันธ วรธมฺโม) ,ศึกษาการจัดการเรียนการสอนวิชา
พระพุทธศาสนา ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของครูในโรงเรียนบาลีสาธิตวัดศรีษะเกษ อําเภอเมือง จังหวัดหนองคาย,
วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๙) 



๗๗ 

ความสัมพันธระดับสูงกับภาพรวมของภาพรวมของการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลัก
อิทธิบาท ๔  อยางมีระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ี .๐๑๑๒๗ 

ฐิติมน ชนะศักดิ์ไดทําการวิจัยเร่ืองความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับ
ประสิทธิภาพ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ พบวา) การประยุกตใชหลักอิทธิบาทของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยูในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวาดานฉันทะ มีคาเฉล่ีย
สูงสุด รองลงมา คือดานวิริยะและดานจิตตะ สวนดานวิมังสา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด ๒) ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม อยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลําดับตาม
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย พบวาดานหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร มีคาเฉล่ียสูงสุด รองลงมา คือ 
ดานการจัดการเรียนการสอนและการนิเทศ สวนดานการวัดผลประเมินผลการศึกษา มีคาเฉล่ียตํ่าสุด
๓) สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
ความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
โดยรวม มีความสัมพันธกันทางบวกในระดับคอนขางสูง ยกเวนดานฉันทะท่ีอยูในระดับ  ปานกลาง 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ ทุกคา๑๒๘ 

อํานวย พลรักษาไดศึกษาเร่ือง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ (การบริหารการศึกษา) พบวา ๑. 
ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแกน เขต ๒  มีพฤติกรรมอยูในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยดานท่ีมีทักษะสูงสุดคือ  
ดานมนุษย รองมาคือ ดานเทคนิค สวนดานท่ีมีพฤติกรรมตํ่าสุด ดานความคิดรวบยอด๒. การ
เปรียบเทียบทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ จําแนกตามสถานภาพมีพฤติกรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังในภาพรวมและรายดาน โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมสูงกวาครูผูสอน
และเม่ือจําแนกตามประสบการณในการทํางาน มีพฤติกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

                                                           

๑๒๗อารียา บุญมี ,การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท ๔ โรงเรียนรางวัล
พระราชทานจังหวัดนครสวรรค,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
๒๕๕๘) 

๑๒๘ฐิติมน ชนะศักด์ิ,ความสัมพันธระหวางการประยุกตใชหลักอิทธิบาทกับประสิทธิภาพ การ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๘) 



๗๘ 

ทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๑ ท้ังภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน โดยบุคลากรท่ีมี
ประสบการณในการทํางานมากกวา ๒๐ ป มีพฤติกรรมสูงกวาบุคลากรท่ีมีประสบการณ ๑๑ – ๒๐ ป 
และตํ่ากวา ๑๐ ป ตามลําดับ๑๒๙ 

ณัฐวรรณฐิตาคม ไดทําการศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงาน
ของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผลการศึกษาพบวาความ
คิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต ๔๒ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน ๑๘๒ คน คิดเปนรอยละ 
๗๘.๗๙  มีกลุมอายุ ๔๐ – ๕๐ ป จํานวน ๑๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๖๔.๐๗ ป  ระดับการศึกษา
ปริญญาตรี  จํานวน ๑๖๕ คน คิดเปนรอยละ ๗๑.๔๓ ตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ สวนมากเปนครูใน
โรงเรียนสอน  จํานวน ๑๘๑ คน คิดเปนรอยละ ๗๘.๓๕ และประสบการณในการสอน ๑๑ – ๑๕ ป  
จํานวน ๗๙ คน คิดเปนรอยละ ๓๔.๒๐  ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๕) เม่ือ
พิจารณาในแตละดานพบวา ผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ อยูในระดับมากทุกดาน จําแนกเปนรายดาน ไดแก ดานเมตตา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๘)  ดานกรุณา ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๐๔) ดานมุทิตา 
ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๓) และดานอุเบกขา ภาพรวมอยูในระดับมาก (= ๔.๑๗)๒) เม่ือ
เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา  สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคลแลว  พบวาผูอํานวยการ
สถานศึกษา และบุคลากรครูในสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณในการสอน ตําแหนงตางกัน  มีความ
คิดเห็นของผูอํานวยการสถานศึกษาและบุคลากรครูในสถานศึกษา แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ.๐๕  สําหรับในดาน เพศ อายุ ระดับการศึกษาและตําแหนงหนาท่ีรับผิดชอบ มีความ
คิดเห็นไมแตกตางกัน๓) ขอเสนอแนะรูปแบบท่ีบุคลากรครูในสถานศึกษาตองการใหผูบริหารมี
พฤติกรรม ดานเมตตา  คือ ๑. มีการบริหารงานดวยความซ่ือสัตย โปรงใส ตรวจสอบได ๒.ผูบริหาร
สรางความพึงพอใจแกบุคลากรและผูรับบริการทางการศึกษา ดานกรุณา คือ ๑. มีความกลาตัดสินใจ
ในการปรับปรุงการบริหารงานใหเกิดการเปล่ียนแปลงสูสภาพท่ีพึงปรารถนาในอนาคตรวมกัน ๒. มี
การวางแผนการบริหารงานในอนาคตไดสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงใหมๆ ดานมุทิตา คือ ๑. 
ผูบริหารมีความเอาใจใสเก่ียวกับปญหาและมีความกระตือรือรนในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน ๒. 
บริหารงานบุคลากรใหไดรับความเปนธรรมจากการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ดานอุเบกขา คือ ๑. 

                                                           

๑๒๙อํานวย พลรักษา,ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย ๒๕๕๖) 



๗๙ 

มีการบริหารการวางแผนดวยความเท่ียงธรรมปราศจากอคติ  ๒. มีความเสมอภาคในการบริหารงาน
ในสถานศึกษา๑๓๐ 

นิลวรรณ วัฒนา  ไดทําการศึกษาเร่ือง “การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผล
การศึกษา พบวา ๑) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงานโดยรวมอยูในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบ
สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาปฐม
ศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน และท่ีต้ังโรงเรียน พบวามีสภาพการบริหารงาน
วิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ เม่ือจําแนกตามสภาพและรูปแบบ
การจัดช้ันเรียน พบวา มีสภาพปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกัน ๓) การศึกษา
ปญหา พบมากท่ีสุด ดานบุคลากรขาดความรู ในการบริหารวิชาการ รองลงมาคือ ปญหาขาดแคลน
บุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาดงบประมาณในการพัฒนา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

๑๓๐ณัฐวรรณ  ฐิตาคม, ไดทําการศึกษาเรื่อง การประยุกตใชพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒,วิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๕๗) 



๘๐ 

๒.๖ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การวิจัยในคร้ังน้ี ไดกําหนดกรอบแนวคิดในการศึกษา เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ผูวิจัยไดออกแบบแนวทางการศึกษา โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎี อัน
เก่ียวกับอิทธิบาท๔ท่ีสอดคลองกับการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใหไดแนวทางในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการศึกษาทางภาคสนามโดยการสํารวจความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ และผูบริหารสถานศึกษา
เก่ียวกับการใชวิธีบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และเสนอรูปแบบการใชวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ สามารถสรุปแผนภูมิกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) ดังน้ี 

 
  
 

 

ภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตน 
(Independent Variables) 
ปจจัยสวนบุคคล 
๑) เพศ 
๒) อายุ 
๓) ประสบการณปฏิบัติงาน 
๔) วุฒิการศึกษา 

 

ตัวแปรตาม 
(Dependent  Variables  ) 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 
๑) การบริหารวิชาการ 
๒) การบริหารงบประมาณ 
๓) การบริหารงานบุคคล 
๔) การบริหารงานท่ัวไป 

อิทธิบาท ๔ 
๑) ฉันทะ(ความพอใจ) 
๒) วิริยะ(ความเพียร) 
๓) จิตตะ(ความคิด) 
๔) วิมังสา(ความไตรตรอง) 



 
บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

งานวิจัยเร่ือง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓”มีลําดับข้ันตอนการ
วิจัยดังตอไปน้ี 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
๓.๒ ประชากร และผูใหขอมูลขอมูล 
๓.๓ เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 
๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยใชวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพ่ือศึกษาการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓มีข้ันตอนการดําเนินการวิจัย ดังน้ี 

 
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ 

๑) ผูศึกษาทําการศึกษาเอกสาร รวบรวมขอมูล วิเคราะหเอกสาร ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓โดยการ
วิเคราะหเน้ือหา เพ่ือใหไดกรอบแนวคิดในการศึกษา 

๒) นําขอมูลท่ีไดจากการศึกษา มาวิเคราะห สังเคราะห แลวพัฒนาเปนเคร่ืองมือ
ในการทําวิจัย ไดแก แบบสอบถาม เพ่ือสํารวจสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๓) นําแบบสอบถามหรือเคร่ืองมือท่ีสรางเสร็จเรียบรอยแลว มาใหผูทรงคุณวุฒิ
จํานวน ๕ ทาน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ เปนการหาความตรงเชิงโครงสราง ใชเทคนิควิธีการวัดดัชนี
ความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (item objective congruence index : IOC) ตรวจสอบ
ความถูกตองของเน้ือหาและลักษณะการใชภาษา ผูศึกษานํามาปรับปรุงแกไขตามคําแนะนํา 

๔) นําเคร่ืองมือท่ีผานการแกไขปรับปรุงแลว มาทดลองใชกับกลุมทดลอง (try 
out) โดยผูศึกษานําแบบสอบถามไปทดลองใชกับกลุมประชากรท่ีเปนผูบริหารและครูผูสอนในโรงเรียน
นอกเขตพ้ืนท่ีจํานวน ๓๐ คน แลวนํามาวิเคราะหหาคาความเช่ือม่ันของแบบสอบถามโดยใชวิธีของครอน 
บาค (Cronbach) 



๘๒ 

๕) สํารวจความคิดเห็นการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓โดยสง
แบบสอบถามใหผูบริหารและครูผูสอน รวมท้ังส้ินจํานวน ๑๒๔คน ตอบแบบสอบถาม แลวรวบรวม
ขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป นํามาสรุปเปนขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ จากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถาม ในตอนท่ี ๑ ของ
แบบสอบถาม ซ่ึงไดจากการศึกษา วิเคราะห สังเคราะห เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ และนํามา
กําหนดเปนขอคําถาม 

วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 
๑) ศึกษาขอมูล เอกสาร งานวิจัยเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ มาสรางแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ 

๒) สัมภาษณแบบมีโครงสรางผูเช่ียวชาญ จํานวน๗ คน แบบเจาะจง ท่ีมีความรู
เปนอยางดีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔และศึกษาปญหาอุปสรรค และ
ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๓) วิเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณดวยการวิเคราะหเน้ือหา (Content 
Analysis) หาลักษณะรวม (Common character) และขอสรุปรวม (Common Conclusion) 

๔) นําผลการวิเคราะห สังเคราะหขอมูลจากการสัมภาษณ และจากแบบสอบถาม
มาศึกษาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๕) ศึกษาปญหา และอุปสรรคเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓จากผูทรงคุณวุฒิ แลวนํามาปรับปรุง แกไขใหสมบูรณ 

 
 

๓.๒ ประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 

๓.๒.๑ ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 

ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ไดแก ผูบริหารและครูในกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลีสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ๒๐โรงเรียน จํานวน ๑๒๔
คน 

 

 



๘๓ 

ตารางที่ ๓.๑ แสดงจํานวนประชากร 

ท่ี โรงเรียน ผูบริหาร ครูผูสอน 
๑ โรงเรียนวัดถํ้าผาสุขใจ ๑ ๓ 
๒ โรงเรียนบานโพนทอง ๑ ๕ 
๓ โรงเรียนบานหนองขาม ๑ ๓ 
๔ โรงเรียนบานโพธ์ิงาม ๑ ๓ 
๕ โรงเรียนวัดตาคลี ๑ ๖ 
๖ โรงเรียนวัดหนองจิกรี ๑ ๑๒ 
๗ โรงเรียนวัดสวางวงษ ๑ ๑๒ 
๘ โรงเรียนบานดงมะกุ ๑ ๓ 
๙ โรงเรียนชุมชนบานเขาใบไม ๑ ๒ 
๑๐ โรงเรียนบานชอนเด่ือ ๑ ๕ 
๑๑ โรงเรียนบานสระแกว ๑ ๕ 
๑๒ โรงเรียนบานโคกกระด่ี ๑ ๕ 
๑๓ โรงเรียนวัดเขาเจยดี ๑ ๒ 
๑๔ โรงเรียนวัดหัวเขาตาคลี ๑ ๘ 
๑๕ โรงเรียนอนุบาลตาคลี ๑ ๖ 
๑๖ โรงเรียนวัดหนองสีนวล ๑ ๘ 
๑๗ โรงเรียนบานวังคาง ๑ ๕ 
๑๘ โรงเรียนวัดหนองหมอ ๑ ๔ 
๑๙ โรงเรียนบานหนองแอก ๑ ๓ 
๒๐ โรงเรียนบานหนองสีซอ ๑ ๔ 

 

๓.๒.๒กลุมผูใหขอมูลสําคัญในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีผู วิจัยไดสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิจํานวน ๗คน โดยใชการ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดยเร่ิมจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิดานการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ซ่ึงผูวิจัยไดจะดําเนินการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ
เหลาน้ันดวยตัวเอง ดังน้ี 

 
 
 
 
 



๘๔ 

ตารางที่ ๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
ชื่อ ตําแหนง 

๑. นางประภาพร ม่ันพรม  ผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองหมอ 
๒. นายโกมล  กัลณา ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 
๓  นายไพบูลย แดงนุย ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ 
๔  นายสมเกียรติ พุทธสอน ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลี 
๖. นายไพฑูรย จีนโต ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองหมอ 
๗. นางประยูร ภูทอง ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกรี 
๘.นางประครอง ขุนอภัย ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดสวางวงษ 

 

 

๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยคร้ังน้ี เปนแบบสอบถาม ท่ีผูวิจัยสรางข้ึน
จากการศึกษาวิเคราะหเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของเปนเคร่ืองมือท่ีผูวิจัยไดดัดแปลง และพัฒนาให
เหมาะสมกับการศึกษาในคร้ังน้ี ผูวิจัยใชเคร่ืองมือ ๒ ประเภท คือ ๑) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
(Structured Interview) ๒) แบบสอบถามความคิดเห็น (Questionnaires) ท่ีผูวิจัยสรางข้ึนจาก
การศึกษาวิเคราะหเอกสาร งานวิจัยท่ีเก่ียวของและสังเคราะหจากผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
โดยมีข้ันตอนการสรางและการตรวจสอบเคร่ืองมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑ ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

๑) แบบสอบถาม 

๑.ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ จากเอกสารและผลงานการวิจัยท่ีเคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

 
๒.กําหนดกรอบแนวคิดในการสรางเคร่ืองมือการวิจัย 
๓.กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเคร่ืองมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจาก

อาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ 
๔.สรางเคร่ืองมือ 
๕.นําเสนอรางเคร่ืองมือการวิจัยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและขอ

หนังสือจากศูนยบัณฑิตศึกษาถึงผูเช่ียวชาญเพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 
๖.นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรท่ีมีลักษณะคลายกับกลุม

ตัวอยางเพ่ือหาสัมประสิทธ์ิความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ 
๗.ปรับปรุงแกไข 
๘.จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณและนําไปใชจริงเพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลกับ

กลุมตัวอยาง 



๘๕ 

๒) แบบสัมภาษณ(Interview) 

ผูวิจัยใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง(In-depth Interview)๑ โดยสรางแบบ
สัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) ท่ีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓โดยการสรางแบบสัมภาษณข้ึนเพ่ือสัมภาษณผูบริหารและครูผูสอนจํานวน ๗ คน 

๓.๒.๒ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือ 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ีเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใชเก็บขอมูล
จากกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยโดยแบงออกเปน๓ตอนดังน้ี 

ตอนที่๑เปนแบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามไดแกเพศ 
ประสบการณ ตําแหนง และวุฒิการศึกษา ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบตรวจรายการ (Check List) 

ตอนที่ ๒ เปนแบบสอบถามความคิดเห็น เก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยใชแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ ซ่ึงมีลักษณะเปนมาตราสวน
ประเมินคา (Numerical Rating scale)๒ มี ๕ ระดับ โดยกําหนดความมากนอยของระดับการปฏิบัติ 
ดังน้ี 

๕ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับมากท่ีสุด 
๔ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับมาก 
๓ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับปานกลาง 
๒ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับนอย 
๑ หมายถึง  มีผลการบริหารระดับนอยท่ีสุด 

การตรวจสอบความเท่ียงตรงและความนาเช่ือถือผูศึกษาไดแจกแบบสอบถาม 
ครูท่ีมีคุณสมบัติใกลเคียงกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาจํานวน ๓๐ คน เพ่ือทดสอบวาผูตอบ
แบบสอบถามเขาใจคําถามในแบบสอบถามอยางชัดเจนหรือไมเม่ือมีขอบกพรองก็จะไดทําการแกไขให
ถูกตองแลวจึงนําแบบสอบถามแจกใหกับกลุมตัวอยางท่ีจะทําการศึกษาดังท่ีไดกําหนดไวแลวในสวน
ของกลุมตัวอยางท่ีทําการศึกษา 

ตอนที่๓เปนแบบสอบถามเก่ียวกับเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Questionnaire) 

 

                                                           
๑ J. Ritchie and J. Lewis, Qualitative Research Practice, (London : Sage, 2003), pp. 

109–137. 
๒บุญชม ศรีสะอาด, การวิจัยเบ้ืองตน,พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพสุวีริยาสาสน, ๒๕๓๕), 

หนา ๙๙–๑๐๐.  



๘๖ 

๓.๒.๓การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเคร่ืองมือผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอนดังน้ี 
นําแบบสอบถามท่ีสรางเสร็จ เสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือ

ขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุงแกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน     
เพ่ือพิจารณาการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท้ังในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม  

ในการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนมาเพ่ือการศึกษาวิจัยน้ัน ผูวิจัยได
ดําเนินการทดสอบเคร่ืองมือโดยการทดสอบหาความเท่ียงตรง (Validity) และทดสอบหาความเช่ือม่ัน 
(Reliability) ตามข้ันตอนดังน้ี 

๑) การทดสอบหาความเที่ยงตรง (Validity)โดยผูวิจัยไดนํารางแบบสอบถามท่ี
สรางข้ึน ไปใหผูเช่ียวชาญ จํานวน ๕ ทาน ซ่ึงประกอบดวยคณาจารยผูทรงคุณวุฒิดานการวิจัยใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค และผูอํานวยการโรงเรียน ชวย
ตรวจสอบความถูกตองครอบคลุม และแกไขปรับปรุงใหเกิดความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content 
Validity) ซ่ึงผูเช่ียวชาญประกอบดวย 
ตารางที่ ๓.๓  รายนามผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือในการวิจัย 

ที ่ นามผูทรงคุณวุฒิ ตําแหนง / หนวยงาน 
๑ รศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนชาง อาจารยประจําบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค 
๒ ดร.ปฏิธรรม สําเนียง อาจารยประจําบัณฑิตศึกษาวิทยาเขตนครสวรรค 
๓ นางสาวพูลลาภ จันทรเฉลิม ประธานหลักสูตรรัฐศาสตร/รัฐประศาสนศาสตรวข.นส. 
๔ นางประภาพร ม่ันพรม ผูอํานวยการโรงเรียนลาดทิพยรส 
๕ นายโกมล กัลณา ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 

ผูวิจัยไดนําเครื่องมือท่ีสรางข้ึน มาหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงคราย
ขอ (Index of Item – Objective Congruence) : IOC ซ่ึงคา IOC จะตองมีคา ๐.๕ ข้ึนไปจึงจะ
แปลผลวาใชได โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตามวัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective 
Congruent : IOC) นําเคร่ืองมือท่ีสรางข้ึนไปตรวจหาความตรง และความเท่ียง เพ่ือใหเคร่ืองเพ่ือการ
วิจัยมีคุณภาพ มีข้ันตอนดังน้ี๓ 

๒) การหาความตรงตามเนื้อหาของเครื่องมือ(Content validity) โดยใชสูตรIOC 
(Index of Congruence : ดัชนีความสอดคลอง) ดวยการนําเคร่ืองมือการวิจัยท่ีสรางข้ึนไปให
ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน ๕ ทาน พิจารณาลงความเห็น และใหคะแนนดังน้ี 

ใหคะแนน  +๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน   ๐  เม่ือไมแนใจวาขอคําถามน้ันวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
ใหคะแนน  - ๑ เม่ือแนใจวาขอคําถามน้ันไมไดวัดคุณลักษณะตรงตามนิยาม 
 

                                                           

๓พิสณุ ฟองศร,ี วิจัยทางการศึกษา, พิมพครั้งท่ี ๒ , (กรุงเทพมหานคร:สํานักพิมพเทียมฝายการพิมพ, 
๒๕๔๙), หนา ๑๓๘-๑๓๙. 



คํานวณหาคา 
   
   
   
   
   

ขอท่ีใชไดคือ 
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉ
๓) การทดลองเครื่องมือ 
การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
(๑) 

และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ
(๒) 

หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง 
เหมาะสมมากย่ิงข้ึน 

(๓) 
โดยนําไปทดลอง (Try-out) 
คน แลวนําแบบสอบถามท้ัง 

การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ
ของครอนบาค(Alpha Cronbach Coefficient)
ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง 
ผูบริหารและครูโรงเรียนชุมชนบานหัวหวาย
คร้ังน้ี จํานวน ๓๐ คน เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน 
สัมประสิทธ์ิแอลฟา (
ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ 
ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ 

 
 
 

                                                          

๔ชูศรี วงศรัตนะ
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด

๕Lee J.Cronbach, 
&Row Publishers,1974), p.161.

๖บุญชม ศรีสะอาด

คํานวณหาคา IOC  โดยใชสูตร  ดังน้ี 
 สูตร    IOC   = ∑R 
  N 
 IOC แทน ดัชนีความสอดคลอง 
 ∑R แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด
 N แทน จํานวนผูเช่ียวชาญ 

ขอท่ีใชไดคือ (IOC ≥ ๐.๕) จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ
ผูทรงคุณวุฒิ กอนนําไปใชกับกลุมตัวอยาง๔ 

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉ
การทดลองเครื่องมือ (Try-out) 

การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

และนํามาปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 
) นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ 

หรือผูเช่ียวชาญตรวจสอบความเท่ียงตรง และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความ

) นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน 
out) กับกลุมตัวอยางผูบริหารและครูโรงเรียนชุมชนบานหัวหวาย

แลวนําแบบสอบถามท้ัง ๕ ตอน หาคาดังน้ี  
การหาคาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา

(Alpha Cronbach Coefficient)๕ ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุงจาก
ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง 

ชุมชนบานหัวหวายซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในกา
เพ่ือหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคา
- Coefficient) ตามวิธีของ ครอนบาค(Cronbach)

ผูวิจัยไดคาสัมประสิทธ์ิของความสอดคลองรายขอ (ตามภาคผนวก) และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน 
ไดคาความเท่ียงท้ังฉบับแบบชนิดมาตรประมาณคา เทากับ .๙๓๖ ดังน้ี   

                   

ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย : แนวทางสูความสําเร็จ
เนรมิตอินเตอรโปรเกรสซีฟ จํากัด, ๒๕๔๙), หนา ๗๓-๗๔. 

Lee J.Cronbach, Essential of Psychological Testing, 3nd ed., (New York : Harper 
&Row Publishers,1974), p.161. 

ศรีสะอาด, การวิจัยเบื้องตน, พิมพครั้งท่ี ๗, (กรุงเทพมหานคร:สุวีริยาสาสน

๘๗ 

แทน ผลรวมของความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญท้ังหมด 

จากน้ันนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอของ

โดยเม่ือทําการตรวจสอบคุณภาพของเร่ืองมือพบวาไดคาเฉล่ีย ๐.๘ ทุกขอ 

การวิจัยคร้ังน้ีไดกําหนดวิธีการทดลองเคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี 
นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณเสนออาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือตรวจสอบ 

นําแบบสอบถามและแบบสัมภาษณท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวใหผูทรงคุณวุฒิ 
และความเหมาะสมของเน้ือหาเพ่ือปรับปรุงแกไขใหมีความ

นําแบบสอบถามท่ีไดปรับปรุงแกไขแลวไปหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) 
ชุมชนบานหัวหวาย จํานวน ๓๐

โดยใชวิธีสัมประสิทธ์ิแอลฟา
ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีผานการแกไขปรับปรุงจาก

ผูเช่ียวชาญเรียบรอยแลว ไปทดสอบการใชโดยการขออนุญาตเก็บขอมูลตัวอยาง (Try out) กับ
ซ่ึงมีลักษณะคลายคลึงกับบุคลากรท่ีใชในการศึกษาวิจัย

ของแบบสอบถาม โดยวิธีหาคา
(Cronbach)๖ โดยการวิจัยครั้งน้ี 
และสัมประสิทธ์ิของความเช่ือม่ัน 

แนวทางสูความสําเร็จ, (นนทบุรี: บริษัทไทย

3nd ed., (New York : Harper 

สุวีริยาสาสน, ๒๕๔๕), หนา ๙๙. 



๘๘ 

สูตร   α =  0  K   [1-∑Si
2] 

  K-1St
2 

α แทน  คาความเท่ียง 
       K       แทน จํานวนขอ 

Si
2 แทน ความแปรปรวนของแตละขอ 

Sx
2 แทน ความแปรปรวนรวมท้ังฉบับ 

คาความเท่ียง มีคาอยูระหวาง -๑  ถึง +๑  แตคาความเท่ียงท่ีใชไดจะตองเปน + 
และมีคาเขาใกล ๑๗ คาความเท่ียงของเคร่ืองมือ (Reliability) 

นําแบบสอบถามท่ีดําเนินการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ     
เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ เพ่ือใชแจกจายใหกลุมตัวอยางจริงใน
การศึกษาวิจัย ตอไป 

 
๓.๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังน้ี 

ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลแบบสอบถาม ตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑.ผูวิจัยขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากศูนยบัณฑิตศึกษาวิทยาเขต

นครสวรรค แลวเสนอตอผูอํานวยการโรงเรียนในกลุมพระสังข อําเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค ท่ี
กําหนดใหเปนกลุมประชากรเพ่ืออํานวยความสะดวกในการเก็บขอมูลตอไป 

๒. ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยแจกแบบสอบถามกับกลุมตัวอยาง
คือผูบริหารและครูท่ีเก่ียวของจํานวน๑๒๔ชุดในการแจกแบบสอบถาม ผูศึกษาไดนําแบบสอบถามไป
แจกและเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเอง 

การเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสัมภาษณ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 
๑. สงหนังสือพรอมเอกสารขอความรวมมือในการใหสัมภาษณแกผูทรงคุณวุฒิ 

โดยสรุปกรอบแนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ และอธิบายสาระสําคัญเพ่ือการวิจัยจากผูทรงคุณวุฒิ 

๒. นัดเวลาขอสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือศึกษาเก่ียวกับการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ จากผูทรงคุณวุฒิ 

๓. ดําเนินการสัมภาษณตามวันและเวลาท่ีกําหนด แลวนําขอมูลท่ีไดจากการ
สัมภาษณมาวิเคราะหเพ่ือใหไดขอสรุป 

 

                                                           
๗ชูศรี วงศรัตนะ, เทคนิคการเขียนเคาโครงการวิจัย:แนวทางสูความสําเร็จ, (ม.ป.พ.: ม.ป.ป),หนา 

๗๕-๗๖. 



๘๙ 

๓.๓.๕ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

๑) การวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม 

ผูวิจัยนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามมาทําการวิเคราะห และแปลผลขอมูลดวย
เคร่ืองคอมพิวเตอรโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป โดยการบันทึกคะแนนแตละขอของแตละคนลงในแบบ
ลงรหัส (Coding Form) เพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร การวิจัยคร้ังน้ีไดใชสถิติเพ่ือวิเคราะหขอมูล 
ไดแก สถิติความถ่ี และรอยละ คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐาน 
ดังน้ี๘ 

๑)คาความถ่ี และคารอยละ (Frequency and percentage) เพ่ือใชอธิบาย
ความถ่ีและรอยละของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม ขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม และ
ขอมูลเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

๒) คาเฉล่ียตัวอยาง( ) เพ่ือใชอธิบายคาเฉล่ียของขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถาม 
ท้ัง ๓ ตอน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σเพ่ือใชอธิบายคาความแปรปรวนของขอมูลท่ีไดจาก
แบบสอบถามท้ัง ๓ ตอน 

๓) ระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท
๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ วิเคราะหโดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) ของคะแนนจากการตอบแบบสอบถาม 

๔)แปลความหมายของคาเฉล่ียโดยยึดเกณฑดังน้ี 
คาเฉล่ีย๔.๕๐ – ๕.๐๐มีการบริหารอยูในเกณฑ มากท่ีสุด 
คาเฉล่ีย๓.๕๐ – ๔.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ   มาก 
คาเฉล่ีย๒.๕๐ – ๓.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ ปานกลาง 
คาเฉล่ีย๑.๕๐ – ๒.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ     นอย 
คาเฉล่ีย๑.๐๐ – ๑.๔๙มีการบริหารอยูในเกณฑ     นอยท่ีสุด 
๕)การเปรียบเทียบความคิดเห็น ท่ีเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ วิเคราะหโดยการทดสอบคาความแตกตางของแตละดาน 

 
 
 
 
 
 

                                                           

๘อภินันท จันตะนี, วิธีวิจัยทางธุรกิจ,(กรุงเทพมหานคร:วี.เจ. พริ้นต้ิง, ๒๕๓๘), หนา ๑๘๕-๒๐๐. 



๙๐ 

๒) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

(๑) สถิติที่ใชในการหาคุณภาพของเครื่องมือ     

- ตรวจสอบความสอดคลองของแบบสอบถาม ใชสูตรดังน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
โดยท่ี 
 

R = +๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหามี
ความเหมาะสม 

R =  ๐ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาไมแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา
มีความเหมาะสม 

R =   -๑ เม่ือผูเช่ียวชาญใหความเห็นวาแนใจวาเน้ือหาตรงกับขอบขายของเน้ือหา
ไมมีความเหมาะสม 

- ตรวจสอบความเช่ือม่ันดวยวิธีหาสัมประสิทธ์ิแอลฟาของครอนบาค
(Cronbach alpha coefficient) ใชสูตรดังน้ี  

 

 
เม่ือ α = คาความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
  k  = จํานวนขอของแบบสอบถาม 

   = ผลรวมคาความแปรปรวนของแบบสอบถามแตละขอ 

   = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามท้ังฉบับ 
 
 
 
 
 

 
N

R
IOC


  

เม่ือ IOC คือ คาความสอดคลองของเน้ือหาตรง
กับขอบขายของเน้ือหา   

 R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 

 N คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 



๙๑ 

๒) สถิติพรรณนา ใชสูตรดังน้ี         

100
N

f
P   







X  

 

1)N(N

Χ)(ΧN
.S.D

22






   

 

เม่ือ P คือ รอยละ 
 X  คือ คาเฉล่ีย 
 S.D. คือ ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 N คือ ประชากรท้ังหมด 

 

๓) การวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ 
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังน้ี  

(๑) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
(๒) นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็นและ

เรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
(๓) วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย 

โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
(๔) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป  



 
บทท่ี ๔ 

 

ผลการวิจัย 
 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ” ผูวิจัยใชวิธีการ
วิจัยเชิงพรรณนา (Description Research)  โดยใชการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
ซ่ึงเปนการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research ) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
และโดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) กับผูใหขอมูล สําคัญ (Key Informants )  
ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมได จากประชากรจํานวน ๑๒๔ คน มาวิเคราะหโดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหขอมูลนําเสนอดังตอไปน้ี 

๔.๑ สัญลักษณท่ีใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ๔.๓ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ เพ่ือเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   

 ๔.๔ ผลการทดสอบสมมติฐานการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   

 ๔.๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเก่ียวกับขอเสนอแนะของการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓                                                                                        

 ๔.๖ ขอเสนอแนะ 

 ๔.๗ องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 
๔.๑ สัญลักษณที่ใชในการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติดังน้ีตอไปน้ี 

μ แทน  คาเฉล่ีย (Mean) 
σ แทน สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
N แทน  จํานวนประชากรท้ังหมด 
*  แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

   **   แทน คานัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .๐๑ 
๔.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 



๙๓ 

 การวิจัยในคร้ังน้ี ผูวิจัยไดศึกษาเก่ียวกับผูบริหารและ ครู ท่ีเปนประชากรของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ ประสบการณทํางาน ตําแหนง และวุฒิการศึกษา รายละเอียดดังตอไปน้ี 
ตารางที่ ๔.๑  แสดงจํานวน และคารอยละของขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

                    (N=๑๒๔) 
ที ่ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑ เพศ    
      ชาย  ๕๙ ๔๗.๕๘ 
      หญิง   ๖๕ ๕๒.๔๒ 

                                   รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๒ ประสบการณการทํางาน    
      ตํ่ากวา ๕  ป  ๓๗ ๒๙.๘๔ 
      ๕ – ๑๐  ป  ๓๓ ๒๖.๖๑ 
      ๑๐ ปข้ึนไป  ๕๔ ๔๕.๕๕ 
                                             รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๓ ตําแหนง   
      ผูบริหาร     ๑๙ ๑๕.๓๒ 
      ครูผูสอน  ๑๐๕ ๘๔.๖๘ 
                                              รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
๔ ระดับการศึกษา   

      ตํ่ากวาปริญญาโท         ๙๐ ๗๒.๕๘ 
      ปริญญาโทข้ึนไป  ๓๔ ๒๗.๔๒ 
                                              รวม ๑๒๔ ๑๐๐.๐๐ 
  

จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถามเร่ือง  “การบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ” จําแนกไดดังน้ี 

เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๖๕ คน คิดเปน รอยละ ๕๒.๔๒ 
และเปนชาย จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๕๘ 

ประสบการณการทํางาน พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีประสบการณทํางาน ตํ่ากวา ๕ ป 
มีจํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๔ มีประสบการณทํางาน ๕-๑๐ป มีจํานวน ๓๓ คน  คิดเปน
รอยละ ๒๖.๖๑    และต้ังแต ๑๐ ปข้ึนไปจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๕ 

ตําแหนง พบวา ผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหาร จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ
๑๕.๓๒  เปนครูผูสอนจํานวน จํานวน ๑๐๕ คน คิดเปนรอยละ  ๘๔.๘๖  
 วุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษาตํ่ากวาปริญญาโท มีจํานวน ๙๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๒.๕๘ มีการศึกษาต้ังแตปริญญาโทข้ึนไป มีจํานวน ๓๔  คน  คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒  



๙๔ 

๔.๓ ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓   

 ระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ท้ัง ๔ ดาน ไดแก ไดแก 
๑) ดานการบริหารวิชาการ๒) ดานการบริหารงานบุคคล ๓) ดานการบริการงบประมาณ ๔) ดานการ
บริหารงานท่ัวไป แสดงดวยคาเฉล่ีย และคาเบ่ียงเบนมาตรฐานดังตอไปน้ี 

ตารางที่ ๔.๒ แสดงวาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ความคิดเห็นของ
บุคลากรตอบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  โดยภาพรวม  

                                                                                                            (N=๑๒๔) 

ที ่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 

๑ ดานการบริหารวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ๔.๒๗ .๔๖๕ มาก 
๒ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๓๓ .๔๒๗ มาก 
๓ ดานการบริหารงบประมาณตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๒๒ .๓๙๒ มาก 
๔ ดานการบริหารงานท่ัวไปตามหลักอิทธิบาท ๔  ๔.๓๓ .๔๔๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๒๙ .๓๓๕ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๒ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   
ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๙, σ=.๓๓๕) 
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละดานแลว พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียสูงสุดไดแก ดาน

บริหารงานบุคคล (μ = ๔.๓๓, σ=.๔๒๗) สวนดานท่ีมีคาเฉล่ียตํ่าสุดไดแก ดานบริหารงบประมาณ

(μ = ๓.๒๒, σ=๓๙๒) 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๓  แสดงคาเฉล่ีย  (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความเห็นของบุคลากรตอ

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี  สํา นักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เ ขต ๓                 

ดานการบริหารวิชาการ                                                          (N=๑๒๔)      



๙๕ 

ขอ ดานการบริหารวิชาการตามหลักอิทธิบาท๔ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑. โรงเรียนมีการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการ

เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกข้ันตอน 
๔.๑๙ .๖๙๕ มาก 

๒. มีแผนบริหารงานธุรการ สารบรรณ และงานทะเบียน
นักเรียนอยางเปนระบบ 

๔.๒๗ .๖๔๒ มาก 

๓. มีการจัดทําหลักสูตรทางการศึกษาและนําหลักสูตรไปใช
อยางมีประสิทธิภาพ 

๔.๒๘ .๖๔๕ มาก 

๔. มีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียน 

๔.๒๗ .๖๑๓ มาก 

๕. โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนวทางการปฏิบัติในการบริหาร
หลักสูตรศึกษาอยางชัดเจน  

๔.๒๘ .๖๓๒ มาก 

๖. มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

๔..๓๖ .๖๑๖ มาก 

๗. มีการรายงานผล การตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรอยางสมํ่าเสมอ  

๔.๒๕ .๖๔๕ มาก 

๘. มีมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

๔.๒๓ .๖๒๓ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๒๖ .๔๖๕ มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๓ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓    ดานการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๖ ,σ=.๔๖๕) 

เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก มีการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการวิชาการ (μ = ๔.๓๖, σ=.๖๑๖) สวนดานมีคาเฉล่ีย
นอยท่ีสุด ไดแก โรงเรียนมีการวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน โดยทุกฝาย
มีสวนรวมทุกข้ันตอน (μ = ๔.๑๙, σ=.๖๙๕ ) 

 

ตารางที่ ๔.๔    แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) เก่ียวกับความเห็นของบุคลากร
ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
ดานการบริหารงานบุคคล                                            (N=๑๒๔)                      

ขอ ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอิทธิบาท๔ 
ระดับความคิดเห็น 

  μ σ แปลผล 



๙๖ 

๑. โรงเรียนมีการวิเคราะหภาระงาน การแบงสวนงานโดยตระหนัก
ถึงความรู ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ความรับผิดชอบตาม
กลุมสาระการเรียนรู 

๔.๓๓ .๕๖๖ มาก 

๒. โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน 

๔.๓๒ .๕๙๒ มาก 

๓. มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน ๔.๒๗ .๕๕๗ มาก 
๔. มีการฝกอบรม สัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะใน      การทํางาน

ใหแกบุคลากร 
๔.๓๕ .๕๘๗ มาก 

๕. มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณบุคลากร ๔.๓๔ .๕๘๓ มาก 
๖. มีการปูนบําเหน็จความชอบบุคลากรตามความสามารถ ๔.๓๑ .๕๒๘ มาก 
๗. โรงเรียนสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของ

บุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ 
๔.๓๕ .๕๔๔ มาก 

๘. โรงเรียนมีระเบียบในการปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็วเกิด
ประสิทธิภาพ 

๔.๓๕ ๑.๐๑๒ มาก 

 รวมเฉลี่ย ๔.๓๒๗ ๔.๒๖๙ มาก 
  

จากตารางท่ี ๔.๔ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๓๒๗        
σ=.๔.๒๖๙)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ         
(μ = ๔.๓๕, σ=.๕๔๔) , สวนดานมีคาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตาม
ความตองการของโรงเรียน (μ = ๔.๒๗, σ=.๕๕๗) 
 
 
 

ตารางที่ ๔.๕   แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความคิดเห็นของบุคลากรตอ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอ
ตาคลี  สํา นักงานเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เ ขต ๓                 
ดานการบริหารงบประมาณ                                                     (N=๑๒๔) 

ขอ ดานการบริหารงบประมาณ 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 
๑. โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู บุคลากรทางการศึกษา ดาน

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการทํางาน  
๔.๒๓ .๕๖๘ มาก 



๙๗ 

๒. มีการจัดทําแผนการบริหารงบประมาณอยางเปนระบบ  ๔.๒๘ .๕๓๔ มาก 
๓. ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน อยางเพียงพอ ๔.๑๗ .๕๘๐ มาก 
๔. มีระบบการบริหารการเงินและการบัญชีท่ีโปรงใส สามารถ

ตรวจสอบได  
๔.๓๐ .๕๒๕ มาก 

๕. มีการประเมินการดําเนินงานงบประมาณแบบมุงเนนผล  ๔.๒๓ .๕๒๓ มาก 
๖. มีการตรวจสอบการใชงบประมาณจากองคการภายในและ

องคการภายนอก  
๔.๒๓ .๔๙๑ มาก 

๗. สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะหและพัฒนาการศึกษาในการ
จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของความ
ตองของการบริหารสถานศึกษา  

๔.๒๓ .๕๒๓ มาก 

๘. บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนในเร่ืองของการ
จัดสรรงบประมาณ  

๔.๒๐ .๕๕๖ มาก 

๙. มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใชงบประมาณ  

๔.๑๖ .๔๖๗ มาก 

 รวม ๔.๒๒ .๓๙๒ มาก 
 จากตารางท่ี ๔.๕ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานการบริหารงบประมาณโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (μ = ๔.๒๒๔ σ=.๓๙๑)  
 เม่ือพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานท่ีมีคาเฉล่ียมากท่ีสุด ไดแก มีระบบการ
บริหารการเงินและการบัญชีท่ีโปรงใส สามารถตรวจสอบได (μ = ๔.๓, σ=.๕๒๕) สวนดานมี
คาเฉล่ียนอยท่ีสุด ไดแก มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชงบประมาณ 
(μ = ๔.๑๖, σ=.๔๖๗) 
 

ตารางที่ ๔.๖  แสดงคาเฉล่ีย (μ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) ของความคิดเห็นของบุคลากร
ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
ดานการบริหารงานทั่วไป                                                    (N=๑๒๔) 

ขอ ดานการบริหารงานทั่วไป 
ระดับความคิดเห็น 

μ σ แปลผล 

๑. มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและตอเน่ือง  ๔.๓๓ .๕๓๗ มาก 
๒. มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน

อยางชัดเจน  
๔.๒๗ .๕๗๕ มาก 

๓. มีการสรางแผนงานตามนโยบายตามท่ีวางแนวทางไว  ๔.๒๓ .๕๕๗ มาก 
๔. มีการกําหนดหนาท่ีการทํางานของฝายตาง  ๆในโรงเรียนอยาง ๔.๓๔ .๕๒๔ มาก 



๙๘ 

ชัดเจน  
๕. มีการมอบหมายงานหนาท่ีความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับ

ความสามารถของผูรวมงาน  
๔.๓๕ .๕๕๖ มาก 

๖. มีการสงเสริมความสัมพันธระหวางฝายตาง  ๆภายในโรงเรียน  ๔.๓๖ .๕๘๙ มาก 
๗. มีการส่ังงานและวินิจฉัยงานโดยใชระบบสารสนเทศ  ๔.๔๐ .๕๕๓ มาก 
 รวม ๔.๓๓ .๔๔๒ มาก 

 จากตารางท่ี ๔.๖ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (μ = ๔.๓๓ σ=.๔๔๒)  

 

 

 

 

 

 

 

 

๔.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓   ทั้ง ๔ ดานไดแก เพศ ประสบการณ ตําแหนงและวุฒิการศึกษา 

 ตารางที่ ๔.๗  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓    จําแนกตามเพศ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัต ิ
ชาย หญิง 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๓๕ .๔๐๒ มาก ๔.๒๐ .๕๐๘ มาก 

๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๓๘ .๓๘๗ มาก ๔.๒๘ .๔๕๙ มาก 

๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๒๗ .๓๕๗ มาก ๔.๑๘ .๔๑๙ มาก 

๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๔๒  .๔๒๕ มาก ๔.๒๔ .๔๔๒ มาก 

รวม ๔.๓๕  .๒๙๓ มาก     ๔.๒๓   .๓๖๐ มาก 



๙๙ 

ผลคาเฉลี่ย         μ = ๔.๒๙ σ=๐.๓๓   แปลผล = มาก 
 

จากตารางท่ี ๔.๗ ผลการวิเคราะหการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓         
โดยจําแนกตามเพศ ไดแกเพศชาย (μ = ๔.๓๕ σ=.๒๙๓) หญิง(μ = ๔.๒๓ σ=.๓๖๐) พบวามี

ความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๘  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  จําแนกตามประสบการณ 

 

การบริหารโรงเ รียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  

ระดับประสบการณ 

๕ ปขึ้นไป ๕-๑๐ป      ๑๐ปขึ้นไป 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล μ σ แปลผล 

๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๑๖ .๕๔๓ มาก ๔.๔๗ .๓๕๐ มาก ๔.๒๒ .๔๓๙ มาก 

๒ . ด านบ ริหาร งาน
บุคคล 

๔.๓๓ .๕๔๖ มาก ๔.๓๕ .๓๖๑ มาก ๔.๓๑ .๓๗๖ มาก 

๓ .ด า น บ ริ ห า ร
งบประมาณ 

๔.๒๕ .๓๔๓ มาก ๔.๓๔ .๓๒๓ มาก ๔.๑๔ .๔๔๕ มาก 

๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๓๗ .๔๔๗ มาก ๔.๓๖ .๓๖๐ มาก ๔.๒๗ .๔๘๒ มาก 

รวม ๔.๒๘ .๓๔๙ มาก ๔.๓
๘ 

.๓๖๖ มาก ๔.๒๓ .๓๗๗ มาก 

ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๒๙ σ=๐.๓๓           
 



๑๐๐ 

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓          
โดยจําแนกตามประสบการณ ๕ปข้ึนไป(μ = ๔.๒๘ σ=.๓๔๙) ๕ถึง๑๐ป (μ = ๔.๓๘ σ=.๓๖๖) 

๑๐ปข้ึนไป (μ = ๔.๒๓ σ=.๓๗๗) พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๙  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  จําแนกตามตําแหนง 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัติ 
                 ผูบริหาร ครูผูสอน 

μ σ แปลผล μ σ แปลผล 
๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๔๓ .๔๐๗ มาก ๔.๒๔ .๔๗๑ มาก 
๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๔๑ .๔๑๐ มาก ๔.๓๑ .๔๓๐ มาก 
๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๓๘ .๓๔๐ มาก ๔.๒๐ .๓๙๕ มาก 
๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๖๒ .๔๕๗ มากท่ีสุด ๔.๒๗ .๔๒๑ มาก 

รวม ๔.๔๖ .๓๑๙ มาก ๔.๒๕ .๓๒๙ มาก 
ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๓๖ σ=๐.๓๒ แปลผล = มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๙ การวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓           
โดยจําแนกตามตําแหนง พบวา ผูบริหาร (μ = ๔.๔๖ σ=.๓๑๙) ครูผูสอน(μ = ๔.๒๕ σ=.๓๒๙) 
พบวามีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 



๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ ๔.๑๐  แสดงคาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   จําแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลัก
อิทธิบาท ๔  

ระดับการปฏิบัติ 
ต่ํากวาปริญญาโท      ปริญญาโทขึ้นไป 

μ σ 
แปล
ผล 

μ σ แปลผล 

๑. ดานบริหารวิชาการ ๔.๒๖ .๓๖๘ มาก ๔.๒๙ .๖๖๓ มาก 
๒. ดานบริหารงานบุคคล ๔.๓๓ .๔๐๔ มาก ๔.๓9 .๔๙๐ มาก 
๓.ดานบริหารงบประมาณ ๔.๒๐ .๓๖๒ มาก ๔.๓๐ .๔๖๐ มาก 
๔.ดานบริหารงานท่ัวไป ๔.๒๘ .๔๐๕ มาก ๔.๔๔ ๕๑๘ มาก 

รวม ๔.๒๗ .๒๙๐ มาก ๔.๓๔ .๔๓๑ มาก 
ผลคาเฉลี่ย μ = ๔.๓๑

  
σ=๐.๓๖ แปลผล = มาก 

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ ผลการวิเคราะห การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓           
โดยจําแนกตามวุฒิการศึกษาพบวา  ตํ่ากวาปริญญาโท (μ=๔.๒๗,σ=.๒๙๐) ปริญญาโทข้ึนไป (μ=
๔.๓๔,σ=.๔๓๑) มีความคิดเห็นแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานท่ีต้ังไว 
 
 
 
 



๑๐๒ 

๔.๕ ผลการวิเคราะหความคิดเห็นเกี่ยวกับขอเสนอแนะการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓          

ตารางที่ ๔.๑๑ แสดงขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท                     ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารวิชาการ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือเปนศูนยการแหง
การเรียนรู ดานการบริหารวิชาการคือ มีการ
เปล่ียนแปลงดานหลักสูตร ดานหนังสือเรียน และ
ตองบูรณาการท้ังครูและนักเรียนเพ่ือใหไดรับ
ความรูตามจุดประสงคของสาระ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานบริหารงานบุคล 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานการบริหารงานบุ
คล คือตําแหนงเกษียณไมใสคืน บุคลากรไมครบ
ช้ัน มีประชุมบอย 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด านการบริหาร
งบประมาณ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ด านการบริหาร
งบประมาณ คือ ขาดแคลนงบประมาณ ไม
เพียงพอตอการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนอุปสรรคตอ
การจัดการเรียนการสอน ทางรัฐบาลควรจัดสรร
งบประมาณมาใหเพียงพอ 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ดานบริหารงานท่ัวไป 

ขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ดานบริหารงานท่ัวไป คือ 
โรงเรียนขนาดเล็กมีงานมากเทากับโรงเรียนขนาด
ใหญ แตวัสดุอุปกรณ บุคลากร งบประมาณนอย 

 

 

 

 

 

 



๑๐๓ 

๔.๖ ผลการสัมภาษณการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓    

 ผูวิจัยไดสัมภาษณผูใหขอมูลหลัก ๗ ทาน ซ่ึงไดใหแนวทางในการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ดังน้ี 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ควรเปนอยางไร 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ควรมีจิตใจท่ียอมรับความเปนจริงมีความต้ังใจท่ีจะทําใหเกิดความสําเร็จในการ
บริหารงานอยางเต็มกําลังความสามารถ๑ ผูบริหารตองดูบริบทของโรงเรียน สภาพแวดลอม ชุมชน
ทองถ่ิน ผูปกครอง เพ่ือการวางแผนการบริหารรวมกันเปนทีม๒ ผูบริหารตอองมีความพึงพอใจกับ
สภาพโรงเรียนขนาดเล็ก และจะตองขยันหม่ันเพียรมีความมุงม่ันกับการบริหารจัดการโรงเรียนสู
ความสําเร็จไมวาจะลําบากมากแคไหน เพ่ือความสําเร็จของโรงเรียน 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ดานวิชาการ 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท๔ ควรมีแผนท่ีคลอบคลุมและทันสมัย รองรับความเปล่ียนแปลงและมุงสรางเด็กใหเปนคนดี
มากกวาคนเกง ทุกฝายตองทํางานอยางเปนระบบ และมีการสรุปผลงานทุกคร้ังท่ีมีการประเมิน เพ่ือ
แกไขปรับปรุงผลงาน๓ ผูบริหารจะตองเปนผูนําทางวิชาการ โดยบูรณาการหลักอิทธิบาท ๔ สูการ
เรียนการสอน ท้ัง ๔ ดานเพ่ือนักเรียนจะไดพัฒนาอยางเต็มศักยภาพของนักเรียนแตละคน 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓  ดานบริหารงานบุคคล 

  ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓  ดานบริหารงานบุคคล ควรสรางความเช่ือม่ัน ม่ันใจในโรงเรียน ท่ีผูปกครอง และ
คนท่ัวไปม่ันใจในศักยภาพของโรงเรียน ครูควรมีการสนทนาแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกันในเรื่องท่ี
จะเปนประโยชนกับนักเรียน มีการสงเสริม อบรม ประชุม สัมมนา รวมกันท้ังโรงเรียน เพ่ือรับทราบ

                                                           
๑ นายสมเกียรติ พุทธสอน,ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคลี, ๑๐  กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๒ นางประยูร  ภูทอง,ครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกร,ี ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑. 
๓ นายโกมล  กัลณา,ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก, ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๐๔ 

นโยบายตรงกัน และท่ีสําคัญตองใหงานท่ีตรงความสามารถแกบุคลากรน้ันๆ๔ ควรมีการสรางขวัญ
และกําลังใจใหกับบุคลากร เชน รางวัล คาตอบแทนหรือ การชมเชยเพ่ือเปนแบบอยางและเปน
แรงจูงใจใหแกบุคลากร สรางความสามัคคี สรางทีมงานคุณภาพ๕ จะตองปลูกฝงใหครูทุกคนตระหนัก
ถึงความสําคัญของอิทธิบาท๔ คือมีความพึงพอใจตอสภาพโรงเรียน ขยันในการสอน ไมยอทอตอ
ความยากลําบาก และวิเคราะหนักเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือหาทางแกไขปญหานักเรียนท่ีบกพรอง 

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ดานการบริหารงบประมาณ 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ดานงบประมาณ งบประมาณท่ีไดรับมาน้ันตองใชอยางคุมคา และเกิดผลประโยชน
สูงสุด วางแผนการใชจายงบประมาณใหคลอบคลุม โปรงใส ตรวจสอบไดและสรางวัฒนธรรมสุจริต
โดยมีผูบริหารเปนตัวอยาง มีการประมาณการงบประมาณไวลวงหนา ประสาน ประชุม 
ประชาสัมพันธ ใหมีการรับบริจาคเปนคร้ังคราว๖ จะตองพึงพอใจตองบประมาณท่ีไดนอย ตามการ
บริบทของโรงเรียน ใชงบประมารอยางประหยัด ระดมทุนเพ่ือการศึกษาจากภายนอก และวิเคราะห
การใชงบประมาณอยางรอบคอบ  

 การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดานการ
บริหารงานท่ัวไป 

 ผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ ของ
โรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ ดานการบริหารงานท่ัวไป การมอบหมายงานใหบุคลากรทุกฝายไดรับผิดชอบ
รวมกัน และมีเปาหมายตรงกัน๗ จัดทําแฟมขอมูลอยางเปนระบบ มีการสรางเครือขายชุมชน 
ผูปกครอง สรางความตระหนัก รักและหวงแหนโรงเรียน มีการยึดหลักคุณธรรมนําความรู หลักการ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสรางพฤติกรรมประชาธิปไตย ในการบริหารงานท่ัวท่ัวไปของทุก
กิจกรรม จะตองพยายามบูรณาการตามหลักอิทธิบาท๔ คือพอใจกับงาน มีความขยันหม่ันเพียร 
อดทน รุจักวิเคราะหงานและกิจกรรมตาง  ๆ

 จากท่ีกลาวมาแลวน้ันแนวทางการใชอิทธิบาท ๔ ของผูใหสัมภาษณมีแนวทางวา การ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาทของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตา
คลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ท่ีสําคัญไดแก บุคลากรทุกฝายทุกคน 
จะตองเปนผูรักงานในหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการ

                                                           
๔ นายไพฑูรย จีนโต,รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองหมอ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๕ นางประภาพร ม่ันพรม,ผูอํานวยการโรงเรียบานลาดทิพยรส, ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๖ นายไพบูลย  แดงนุย,ผุอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 
๗ นางประครอง ขุนอภัย,ครูชํานาญการพิเศษวัดสวางวงษ, ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๑ 



๑๐๕ 

เพ่ิมพูนวิชาความรูความสามารถในการทํากิจการงาน มุงม่ันท่ีจะทํางานในหนาท่ีรับผิดชอบหรือ
กิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จเรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหม่ันเพียร ความอดทน ไมยอทอตอ
ความยากลําบากในการประกอบกิจการงานในหนาท่ี หรืองานในสวนท่ีตนรับผิดชอบ จึงจะถึง
ความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใสใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยเอา
ใจใสตอกิจการงานท่ีทําและมุงกระทํางานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง 
และของผูรวมงานวาดําเนินไปตามนโยบายและแผนงานท่ีวางไว ไดผลสําเร็จ เม่ือเกิดอุปสรรคหรือ
ปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานใหสําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยให
ทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหาเหลาน้ัน และปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสู
ความสําเร็จ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๐๖ 

4.7  องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 ในการวิจัยเร่ืองการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓  ผูวิจัยสามารถสรุป
องคความรูไดดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แสดงภาพที่ ๔.๑ องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

สรุปองคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 ภายใตกระแสโลกาภิวัฒน (Globalization)  มีผลกระทบถึงการจัดการศึกษาในระดับ
โรงเรียนท่ีตองตอบสนองการผลิตผูเรียนใหมีคุณภาพ  ไดมาตรฐานใหสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว  และตอเน่ืองประกอบกับวัฒนธรรมของชาติไทยท่ีเปนผูมีความเปนอยู
เรียบงาย  เชน  สังคมเกษตรกรรมมีความเอ้ืออาทรสูง  มีนํ้าใจโอบออมอารี  โรงเรียนตองอยู
ทามกลางภาวการณเปล่ียนแปลงพรอมกับเปนความหวังของสังคม  ในการถายทอดวัฒนธรรมจากรุน
บรรพบุรุษถึงเยาวชนรุนตอไป  ใหปรับตัวเขากับสถานการณไดอยางมีคุณภาพ  การศึกษาในปจจุบัน
จะตองปรับเปล่ียนไปทิศทางใด   

การบริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กตามหลัก

อิทธิบาท ๔ 



๑๐๗ 

 ในสวนของสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาไมวาจะเปนครู  ผูบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผูบริหารการศึกษา จะตองสนใจในดานขอมูลขาวสาร  ซ่ึงเปนความรูท่ีมาจากแหลงตาง  ๆ
โดยท่ีผูท่ีมีขอมูลขาวสารมากก็จะกลายเปนผูท่ีมีความทันสมัย อยูในยุคของสังคมฐานความรู คือการ
ใชความรูเปนเคร่ืองมือในการตัดสินใจ และปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ เพราะความรูเกิดจากปญญา  
การคนหา  ศึกษาคนควา มีการวิเคราะหวิจัย  เพ่ือใหไดองคความรูท่ีแทจริง เช่ือถือได  สามารถนําไป 
ปฏิบัติได  “อิทธิบาท 4” เปนธรรมมะพ้ืนฐานท่ีจะไดถูกนํามาใชอยูอยางบอยคร้ัง ทานอาจารยพุทธ
ทาศไดใหคําแปลไวอยางเขาใจไดงาย ๆ วา ๑)ฉันทะ คือ ความพอใจรักใครในส่ิงน้ัน ๒) วิริยะ คือ 
ความพากเพียรในส่ิงน้ัน ๓) จิตตะ คือ ความเอาใจใสฝกใฝในส่ิงน้ัน ๔) วิมังสา คือ ความหม่ัน
สอดสองในเหตุผลของส่ิงน้ันจากจะบริหารใหสําเร็จไดน้ันอันตับแรกตองทําใจ สรางความปราถนา
อยางแรงกลา หรือก็คือสราง “ฉันทะ” ใหเกิดกอน่ันเอง ทีน้ีเม่ือมีฉันทะในเรื่องการบริหารแลว ตอมา
ก็ตองใชความพยายามพากเพียรใหสําเร็จใน งานท่ีเราจะทําซ่ึงในท่ีน้ีคือส่ิงท่ีเราไดมาจากฉันทะน่ันเอง
เม่ือความพากเพียรเกิดแลวตัวพากเพียรน่ีเองท่ีเรียกวา “วิริยะ” ทีน้ีอาการตอไปของอิทธิบาท 4 มัน
จะสอดประสารเกิดกอข้ึนเองโดยอัตโนมัติ คืออาการเอาใจใสและฝกใฝในส่ิงท่ีตองการทําหรือในท่ีน้ี
คือการบริหารเม่ือฝกใฝอยูอยางสมํ่าเสมอแลวทุก ๆ นาทีท่ีวาง หรือเห็นส่ิงใดพบส่ิงใดท่ีเปนความรู
แลวก็จะเกิด “จิตตะ” อยางท่ีเราไมรูตัว พอถึงท่ีสุดแลวกาวตอไปของอาการแหงอิทธิบาท 4  ก็จะ
เกิดข้ึนคือกระหายอยากในความรู จากท่ีเคยรอดูอยูดวยอาการจิตตะ จะเปล่ียนเปนการคนควาหา
องคความรูในการบริหาร และหาเหตุและผลท่ีจะไดรับจากองคความรูออกมา ซ่ึงตรงน้ีก็จะไดตัว 
“วิมังสา” ไปโดยปริยาย 

 

 

 

 

 



 

บทที่ ๕ 
 

สรุป อภิปลายผล และขอเสนอแนะ 
 

 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน   
พระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓” โดยมี
วัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้    ๑) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 
๓  ๒) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 
ตามปจจัย   สวนบุคคล  ๓) เพื่อนําเสนอขอเสนอแนะในการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔     ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ 
 การวิจัยครั้งนี้ เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (Description Research) ระหวางการวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยหา
คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informant) 
และสรุปขอมูลขอเสนอแนะแนวทางโดยวิเคราะหและสังเคราะหขอมูลที่ได โดยจําแนกตาม ดานการ
บริหารหลักสูตร ดานการจัดการเรียนการสอน การนิเทศในสถานศึกษา ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ซึ่งสรุปไดดังนี ้
 5 .1  สรุปผลการวิจัย 
 5 .2  อภิปรายผลการวิจัย 
 5 .3  ขอเสนอแนะ 
 
 
 
 

 

 

 

 



๑๒๖ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหาร 
ครผููสอน  จํานวน 124  คน วิเคราะหขอมูลสถานะภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามที่เปนประชากร
ตัวอยาง เปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากร จําแนกเพศ ประสบการณ ตําแหนง และวุฒิ
การศึกษา ดังรายละเอียดตอไปนี ้
 

 ๕.๑.๑. ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 

 ขอมูลของผูตอบแบบสอบถาม พบวา ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม
เรื่อง  “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต๓” จําแนกได
ดังนี้ 
 เพศ พบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนหญิง จํานวน ๖๕ คน คิดเปน รอย
ละ ๕๒.๔๒ และเปนชาย จํานวน ๕๙ คน คิดเปนรอยละ ๔๗.๕๘ 
 ประสบการณการทํางาน พบวา พบวา ผูตอบแบบสอบถาม มีประสบการณทํางาน ต่ํา
กวา ๕ ป มีจํานวน ๓๗ คน คิดเปนรอยละ ๒๙.๘๔ มีประสบการณทํางาน ๕-๑๐ป มีจํานวน ๓๓ คน  
คิดเปนรอยละ ๒๖.๖๑    และตั้งแต ๑๐ ปขึ้นไปจํานวน ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๔๕.๕๕ 
 ตําแหนง พบวาผูตอบแบบสอบถาม เปนผูบริหาร จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ๑๕.๓๒  
เปนครูผูสอนจํานวน จํานวน ๑๐๕ คน คิดเปนรอยละ  ๘๔.๘๖  
 วุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีการศึกษาต่ํากวาปริญญาโท มีจํานวน ๙๐ คน 
คิดเปนรอยละ ๗๒.๕๘ มีการศึกษาตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป มีจํานวน ๓๔  คน  คิดเปนรอยละ ๒๗.๔๒  
 

 ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหระดับความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓”โดย
ภาพรวมมีความคิดเห็นอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย ๔.29  เมือ่พิจารณาเปนรายดาน สรุปได ดังนี้ 

 ๑) ดานการบริหารวิชาการ พบวา บุคลากรมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ดานการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก มีการกําหนด
วิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการวิชาการ สวนดานมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด ไดแก โรงเรียนมี
การวางแผน การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกขั้นตอน  



๑๒๗ 
 

 ๒) ดานการบริหารงานบุคคล  พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ดานการบริหารงานบุคคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก   

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ  สวน
ดานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน  

 ๓) ดานการบริหารงบประมาณ พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ดานการบริหารงบประมาณ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมาย สวนดานมีคาเฉลี่ย
นอยที่สุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน 

  ๔) ดานการบริหารงานทั่วไป พบวา บุคลการมีความคิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด  

 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละขอ พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ไดแก โรงเรียน
สรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของบุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ สวน
ดานมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด ไดแก มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของโรงเรียน 
 

 ๕.๑.๓ ผลการทดสอบเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ 

 สมมติฐานที่ ๑ เพศ ผูตอบแบบสอบถามที่มีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว   

 สมมติฐานที่ ๒ ประสบการณในการทํางาน ผูตอบแบบสอบถามที่มีอายุตางกันมีความ
คิดเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว
 สุมมติฐานที่ ๓ ตําแหนง ผูตอบแบบสอบถามมีตําแหนงตางกันตางกันมีความคิดเห็นตอ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว  

 สมมติฐานที่ ๔ วุฒิการศึกษา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิการศึกษาตางกันมีความคิดเห็น
ตอ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ แตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว 



๑๒๘ 
 

 5 .1 .4  สรุปผลการสัมภาษณ เกี่ยวกับการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓ ควรมีจิตใจที่ยอมรบัความเปนจริงมีความตั้งใจที่จะทําใหเกิดความสําเร็จในการบริหารงานอยางเต็ม
กําลังความสามารถ ผูบริหารตองดูบริบทของโรงเรียน สภาพแวดลอม ชุมชนทองถิ่น ผูปกครอง เพื่อ
การวางแผนการบริหารรวมกันเปนทีมบุคลากรทุกฝายทุกคน จะตองเปนผูรักงานในหนาที่ที่ตน
รับผิดชอบอยู และเอาใจใสกระตือรือรนในการเรียนรูงาน มีการเพิ่มพูนวิชาความรูความสามารถใน
การทํากิจการงาน มุงมั่นที่จะทํางานในหนาที่รับผิดชอบหรือกิจการงานอาชีพของตนใหสําเร็จ
เรียบรอยอยูเสมอ มีความขยันหมั่นเพียร ความอดทน ไมยอทอตอความยากลําบากในการประกอบ
กิจการงานในหนาที่ หรืองานในสวนที่ตนรับผิดชอบ จึงจะถึงความสําเร็จและความเจริญกาวหนา ใส
ใจในการทํางานทุกอยาง ทุกหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย โดยเอาใจใสตอกิจการงานที่ทําและมุงกระทํา
งานรูจักพิจารณาเหตุ สังเกตผล ในการปฏิบัติงานของตนเอง และของผูรวมงานวาดําเนินไปตาม
นโยบายและแผนงานที่วางไว ไดผลสําเร็จ เมื่อเกิดอุปสรรคหรือปญหา หาวิธีการบริหารกิจการงานให
สําเร็จ โดยติดตามประเมินผลงานและนํามาวิเคราะหวิจัยใหทราบเหตุผล พิจารณาแกไขปญหา
เหลานั้น และปรับปรุงพัฒนาวิธีการทํางานใหดําเนินไปสูความสําเร็จ 

 
 

๕.๒ อภิปรายผล 

 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นที่สําคัญและนาสนใจเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓ โดยจะอภิปรายผลตามลําดับ ดังนี้ 
 

 ๕.๒.๑ ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ 

 จากผลการวิจัย พบวา  ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตาม
หลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยรวมอยูในระดับมาก ซึ่งแสดงใหเห็นวาบุคลากร
ของโรงเรียนในกลุมพระสังข ตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ อยูในระดับที่มาก ไดแก ๑) ดานการบริหารหลักสูตร ๒) 
ดานการจัดการเรียนการสอน ๓) การนิเทศในสถานศึกษา๔) ดานการวัดผลและประเมินผล ซึ่ง



๑๒๙ 
 

สอดคลองกับแนวคิดของ ทองหลอ ชัยเดช๑ ไดกลาวไววา “การบริหารเปนการจัดการอยางมี
ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด และทํางานไปอยางราบรื่น บรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนดไวดวยความรวมมือของกลุมบุคคล” 

 เมื่อพิจารณารายดานมีประเด็นที่จะนํามาอภิปราย ดังนี้ 

 ๑. ดานการบริหารวิชาการ จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรตอการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  
ดานการบริหารวิชาการ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับ
มากทุกขอ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรียาภัสสร เส็งเส๒ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การนําเสนอแนว
ทางการบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลีสํานักนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๒” ผลการศึกษาพบวา การบริหารวิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอ
ไพศาลีสํานักนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๒ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 
โดยแนวทางการบริหารวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในอําเภอไพศาลี มีดังนี้ ๑)ดานการบริหาร
หลักสูตร ใหมีการจัดอบรมผูเกี่ยวของกับการจัดทําคูมือหลักสูตรการเรียนรู นําภูมิปญญาทองถิ่นมาใช 
๒)ดานกระบวนการจัดการเรียนการสอน ใหมีการจัดสํารวจแหลงเรียนรูที่ทันสมัยและสรางแรงจูงใจ
๓)ดานการวัดและประเมินผล ใหมีการจัดอบรมผูเกี่ยวของกับการพัฒนาเครื่องมือวักและประเมินผล 
สรางเครื่องมือใหสอดคลองและหลากหลายคลอบคลุมตัวชี้วัด 

 ๒. ดานการบริหารงานบุคคล จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓   
ดานการบริหารงานบุคล โดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วานิชย สาขามุ
ละ๓ ไดทําการศึกษาเรื่อง “ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร” ผลการวิจัยพบวา ประสิทธิผลของการบริหารงานในดานการ
บริหารบุคคลการ ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครูผูสอนโดยรวมอยูในระดับมาก อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ที่๐.๕ 

                                                           
๑บงกชกานต ไชยสุรินทร, “การศึกษาสภาพและปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษาสํานักงานเขตจอมทอง สังกัดกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิตสาขาวิชาบริหารการศึกษา
, (คณะครุศาสตร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

๒รังสันต โยศรีคุณ, “การบริหารหลักสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดองคการบริหาร
สวนจังหวัดชัยภูมิ”, สารนิพนธการบริหารการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฎราช
วทิยาลัย, ๒๕๕๖). 

๓เพียรพันธ กิจพาณิชยเจริญ, “ศึกษาสมรถถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตหนองแขม กรุงเทพมหานคร”, สารนิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรี
นครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๒). 



๑๓๐ 
 

 ๓. ดานการบริหารงบประมาณ จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นบุคลากรการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาดเล็กใน
กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  
ดานการนิ เทศในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ซึ่ งสอดคลองกับงานวิจัยของ         
ไพศาล  เสือพันธ๔ ไดทําการศึกษาเรื่อง “สภาพและปญหาการบริหารงานสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๒” ผลการศึกษาพบวา ๑. ระดับการบริหารงาน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรีเขต ๒ ทั้ง ๔ ดาน โดยภาพรวม
อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวา ดานการบริหารงบประมาณอยูในระดับมาก โดยผลการ
เปรียบเทียบพบวาผูบริหารและครูผูสอน มีความเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิต ิ            
ที่ระดับ ๐.๐๑ 

 ๔)  ดานการบริหารงานทั่ว ไป จากผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของโรงเรียนขนาด
เล็กในกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต 
๓  ดานการบริหารงบประมาณ  โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ กฤษ
ปกรณ สาคร๕ ไดทําการศึกษาเรื่อง “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการศึกษาโดยใชกระบวนการ
จัดการความรู สําหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก” ผลการศึกษา พบวา ครูโรงเรียนขนาดเล็กมีความ
ตองการจําเปนไดรับการพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารงานทั่วไป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ และมี
การพัฒนาสมรรถนะตามกระบวนการจัดการความรู ดานความรูและทักษะอยูในระดับมาก และมีการ
สนับสนุนอยูในระดับมาก  
 

 ๕.๒.๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 บุคลากรที่มีเพศตางกัน พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรตอการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย เมื่อพิจารณาเปน
รายดาน พบวา บุคลากรที่มีเพศตางกัน มีความเห็นตอการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ทุกดานแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ      
อํานวย พลรักษา ไดศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน 

                                                           
๔พระวัชรินทร ชินวโร(ยิ้มยอง), “การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (การบริหารการศึกษา) , (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

๕กฤษปกรณ สาคร, “รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะดานการวัดและประเมินผลการศึกษาโดยใช
กระบวนการจัดการความรู สําหรับครูโรงเรียนขนาดเล็ก”, วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ
การศึกษาและการเรียนรู, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, ๒๕๕๗). 



๑๓๑ 
 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒ (การบริหารการศึกษา) พบวา ๑. ทักษะการบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒  
มีพฤติกรรมอยูในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายดาน โดยดานที่มีทักษะสูงสุดคือ  ดานมนุษย รอง
มาคือ ดานเทคนิค สวนดานที่มีพฤติกรรมต่ําสุด ดานความคิดรวบยอด ๒. การเปรียบเทียบทักษะการ
บริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน 
เขต ๒ จําแนกตามสถานภาพมีพฤติกรรม แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งใน
ภาพรวมและรายดาน โดยผูบริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมสูงกวาครูผูสอนและเมื่อจําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน มีพฤติกรรมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ ทั้งภาพรวมและรายดานเชนเดียวกัน โดยบุคลากรที่มีประสบการณ
ในการทํางานมากกวา ๒๐ ป มีพฤติกรรมสูงกวาบุคลากรที่มีประสบการณ ๑๑ – ๒๐ ป และต่ํากวา 
๑๐ ป ตามลําดับ๖ 

 บุคลากรที่มีประสบการณการทํางานตางกัน  พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระ
สังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึง
ยอมรับสมมติฐานการวิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ นิลวรรณ วัฒนา  ไดทําการศึกษาเรื่อง 
“การศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี” ผลการศึกษา พบวา ๑) สภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน
ปฐมศึกษาขนาดเล็กสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี มีการปฏิบัติงาน
โดยรวมอยูในระดับมาก ๒) การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนปฐมศึกษาขนาด
เล็กสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปฐมศึกษา จังหวัดชลบุรี จําแนกตามประสบการณทํางาน และ
ที่ตั้งโรงเรียน พบวามีสภาพการบริหารงานวิชาการโดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ เมื่อจําแนกตามสภาพและรูปแบบการจัดชั้นเรียน พบวา มีสภาพปฏิบัติงานดานการ
บริหารวิชาการโดยรวมแตกตางกัน ๓) การศึกษาปญหา พบมากที่สุด ดานบุคลากรขาดความรู ในการ
บริหารวิชาการ รองลงมาคือ ปญหาขาดแคลนบุคลากร บุคลากรขาดทักษะในการปฏิบัติงาน การขาด
งบประมาณในการพัฒนา มีขอเสนอแนะ คือ การจัดอบรม การทําคูมือการปฏิบัติงาน การพัฒนา
หลักสูตร การติดตามอยางตอเนื่องโดยศึกษานิเทศก และการระดมทรัพยากรจากทุกภาคสวนมา
สนับสนุนการบริหาร 

 บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน พบวา บุคลากรที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง

                                                           
๖

 อํานวย พลรักษา ,ทักษะการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสํานักงาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแกน เขต ๒  ,ว ิทยานิพนธมหาบัณฑิต,(บัณฑิตวิยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ๒๕๕๖) 



๑๓๒ 
 

กัน จึงยอมรับตามสมมติฐานที่ตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร๗ ได
ทําการศึกษาเรื่อง “การทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ กรณีศึกษาโรงเรียนคีรีวงศวิทยา 
จังหวัดนครสวรรค” ผลการศึกษาพบวา บุคลากรมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ 
ไดแก ดานฉันทะดานวิริยะ ดานจิตตะ และดานวิมังสา ในการปฏิบัติหนาที่ โดยภาพรวมอยูในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาในแตละดาน อยูในระดับมากทุกดาน การเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษยตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนคีรีวงศวิทยา จังหวัดนครสวรรค จําแนก
ตามเพศอายุ ระดับการศึกษา และตําแหนง แตกตางกัน  

บุคลากรที่มีว ุฒิการศึกษาตางกัน พบวา ความคิดเห็นของบุคลากรการบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ โดยภาพรวมแตกตาง จึงยอมรับสมมติฐาน
การวิจัย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาวุฒิกร บัวทอง๘ ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การใช
หลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗” ผลการศึกษาพบวา ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุม ๗ มีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใชอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก สวนครูที่มีสถานภาพตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน 
ผูตอบแบบสอบถามที่มีกระดับการศึกษาตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ตางกัน และผูมี
ประสบการณทํางานตางกันก็มีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
โรงเรียนแตกตางกัน สวนครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มีขนาดตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับอิทธิบาท 
๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาดานวิริยะ
แตกตางกัน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

 ผลการวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรคเขต ๓” ผูวิจัยไดขอสรุปและการเสนอแนะไวดังนี้ 

 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัยที่ไดนําเสนอไปแลวนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ เพื่อสรางแนวทางใน
การการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓ ดังนี้ 

                                                           
๗จิตติพร จิตตรี,  “ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๓”, วิทยานิพนธมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๗). 

๘ พระมหาวุฒิกร บัวทอง, “การใชหลักอิทธิบาท ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารโรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในกลุม ๗”, วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒). 



๑๓๓ 
 

  ๑) ผูบริหาร ครูผูสอนหรือผูที่เกี่ยวของในการนําไปพัฒนาวิธีการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท๔ โดยตองมีใจ ใชปญญา 

  ๒) ผูบริหารควรจัดอบรมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารหลักสูตร การจัดการเรียนการ
สอน การนิเทศ การวัดผลและประเมินผล 

  ๓) เพิ่มแนวทางการนิเทศ การกํากับติดตาม ของผูบริหารใหมีแนวทางเพื่อชวยให
ความรู และสรางความเขาใจในงานวิชาการ 

  ๔) ควรใหความสําคัญและผลักดันการบริหารงานโดยการใชแนวคิดหลักการบริหาร
ตามแนวพระพุทธศาสนาอยางจริงจังและตอเนื่อง 

  ๕) ควรใหเชื่อมโยงกับสวนงานหรือหนวยงานที่รับผิดชอบทั้งภายในและภายนอก
เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนความรูใหมๆ 

 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะระดับปฏิบัติ 

  ๑) ควรนําวางแผนการบริหารงานมาปรับใชแนวทางตางๆ และมีแผนการพัฒนางาน
ทุกฝายที่สามารถใชไดจริง 

  ๒) ควรที่จะกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรดวยหลักพุทธธรรมที่สอดคลองกับ
ความชอบธรรม และจริยธรรมที่เกิดขึ้น  

  ๓) ควรมีการปฏิบัติการ ในดานการบริหารงาน เปนตน  

 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

 จากผลการวิจัยที่ไดนําเสนอไปแลวนั้น ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ การบริหารโรงเรียนขนาด
เล็กตามหลักอิทธิบาท๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรคเขต ๓  ซึ่งไดมีขอคิดสําหรับผูวิจัยที่จะดําเนินการ
วิจัยในครั้งตอไปดังนี ้

  ๑) ควรศึกษาการนําแนวทางการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ดานหลักธรรมอื่นๆ เชน
พรหมวิหาร๔ สังคหวัตถ๔ุ 

  ๒) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื่องวีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก ตามหลักอิทธิบาท๔ กับ
หนวยงานที่ยังไมไดทําวิจัย 

  ๓) ควรมีการศึกษากระบวนการบูรณาการที่มีประสิทธิภาพที่เกี่ยวของสามารถ
ดําเนินการไดจะกอประโยชนตอการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก 

   



๑๓๔ 
 

 

บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

 ก. เอกสารชั้นปฐมภูม ิ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.๒๕๓๙. 

 ข. เอกสารชั้นทุติยภูมิ  

(๑) หนังสือ 

กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เปนนิติบุคคล. กรุงเทพมหานคร: 
องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ, ๒๕๔๖. 

การุนต กรุณา. แนะแนวการไปสูการปฏิรูปการเรียนรู. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว
,๒๕๔๒. 

กิติมา ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน. กรุงเทพมหานคร: อักษรพิพัฒน, 
๒๕๔๒. 

คณาจารยภาควิชาบริหารรัฐกิจ. สรุปเนื้อหาวิชาทฤษฎีองคการ. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพ
มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๙. 

คณาจารยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.ธรรมภาคปฏิบัติ๖.กรุงเทพมหานคร:มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย,พ.ศ.๒๕๕๕ 

จันทรานี สงวนนาม. การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร: บุคพอยท, ๒๕๔๕. 
ณรงค สัจพันโรจน. อางถึงใน ประมวลสาระชุดวิชา การบริหารทรัพยากรการศึกษา หนวยที่ ๑-๘ 

พิมพครั้งที่ ๒. นนทบุรี: โรงพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑. 
ณัฏฐพันธ  เขจรนันทน. การบริหารทรัพยากรบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็นยูเคชั่น, ๒๕๔๕. 
เดน  ชะเนติยัง. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: ม.ป.พ, ๒๕๓๓. 
ธงชัย สันติวงษ. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๒. 
ธีรยุทธ เสนีวงศ ณ อยุธยา. ระบบงานวิชาการในระดับประถมศึกษา แนวการศึกษาชุดวิชาการ

นิเทศ หนวยที่ ๑ – ๗. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๓. 
นพพงษ บุญจิตราดุลย. หลักการบริหารการศึกษา. เอกสารประกอบการบรรยาย. ฉะเชิงเทรา: 

สถาบันราชภัฏราชนครินทร, ๒๕๔๖. 
นิพนธ กินาวงศ. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที่ ๒. พิษณุโลก: ตระกูลไทย, ๒๕๔๓. 
บรรยงค โตจินดา. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: อมรการพิมพ, ๒๕๔๓. 



๑๓๕ 
 

ประยูร ธมมฺจิตตฺโต. พุทธวิธีในการบริหาร. พิมพครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร: มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

ปญญา แกวกียูร และสุภัทร พันธพัฒนกุล. การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใชโรงเรียนเปน
ฐานหรือเขตพื้นที่เปนฐาน. กรุงเทพมหานคร: ภาพพิมพ, ๒๕๔๕. 

พนัส หันนาคินทร. ประสบการณในการบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร: พรานนกการพิมพ, 
๒๕๔๒. 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีว ิต. พิมพครั้งที่ ๔๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพกรม
ศาสนา, ๒๕๔๕. 

พิทยา บวรวัฒนา. การบริหารเชิงบูรณาการ. นนทบุรี: สํานักงานขาราชการพลเรือน, ๒๕๔๙. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. สํานักพิมพมหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
เมธี ปลันนานนท. การบริหารการศึกษา. พิมพครั้งที ่๕. กรุงเทพมหานคร: เมธีทิปส, ๒๕๒๕. 
ยุทธไกยวรรณ. การบริหารการผลิต. พิมพครั้งที๒่. กรุงเทพมหานคร: พิมพด,ี ๒๕๔๕. 
ระรัตน กิจจารักษ. เอกสารคําสอนวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: คณะครุศาสตร 

สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ, ๒๕๕๒. 
ราชบัณฑิตสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน .พุทธศักราช ๒๕๔๒.  
รุงชัชดาพร  เวหะชาติ. การบริหารงานวิชาการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน. กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๕๐. 
วิรัช วิรัชวิภาวรรณ. การบริหารจัดการและการบริหารการพัฒนาขององคกรตามรัฐธรรมนูญและ

หนวยงานของรัฐ. กรงุเทพมหานคร: สํานักพิมพนิติธรรม, ๒๕๔๘. 
สมคิด  บางโม. การบริหาร. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๕๐. 
สมยศ  นาวีการ. การบริหารตามสถานการณ. กรุงเทพมหานคร:บรรณกิจ, ๒๕๔๕. 
สมาน รังสิโยกฤษณ. การบริหารงานบุคคลแผนใหม. พิมพครั้งที่๕. กรุงเทพมหานคร: ไทยวัฒนา

พานิช,๒๕๔๑. 
สํานักการศึกษากรุงเทพมหานคร. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แกไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพพริกหวานกราฟฟก, ๒๕๔๖. 
สิรภพ  เหลาลาภะ. พุทธศาสตรการเมือง. กรุงเทพมหานคร: สหธรรมิก, ๒๕๔๕. 
สุพิณ  เกชาคุปต. การจัดการปฏิบัติงาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๔. 
สุภาพร พิศาลบุตร. การสรรหาและบรรจุพนักงาน. กรุงเทพมหานคร: ศูนยเอกสารและตาราสถาบัน 

ราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๕๓. 
สุวรรณาภิรมย. เอกสารคําสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management.

กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 
เสนาะ  ติเยาว. หลักการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
เสรี ราชโรจน. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร: พิมพด,ี ๒๕๔๕. 



๑๓๖ 
 

เสรี ราชโรจน. อางถึงใน สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: พิมพด.ี ๒๕๔๕ 

อดิศร เพียงเกษ. วิธีเอาชนะใจคน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๑. 
อมรชัย ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย.นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๒. 
อัญชลี โพธิ์ทอง และสมศักดิ์ คงเที่ยง. หลักการทฤษฎีการบริหารการศึกษาการประถมศึกษา. 

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรามคาแหง, ๒๕๔๒. 
อําพล ทิมาสาร. หลักการ และวิธีการงบประมาณทั่ว ไป. กรุงเทพมหานคร: สํานักงบประมาณ, 

๒๕๓๘. 
อุทัย หิรัญโต. หลักการบริหารงานบุคคล. (พิมพครั้งที่ ๒). กรุงเทพมหานคร: โอเดียนสโตร, ๒๕๓๑. 
อุษณีย จิตตะปาโลและนุตประวีณ เลิศกาญจนวัติ. การบริหารงานบุคคล ระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง (ปวส). กรุงเทพมหานคร: ศูนยสงเสริมวิชาการ, ๒๕๔๘. 
 

(๒)วิทยานิพนธ 

กนกวรรณ เชื้อบานเกาะ “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ประจวบคีรีขันธ.ว ิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต.มหาวิทยาลัยราชภัฎเพชรบุรี
,2559 . 

จรูญ มุงการนา. อางใน ปรียากร พิรพัชยานันท . “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ เขต ๑”. 
การศึกษาคนควาอิสระครุศาสตรมหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนครพนม, 
๒๕๕๓. 

จันจิรา อมรสถิต. การบริหารงบประมาณของ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาสุราษฎรธานี  เขต 3 .วิทยานิพนธระดับปริญญาโท.บัณฑิตวิทยาลัย 
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(๔) สัมภาษณ 

นายโกมล  กัลณา.ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก. 12  กุมภาพันธ 2561  
นางประครอง ขุนอภัย.ครูชํานาญการพิเศษวัดสวางวงษ. 8  กุมภาพันธ 2561  
นายสมเกียรติ พุทธสอน.ผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคล.ี 10  กุมภาพันธ 2561 . 
นางประภาพร มั่นพรม.ผูอํานวยการโรงเรียบานลาดทิพยรส. 10  กุมภาพันธ 2561  
นายไพบูลย  แดงนุย.ผุอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ. 8  กุมภาพันธ 2561  
นายไพฑูรย จีนโต.รักษาการผูอํานวยการโรงเรียนวัดหนองหมอ. 8  กุมภาพันธ 2561  
 

 



๑๔๐ 
 

(๕) ภาษาอังกฤษ 

Dale Yoder. Personnel Principles and Policies. (fourth printing. Englewood Cliffs :     
New Jersey Prentice - Hall. lnc. 1956. 

Henri Fayol. Industrial and General Administration. (New York :Mc-Grew Hill.1930. 
 Hoy. Wayne K. & Cecil. Masker G. Educational Administration Theory. Research. 

and Practice. (NenYork : McGraw – Hill Inc. ๑๙๙๖. 
Luther Gulick and LyndallUrwick. Papers on the Science of Administration. (New 

York : Institute of Public Administration. 1937. 
Simon. Smithburg &Thompson. Public Administration. 14th ed. (New York : Alfred 

A.Knope. 1971. 
 

 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
การหาคา IOC จากผูเชี่ยวชาญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เรื่องการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

คําชี้แจง 
แบบสอบถามฉบับนี้

บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหง
การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ตอนที๑่ขอมูลทั่วไปของ
ตอนที่ ๒กระบวนการ

แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค
เขต 3 

ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเกี่ยวกับ
เปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ขอความกรุณา
และคณะผูวิจัยจะนํามาวิเคราะ
ตอไป 

ผูวิจัยขอขอบคุณ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบสอบถามผูเชี่ยวชาญเพื่อการวิจัย 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหง

เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรคเขต ๓ 

แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3ซึ่งแบงแบบสอบถาม ๓ ตอน ดังนี ้
อมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
กระบวนการการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 

แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
รเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  
ขอความกรุณาทุกทานตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริงทุกขอ ซึ่งข

มาวิเคราะหทางวิชาการในภาพรวม เพื่อนําผลการวิจัยไปใ

วิจัยขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้

๑๔๓ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
การเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรค

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อ
รเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

อ ซึ่งขอมูลจะเปนขอมูล 
ผลการวิจัยไปใชในการปรับปรุงแกไข

วมมือตอบแบบสอบถามมา ณ โอกาสนี้ 



๑๔๔ 

ตอนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย √ ลงใน ที่ตรงกับขอมูลจริงของทาน 
 

ที ่ ขอมูลสวนบุคคล 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คนที่ ๑ คนที่ ๒ คนที่ ๓ คนที่ ๔ คนที่ ๕ 
๑ เพศ 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑  ชาย 

 หญิง 

๒ ประสบการณในการทํางาน 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 
 ต่ํากวา ๕ ป 

 ๕-๑๐ป 

 ๑๐ปขึ้นไป 

๓ ตําแหนง  
+๑ 

 
๐ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 
+๑  ผูบริหาร 

 ครูผูสอน 

๔ วุฒิการศึกษา  
+๑ 

 
๐ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 
+๑ 

 ต่ํากวาปริญญาโท 
 ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑๔๕ 

ตอนที่ ๒เปนแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

คําชี้แจงโปรดทําเครื่องหมาย  √ในชองวางทายขอความที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 
 

  ๕หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ มากที่สุด  
  ๔หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ มาก  
  ๓หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ ปานกลาง  
  ๒หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดบั นอย   
  ๑หมายถึง  ระดับความคิดเห็น การปองกันและแกไขอยูในระดับ นอยที่สุด  
 
 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานการบริหารวิชาการ    
๑ โรงเรียนมีการวางแผน การ

บริหารงานวิชาการ   การจัดการ
เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวน
รวมทุกขั้นตอน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒ มีแผนบริหารงานธุรการ สาร
บ ร ร ณ  แ ล ะ ง า น ท ะ เ บี ย น
นักเรียนอยางเปนระบบ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓ มีการจัดทําหลักสูตรทางการ
ศึกษาและนําหลักสูตรไปใช
อยางมีประสิทธิภาพ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๔ มีการจัดทําแผนการเรียนการ
สอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของ
ผูเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๕ โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนว
ทางการปฏิบั ติ ใน      การ
บริหารหลักสูตรศึกษาอยาง
ชัดเจน  
 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๖ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

๖ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ 
เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๗ มีการรายงานผล การตรวจสอบ
ท บ ท ว น  ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ
ป รั บ ป รุ ง ห ลั ก สู ต ร อ ย า ง
สม่ําเสมอ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๘ มีมาตรฐานการประกันคุณภาพ
ก า ร ศึ ก ษ า ทั้ ง ภ า ย ใ น แ ล ะ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

๐ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารงานบุคคล 
๙ โรงเรียนมีการวิเคราะหภาระงาน 

การแบงสวนงานโดยตระหนักถึง
ความรู  ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ ความรับผิดชอบตาม
กลุมสาระการเรียนรู  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๐ โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะ
และคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๑ มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลอง
ตามความตองการของโรงเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๒ มีการฝกอบรม สัมมนา เพื่อ
เพิ่มพูนทักษะใน การทํางาน
ใหแกบุคลากร  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๓ มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือ
ประกาศเกียรติคุณบุคลากร  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๔ มีการปูนบําเหน็จความชอบ
บุคลากรตามความสามารถ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๕ โรงเรียนสร างขวัญกําลั ง ใจ 
แรงจูงใจ และความพึงพอใจ
ข อ ง บุ ค ล า ก ร ใ ห ทํ า ง า น สู
เปาหมายความสําเร็จ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๗ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

๑๖ โ ร ง เ รี ยนมี ร ะ เบี ยบ ในการ
ปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็ว
เกิดประสิทธิภาพ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

 ดานการบริหารงบประมาณ    
๑๗ โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู 

บุคลากรทางการศึกษา ดาน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการ
ทํางาน  

+๑ ๐ ๐ +๑ ๐ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๘ มีการจัดทําแผนการบริหาร
งบประมาณอยางเปนระบบ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๑๙ ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงิน
อุดหนุน อยางเพียงพอ 

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๐ มีระบบการบริหารการเงินและ
การบัญชีที่ โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 4  ๐.๘ ใชได 

๒๑ มีการประเมินการดําเนินงาน
งบประมาณแบบมุงเนนผล  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ 4  ๐.๘ ใชได 

๒๒ มี ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ก า ร ใ ช
งบประมาณจากองคการภายใน
และองคการภายนอก  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๓ ส ถ า น ศึ ก ษ า มี ก า ร ศึ ก ษ า
วิเคราะหและพัฒนาการศึกษา
ในการจัดสรรงบประมาณของ
โรงเรียนตามกรอบทิศทางของ
คว ามต อ งของการบริ ห า ร
สถานศึกษา  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๔ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมใน
การวางแผนในเรื่องของการ
จัดสรรงบประมาณ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๕ มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตาม
ประเมินผล และรายงานผลการ
ใชงบประมาณ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 



๑๔๘ 

ขอ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
ตามหลักอิทธิบาท ๔ 

เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู 

ระดับความเปนจริง  

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

ผล
รว

ม 

คา
 IO

C 

แป
รผ

ล 

 ดานการบริหารงานทั่วไป         
๒๖ มีการจัดทํ าแผนปฏิบั ติการ

ประจําปอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๗ มี ก า ร กํ า ห น ด น โ ย บ า ย 
เปาหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๘ มี ก า ร ส ร า ง แ ผ น ง า น ต า ม
นโยบายตามที่วางแนวทางไว  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๒๙ มีการกําหนดหนาที่การทํางาน
ของฝายตางๆ ในโรงเรียนอยาง
ชัดเจน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๐ มีการมอบหมายงานหน าที่
ความรับผิดชอบใหเหมาะสม
กับความสามารถของผูรวมงาน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๑ มีการส ง เสริมความสัมพันธ
ระหว า งฝ ายต า งๆ  ภาย ใน
โรงเรียน  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

๓๒ มีการสั่งงานและวินิจฉัยงาน
โดยใชระบบสารสนเทศ  

+๑ ๐ +๑ +๑ +๑ ๔ ๐.๘ ใชได 

หมายเหตุ  
๑. ขอคําถามที่มีคา   IOC   ตั้งแต   ๐.๕๐ – ๑.๐๐มีคาความเที่ยงตรงใชได 

 ๒. ขอคําถามที่มีคา   IOC   ต่ํากวา  ๐.๕๐ตองปรับปรุงยังใชไมได  

ตัวอยางเชน  
๑. คําถามขอที่ ๑มีผูเชี่ยวชาญตรวจ  ๕ทาน   แตละทาน ใหคะแนน +๑ทั้ง ๕ ทาน  การหา

คา  IOC   มีดังนี้  คือ  
๒. หาผลรวมของคะแนนในขอ ๑ โดยการบวก ๑+๑+๑+๑+๑เทากับ ๕คะแนน 
๓. หารดวยจํานวนผูเชี่ยวชาญ คือ จากผลรวมคะแนน / จํานวนผูเชี่ยวชาญ เทากับ ๕ หาร 

๕ = ๑.๐๐ แลวนําผลไปเทียบกับ  
เกณฑที่ตั้งไว   ถาขอคําถามมีความเที่ยงตรงสูง  มีคา IOC  ตั้งแต  ๐.๕ ขึ้นไป แสดงวา

นําไปใชได   ถามีคาต่ํากวา ๐. ๕ 



๑๔๙ 

ตองตัดทิ้ง  สวนในขออื่น ๆ    ก็ทําวิธีเดียวกันทั้งหมด 
  เมื่อ IOC คือ  ความสอดคลองระหวางวัตถุประสงคกับแบบทดสอบ 

   R  คือ ผลรวมของคะแนนจากผูเชี่ยวชาญทั้งหมด 

   N  คือ จํานวนผูเชี่ยวชาญ 

 
ตอนที่ ๓ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลาง
แหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
นครสวรรคเขต 3  
คําชี้แจง โปรดแสดงความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะของทาน 
 

ที ่

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ 
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรูของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 

๑ ดานการบริหารวิชาการ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๒ ดานการบริหารงานบุคคล +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๓ ดานการบริหารงานงบประมาณ +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 
๔ ดานการบริหารงานทั่วไป +๑ +๑ +๑ +๑ +๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



เร่ือง การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
อําเภอตาคลี สํานักงาน

ตอนที่ ๑ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ
 

ชื่อ....................................................
ตําแนง..............................................................
สถานที่ใหสัมภาษณ......................................................................................
วัน...............................ที.่.........
 

ตอนที่ ๒  แบบสัมภาษณเกี่ยวกับ
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

ที ่
กระบวนการการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเชิง

พุทธบูรณาการในโรงเรียน จงัหวัดนครสวรรค

๑ การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
ศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๒ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๓ การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๔ การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

๕ การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร

 
 

แบบสมัภาษณเพื่อการวิจัย 
การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธบิาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข 

สํานักงานขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 
 

ขอมูลสวนตัวของผูใหสัมภาษณ 

....................................................นามสกุล......................................................
....................................................................................................................................

...........................................................................................................
..........เดือน.............................พ.ศ................เวลา...................

แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 

กระบวนการการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดเชิง
พุทธบูรณาการในโรงเรียน จงัหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ

คน
ที่ 

๑ 

คน
ที่ 

๒ 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปนอยางไร? 

+๑ +๑

 
 
 
 
 

๑๕๐ 

ของกลุมโรงเรียนพระสังข 
ขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

............................... 
..................................... 

............................ 
.......................... 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุม
โรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครสวรรคเขต 3  

ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ 
คน

ที่ 
๒ 

คน
ที่ 

๓ 

คน
ที่ 

๔ 

คน
ที่ 

๕ 
๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 

๑ +๑ +๑ +๑ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ตารางสรุปความเชื่อมัน่(Reliability)ของแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕๒ 

 

ตารางสรุปความเชื่อมั่น(Reliability)ของแบบสอบถาม 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid 30 100.0 

Excluded
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

N of Items 

.936 32 

 
 

Item Statistics 

 Mean Std. Deviation N 

a1 4.17 .747 30 

a2 4.20 .761 30 

a3 4.43 .626 30 

a4 4.60 .498 30 

a5 4.43 .679 30 

a6 4.37 .669 30 

a7 4.30 .535 30 

a8 4.17 .531 30 

b1 4.33 .547 30 

b2 4.27 .521 30 

b3 4.33 .547 30 

b4 4.40 .621 30 

b5 4.30 .596 30 

b6 4.17 .531 30 

b7 4.50 .509 30 

b8 4.20 .484 30 

c1 4.27 .521 30 

c2 4.27 .583 30 

c3 4.13 .507 30 

c4 4.37 .556 30 



๑๕๓ 

 

c5 4.33 .547 30 

c6 4.27 .583 30 

c7 4.17 .379 30 

c8 4.17 .461 30 

c9 4.13 .776 30 

d1 4.13 .507 30 

d2 4.27 .583 30 

d3 4.17 .531 30 

d4 4.30 .596 30 

d5 4.13 .507 30 

d6 4.37 .615 30 

d7 4.33 .606 30 

 
 

Item-Total Statistics 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance 

if Item Deleted 

Corrected Item-

Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

a1 132.80 105.614 .521 .935 

a2 132.77 106.323 .463 .935 

a3 132.53 106.533 .561 .934 

a4 132.37 108.999 .473 .935 

a5 132.53 104.602 .656 .933 

a6 132.60 104.386 .683 .932 

a7 132.67 107.747 .553 .934 

a8 132.80 108.579 .480 .935 

b1 132.63 108.723 .452 .935 

b2 132.70 107.597 .583 .934 

b3 132.63 106.723 .633 .933 

b4 132.57 104.806 .706 .932 

b5 132.67 105.264 .699 .932 

b6 132.80 106.855 .641 .933 

b7 132.47 110.120 .355 .936 

b8 132.77 107.978 .592 .934 

c1 132.70 108.631 .485 .935 

c2 132.70 108.976 .399 .936 

c3 132.83 108.902 .473 .935 

c4 132.60 108.524 .461 .935 

c5 132.63 109.689 .365 .936 

c6 132.70 105.666 .681 .932 



๑๕๔ 

 

c7 132.80 110.028 .503 .935 

c8 132.80 109.269 .486 .935 

c9 132.83 111.523 .125 .940 

d1 132.83 106.833 .675 .933 

d2 132.70 104.769 .759 .932 

d3 132.80 105.890 .733 .932 

d4 132.67 105.816 .652 .933 

d5 132.83 107.523 .607 .933 

d6 132.60 105.628 .646 .933 

d7 132.63 107.275 .520 .934 

 
 

Scale Statistics 

Mean Variance Std. Deviation N of Items 

136.97 114.171 10.685 32 

 

 



                       

 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาคผนวก ค 
       แบบสอบถามเพือ่การวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๖ 
 

    
                แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เรื่อง : การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต 3  
                                     ************************** 
คําชี้แจง 

แบบสอบถามนี้ เปนแบบสอบถามเพื่อการวิจัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการ
บริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ผูวิจัยขอความอนุเคราะหจากทาน ไดตอบ
แบบสอบถามทุกขอตามความเปนจริง ผูวิจัยจะเก็บขอมูลที่ไดจากทานเปนความลับ และมิใหสงผล
กระทบตอการปฏิบัติงานหรือหนวยงานของทานแตประการใด แบบสอบถามนี้มี ๓ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ จํานวน ๓๒ ขอ 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี สังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ เพื่อใหผูตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม
เกี่ยวกับปญหาอุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท 4  

ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา จะไดรับความอนุเคราะหจากทานในการตอบแบบสอบถาม
ครั้งนี้เปนอยางยิ่ง และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี ้
                                            
                                            
                                            
 
                                                          ( พระอมรศักดิ์ อธิปุญโญ ) 
                                               นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 
 
 
 
 
 



๑๕๗ 
 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมายลงในชอง หนาขอความแสดงสถานภาพของทานตามที่เปนจริง 

ขอมูลสวนบุคคล 
 
๑. เพศ 
      � ชาย    หญิง 

 
2 . ประสบการณในทํางาน  

�  ต่ํากวา 5  ป      5  ถึง 10ป     10ปขึ้นไป 

 
 3 . ตําแหนง    

� ผูบริหาร     ครูผูสอน 

 
4 .ระดับการศึกษา  

� ต่ํากวาปริญญาโท     ตั้งแตปริญญาโทขึ้นไป 

 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียน
พระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓ ใน ๔ ดาน รวม
เปน ๓๒ ขอ 

คําอธิบายนิยามศัพทที่ใชในการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔  ของกลุมโรงเรียนพระสังข  อําเภอตาคลี    สังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค
เขต ๓ 

หลักอิทธิบาท ๔ หมายถึง หลักธรรมของพระพุทธศาสนาซึ่งจะนําพาชีวิตประสบ
ผลสําเร็จตามปรารถนา มี ๔ ประการ ดังนี้ 

 ๑) ความพอใจ (ฉันทะ) หมายถึง ความพอใจ รักใครที่จะทํา ไฝใจรักจะทําสิ่งนั้น
อยูเสมอ และปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆขึ้นไป 

๒) ความเพียร (วิริยะ)  หมายถึง ความขยันหมั่นเพียร ดวยความพยายามอยาง
ตอเนื่อง เขมแข็งอดทนเอาธุระ ไมทอถอย 

๓)  ความตั้งใจ (จิตตะ)  หมายถึง การตั้งจิตรับรูในสิ่งที่ทํา และทําสิ่งนั้นดวย
ความคิด เอาจิตฝกไฝไมปลอยใหฟุงซานเลื่อนลอย 

๔) ความไตรตรอง (วิมังสา) หมายถึง การรูจักใชสติปญญาพิจารณาใครครวญใน
ในสิ่งที่ทํา ตรวจหาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอน มีการวางแผน วัดผลและปรับปรุงแกไข 

 
คําชี้แจง : ระดับในการพิจารณาโปรดใส  ลงในชอง  ทายขอความ ที่ตรงกับสภาพความเปนจริง 



๑๕๘ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ดานการบริหารงานวิชาการ 

๑ โรงเรียนมีการวางแผนการบริหารงานวิชาการ การจัดการ
เรียนการสอน โดยทุกฝายมีสวนรวมทุกขั้นตอน  

     

๒ มีแผนบริหารงานธุรการ สารบรรณ และงานทะเบียนนักเรียน
อยางเปนระบบ  

     

๓ การจัดทําหลักสูตรทางการศึกษาและนําหลักสูตรไปใชอยางมี
ประสิทธิภาพ  

     

๔ มีการจัดทําแผนการเรียนการสอนใหสอดคลองกับรายวิชา 
ความถนัด ความสนใจ ของผูเรียน  

     

๕ โรงเรียนกําหนดวิธีการ แนวทางการปฏิบัติใน     การบริหาร
หลักสตูรศึกษาอยางชัดเจน  

     

๖ มีการกําหนดวิสัยทัศน ภารกิจ เปาหมาย การบริหารจัดการ
วิชาการ  

     

๗ มีการรายงานผล การตรวจสอบทบทวน การพัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรอยางสม่ําเสมอ  

     

๘ มีมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกอยางเปนระบบ  

     

 ดานการบริหารงานบุคคล 

๙ โรงเรียนมีการวิ เคราะหภาระงาน การแบงสวนงานโดย
ตระหนักถึงความรู ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ ความ
รับผิดชอบตามกลุมสาระการเรียนรู  

     

๑๐ โรงเรียนไดกําหนดคุณลักษณะและคุณสมบัติของบุคลากรไว
ชัดเจน  

     

๑๑ มีการพัฒนาบุคลากรสอดคลองตามความตองการของ
โรงเรียน  

     



๑๕๙ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

๑๒ มีการฝกอบรม สัมมนา เพื่อเพิ่มพูนทักษะในการทํางานใหแก
บุคลากร  

     

๑๓ มีการยกยอง เชิดชูเกียรติหรือประกาศเกียรติคุณบุคลากร       

๑๔ มีการปูนบําเหน็จความชอบบุคลากรตาม      

๑๕ โรงเรียนสรางขวัญกําลังใจ แรงจูงใจ และความพึงพอใจของ
บุคลากรใหทํางานสูเปาหมายความสําเร็จ  

     

๑๖ โรงเรียนมีระเบียบในการปฏิบัติงาน ทําใหงานรวดเร็วเกิด
ประสิทธิภาพ  

     

 ดานการบริหารงบประมาณ 

๑๗ โรงเรียนใหการสนับสนุนแกครู บุคลากรทางการศึกษา ดาน
งบประมาณ วัสดุอุปกรณ ในการทํางาน  

     

๑๘ มีการจัดทําแผนการบริหารงบประมาณอยางเปนระบบ       

๑๙ ไดรับจัดสรรงบประมาณ เงินอุดหนุน อยางเพียงพอ      

๒๐ มีระบบการบริหารการเงินและการบัญชีที่โปรงใส สามารถ
ตรวจสอบได  

     

๒๑ มีการประเมินการดําเนินงานงบประมาณแบบมุงเนนผล       

๒๒ มีการตรวจสอบการใชงบประมาณจากองคการภายในและ
องคการภายนอก  

     

๒๓ สถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะหและพัฒนาการศึกษาในการ
จัดสรรงบประมาณของโรงเรียนตามกรอบทิศทางของความ
ตองของการบริหารสถานศึกษา  

     

๒๔ บุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการวางแผนในเรื่องของการ
จัดสรรงบประมาณ  

     

๒๕ มีการกํากับ ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล และรายงานผล
การใชงบประมาณ  

     



๑๖๐ 
 

 

ขอ 

 

การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ 

       ระดับความคิดเห็น 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

 ๕  ๔  ๓  ๒  ๑ 

 ดานการงบริหารงานทั่วไป 

๒๖ มีการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง  

     

๒๗ มีการกําหนดนโยบาย เปาหมายการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนอยางชัดเจน  

     

๒๘ มีการสรางแผนงานตามนโยบายตามที่วางแนวทางไว       

๒๙ มีการกําหนดหนาที่การทํางานของฝายตางๆ ในโรงเรียนอยาง
ชัดเจน  

     

๓๐ มีการมอบหมายงานหนาที่ความรับผิดชอบใหเหมาะสมกับ
ความสามารถของผูรวมงาน  

     

๓๑ มีการสงเสริมความสัมพันธระหวางฝายตางๆ ภายในโรงเรียน       

๓๒ มีการสั่งงานและวินิจฉัยงานโดยใชระบบสารสนเทศ       

 

ตอนที่ 3   ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ 

คําชี้แจง ความคิดเห็นและขอเสนอแนะนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตามหลักอิทธิบาท 4  ดังนี้ 

1 .ทานคิดวาวิธีการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท4  มีปญหาใดบางในดานตอไปนี ้

1 .1  ดานการบริหารวิชาการ 

-ปญหา อุปสรรค........................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................. 

            -ขอเสนอแนะ.............................................................................................................. 

.............................................................................................................................................................. 

1 .2  ดานการบริหารงานบุคคล 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 



๑๖๑ 
 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

1 .3  ดานการบริหารงานงบประมาณ 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

1 .4  ดานการบริหารงานทั่วไป 

-ปญหา อุปสรรค..................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

-ขอเสนอแนะ......................................................................................................... 

.............................................................................................................................................................. 

 

 

                                                           โอกาสนี้ ผูวิจัยหวังวา 

                                    จะไดรับความอนุเคราะหและความเมตตาจากผูเชี่ยวชาญทุกทาน 

                                                ขอขอบคุณทานทั้งหลายเปนอยางยิ่ง 

 

                                                        ............................................. 

                                                         (พระอมรศักดิ์ อธิปฺุโญ) 

                                            นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 

                                  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

 

 

 



๑๖๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 

แบบสัมภาษณเพื่อการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๖๓ 
 

 

 
 

แบบสัมภาษณสําหรับเพื่อการวิจัย 
เรื่อง แบบสัมภาษณเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของ

กลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา
นครสวรรค เขต ๓ 

 
************ 

คําชี้แจง แบบสัมภาษณนี้ มีจุดมุงหมายที่จะศึกษาขอมูลเกี่ยวกับแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค เขต ๓   ขอมูลทีไดจากการสัมภาษณในครั้งนี้จะนําไปวิเคราะห
และนําเสนอผลเสียตอผูสัมภาษณท้ังในหนาที่และการงานแตอยางใด 

 
 
 
 
 
                                                   
 

                                                      ขอขอบคุณทานทั้งหลายเปนอยางยิ่ง 
                                                            

                                                            ............................................. 
                                                             (พระอมรศักดิ์ อธิปฺุโญ) 

                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

 
 
 
 
 
 



๑๖๔ 
 

คําชี้แจงเกี่ยวกับผูใหสัมภาษณและเสนอความเห็น 
แบบสัมภาษณแบงออกเปน 2  ตอน ดังนี้ 
ตอนที่1  ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ 
ชื่อผูใหสัมภาษณ..................................................................ตําแหนง......................................          
สถานที่ใหสัมภาษณ........................................................วัน/เดือน/ป....................เวลา..........น. 

 
ตอนที๒่ ขอมูลความคิดเห็นของผูใหสัมภาษณเก่ียวกับ “การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิ
บาท ๔ ของกลุมโรงเรียนพระสังข อําเภอตาคลี  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค เขต ๓”     
๑. การบริหารโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู ควรเปน
อยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๒. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๓. การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔  เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๔. การบริหารงบประมาณของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการ
เรียนรู ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
๕. การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนขนาดเล็กตามหลักอิทธิบาท ๔ เพื่อเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู 
ควรเปนอยางไร? 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

                                                      ขอขอบคณุทานที่ใหสัมภาษณในครั้งนี้ 
                                                           จบการสัมภาษณ เวลา………..น. 
                                                            ............................................. 
                                                             (พระอมรศักดิ์ อธิปฺุโญ) 

                                                  นิสิตปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารหารศึกษา 
                                            มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค 

                                                                     ผูสัมภาษณ 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ                                                                      
หนังสือขอความอนุเคราะห 
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ภาคผนวก ฉรูปการสัมภาษณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๙๕ 
 

 

 

สัมภาษณนางประครอง ขุนอภัยครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดสวางวงษ 

 

 

 

 

สัมภาษณนายสมเกียรติ  พุทธสอนผูอํานวยการโรงเรียนวัดตาคล ี

 

 

 



๑๙๖ 
 

 

สัมภาษณนายไพฑูรย  จีนโตครูชํานาญการพิเศษ โรงเรียนวัดหนองหมอ 

 

สัมภาษณนางประภาพร  มั่นพรมผูอํานวยการดรงเรียนวัดหนองหมอ 

 



๑๙๗ 
 

 

สัมภาษณนายโกมล กัลณาผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองแอก 

 

 

 

การสัมภาษณนางประยูร ภูทองครูชํานาญการพิเศษโรงเรียนวัดหนองจิกกรี 

 

 



๑๙๘ 
 

 

การสัมภาษณนายไพบูลย แดงนุย ผูอํานวยการโรงเรียนบานหนองสีซอ 



 

ชื่อ  :พระอมรศักดิ์  อธิปุ ฺโ

เกิด   :วันที่ 23  

อุปสมบท :วันที1่ 5  

การศึกษา :พุทธศักราช 

:พุทธศักราช 

  :พุทธศักราช

  : พุทธศักราช

ที่อยูปจจุบัน : วัดหนองหมอ 

E-mail    : atipoonyopikku@gmail.com

โทร  : 085 -8784705

 

 

ประวัติผูว ิจัย 

พระอมรศักดิ์  อธิปุ ฺโ (ออนจีน) 

23  กันยายน พุทธศักราช 2533  

15  เมษายน 2554  ณ วัดหนองหมอ อําเภอตาคลี  นครสวรรค

พุทธศักราช 255๗ นักธรรมชั้นเอก สํานักเรียนคณะจังหวัดนครสวรรค

พุทธศักราช 2551  ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ชางกลโลหะ)วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท

พุทธศักราช2553  ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงวิทยาลัยเทคนิคชัยนาท

พุทธศักราช2560  ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต(รัฐศาสตร) 

วัดหนองหมอ หมู 2  ตําบลหนองหมอ อําเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค 

atipoonyopikku@gmail.com 

8784705   

ณ วัดหนองหมอ อําเภอตาคลี  นครสวรรค 

สํานักเรียนคณะจังหวัดนครสวรรค 

วิทยาลัยเทคนิคชัยนาท 

เทคนิคชัยนาท 

 

ตําบลหนองหมอ อําเภอตาคลี  จังหวัดนครสวรรค 60140  
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