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บทคัดย่อ 
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย คือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ๒) 
เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในครั้งนี้ คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ และ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัด ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ จ านวน ๕๐๐ คน และผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่านใน
การตรวจสอบเครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามที่ได้จากการสัมภาษณ์ที่ผู้วิจัย
สร้างขึ้นเอง วิเคราะห์ด้วยสถิติเบื้องต้น ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด 
ความเบ้ ความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป  และตรวจสอบ
คุณภาพความตรงตามโครงสร้างของโมเดลแบบวัดด้วยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง 

ผลการวิจัย พบว่า เครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจมีความตรงตามเนื้อหา โดยค่าดัชนีความ
สอดคล้องของข้อค าถามผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่าน มีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๘๐ – ๑.๐๐ 
อ านาจจ าแนกรายข้อ มีค่าระหว่าง ๐.๒๔ – ๐.๘๓  และความเที่ยงของแบบวัด มีค่าเท่ากับ ๐.๘๖ 
และสามารถสรุปตามวัตถุประสงค์ได้ ดังนี้  ๑) ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ อยู่ในระดับ มาก และ ๒) การ
วิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เ ขต ๒ สามารถสรุปได้ว่า 
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Abstract 

This thesis entitled ‘The Component of Buddhist Leadership in 

Accordance With Tuthiyapaphanikha Sutta of School administrators under Nakhon Si 

Thammarat Primary Educational Service Area Office 2’ has two objectives: 1) to 

study Buddhist leadership in accordance with Tuthiyapaphanikha Sutta of school 

administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 

2, and 2) to analyze the component of Buddhist leadership in accordance with 

Tuthiyapaphanikha Sutta of school administrators under Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2. This key performance was of School 

Administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area 

Office 2 and Administrators in Phra Pariyattidhamma Schools in Nakhon Si 

Thammarat Province, the sample School Administrators and teachers under Nakhon 

Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2 were of 500 persons and 5 

Professors, the description of research used purposive sampling. The tools used in this 

research were of questionnaire, in-depth-interview and a self-administered 
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questionnaire. The statistics, Mean, Standard deviation, Lowest scale, Highest scale, 

Skewness, Kurtosis were used, Simple correlation using package computer program 

and Description analysis were used to verify the quality of construct validity  for 

second order confirmatory factor analysis. 

The findings of the study showed that: 

The content validity once tested by the validity of IOC passed on 

examination of 5 specialists. Ranging from 0.80 – 1.00, the discrimination index of 

items were between 0.24 – 0.83 and the reliability in accordance with 

Tuthiyapaphanikha Sutta the reliability of the overall aspect were at 0.86 and results 

of the study were as follows: 1) the Buddhist Leadership in accordance with 

Tuthiyapaphanikha Sutta of School administrators under Nakhon Si Thammarat 

Primary Educational Service Area Office 2 was at the high level, and 2) the analysis 

of the component of Buddhist Leadership in accordance with Tuthiyapaphanikha 

Sutta of School Administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational 

Service Area Office 2 was also at the high level. 
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กิตติกรรมประกาศ 
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ขอบคุณคณาจารย์ที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ และขอบคุณ
เจ้าหน้าที่ทุกท่าน ที่ให้ความอนุเคราะห์ช่วยเหลืออ านวยความสะดวกในด้านต่างๆ ส าหรับจัดท า
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้  
 ขอบพระคุณคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ ได้ให้ความเมตตาอนุเคราะห์จน
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ลงอันประกอบด้วย ดร.วิโรจน์ พรหมสุด ประธานกรรมการ และ ผศ.
ดร.ส าเริง จันชุม กรรมการ ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าดูแลเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือในการปรับปรุง
แก้ไขวิทยานิพนธ์ด้วยดีตลอดมา 
 ขอกราบขอบพระคุณพระศรีธรรมประสาธน์ เจ้าอาวาสวัดพระนคร พระสิริธรรมราชมุนี เจ้า
อาวาสวัดมะนาวหวาน นายสุวิทย์ ใจห้าว รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒  นางวันเพ็ญ ชูโชติ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมังคลาราม  และนายจินดา อักษรน า 
ผู้อ านวยการโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านยูงงาม ที่เมตตาที่เสียสละเวลาอนุเคราะห์มอบโอกาส
ให้แก่ผู้วิจัยในการให้สัมภาษณ์เชิงลึก จนส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ, ดร. พระครูพรหมเขตคณารักษ์ , ดร.วันฉัตร 
ทิพย์มาศ , ดร.บุญเลิศ วีระพรกานต์ และ ดร.ขจรศักดิ์ เขียวน้อย ที่เสียสละเวลาอันมีค่าตรวจสอบความ
ถูกต้อง ทั้งด้านภาษา เนื้อหาระเบียบวิธี และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ตลอดจนขอขอบคุณ นายบุญเลิศ  
ธานีรัตน์  ผู้อ านวยการเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ที่ให้ความอนุเคราะห์ใน
การแจกแบบสอบถาม และขอขอบคุณผู้บริหารและครูโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม และให้ข้อมูลด้วยดี
ยิ่ง 
 ขอขอบคุณนางสาวสุภาวดี คงอินทร์ เจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราชที่ให้ความอนุเคราะห์ดูแลช่วยเหลือในด้านเอกสารการจัดท าเอกสารฉบับนี้ 
 ประโยชน์และคุณค่าอันพึงมีจากวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบความดีทั้งหมดนี้เพ่ือบูชา 
บิดา มารดา และบูรพาจารย์ รวมทั้งผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนร่วมส่งเสริมสนับสนุนเป็นก าลังใจ
ตลอดเวลาที่ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจตลอดมา ในโอกาสนี้ด้วย 
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๒.๕ บริบททั่วไปของส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ๓๕ 
๒.๖  การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor  Analysis)     ๓๖ 

๒.๖.๑ ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ     ๓๖ 
๒.๖.๒ ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ    ๓๘ 
๒.๖.๓ ประโยชน์ของเทคนิค Factor Analysis    ๓๙ 
๒.๖.๔ ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ๔๐ 
๒.๖.๕ ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ     ๔๑ 
๒.๖.๖ การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  ๔๔ 
๒.๖.๗ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ๔๕ 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง       ๔๗ 
๒.๗.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านภาวะผู้น า     ๔๗ 
๒.๗.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา   ๔๘ 

๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๔๙ 

บทที่ ๓ วิธีด าเนินการวิจัย         
๓.๑ แบบแผนการวิจัย        ๕๑ 
๓.๒ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย       ๕๑ 
 ขั้นตอนที่ ๑ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ     ๕๒ 
 ขั้นตอนที่ ๒ การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ 

 ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒    ๕๒ 
 ๑) เครื่องมือที่ใช้ในงานวิจัย     ๕๒ 

   ๒) การหาคุณภาพเครื่องมือ     ๕๓ 
   ๓) การเก็บรวบรวมข้อมูล     ๕๕ 
   ๔) การวิเคราะห์ข้อมูล     ๕๖ 
   ๕) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล    ๕๖ 
   ๖) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงยืนยัน    ๕๘ 

บทที่ ๔ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล         
๔.๑ สัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล    ๕๙ 
๔.๒ ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล     ๖๐ 

๔.๒.๑ ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

  ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

  ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒    ๖๐ 
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๔.๒.๒ การวิเคราะหอ์งค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงพุทธตาม 

        หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านัก 

        งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  ๖๘ 

(๑) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ 

แบบสอบถาม      ๖๘ 

(๒) ผลวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะ 

ผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถาน 

ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒     ๗๐ 

(๓) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล แบบวัดหลัก 

ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  ๗๖ 
๔.๒.๓ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น า 

         เชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด 

         ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ๗๗ 

บทที่ ๕ สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย                 ๙๐ 
๕.๒ อภิปรายผล                 ๙๑ 
 ๕.๒.๑ ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

     ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
     ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒             ๙๑ 

๕.๒.๒ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั (Confirmatory  

 Factor Analysis) ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 
 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
 ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒             ๙๓ 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ                    ๙๕ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ               ๙๕ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป              ๙๖ 

บรรณานุกรม                   ๙๗ 
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ภาคผนวก                  
ภาคผนวก ก                  ๑๐๔ 
 รายนามผู้ให้สัมภาษณ์เชิงลึก              ๑๐๕ 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์             ๑๐๖ 
 ภาพถ่ายประกอบการสัมภาษณ์               ๑๑๑ 
ภาคผนวก ข                 ๑๑๖ 
 รายนามผู้เชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย                           ๑๑๗ 
 หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย                      ๑๑๘ 
ภาคผนวก ค หนังสืออนุญาตแจกแบบสอบถาม                       ๑๒๓ 
ภาคผนวก ง ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC               ๑๒๖ 
ภาคผนวก จ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก                 ๑๓๑ 
ภาคผนวก ฉ แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย                ๑๓๕ 

ประวัติผู้วิจัย                  ๑๔๑ 
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สารบัญตาราง  

ตารางที่ 
 หน้า 

๔.๑ การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒  

 
 
 

๖๐ 
๔.๒ จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพทั่วไป ๖๘ 

๔.๓ แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าความ
เบ้ และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ ศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช  เขต ๒ ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  มี
กระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล (n = ๕๐๐ คน) 

 
 
 
 

         

๗๐ 
   ๔.๔ แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่า

ความเบ้ และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ 

เฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล (n = ๕๐๐ คน) 

 
 
 
 

 
๗๒ 

๔.๕ แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่า
ความเบ้ และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

(n = ๕๐๐ คน)  

 
 
 
 
 

๗๓ 

๔.๖ แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่า
ความเบ้ และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวม (n = ๕๐๐ คน)  

 
 
 

๗๕ 
๔.๗ ผลการตรวจสอบ Bartlett’s test of Sphericity และวิเคราะห์ค่า KMO ของแบบ

วัดหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

 
 

๗๖ 
๔.๘ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ

นัยส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับหนึ่ง องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์
ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล วัดจากข้อค าถาม ๗ ข้อ (n 

= ๕๐๐)  

 
 
 
 

๗๘ 



 
 
 

ฎ 

   
 
 

                    
   

    
     
     
 
 
             

 
 

๔.๙ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ
นัย ส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยันอันดับหนึ่งองค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านวิธูโร (n = ๕๐๐ คน) 

 
 
 

๘๐ 
๔.๑๐ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ 

นัยส าคญัทางสถิต ิและค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง 
ยืนยันอันดับหนึ่งองค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโน ผู้บริหารที่มีมนุษย 
สัมพันธ์ที่ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย  
(n = ๕๐๐)               

 
 
 
 

๘๒ 

  ๔.๑๑ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ 
นัยส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบ 
เชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร จากข้อค าถาม 
จ านวน ๒๕ ข้อ (n = ๕๐๐)  

 
 
 

๘๔ 

๔.๑๒ แสดงผลสถิติค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบ 
ตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร     

 
๘๕ 

๔.๑๓ แสดงผลสถิติค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดทุติยปาปณิกสูตร   
โดยรวม    

 
๘๗ 

๔.๑๔ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ 
นัยส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง 
ยืนยันอันดับสอง โมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัยของหลักทุติยปาปณิกสูตร องค์ 
ประกอบตัวแปรโดยรวม จากข้อค าถามจ านวน ๒๓ ข้อ  (n = ๕๐๐)   

 
 
 

๘๙ 

ฎ 
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สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพที่  หน้า 
๒.๑ กรอบแนวคิดตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ๕๐ 
๔.๑ การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิ งยืนยันอันดับหนึ่ งของโมเดลแบบวั ด

องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มี
กระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล 

 
 

๗๗ 
๔.๒ การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ งของโมเดลแบบวัด

องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านวิธูโร ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 
มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล     

 
 

๗๙ 
 ๔.๓ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบ

ตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโน ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความสามารถ
ในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย  

 
 

๘๑ 
๔.๔ การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ งโมเดลแบบวัดของ

องค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร 
 

๘๓ 
๔.๕ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองโมเดลแบบวัดหลักทุติยปาปณิก

สูตรโดยรวม  
 

๘๖ 

๔.๖ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองโมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัย
ของหลักทุติยปาปณิกสูตร  

 

๘๘ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และอักษรย่อ 

ก. ค าย่อเกี่ยวกับพระไตรปิฎก 

วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในการ
อ้างอิง โดยจะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า หลังค าย่อชื่อคัมภีร์ เช่น ที.สี. (ไทย) ๙/๑๗๐/๕๖ หมายถึง 
สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค พระไตรปิฎกภาษาไทย เล่มที่ ๙ ข้อที่ ๑๗๐ หนา้ ๕๖ 

พระสุตตันตปิฎก 

เล่ม      ค าย่อ    ชื่อคัมภีร์               ภาษา 
๙  ที.สี.  (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค   (ภาษาไทย) 
๑๑  ที.ปา. (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค   (ภาษาไทย) 
๒๐  องฺ.ติก. (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๑  องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๒  องฺ.ปญฺจก.(ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๓  องฺ.สตฺตก. (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย สัตตนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๕  ขุ.ธ.  (ไทย) = สุตฺตันตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 
๒๗  ขุ.ชา.ทุกฺ  (ไทย)  = สุตฺตันตปิฎก ขุทฺทกนิกาย ทุกนิบาตชาดก  (ภาษาไทย) 

 



 

บทท่ี ๑ 

 

บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
หมวด ๖ มาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา มาตรา ๔๗ ให้มีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐ เป็นต้น๑ 

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเพียบพร้อมด้วยคุณสมบัติหลายประการคือ มีความรู้ความเข้าใจ 
มีทักษะ มีคุณธรรมและคุณลักษณะดี ซึ่งคุณสมบัติเหล่านี้ จะบ่งบอกถึงสมรรถภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษานั่นเอง การสร้างคุณธรรมเพ่ือใช้ในการบริหารเป็นสิ่งส าคัญอย่างหนึ่งของผู้บริหารที่จะท า
ให้สามารถด าเนินงานไปด้วยความราบรื่นและบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ ดังนั้นผู้บริหา ร
ในฐานะผู้น าทางการศึกษาจึงควรมีแนวปฏิบัติในทางที่ถูกที่ควรเป็นเครื่องมือช่วยส่งเสริมให้บุคคลนั้น
เป็นที่ยอมรับนับถือแก่ผู้ร่วมงานท าให้ผู้ร่วมงานเกิดขวัญและก าลังใจ มีความรู้สึกมั่นคงในการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ๒ 

แต่ด้วยสภาพปัญหาของการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนส่วนใหญ่ในปัจจุบัน
ไม่เด็ดขาด ไม่หนักแน่น และความไม่เป็นกลาง ความล าเอียงที่มีต่อผู้ร่วมงาน รวมไปถึงภาระงานที่
เพ่ิมขึ้นของการปฏิรูปการศึกษาตามกระแสการเปลี่ยนแปลงของคณะรัฐมนตรี  สิ่งเหล่านี้ล้วนเป็น
ปัญหาที่เกิดจากคุณธรรมจริยธรรม และผลกระทบของปัญหาเหล่านี้นอกจากจะท าให้กระบวนการ
บริหารภายในโรงเรียนไม่เข้มแข็ง ยังส่งผลกระทบไปถึงการจัดการเรียนการสอนของครูของโรงเรียน
นั้นๆ ด้วยซ่ึงจะท าให้คุณภาพด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนไม่ได้มาตรฐานอีกด้วย๓ 

หลักทุติยปาปณิกสูตรเป็นพระสูตรที่ปรากฏอยู่ ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาซึ่ ง
ประกอบด้วยจักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปันโน โดยองค์ประกอบของหลักทุติยปาปณิกสูตรทั้ง ๓ ข้อ 

                                                           
๑คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕), หน้า ๒๔. 
๒พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่), “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน

มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ.๒๕๕๔), หน้า ๓. 

๓พระครูภัทรธรรมคุณ, “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ.๒๕๕๔), หน้า ๒. 



                                                                                                                                      ๒ 

ถือได้ว่าเป็นเอกลักษณ์ที่ส าคัญส าหรับผู้น าเป็นอย่างมาก ซึ่ง จักขุมา คือสิ่งแรกที่ผู้บริหารควรค านึงถึง 
ดังบทสวดที่ว่า “โย จักขุมา โมหะมะลาปะกัฏโฐ” แปลความได้ว่า พระพุทธเจ้า พระองค์ใด มีพระ
ปัญญาจักษุ ขจัดมลทิน คือ โมหะ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญต่อผู้บริหารมากในการมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล 
เพราะการมองการณ์ไกล มีสายตาที่มปีัญญาในการวิเคราะห์ภาระหน้าที่การมอบหมายงานให้แก่ผู้อยู่
ใต้บังคับบัญชาถือเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารสถานศึกษา วิธูโร การเป็นนักบริหารจัดการที่ดี
และมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท า ซึ่งรวมความถึงต้องมีธรรมาภิบาลด้วย ส่วนหลักนิสสยสัมปันโน เป็น
ความสามารถด้านมนุษยสัมพันธ์ที่จะสร้างความเข้าใจที่ดีร่วมกันระหว่างสมาชิกในองค์กรซึ่งจะส่งผล
ต่อรูปงานที่มีประสิทธิภาพ  โดยหลัก ๓ ข้อควรมีอยู่ภายในของนักบริหาร และหากหลอมรวมกันก็จะ
เป็นภูมิคุ้มกันที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการองค์กรให้ประสบความส าเร็จต่างๆ ได้ด้วยความ
ราบรื่น 

ดังนั้น ในการศึกษาในครั้งนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาด้านภาวะผู้น าทางการบริหาร
จัดการองค์กรหรือสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรมาใช้ในการบริหาร
องค์กรและการบริหารบุคคล ท าให้มองเห็นภาพของคุณลักษณะของผู้บริหารต่างๆรวมไปจนถึงความ
พร้อมทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพ่ือขับเคลื่อนให้ผู้บริหารสามารถน าพาองค์กร
ไปสู่ความส าเร็จโดยมีหลักธรรมที่เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจให้องค์กร รวมทั้งมุ่งเน้นให้ผู้บริหาร
สามารถบริหารงาน การบริหารองค์กร และการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ประสบความส าเร็จและมี
ประสิทธิภาพที่ดีต่อไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

๑.๒.๒ เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 

๑.๓ ปัญหาที่ต้องการทราบ 
การด าเนินงานวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยมีประเด็นการศึกษาท่ีต้องการทราบดังนี้ 

๑.๓.๑ ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ เป็นอย่างไร  

๑.๓.๒ องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มีอะไรบ้าง 

 
 



                                                                                                                                      ๓ 

๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม(Mixed Method Methodology) โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์ (In-depth Interview) ซึ่งเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้บริหารที่มี
ความเชี่ยวชาญ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ และ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม และหลังจากนั้นน าบทสัมภาษณ์ที่ได้มาใช้ในการสกัดออกมาเป็นข้อ
ค าถามเพ่ือใช้ในการท าแบบสอบถามซึ่งเป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และส่ง
แนวค าถามให้ผู้เชี่ยวชาญ ๕ ท่านช่วยตรวจความถูกต้องของแบบสอบถาม เพ่ือหาตัวบ่งชี้เกี่ยวกับ
องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ได้ก าหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

๑.๔.๑ ขอบเขตด้านเนื้อหา  
การศึกษาวิจัยครั้งนี้มุ่งเน้นแนวทางการบริการตามหลักทุติยปาปณิกสูตรในพระไตรปิฎก

และอรรถกถา ฉบับแปลของมหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช  ได้แก่ 
จักขุมา คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีทักษะในการคิด คิดกว้าง มองไกล ใฝ่สูง วิธูโร คือมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน มีการจัดการที่ดีในด้านการจัดการทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสายงานที่ถนัด โดยค านึงถึง
วิชาชีพเป็นหลัก นิสสยสัมปันโน คือการมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงาน มีน้ าใจไม่เห็นแก่ตัว รู้จัก
เอาใจเขามาใส่ใจเรา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์กรโดยมีการก าหนดขอบเขตของ
การวิจัย คือ การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

๑.๔.๒ ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ได้แก่ ผู้บริหาร และ
ครู รวมทั้งหมด ๒,๐๘๘ คน๔ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน พ.ศ.๒๕๖๐) และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
งานวิจัยในครั้งนี้ จ านวน ๕๐๐ คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างโดยการจับสลาก แยกเป็นอ าเภอ  

๑.๔.๓ ขอบเขตด้านสถานที่ 
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดพื้นที่ในการศึกษาวิจัยโดยมุ่งศึกษา โรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ จ านวน ๘ อ าเภอ รวม ๒๐๒ โรงเรียน 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านระยะเวลา 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระยะเวลาตั้งแต่เดือนสิงหาคม พ.ศ.๒๕๖๐ ถึงเดือนมกราคม 
พ.ศ.๒๕๖๑ รวมเป็นระยะเวลา ๖ เดือน 

 
 

                                                           
๔ข้อมูลจาก ฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

, ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐.   



                                                                                                                                      ๔ 

๑.๔.๔ ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 

๑) ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านจักขุมา 
๒) ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านวิธูโร 
๓) ความคิดเห็นของครูต่อผู้บริหารสถานศึกษาด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้าน

นิสสยสัมปันโน 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในงานวิจัย 
๑.๕.๑  ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในด้านศาสตร์และ

ศิลป์ที่ใช้ในการจูงใจต่อผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในสถานศึกษาหรือสถานการณ์ต่างๆ  เพ่ือ
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งโดยใช้กระบวนการน าพาหรือจูงใจผู้ร่วมงานกับตน ให้ด าเนินกิจกรรม
ต่างๆจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของเป้าหมายที่องค์กรได้ก าหนดไว้ 

๑.๕.๒ ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึง บุคคลซึ่งปฏิบัติงานในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาภายในเขตพ้ืนที่การศึกษาตาม พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ.๒๕๔๗  และสถานศึกษาอ่ืนที่จัดการศึกษาปฐมวัย ขั้นพ้ืนฐาน และอุดมศึกษา ที่ต่ ากว่า
ปริญญาทั้งของรัฐและเอกชน ซึ่งต้องมีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพตามพระราชบัญญัติสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.๒๕๔๖๕ 

๑.๕.๓  บุคลากรทางการศึกษา หมายถึง บุคคลซึ่งท าหน้าที่สนับสนุนการศึกษา 
ให้บริการหรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศ และการบริหาร
การศึกษาในหน่วยงานการศึกษาต่างๆ ซึ่งหน่วยงานการศึกษาก าหนดต าแหน่งให้ต้องมีคุณวุฒิทาง
การศึกษา๖ 

๑.๕.๔  ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรในพระพุทธศาสนา หมายถึง พระ
สูตรที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผู้น าตามหลักธรรมทาง
พุทธศาสนาดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในหลักทุติยปาปณิกสูตร ซึ่งประกอบด้วย ๓ ด้านดังนี้ 

๑) จักขุมา หมายถึง การมีปัญญามองการณ์ไกล การมีทัศนคติที่กว้างไกล ตรงกับค า
ในภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ทักษะทางด้านความคิดวางแผนที่เป็นระบบหรือความ
ช านาญในการใช้ความคิด แล้วน าแนวทางนั้นไปปฏิบัติได้ ซึ่งเป็นผู้ที่มีทักษะกระบวนการคิดที่
รอบคอบ มีเหตุผลและรู้จักวางแผนเพื่อมุ่งประโยชน์ไปสู่ความส าเร็จ  

๒) วิธูโร หมายถึง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือการมีการจัดการที่ดี ตรงกับค า
ในภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการ
ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการที่
ชัดเจน สามารถวางแผนบุคลากรในสถานศึกษาให้ตรงการวิชาชีพ 

                                                           
๕ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, รวมกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศส าหรับผู้

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: บริษัท แอล.ที.เพรส จ ากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๔๑. 
๖เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๑. 
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๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า 
Human Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ เช่น ในสถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจ
ในการที่จะประสานงานเพ่ือให้ด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางท่ีองค์กรต้องการบรรลุได้  

๑.๕.๗ การวิเคราะห์องค์ประกอบ หมายถึง การวิเคราะห์หลายตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือ
การสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ในการลดจ านวนตัวแปรเทคนิค
หนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร และสร้างตัวแปรใหม่๗ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ได้ผลการวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  
๑.๖.๒ ไดท้ราบถึงองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
๑.๖.๓ ไดแ้นวทางในการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่และงานวิจัยใหม่ที่เป็นการผสมผสานจาก

ศาสตร์ทางการบริหารร่วมสมัยและศาสตร์ทางด้านพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการ
เปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาไทยในยุคปัจจุบัน 

                                                           
๗กัลยา วานิชย์บัญชา, การวิเคราะห์สถิติขั้นสูงด้วย SPSS for Windows, (กรุงเทพฯ: 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๑๒. 



 

บทท่ี ๒ 

 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าแนวคิด ทฤษฎี ต ารา บทความ หนังสือเอกสาร และ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่างๆ เพ่ือน ามาสนับสนุนงานวิจัย ตลอดจนน ามาเป็นกรอบแนวความคิดในการ
วิจัย ซึ่งมีหัวข้อส าคัญเกี่ยวกับวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
การบริหารสถานศึกษา โดยใช้หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับภาวะผู้น า        

๒.๒ ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา       
๒.๒.๑ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา   
๒.๒.๒ คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา   
๒.๒.๓ คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา   

  ๒.๒.๔ ภาวะผู้น ากับการเป็นนักบริหารสถานศึกษา     
๒.๒.๕ องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา          
๒.๒.๖ รูปแบบของภาวะผู้น าทางการศึกษา      

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าเชิงพุทธ       
๒.๓.๑ คุณสมบัติของผู้น าเชิงพุทธ       
๒.๓.๒ ลักษณะและประเภทผู้น าเชิงพุทธ       

๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร          
 ๒.๔.๑ ความหมายและองค์ประกอบของหลักทุติยปาปณิกสูตร   
๒.๕ บริบททั่วไปของส านักเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  
๒.๖ การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor  Analysis)     

๒.๖.๑ ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ      
๒.๖.๒ ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ     
๒.๖.๓ ประโยชน์ของเทคนิค Factor Analysis     
๒.๖.๔ ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
๒.๖.๕ ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ      
๒.๖.๖ การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ   
๒.๖.๗ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis)  

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง        



 

                                                                                                                                  ๗ 

 

๒.๗.๑ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องด้านภาวะผู้น า      
๒.๗.๒ งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา    

๒.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย       

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
ภาวะผู้น า ถือได้ว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาองค์การหรือสถานศึกษาเป็นอย่าง

ยิ่ง ผู้น าในองค์การหรือสถานศึกษาจึงเป็นผู้ที่มีบทบาทต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และต่อผลโดยรวมทั้งหมดขององค์การ ทั้งนี้เห็นด้วยเพราะผู้น าหรือผู้บริหารนั้น เป็น
ผู้ควบคุม ดูแลและมีอิทธิพลต่อการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลการปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ขององค์การ ส าหรับการบริหารงานขององค์การ หรือสถานศึกษาใดก็ตาม ผู้น าจึงเปรียบ
ดังหลักส าคัญในการด าเนินงาน และเป็นผู้ที่ส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของงานด้านต่างๆ โดยรวม 
จึงเห็นได้ว่าภาวะผู้น านั้นสัมพันธ์กันกับความส าเร็จขององค์การหรือสถานศึกษาซึ่งเป็นสิ่งที่สะท้อนให้
เห็นประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานในองค์การได้เป็นอย่างดี๑    

ค าว่า ภาวะผู้น า และค าว่า ผู้น า ควรแยกออกจากกัน เพราะค าว่า “ภาวะผู้น า” นั้นเป็น
ค าท่ีแสดงถึงคุณสมบัติ (พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๔๒) หรือเป็นคุณสมบัติของผู้น า เช่น 
สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถส่วนบุคคล ส่วนค าว่า “ผู้น า” นั้นค่อนข้างชัดเจนในตัวเอง 
ก็คือเป็นคนที่จะน าไปสู่จุดมุ่งหมายต่างๆ หรือเป็นบุคคลที่จะมาประสานที่ช่วยให้คนทั้งหลายรวมกัน
โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่ร่วมกันก็ตาม หรือการท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่จุดมุ่งหมายที่ดี
งามโดยถูกต้องตาม “ท านองครองธรรม”๒  

ดังนั้นในการด าเนินการท าวิจัยในครั้งนี้ ทางผู้วิจัยได้ค้นคว้าเอกสาร ต ารา  บทความ 
วิทยานิพนธ์ ตลอดจนเอกสารอ้างอิงที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนแนวคิด ทฤษฎี และความหมาย
เกี่ยวกับผู้น าและภาวะผู้น าดังนี้ 

ความหมายของภาวะผู้น า 
การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่งโดยการจูงใจให้บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความ

คิดเห็น ความต้องการของตนด้วยความเต็มใจ ยินดีที่จะให้ความร่วมมือเพ่ือจะเป็นการผูกมัดหรือ
หลอมรวมกลุ่มเข้าเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันแล้วกระตุ้นให้ด าเนินไปสู้เปูาหมาย ซึ่งสอดคล้องกับทัศนะ
ของนักวิชาการ 

ชัยยนต์ เสรีเรืองยุทธ กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง ภาวะ
ผู้น า หมายถึง กระบวนการในการผลักดันให้กิจกรรมหรือภารกิจของกลุ่มด าเนินไปสู่เปูาหมายของ

                                                           
๑ยงยุทธ เกษสาคร, ภาวะผู้น าและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เอกสารและต าราสถาบันราชภัฎ

สวนดุสิต, ๒๕๔๑), หน้า ๒๓๓. 
๒พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ . 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา ๒๕๔๐), หน้า ๕. 



 

                                                                                                                                  ๘ 

 

กลุ่มที่ตั้งไว้ โดยที่ผู้น าต้องเป็นเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนพฤติกรรมการท างาน และต่อ
ความพึงพอใจของสมาชิกในกลุ่ม๓ 

วิเชียร วิทยอุดม ให้ทัศนะไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง บุคคลที่ได้รับการยอมรับหรือยกย่อง
ให้เป็นผู้น าและต้องเป็นผู้มีความสามารถอันเกิดจากตัวของเขาเอง จนเป็นที่ยอมรับหรือยกย่องของ
กลุ่มให้เป็นผู้น าและน าทีมไปสู่ความส าเร็จตามเปูาหมาย๔ 

ชาญชัย อาจินสมาจาร กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง 
ความสามารถในการขับเคลื่อนหรือสร้างอิทธิพลต่อผู้อ่ืนสู่การท าให้เปูาประสงค์ของปัจเจกบุคคลหรือ
กลุ่มบรรลุผลส าเร็จ๕ 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์ กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง การ
ใช้อิทธิพลของบุคคล หรือต าแหน่งให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตามเพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุเปูาหมายของ
กลุ่มตามที่ได้ก าหนดไว้ หรือหมายถึงรูปแบบของอิทธิพลระหว่างบุคคล๖ 

Bennis กล่ าวว่ า  ภาวะผู้น า  คือ กระบวนการซึ่ งบุคคลหนึ่ งสามารถชักน า ให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาประพฤติปฏิบัติตามแนวทางที่เขาประสงค์  สอดคล้อง Pliffner and Presthus

๗  ที่
กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นการชักน าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานตามเปูาหมาย โดยอาศัยความสัมพันธ์
ที่ผู้น ามีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในสภาพการณ์ต่างๆ กัน๘  

Terry กล่าวว่า ภาวะผู้น าเป็นกิจกรรมของการใช้อิทธิพลต่อบุคคล เพ่ือให้บุคคลมานะ
พยายามอย่างเต็มอกเต็มใจ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม๙ เช่นเดียวกันกับเมอร์เฟทและคณะ 
(Morphet and others) ที่สรุปว่า ภาวะผู้น าเป็นการใช้อิทธิพล พฤติกรรมความเชื่อและเปูาหมาย
ของผู้น าในองค์การนั้น เพ่ือจูงใจให้บุคคลอ่ืนๆ ร่วมมือในการปฏิบัติงาน๑๐ ในขณะที่ เฮอร์เซย์ และบ
ลันชาร์ด (Hersey and Blanchard) กล่าวว่า  ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการใช้อิทธิพลในการ

                                                           
๓ ชัยยนต์ เสรีเรืองยุทธ, “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนระดับ

ประถมศึกษา สังกัดสังกัดกรุงเทพมหานคร”, ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา:  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๔.  

๔วิเชียร วิทยอุดม, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์, ๒๕๕๐), หน้า ๒. 
๕ชาญชัย อาจินสมาจาร, ภาวะผู้น าในองค์กร, (กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน, ๒๕๕๐), หน้า ๑๖. 
๖เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ภาวะผู้น า, ในการประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการ

บริหารการศึกษา หน่วยที่ ๕-๘, พิมพ์ครั้งท่ี ๙, (นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๕๒), หน้า ๑๑๑.  
๗
John M. Pliffne and Robert V. Presthus, Public Administration, 3,  (New York: 

Free Press, 1974), p. 110 – 115. 
๘
Warren G. Bennis, “Leadership Theory and Administrative Behavior: The 

Problem of Authority Administrative Science Quarterly 1,3”, December 1959, p.259. 
๙
George R. Terry, Principles of Management, 3

th 
ed, (Homewood, Ill: Richard D. 

Irwin, Inc., 1960), p. 493. 
๑๐

Edgar L. Morphet and others, Educational Organiational and Administration: 

Concepts, Practices and Issues, 2
th 

ed. (Englewood Cliffs: Prentice – Hall, 1979), p. 122. 



 

                                                                                                                                  ๙ 

 

ปฏิบัติงานของบุคคลหนึ่งที่มุ่งสู่การบรรลุเปูาหมายภายใต้สถานการณ์ที่ก าหนดไว้และถ้าสถานการณ์
เปลี่ยนแปลงไป ความเป็นผู้น าในรูปของกระบวนการใช้อิทธิพลก็ต้องแปรเปลี่ยนไปด้วย๑๑ 
  สรุปได้ว่า ภาวะผู้น า หมายถึง กระบวนการที่บุคคลหนึ่งมีอิทธิพลเหนือบุคคลหรือกลุ่ม
คนอ่ืน โดยที่จะโน้มน้าว และจูงใจให้กระท าตามสิ่งที่ต้องการให้บรรลุเปูาหมายตามที่กลุ่ม ได้ร่วมกัน
ก าหนดขึ้น หรือเปูาหมายที่องค์การได้ตั้งขึ้น 
 

๒.๒ ภาวะผู้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๑. มาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 
(๑) มาตรฐานความรู้ ได้แก่ มีคุณวุฒิไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีทางการบริหารการศึกษาหรือ

เทียบเท่า หรือคุณวุฒิอ่ืนที่คุรุสภารับรอง โดยมีความรู้เกี่ยวกับหลัก และกระบวนการบริหาร
การศึกษา นโยบาย และการวางแผนการศึกษา การบริหารด้านวิชาการ การบริหารด้านธุรการ
การเงิน พัสดุ และอาคารสถานที่ การบริหารงานบุคคล การบริหารกิจการนักเรียน การประกัน
คุณภาพการศึกษา การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารการประชาสัมพันธ์ และ
ความสัมพันธ์ชุมชน คุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

(๒) ผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารสถานศึกษาที่คณะกรรมการคุรุสภารับรอง 
(๓) มาตรฐานประสบการณ์วิชาชีพ ได้แก่ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอนมาแล้ว

ไม่น้อยกว่า ๕ ปี หรือ มีประสบการณ์ด้านการปฏิบัติการสอน และต้องมีประสบการณ์ในต าแหน่ง 
หัวหน้าหมวด หัวหน้าสาย หัวหน้างาน ต าแหน่งบริหารอื่นๆ ในสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า ๒ ปี 

๒.๒.๒. คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องปฏิบัติตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามที่คุรุสภาได้ประกาศ เป็นข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.๒๕๔๘ ซึ่งมีอยู่ ๑๒ มาตรฐาน ดังนี้๑๒

 

มาตรฐานการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  
มาตรฐานที่ ๑ ปฏิบัติกิจกรรมทางวิชาการเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา คุณสมบัติเบื้องต้นที่ส าคัญประการหนึ่งของผู้บริหารมืออาชีพ คือการเข้าร่วมเป็นสมาชิกที่
ดีขององค์กรวิชาชีพ ด้วยการมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิชาชีพ ได้แก่ การ
เป็นผู้ริเริ่ม ผู้ร่วมงาน ผู้ร่วมจัดงาน หรือกิจกรรมรวมทั้งการเป็นผู้เสนอผลงานและเผยแพร่ ผลงาน
ขององค์กร เพ่ือให้สมาชิกยอมรับและเห็นคุณประโยชน์ของผู้บริหาร ที่มีต่อการพัฒนาองค์กร 
ตลอดจนการน าองค์กรให้เป็นที่ยอมรับของสังคมโดยส่วนรวม 

มาตรฐานที่ ๒ ตัดสินใจปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงผลที่จะเกิดขึ้นกับการพัฒนา
ของบุคลากร ผู้เรียน และชุมชน ผู้บริหารมืออาชีพแสดงความรัก ความเมตตา และความปรารถนาดี
ต่อองค์กร ผู้ร่วมงาน ผู้เรียน และชุมชน ด้วยการตัดสินใจในการท างานต่างๆ เพ่ือผลการพัฒนาที่จะ
เกิดขึ้นกับทุกฝุาย การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการ

                                                           
๑๑

Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational: Utilizing 

Human Resources, (New York: McGraw – Hill Book Co., 1970),  p. 86. 
๑๒ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

พ.ศ. ๒๕๔๘, (กรุงเทพมหานคร: ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๔๘), หน้า ๒๖-๒๘. 



 

                                                                                                                                  ๑๐ 

 

กระท ากับผลของการกระท า เนื่องจากการตัดสินใจ ของผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดยส่วนรวม ผู้บริหาร
จึงต้องเลือกแต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี ผลทางบวก ผลต่อการพัฒนาของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง และ
ระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบโดยมิได้ตั้งใจ ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่ความไว้วางใจความศรัทธา และความรู้สึก
เป็นที่พ่ึงได้ของบุคคลทั้งปวง 

มาตรฐานที่ ๓ มุ่งมั่นพัฒนาผู้ร่วมงานให้สามารถปฏิบัติงานได้เต็มศักยภาพความส าเร็จ
ของการบริหารอยู่ที่การด าเนินงาน เพ่ือให้บุคลากรใน องค์กรหรือผู้ร่วมงานได้มีการพัฒนาตนเอง
อย่างเต็มศักยภาพ และความปรารถนาดีต่อองค์กรผู้ร่วมงาน ผู้เรียนและชุมชนด้วยการตัดสินใจใน
การท างานต่างๆ เพ่ือผลการพัฒนาที่จะเกิดขึ้นกับทุกฝุาย การตัดสินใจของผู้บริหารต้องผ่าน
กระบวนการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการกระท ากับผลของการกระท าเนื่องจากการตัดสินใจ
ของผู้บริหารมีผลต่อองค์กรโดยส่วนรวม ผู้บริหารจึงต้องเลือก แต่กิจกรรมที่จะน าไปสู่ผลดี ผล
ทางบวก ผลต่อการพัฒนาของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง และระมัดระวังไม่ให้เกิดผลทางลบโดยที่มิได้ตั้งใจ 
ทั้งนี้เพ่ือน าไปสู่ความไว้วางใจ ความศรัทธา และความรู้สึก เป็นที่พ่ึงได้ของบุคคลทั้งปวง 

มาตรฐานที่ ๔ พัฒนาแผนงานขององค์กรให้สามารถปฏิบัติได้เกิดผลจริงผู้บริหารมือ
อาชีพวางแผนงานขององค์กรได้อย่างมียุทธศาสตร์  เหมาะสมกับเงื่อนไขข้อจ ากัดของผู้เรียนครู
ผู้ร่วมงานชุมชน ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบาย แนวทางและเปูาหมายของการ
พัฒนา เมื่อน าไปปฏิบัติจะเกิดผลต่อการพัฒนาอย่างแท้จริง แผนงานต้องมีกิจกรรมส าคัญที่น าไปสู่ผล
ของการพัฒนา ความสอดคล้องของเปูาหมาย กิจกรรม และผลงาน ถือเป็นคุณภาพส าคัญที่น าไปสู่
การปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูง มีความคุ้มค่าและเกิดผลอย่างแท้จริง 

มาตรฐานที่ ๕ พัฒนาและใช้นวัตกรรมการบริหารจนเกิดผลงานที่มีคุณภาพสูงขึ้นเป็น
ล าดับ นวัตกรรมการบริหารถือเป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการน าไปสู่ผลงานที่มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพสูงขึ้นเป็นล าดับ ผู้บริหารมืออาชีพต้องมีความรู้ในการบริหารแนวใหม่ๆ เลือกและ
ปรับปรุง ใช้นวัตกรรมได้หลากหลาย ตรงกับสภาพการณ์ เงื่อนไข ข้อจ ากัดของงาน และองค์กรจน
น าไปสู่ผลได้จริง เพ่ือให้องค์กรก้าวหน้าพัฒนาอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้ร่วมงานทุกคนได้ใช้ศักยภาพอย่าง
เต็มที ่มีความภาคภูมิใจในผลงานร่วมกัน 

มาตรฐานที่ ๖ ปฏิบัติงานขององค์กรโดยเน้นผลถาวร ผู้บริหารมืออาชีพเลือกและใช้กิจ
กรรมการบริหารที่จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น ของบุคลากรและองค์การจนบุคลากรมีนิสัยใน
การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ ผู้บริหารต้องมีความเพียรพยายาม กระตุ้น ยั่วยุ ท้าทายให้บุคลากรมี
ความรู้สึกเป็นเจ้าของ และชื่นชมผลส าเร็จเป็นระยะๆ จึงควรเริ่มจากการริเริ่ม การร่วมพัฒนา การ
สนับสนุนข้อมูล และให้ก าลังใจให้บุคลากรศึกษาค้นคว้าปฏิบัติ และปรับปรุงงานต่างๆด้วยตนเอง จน
เกิดเป็นค่านิยมในการพัฒนางานตามภาวะปกติอันเป็นบุคลิกภาพที่พึงปรารถนาของบุคลากรและ
องค์กร รวมทั้งบุคลากรทุกคนชื่นชมและศรัทธาในความสามารถของตน 

มาตรฐานที่ ๗ รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างเป็นระบบผู้บริหารมือ
อาชีพสามารถน าเสนอผลงานที่ได้ท าส าเร็จแล้ว ด้วยการรายงานผลที่แสดงถึงการวิเคราะห์งานอย่าง
รอบคอบ ครอบคลุมการก าหนดงานที่จะน าไปสู่ผลแห่งการพัฒนาการลงมือปฏิบัติจริง และผลที่
ปรากฏมีหลักฐานยืนยันชัดเจน การน าเสนอรายงานเป็นโอกาสที่ผู้บริหาร จะได้คิดทบทวนถึงงานที่ได้
ท าไปแล้วว่ามีข้อจ ากัด ผลดี ผลเสีย และผลกระทบที่มิได้ระวังไว้อย่างไร ถ้าผลงานเป็นผลดีจะชื่นชม 



 

                                                                                                                                  ๑๑ 

 

ภาคภูมิใจได้ในส่วนใด น าเสนอให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืนได้อย่างไร ถ้าผลงานยังไม่สมบูรณ์จะปรับปรุง
เพ่ิมเติมได้อย่างไร และจะน าประสบการณ์ที่ได้พบไปใช้ประโยชน์ในการท างานต่อไปได้อย่างไร 
คุณประโยชน์อีกประการหนึ่งของรายงานที่ดี คือการน าผลการประเมินไปใช้ในการประเมินตนเอง 
รวมทั้งการท าให้เกิดความรู้สึกชื่นชมของผู้ร่วมปฏิบัติงานทุกคน การที่ผู้ปฏิบัติงานได้เรียนรู้เกี่ยวกับ
ความสามารถและศักยภาพของตนเป็นขั้นตอนส าคัญอย่างหนึ่งที่จะน าไปสู่การรู้คุณค่าแห่งตน 

มาตรฐานที่ ๘ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ผู้บริหารมีหน้าที่แนะน าตักเตือนควบคุม 
ก ากับดูแล บุคลากรในองค์กร การที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวให้ได้ผลดี ผู้บริหารต้องประพฤติเป็น
แบบอย่างที่ด ีมิฉะนั้นค าแนะน าตักเตือน หรือการก ากับดูแลของผู้บริหารจะขาดความส าคัญไม่เป็นที่
ยอมรับของบุคลากรในองค์กร ผู้บริหารที่ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกๆ ด้าน เช่นด้านคุณธรรม
จริยธรรม ความยุติธรรมและบุคลิกภาพ จะมีผลสูงต่อการยอมรับของบุคลากร ท าให้เกิดความเชื่อถือ
ศรัทธาต่อการบริหารงาน จนสามารถปฏิบัติตามได้ด้วยความพึงพอใจ 

มาตรฐานที่ ๙ ร่วมมือกับชุมชน และหน่วยงานอ่ืนอย่างสร้างสรรค์ หน่วยงานการศึกษา
เป็นองค์กรหนึ่งที่อยู่ในชุมชน และเป็นส่วนหนึ่งของระบบสังคมซึ่งมีองค์กรอ่ืนๆ เป็นองค์ประกอบทุก
หน่วยงานมีหน้าที่ร่วมมือกันพัฒนาสังคมตามบทบาทหน้าที่  ผู้บริหารการศึกษาเป็นบุคลากรส าคัญ
ของสังคมหรือชุมชนที่จะชี้น าแนวทางการพัฒนาสังคมให้เจริญก้าวหน้าในทิศทางที่ต้องการ ผู้บริหาร
มืออาชีพต้องร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานอ่ืนในการเสนอแนวทางปฏิบัติ  แนะน าปรับปรุงการ
ปฏิบัติ และแก้ปัญหาของชุมชนหรือหน่วยงานอื่น เพ่ือให้เกิดผลดีต่อสังคมส่วนรวม ในลักษณะร่วมคิด
ร่วมวางแผน และร่วมปฏิบัติด้วยความเต็มใจ เต็มความสามารถ พร้อมทั้งยอมรับความสามารถ รับฟัง
ความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้ผู้อ่ืนได้ใช้ความสามารถของตนอย่างเต็มศักยภาพเพ่ือเสริมสร้าง
บรรยากาศประชาธิปไตย และการร่วมมือกันในสังคม น าไปสู่การยอมรับ และศรัทธาอย่างภาคภูมิใจ 

มาตรฐานที่ ๑๐ แสวงหาและใช้ข้อมูลข่าวสาร ในการพัฒนาความประทับใจของ
ผู้ร่วมงานที่มีต่อผู้บริหารองค์กรอย่างหนึ่ง คือความเป็นผู้รอบรู้ทันสมัย ทันโลก รู้อย่างกว้างขวางและ
มองไกล ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องติดตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในโลกทุกๆ ด้าน จนสามารถ
สนทนากับผู้อ่ืนด้วยข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัย และน าข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่ได้รับมาใช้ในการพัฒนา
งาน และผู้ร่วมงาน การตื่นตัว การรับรู้ และการมีข้อมูลข่าวสารสารสนเทศเหล่านี้ นอกจากจะเป็น
ประโยชน์ต่องานพัฒนาแล้ว ยังน ามาซึ่งการยอมรับ และความรู้สึกเชื่อถือของผู้ร่วมงาน อันเป็น
เงื่อนไขเบื้องต้นที่จะน าไปสู่การพัฒนาที่ลึกซึ้งต่อเนื่องต่อไป 

มาตรฐานที่ ๑๑ เป็นผู้น า และสร้างผู้น า ผู้บริหารมืออาชีพ สร้างวัฒนธรรมขององค์กร
ด้วยการพูดน า ปฏิบัติน า และจัดระบบงานให้สอดคล้องกับวัฒนธรรม โดยการให้รางวัลแก่ผู้ที่ท างาน
ได้ส าเร็จแล้ว จนน าไปสู่การพัฒนาตนเอง คิดได้เอง ตัดสินใจได้เอง พัฒนาได้เอง ของผู้ร่วมงานทุกคน 
ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้องแสดงออกอย่างชัดเจน และสม่ าเสมอเกี่ยวกับวัฒนธรรมขององค์กร เพ่ือให้
ผู้ร่วมงานมีความม่ันใจในการปฏิบัติ จนสามารถเลือกการกระท าที่สอดคล้องกับวัฒนธรรม แสดงออก 
และชื่นชมได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารจึงต้องสร้างความรู้สึกประสบความส าเร็จให้แก่บุคลากรแต่ละคน
และทุกคน จนเกิดภาพความเป็นผู้น าในทุกระดับ น าไปสู่องค์กรการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

มาตรฐานที่ ๑๒ สร้างโอกาสในการพัฒนาได้ทุกสถานการณ์ การพัฒนาองค์กรให้
ก้าวหน้าอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่หยุดยั้ง ผู้บริหาร



 

                                                                                                                                  ๑๒ 

 

จ าเป็นต้องรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถจัดการ
กับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ได้สอดคล้องสมดุล และเสริมสร้างซึ่งกันและกัน ผู้บริหารมืออาชีพจึงต้อง
ตื่นตัวอยู่เสมอ มองเห็นการเปลี่ยนแปลงอย่างรอบด้าน รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงในอนาคตและกล้าที่
จะตัดสินใจด าเนินการเพ่ือผลในอนาคต อย่างไรก็ตาม การรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงนี้ย่อมเป็นสิ่ง
ประกันได้ว่า การเสี่ยงในอนาคต จะมีโอกาสผิดพลาดน้อยลง การที่องค์กรปรับได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงนี้ย่อมเป็นผลให้องค์กรพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับความก้าวหน้าของโลกตลอดไป 

 ๒.๒.๓. คุณสมบัติด้านมาตรฐานการปฏิบัติตนของผู้บริหารสถานศึกษา จะต้องปฏิบัติ
ตามมาตรฐานการปฏิบัติตนตามที่คุรุสภาได้ประกาศเป็นข้อบังคับว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๘ สาหรับมาตรฐานการปฏิบัติตนนี้เป็นมาตรฐานที่เกี่ยวกับ
จรรยาบรรณของผู้บริหารที่มีต่อตนเอง ต่อวิชาชีพ และต่อผู้รับบริการ 

สรุปได้ว่า ผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องมีการมองการณ์ไกล รู้จักการปฏิบัติตนเองเป็นตัวอย่าง
แสดงภาวะผู้น าให้ผู้ตามได้รู้จักการท างานโดยศึกษาจากแหล่งข้อมูลต่างๆ มีหลักธรรมประจ าใจได้รับ
การฝึกฝนตนเองด้านอาชีพทางการศึกษา ให้มีคุณสมบัติอันเหมาะสมในการบริหารงานทางด้าน
การศึกษาอย่างยั่งยืน 

๒.๒.๔ ภาวะผู้น ากับการเป็นนักบริหารสถานศึกษา 
นักบริหารมืออาชีพ คือนักบริหารที่สามารถบริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วย

ภาวะของผู้น า ผู้บริหารที่ต้องการให้องค์กร มุ่งสู่ความเป็นเลิศ จะต้องวางแนวความคิดด้านการ
บริหารภายในองค์กร รวมทั้งการมีภาวะผู้น าที่ดี ได้แก่๑๓

 

๑. มีการสร้างความเชื่อมโยงแบบพันธมิตร (Organizational Alliance) หมายความว่า 
ผู้บริหารต้องยึดหลักของการสร้างความเชื่อมโยง โดยการถ่ายทอดข่าวสารให้บุคลากรในระดับต่างๆ
ได้ร่วมรับรู้ข้อมูลที่เป็นขององค์กร การจัดการกับระบบการรับรู้ข้อมูลข่าวสารนี้ เพ่ือประโยชน์ในด้าน
การมองภาพขององค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถตอบค าถามให้แก่ผู้อ่ืนได้ นอกจากนี้การ
สื่อสารที่ดียังมีผลทางด้านจิตวิทยา เพราะสามารถปลุกระดมให้ผู้ร่วมงานทุกคนมีความคิดไปใน
ทิศทางเดียวกัน การให้ข้อมูลข่าวสารเปรียบเสมือนกับการท าการตลาดภายในองค์กรนั้นๆ ท าให้
บุคลากรได้ท าความเข้าใจกับแนวการบริหารงานขององค์กรนั้น (Organizational design) 

๒. มีการน าไปสู่การเปล่ียนแปลง (Leading organization through transformational 

change) ผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงคือผู้ที่เข้าใจ ถึงความต้องการขององค์การเพ่ือตอบค าถามต่างๆ 
เช่น ต้องการอะไร จะเริ่มต้นตรงไหน ด้วยกระบวนการอย่างไร เพ่ือให้ได้ความต้องการนั้นๆ 
นอกจากนี้ยังต้องใช้หลักยุทธศาสตร์ในการสนทนา (Strategic conversation) เพ่ือแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในทีมงานที่ส าคัญต้องมีวิสัยทัศน์ร่วมกันที่ชัดเจน 

๓. ศึกษาสิ่งแวดล้อมที่เป็นทรัพยากรและเครื่องมือในการท างาน (Resources and 

tools) การบริหารองค์กรให้เกิดประสิทธิผล ผู้บริหารต้องศึกษาทรัพยากรที่มีอยู่ ที่เป็นเครื่องมือใน

                                                           
๑๓จันทนา สุขุมานันท์, “แมกไม้บริหาร: การบริหารองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพด้วยภาวะผู้น า”,

วารสาร UBC, (๒ ตุลาคม ๒๕๔๘): ๑๓. 



 

                                                                                                                                  ๑๓ 

 

การด าเนินการขององค์กร ทรัพยากรด้านบุคคลและด้านเครื่องมือ เป็นปัจจัยที่ท าให้ผู้บริหารรู้ว่า
องค์กรมีศักยภาพในการสร้างจุดเด่นในเรื่องใด 

๔. ศึกษาสมรรถนะขององค์กร (Organizational competencies) ว่ามีความสามารถ
หรือมีคุณภาพท่ีจะน ามาใช้งานได้ดีเพียงใด องค์กรยังขาดในเรื่องใด ควรเสริมส่วนใดที่เป็นจุดด้อยของ
องค์กร เช่น ต้องจัดหาทรัพยากรเพิ่มเติม หรือต้องให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมทักษะใหม่ๆ ต้องให้
มีการประเมินตนเอง เพ่ือนร่วมงานประเมิน ผู้บังคับบัญชาที่สูงกว่าประเมิน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา
ประเมิน 

๕. สร้างแรงจูงใจ (Employee motivation performance) เป็นการสร้างความรู้สึก
สนุกกับการท างาน เพ่ือให้บุคลากรได้ท างานร่วมกันอย่างมีความสุขรักองค์กร มีความกระตือรือร้นใน
การท างาน ไม่ใช่มาท างานเพ่ือเงิน คนที่ท างานเพ่ือองค์กรอย่างแท้จริงจะพยายามพัฒนาตนเอง
ผู้บริหารในฐานะผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน คือรู้ว่าต้องการอะไร และจะทาอย่างไร จึงจะสัมฤทธิ์ผล
สื่อสารให้ทุกคนรู้ ประเมินสภาพแวดล้อม รู้ศักยภาพขององค์กร กระตุ้นให้องค์กรขับเคลื่อนด้วยการ
จูงใจ 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า การเป็นผู้บริหารที่ดีจ าเป็นที่จะต้องมีทักษะในด้านภาวะความเป็นผู้น า 
เพราะยุคนี้อยู่ในยุคโลกาภิวัฒน์ การบริหารทรัพยากรบุคคลไม่ใช่เรื่องง่าย  เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงต่างๆ อย่างมากมายที่คอยเปลี่ยนแปลงไปตามระยะเวลา ซึ่งแตกต่างไปจากการ
บริหารงานในยุคก่อน เพราะยุคก่อนนี้จะมีการได้รับข้อมูลข่าวสารที่มาก ความต้องการและผู้ที่มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีมากขึ้น ความคิดแย้งของบุคลากรในองค์การและผู้ร่วมงานต่างมีความคิดของการ
บริหารงานที่แตกต่างกันไปคนละแบบประกอบกับความไม่แน่นอนซึ่งท าให้ยากแก่การเล็งเห็นผลลัพธ์
ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารมากขึ้น การเป็นนักบริหารที่ดีในยุคโลกาภิวัฒน์จึง
จ าเป็นต้องมีทั้งความรู้ด้านกลยุทธ์ในการบริหาร เทคนิคการบริหาร ทักษะความเชี่ยวชาญเฉพาะ
บุคคล ประสบการณ์ในด้านการสื่อสารข้อมูล และการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลในระดับต่างๆ
ขององค์การ 

๒.๒.๕ องค์ประกอบของภาวะผู้น าทางการบริหารการศึกษา 
ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุ ตามเปูาหมายที่วางไว้นั้น จ าเป็นที่จะต้องมี

องค์ประกอบบางอย่างมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือให้ได้มาซึ่งความส าเร็จ ผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงจ าเป็นอย่างยิ่ง ในการมีองค์ประกอบหลักๆ ดังนี้ 

๑. ผู้น า หมายถึง ผู้ซึ่งมีอ านาจบางอย่างเหนือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา คนทีเ่ป็นผู้น ามีชื่อเรียก
ต่างๆ เช่น กษัตริย์ ประธานาธิบดี นายกรัฐมนตรี ประธาน ผู้บังคับบัญชา เจ้านาย เป็นต้นผู้น าบาง
คนมีบทบาทที่จะบริหารองค์กรแต่บางคนอาจเป็นเพียงสัญลักษณ์ขององค์กรเท่านั้น  ส าหรับผู้น า
ทางการบริหารการศึกษาอาจหมายถึง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา รองผู้อ านวยการ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการโรงเรียน วิทยาลัย สถาบันอธิการบดี 
หัวหน้ากลุ่มสาระ หัวหน้างาน เป็นต้น ซึ่งบุคคลที่เป็นผู้น าดังที่กล่าวมานอกจากจะได้มีอ านาจตาม
กฎหมายแล้วยังต้องอาศัยอ านาจบารมี อ านาจเชี่ยวชาญ อ านาจอ้างอิง จึงจะสามารถบริหารจัดการ
ในหน้าที่ของตนเอง ตามบทบาทเฉพาะที่ก าหนดไว้ในแต่ละหน้าที่โดยใช้ความสามารถทั้งศาสตร์และ



 

                                                                                                                                  ๑๔ 

 

ศิลป์ ที่จะจูงใจคนในหน่วยงานให้กระท าตามที่ตนต้องการ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรซึ่งต้อง
อาศัยการมีภาวะผู้น าในทุกๆ ส่วน 

๒. ผู้ตาม หมายถึง ผู้ที่อยู่ในหน่วยงานที่มีบทบาทเป็นลูกน้อง หรือผู้ใต้บังคับบัญชา มี
หน้าที่กระท าตามค าสั่ง หรือการมอบหมายงานจากผู้น า ซึ่งผู้ตามมีอยู่ ๔ ประเภทคือ 

R1 ไม่มีความสามารถและไม่มีความเต็มใจหรือไม่ม่ันใจ 
R2 ไม่มีความสามารถแต่มีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจ 
R3 มีความสามารถแต่ไม่มีความมั่นใจหรือไม่มั่นใจ 
R4 มีความสามารถและมีความเต็มใจหรือมีความมั่นใจ 
ตามทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงสถานการณ์ของ Paul Hersey and Ken Blanchard

๑๔
 มี

หลักการว่า ผู้บริหารจะใช้รูปแบบการบริหารงานอย่างไรขึ้นอยู่กับสถานการณ์ ระดับความพร้อม
(Readiness)ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งหมายถึงความสามารถ(Ability)ทักษะความรู้และประสบการณ์
และความเต็มใจ (Willingness) ผู้น าจึงต้องสามารถวิเคราะห์ผู้ตาม วิเคราะห์งานแล้วจัดวางตัว
บุคคลให้เหมาะสมกับงาน และจัดงานให้เหมาะสมกับคน (Put the right man in the right job) 
ส าหรับผู้ตามในวงการศึกษาก็คือครูบุคลาการทางการศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน นักเรียน และผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย ที่ผู้ตามจ าเป็นต้องอาศัย 

ผู้น าที่จะก าหนดบทบาท อ านาจ หน้าที่ ภารกิจ พร้อมทั้งการมอบหมาย การติดตาม การ
แนะน า การควบคุม ให้ภารงานนั้นๆ ส าเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ ซึ่งผู้ตามก็ต้องมีภาวะผู้น าในการ
บริหารจัดการตามที่ได้รับค าสั่งหรือมอบหมายงานจากผู้บังคับบัญชา 

๓. สถานการณ์ หมายถึง เหตุการณ์ เวลา ช่วงเวลา ก าหนดการ สถานที่ โอกาส สภาวะ
ของการงานนั้นๆ เช่น ก่อนเปิดภาคเรียนจะมีการประชุมครู อบรม และชี้แจงการปฏิบัติงานก่อนจัด
โครงการใดๆ ก็จะมีค าสั่งในค าสั่งจะก าหนดบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการอย่างชัดเจนและท า
ความเข้าใจก่อนปฏิบัติงานจริง ดังนั้น ผู้บริหารจะบริหารงานใดๆ ต้องค านึงถึงเหตุการณ์สถานการณ์ 
ให้เกิดความเหมาะสมกับสถานการณ์นั้นๆจากองค์ประกอบดังกล่าวมาการบริหารจัดการทาง
การศึกษาล้วนต้องอาศัยภาวะผู้น าทั้งผู้น าและผู้ตามที่สอดคล้องกับสถานการณ์นั้นได้อย่างเหมาะสม 
กลมกลืน เกิดความพึงพอใจต่อผู้น าและผู้ตามและบรรลุเปูาหมายความส าเร็จของงาน 

ผู้วิจัยสามารถสรุปผลได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่จะต้องมีองค์ประกอบที่ใช้ในการ
บริหารสถานศึกษาอยู่เป็นเบื้องต้น ๓ ข้อ คือ ผู้น า ผู้ตาม และสถานการณ์ ซึ่งเป็นสิ่งส าคัญยิ่งที่นัก
บริหารสถานศึกษาองค์กรควรน าไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

 
๒.๒.๖ รูปแบบของภาวะผู้น าทางการศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านได้แสดงทัศนะเกี่ยวกับรูปแบบต่างๆ ของผู้น าทางการศึกษาไว้ ดังนี้  
Telford ได้กล่าวถึงทฤษฎีภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจ (Collaborative leadership) 

ได้ท าการศึกษาผู้น าทางการศึกษาที่สามารถพัฒนาระบบการท างานของโรงเรียนสู่การบริหารจัดการ
                                                           

๑๔
Hersey, Paul and Blanchard, Kenneth H., Management of organization behavior: Utilizing 

human resources. (New York: Prentice – Hall, 1982), p. 



 

                                                                                                                                  ๑๕ 

 

ให้แนวคิดว่าผู้น าทางการศึกษา ไม่ใช่ผู้ที่จะบริหารจัดการองค์ความรู้ได้เสมอไป ผู้ที่ท าให้หน้าที่จัดการ
เรียนรู้และสร้างองค์ความรู้ให้แก่ผู้เรียน คือ ผู้สอน การบริหารจัดการโรงเรียน จึงต้องเข้าใจบทบาท
ของผู้สอนและผู้เรียน บทบาทของผู้น าในฐานะผู้บริหารที่ส่งผลให้เกิดการเรียนการสอนที่บรรลุ
เปูาหมาย คือ ผู้น าที่มีคุณลักษณะของนักการศึกษามากกว่านักบริหารจัดการที่ต้องยึดถือกฎระเบียบ
ที่เคร่งครัด การศึกษาภาวะผู้น าแบบร่วมแรงร่วมใจยึดกรอบความคิดและทฤษฎีการบริหารจัดการ ที่
จัดกรอบการบริหารเป็น ๔ ด้าน คือ๑๕

 

๑. ด้านโครงสร้าง (Structural) 
๒. ด้านการเมือง (Political) 
๓. ด้านทรัพยากรมนุษย์ (Human resource) 
๔. ด้านสัญลักษณ์ (Symbolic) 
Greenleaf ได้กล่าวทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น านักบริการ(Servant leadership) เป็น

รูปแบบของผู้น าที่เน้นการให้การบริการผู้อ่ืน พนักงาน ลูกค้า และชุมชนเพ่ือช่วยกันสร้างอ านาจการ
น าทางการศึกษา ผู้น าที่มีความเชื่อในเรื่องของการบริการนั้นต้องเกิดความรู้สึกที่เกิดขึ้นภายในอย่าง
เป็นธรรมชาติที่น าไปสู่การให้บริการ และต้องมีความเชื่อว่าการให้บริการเป็นความส าคัญอันดับแรก 
การทดสอบว่าการบริการนั้นมีประสิทธิภาพ คือพิจารณาว่าการให้บริการนั้นท าให้บุคคลพัฒนาขึ้น 
ในขณะที่ได้รับการบริการบุคคลนั้นมีสุขภาพที่ดีขึ้น ฉลาดขึ้น มีอิสระเพ่ิมขึ้นมีการพ่ึงพาตนเองได้มาก
ขึ้น และพวกเริ่มที่จะกลายมาเป็นผู้ให้บริการมากขึ้น คุณสมบัติ ๑๐ ประการที่การน าไปสู่การเป็น
ผู้น าที่มีภาวะผู้น าแบบผู้ให้บริการ ได้แก่๑๖   

๑. การฟัง 
๒. การมีความเห็นใจ 
๓. การเยียวยา 
๔. การตระหนักรู้ 
๕. การชักจูง 
๖. การมีความคิดรวบยอด 
๗. การมองเห็นภาพ 
๘. การดูแล 
๙. การพร้อมร่วมใจ 
๑๐. การสร้างชุมชน 
ภาวะผู้น าแบบให้บริการนี้ เป็นสิ่งที่จ าเป็นในการสนับสนุนให้งานด้านการบริหาร

การศึกษา เพ่ือเป็นการบริหารเพ่ือการเรียนการสอน จ าเป็นต้องได้รับการบริการจากผู้น าและให้การ
สนับสนุนเพื่อให้เกิดความคิดอิสระ สร้างสรรค์รูปแบบการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ 

                                                           
๑๕

Telford, Transforming Schools through Collaborative Leadership, (London: Falmer 

Press, 1996), p. 38-39. 
๑๖ Greenleaf, Reflections on Leadership, (New York: John Wiley & Sons, 1995), p. 1-7. 



 

                                                                                                                                  ๑๖ 

 

Block ได้กล่าวทฤษฎีรูปแบบภาวะผู้น าแบบหุ้นส่วน (Shareholder leadership) เป็น
รูปแบบการน าแบบเป็นหุ้นส่วนก็อาจเป็นทางเลือกหนึ่งเพราะการบริหารเช่นนี้ท าให้ทุกคนมีภาวะผู้น า
ที่เท่าเทียมกัน ฐานะหุ้นส่วนระหว่างผู้น ากับกลุ่มสมาชิกด้วยความสัมพันธ์เชื่อมโยงในแนวทาง ที่ท าให้
อ านาจระหว่างกันอยู่ในภาวะที่สมดุลในการบริหารด้านการศึกษารูปแบบของการความคิดของบล็อก 
ในการก าหนดภาวะผู้น าในรูปแบบของการเป็นหุ้นส่วนต่อกันเป็นแนวคิดที่น าไปสู่การมอบอ านาจและ
การท างานเป็นทีม ในการบริหารจัดการลักษณะของการเข้ามาเป็นหุ้นส่วนมีความส าคัญในด้านการ
บริหารการศึกษา เนื่องจากการศึกษาเป็นงานพัฒนาผู้เรียน ดังนั้นการออกแบบการจัดการเรียนการ
สอนมุ่งไปสู่ผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้น ในตัวผู้เรียนอย่างความเป็นอิสระทางวิชาการ ลักษณะที่จ าเป็นของ
ภาวะผู้น าแบบเป็นหุ้นส่วนต่อกัน ได้แก่๑๗

 

๑. การสร้างยุทธศาสตร์ ในการสนทนาการแลกเปลี่ยนจุดมุ่งหมาย(Strategic 

conversation) ในการเป็นหุ้นส่วนกันนั้น สมาชิกทุกคนจะมีความรับผิดชอบในการให้ความหมาย
ของวิสัยทัศน์และคุณค่าด้วยการสนทนากันในทุกระดับ และมีผู้น าเป็นผู้ท าหน้าที่น าทุกคนให้มาเกาะ
เกี่ยวกันในภาพกว้างของวิสัยทัศน์ 

๒. การให้อิสระทางด้านความคิด (Freedom of choices) การให้ข้อคิดที่แตกต่าง ให้ทุก
คนใช้สิทธิในการออกความคิดเห็น ในความเชื่อที่ว่าคนเราอาจมีความคิดเห็นที่แตกต่างกัน ดังนั้นการ
มีความคิดเห็นที่แตกต่างเป็นเสียงๆ หนึ่งที่ควรสนใจ 

๓. การสร้างความน่าเชื่อถือร่วมกัน (Accountability) ทุกคนต้องมีความรับผิดชอบต่อ
ผลลัพธ์ และสถานการณ์ที่เกิดขึ้น แต่ละคนสร้างความน่าเชื่อถือต่อความส าเร็จและความล้มเหลว
ร่วมกัน 

๔. การมีความบริสุทธิ์ใจต่อกันอย่างสมบูรณ์ (Mutual trust) ต้องพูดความจริง เมื่อมีการ
กระจายอ านาจออกไปทุกคนต้องพูดความจริงเพื่อที่จะท าให้ความรู้สึกไม่ม่ันคงลดน้อยลง 

Caldwell ได้กล่าวทฤษฎีภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Leadership) จาก
การศึกษาภาวะผู้น า ที่สามารถน าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในองค์กรได้อย่างประสบความส าเร็จ
โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับ ระบบการเรียนการสอนในภาพรวมของเกสตัลท์ ที่จะสร้างให้
สถาบันการศึกษาเป็นสังคมของการเรียนรู้ ความสามารถของผู้น าที่มียุทธศาสตร์เป็นสิ่งจ าเป็นในยุคที่
การเรียนรู้เสมือนจริงได้เกิดขึ้นในโลกของการศึกษา ผู้น าที่มีภาวะผู้น าที่สามารถน าการเปลี่ยนแปลง
ได้ส าเร็จจึงเป็นสิ่งที่น่าสนใจจากการสัมภาษณ์ของตัวผู้น า และจากการรับรู้ของผู้บริหารและ
คณาจารย์ในสถาบันของตนจะสามารถท าให้เข้าใจพฤติกรรมของผู้น าภายใต้แนวคิดและการปฏิบัติ
ของ คาล์ด ซึ่งได้นาเสนอยุทธศาสตร์ ๕ ประการ ดังนี้๑๘ 

                                                           
๑๗ Block, Stewardship ; Choosing Service over Self-Interest, (San Francisco: Berrett-

Koehler, 1993), p. 25. 

๑๘
 Caldwell, A Blueprint of Successful Leadership in an Era of Globalization in 

Learning. Paper Presented in a Regional Seminar of Leaders in Rajabhat Institutes, Rajabhat Institute 

Chombung, p. 12. 



 

                                                                                                                                  ๑๗ 

 

๑. การมีวิสัยทัศน์ของผู้น าและการได้รับการยอมรับว่ามีวิสัยทัศน์ที่มองเห็นความส าคัญ
ของการจัดการศึกษาเพ่ือมวลชนเพ่ือการพัฒนาประเทศ ผู้บริหารเป็นผู้ที่ใฝุรู้ศึกษาแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่ๆ ทั้งจากต่างประเทศ ในประเทศและสามารถน ามาประยุกต์ใช้ 

๒. ด้านการสื่อสารข้อมูลและแนวคิดนั้น ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีทักษะในการสื่อสารให้
ผู้อ่ืนเข้าใจได้อย่างดี ตลอดจนต้องสร้างช่องทางในการสื่อสารให้หลากหลายเพ่ือแสดงวิสัยทัศน์ให้
เด่นชัด ทักษะในการสื่อสาร ซึ่งได้แก่ การพูดสนทนานั้น ผู้บริหารจ าเป็นต้องรู้จักธรรมชาติของมนุษย์
และวัฒนธรรมในการท างานการให้เกียรติซึ่งกันและกันในการสื่อสารพูดจามีความส าคัญยิ่ง จะพบว่า
การพูดให้ข้อมูลที่ชัดเจนเป็นสิ่งที่ผู้น าต้องกระท า การสื่อสารแบบถึงตัวบุคคลเป็นทางเลือกที่ผู้น า
จ าเป็นต้องน ามาใช้เมื่อต้องการผลลัพธ์ที่ตอบสนองได้ฉับไว โดยใช้ยุทธศาสตร์การสื่อสาร (Strategic 

conversation) การใช้ผู้แทนที่มีผู้ยอมรับนับถือในกลุ่มเป็นตัวแทนในการสื่อสารให้ท าหน้าที่นี้อาจ
เป็นทางเลือกหนึ่งในการสื่อสารแบบไม่เป็นทางการ การใช้วาทศิลป์เป็นสิ่งที่ท าให้เกิดความ
ประนีประนอม ยอมอ่อนตาม นอกจากนี้การให้การยกย่องชมเชย ให้การยอมรับและให้ความเชื่อถือก็
เป็นสิ่งที่น าไปสู่การสื่อสารที่ได้ผลดี 

๓. ด้านการร่วมมือ การปฏิบัติต่อกันก่อให้เกิดความร่วมมือหรือขัดแย้งได้เท่าๆ กัน การ
พูดที่แสดงความเป็นกันเองมีความส าคัญ ยิ่งต่อการสร้างเครือข่ายของการท างานการแสดงความอ่อน
น้อมต่อกัน ในบางวัฒนธรรมการแสดงออกแบบญาติพี่น้องเป็นวัฒนธรรมที่ยึดถือกันอยู่ จะเห็นได้จาก
การใช้สรรพนามในการพูดคุยกันที่จะบ่งชี้ระดับของความสนิทสนมกัน ซึ่งแสดงออกด้วยการพบปะกัน
การช่วยเหลือในเรื่องส่วนตัว ซึ่งมักจะเข้ามาปะปนกับการท างานอยู่เสมอ การแสดงความเอ้ือเฟ้ือด้วย
การให้ของรางวัลเป็นการแสดงน้ าใจ การแสดงความเป็นเพ่ือนที่สามารถตักเตือนหรือพูดจากันได้เป็น
ความภาคภูมิใจของเฉพาะตัวบุคคล การมีลักษณะของความอ่อนข้อ ให้อภัย ใจเย็นเป็นคุณลักษณะที่
เป็นรูปแบบที่ต้องการ ซึ่งผู้น าอาจมีความแตกต่างกันและเหมือนกันในบางประเด็น เช่น การใช้ความ
เงียบ นิ่งเฉยไม่โต้ตอบสยบความขัดแย้ง แต่ยังคงเดินหน้าทาไปเรื่อยๆ ซึ่งท าให้ผู้โต้แย้ง เกิดความ
ลังเลไม่แน่ใจ และเมื่อพบว่าการโต้แย้งไม่มีผลก็จะหันกลับมาร่วมมือแม้จะไม่เต็มใจก็ตามหรือการ
โต้ตอบแบบเปิดเผยโดยลงมือกระท าให้เป็นแบบอย่าง ซึ่งสร้างให้เกิดการต่อสู้เพ่ือเอาชนะให้ได้ในเชิง
วิชาการและการท างานก็เป็นประเด็นที่เกิดขึ้นในวงการศึกษา การใช้อ านาจตัดสินเด็ดขาดลงไปและ
ท าโทษ อาจไม่ได้ผลดี แต่การท าให้ผู้ต่อต้านยอมรับน้ าใจและความรู้สึกที่ดีด้วยความยุติธรรมโดย
ส่วนรวมเป็นแนวทางหนึ่งในการเป็นผู้บริหารที่ดี 

๔. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษา และมีความมุ่งมั่นที่จะตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนอย่างแท้จริง สร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ให้ชุมชนมีความ
เชื่อถือในคุณภาพของการจัดการศึกษาและให้สถาบันเป็นศูนย์การเรียนรู้ชุมชนได้  ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนจะท าให้เกิดการช่วยเหลือสนับสนุนทรัพยากรที่จ าเป็นในการจัดการเรียนรู้
ในด้านศิลปวัฒนธรรมที่ต้องสืบสาน รวมทั้งภูมิปัญญาชาวบ้านซึ่งเป็นการเรียนรู้ที่มีความส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง 

๕. การควบคุมดูแลและการประเมินคุณภาพ การจัดการเรียนการสอนและบริการ
ให้บริการทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพจะต้องมีการประเมินคุณภาพของการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนา



 

                                                                                                                                  ๑๘ 

 

รูปแบบการเรียนรู้ที่เหมาะกับผู้เรียนด้วยระบบการประเมินแบบครบวงจร  การประเมินต้องมี
จุดมุ่งหมายที่ชัดเจน คือ เพ่ือการพัฒนาให้การจัดการเรียนการสอนมีคุณภาพและทันต่อเหตุการณ์ ๑๙ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) ได้กล่าวถึงรูปแบบภาวะผู้น าแบบประสานให้พากัน
ไปกล่าวว่า เป็นรูปแบบที่ใช้ความสัมพันธ์แบบประสานตัวระหว่างผู้น า และผู้ร่วมที่ไปด้วยการ
ประสานตัวกันมีล าดับขั้นตอน ดังนี้๒๐

 

ขั้นที่ ๑ เริ่มต้นด้วยการที่ตนเองต้องมีคุณงามความดี ความรู้และความสามารถเป็น
องค์ประกอบพ้ืนฐานในการสร้างศรัทธาให้เกิดขึ้นในหมู่คน เพ่ือให้เกิดความมั่นใจในตัวผู้น าที่เชื่อว่า
ผู้น าจะสามารถแก้ปัญหา น าพวกเขาไปได้จนถึงจุดหมาย ซึ่งท าให้พอใจ เต็มใจ และอยากเข้าร่วมไป
ด้วย ความศรัทธาที่เกิดขึ้นท าให้ไม่ต้องแสดงตนว่าเป็นผู้น า แต่จะเป็นผู้น าโดยเขาอยากให้น า 

ขั้นที ่๒ ผู้น าจะต้องเริ่มท าให้ผู้ร่วมไปด้วยเกิดความมั่นใจในตนเองว่ามีศักยภาพมีทุนแห่ง
ความสามารถที่จะเอามาปรับจัดและพัฒนาให้สามารถท ากิจการงานได้ส าเร็จ คือ สามารถเข้าร่วมไป
ด้วยกันได้ให้มีความม่ันใจว่าจะร่วมไปด้วยกันได้ 

ขั้นที่ ๓ ช่วยให้ผู้ร่วมไปด้วยกันประสานกันเอง คือชักน าให้เกิดความสามัคคีพร้อมเพรียง
กันทั้งประสานมือและประสานใจซึ่งมีความส าคัญในการที่จะอยู่ร่วมกัน ซึ่งต้องการความกลมเกลียวมี
น้ าหนึ่งใจเดียวกัน ร่วมจิตร่วมคิดร่วมใจซึ่งเป็นหลักใหญ่ที่ต้องการหลักธรรม 

ขั้นที่ ๔ ประสานคนกับสิ่งที่จะท า หรือประสานคนกับงานนอกจากจะให้เขามั่นใจใน
ตนเองแล้วต้องสร้างความมั่นใจในการงานด้วย หรือสิ่งที่จะท าด้วยว่าสิ่งนี้ดีแน่ งานนี้จะท าให้เกิด
ประโยชน์สุขตามที่มุ่งหมายอย่างแท้จริง สร้างให้เขาเกิดความม่ันใจในคุณค่าของงานจนท าให้อยากท า
และรักงานที่ท า ซึ่งจะน าไปสู่ความตั้งใจท างาน 

ขั้นที่ ๕ ประสานความตั้งใจในการท างานให้เกิดก าลังใจในการท างาน คือท าให้เกิดเป็น
พลังใจที่ท าให้มีการขับเคลื่อน เกิดความกระตือรือร้นและตื่นตัวอยู่เสมอ ทางพุทธศาสนาเรียกว่า มี
ความไม่ประมาท ไม่เฉื่อยชา แม้ว่าความรักงานจะท าให้คนมีก าลังใจในการท างาน แต่บางทีถ้าไม่หนุน
ให้ก าลังขึ้นไปบ้างก็อาจจะเกิดอาการเสื่อมถอยลงได้ ดังนั้นจึงต้องพยายามคงไว้ทั้งความรักงาน ตั้งใจ
ท างานและก าลังใจเข้มแข็งที่จะสู้งาน บุกฝุาไปข้างหน้า ไม่ย่อท้อ ไม่ท้อถอยและไม่ท้อแท ้

ขั้นที ่๖ ประสานประโยชน์สุขแก่คนที่เข้าไปเกี่ยวข้อง หรือคนที่ร่วมไปด้วยกัน ดังนั้นผู้น า
ต้องพยายามให้คนที่ร่วมงานร่วมอยู่ได้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ ซึ่งเป็นสิ่งที่ส าคัญมาก ไม่ใช่แต่เพียงให้
เขาสละก าลังร่วมท างานแต่จะต้องหาวิธีการส่งเสริมสนับสนุนเอ้ือโอกาสให้เขาได้พัฒนาให้เกิดความ
เจริญแก่ตนเอง ซึ่งจะเป็นผลย้อนกลับท าให้มาสู่องค์การเพราะเมื่อเขาเก่งขึ้น ดีขึ้น ก็จะท างานได้ผลดี
ขึ้น มีความสุขมากข้ึนมีชีวิตที่ดีงามบรรลุผลประโยชน์อย่างแท้จริง 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า รูปแบบต่างๆของภาวะผู้น านั้น เป็นรูปแบบที่สามารถเห็นได้อยู่ทั่วไปกับ
นักบริหารบางกลุ่ม การที่ผู้น าจะมีภาวะผู้น าทีเ่ป็นหลักธรรมที่เป็นธรรมชาติของมนุษย์ มาใช้เพ่ือสร้าง

                                                           
๑๙ Katz, D. and Kahn, R.L., The Social Psychology of Organization. (New York: John 

Wiley. 1966), p.7-8  

๒๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐), หน้า ๙-
๑๒. 



 

                                                                                                                                  ๑๙ 

 

ความสุขในการท างานและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร การที่ผู้น ามีพ้ืนฐานทางด้าน
คุณธรรมจะมีส่วนช่วยให้การบริหารมีประสิทธิภาพต่อการพัฒนาทางด้านสภาวะด้านจิตใจและ
อารมณ์ได้ เพ่ือให้ผู้น าสร้างความศรัทธาและความเชื่อมั่นต่อผู้ร่วมงานได้นั้น ยังจ าเป็นต้องมีการยึด
รูปแบบของความเป็นผู้น าทางการศึกษา เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพในการน าสถาบันการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพและช่วยให้ประสบความส าเร็จและเป็นที่น่าเชื่อถือ ผู้น าทางการศึกษา คือ ผู้ที่สามารถแสดง
สภาวะความเป็นผู้น าที่มีความน่าเชื่อถือให้แก่บุคคลส่วนใหญ่จนได้รับการยอมรับและสามารถน าการ
พัฒนามาสู่เยาวชน บุคคล และชุมชนต่อไปได ้

๒.๓  แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าเชิงพุทธ 
ในพระพุทธศาสนามีแนวคิดเกี่ยวกับผู้น า มีนักวิชาการที่เป็นที่ยอมรับและนักวิจัยหลาย ๆ 

ท่านไดก้ลา่วถึง ผู้น าและภาวะผู้น าไว้ดังนี้ 
พุทธทาสภิกขุ กล่าวว่า ผู้น าคือ ค าว่า ประมุข มาจากค าว่า ปะ แปลว่า ทั้งหมดทั้งสิ้น 

และมุขะ แปลว่า หนา้ รวมเปน็ ปมุขะ มีความหมายว่า หน่วยออกหน้าทั้งหมดทั้งสิ้น คือลักษณะแห่ง
ผู้น านั้นเอง เป็นการน าอย่างสัตบุรุษ อย่างผู้มีคุณธรรมเป็นผู้น า ซึ่งเป็นความหมายกับผู้น าแห่งทรราช
ระบอบประชาธิปไตยมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข แต่ถึงกระนั้น ก็ไม่สูญเสียการเป็นผู้น า เพราะมี
การน าได้หลายทาง แม้จะไม่มีอ านาจทางการเมืองโดยสมบูรณ์ แต่ก็มีโอกาสที่จะน าในทางเศรษฐกิจ
การพัฒนา วัฒนธรรม การศึกษา ซึ่งดีไปกว่าการเมือง เรียกว่า ผู้น าทางวิญญาณ คือ การท าให้เกิด
ความถูกตอ้งในทางจิตใจ ในการด าเนินชีวิต๒๑ 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ให้ความหมายของผู้น าว่า คือ บุคคลที่จะมาประสานช่วย
ให้คนทั้งหลายรวมกันโดยที่ว่าจะเปน็การอยู่รว่มกันก็ตาม หรือท าการร่วมกันก็ตามให้พากันไปด้วยดีสู่
จุดหมายที่ดีงาม ภาวะผู้น า ก็คือคุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของ
บุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันสู่จุดหมายที่ดีงาม คุณสมบัติของผู้น ามีหลาย
อย่าง หลายด้าน แยกไปตามสิ่งที่ผู้น าจะต้องเกี่ยวข้อง คือ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะไป
เกี่ยวขอ้งหรือปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นทุกอย่างให้ถูกต้องและได้ผลดี๒๒ 

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้ความหมายว่า ผู้น า คือผู้ชักพาให้คนอ่ืน
เคลื่อนไหวหรือกระท าการทิศทางที่ผู้น าก าหนดเปูาหมายไว้ หลายคนมีบทบาทเป็นผู้น ากันอยู่แล้ว 
เช่นเป็นผู้น าองคก์ร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัดและแม้กระทั้งหัวหน้าครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๒๓ 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) ให้ความหมายว่า ผู้น า ตรงกับค าในภาษาอังกฤษ
ว่า “Leadership” ซึ่งมีความหมายในท านองเดียวกันว่า “Being a leader; power of leading, 

the qualities of a leader” หมายถึง ผู้น าไปสู่สิ่งที่ดีงามและเป็นประโยชน์แก่มหาชน การน าไป

                                                           
๒๑พุทธทาสภิกขุ อ้างใน อมร รักษาสัตย์, “สองนักวิชาการฟันธงช้ีรัฐบาลชวน ๔”, เนชั่นสุดสัปดาห์,  

ปีท่ี ๓ (สิงหาคม ๒๕๓๗), ๑๒ - ๑๓. 
๒๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, 

(กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หน้า ๓-๔. 
๒๓ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์, 

๒๕๔๘), หน้า ๓๔. 



 

                                                                                                                                  ๒๐ 

 

ในทางชั่ว ต่ า เสียหาย เช่น เป็นหัวหน้าโจรพาลูกน้องไปปล้นหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเป็นหัวหน้า
ไปพาคนค้ายาเสพติด ก็คงไม่นับว่าเป็นผู้น าหรือมีภาวะผู้น า เพราะไม่สัมพันธ์กับเปูาหมายที่ดีงาม 
และมิไดต้ั้งอยู่บนฐานแห่งศีลธรรม คุณธรรม และสติปัญญา๒๔ 

จากการให้ความหมายของค าว่า ผู้น า ตามพระพุทธศาสนาที่กล่าวมานี้สามารถสรุป
ความหมายเป็นจุดร่วมเดียวกันว่า ผู้น า คือ บุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุ่ม สามารถที่จะบริหาร
จัดการองค์การ ให้ด าเนินไปได้ด้วยดี มีบทบาทส าคัญในการน ากลุ่มหรือคณะไปสู่ความส าเร็จตาม
เปูาหมาย การเป็นผู้น าที่ดี จ าเป็นต้องมีการเรียนรู้และฝึกฝนซึ่งต้องอาจใช้เวลานาน แต่หากสามารถ
ท าไดส้ าเร็จก็เทา่กับว่าผู้น านั้นมีกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ง่ายขึ้น 

๒.๓.๑  คุณสมบัติของผูน้ าเชิงพุทธ 
ในทางพระพุทธศาสนานั้น คนเรานั้นเมื่อมาอยู่รวมกันเป็นหมู่ เป็นกลุ่ม เป็นชุมชนเป็น

สังคม แตท่ี่เราพูดว่าอยู่รวมกันนั้น ความจริง ถ้าดูลึกลงไปจะเห็นว่าตัวคนรวมกันจริง แต่มักจะรวมกัน
แค่เพียงภายนอก ส่วนข้างในนั้นคอ่นข้างจะกระจัดกระจายที่ว่ากระจัดกระจาย ก็คือ มีความแตกต่าง
กันหลายอย่างหลายประการ ต่างจิตต่างใจ ต่างความรู้สึก ต่างความนึกคิด ต่างความต้องการต่าง
ความรู้ความสามารถ ต่างระดับของการพัฒนาเป็นต้น รวมกันอยู่ และร่วมกันท า เพ่ือจะให้อยู่กัน
ด้วยดี และท าการด้วยกันได้ผลบรรลุจุดหมายประสบความส าเร็จบุคคลที่จะมาประสานช่วยให้คน
ทั้งหลายรวมกัน โดยที่ว่าจะเป็นการอยู่รวมกันก็ตามหรือท าการร่วมกันก็ตาม ให้พากันไปด้วยดี สู่
จุดหมายที่ดีงาม ที่ว่าพากันไป ก็ให้พากันไปด้วยดีนั้นหมายความว่าไปโดยสวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ 
ผ่านพน้ภัยอันตรายทุกสิ่งทุกอย่าง อย่างเรียบร้อยและเป็นสุข เป็นต้น แล้วก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม 
“โดยถูกต้องตามธรรม” เพราะฉะนั้น จะตอ้งถูกต้องตามธรรมด้วยโดยนัยนี้ ภาวะผู้น า ก็คือคุณสมบัติ 
เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลาย มาประสานกัน 
และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงามดังที่กล่าวข้างต้นนั้น เมื่อพูดถึงผู้น าอย่างนี้ จะเห็นว่ามีองค์ประกอบ
หลายอยา่งในความเป็นผู้น า หมายความว่า คุณสมบัติของผู้น ามีหลายอย่างหลายด้าน แยกไปตามสิ่ง
ที่ผู้น าจะต้องเกี่ยวข้อง คือ ผู้น าจะต้องมีความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวข้องหรือปฏิบัติต่อสิ่ง
เหล่านั้นทุกอย่างใหถู้กต้องและได้ผลดี องคป์ระกอบเหล่านั้น คือ 

๑. ตัวผู้น า จะตอ้งมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว้ 
๒. ผู้ตาม โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับผู้ตาม หรือเราอาจจะไม่เรียกว่า “ผู้ตาม” ใน

พุทธศาสนาก็ไม่ไดน้ิยมใช้ค าว่า ผู้ตาม เราอาจจะใช้ค าว่า “ผู้รว่มไปได้ด้วย” 
๓. จุดหมาย โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมาย เช่น จะต้องมี ความชัดเจนเข้าใจ

ถ่องแท้ และแน่วแน่ในจุดหมาย เป็นต้น 
๔. หลักการและวิธีการโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการ และวิธีการที่จะท าให้

ส าเร็จผลบรรจุจุดหมาย 
๕. สิ่งที่จะท าโยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า 

                                                           
๒๔พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), ชุดพุทธศาสนาประยุกต์สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า ๕๓. 



 

                                                                                                                                  ๒๑ 

 

๖. สถานการณ์ โยงด้วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อม หรือสิ่งที่จะประสบซึ่งอยู่
ภายนอก ว่าท าอย่างไรจะผ่านไปได้ด้วยดี ในท่ามกลางสังคม สิ่งแวดล้อม หรือสิ่งที่ประสบ เช่น 

ปัญหาเป็นต้น นี่คือองค์ประกอบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องส าหรับผู้น าที่จะต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติที่
จะท าให้เป็นผู้พร้อมที่จะปฏิบัติต่อสิ่งเหล่านั้นได้อย่างถูกต้องบังเกิดผลดี๒๕ 

ในทัศนะของพระพุทธศาสนา ผู้จะท าหน้าที่ผู้น าต้องได้รับการพัฒนาทั้งกาย วาจาและใจ 
จนมีความสามารถยอมรับหลักการ และปฏิบัติตามคุณธรรมของผู้น าได้ด้วยตนเองก่อนดังพุทธพจน์ว่า 

“เมื่อฝูงโคว่ายข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว โคท้ังฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเมื่อโคจ่าฝูง
ไปคดเคี้ยว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งตั้งให้เป็นใหญ่ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรม 
ประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ตั้งอยู่ในธรรมเมื่อฝูงโค
ข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเมื่อโคจ่าฝูงไปตรงในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน 
ผู้ใดได้รับแตง่ตั้งให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติชอบธรรม
ตามไปด้วยหากพระราชาตั้งอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็เป็นสุข๒๖ 

จะเห็นว่าการเป็นผู้น าที่จะท าให้บุคคลอื่นตามหรือเชื่อมั่น ผู้น าต้องสามารถน าการกระท า
ได้ หลักการดังกล่าวจึงเป็นการสอนให้คนมีภาวะผู้น าในตนเองหรือพัฒนาตนเองให้ก้าวขึ้นสู่การเป็น
ผู้น า พระพุทธศาสนาถือว่า ผู้น าต้องเอาชนะใจตนเอง เมื่อชนะตนเองได้ ก็ชื่อว่าชนะสิ่งอ่ืนได้ ดังพุทธ
พจน์ว่า “บุคคลชนะหมู่มนุษย์ตั้งหนึ่งแสนคนในสมรภูมิ ยังไมช่ื่อว่าเป็นผู้นะสงครามอย่างเด็ดขาด คน
ที่ชนะตนเองได้เพียงคนเดียวนี่สิ จึงชื่อว่าเป็นผู้ชนะสงครามได้เด็ดขาด”๒๗ 

ผู้น าหรือผู้บริหารจึงต้องมีคุณสมบัติครบถว้นจึงจะสามารถยึดศรัทธาของผู้ใต้บังคับบัญชา
ไว้ได้ส่งผลให้ผู้ร่วมงานมีความเชื่อมั่นนั้นย่อมเป็นเหตุที่จะน าไปสู่ เปูาหมายเดียวกันอย่างมี
ประสิทธิภาพผู้น าประสานคนภายในดุลยภาพแห่งธรรม หลักธรรมส าคัญ ที่ชาวพุทธรู้จักกันดีซึ่งผู้น า
แนน่อนว่าจะตอ้งม ีแม้จะเปน็เรื่องงา่ยๆ พ้ืนๆ ก็ขาดไมไ่ด ้หลักธรรมนั้นเรารู้กันดีว่า คือ 

พรหมวิหาร ๔ ประการ พรหมวิหารเป็นธรรมส าหรับทุกคนที่จะอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม
ในฐานะเป็น “พรหม” คือเป็นผู้มีศักยภาพในการที่จะสร้างสรรค์และธ ารงรักษาสังคมไว้ โดยเฉพาะ
ส าหรับผู้น านั้นแน่นอนว่าจะต้องเป็นแบบอย่างที่จะต้องมีพรหมวิหาร ๔ ประการ เพราะพรหมวิหาร
นั้นเป็นธรรมประจ าใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ่ เป็นผู้ประเสริฐ อันแสดงถึงความเป็นบุคคลที่มี
การศึกษา ได้พัฒนาตนแล้ว พรหมวิหาร ๔ ประการเป็นคุณธรรมพ้ืนฐานที่จะต้องให้มีอยู่ประจ าใน
จิตใจและเป็นท่าทีของจิตใจที่จะท าให้แสดงออกหรือปฏิบัติต่อผู้อ่ืนอย่างถูกต้องโดยสอดคล้องกับ
สถานการณท์ั้ง ๔ ที่ประสบ กลา่วคือ๒๘ 

๑. ในสถานการณ์ที่เขาอยู่เป็นปกติ เราก็มี เมตตา คือ ความเป็นมิตรไมตรี ความมีน้ าใจ
ปรารถนาดี ต้องการให้เขามีความสุข ซึ่งหมายถึงความปรารถนาดีต่อผู้อ่ืน ทั้งแต่ละคนๆ ที่เรา
เกี่ยวข้องขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีต่อเพ่ือนมนุษย์หรือต่อสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก เมตตานี้
                                                           

๒๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ผู้น า, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มติชน, ๒๕๔๔), 
หน้า ๒-๔. 

๒๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕-๑๑๖. 
๒๗ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔๐. 
๒๘ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๐๓/๔. 



 

                                                                                                                                  ๒๒ 

 

เป็นคุณธรรมพ้ืนใจประการแรกที่ต้องมี ซึ่งใช้ในยามปกติ คือ เมื่อคนอ่ืนเขาอยู่กันเป็นปกติ เราก็มี
เมตตาปรารถนาดี คิดหาทางสร้างสรรคค์วามสุขความเจริญให้เขาเรื่อยไป 

๒. ในสถานการณ์ที่เขาตกต่ าเดือดร้อน เราก็มีกรุณา คือ ความพลอยรู้สึกไหวตามความ
ทุกข์ ความเดือดร้อน หรือปัญหาของเขา และต้องการช่วยเหลือปลดเปลื้องให้เขาพ้นจากความทุกข์ 
ความเดอืดร้อนนั้น กรุณานี้ต่างไปจากเมตตา คือเมตตาใช้ในยามปกติ แตเ่มื่อเขาตกต่ าลงไปกลายเป็น
เดือดร้อนเป็นทุกข์ เราก็มีกรุณา ใฝุใจช่วยบ าบัดทุกข์ให้ 

๓. ในสถานการณ์ที่เขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงาม ความสุขความส าเร็จ เราก็มี มุทิตา
หมายความว่า เมื่อเขาเปลี่ยนไปในทางขึ้นสูง ได้ดีมีสุข ท าสิ่งที่ถูกต้องดีงาม ประสบความส าเร็จ เราก็
ย้ายไปเป็นมุทิตา คือพลอยยินดีด้วย ช่วยส่งเสริมสนับสนุนในวงการงานตลอดจนการเป็นผู้น าทั่วไป
นั้น เรื่องที่ส าคัญมากก็คือ เมื่อคนมีปัญหา มีทุกข์เดือดร้อน เช่น เจ็บไข้ได้ปุวย หรือยากไร้ขาดแคลน 
ก็ต้องมีกรุณาที่จะเอาใจใส่แก้ปัญหา เมื่อมีคนประสบผลส าเร็จในการท าสิ่งดีงาม ท าให้อะไรต่ออะไร
พัฒนาก้าวหน้าไปก็ต้องมีมุทิตาช่วยส่งเสริมสนับสนุนแต่ในยามปกติก็ต้องไม่ปล่อยปละละเลย ต้อง
เอาใจใส่ต่อการที่จะให้เขาอยู่ดีมีสุข เช่น มีสุขภาพดีอยู่ในวิถีทางของความสุขความเจริญ และการ
พัฒนาสืบต่อไปคือ ต้องมีเมตตาปรารถนาดี ถ้าปฏิบัติได้อย่างนี้ก็จะท าให้กิจการงาน และประโยชน์
สุขที่มุ่งหมายพร้อมที่จะส าเร็จผลหนึ่งก็จะเกิดขึ้นในตัวผู้น า คือ “ปิโย” แปลว่า “ผู้เป็นที่รัก” 
กล่าวคือผู้ร่วมงานหรือผู้ร่วมไปด้วยกันหรือจะเรียกผู้ตามก็แล้วแต่ ก็จะมีความรัก มีความรู้สึกสนิท
สนม สบายใจต่อผู้น านั้นเสริมความรู้สึกอยากร่วมไปด้วยให้หนักแน่นมากขึ้น ทั้งร่วมใจและร่วมมือ
อย่างไรก็ตาม ปิโย เท่านั้นไม่พอ ปิโย นั้นได้มาจากเมตตา กรุณา มุทิตา แต่ยังต้องมีอีกข้อหนึ่ง คือ 
อุเบกขา 

๔. ในสถานการณ์ที่เขาท าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี อุเบกขา หมายความว่าเมื่อใด
เขาท าอะไรไม่ถูกต้อง โดยละเมิดธรรม คือ ละเมิดต่อหลักการ หรือละเมิดต่อความถูกต้องท าให้เสีย
หลัก เสียกฎเกณฑ์ เสียความเป็นธรรม เสียความชอบธรรม ท าลายกติกา เป็นต้น ผู้น าจะต้องอยู่ใน
หลักที่เรียกว่า อุเบกขา อุเบกขาก็คือรักษาความเป็นกลาง ไม่ล าเอียง ไม่เข้าข้างหยุดการขวนขวาย 
ไม่ให้เกินขอบเขตไปจนกลายเป็นเสียธรรม คือการปฏิบัติต่อคน หรือช่วยเหลือคนจะต้องไม่ให้เสีย
ความเป็นธรรม ไมใ่ห้เป็นการท าลายหลักการ ไมใ่ห้เป็นการละเมิดตอ่กฎเกณฑก์ติกาท่ีชอบธรรม 

นอกจากนี้พระสารีบุตรเถระยังมีคุณลักษณะของผู้สอนอย่างที่เรียกว่า องค์คุณของ 
กัลยาณมิตร ซึ่งม ี๗ ประการ ดังตอ่ไปนี้๒๙ 

๑. ปิโย - น่ารัก (ในฐานเป็นที่วางใจและสนิทสนม) 
๒. คร ุ- น่าเคารพ (ในฐานให้เกิดความรู้สึกอบอุน่ใจ เป็นที่พ่ึงได้ และปลอดภัย) 
๓. ภาวะนีโย - น่ายกยอ่ง (ในฐานทรงคุณคือความรู้และภูมิปัญญาแทจ้ริง) 
๔. วะตะตา - รู้จักพูด (คอยให้ค าแนะน าว่ากลา่วตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ด)ี 
๕. วะจะนักขะโม – อดทนต่อถ้อยค า (พร้อมที่จะรับฟังค าซักถามต่างๆอยู่เสมอและ

สามารถรับฟงัค าได้ด้วยความอดทน ไมเ่บื่อ) 

                                                           
๒๙พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต), เทคนิคการสอนของพระพุทธเจ้า, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

อมรินทร์พริ้นติ้ง กรุ๊ป, ๒๕๓๐), หน้า ๒๖. 



 

                                                                                                                                  ๒๓ 

 

๖. คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา - (กลา่วชี้แจงแถลงเรื่องต่างๆที่ลึกซ้ึงได)้ 
๗. โน จะฏะฐาเน นิโยชะเย - (ไมช่ักจูงไปในทางท่ีเสื่อมเสีย) 
พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสว่า คุณสมบัติเหล่านี้มีในผู้ใด ผู้นั้นจัดว่าเป็นผู้ใคร่ประโยชน์ คือ

หวังประโยชน์เกื้อกูล หวังอนุเคราะห์อันผู้ต้องการมิตรควรคบหาสมาคมไว้เป็นมิตรพึงสังเกตด้วยว่า 
พระพุทธศาสนาถือว่า ความสัมพันธ์ของผู้สอนที่มีต่อผู้เรียนนั้นอยู่ในฐานะเป็นกัลยาณมิตร คือ เป็น
ผู้ช่วยเหลือแนะน าผู้เรียนให้ด าเนินก้าวหน้าไปในมรรคาแห่งการฝึกอบรมองค์คุณทั้ง ๗ นี้ เป็น
คุณลักษณะที่ผู้สอนหรือครูผู้มีความกรุณาโดยทั่วไปจะมีได้ไม่จ ากัดเฉพาะพระพุทธเจ้าเท่านั้น พระผู้มี
พระภาคเจ้าทรงแสดงคุณสมบัติของมิตร(ทั่วไป) ไว้ ๗ ประการ คือ๓๐ 

๑. ให้สิ่งที่ให้ไดย้าก (เช่น ให้ของรักของพอใจ) 
๒. ท าสิ่งที่ท าไดย้าก (เช่น ท าอุปการะต่อมิตรผู้ออกปากขอความช่วยเหลือ) 
๓. ทนสิ่งที่ทนได้ยาก (เช่น อดทนต่อถอ้ยค าอันรุนแรงแต่รู้ว่าเขาพูดด้วยความหวังดีตลอด

ถึงอดทนตอ่ความผิดพลาดของมิตรที่มีต่อเรา) 
๔. บอกความลับของตนแกเ่พ่ือน 
๕. ปกปดิความลับของเพ่ือน 
๖. ไมล่ะทิ้งในยามวิบัติ 
๗. เมื่อเพ่ือนสิ้นทรัพยก์็ไมดู่หมิ่น 
พูดถึงเรื่องคุณสมบัติของผู้แสดงธรรม ผู้สอนธรรมโยงเลยมาถึงคุณสมบัติของมิตรต่อเนื่อง

จาก ผู้สอนในฐานะเป็นกัลยาณมิตรของผู้เรียนหรือผู้ฟังการสร้างบรรยากาศให้เป็นกัลยาณมิตรหรือ 
“ความเป็นกันเอง” แตพ่อประมาณพอสมควรระหว่างผู้สอนกับผู้เรียนนั้นเป็นความส าคัญและจ าเป็น 
เพ่ือไมใ่ห้เครียดหรือเป็นทางการเกินไป ผู้น าหรือผู้ปกครองจะต้องตระหนักเป็นอย่างยิ่งเพราะจะต้อง
รับผิดชอบต่อประชาชนหรือผู้ใต้การปกครอง ในเตสกุณชาดก ได้แสดงให้เห็นถึงคุณสมบัติผู้บริหาร
และผู้ปกครองทั้งหลายซึ่งสามารถสรุปย่อลงได ้ดังนี้๓๑ 

๑. ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช่อารมณ์ในการตัดสินปัญหา มีใจดีไม่ทอดทิ้งงานมีความ
เพียรอุตสาหะในการงาน 

๒. ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษาความลับไม่ด าเนินชีวิต
ในทางท่ีผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนร่วม และต้องรอบรู้ในกิจการคลังบริหารการคลัง
ด้วยตนเอง ไม่ควรไว้ใจให้คนอ่ืนจัดการ รู้รายรับรายจ่ายของแผ่นดินหรือในกิจการงานนั้น ๆ ที่
รับผิดชอบ 

๓. บ ารุงขวัญก าลังใจแกผู่้ใตบ้ังคับบัญชา ยกยอ่งบุคคลผู้ควรแกก่ารยกย่อง ข่มผู้ควรข่ม รู้
ในสิ่งที่ควรท าก่อนท าหลัง ออกรับฟังปัญหาหรือพบปะราษฎรอยู่สม่ าเสมอเพ่ือรับฟังปัญหาและ
ทางแกไ้ขหรือชี้แนะแนวทาง 

๔. ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ้าหน้าที่ ไม่พึงมอบภารกิจที่
ส าคัญ ๆ แก่ผู้อ่ืนและใช้วิจารณญาณในการบริหาร 
                                                           

๓๐ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๓๓/๓๔. 
๓๑ ขุ.ชา.ทุกฺ (ไทย) ๒๗/๑-๔๙/๕๙๕-๖๐๒. 



 

                                                                                                                                  ๒๔ 

 

๕. ไม่พึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมที่ดีงาม เพ่ือเป็นแบบอย่างและยึดมั่นเป็น
ข้อปฏิบัติ ไมส่ าคัญตนผิดว่ายิ่งใหญใ่นอ านาจ 

๖. ไมลุ่่มหลงในกามคุณ และโลกธรรมมีปัญญา มีก าลังแห่งสติเพราะจะเป็นเครื่องช่วยให้
ผู้น าหรือผู้ปกครองสามารถฟันฝุาอุปสรรคแก้ไขปญัหาไปได้แมถ้ึงคราวอับจน 

นอกจากคุณสมบัติที่มีในเตสกุณชาดกแล้ว ก็ยังมีคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีที่
ปรากฏอยู่ใน กปชิาดก สัตตกนิบาต ขุทฺทกนิกาย กลา่วไว้ว่า๓๒ 

“บัณฑิตไม่ควรอยู่ในสถานที่ที่คนคู่เวรกันอยู่ เพราะบุคคลเมื่ออยู่ในระหว่างคนเป็นคู่เวร
กัน คืนหนึ่งหรือสองคืนก็ตาม ย่อมอยู่เป็นทุกข์ ลิงตัวหัวหน้ามีจิตเรรวน เพราะท าตามลิงที่มีจิตเรรวน 
มันได้ท าความพินาศให้แก่ฝูงเพราะลิงตัวเดียวเป็นเหตุ สัตว์โง่แต่ส าคัญตนว่าฉลาด เป็นผู้น าฝูงลุ
อ านาจใจของตนเอง ก็จะต้องนอนตายเหมือนอย่างลิงตัวนี้ สัตว์โง่แต่มีก าลังเป็นผู้น าฝูงไม่ดี เพราะไม่
เกื้อกูลแก่หมู่ญาติ เหมือนนกต่อไม่เกื้อกูลแก่นก ทั้งหลาย ส่วนสัตว์ฉลาดมีก าลังเป็นผู้น าฝูงดี เพราะ
เกื้อกูลแก่หมู่ญาติเหมือนท้าววาสวะเกื้อกูลแก่หมู่เทพชั้นดาวดึงส์ ส่วนผู้ใดตรวจดูศีลปัญญาและสุตะ
ในตนผู้นั้นย่อมประพฤติประโยชน์ทั้ง ๒ ฝุาย คือทั้งตนและผู้อ่ืน” 

หากพิจารณาข้อความที่ยกมากล่าวนี้แล้ว ชี้ให้เห็นว่าผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น จะต้อง
เป็นผู้มีศีลเพราะศีลเป็นของผู้มีปัญญา แต่ถ้าผู้น าและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วก็เป็น
ผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีไม่ได้ มีแต่ความเลวลง แม้แต่ญาติพ่ีน้องตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ 
ในทางตรงข้ามแล้ว ผู้น าหรือผู้ปกครอง มีทั้งศีล ปัญญา และสุตะ อยู่ในตนแล้ว ก็จะเป็นประโยชน์ใน
การเป็นผู้ที่ดี ญาติพ่ีน้องตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ให้ความเคารพด้วยความอ่อนน้อมอย่างแท้จริง และใน 
กูฏทันตสูตร สีลขันธวรรค ทีฆนิกาย ยังได้กล่าวถึงคุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิตะผู้ปกครองนครที่ดี 
๘ ประการ ดังนี้๓๓  

๑. ทรงเปน็อุภโตสุชาต ทั้งฝุายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่ปฏิสนธิหมดจด
ดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมม่ีใครจะคัดค้านติเตียนด้วยอา้งถึงพระชาติก าเนิดได้ 

๒. ทรงมีพระรูปงาม น่าดู น่าเลื่อมใส ประกอบด้วย พระฉวีวรรณผุดผ่องยิ่งนัก มีพระฉวี
วรรณะคล้ายพรหม มีพระรูปคล้ายพรหม น่าดู น่าชมไมน่้อย 

๓. ทรงมั่งคง มีทรัพย์มาก มีโภคสมบัติมาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช้สอยอันน่าปลื้ม
ใจมาก มีทรัพย์และธัญญาหารมาก มีพระคลังและฉางเต็มบริบูรณ ์

๔. ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด้วยเสนามีองค์ ๔ ซึ่งอยู่ในวินัย คอยปฏิบัติตามพระราช
บัญชามีพระบรมเดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได้ด้วยพระราชอิสริยยศ 

๕. ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก เป็นทานบดี มิได้ปิดประตูเป็นดุจโรงทานของสมณ
พราหมณ ์คนก าพร้า คนเดินทาง วณิพก และยาจก ทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล 

๖. ไดท้รงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆ มาก 
๗. ทรงทราบอรรถแห่งขอ้ที่ทรงศึกษาและภาษิตนั้นๆว่า นี้อรรถแหง่ภาษิตนี้ 

                                                           
๓๒ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖๑-๖๖/๒๖๖. 
๓๓ ที.ส.ี (ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๓๐-๒๐๔. 



 

                                                                                                                                  ๒๕ 

 

๘. ทรงเปน็บัณฑิต เฉียบแหลม ทรงพระปรีชาสามารถ ทรงพระราชด าริอรรถอันเป็นอดีต 
อนาคต และปัจจุบัน 

สรุปคุณสมบัติของพระเจา้มหาวิชิตราชได้ ดังนี้ คือ 
๑. ทรงมีชาติตระกูลดี 
๒. ทรงมีรูปร่างงาม 
๓. ทรงมีพระราชทรัพยม์าก 
๔. มีก าลังรบที่พร้อมพรั่ง 
๕. ทรงมีพระราชศรัทธาในการบริจาคทาน 
๖. ทรงมีการศึกษาอบรมมามาก 
๗. ทรงมีความรู้กว้างขวาง ละเอียดลึกซึ่งเข้าใจความหมายภาษิตต่างๆ สามารถ

อธิบายความหมายได้ 
๘. ทรงเปน็ผู้ฉลาดมีปัญญา 

คุณสมบัติ ๘ ประการ ที่พระเจ้ามหาวิชิตะทรงมีนี้ ท าให้บ้านเมืองรุ่งเรืองได้เพราะ
พระองค์ทรงปกครองแผ่นดิน โดยอาศัยพระปัญญาและการศึกษาเป็นส าคัญ นอกจากนี้พระองค์ยัง
ทรงมีข้าราชบริพาร ที่มีคุณสมบัติของพราหมณ์ปุโรหิตที่ดี ๔ ประการ คือ 

๑. เป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝุายพระมารดาและพระบิดา มีครรภ์เป็นที่ปฏิสนธิหมดจดดี 
ตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมม่ีใครจะคัดค้านติเตียน ด้วยอา้งถึงชาติก าเนิดได้ 

๒. เป็นผู้แก่เรียน ทรงจ ามนต์ รู้จบไตรเภท พร้อมทั้งคัมภีร์นิฆัณฑุ คัมภีร์เกตุภะ 
พร้อมทั้งประเภทอักษร มีคัมภีร์อิติหาสเป็นที่ ๕ เป็นผู้เข้าใจตัวบทเป็นผู้เข้าใจไวยากรณ์ ช านาญใน
คัมภีร์โลกายตะและมหาปุริสลักษณะ 

๓. เป็นผู้มีศีล มีศีลจ าเริญมั่นคง 
๔. เป็นบัณฑิต เฉียบแหลม มีปัญญาเป็นที่ ๑ หรือที่ ๒ ของพวกปฏิคาหกผู้รับการ

บูชาด้วยกัน 
คุณสมบัติข้าบริพารที่ดีของพระเจ้ามหาวิชิตะราชทั้ง ๔ ประการ โดยสรุปได้แก่ 

๑. ความเป็นผู้มีชาติตระกูลดี 
๒. ความเป็นผู้มีการศึกษาสูง ช านาญในหน้าที่ของตน 
๓. ความเป็นผู้มีศีล 
๔. ความเป็นผู้ฉลาดมีปัญญามาก 

คุณสมบัติ ๔ ประการ ของพราหมณ์ปุโรหิต ซึ่งเป็นที่ปรึกษาทางการเมืองการปกครองต่อ
พระเจ้ามหาวิชิตะ อันนับเป็นคุณสมบัติที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการถวายค าแนะน าที่ก่อคุณประโยชน์ต่อ
ชาติบ้านเมือง จากที่ยกตัวอย่างมานี้จะเห็นได้ว่าลักษณะของผู้ที่จะเป็นผู้ปกครองนั้นย่อมมี
ความส าคัญยิ่งเช่นเดียวกันกับพฤติกรรมที่แสดงออกมาภายนอก เพราะฉะนั้น ผู้ปกครองจึงจ าเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีคุณสมบัติทั้งภายใน คือ จิตใจ และคุณธรรม ส่วนคุณสมบัติภายนอก คือ ความรู้
ความสามารถ และผู้ที่ใหก้ารสนับสนุน เป็นต้น 

มีหลักพุทธธรรมอีกส่วน คือ สัปปุริสธรรม ในสัปปุริสสูตร อุปริปัญญาสก์ มัชฌิมนิกาย
ปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือว่า



 

                                                                                                                                  ๒๖ 

 

เป็นสมาชิกที่ดี มีคุณค่าที่แท้จริงของมนุษยชาติ มีธรรมะหรือคุณสมบัติที่เรียกว่า สัปปุริสธรรม ๗ 
ประการ คือ 

๑. ธัมมัญญุตา (รู้หลักการ) เมื่อด ารงต าแหน่ง มีฐานะ หรือจะท าอะไรก็ตามต้องรู้
หลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ รู้กฎเกณฑ์กติกาที่เกี่ยวข้อง เช่น อย่างผู้ปกครองประเทศชาติก็ต้องรู้หลัก
รัฐศาสตร์ และรู้กฎกติกาของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแต่รัฐธรรมนูญลงมา แล้วก็ยืนอยู่ในหลักการ ตั้งตน
อยู่ใน หลักการให้ไดชุ้มชน สังคม องคก์ร หรือกิจการอะไรก็ตาม ก็ตอ้งมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ที่ผู้น า
จะตอ้งรู้ชัด แล้วก็ตั้งมั่นอยู่ในหลักการนั้น 

๒. อัตถัญญุตา (รู้จุดหมาย) ผู้น าถ้าไม่รู้จุดหมายก็ไม่รู้ว่าจะน าคนและกิจการไปไหน 
นอกจากรู้จุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแล้ว จะต้องมีความแน่วแน่มุ่งมั่นที่จะไปให้ถึงจุดหมาย
ด้วยข้อนี้เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญมาก เมื่อใจมุ่งจุดหมาย แม้มีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไม่หวั่นไหว
อะไรไม่เกี่ยวข้อง ไมเ่ขา้เปูา ไมเ่ขา้แนวทางก็ไม่มั่ววุ่นวาย ใครจะพูดว่าด่า เหน็บแนม เมื่อไม่ตรงเรื่องก็
ไมม่ัวถือสา ไม่เก็บเป็นอารมณ์ ไม่ยุ่งกับเรื่องจุกจิกไม่เป็นเรื่อง เอาแต่เรื่องที่เข้าแนวทางสู่จุดหมายใจ
มุง่สู่เปูาหมาย อย่างชัดเจน และมุ่งมั่นแน่วแน่ 

๓. อัตตัญญุตา (รู้ตน) คือ ต้องรู้ว่าตนเองคือใครมีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด มี
คุณสมบัติ มีความพร้อม มีความถนัด สติปัญญา ความสามารถอย่างไร มีก าลังแค่ไหน มีข้อยิ่งข้อ
หย่อน จุดออ่นจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องส ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ใน
การพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ให้มีคุณสมบัติความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป ไม่ใช่ว่าเป็นผู้น าแล้วจะเป็นคน
สมบูรณ์ไมต้่องพัฒนาตนเอง ยิ่งเป็นผู้น าก็ยิ่งตอ้งพัฒนาตนเองตลอดเวลาให้น าไดด้ียิ่งขึ้นไป 

๔. มัตตัญญุตา (รู้ประมาณ) คือ รู้จักความพอดี หมายความว่าต้องรู้จักขอบเขตขีดขั้น
ความพอเหมาะที่จะจัดท าในเรื่องต่างๆ ท่านยกตัวอย่าง เช่น ผู้ปกครองบ้านเมืองรู้จักประมาณในการ
ลงทัณฑ์อาญา และการเก็บภาษี เป็นต้น ไม่ใช่เอาแต่จะให้ได้อย่างใจ และต้องรู้จักว่าในการกระท า
นั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคป์ระกอบหรือมีปัจจัยอะไรเกี่ยวข้องบ้าง ท าแค่ไหนองค์ประกอบของ
มันจะพอดี ได้สัดส่วนพอเหมาะ การท าการตา่งๆ ทุกอย่างต้องพอดี ถ้าไม่พอดีก็พลาดความดีจึงจะท า
ให้เกิดความส าเร็จที่แท้จริง ฉะนั้นจะต้องรู้องค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้อง และจัดให้ลงตัว
พอเหมาะพอดี 

๕. กาลัญญตุา (รู้กาล) คือ รู้จักเวลา เช่น รู้ล าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ
เวลาว่าเรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะท าอะไรอย่างไร จึงจะเหมาะ ดังจะเห็นว่า แม้แต่การ
พูดจาก็ต้องรู้จักกาลเวลา ตลอดจนรู้จักวางแผนงานในการใช้เวลา ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ เช่น วางแผนว่า
สังคมมีแนวโน้มจะเป็นอยา่งนี้ในเวลาข้างหน้าเทา่นั้น และเหตุการณ์ท านองนี้จะเกิดขึ้นเราจะวางแผน
รับมือกับสถานการณ์นั้นอยา่งไร 

๖.ปริสัญญุตา (รู้ชุมชน) คือ รู้สังคมตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางคือ รู้สังคมโลกรู้สังคม
ของประเทศชาติว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอะไร มีความต้องการอย่างไร โดยเฉพาะถ้าจะ
ช่วยเหลือเขา ก็ตอ้งรู้ปัญหารู้ความตอ้งการของเขา แม้แตชุ่มชนย่อยๆ ถ้าเราจะช่วยเหลือเขาเราต้องรู้
ความตอ้งการของเขา เพ่ือสนองความตอ้งการไดถู้กต้อง หรือแก้ไขปญัหาไดต้รงจุด 

๗. ปุคคลัญญุตา (รู้บุคคล) คือ รู้จักบุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะคนที่มาร่วมงานร่วมการ
ร่วมไปด้วยกัน และคนที่เราไปให้บริการตามความแตกต่างเฉพาะตัว เพ่ือปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้อง



 

                                                                                                                                  ๒๗ 

 

เหมาะสมและได้ผล ตลอดจนสามารถท าบริการให้ความช่วยเหลือได้ตรงตามความต้องการ รู้ว่าจะใช้
วิธีสัมพันธ์พูดจาแนะน าติชมหรือจะให้เขายอมรับได้อย่างไร โดยเฉพาะในการใช้คน ซึ่งต้องรู้ว่าคน
ไหนเป็นอย่างไรมีความถนัดอัธยาศัยความสามารถอย่างไรเพ่ือใช้คนให้เหมาะกับงาน นอกจากนั้นก็รู้
ประโยชน์ที่เขาพึงได้ เพราะว่าในการท างานนั้นไม่ใช่ว่าจะเอาเขามาเป็นเพียงเครื่องมือท างานได้ แต่
จะต้องให้คนที่ท างานทุกคนได้ประโยชน์ ได้พัฒนาตัวเอง ผู้น าควรรู้ว่าเขาควรจะได้ประโยชน์อะไร
เพ่ือความเจริญงอกงามแห่งชีวิตที่แท้จริงของเขาด้วย ที่กล่าวมานี้ คือหลักธรรมที่เรียกว่า สัปปุริส
ธรรม ๗ ประการ๓๔ ถ้ามีคุณธรรม ๗ ประการนี้ แม้จะไม่มีคุณสมบัติข้ออ่ืนก็เป็นผู้น าได้เพราะรู้
องค์ประกอบและปัจจัยต่างๆที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอที่จะจัดการให้ได้ผล สามารถจัดวางวิธี
ปฏิบัติการที่เหมาะสมให้บรรลุผลส าเร็จได้ ส่วนคุณสมบัติอย่างอ่ืนก็มาเสริม๓๕ 

สรุปได้ว่า การสร้างลักษณะความเป็นผู้น าให้กับตนเองเป็นพ้ืนฐานเป็นสิ่งส าคัญ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวางตนให้เหมาะสม เอาชนะอกุศลในใจตนได้ มีธรรมประจ าตนก็สามารถยึด
เหนี่ยวน้ าใจของผู้ใต้ปกครองได้ จึงเป็นมรรควิธีน าไปสู่เปูาหมายการปกครองค าสอนของพระพุทธเจ้า
ที่กล่าวเกี่ยวกับลักษณะของผู้น า ในพระพุทธศาสนาประกอบด้วยลักษณะ ดังนี้คือ 

 

๒.๓.๒  ลักษณะและประเภทผู้น าเชิงพุทธ 
ลักษณะและประเภทผู้น าเชิงพุทธในพระพุทธศาสนานั้น บุคคลที่เป็นผู้น าต้องมีภาวะผู้น า 

ควรมีแบบอย่างหรือรูปแบบการปกครอง เพื่อน าองค์กรของตนเองน าไปสู่ความส าเร็จพระพุทธศาสนา
มีแนวความคิดเรื่องเกี่ยวกับผู้น าแบ่งประเภทของผู้น าไว้ ๒ ลักษณะ คือ 

๑. ผู้น าแบบราชา หมายถึง ผู้น าทรงไว้ซึ่งความรู้ในธรรมของพระพุทธศาสนา ทัศนะ
ในทางพระพุทธศาสนาผู้น าแบบธรรมราชา มีกล่าวไว้ในจักรวัติสูตรอย่างชัดเจน คือ๓๖ ทรงตั้งอยู่ใน
ธรรม ยึดถือธรรมเป็นหลักในการปกครอง ไม่ใช้อารมณ์หรืออคติ ทรงสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ใน
ธรรมเมื่อประชาชนยึดมั่นอยู่ในธรรมแล้วก็จะไม่ท ากระท าความผิดความชั่ วต่าง ๆ ท าให้อยู่ร่วมกัน
อย่างสงบสุข ทรงเผยแพร่ธรรมแก่พระราชอ่ืนแทนที่จะขยายอ านาจ เพ่ือเอาอาณาเขตของพระราช
อ่ืนเข้ามาร่วมไว้ กลับทรงรวมอาณาเขตโดยขยายอาณาเขตแห่งธรรมออกไป เมื่อพระราชทั้งหมดทรง
ตั้งอยู่ในธรรมก็จะไท้เบียดเบียนรุกรานกัน และประชาชนทุกรัฐทุกประเทศก็จะอยู่กันอย่างสงบสุข 
และทรงดูแลให้คนยากจนมีความเป็นอยู่ที่ดีไม่อดอยากซึ่งจะท าให้ผู้คนไม่ต้องท าการทุจริตต่าง ๆ 
ความเป็นธรรมราชาเช่นนี้เกิดขึ้นโดยต้องมีการอบรมให้เกิดข้ึนภายในองค์พระราชานั้น๓๗ 

๒. ผู้น าแบบสมมติเทวราชา มี ๓ ประการดังนี้ 

                                                           
๓๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔. 
๓๕ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ผู้น า, หน้า ๒๐. 
๓๖ พระครูสิริจันทรนิวิฐ, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, หน้า ๒๖ 
๓๗ ปรีชา ช้างขวัญ, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก , (กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๙๒. 
  



 

                                                                                                                                  ๒๘ 

 

  ๒.๑ สมมติเทพ เทพเจ้าโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของมวลมนุษย์โลก ซึ่ง
หมายถึงกษัตริย์ทรงเป็นเทพที่อยู่เหนือมนุษย์ด้วยธรรม 
  ๒.๒ อุปบัติเทพ เทพเจ้าโดยก าเนิด คือสถิตอยู่บนสวรรค์ 

๒.๓ วิสุทธิเทพ เทพเจ้าโดยความบริสุทธิ์ ซึ่งเกิดจากการกระท าของตนเองอัน ได้แก่ 
พระพุทธเจ้าและพระอรหันต์ทั้งหลาย 

ลักษณะส าคัญของผู้น าแบบสมมติเทวราชา คือ การยกอ านาจสิทธิ์ขาดให้เป็นผู้ยิ่งใหญ่
เป็นผู้ดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให้อยู่ในความสงบ ด าเนินการบริหารกิจกรรมต่าง ๆ 
เพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม พระองค์ผู้เป็นเทวราชาจะมีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญ คือ 
มีความกล้าหาญเฉพาะในสิ่งที่เป็นธรรมตามทศพิธราชธรรม สิ่งที่เหมือนในเทวราชาและธรรมราชา
มิใช่เพียงสถานะสูงสุดในสังคม แต่ข้ึนกับเงื่อนไขที่เท่าเทียมกันกับทุก ๆ คน ในฐานะสมาชิกร่วมอยู่ใน
สังคม คือ การประพฤติธรรม ในฐานผู้น าคือพันธกรณีในการดูแลทุกข์สุขของประชาชน ดั งนั้น 
ประชาชนคนธรรมดาถ้ากระท าความดีก็อาจได้รับการยกย่องยอมรับนับถือสมมติเป็นเทพได้ ได้แก่ 
กษัตริย์ในยุคนั้นนั่นเอง เป็นการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณ์ในแง่ที่ว่าตนธรรมดาก็อาจเป็นเทพ
เจ้าได้ ถ้าเค้าปฏิบัติตนเป็นคนดี จนเป็นที่ยอมรับนับถือของคนโดยทั่วไป๓๘ 

ในพระพุทธศาสนาผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีนั้น จะต้องเป็นผู้มีศีลเพราะศีลเป็นของผู้มี
ปัญญา แต่ถ้าผู้น าและผู้ปกครองเป็นผู้ไม่มีศีลและปัญญาแล้วก็เป็นผู้น าหรือผู้ปกครองที่ดีไม่ได้ มีแต่
ความเลวลง แม้แตญ่าติพ่ีน้องตลอดจนเพื่อนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงข้ามแล้วผู้น าหรือผู้ปกครอง 
มีทั้งศีล ปัญญา และสุตะ อยู่ในตนแล้ว ก็จะเป็นประโยชน์ในการเป็นผู้ที่ดี ญาติพ่ีน้องตลอดจนเพ่ือน
ฝูงก็ให้ความเคารพด้วยความอ่อนน้อมอย่างแท้จริงดังนั้น ภาวะผู้น าที่เป็นเลิศจะต้องประกอบด้วย
คุณธรรม จะต้องวางตัวอยู่ในกฎระเบียบอย่างเคร่งครัดในโสภณสูตร พระพุทธองค์ ได้แสดงถึง
คุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหาร ไว้ว่า๓๙ 

๑. วิยัตโต เป็นผู้มีปญัญา 
๒. วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
๓. วิสาระโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
๔. พะหุสุโต เป็นผู้มีความรู้ศึกษาทรงจ ามาก 
๕. ธัมมานุธัมมะปะฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม รักษาความถูกต้องในสิ่งที่ถูกที่ควรผู้น าที่

ประกอบด้วยคุณธรรม ๕ ประการดังกลา่วนี้ย่อมประสบความส าเร็จและได้รับการยกย่องนับถือใน อัง
คุตรนิกาย ปัญจกนิบาตรไดแ้สดงหลักธรรมส าหรับผู้น าไว้ ๖ ประการ คือ๔๐ 

๑. ขะมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่น ไม่ยอมตกในความชั่วไม่เกรง
กลัวหรือมอีคติ ๔ เมื่อจะตอ้งตัดสินใจและไม่หวั่นไหวในโลกธรรม ๘ 

๒. ชาคะริยะ คือ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังในการประคองชีวิต
หนา้ที่และการงาน 
                                                           

๓๘ พระครสูิริจันทนิวิฐ, ภาวะผู้น าพุทธ, หน้า ๓๙-๔๑. 
๓๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 
๔๐ องฺ.ป. ฺจก. (ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



 

                                                                                                                                  ๒๙ 

 

๓. อุฏะฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 
๔. สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่มีน้ าใจตอ่ผู้รว่มงาน 
๕. ทะยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รู้ใคร่หว่งใยเอาใจใส่ผู้รว่มงาน 
๖. อิกะขะนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าที่ท่ีตนรับผิดชอบ 
หลักธรรมที่ยกมาแสดงไว้เหล่านี้ ชี้ให้เห็นภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาที่มีแนวคิดหรือค า

สอนเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนาผู้น าเป็นผู้ท าให้ศักยภาพที่
แฝงอยู่ของมวลสมาชิกแสดงออกมาเป็นรูปธรรม ดังนั้นผู้น าจึงเป็นปัจจัยส าคัญในการเป็นผู้น าตาม
เปูาหมายแห่งพระพุทธศาสนา สิ่งที่ส าคัญคือคุณธรรม หรือการประพฤติธรรมของผู้น านั่นเอง การ
ปฏิบัติหน้าที่ของผู้น าไม่มีหลักเกณฑ์ตายตัว ผู้น าจักต้องพิจารณาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ความ
จ าเป็นและท่าทีของผู้ร่วมงานตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของสังคมนั้นๆ ผู้น าต้องเป็นผู้มี
ประสบการณ ์ทั้งทางดา้นวิชาการ และดา้นปฏิบัติอย่างเพียงพอ 

จากการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษาตั้งแต่
แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น า ซึ่งได้กล่าวถึงความหมายของผู้น าและภาวะผู้น าจากนักวิชาการหลายๆ
ท่านท าใหท้ราบว่า ทั้งผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีลักษณะที่แตกต่างกัน ค าว่าผู้น า มีความหมายมากมาย
แล้วแต่ว่าใครจะนิยามซึ่งนักวิชาการแต่ละท่านก็มีทัศนะแตกต่างกัน แต่ในทัศนะของผู้วิจัยผู้น า 
หมายถึง บุคคลที่ไดร้ับการยอมรับหรือยินยอมหรือได้รับแต่งตั้งจากผู้มีอ านาจแต่งตั้งให้เป็นผู้ที่น าหรือ
พาหมู่คณะองค์การ หน่วยงาน หรือประเทศชาติ ไปสู่เปูาหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันส่วนภาวะผู้น า มีผู้ให้
ความหมายและนิยามไว้มากมายจนในปัจจุบันก็ยังไม่มีข้อสรุปว่านิยามของผู้ใดถูกต้องที่สุดกันแน่ แต่
ในทัศนะของผู้วิจัยเห็นว่า การนิยามความหมายของค าว่าผู้น ากับภาวะผู้น าของแต่ละท่านล้วนถูกต้อง
และมีเหตุผลทั้งนั้น เนื่องจากว่า ผู้น าและภาวะผู้น านั้นมีหลายประเภทหลายแบบ หลายประการ 
ขึ้นอยู่กับว่าจะเป็นผู้น าอะไร อยู่ในระดับไหน มีขอบเขตอ านาจหน้าที่มากน้อยแค่ไหน มีองค์ประกอบ
หรือปจัจัยอะไรบ้างที่จะเป็นตัวก าหนด ผู้วิจัยเห็นว่า ผู้น าต้องมีภาวะผู้น า จึงจะเป็นผู้น าที่สมบูรณ์ ซึ่ง
คุณลักษณะที่เป็นส่วนประกอบต่างๆ ของผู้น าที่กล่าวขา้งต้นมีปรากฏอยู่ในคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา
ทุกอย่าง 

สรุปได้ว่า ผู้น านั้น หมายถึง สิ่งที่เป็นรูปธรรม คือเป็นตัวบุคคลสามารถจับต้องหรือสัมผัส
ได้แต่ภาวะผู้น านั้น เป็นนามธรรมอยู่ภายในตัวของผู้น า ไม่สามารถที่จะแตะต้องหรือสัมผัสได้แต่ก็
สามารถสะท้อนออกมาในลักษณะต่างๆ ของผู้น า ทั้งทางกาย และวาจา แต่ก็สามารถรู้ได้ว่าผู้น าคน
ไหนมีภาวะผู้น าหรือไม่ ถึงแม้จะสะท้อนออกมาในลักษณะที่ไม่ดี ก็ยังถือว่ามีภาวะผู้น า ฉะนั้นจึง
จ าเป็นจะตอ้งมีหลักธรรมต่างๆ ในพระพุทธศาสนาคอยก ากับควบคุมให้สะทอ้นลักษณะของภาวะผู้น า
ออกมาในลักษณะที่ดีงามคุณธรรม ๖ ประการ ดังนี้๔๑ 

๑. มีความอดทน (ขมา) ต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน่ ไมย่อมตกในความชั่วมาเกรงกลัว
หรือมีอคต ิ๔ เมื่อจะตอ้งตัดสินใจและไม่หวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 

๒. มีความตื่นตัว (ชาคริยะ) อยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการปกครอง
ชีวิตหน้าที่และการงาน 

                                                           
๔๑ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/ ๙-๑๐. 



 

                                                                                                                                  ๓๐ 

 

๓. มีความขยันหมั่นเพียร (อุฎฐานะ) ต่อหน้าที่การงานมีความระมัดระวังไม่ประมาท 
๔. มีอัธยาศัยดีเอ้ือเฟ้ือเพ่ือแผ่ (สังวิภาคะ) มีน้ าใจตอ่ผู้รว่มงานเป็นมิตรที่ดีกับทุกคน 
๕. มีจิตใจที่เอ็นดู (ทฺยา) รักใคร่หว่งใยเอาใจใส่ดูแลผู้รว่มงาน 
๖. เอาใจใสIตรวจตรวจตรา (อิกฺขนา) การงานและหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบได้ยกหลักธรรม

มาแสดงไว้ก็เพ่ือให้เห็นถึงแนวคิดหรือค าสอนเกี่ยวกับการใช้หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับการ
บริหารงานของผู้น าเป็นส่วนหนึ่งยังมีค าสอนที่พูดถึงคุณสมบัติของความเป็นผู้น าจะต้องประกอบด้วย
ลักษณะดังนี้๔๒ คือ 

๑. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล (จักขุมา) มองสภาพเหตุการณ์ออกและจะวางแผนเตรียม
รับหรือรุกได้อย่างไร 

๒. เป็นผู้ช านาญในงาน (วิธูโร) รู้จักวิธีการไมบ่กพร่องในหน้าที ่ที่ตนได้รับผิดชอบ 
๓. เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี (นิสฺสยสมฺปนฺโน) เป็นผู้ที่มีมนุษยสัมพันธ์ดี และได้รับความ

เชื่อถือจากผู้อ่ืน 
คุณสมบัติทั้ง ๓ ประการมีความส าคัญขึ้นอยู่กับระดับของความแตกต่างของตัวผู้น าถ้า

เป็นผู้น า ระดับสูงรับผิดชอบในการวางแผนและดูแลคนจ านวนมาก ข้อที่ ๑ และข้อที่ ๓ มี
ความส าคัญมาก ข้อที ่๒ มีความส าคัญน้อยเพราะสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีความรู้ความช านาญ
เฉพาะด้านได้ ส าหรับผู้น าระดับกลางทั้งสามข้อมีความส าคัญพอๆกัน คือ มีความเฉพาะด้านมีมนุษย
สัมพันธ์เพ่ือนร่วมงานที่มองเห็นการณ์ไกลหรือมีวิสัยทัศน์กว้างไกลด้วยคุณธรรมของผู้น าเป็นผู้ท าหมู่
ให้งามมีความกล้าหาญแกลว้กล้า เรียกว่า เวสารัชชกรณธรรม ๕ ดังนี้ คือ๔๓ 

๑. เป็นผู้มี (ศรัทธา) มีเหตุผล มั่นใจในหลักการและในการท าดี 
๒. เป็นผู้ม ี(ศีล) มีระเบียบวินัยดีความประพฤติถูกต้องดีงาม ไมผ่ิดศีลธรรม 
๓. เป็นผู้ม ี(พาหุสัจจะ) ความเป็นผู้ไดศ้ึกษาเล่าเรียนมาก 
๔. เป็นผู้ม ี(วิริยารัมภะ) มีความเพียรมั่นคงจริงจังในกิจการนั้นๆ 
๕. เป็นผู้ม ี(ปัญญา) ความรอบรู้เขา้ใจเหตุผล ดี ชั่ว รู้คิด รู้วินิจฉัย รู้หลักการ 
คุณสมบัติที่กล่าวมาข้างต้นท าให้ผู้น าเป็นคนประพฤติตนดีมีความกล้าหาญไปอยู่ใน

สถานที่ใดเป็นที่เคารพนับถือของผู้ใต้บังคับบัญชาตรงกับจุดหมายที่ว่า “ผู้น าที่ดีไม่มีเสื่อม”ของผู้น า 
ท่านปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์ ไดน้ าเสนอผู้น าทางการเมือง และผู้น าทางการทหาร แต่รวมไปถึงผู้น าทาง
วิชาการ ผู้น าทางศาสนาและผู้น าคนพิการด้วยกล่าวโดยรวมบุคคลส าคัญมีคุณสมบัติสรุปได้ ๔ 
ประการ๔๔ ดังนี้ 

๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอย่างแรงกล้าที่ส่งเสริมผลักดันให้บุคคลท างานเชิงรุก
เข้าสู่เปูาหมายชีวิต กล่าวได้ว่า แรงบันดาลใจเป็นพลังแรงที่ก่อให้เกิดความมุ่งมั่นทุ่มเทเพ่ือให้บุคคล
บรรลุถึงเปูาหมายปลายทางในชีวิต เมื่อบุคคลมีแรงบันดาลใจให้กระท าในเรื่องใดความมีสมาธิและ
                                                           

๔๒ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๖๓-๖๕/๗๑-๗๓. 
๔๓พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๐๖. 
๔๔ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์, ผู้น าที่ดีไม่มีเสื่อม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อนิเมทกรุ๊ป, ๒๕๕๐), หน้า 

๓๐๒ - ๓๐๓. 



 

                                                                                                                                  ๓๑ 

 

ความมีปัญญาที่จะไปสู่หนทางของความส าเร็จก็จะตามมา แรงดันดาลใจจึงมีส่วนส าคัญในการสร้าง
ความเข้มแข็งทางจิตใจให้บุคคลที่จะก้าวไปข้างหน้าโดยไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคข้อขัดข้องแต่กลับเข้าฝุา
ฟันเครื่องกีดขวางเพ่ือให้เขา้ถึงผลสัมฤทธิ์ บุคคลส าคัญท้ัง ๗ ท่านมีต่างแรงบันดาลใจอยา่งเปีย่มล้น 

๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสร้างคือการมองโลกในแง่ดี และหลีกเลี่ยงการมอง
โลกในแง่ร้ายที่อาจท าลายขวัญก าลังใจของตนเองและผู้ อ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวกจึงไม่ใช่ความ
ประมาท แตเ่ป็นการท าความเข้าใจกับปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น ไม่ว่าพึงประสงค์หรือไม่พึงประสงค์ด้วย
ความปล่อยวาง ไมเ่ครียดไมท่ับถมให้สถานการณ์ที่เสียหายต้องหนักหนาสาหัสยิ่งขึ้นไปอีก เอดิสันคือ
แบบอย่างที่ดีงามของการมองโลกในแง่บวก โดยไม่ว่าผลการทดลองจะส าเร็จหรือล้มเหลว เอดิสันก็
มองว่าคือ การได้เรียนรู้ปรากฏการณอ์ย่างส าคัญ 

๓. ความเป็นนักสู้ผู้เสียสละ คือการท าหน้าที่ในลักษณะที่ภาษาอังกฤษใช้ค าว่า “ Service 

above self ” หรืออาจแปลว่า “ให้บริการเหนือตนเอง” ถ้าจะขยายความก็คือนักสู้ผู้เสียสละคือ นักสู้
แบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพ่ือผู้อ่ืน เพ่ือประเทศชาติ และเพ่ือมวลมนุษยชาติการสู้เพ่ือผู้อ่ืนเป็น
คุณธรรมที่สะท้อนความเสียสละ ริชโธเฟน, ไอเซนฮาวร์, แมกไซไซ ต่างเป็นแบบอย่างของการสู้รบใน
สงคราม เคลเลอร์สู้เพ่ือคนพิการ เอดิสันสู้เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีมาเธอร์เทเรซา เคลเลอร์สู้เพ่ือคน
พิการ เอดิสันสู้เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี มาเธอร์เทซาและพุทธทาสภิกขุสู้เพ่ือยกระดับจิตใจของมนุษย์ 

๔. ความมีภาวะผู้น า ซึ่งหมายถึงความสามารถในการจูงใจโน้มน้าวให้บุคคลอ่ืนประพฤติ
ปฏิบัติตามในสิ่งที่ผู้น าวางวัตถุประสงคไ์ว้ภาวะผู้น าจึงเกี่ยวขอ้งโดยตรงกับความกล้าคิดกล้าริเริ่ม กล้า
ตัดสินใจ กล้าท า และกล้ารับผิดชอบ บุคคลผู้มีภาวะผู้น าจึงมีพลังความสามารถในการสร้างศรัทธา
บารมีให้บุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคล้อยตามหรือเกิดความยอดตามด้วยความสมัครใจและเต็มใจ ไม่ใช่
ด้วยการบังคับข่มขู่หรือใช้อ านาจกล่าวโดย            

ซึ่งประเทศไทยมีพระมหากษัตริย์ที่ประชาชนให้ความเคารพเทิดทูนคือพระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวภูมิพล (รัชกาลที่ ๙) พระองค์ทรงตั้งอยู่ในธรรมหลักพรหมวิหารธรรม ทรงมีพระราช
อัธยาศัยประกอบด้วยความซื่อตรง ทรงสัตย์ไร้มายา ทรงเจริญพระราชไมตรีกับนานาอารยประเทศ
ด้วยความชื่อตรงตลอดมา ไม่ตรงคิดร้ายโดยผิดๆ ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจล้วนหลั่งมาจากพระ
ปรีชาสามารถไม่ประพฤติหลอกลวงประชาชน ไม่มีเล่ห์เหลี่ยมหรือสิ่งใดแอบแฝงต่อคนที่อยู่ร่วมกัน 
และประพฤติต่อผู้อ่ืนด้วยความจริงใจในขณะที่เสด็จไปทรงศึกษาต่อในต่างประเทศ ระหว่างประทับ
รถพระที่นั่งเพ่ือเสด็จไปขึ้นเครื่องบินนั้น ทรงมีพระราชด ารัสตอบประชาชนที่เฝูาส่งเสด็จในวันที่ ๑๙ 
สิงหาคม ๒๔๘๙ ว่าวันนี้ ถึงวันที่เราจะต้องจากไปแล้วตามถนนผู้คนช่างมากเสียจริงๆที่ถนนราช
ด าเนินกลางราษฎรเข้ามาใกลช้ิดรถที่เรานั่ง กลัวเหลือเกินว่าล้อรถของเราจะไปทับแข้งขาใครเขาบ้าง 
รถแล่นฝุาฝูงคนไปได้อย่างช้าที่สุดถึงวัดเบญจมบพิตร รถแล่นเร็วขึ้นได้บ้างตามทางที่ผ่านมาได้ยิน
เสียงใครคนหนึ่งร้องขึ้นมาดังๆ ว่า ในหลวงอย่าทิ้งประชาชน อยากจะร้องบอกเขาไปว่าถ้าประชาชน
ไม่ทิ้งข้าพเจ้าแล้วข้าพเจ้าจะทิ้งประชาชนได้อย่างไร พระราชด ารัสในวันนั้นเป็นเหมือนการ
พระราชทานสัจจะให้แก่พสกนิกรตลอดไป ๖๐ ปี  ทรงครองราชย์ชัดเจนแล้วทรงรักษาสัจจะที่ได้
พระราชทานให้แก่พสกนิกรอย่างสมบูรณ์ ไม่เคยทอดทิ้งประชาชนความทุกข์เดือดร้อนของพสกนิกร
เป็นความทุกข์เดือดร้อนของพระองค์ ความเดือดร้อนเกิดขึ้นในส่วนใดของประเทศ พระองค์จะเสด็จ
ไปไม่ว่าระยะทางจะใกล้ ไกลสักเพียงใด แม้แดดจะแผดเผาหนทางจะคดเคี้ยว ถึงฝนจะตกกระหน่ าจน



 

                                                                                                                                  ๓๒ 

 

เหน็บหนาวน้ าจะท่วมขัง พระองค์มิได้ทรงย่อท้อเสด็จไปเป็นมิ่งขวัญของพสกนิกร เพ่ือดับร้อนให้
รม่เย็นโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ที่ทรงช่วยเหลือประชาชน และได้เสด็จพระราชด าเนินไป
เองได้ทอดพระเนตรการประกอบอาชีพต่าง ๆ ของประชาชน ทรงมุ่งแก้ปัญหาในจุดที่ต้องการแก้ไข
อย่างรีบด่วน ซึ่งประชาชนไม่สามารถที่จะรอได้ ทั้งเปน็จุดที่จ าเป็นต้องการแกไ้ขอย่างแท้จริง พระราช
กรณียกิจที่ทรงปฏิบัติด้วยความซื่อตรง ทรงยึดมั่นอยู่ในหลักธรรมโดยไม่ทรงเอนเอียงเปลี่ยนแปลง
ตามสัจจะวาจาที่ตรัสไว้ เป็นเหตุให้พระองค์ทรงโดดเด่นเป็นสง่าอยู่ในดวงใจของพสกนิกรชาวไทยมา
โดยตลอด เพราะทรงมีพระราชอัธยาศัยซื่อตรงทรงสัตย์ไม่มีมารยา ทรงรักและห่วงใยพสกนิกรชาว
ไทยเสมอเหมือนกัน พระองค์ท างานอย่างหนักกล่าวโดยสรุปว่าคุณสมบัติของคนดีมีความส าคัญ
สามารถกอ่ประโยชน์ต่อสังคมได้มีการแบ่งบุคคลออกเป็น ๓ กลุม่  คือ๔๕  

๑) ผู้ไมม่ีความหวัง คือผู้ตกต่ า ผู้ทุศีล  
๒) ผู้มีความหวัง คือราชบุตรผู้รอการอภิเษก เป็นผู้มีศีล  
๓) ผู้ปราศจากความหวัง คือพระราชา ผู้ได้รับการการอภิเษกแล้ว รู้แจ้งในสิ่งทั้งปวงแล้ว

ปราศจากการเสาะแสวงหาใดๆ เป็นธรรมราชาอาศัยธรรม ให้การปกปักรักษา มีความส ารวมในการ
กระท าทางกาย วาจาและใจ มีพระสูตรกล่าวด้วยภาษาพระบาลีว่า “สพฺพ  รฎฺฐ  สุข  เสติ ราชา เจ โหติ 
ธมฺมิโก แปลว่า “ถ้าผู้ปกครองประพฤติธรรมอาณาประชาราษฎร์ทั้งมวลก็อยู่เย็น เป็นสุข”๔๖ การ
บริหารงานการเมืองเป็นไปโดยสะดวก 

ผู้วิจัยสรุปได้ว่า ความเป็นภาวะผู้น าที่ดีจ าเป็นที่จะต้องยึดหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรที่ท างานร่วมกันนั้นรู้จักการใช้เหตุผลในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การท า งานมี
ระบบ มีความเข้มแข็งทั้งในทางจิตใจที่สมควรมีการมองโลกในแง่ดีอยู่เสมอ เช่นการรับฟังความ
คิดเห็นหรือการเข้าใจคนอ่ืนด้วยใจที่อ่อนโยนและเป็นที่ปรึกษาที่ดีแก่เพ่ือนร่วมงานโดยยึดหลักธรรม
มาเป็นตัวยึดเหนี่ยวจิตใจของผู้น าและบุคลากร เป็นผู้เสียสละประโยชน์ส่วนตนโดยการท าประโยชน์
เพ่ือส่วนรวมมากกว่า กล้าตัดสินใจในเรื่องที่ยากแต่ไม่ท าให้บุคคลอ่ืนเดือดร้อนตามมาในภายหลัง มี
ความริเริ่มสร้างสรรค์งานใหม่ๆเพ่ือเป็นแบบอย่างในการท างานในครั้งต่อๆไปโดยมุ่งที่จะให้เกิด
ผลประโยชน์แก่ผู้อ่ืน แก่มวลชวน สังคม และประเทศชาติอย่างมั่นคงและยั่งยืนตลอดไป 
 
๒.๔ หลักทุติยปาปณิกสูตร 

จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวกับหลักทุติยปาปณิกสูตรที่ปรากฏในพระไตรปิฎกซึ่ง
เป็นคัมภีร์ทางพุทธศาสนานั้นซึ่งในหลักธรรมดังกล่าวที่ได้กล่าวถึง หลักธรรมของการบริหารจัดการไว้
อย่างน่าสนใจ ซึ่งได้มีนักวิชาการทั้งทางพุทธหรือกระทั้งนักวิชาการที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการทั่วไปได้น าหลักดังกล่าวไปใช้หรือมีส่วนร่วมของหลักธรรมดังกล่าวนี้ ไปใช้ในการบริหารจัดการ
ดังกล่าว หลักการบริหารนี้ได้ปรากฏในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร ปฐมปัณณาสก์ ซึ่ง
พระพุทธองค์ได้ตรัสไว้ว่า ผู้ที่จะเป็นนักบริหารจัดการที่ดีนั้นจะต้องเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์ มีการบริหาร
                                                           

๔๕องฺ.ติก.(ไทย) ๒๐/๒๕๕/๑๔๗-๑๔๙. 
๔๖พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น าสังคม, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๖๑. 



 

                                                                                                                                  ๓๓ 

 

จัดการที่ดี และมีมนุษยสัมพันธ์ดี ซึ่งในประเด็นดังกล่าวนี้ได้มีนักวิชาการทางพุทธศาสนาได้อธิบาย
ขยายความไว้เป็นจ านวนมาก 

๒.๔.๑  ความหมายและองค์ประกอบของหลักทุติยปาปณิกสูตร 
ทุติยปาปณิกสูตร หมายถึง พระสูตรที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ เกี่ยวกับคุณลักษณะของ

ผู้บริหาร มีดังนี้ 
๑) จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล เช่น หน่วยงานมีการก าหนดวิสัยทัศน์ให้

พนักงานทราบทิศทางท่ีชัดเจนขององค์กรสามารถน าไปปฏิบัติได ้
๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น องค์การมีการก าหนด

วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการที่ชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้ เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดี เช่น มี

ความร่วมมือประสานงานระหว่างผู้บริการกับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ 
จากเนื้อหาในพระไตรปิฎก ท าให้เราเข้าใจได้ระดับหนึ่งของพระสูตรนี้แต่เพ่ือที่จะเข้าใน

แนวคิดของทุติยปาปณิกสูตรมากยิ่งขึ้น โดยมีการเปิดพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย ได้กล่าวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ ว่าด้วยคุณสมบัติของพ่อค้า สูตรที่ ๒ 
กล่าวว่า พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ คือ๔๗ 

๑)  มีตาดี  
๒) มีธุรกิจ  
๓) เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย 
พ่อค้าที่ชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างไร 
คือพ่อค้าในโลกนี้รู้จักสินค้าว่า “สินค้านี้ ซื้อมาเท่านี้ ขายไปอย่างนี้ จะมีมูลค่าประมาณ

เท่านี้ มีก าไรเท่านี้”  
พ่อค้าชื่อว่ามีธุรกิจดี เป็นอย่างไร  
คือพ่อค้าเป็นคนฉลาดซื้อและขายสินค้าได้ 
พ่อค้าชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไร 
คือผู้มั่งคั่ง มีทรัพย์มากย่อมรู้จักพ่อค้าในโลกนี้อย่างนี้ว่า “พ่อค้าผู้นี้แลมีตาดี มีธุรกิจดี 

และสามารถท่ีจะเลี้ยงดูบุตรภรรยาได้” 
พ่อค้าประกอบด้วยองค์ ๓ ประการนี้แลไม่นานนักก็ถึงความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในโภค

ทรัพย์ ฉันใด 
ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการก็ฉันนั้นเหมือนกันแล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้

ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ในกุศลธรรม 
ธรรม ๓ ประการ อะไรบ้างคือ  

                                                           
๔๗ องฺ. ติก. (ไทย) ๒๐/๑๐/๑๖๓-๑๖๕ 



 

                                                                                                                                  ๓๔ 

 

๑.มีตาด ี
๒.มีธุระดี 
๓.เพียบพร้อมด้วยที่พักอาศัย 
ภิกษุช่ือว่ามีตาดี เป็นอย่างไร 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้รู้ชัดตามความเป็นจริงว่า “นี้ทุกข์ นี้ทุกขสมุทัย นี้ทุกขนิโรธ นี้

ทุกขนิโรธคานินีปฏิปทา” ภิกษุชื่อว่ามีตาดี เป็นอย่างนี้แล 
ภิกษุช่ือว่ามีธุระดี เป็นอย่างไร 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้ปรารภความเพียรเพ่ือละอกุศลธรรม เพ่ือให้กุศลธรรมเกิด มีความ

เข้มแข็ง มีความบากบั่นมั่นคงไม่ทอดธุระในกุศลธรรมทั้งหลาย ภิกษุชื่อว่ามีธุระดี เป็นอย่างนี้แล 
ภิกษุช่ือว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างไร 
คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้เข้าไปหาภิกษุผู้เป็นพหูสูต ทรงธรรม ทรงวินัย ทรงมาติกาตาม

เวลาสมควรสอบสวนไต่ถามว่า “พุทธพจน์นี้เป็นอย่างไร เนื้อความแห่งพุทธพจน์นี้เป็นอย่างไร”ท่านผู้
คงแก่เรียนเหล่านั้นย่อมเปิดเผยธรรมที่ยังไม่ได้เปิดเผย ท าให้ง่ายซึ่งธรรมที่ยังไม่ได้ท าให้ง่าย และ
บรรเทาความสงสัยในธรรมที่น่าสงสัยหลายอย่าง ภิกษุชื่อว่าเพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย เป็นอย่างนี้
แล 

ภิกษุประกอบด้วยธรรม ๓ ประการนี้แล ไม่นานนักก็บรรลุความเป็นผู้ยิ่งใหญ่ไพบูลย์ใน
กุศลธรรม จากหลักการของพระไตรปิฎก ดังกล่าวสอดคล้องกับสิ่งที่พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร 
ธมฺมจิตโต) ได้กล่าวถึงค าตรัสองค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในทุติยปาปณิกสูตรว่า 
เกี่ยวกับคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารที่จะช่วยให้นักบริหารท างานส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

๑) จักขุมา หมายถึง ปัญญามองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ ใช้โยนิโสมนสิการ ปัญญาเฉียบ
แหลม สมบูรณ์ด้วยความรอบรู้อยู่อย่างชาญฉลาด สามารถใช้ความคิดอย่างรอบคอบ มีคุณค่า
สามารถวางแผนในทางการบริหารตน บริหารคน บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประสิทธิผล ซึ่งคุณลักษณะข้อแรกนี้ตรงกับภาษาอังกฤษค าว่า Conceptual Skill คือการช านาญใน
การใช้ความคิด หรือ ทักษะทางด้านความคิด 

๒) วิธูโร หมายถึง จัดการธุระที่ดี/มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีการจัดการบริหารการ
ปกครองที่เหมาะสม มีการด าเนินการที่ดี มีความเชี่ยวชาญ มีเทคนิควิธีการที่ดี ในการบริหารงานให้
งานส าเร็จเป็นรูปธรรมด้วยมรรควิธี คุณลักษณะที่สองนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Technical 

Skill คือความช านาญการด้านเทคนิค หรือ ทักษะทางด้านการปฏิบัติงาน 
๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีสมบูรณ์

ด้วยอาจารวิสัย เป็นร่มโพธิ์ร่มไทรให้แก่ศิษยานุศิษย์ บรรพชิตและพุทธศาสนิกชน ตลอดจนสหธรรมิก
พ่ึงพาได้ให้การเอ้ืออาทร จูงใจด้วยมิตรไมตรี เป็นกัลยาณมิตรแก่มวลมนุษย์ทุกหมู่เหล่าไม่เลือกชาติ
ตระกูล เพศ วรรณะ และวัย ง่ายต่อการขอความร่วมมือในการปกครองเพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผล ดังมีค า
กล่าวว่า “ผู้บริหารที่ดีต้องปกครองคนด้วยความ เที่ยงธรรม และสุขุมเยือกเย็นเป็นส าคัญ ”
คุณลักษณะที่สามนี้ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Human Relation Skill คือความช านาญด้าน
มนุษยสัมพันธ์ หรือ ทักษะทางด้านมนุษยสัมพันธ์ 



 

                                                                                                                                  ๓๕ 

 

โดยคุณลักษณะทั้งสามประการมีความส าคัญมากน้อยแตกต่างกันนั้นขึ้นอยู่กับระดับของ
นักบริหารถ้าเป็นนักบริหารระดับสูงที่ต้องรับผิดชอบในการวางแผนและควบคุมคนจ านวนมาก
คุณลักษณะข้อที่๑และ๓มีความส าคัญมาก ส่วนข้อที่ ๒ มีน้อยเพราะเขาสามารถใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาที่
มีความสามารถเฉพาะด้านได้ส าหรับนักบริหารระดับกลางคุณลักษณะทั้ง ๓ ข้อมีความส าคัญพอๆ กัน 
นั่นคือ เขาต้องมีความช านาญเฉพาะด้านและมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อเพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในขณะเดียวกันต้องมีปัญญาที่มองภาพกว้างและไกลเพ่ือเตรียมตัวส าหรับเป็นนักบริหารระดับสูง 
นอกจากนั้นต้องมีความสามารถในการสื่อสารประสานงานในการถ่ายทอดนโยบายและยุทธศาสตร์
จากผู้บริหารระดับสูงมาสู่การปฏิบัติในผู้บริหารและพนักงานระดับล่าง และน าผลการด าเนินงานที่ได้
จากการปฏิบัติงานมาสรุปและน าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูง ๔๘ ด้วยหลักการดังกล่าวของท่านนั้นก็ได้
มีคุณก่อศักดิ์ไชยรัศมีศักดิ์ได้ให้ทัศนะต่อว่าในหลักการของทุติปาปณิกสูตรนั้น ส าหรับหัวข้อหลักธรรม
ที่เป็นคุณสมบัติที่ส าคัญสุดของนักบริหารที่ดีนั้น จะต้องมี Human Relation Skill หรือ หลัก
นิสสยสัมปันโน เพราะมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีจะท าให้คนอยากเข้ามาร่วมงานและท างานให้ หากไม่มีมนุษย์
สัมพันธ์การบริหารคนก็ไปไม่รอด “หลักนิสสยสัมปันโน เป็นหลักการส าคัญที่จ าเป็นและส าคัญมาก 
ส าหรับนักบริหารคน เพราะถ้ามนุษย์สัมพันธ์ไม่ดีก็ไม่มีใครอยากมาร่วมงานหรือท างานให้ เพราะการ
บริหารงาน บริหารคน คือการด าเนินกิจกรรมให้ส าเร็จโดยร่วมกับคนอ่ืนทางด้านคุณ” 
 

๒.๕ บริบททั่วไปของส านักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 การแบ่ งขอบเขตการปกครองของส านั กงานเขต พ้ืนที่ การศึกษาที่ตั้ งขึ้นตาม
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ ครอบคลุมพ้ืนที่ ๘ อ าเภอ 
ได้แก่ อ าเภอทุ่งสง อ าเภอบางขัน อ าเภอทุ่งใหญ่ อ าเภอถ้ าพรรณรา อ าเภอนาบอน อ าเภอพิปูน 
อ าเภอช้างกลาง และอ าเภอฉวาง มีโรงเรียนทั้งหมด จ านวน ๒o๒ โรงเรียน และมีประชากรในพ้ืนที่ 
ดังนี้๔๙ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๔๘พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๕. 
๔๙ฝุายบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒, ๑๐ 

มิถุนายน ๒๕๖๐. 



 

                                                                                                                                  ๓๖ 

 

พื้นที่แยกตามอ าเภอ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนครูผู้สอน
และผู้บริหาร 

จ านวน
โรงเรียน 

จ านวนครูผู้สอน
และผู้บริหาร 

๑) อ าเภอนาบอน ๑๔ ๑๑๘ ๗ ๓๘ 

๒) อ าเภอถ้ าพรรณรา ๑๒ ๑๑๓ ๖ ๓๗ 

๓) อ าเภอทุ่งสง ๔๘ ๕๕๕ ๒๔ ๑๑๑ 

๔) อ าเภอฉวาง ๓๔ ๒๖๐ ๑๗ ๕๒ 

๕) อ าเภอช้างกลาง ๑๘ ๑๙๙ ๙ ๔๐ 

๖) อ าเภอบางขัน ๒๐ ๒๘๑ ๑๐ ๕๖ 

๗) อ าเภอทุ่งใหญ่ ๔๐ ๔๑๕ ๒๐ ๘๓ 

๘) อ าเภอพิปูน ๑๖ ๔๑๗ ๘ ๘๓ 

รวม ๒๐๒ ๒,๐๘๘ ๑๐๑ ๕๐๐ 

ข้อมูลจาก ฝุายบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐ 

๒.๖  การวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor  Analysis)  

๒.๖.๑ ความหมายของการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
Factor analysis มีชื่อเรียกในภาษาไทย หลายค า เช่น การวิเคราะห์องค์ประกอบ การ

วิเคราะห์ตัวประกอบ การวิเคราะห์องค์ประกอบ เป็นต้น ส าหรับในการเขียนรายงานครั้งนี้จะใช้ค าว่า 
การวิเคราะห์องค์ประกอบ ซึ่งมีผู้ใหค้วามหมายไว้หลายท่าน ดังนี้  

สุภมาศ อังศุโชติ (มปพ.) ให้ความหมายว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเครื่องมือวัด
ตัวแปรแฝง เพ่ือระบุจ านวนมิติแฝง จากข้อมูล (Data) ซึ่งประกอบด้วยตัวแปรจ านวนหลายๆตัวแปร 
หรือการระบุ มิติแฝงที่มีอยู่ภายใต้ตัวแปรเดิม ซึ่งมิติแฝงหรือตัวแปรใหม่ๆ จะเรียกว่า องค์ประกอบ 
(Factor) ในองค์ประกอบด้วยตัวแปรหลายๆตัวแปรที่สามารถ ใช้ในการระบุโครงสร้างของ
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ตัวแปรใดอยู่ในองค์ประกอบนี้บ้าง และเพ่ือสร้าง ตัวแปรใหม่ ซึ่ง
สามารถน าไปใช้ในการวิเคราะห์ได้ เมือมาจ าแนกการวิเคราะห์องค์ประกอบตามโมเดลของการ
วิเคราะห์องค์ประกอบว่า มีวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบที่ส าคัญ ๒ ประการ๕๐ คือ 

๑. เพ่ือการศึกษาส ารวจและระบุองค์ประกอบ ว่าตัวแปรร่วมที่จะสามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างตัวแปรต่างๆ โดยจ านวนตัวประกอบร่วมที่หาได้ จะมีจ านวนน้อยกว่า

                                                           
๕๐ สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ. สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม

ศาสตร์: เทคนิคการใช้โปรแกรม LISREL. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเจริญดีมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๔), บทคัดย่อ. 



 

                                                                                                                                  ๓๗ 

 

จ านวนตัวแปรนั้นมีตัวประกอบร่วมอะไรบ้าง Exploration Factor Analysis model: EFA ผลของ
การวิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุนี้จะช่วยให้ลดจ านวนตัวแปร และได้องค์ประกอบซึ่งท าให้เข้าใจ
ลักษณะของข้อมูลได้ง่าย และสะดวกในการแปลความหมาย 

๒. เพ่ือต้องการทดสอบสมมติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างของตัวประกอบว่า ตัวประกอบแต่ละ
ตัวละประกอบด้วยอะไรบ้าง และตัวแปรแต่ละตัวควรมีน้ าหนักหรืออัตราความสัมพันธ์กับ
องค์ประกอบมากน้อยเพียงใด ตรงกับที่คาดคะเนไว้หรือไม่ ซึ่งผู้วิจัยต้องมีสมมุติฐานก่อนว่า
คุณลักษณะที่ศึกษามีกี่องค์ประกอบ แล้วใช้วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบเพ่ือตรวจสอบว่าข้อมูลเชิง
ประจักษ์มีความสอดคล้องกลมกลืนกับสมมุติฐานเพียงใด หรือสรุปได้ว่าเพ่ือต้องการทดสอบว่า
องค์ประกอบอย่างนี้ตรงกับโมเดลหรือตรงกับทฤษฎีที่มีอยู่หรือไม่ โมเดลนี้เรียกว่า Confirmatory 

Factor Analysis Model: CFA  

นอกจากนี้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบสามารถน าไปใช้ในการแก้ปัญหาการที่ตัว
แปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะห์ความถดถอยมีความสัมพันธ์ (Multicolinearity) และท าให้เห็น
โครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษา เนื่องจากเทคนิค Factor Analysis จะหาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรที่ละคู่แล้วรวมตัวแปรที่สัมพันธ์กันมากไว้ในปัจจัยเดียวกัน จึง
สามารถวิเคราะห์ถึงโครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของตัวแปรต่างๆ ที่อยู่ในปัจจัยเดียวกันได้ 
นอกจากนี้ยังสามารถอธิบายความหมายของแต่ละปัจจัยได้ตามความหมายของตัวแปรต่างๆ ที่อยู่ใน
ปัจจัยนั้นได้อีกด้วย 

เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย ให้ความหมายไว้ว่า การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคทาง
สถิติ ส าหรับวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัว (Multivariate analysis techniques) ที่ออกแบบมาเพ่ือช่วย
ให้นักวิจัยได้ใช้แสวงหาความรู้ความจริงดังกล่าว เช่น นักวิจัยสามารถใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ส ารวจ (Exploratory Factor Analysis หรือ EFA) ในการพัฒนาทฤษฎี หรือนักวิจัยสามารถใช้
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis หรือ CFA) ในการทดสอบ
หรือยืนยันทฤษฎี๕๑  

กัลยา วานิชบัญชา กล่าวว่า วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบนอกจาก เพ่ือ
ลดจ านวนตัวแปรโดยการรวมตัวแปรหลายๆ ตัวให้อยู่ในการปัจจัยเดียวกันอย่างเป็นการหา
องค์ประกอบร่วมในการอธิบายถึงความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างตัวแปร ต่างๆ  เพ่ือยืนยันสนับสนุน
พิสูจน์ ตรวจสอบสมมติฐานเกี่ยวกับโครงสร้างของข้อมูลหรือ ตัวแปรว่ามีองค์ประกอบร่วมกันกี่ ตัว
ประกอบ อะไรบ้าง แต่ละตัวแปรมีความสัมพันธ์กับองค์ประกอบอย่างไร แล้ว เทคนิคการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ยังสามารถน าโครงสร้างของคะแนนที่ได้เปรียบเสมือนค่าของตัวแปรใหม่ที่ประกอบด้วย
ตัวแปรเดิมหลายๆตัว ที่เรียกว่า Composite Variable สามารถน าน าปัจจัยดังกล่าวไปเป็นตัวแปร
ส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป เช่น การวิเคราะห์ความถดถอย และสหสัมพันธ์ (Regression 

and Correlation Analysis) การวิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA)  การทดลองสมมติฐาน (t-

                                                           
๕๑เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย. หลักการและการใช้สถิติวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัวส าหรับงานวิจัย, พิมพ์

ครั้งท่ี ๓, (สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, ๒๕๔๙), บทคัดย่อ. 



 

                                                                                                                                  ๓๘ 

 

test , Z-test การวิเคราะห์จ าแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) อีกด้วย เป็นการวิเคราะห์หลาย
ตัวแปรเทคนิคหนึ่งเพ่ือการสรุปรายละเอียดของตัวแปรหลายตัว หรือเรียกว่าเป็นเทคนิคที่ใช้ในการ
ลดจ านวนตัวแปรเทคนิคหนึ่งโดยการศึกษาถึงโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปร และสร้างตัวแปร
ใหม่เรียกว่า องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่สร้างขึ้นจะเป็นการน าตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันหรือมี
ความร่วมกันสูงมารวมกันเป็นองค์ประกอบเดียวกัน ส่วนตัวแปรที่อยู่คนละองค์ประกอบมีความ
ร่วมกันน้อย หรือไม่มีความสัมพันธ์กันเลย๕๒   

ผู้วิจัยสามารถสรุปการวิเคราะห์องค์ประกอบได้ว่า เป็นเทคนิควิธีทางสถิติที่จะจับกลุ่ม
หรือรวมกลุ่ม หรือรวมตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันไว้ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งความสัมพันธ์เป็นไปได้ทั้ง
ทางบวกและทางลบ ตัวแปรภายในองค์ประกอบเดียวกัน จะมีความสัมพันธ์กันสูง ส่วนตัวแปรที่ต่าง
องค์ประกอบ จะสัมพันธ์กันน้อยหรือไม่มี สามารถใช้ได้ทั้งการพัฒนาทฤษฎีใหม่ หรือการทดสอบหรือ
ยืนยันทฤษฎีเดิม 

๒.๖.๒ ประเภทของเทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
เทคนิคของการวิเคราะห์องค์ประกอบ แบ่งออกเป็น ๒ ประเภทคือ  
๑. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis)  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจจะใช้ในกรณีที่ผู้ศึกษาไม่มีความรู้ หรือมีความรู้น้อย

มากเกี่ยวกับโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเพ่ือศึกษาโครงสร้างของตัวแปร และลดจานวนตัว
แปรที่มีอยู่เดิมให้มีการรวมกันได้  

๒. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)  
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจะใช้กรณีท่ีผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์ของ

ตัวแปร หรือคาดว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรควรจะเป็นรูปแบบใด หรือคาดว่าตัวแปรใดบ้าง
ที่มีความสัมพันธ์กันมากและควรอยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน  หรือคาดว่ามีตัวแปรใดที่ไม่มี
ความสัมพันธ์กัน ควรจะอยู่ต่างองค์ประกอบกัน หรือกล่าวได้ว่า ผู้ศึกษาทราบโครงสร้างความสัมพันธ์
ของตัวแปร หรือคาดไว้ว่าโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรเป็นอย่างไรและจะใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันมาตรวจสอบหรือยืนยันความสัมพันธ์ว่าเป็นอย่างที่คาดไว้หรือไม่ โดย
การวิเคราะห์หาความตรงเชิงโครงสร้างนั่นเอง 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
๕๒กัลยา วาณิชย์บัญชา, สถิติส าหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๔ (กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือแห่ง

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒). บทคัดย่อ. 
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โมเดลนี้เรียกว่า Exploratory Factor Analysis : EFA และ Confirmatory Factor 

Analysis Model: CFA ซึ่งเทคนิคของ Factor Analysis สามารถสรุปได้เป็นรูปแบบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒.๖.๓ ประโยชน์ของเทคนิค Factor Analysis มีดังนี ้ 
๑) ลดจ านวนตัวแปร โดยการรวมตัวแปรหลาย ๆ ตัวให้อยู่ในองค์ประกอบเดียวกัน 

องค์ประกอบที่ได้ถือเป็นตัวแปรใหม่ ที่สามารถหาค่าข้อมูลขององค์ประกอบที่สร้างขึ้นได้ เรียกว่า 
Factor Score จึงสามารถน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป 
เช่น การวิเคราะห์ความถดถอยและสหสัมพันธ์ (Regression and Correlation Analysis) การ
วิเคราะห์ความแปรปรวน (ANOVA) การทดสอบสมมติฐาน T – test, Z – test และการวิเคราะห์
จ าแนกกลุ่ม (Discriminant Analysis) เป็นต้น  

๒) ใช้ในการแก้ปัญหาอันเนื่องมาจากการที่ตัวแปรอิสระของเทคนิคการวิเคราะห์สมการ
ความถดถอยมีความสัมพันธ์กัน (Multicolinearity) ซึ่งวิธีการอย่างหนึ่งในการแก้ปัญหานี้ คือ การ
รวมตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์ไว้ด้วยกัน โดยการสร้างเป็นตัวแปรใหม่หรือเรียกว่า องค์ประกอบ 

Principal Component Analysis

  (PC หรือ PA1) 

- Principal Axis Factoring (PAF หรือ PA2)  

- Image Factor Analysis (IMAGE)  

- Canonical Factor Analysis (ML) 

- Alpha Factor Analysis (AFA) 

- Unweighted Least Square (ULS) 

- Generalized Least Squares (GLS) 

 

Factor Analysis 

 Exploratory Factor Analysis Confirmatory Factor Analysis 

Component Factor Model Common Factor Model 
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โดยใช้เทคนิค Factor Analysis แล้วน าองค์ประกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์
ความถดถอยต่อไป  

๓) ท าให้เห็นโครงสร้างความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเนื่องจากเทคนิค Factor 
Analysis จะหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation) ของตัวแปรทีละคู่ แล้วรวมตัวแปรที่
สัมพันธ์กันมากไว้ในองค์ประกอบเดียวกัน จึงสามารถวิเคราะห์โครงสร้างที่แสดงความสัมพันธ์ของตัว
แปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบเดียวกันได้ ท าให้สามารถอธิบายความหมายของแต่ละองค์ประกอบ
ได้ ตามความหมายของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น ท าให้สามารถน าไปใช้ในด้านการ
วางแผนได ้เช่น การพัฒนาพหุปัญญาส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นตามทฤษฎีพหุปัญญาของ
การ์ดเนอร์๕๓  

ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า สถิตินี้สามารถใช้ในการแก้ปัญหาอันเนื่องมาจากการที่ตัวแปร
อิสระของเทคนิคการวิเคราะห์สมการความถดถอยมีความสัมพันธ์กัน และน าองค์ประกอบดังกล่าวไป
เป็นตัวแปรส าหรับการวิเคราะห์ทางสถิติต่อไป และสามารถอธิบายความหมายของแต่ละ
องค์ประกอบได้ ตามความหมายของตัวแปรต่าง ๆ ที่อยู่ในองค์ประกอบนั้น ท าให้สามารถน าไปใช้ใน
ด้านการวางแผนได้ 

๒.๖.๔ ข้อตกลงเบื้องต้นของการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีข้อตกลงเบื้องต้น๕๔   
๑) ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ต้องเป็นตัวแปรที่มีค่าต่อเนื่อง หรือมีค่าใน

มาตราระดับช่วง (Interval scale) และมาตราอัตราส่วน (Ratio scale) เนื่องจากการวิเคราะห์
องค์ประกอบ ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร  

๒) ตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใน
ระดับสูง (r = 0.30 – 0.70) รูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบและตัวแปรที่อยู่ในรูปเชิงเส้น 
(linear) เท่านั้น  

๓) จ านวนตัวแปรที่คัดเลือกมาวิเคราะห์องค์ประกอบ ควรมีจ านวนมากกว่า ๓๐ ตัวแปร  
๔) กลุ่มตัวอย่าง ควรมีขนาดใหญ่และควรมีมากกว่าจานวนตัวแปร ซึ่งมักมีค าถามว่าควร

มากกว่ากี่เท่า มีบางแนวคิดที่เสนอแนะให้ใช้จานวนข้อมูลมากกว่าจ านวนตัวแปรอย่างน้อย ๕–๑๐ 
เท่าหรืออย่างน้อยท่ีสุด สัดส่วนจ านวนตัวอย่าง ๓ ราย ต่อ ๑ ตัวแปร  

๕) กรณีที่ใช้เทคนิคการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principle component analysis) 

ตัวแปรแต่ละตัวหรือข้อมูล ไม่จ าเป็นต้องมีการแจกแจงแบบปกติ แต่ถ้าตัวแปรบางตัวมีการแจกแจง
เบ้ค่อนข้างมาก และมีค่าต่ าสุด และค่าสูงสุดผิดปกติ (Outlier) ผลลัพธ์ที่ได้อาจจะไม่ถูกต้อง 

 
 
 

                                                           
๕๓สุนทร โคตรบรรเทา. ทฤษฎีพหุปัญญา: Theory of Multiple Intelligence. (กรุงเทพมหานคร: 

สถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษา. ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ. กระทรวงศึกษาธิการ). บทคัดย่อ. 
๕๔

Stevens, Tabachnick & Fidell  อ้างใน เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย, 2001;  Munro:  p. 309. 
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๒.๖.๕ ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
ขั้นตอนการวิเคราะห์องค์ประกอบมีข้ันตอนการทดสอบ ดังนี้  
ขั้นที่ ๑ ก าหนดปัญหาการวิจัย ทบทวนองค์ประกอบตัวแปรจากทฤษฎี เก็บข้อมูล และ

เลือกวิธี วิเคราะห์องค์ประกอบตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
ขั้นที่ ๒ ตรวจสอบข้อมูลที่ใช้วิเคราะห์ว่าเป็นไปตามข้อตกลงหรือไม่ และสร้างเมทริกซ์ 

สหสัมพันธ์ (Correlation Matrix) การสร้างเมตริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างคูของตัวแปรทุกตัว 
(Correlation  Matrix) การ สร้างเมตริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างคขูองตัวแปรทุกตัว เป็นขั้นตอนแรก
ของการวิเคราะห์ปัจจัยที่จะด าเนินการหาความสัมพันธ์ในรูปแบบเส้นตรงโดยวิธีของ Pearson 
Correlation ระหว่างตัวแปรทุกคู ที่ต้องการน ามาจัดกลุ่ม ซึ่งจะอยู่ในรูปของ Correlation Matrix 

การหาความสัมพันธ์จะมีประโยชน ในการน าตัวแปรไปใช้ในการจัดกลุ่มด้วยวิธีของการวิเคราะห์
องคป์ระกอบ โดยมีการพิจารณาดังนี้ 

๒.๑ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรคูใดมีค่าเข้าใกล้ ๑ หรือ -๑ แสดงว่าตัว
แปรคนูั้น มคีวามสัมพนัธ์กันมาก ควรอยู่ในองคป์ระกอบเดียวกัน 

๒.๒ ถ้าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรคูใดมีค่าใกล้ศูนย์  แสดงว่าตัวแปรคูนั้นไมมี 
ความสัมพันธ์กันหรือสัมพันธ์กันน้อยมาก ควรอยู่คนละองคป์ระกอบ 

๒.๓ ถ้ามีตัวแปรที่ไมมีความสัมพันธ์กับตัวแปรอ่ืน หรือมีความสัมพันธ์กับตัวแปรอ่ืนๆที่
เหลือน้อยมาก ควรตัดตัวแปรนั้นออกจากการวิเคราะห์ 

ขั้นที่ ๓ สกัดองค์ประกอบ (Extraction Factor Analysis: Factor Extraction หรือ 
Initial Factors) วัตถุประสงค์ของการสกัดปัจจัย คือ การหาจ านวนองค์ประกอบที่สามารถใช้แทน
ตัวแปร ทั้งหมดทุกตัวได วิธีการสกัดปัจจัยมีหลายวิธี ดังนั้นจะต้องตัดสินใจเลือกใช้วิธีใดเพราะแต่ละ
วิธีจะให้ผลแตกต่างกัน วิธีการสกัดปัจจัยแบออกเป็น 2 วิธีใหญ่ๆ  คือ 

๓.๑ วิธีองค์ประกอบหลัก (Principal Component Analysis: PCA) วิธีนี้อาศัยหลัก 
ความสัมพันธ์เชิงเส้นระหว่างตัวแปรที่ใช้เป็นข้อมูลองค์ประกอบ หลักตัวแปร คือการผสมเชิงเส้นตรง 
(Linear Combination) ของตัวแปรที่อธิบายการผันแปรของข้อมูลไดมากที่สุด จากนั้นหาการผสมที่
สามารถอธิบายการผันแปรไดมากที่สุดเป็นอันดับที่สอง โดยที่ไมสัมพันธ์กับการผสมและท าเช่นนี้ 
เรื่อยไปจนไดองค์ประกอบหลัก(หรือปัจจัย) ที่สามารถอธิบายการผันแปรของทุกตัวแปรไดครบถ้วน 
ซ่ึงองคป์ระกอบหลักจะอธิบายการผันแปรไดน้อยลงตามล าดับ และทุกองคป์ระกอบไมสัมพันธ์กัน 

๓.๒ วิธีหาองค์ประกอบร่วม (Common Factor Analysis: CFA) วิธีนี้สามารถแบ่งได้
เป็น ๕ วิธีดังนี้ 

๓.๒.๑ วิธีก าลังสองน้อยที่สุดไมปรับน้ าหนัก (Unweight Least Square) เป็น
วิธีการสกัดปัจจัย โดยก าหนดจ านวนไวตายตัวและพยายามหาเมตริกซ์แบบแผนของปัจจัย (Factor 

Pattern Matrix) ที่ท าให้ผลรวมของความแตกต่างก าลังสองระหว่างเมตริกซ์ที่ค านวณไดหรือ
ความสัมพันธ์ที่สร้างขึ้นใหมแ่ละเมตริกซ์ความสัมพันธ์เดิมระหว่างตัวแปรมีค่าน้อยที่สุด 
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๓.๒.๒ วิธีก าลังสองน้อยที่สุดทั่วไป  (Generalized Least Square: ULS) เป็น 
วิธีการทีใ่ช้หลักเกณฑ์อย่างเดียวกันกับวิธีอ่ืนๆ ที่นอกเหนือไปจากวิธีองค์ประกอบหลัก เพียงแต่มีการ 
ถวงน้ าหนัก ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรในเชิงปฏิภาคกลับกับความเด่นเฉพาะ (Uniqueness) ของ 
ตัวแปรนั้นโดยให้ความสัมพันธ์ ระหว่างตัวแปรที่มีความเด่นเฉพาะมากมีน้ าหนักน้อยกว่าค่า
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรที่มีความเด่นเฉพาะค่า ซึ่งความเด่นเฉพาะของตัวแปรคืออัตราความไม
สัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสองตัวสามารถวัดไดจากค่าสัมประสิทธิ์ ความสัมพันธ์เชิงส่วน (Partial 

Correlation Coefficient) 

๓.๒.๓ วิธีความเป็นไปได้สูงสุด (Maximum Likelihood Method : ML) เป็น
วิธีการที่ใช้หาค่าโดยการประมาณที่สามารถจะให้เมตริกซ์ ความสัมพันธ์ที่ค านวณได้ใกล้กับเมตริกซ์ที่
ไดจาก การสังเกตโดยสมมติว่าข้อมูลนั้นเป็นข้อมูลตัวอย่างที่มีการกระจายปกติหลายตัวแปร 
(Multivariate Normal  Distribution)  และโดยการปรับน้ าหนักค่าความสัมพันธ์ในเชิงปฏิภาค
กลับกับความเดน เฉพาะของตัวแปรซึ่งจะท าการค านวณซ้ าหลายๆ ครั้ง จนกว่าจะได้เมตริกซ์ที่ใกล้
กับเมตริกซ์ที่ไดจาก การสังเกต 

๓.๒.๔ วิธีแอลฟา (Alpha Method) เป็นการใช้หลักการเดียวกับวิธีการแยกปัจจัย 
แบบอ่ืนๆ คือ มีการตั้งสมมติฐานไวว่าตัวแปรแต่ละตัวมีส่วนประกอบ ๒ สวน คือ ปัจจัยร่วมและ
ปัจจัยเฉพาะแต่ที่แตกต่างจากวิธีการอ่ืนๆ คือ แทนที่จะถือว่าจ านวนกรณีที่จะใช้ในกาวิเคราะห์เป็น 
จ านวนตัวอย่างกลับจ านวนตัวแปรนั้นเป็นตัวอย่างของคุณสมบัติของประชากร(Population 

Parameters) วัตถุประสงค์ของวิธีการแยกปัจจัยโดยอาศัยค่าแอลฟา คือ หาปัจจัยที่เป็นตัวแทนของ 
คุณสมบัติของประชากรหรือมีอัตราการใช้ไดทั่วไปสูงสุด (Maximum Generalizability) อัตราการ
ใช้ไดทั่วไปที่วัดไดโดยค่าสัมประสิทธิ์ความเชื่อถือไดคือ คูเดอร ริชารดสัน (Kuder-Richardson 

Reliability Coefficient) หรือค่าแอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha) วิธีการแยกปัจจัย
ดังกล่าวนี้ สมมติว่าตัวแปรนั้นไดมาจากข้อมูลของประชากรทั้งหมด แต่ตัวแปรนั้นเป็นตัวอย่างของตัว 
แปรทั้งหมด 

๓.๒.๕ วิธีเงา (Image Method) เป็นวิธีการแยกปัจจัยอีกวิธีหนึ่งซึ่งสมมติว่าตัวแปร 
แตล่ะตัวแบงออกไดเป็น ๒ สวน คือ สวนที่เกิดจากปัจจัยร่วมและส่วนที่เกิดจากปัจจัยเฉพาะสัดส่วนที่ 
แน่นอนของทั้งสองส่วนนี้ค านวณไดจากการประมาณโดยอาศัยเมตริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ทฤษฏีเงา ( Image Theory) ซ่ึงกัทแมน (Guttman) เป็นผู้พัฒนาส่วนที่เป็นส่วนร่วมของตัวแปรคาด 
ประมาณไดจากความสัมพันธ์เชิงเสนของตัวแปรตัวนั้นกับตัวแปรที่เหลือทั้งหมด สวนที่เรียกว่า เงา
ของตัวแปรนั้น (The Image of  the Variable) สวนเฉพาะของตัวแปรก็คือส่วนที่ไมสามารถคาด 
ประมาณไดจากความสัมพันธ์เชิงเส้นกับตัวแปรอื่น สวนนี้เรียกว่า ด้านเงา (Anti-image) 

ขั้นที่ ๔ เลือกวิธีการหมุนแกนปัจจัย (Factors Rotation) เป็นขั้นตอนที่จะด าเนินการ
แยกตัวแปรให้เห็นเด่นชัดว่าตัวแปรหนึ่ง ๆ ควรจะจัดอยู่ในกลุ่มหรือในปัจจัยใด เนื่องจากในการสกัด
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ปัจจัยจะไดปัจจัยหรือหลายปัจจัย ซึ่งแต่ละปัจจัยจะเกิดการรวมของตัวแปรแบบเชิงเส้นตรง แต่
ปัญหาที่เกิดขึ้น คือ ตัวแปรหนึ่งๆ อาจจะเป็นสมาชิกในหลาย ปัจจัยซึ่งยากต่อการให้ความหมายของ
ปัจจัยและการก าหนดชื่อปัจจัยหรืออาจไดความหมายของแต่ละปัจจัยไมชัดเจน การหมุนแกนจะเป็น
วิธีการ ที่จะท าให้การเป็นสมาชิกของแต่ละตัวในปัจจัยหนึ่งๆ ชัดเจนขึ้น วิธีการหมุนแกนปัจจัย 
สามารถแบ่งออกไดเป็น ๒ วิธีใหญ่ๆ คือ 

๔.๑ การหมุนแกนแบบมุมฉาก (Orthogonal Rotation) เป็นวิธีการหมุนแกนแบบ
ที่ให้แกนของปัจจัยหมุนจากต าแหน่งเดิมในลักษณะตั้งฉากกันตลอดเวลาที่มีการหมุนแกน เรียกว่า
เป็นการหมุนแกนแบบที่ปัจจัยแต่ละปัจจัยไมมีความสัมพันธ์กันเลย วิธีการหมุนแกนแบบมุมฉาก
สามารถ จ าแนกได ๓ วิธีย่อยๆ ดังนี้ 

๔.๑.๑ แบบควอติแมกซ (Quartimax) วัตถุประสงค์ของการหมุนแบบควอติ
แมกซ คือ  การลดความซ้ าซ้อนเชิงองค์ประกอบของตัวแปรน้อยลงที่สุดเท่าที่จะท าไดโดยหมุนแกน
ขององคป์ระกอบไปในทางที่ท าให้ตัวแปรนี้มีน้ าหนักสูงต่อองค์ประกอบหนึ่งและไมมีหรือแทบจะไมมี 
น้ าหนักต่อองค์ประกอบนั้นๆ อีก ความสลับซับซ้อนเชิงองค์ประกอบของตัวแปรวัดไดจากความ 
แปรปรวนร่วมจากก าลังสองของน้ าหนักขององค์ประกอบของตัวแปรอัตราความแปรปรวนวัดไดจาก
ค่าเฉลี่ยของก าลังสองของค่าเบี่ยงเบนของค่าเฉลี่ยซึ่งอัตราความแปรปรวนจะมากที่สุด เมื่อตัว แปร
ตัวหนึ่งมีค่าก าลังสองของน้ าหนักของตัวแปรค่าใดค่าหนึ่งในแถวเท่ากับค่าความร่วมกันและค่าที่เหลือ
เป็นศูนย์ ดังนั้นค่าสูงสุดของอัตราความร่วมกันของค่าก าลังสองของน้ าหนักองค์ประกอบ คือ ความ
สลับซับซ้อนที่ง่ายที่สุดของตัวแปรนั้น 

๔.๑.๒ แบบวาริแมกซ (Varimax) วิธีการนี้พยายามที่จะลดจ านวนตัวแปรที่
มีน้ าหนักปัจจัยมากบนแต่ละปัจจัยให้เหลือน้อยที่สุด จะท าให้ไดเฉพาะตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์ใน
การรวมตัวแบบเชิงเส้นสูงหรืออีกนัยหนึ่งก็คือ มุ่งไปที่ความแตกต่างหรือความแปรปรวนของแต่ละ
องค์ประกอบ โดยพยายามท าให้องค์ประกอบแต่ละคอลัมน์แตกต่างกันให้มากที่สุดซึ่งจะช่วยให้
ตีความหมายของปัจจัยได้ง่าย 

๔.๑.๓ แบบอิควาแมกซ (Equamax) เป็นการผสมระหว่างควอติแมกซและ
แบบวาริแมกซที่ต้องการแปลความหมายทั้งปัจจัยและตัวแปร โดยเป็นการลดจ านวนทั้งจ านวนตัว
แปรใน แต่ละปัจจัยและลดจ านวนปัจจัยที่ใช้อธิบายความหมายของตัวแปร 

๔.๒ การหมุนแกนแบบมุมแหลม (Oblique Rotation) เป็นวิธีการหมุนแกนแบบที่ 
ให้แกนของปัจจัยหมุนจากต าแหน่งเดิมในลักษณะเป็นมุมแหลมและไมตั้งฉากกันตลอดเวลาที่มีการ 
หมุนแกน โดยการหมุนแกนแบบนี้สามารถที่จะระบุระดับความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยโดยการก าหนด 
จ านวนองศาของมุมแหลม ตั้งแต่ ๐ ถึง ๙๐ องศา ถาต้องการให้ปัจจัยที่ไดมีความสัมพันธ์กันสูงให้ 
ก าหนดค่าจ านวนองศาต่างๆ (ถาก าหนดเป็น ๐ องศา แสดงว่าให้ปัจจัยมีความสัมพันธ์กันสูงสุด) แต่
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ถ้า ตองการให้ปัจจัยที่จะไดมีความสัมพันธ์กันนอ้ยให้ก าหนดค่าจ านวนองศาสูงๆ  (ถาก าหนดเป็น ๙๐ 
องศา แสดงว่าให้ปัจจัยไมมีความสัมพันธ์กันเลยและจะกลายเป็นการหมุนแกนแบบมุมฉาก) และเป็น
การให้ความหมายแกปัจจัย (Factor Meaning) 

ขั้นที ่๕ เลือกค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factors Score)  
ขั้นที ่๖ ตั้งชื่อองค์ประกอบที่วิเคราะห์ใด 
การให้ความหมายแกปัจจัยเป็นขั้นตอนที่จะต้องก าหนดชื่อหรือให้ความหมายแกปัจจัย

หรือตัวแปรที่ไดโดยพิจารณาว่าในปัจจัยนั้นๆ ประกอบด้วย ตัวแปรอะไรบ้างที่เป็นสมาชิกอยู่แต่
เนื่องจากในปัจจัยหนึ่ง ๆ ประกอบไป ด้วยตัวแปรทุกตัวที่เป็นสมาชิก โดยมีน้ าหนักของการเป็น
สมาชิกแตกต่างกัน ดังนั้นก่อนจะให้ความหมายแกปัจจัยใด ๆ ควรจะต้องพิจารณาเลือกตัวแปรที่
น่าจะเป็นสมาชิกของปัจจัยนั้น ๆ มาก ที่สุด หลังจากนั้นจึงให้ความหมายแกปัจจัยที่ไดแต่ละปัจจัย 
ซึ่งข้ันตอนในการพิจารณามีดังนี้ 

๖.๑ จัดตัวแปรเขเป็นสมาชิกปัจจัยเดียว เป็นขั้นตอนที่จะด าเนินการแยกตัวแปรให้ 
เห็นเด่นชัดว่าตัวแปรหนึ่งๆ ควรจะจัดอยู่ในกลุ่มหรือในปัจจัยใด  โดยน าค่าน้ าหนักปัจจัยหรือ 
สัมประสิทธิ์ของแต่ละปัจจัย (Factor  Loading) ที่ไดลาสุดจากการหมุนแกนแล้ว และเลือกเฉพาะ 
Factor ทีม่ีค่า Eigen values หรือค่า Percent of Variance สูง ตามข้ันตอนการคัดเลือกปัจจัยแล้ว
จึงพิจารณาน้ าหนักปัจจยัพิจารณาค่าน้ าหนักปัจจัยหรือสัมประสิทธิ์ของแต่ละปัจจัยของปัจจัยทั้งหมด
ที่เลือกมาว่าน้ าหนัก ปัจจัยหรือค่าสัมประสิทธิ์ของปัจจัยใดมีค่ามากที่สุด แสดงว่าตัวแปรนั้นๆ ควรจะ
เป็นสมาชิกของปัจจัยนั้นมากกว่าสมาชิกที่จะเป็นของปัจจัยอ่ืน 

๖.๒ เลือกตัวแปรที่มีผลสูงต่อปัจจัย จากขั้นตอนที่ผ่านมาถึงแม้จะไดตัวแปรเป็น 
สมาชิกในปัจจัยเดียวแต่ตัวแปรบางตัวที่เข้ามาเป็นสมาชิกในปัจจัยอาจจะมนี้ าหนักการเขารวมตัวหรือ 
มีผลต่อการอธิบายปัจจัยนั้นๆ ไดว่า ซึ่งอาจจะกล่าวไดวาถึงแม้จะไมมีตัวแปรดังกล่าวก็สามารถให้ 
ความหมายของปัจจัยไดเพียงพอแลว  การพิจารณาจะพิจารณาจากค่าน้ าหนักหรือสัมประสิทธิ์ 
สหสัมพันธ์ของตัวแปรจากตัวแบบการรวมตัวแบบเส้นตรง โดยจะเลือกตัวแปรที่มีค่าสัมประสิทธิ์สูงซึ่ง 
อาจจะใช้วิธีทดสอบความสัมพันธ์ทางสถิต ิ

๖.๓ การใหค้วามหมายแกปัจจัย เป็นขั้นตอนที่จะต้องให้ความหมายหรือก าหนดชื่อ 
แตล่ะปัจจัย ซึ่งในข้ันตอนนี้จะต้องอาศัยประสบการณในการก าหนดหรือให้ชื่อที่สื่อความหมายแต่ละ 
ปัจจัยจะท าไดโดยพิจารณาลักษณะของตัวแปรที่อยู่ในปัจจัยนั้นๆ 

สรุปไดวา การวิเคราะห์องค์ประกอบเป็นเทคนิคการจับกลุ่มหรือรวมตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันไว ในกลุ่มหรือปัจจัยเดียวกัน มีขั้นตอนการวิเคราะห์ คือ การสร้างเมตริกซ์
ความสัมพันธ์ระหว่างคูของตัวแปรทุกตัว การสกัดปัจจัย การหมุนแกนปัจจัย และการให้ความหมาย 
แกปัจจัย 

๒.๖.๖ การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ  
การออกแบบวิจัยส าหรับการใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ ส่วนใหญ่นิยมออกแบบ

วิจัยแบบไม่ทดลอง (Non-Experimental Research Design) ที่เป็นการวิจัยแบบอธิบาย
ความสัมพันธ์ (Explanatory research) ที่มีลักษณะค าถามการวิจัยที่ต้องการคาดคะเนความสัมพันธ์
เพ่ือใช้อธิบาย ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรใช้ตรวจสอบโครงสร้างของชุดตัวแปรในรูปของจ านวนที่
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น้อยที่สุดของตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้หรือวัดได้โดยตรง หรืออาจเรียกได้ว่าเป็นตัวแปรแฝง หรือ
องค์ประกอบ ซ่ึง ตัวแปรแฝงที่สังเกตไม่ได้ เหล่านี้จะถูกเรียกว่า องค์ประกอบ  

การประยุกต์ใช้สถิติการวิเคราะห์องค์ประกอบ มีหลักในการประยุกต์ใช้ กล่าวคือส่วน
ใหญ่นักวิจัยใช้เทคนิคนี้ในการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือวิจัย จึงขออธิบายในส่วน
ของความตรงเชิงโครงสร้างหรือทฤษฎี (Construct) หมายถึง คุณลักษณะที่สันนิษฐานขึ้นจาก
พฤติกรรมของมนุษย์ เช่น การรับรู้ พลังอ านาจ สมรรถนะแห่งตน เป็นต้น โดยทั่วไปแล้วไม่มี
เครื่องมือใดที่สะท้อนให้เห็นโครงสร้างได้โดยตรง นอกจากนิยามโครงสร้างให้เป็นมโนทัศน์ทาง
วิทยาศาสตร์เพื่อสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้เท่านั้น การติดสินว่า สิ่งใดมี “โครงสร้าง” เพียงใด ท าได้
โดยการตรวจสอบความตรงตามโครงสร้าง  

ความตรงตามโครงสร้าง (Construct Validity) หมายถึง ขอบเขต ความหมาย หรือ
ลักษณะประจ าตามทฤษฎีที่เครื่องมือวิจัยนั้น ๆวัดได้ หรือหมายถึงความสามารถของเครื่องมือวิจัยที่
สามารถวัดทฤษฎี หรือลักษณะของพฤติกรรมได้ตามที่สามารถวัดพฤติกรรมได้ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  
เครื่องวิจัยที่มีความตรงตามโครงสร้างจะแสดงให้เห็นว่า ผลที่ได้จากการวัดมีความสัมพันธ์กับทฤษฎี 
หรือลักษณะที่ก าหนดมากน้อยเพียงไร การตรวจสอบความตรงตามโครงสร้างจะต้องตรวจสอบทั้งเชิง
เหตุผล (Logical) และการตรวจสอบเชิงประจักษ์ (Empirical)  

ผลจากการวิเคราะห์องค์ประกอบจะได้กลุ่มของความสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถามต่างๆ ใน
แบบเชิงเส้นตรงที่เรียกว่า องค์ประกอบ (Factor) องค์ประกอบแต่ละตัวจะเป็นอิสระจากกัน เมื่อมี
การสร้างองค์ประกอบขึ้น องค์ประกอบนี้จะเข้าไปสัมพันธ์กับข้อค าถามแต่ละข้อ ท าให้เกิดเป็น
น้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขึ้นมา ดังนั้นน้ าหนักขององค์ประกอบแต่ละตัวจะแทนค่า
สหสัมพันธ์ของเครื่องมือกับองค์ประกอบแต่ละตัวด้วย เรียกว่า ความตรงเชิงองค์ประกอบ หมายถึง 
ค่าสหสัมพันธ์ของแบบสอบนั้นกับอะไรก็ตามที่เป็นตัวร่วมกับกลุ่มแบบสอบกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง  หรือจะ
กล่าวได้ว่า ความตรงเชิงองค์ประกอบ ควรเรียกว่า ส่วนประกอบขององค์ประกอบ (Factorial 

Composition)  
๒.๖.๗ การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ    

การศึกษาการถดถอยพหุคูณ โดยทั่ว ๆ ไปแล้วเป็นเทคนิคทางสถิติเพ่ือการพยากรณตัวแปร 
ตามหรือเกณฑ์จากตัวแปรอิสระหรือตัวท านายจ านวนหนึ่งจากตัวแปรที่ต้องการศึกษาทั้งหมด วิธีการ 
นี้จะใช้ไดดีตราบเท่าที่ข้อมูลที่ท าการศึกษาเป็นข้อมูลที่มีลักษณะต่อเนื่อง (Continuous Data) หรือ
เป็นข้อมูลที่จัดเรียงล าดับ (Ranked Data) หรือข้อมูลที่จัดเป็นพวกเป็นหมู่ (Categorical Data) ก็

ได โดยที่ในแต่ละกลุ่มหรือระดับของข้อมูลที่จัดเป็นพวกเป็นหมู่นั้นประกอบด้วยตัวเลข ๒ ประเภท 
คือ เลข ๑ และ ๐ ก าหนดตัวเลขให้คุณลักษณะของระดับที่ต้องการศึกษาในแต่ละระดับมีค่าเป็น ๑ 
กับคุณลักษณะอ่ืนที่ไมตองการศึกษามีค่าเป็น ๐ ซึ่งวิธีการนี้ใช้ไดดีส าหรับการศึกษาตัวแปรอิสระที่มี 
ลักษณะปนกันหลายๆ อย่าง (Mixed Mode Independent Variable) กล่าวคืออาจเป็นตัวแปรที่มี 
ลักษณะต่อเนื่อง ตัวแปรที่จัดอันดับ และตัวแปรที่เป็นพวกเปน็หมูไดในเวลาเดียวกัน 
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การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression) หมายถึง การวิเคราะห์หา 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมากกว่า ๒ ตัว เมื่อข้อมูลที่รวบรวมไดอยู่ในมาตราอัตราส่วน ตัวแปรที่
จะ น ามาหาสหสัมพันธ์กันนั้นแบงออกเปน็ ๒ ประเภท คือ 

๑. ตัวเกณฑ์ (Criteria) มีอยู่ ๑ ตัว เป็นตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาว่ามีค่าเพ่ิมขึ้นหรือ
ลดลง ขึ้นอยู่กับตัวแปรอะไรบ้าง ตัวเกณฑ์นี้เทียบไดกับตัวแปรตาม 

๒. ตัวพยากรณ ์(Predictor) เป็นตัวแปรที่ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาว่ามีผลต่อตัวเกณฑ์หรือไม
หรือเป็นตัวแปรที่ท าให้ค่าของตัวเกณฑ์เพ่ิมขึ้นหรือลดลงไดหรือไม ตัวพยากรณ์นี้จะมีมากกว่า ๑ ตัว
ขึ้นไปเสมอ เกณฑ์ในการเลือกสมการถดถอยเพ่ือการพยากรณที่ดีที่สุด ซึ่งมีเกณฑ์การเลือกอยู่ ๒ 
ประการดังนี้ คือ 

๒.๑. ท าให้สมการที่สร้างมีประโยชนในการพยากรณ์มากที่สุด ซึ่งในสมการนั้นควร
จะ ประกอบด้วยตัวแปรอิสระมากที่สุดเท่าที่จะมากไดเพ่ือค่าของตัวแปรตามที่ค านวณไดมีความ
เชื่อถือได สูงสุด 

๒.๒. ค่าใช้จ่ายในการวิเคราะห์โดยใช้ตัวแปรอิสระจ านวนมากๆ เป็นการสิ้นเปลือง
และแทบจะเป็นไปไมไดจึงควรจะใช้ตัวแปรอิสระจ านวนน้อยที่สุดเท่าที่จะท าได เนื่องจากข้อพิจารณา
ทั้ง ๒ ประการดังกล่าวส่วนขัดแย้งในตัวเอง วิธีการที่จะประนีประนอม ส าหรับเป็นข้อสรุปในการ
พิจารณา เลือกสมการพยากรณนั้นก็คือพยายามเลือกสมการถดถอยเพ่ือการพยากรณที่ดีที่สุดเพ่ือให้
ไดตัวแปร อิสระที่เหมาะสมจ านวนน้อยแต่ให้ผลการพยากรณที่เชื่อถือไดสูงเท่าที่จะเป็นไปไดวิธีการ
เลือกตัวแปรในสมการถดถอยเพ่ือการพยากรณต่างๆ นั้น สามารถท าได้หลายวิธีและในแต่ละวิธี
ความเห็นหรือการตัดสินใจของบุคคลที่เกี่ยวข้องมีส่วนส าคัญไมน้อย ส าหรับปัญหาในงานวิจัย
บางอย่างมันเหมาะสม ที่จะน าตัวแปรอิสระทีละตัวเข้าไป โดยมีการสร้างเกณฑ์ทางสถิติที่แน่นอน 
วิธีการเหล่านี้ใช้เมื่อผู้วิจัยประสงค์ที่จะแยกเซตแบบย่อยๆ ออกมาทีละกลุ่มจากตัวแปรท านาย 
(Predictor Variable) หลายๆ ตัว ซึ่งในที่สุดจะให้สมการการท านายที่ดีที่สุด ซึ่งประกอบด้วยตัว
แปรเพียง ๒-๓ เทอมเทา่นั้น วิธีการที่ ใช้กันอยูม่ี ๔ วิธี คือ 

๑.  Forward  Stepwise  Inclusion  วิธีการนี้ตัวแปรอิสระถูกน าเข้ามาโดย
การก าหนด หลักเกณฑ์ทางสถิติที่แน่นอนจนครบตามที่ต้องการ ล าดับที่ของตัวแปรที่จะน าเข้ามาใน
สมการถดถอย จะถูกตัดสินโดยการแจกแจงตามล าดับของการอธิบายความแปรปรวนของตัวแปรแต่
ละตัว 

๒. Backward Elimination วิธีการนี้ตัวแปรท านายหลายตัวจะถูกก าจัด
ออกไปทีละหนึ่งๆ จากสมการถดถอย  โดยที่ เริ่มต้นจากตัวท านายทั้งหมดถูกน าเข้าไปก่อน  
จนกระท่ังไดสมการที่ เหมาะสมจากการตัดสินใจของผู้ศึกษา 



 

                                                                                                                                  ๔๗ 

 

๓. Stepwise Solution เป็นวิธีการที่น าเอาวิธี Forward Stepwise 

Inclusion หรือวิธีน าตัวแปรเข้าทีละตัวมารวมกับการก าจัดตัวแปรออกไป โดยถ้าตัวแปรอิสระหรือ
ตัวแปรพยากรณตัวใดที่ ไมส่งผลต่อตัวแปรตามก็จะถูกก าจัดตัวแปรออกไป จะคงไวเฉพาะตัวแปร
อิสระหรือตัวแปรพยากรณ์ที่ส่งผลต่อตัวแปรตาม และตัวแปรพยากรณเหล่านี้จะสามารถน าไปท านาย
เพ่ือสร้างสมการถดถอยหรือสมการพยากรณ์ได 

๔. Combinatorial Solution เป็นวิธีการที่รวมวิธีการที่จะท าไดทั้งหมดใน
การเลือกตัวแปรมาใช้พิจารณา 

สรุปไดวา ในการวิจัยครั้งนี้ไดเลือกวิธี Stepwise Solution เพราะเป็นวิธีการน าตัวแปร
เขา มารวบรวมไวกับการก าจัดตัวแปรออกไป โดยถ้าตัวแปรอิสระหรือตัวแปรพยากรณตัวใดที่ไม
ส่งผลต่อตัวแปรตามก็จะถูกก าจัดออกไป จะคงไวเฉพาะตัวแปรอิสระหรือตัวแปรพยากรณส่งผลต่อตัว
แปรตามและตัวแปรพยากรณเหล่านี้จะสามารถน าไปท านายผลเพ่ือสร้างสมการถดถอยหรือสมการ 
พยากรณไ์ด ดังนั้น ประโยชน์หลักของการวิเคราะห์องค์ประกอบม ี๓ ด้านคือ ด้านที่หนึ่งใช้ตรวจสอบ
ความตรงเชิงโครงสร้างของเครื่องมือ ด้านที่สอง ใช้ในการแก้ปัญหาที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กัน
สูงส าหรับเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยที่ตัวแปรอิสระมีความสัมพันธ์กันเชิงพหุสูงมาก วิธีการอย่าง
หนึ่งการรวมตัวแปรอิสระที่มีความสัมพันธ์กันไว้ด้วยกัน โดยการสร้างเป็นตัวแปรใหม่ หรือเรียกว่า
องค์ประกอบ หลังจากนั้นจึงน าองค์ระกอบดังกล่าวไปเป็นตัวแปรอิสระในการวิเคราะห์ความถดถอย
ต่อไป และสุดท้าย ใช้ตรวจสอบหรือยืนยันทฤษฎีต่างๆ ที่วัดได้จากพฤติกรรมของมนุษย์ 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๗.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องด้านภาวะผู้น า 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า พบว่ามีผู้ท าการศึกษาวิจัยไว้ ดังนี้ 
ประสิทธิ์ เขียวศรี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของ

ผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน” ผลการวิจัยมีดังนี้ ผลการศึกษาวิเคราะห์
สังเคราะห์คุณลักษณะภาวะผู้น าจากเอกสารหลักฐานทางวิชาการและตรวจสอบความส าคัญของ
คุณลักษณะ ด้วยเทคนิคเดฟายแบบปรับปรุงโดยผู้เชี่ยวชาญ ๒๕ คน โดยใช้แบบสอบถามแบบ
ปลายเปิด จ านวน ๒ รอบ พบคุณลักษณะ จ านวน ๕ ด้าน ได้แก่ ๑. ด้านความรู้ ๒. ด้านทักษะ ๓. 
ด้านทัศนคติ ๔. ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ ๕. ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะทุกด้านรวม ๑๐๙ ข้อ๕๕ 

ผลการศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์วิธีการพัฒนาคุณลักษณะ จากเอกสาร หลักฐานทาง
วิชาการ และตรวจสอบความเหมาะสมของวิธีการพัฒนาด้วยการสอบถามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญ ๒๒ คน โดยใช้แบบสอบถามแบบปลายเปิด พบวิธีการพัฒนาจ านวน ๒๔ วิธี ผล
การศึกษาวิเคราะห์สังเคราะห์แบบจ าลองการพัฒนา จากเอกสารหลักฐานทางวิชาการ แล้วน า

                                                           
๕๕ ประสิทธิ์ เขียวศรี, “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหาร

โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน”, วิทยานิพนธ์ดุษฏีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔), 
บทคัดย่อ. 



 

                                                                                                                                  ๔๘ 

 

คุณลักษณะ และวิธีการพัฒนามาสังเคราะห์เป็นแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
ที่บริหารโรงเรียนโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แล้วตรวจสอบความเหมาะสมกับผู้เชี่ยวชาญโดยการ
สัมภาษณ์ ๙ คน โดยใช้แบบสอบถาม ๘๐ คน ผู้เชี่ยวชาญเห็นด้วยกับแบบจ าลองที่สังเคราะห์ ท าให้
ได้แบบจ าลองซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบต่าง ๘ ประการ ได้แก่ ๑. หลักการ ๒. วัตถุประสงค์ ๓. 
วิธีการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น า ๔. การด าเนินการพัฒนา ๕. การประเมินผลการพัฒนา ๖. การ
ปฏิบัติงานจริงและท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ๗. การน าเสนอผลการวิจัย และ ๘.การประเมินผลและ
การติดตามผล 

วันชัย นพรัตน์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติในเขต
การศึกษา ๑๒” ผลการวิจัยศึกษาพบว่า ๑. ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขต
การศึกษา ๑๒ ตามการรับรู้ของ หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ อยู่ในระดับปานกลาง โดยเมื่อจ าแนกตาม
ขนาดโรงเรียน ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ อยู่ในระดับดีมาก ส่วนภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดเล็ก อยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
ในการปฏิบัติงานของหัวหน้า กลุ่มประสบการณ์ที่มีประสบการณ์ทั้งมากและน้อย อยู่ในระดับปาน
กลาง ๒. หัวหน้ากลุ่มประสบการณ์ที่อยู่โรงเรียนต่างขนาดรับรู้ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน
แตกต่างกัน๕๖ 

 

๒.๗.๒ งานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
จากการทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพุทธศาสนาพบว่ามีผู้

ท าการศึกษาวิจัยไว้ดังนี้ 
พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้น าของพระ

สังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรม ๗” ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ
จังหวัดอุทัยธานีตามหลักสัปปุริสธรรมโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียง
จากมากไปหาน้อยตามค่าเฉลี่ย สรุปได้คือด้านปริสัญญุตา ด้านอัตตัญญุตา ด้านอัตถัญญุตา ด้าน
ปุคคลปโรปรัญญุตา ด้านธัมมัญญุตา ด้านมัตตัญญุตา และด้านกาลัญญุตา การเปรียบเทียบภาวะผู้น า
ของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตามหลักสัปปุริสธรรม โดยรวมปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ทั้งหมด 
กล่าวคือ พรรษา ต าแหน่ง การศึกษานักธรรมการศึกษาบาลี ประสบการณ์การปฏิบัติงาน แนวทางใน
การพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของ พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี คือพระสังฆาธิการ
ควรน า หลักสัปปุริสธรรมทั้ง ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์และส่งเสริมให้มีการ
ปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม จะท าให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ จังหวัดอุทัยธานีเกิดเอกภาพและ
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๕๗ 
                                                           

๕๖วันชัย นพรัตน์, “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัด ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติในเขตการศึกษา ๑๒”,วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๙). บทคัดย่อ. 

๕๗พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์) “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). บทคัดย่อ. 



 

                                                                                                                                  ๔๙ 

 

พระมหาณรงค์ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่
พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)” ผลการวิจัยกล่าวไว้ว่า พระธรรมปริยัติเวทีได้
อาศัยพระธรรมวินัยและหลักธรรมข้อดังกล่าวนี้มาใช้ในการปกครองพระภิกษุสามเณรให้อยู่ในกรอบ
พระธรรมวินัยมาโดยดีตลอดมา เพราะท่านไดใ้ช้หลักธรรมะ คือใช้สังคหวัตถุผูกมัดจิตใจลูกวัดลูกคณะ 
ไมใ่ช่แตอ่ านาจและอารมณ์ ท่านไดห้มั่นอบรมสั่งสอนชี้ผิดชี้ถูกให้เข้าใจ ด้วยความเมตตาธรรม ปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่างที่ดี จึงท าให้การปกครองมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงาม ด้วยความที่ท่านมี
คุณสมบัติลักษณะผู้น ามืออาชีพที่เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา เป็นผู้ให้เสมอ มีความเมตตา เฉลียวฉลาด 
เสียสละ กลา้คิด กลา้พูด กลา้ท า กลา้น า กลา้แสดง ดังที่พระตถาคตตรัสไว้ ๓ ประการ คือ๕๘ 

๑. จักขุมา หมายถึง มีปัญญามองการณ์ไกล มีวิสัยทัศน์ ใช้โยนิโสมนสิการ ปัญญาเฉียบ
แหลม สมบูรณ์ด้วยความรอบรู้อยู่อย่างชาญฉลาด สามารถใช้ความคิดอย่างรอบคอบ มีคุณค่า
สามารถวางแผนในทางการบริหารตน บริหารคน บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิด
ประสิทธิผล 

๒. วิธูโร หมายถึง จัดการธุระได้ดี มีการจัดการบริหารการปกครองที่เหมาะสม มีการ
ด าเนินการที่ดี มีความเชี่ยวชาญ มีเทคนิควิธีการที่ดี ในการบริหารงานให้งานส าเร็จเป็นรูปธรรมด้วย
มรรควิธี 

๓. นิสสยสัมปันโน หมายถึง พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้เพราะเป็นคนมีมนุษยสัมพันธ์ดีสมบูรณ์
ด้วยอาจารวิสัย เป็นร่มโพธิ์ร่มไทรให้แก่ยานุศิษย์ บรรพชิตและพุทธศาสนิกชน ตลอดจนสหธรรมิก
พ่ึงพาได้ให้การเอ้ืออาทร จูงใจด้วยมิตรไมตรี เป็นกัลยาณมิตรแก่มวลมนุษย์ทุกหมู่เหล่าไม่เลือกชาติ
ตระกูล เพศ วรรณะ และวัย ง่ายต่อการขอความร่วมมือในการปกครองเพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผล ดังมีค า
กลา่วว่า “ผู้บริหารที่ดีต้องปกครองคนดว้ยความ เที่ยงธรรม และสุขุมเยือกเย็นเป็นส าคัญ” 

๒.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
งานวิจัยเรื่องวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework) ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ส าคัญ ๓ ข้อ คือ  

(๑.) จักขุมา การคิดการณ์ไกล/มีทัศนคติ โดยทั่วไปจะต้องประกอบด้วยองค์ประกอบที่
ส าคัญ ๓ ประการ ดังนี้๕๙

 

(๑) องค์ประกอบด้านความรู้ (Cognitive component or beliefs) 

(๒) องค์ประกอบด้านความรู้สึก (Affective component or Emotions) 

(๓) องค์ประกอบด้านพฤติกรรม (Behavioral component or Actions) 

                                                           
๕๘พระมหาณรงค์ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติ

เวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม) ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา้ ๓๖-๓๗. 

๕๙ อรวรรณ ปิลันธน์โอวาท, การสื่อสารเพ่ือการโน้มน้าวใจ, พิมพ์ครั้งท่ี ๑, ๒๕๓๗, หน้า ๒๓. 
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(๒.) วิธูโร การมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน/มีการจัดการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญใน
ด้านอาชีพ หมายถึง ความสนใจใฝุรู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการด้วย
การศึกษาค้นคว้าและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง จนสารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและ
เทคโนโลยีต่างๆ เข้ากับการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ โดยการสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ 
รวมองค์ความรู้ที่เก่ียวข้องกับงาน๖๐

  

(๓.) นิสสยสัมปันโน การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เป็นปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญมากคือการ
สร้างมิตรในการท างาน ท าให้ง่ายต่อการขอความร่วมมือในการปกครองเพ่ือให้งานสัมฤทธิ์ผล๖๑  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที่ ๒.๑ กรอบแนวคิดตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

                                                           
๖๐บุษยมาศ แสงเงิน, ทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ

ในยุคปัจจุบนั (ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ), [ออนไลน]์, แหล่งท่ีมา:http://www.gotoknow.org/ blogs/ posts/ 

435681 [๒๒ สิงหาคม ๒๕๖๐]. 
๖๑

Davis, Gordon B. & Olson, Margrethe H., Management information system: 

Conceptual foundation, structure, and development. 2
nd 

ed. New York: McGrew-Hill.  

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร 

จักขุมา = การมีวิสัยทัศน์
(Conceptual Skill)  

วิธูโร = มีการจัดการทีด่ี/ การ
มอบหมายงานที่เหมาะสม 

(Technical Skill)  

 

นิสสยสัมปันโน = การมีสมัพันธไมตรี
ต่อผู้อ่ืน 

(Human Relation Skill)  

http://www.gotoknow.org/%20blogs/%20posts/%20435681
http://www.gotoknow.org/%20blogs/%20posts/%20435681
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บทท่ี ๓ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
ในการวิจัยครั้งนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาตามหลักทุติยปาปณิกสูตร สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ๒) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
เพ่ือให้งานวิจัยครั้งนี้บรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้วิจัยได้ก าหนดรายละเอียดต่าง ๆ เกี่ยวกับระเบียบวิธี
วิจัยไว้ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

๓.๑ แบบแผนการวิจัย 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดย
ยึดแบบแผนการวิจัยแบบ โดยการน าองค์ประกอบที่ได้จากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เพ่ือมาศึกษาและเก็บข้อมูลเพ่ิมเติม
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารสถานศึกษาและวิเคราะห์หาองค์ประกอบที่ส าคัญเพ่ือ
สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินการบริหารสถานศึกษาของผู้น าเชิงพุทธ  และวิเคราะห์หา
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ เพ่ือน ามาพิจารณาความเหมาะสม
ของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Professional) และพิจารณาถึงความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ  

๓.๒ ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
งานวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒” เป็น
การศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methodology Research) โดยการใช้
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผสมกับวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) โดยใช้วิธีการศึกษาวิจัยแบบการวิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor Analysis) คือการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA: Confirm Factor Analysis) โดยใช้กระบวนการสัมภาษณ์



 

 

                                                                                                                                                   ๕๒ 

ผู้ทรงคุณวุฒิ (Professional) เพ่ือน ามาสร้างเป็นตัวบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ประกอบด้วย ๒ ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ ๑ การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant)  
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งเข้าร่วมในกระบวนการสนทนากลุ่ม เพ่ือการศึกษาองค์ประกอบของ

ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

การก าหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกกลุ่มผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ เพ่ือให้ได้กลุ่มผู้ปฏิบัติและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ  ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา วิธีการเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญ เป็นการเลือกโดยวิธีการเจาะจง ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ซึ่งมี
คุณสมบัติ ดังนี้ คือ เป็นผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่มีอายุการท างาน
มากกว่า ๑๐ ปี หรือผู้บริหาร สถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีวิทยฐานะช านาญการ
พิเศษหรือสูงกว่า (คศ.๓ ขึ้นไป) 

 
 ขั้นตอนที่ ๒ การศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๒ 
ประกอบด้วย  

๑) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การจัดท าร่างตัวแปรและตัวบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ค้นพบทั้ง ๓ ประเด็นมาเป็นกรอบในการศึกษาตัว
แปร การวิเคราะห์เพ่ือหาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ จึงได้ร่างตัวแปร
และตัวบ่งชี้ ๒๕ ตัวแปร น าเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของตัว
แปร ซึ่งพบว่าทั้ง ๒๕ ตัวแปร แบ่งเป็น ๓ ตอน ดังนี้  

ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ ๒ แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นต่อองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตาม
หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ลักษณะของแบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ๕ ระดับ ดังนี้๑ 

                                                           
๑ Best and Kahn James V. (1993). Research in Education. 7

th
 ed. Boston: Allyn and 

Bacon. p. 181-183. 
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 ๕    หมายถึง มีความเหมาะสมมากที่สุด 
 ๔    หมายถึง มีความเหมาะสมมาก 
 ๓    หมายถึง มีความเหมาะสมปานกลาง 

 ๒    หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อย 
 ๑    หมายถึง  มีความเหมาะสมน้อยที่สุด 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพ่ือให้ผู้ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

 

๒) การหาคุณภาพของเครื่องมือ 
  การตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 

การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือโดยน าร่างตัวแปรและตัวบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สั งกัดส านักง านเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ จ านวน ๒๕ ตัวแปร ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญด้าน
การศึกษาและด้านการวัดผลการศึกษา จ านวน ๕ คน (ดังภาคผนวก ง) ท าการตรวจสอบคุณภาพ
แบบสัมภาษณ์ด้านความเที่ยงตรงตามโครงสร้าง (Structure Validity) หรือตามทฤษฎีและความ
เที่ยงตรงตามเนื้อหา (Content Validity) ว่าค าถามแต่ละข้อสอดคล้องกับเนื้อหาหรือไม่  แล้วหาค่า
ดัชนีความสอดคล้องแต่ละข้อตามจุดมุ่งหมายตามกรอบทฤษฎี (Index of Item Objective 

Congruence : IOC) โดยใช้เกณฑ์การประเมิน  ดังนี้ 
  +๑  หมายถึง แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินสอดคล้องกับเนื้อหา 

 ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินสอดคล้องกับเนื้อหา 
  -๑    หมายถึง แน่ใจว่าสิ่งที่ประเมินไม่สอดคล้องกับเนื้อหา 
   การหาความสอดคล้องของแบบสอบถามความคิดเห็น เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามและเนื้อหาซึ่งอ้างใน สุวิมล ติรกานนท์๒  โดยใช้สูตร ดังนี้ 

สูตร  IOC  =  
  

 
 

เมื่อ  IOC แทน ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับ 
จุดประสงค์ 

                                                           
๒ สุวิมล ติรกานนท,์ ระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หน้า ๒๙. 



 

 

                                                                                                                                                   ๕๔ 

Σ  แทน  ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
N  แทน  จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 

โดยการแปลความคือ  ถ้า IOC   ๐.๕ แสดงว่าข้อสอบนั้นวัดวัตถุประสงค์ข้อนั้นจริง 
         ถ้า IOC   ๐.๕ แสดงว่าข้อสอบนั้นไม่วัดวัตถุประสงค์ข้อนั้น 

 ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาปรับปรุง แก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เชี่ยวชาญ และค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ผู้วิจัยเลือกแบบประเมินข้อที่มีค่าความสอดคล้อง 
ตั้งแต่ ๐.๕๐ - ๑.๐๐ ได้ จ านวน ๑ ฉบับ ๒๕ ข้อ เป็นข้อที่น าไปเป็นแบบสอบถาม และจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับใหม่เพ่ือน าไปทดลองใช้ต่อไป 

การหาค่าความเชื่อม่ัน (Reliability) 
น าแบบความคิดเห็นไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถม ศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง ๖ โรงเรียน ๆ ละ ๕  คน รวม
ทั้งสิ้น ๓๐  คน 

น าแบบสอบถามความคิดเห็นที่ได้รับคืนมา  ตรวจสอบความสมบูรณ์และให้คะแนน  แล้ว
ท าการหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  ของแบบสอบถามโดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha  

Coefficient) ของครอนบาค๓ (Cronbach’s  Alpha  Coefficient) โดยมีเกณฑ์ค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามไม่ต่ ากว่า ๐.๖ จึงเป็นแบบสอบถามที่เชื่อถือได้ พบว่า แบบสอบถามมีค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ ๐.๘๖ (รายละเอียดตามภาคผนวก ง) จากนั้นจึงจัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยใช้สูตร ดังนี้ 

 
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α - Coefficient) 

α =  
 

    
  (1 - 

   
 

  
 ) 

เมื่อ  α  แทน  ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 

K  แทน  จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

   
  แทน  ผลรวมของความแปรปรวนของแต่ละข้อ 

  
           แทน  ความแปรปรวนของคะแนนรวม 

 

 

                                                           
๓
Cronbach, Lee. J. Essentials of Psychology Testing. 5

th
 ed. (New York: Harper Collin 

Publishers Inc, 1990), Abstract. 



 

 

                                                                                                                                                   ๕๕ 

๓) การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  ดังนี้ 

๓.๑ น าผลจากการคัดกรองตัวแปรไปจัดท าเป็นข้อค าถามและสร้างแบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็น จ านวน ๑ ฉบับ น าไปตรวจสอบคุณภาพของแบบสอบถาม โดยน าไปทดลองใช้
กลุ่มครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๑ เขต ซึ่งใช้การสุ่มโดยวิธี
จับฉลาก และหาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) แล้วจึงจัดท าแบบสอบถามฉบับ
สมบูรณ์ 

๒) น าตัวแปรที่ได้จ านวน ๒๕ ตัวแปร (ข้อค าถาม ๒๕ ข้อ) น าไปค านวณขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่าง  ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย  พิจารณาอัตราส่วนของตัวแปรต่อขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ในระดับสูงสุด คือ ๑ : ๒๕๔ ซึ่งได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน ๕๐๐ คน แล้วท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

๓) จัดท าบัญชีรายชื่อของกลุ่มตัวอย่างและส่งแบบสอบถามความคิดเห็นพร้อมกับหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลไปยังโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง   

๔) ผู้วิจัยขอหนังสือจากคณะบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ เพ่ือขอความร่วมมือเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยจากโรงเรียน (รายละเอียด
ตามภาคผนวก ค ) 

๕) รวบรวมรายชื่อโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ และท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  Random  Sampling) ตามอ าเภอ
ทั้ง ๘ อ าเภอ และสุ่มอย่างง่ายโดยวิธีการจับฉลาก รวม ๒๐๒ โรงเรียน จัดท าบัญชีรายชื่อโรงเรียนที่
ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่าง โดยแบ่งรายชื่อโรงเรียนตามเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ 

๖) ผู้วิจัยส่งหนังสือพร้อมแบบสอบถามความคิดเห็น จากคณะบัณฑิตวิทยาลัย  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ไปยังโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  โรงเรียน ประกอบด้วย  
ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น ๕๐๐ คนโดยไปส่งด้วยตนเอง และประสานงาน
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่ผู้วิจัยไปรับแบบสอบถามคืนด้วยตนเองและขอความอนุเคราะห์ให้จัดส่งคืน
ทางไปรษณีย ์

                                                           
๔ Hair, J. F., Jr., Black, W. C., Babin, B. J., & Anderson, R. E. Multivariate data analysis 

(7
th

 ed.). Upper Saddle River, (NJ: Prentice Hall2010). P. 5 – 6. 



 

 

                                                                                                                                                   ๕๖ 

๗) ผู้วิจัยรับแบบสอบถามคืนมาตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์  ซึ่งได้รับแบบสอบถาม 
คืนมาท้ังสิ้น ๕๐๐ ฉบับ  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ มาตรวจให้คะแนนและวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลการวิจัย
ตามข้ันตอนการวิจัย 

 
๔) การวิเคราะห์ข้อมูล 

ส าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามขั้นตอนการ
วิจัย  โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

๔.๑ วิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม  โดยวิธีวิเคราะห์ข้อมูลด้วยความถี่ 
(Frequency) และร้อยละ (Percentage) 

๔.๒ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis) ผู้วิจัยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  และสกัดปัจจัยด้วยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก (Principal Component   

Analysis) และหมุนแกนขององค์ประกอบเพ่ือให้ได้องค์ประกอบร่วมที่ชัดเจนแบบตั้งฉากออโธกอ
นอล (Orthogonal) ด้วยวิธีวาริแมกซ์ (Varimax)  เพ่ือหาองค์ประกอบองค์ประกอบของภาวะผู้น า
เชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  โดยใช้เกณฑ์คัดเลือกข้อค าถาม  ตามแนวคิดของสุภมาส อังศุ
โชติ และคณะ๕, กัลยา วาณิชย์บัญชา๖, Comrey  and  Lee

๗ และ Kaiser
๘ ที่มีข้อตกลงในการ

เลือกตัวแปร คือ  ตัวแปรต้องมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor  Loading) ตั้งแต่ ๐.๕๐ ขั้นไป มีค่า
ไอแกน (Eigen Values) มากกว่า ๑ และตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบต้องมีอย่างน้อย ๑ ตัวขึ้นไป  
จึงถือว่าเป็น  ๑  องค์ประกอบ  ส าหรับการตั้งชื่อองค์ประกอบนั้นต้องตั้งชื่อให้ครอบคลุมสื่อ
ความหมายสอดคล้องกับจ านวนข้อค าถาม (ตัวแปร)  ในแต่ละตัวของแต่องค์ประกอบ  

 
๕) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้ศึกษาได้น าแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติต่าง  ๆ 

ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
 
 

                                                           
๕ สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ. ๒๕๕๔. สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรม

ศาสตร์: เทคนิคการใช้โปรแกรม LISREL. (กรุงเทพมหานคร: บริษัทเจริญดีมั่นคงการพิมพ์). หน้า ๑–๑๗. 
๖ กัลยา วาณิชย์บัญชา, สถิติส าหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั้งที่ ๒๙ (กรุงเทพฯ: ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย, ๒๕๖๐), บทคัดย่อ. 
๗ Comrey,AL.,& Lee, HB. (1992). A first course in factor analysis. (2

nd
ed.). Hillsdale: 

Lawrence Erlbaum Associates. Abstract. 
๘ Kaiser, S.M. (2000). Mapping the Learning Organization: Exploring a Model of 

Organizational Learning. Ph.D.Dissertation, Louisiana State University, U.S.A. Abstract. 



 

 

                                                                                                                                                   ๕๗ 

๑) ค่าร้อยละ (Percentage)
๙ 

สูตรการหาค่าร้อยละ 

P   =   

 
     

 
เมื่อ  P แทน  ร้อยละ 

f  แทน  ความถีข่องรายการนั้น 
N  แทน  จ านวนความถี่ทั้งหมด 

 
๑) ค่าเฉลี่ย (Mean)

๑๐ 

    ̅ =  
   

 
 

เมื่อ   ̅ แทน ค่าเฉลี่ยหรือคะแนนเฉลี่ย 

     แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมดในกลุ่ม 

n  แทน  จ านวนคน 

๒) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

S.D. = 
√     (  )

 

 (   )
 

เมื่อ  S.D. แทน  ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

X แทน  ค่าของคะแนนแต่ละตัว 

N  แทน  จ านวนข้อมูลทั้งหมด  

    แทน  ผลรวมของคะแนนทั้งหมด 

      แทน  ผลรวมของคะแนนยกก าลังสอง 

 

                                                           
๙  Elifson, Kirk W. and Other. (1990). Fundamentals of Socials Statistics. 2

nd
 ed. New York: 

Mc Grew-Hill, Inc. Abstract. 

๑๐ Elifson, Kirk W. and Other. (1990). Fundamentals of Socials Statistics. 2
nd

 ed. New 

York: Mc Grew-Hill, Inc. Abstract. 



 

 

                                                                                                                                                   ๕๘ 

๖) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงยืนยัน (CFA : Confirmatory Factor Analysis) 
การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirm Factor Analysis)  เพ่ือหาองค์ประกอบ

ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้วิจัยได้ใช้โปแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
องค์ประกอบโดยด าเนินการ  ดังนี้ 

๖.๑) วัดความเหมาะสมของข้อมูลว่ามีความเหมาะสมที่จะท าการวิเคราะห์องค์ประกอบ
หรือไม่ โดยการใช้สถิติ KMO : Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy และ 
Bartlett‘s Test of Sphericity ซึ่งข้อมูลที่มีความเหมาะสมสามารถท าการวิเคราะห์องค์ประกอบได้
ต้องมีค่า KMO  ≥ ๐.๘ (Kaiser และ Rice)

๑๑ และความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรโดยการทดสอบ 
Bartlett’s Test of Sphericity ค่าไอแกน (Eigen values) ของบางตัวแปรต้องมีค่ามากกว่า ๑ 
และบางตัวแปรมีค่าไอแกน (Eigen values) ใกล้ ๐ จะท าให้ค่าดีเทอร์มิเนนท์ของเมตริกซ์
สหสัมพันธ์มีค่าเป็นลบ แสดงว่า เมตริกซ์ที่มีความสัมพันธ์กันข้อมูลมีความเหมาะสมที่จะน าไป
วิเคราะห์องค์ประกอบ๑๒ 

๖.๒) การวิเคราะห์องค์ประกอบด้วยการสกัดปัจจัยหรือหาองค์ประกอบหลัก
(Principal Component  Analysis) และน าองค์ประกอบที่มีค่าไอแกน (Eigen values) มากกว่า 
๑ ไปใช้หมุนแกนแบบตั้งฉากออโธกอนอล (Orthogonal)  ด้วยวิธีวารีแมกซ์ (Varimax) โดยใช้
เกณฑ์ในการเลือกองค์ประกอบที่มีน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ที่ .๕๐ ขึ้นไป  ซึ่งเป็น
ค่าน้ าหนักที่มีนัยส าคัญในทางปฏิบัติ  (Practically Significant)

๑๓ ค่าไอแกน (Eigenvalues) 

มากกว่า ๑ และตัวแปรในแต่ละองค์ประกอบมีจ านวน ๕ ตัวแปร ขึ้นไป  จึงถือว่าเป็น ๑ 
องค์ประกอบ  ตามเกณฑ์ของ Kaiser และ Rice ซึ่งมีความเหมาะสมที่จะน าไปวิเคราะห์
องค์ประกอบ  

                                                           
๑๑ Kaiser, S.M. (2000). Mapping the Learning Organization: Exploring a Model of 

Organizational Learning. Ph.D.Dissertation, Louisiana State University: U.S.A. Abstract. 
๑๒ กัลยา วาณิชย์ บัญชา, สถิติส าหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั้งท่ี ๔ กรุงเทพมหานคร: ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลง

กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๒.บทคัดย่อ. 
๑๓ Comrey,AL.,& Lee, HB. (1992). A first course in factor analysis. (2

nd
ed.). Hillsdale: 

Lawrence Erlbaum Associates. Abstract. 



 
 

๕๙ 

 
บทท่ี  ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒” ผู้วิจัย
ได้ด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

๔.๑  สัญลักษณ์ที่ใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ก าหนดสัญลักษณ์ท่ีใช้ในการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล  ดังนี้ 

 n        แทน   ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง 
          แทน   ค่าเฉลี่ย 
 SD        แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 Max        แทน   คะแนนสูงสุด 
 Min        แทน   คะแนนต่ าสุด 
 Skew        แทน   ค่าความเบ้ 
 Kurt        แทน   ค่าความโด่ง 
 B         แทน   ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ 
 S.E.        แทน   ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  
 t       แทน   ค่าสถิติทดสอบนัยส าคัญ  
 p       แทน   ค่าความน่าจะเป็น 
 R

2       แทน   ค่าสัมประสิทธิ์การท านาย 
 χ

2         แทน   ค่าสถิติไค – สแควร์ 
CMIN/df       แทน   ค่าสถิติไค – สแควร์สัมพันธ์ 

 df       แทน   องศาอิสระ 
 GFI       แทน   ดัชนีวัดระดับความกลมกลืน 
 AGFI       แทน   ดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว 
 RMR       แทน   ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษเหลือ 
 RMSEA       แทน   ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนโดยประมาณ 
 CFI       แทน   ดัชนวีัดระดับความกลมกลืนเปรียบเทียบ 
 Tuthiya       แทน   ตัวแปรแฝงหลักทุติยปาปณิกสูตร 
 Chakkhuma    แทน   องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านจักขุมา 
 Vidhuro       แทน   องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านวิธูโร 
 Nissaya       แทน   องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโน  

   



 
 

๖๐ 

           A1 - A7       แทน   ข้อค าถามของตัวแปรสังเกตได้ด้านจักขุมา 
 B8 – B15       แทน   ข้อค าถามของตัวแปรสังเกตได้ด้านวิธูโร 
 C16 – C25     แทน   ข้อค าถามของตัวแปรสังเกตได้ด้านนิสสยสัมปันโน 

๔.๒  ขั้นตอนการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ๔.๒.๑ ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

จากกระบวนการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ ท่าน ผู้วิจัยสามารถน ามาสร้างตัวบ่งชี้ โดยการ
น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเรียบเรียง และสร้างเป็นแบบสอบถามรายข้อโดยให้โดยให้ครอบคลุมถึง
ด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ได้ผลตามตารางท่ี ๔.๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร 

   สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
๑. จักขุมา 
(Chakkhuma) 

 

         จากการสัมภาษณ์ เ พ่ือสรุป
หลั กการบริ หาร ด้ านจั กขุ มาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
ประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้ 
         - การวางแผนในการท างานให้
เป็นระบบ สิ่งไหนไม่เป็นระบบก็ต้อง
ท าให้เป็นระบบพยายามคิดแบบใช้
เหตุผลและรับฟังความคิดเห็นของ
เ พ่ือนร่วมงานเ พ่ือน ามาใช้ ในการ
พัฒนาองค์กร (D1) 
         - ก า ร ร่ ว ม กั น ป ร ะชุ ม เ พ่ื อ
วิเคราะห์องค์กรออกมาก่อนว่าองค์กร
เป็นอย่ างไร มีจุด เด่นที่ ควรมีการ
ส่งเสริมต่อไป หรือมีจุดด้อยที่ควร
พัฒนาหรือไม่ เช่น การท า SWOT 
นั่นเอง ซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์นั้นเป็น
สิ่ งที่ มุ่ งหวั งจะให้มีหรื อ เกิดขึ้ น ใน 
อนาคตซึ่งผู้บริหารของหน่วยงานต้อง
เป็นผู้ ก าหนด เพราะการก าหนด
วิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วยให้องค์กร (D2) 
         - การก าหนดวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่  

       จักขุมา หมายถึง ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการ
คิดที่ ร อบคอบและมี เหตุ ผล  ซึ่ ง
สามารถน ามาแยกเป็นประเด็นข้อ
ค าถามหลักๆ ได้ ดังนี้ 
        ๑. ผู้บริหารมีการน าเปูาหมาย
และน โยบายมา เผยแพร่ ให้ กั บ
บุ ค ล า ก ร ไ ด้ รั บ ท ร า บ ก่ อ น ก า ร
ปฏิบัติงาน 
         ๒.ผู้บริหารบริหารจัดการ
ปัญหาที่เกิดข้ึนในองค์กรได้เหมาะสม 
         ๓ . ผู้ บ ริ ห า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล
สารสนเทศในการตัดสินใจแก้ปัญหา
ได้อย่างสมเหตุสมผล 
         ๔ .  ผู้ บริหารให้ค าแนะน า 
แ ล ะ แ ก้ ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร
ปฏิบัติงาน จนบรรลุผลตามเปูาหมาย 
         ๕. ผู้บริหารมีอุดมการณ์ใน
ก า ร พัฒนาอ งค์ ก ร  โ ดยกา ร ใ ห้
ค าแนะน า  และเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากรเพ่ือให้งานบรรลุผล          

 



 
 

๖๑ 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุป
นิยาม

องค์ประ
กอบ 

จักขุมา 
(Chakkh

uma) 
 

ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน ร่วมกันสร้างจากบริบททั่วไปของ
องค์กร เพราะการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ดีพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษาในยุคปัจจุบันได้ โดยผู้บริหารควรมีความหวังอยู่ว่าถ้า
องค์กรของตนเองมีการบริหารที่ดีอยู่แล้วควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น อย่าหยุด
อยู่กับที่ ควรยึดมั่นอยู่ในความพอเพียง เพ่ือความยั่งยืนของสถานศึกษา
โดยผู้บริหารยุคใหม่ควรมีการพัฒนาตนเองในด้านการบริหารอยู่เสมอ 
(D3) 
       - วิธีการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างานส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรม
นั้น มีการจัดการที่ค่อนข้างเรียบง่าย แต่จะมีการด าเนินงานออกเป็นฝุาย
ต่างๆ เช่น ฝุายปกครอง ฝุายสถานที่ ฯลฯ ซึ่งการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และด้านการ
บริหารงานทั่วไป (D4) 
       - วิ สั ยทัศน์ ของ โรง เรี ยนมุ่ ง ส่ ง เ สริม ใน เรื่ องการท านุ บ ารุ ง
พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม ทั้งนี้การก าหนดวิสัยทัศน์จะมาจากการ
วางแผนจากการใช้จุดเด่น และจุดพัฒนามาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ 
เพ่ือให้ตรงกับสภาพปัญหาและ การจัดการศึกษาได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่
วางไว้ (D5) 
 

          
๖ . 
ผู้บริหาร 
แ ล ะ
บุคลากร
มี ก า ร
วิเคราะห์
อ ง ค์ ก ร
โ ด ย ใ ช้
เ ท ค นิ ค 
SWOT          
          
๗ .
ผู้บริหาร
มีการน า
ข้อเสนอ
แ น ะ 
ข อ ง
บุคลากร
แ ล ะ /
ห รื อ ผู้ มี
ส่ ว น ไ ด้
ส่วนเสีย
ม า
ปรับปรุง
แ ล ะ
พั ฒ น า
สถานศึก
ษ า ไ ด้
อ ย่ า ง
เหมาะส
ม  



 
 

๖๒ 

 
 
 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
๒. วิธโูร 
(Vidhuro) 

       จ ากการสั มภาษณ์ เ พ่ื อส รุ ป
หลักการบริหารด้านวิธูโรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สามารถสรุปประเด็น
หลักๆ ได้ ดังนี้ 
       - ในการมอบหมายงาน หรือ-
ภาระหน้ าที่ ของบุ คลากรภายใน
สถานศึกษา สิ่งส าคัญอย่างยิ่งคือการ
วางแผนในการมอบหมายงานให้ตรง
กับความรู้ความสามารถของบุคคล 
การท างาน และภาระหน้าที่  หาก
มอบหมายงานไปแล้ว งานที่ออกมาไม่
เกิดผลหรือไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ 
ก็ควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานนั้นอีก
ครั้ง แต่ถ้าแก้ไขแล้วยังมีข้อบกพร่อง
อยู่ควรระดมทีมงานของฝุาย นั้นๆมา
ช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานต่อไป (D1) 
       - การมอบหมายงานนั้นผู้บริหาร
ต้องอ่านคนได้ ใช้คนเป็น ไม่มองข้าม
ค ว า ม บ ก พ ร่ อ ง ข อ ง ต น เ อ ง แ ล ะ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องศึกษา ท าความ
เข้าใจทักษะพ้ืนฐานของบุคลากรแต่ละ
คนให้ได้ว่า แต่ละคนมีความสามารถ 
ความรู้ความเข้าใจ ความรับผิดชอบ
มากน้อยเพียงใด ซึ่งสิ่งเหล่านั้นเป็น
ศักยภาพของแต่ละบุคคลที่มีแตกต่าง
กัน จึงส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายและการช่วยเหลือ แต่จะมี
ผู้บริหารอีกกลุ่มหนึ่งไม่มอบหมายงาน
ให้กับลูกน้องคือสาเหตุของตัวผู้บริหาร  
เองเช่นการไม่เข้าใจต่ออ านาจหน้าที่
ขอบเขตของตนเองว่ามีหน้าที่ใน       

       วิธู โร หมายถึง ผู้บริหารที่มี
ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ เ ฉ พ า ะ ด้ า น 
มอบหมายงานตรงความสามารถของ
บุคคล ซึ่ งสามารถน ามาแยกเป็น
ประเด็นข้อค าถามหลักๆ ได้ ดังนี้ 
       ๑.  ผู้ บริหารวางแผนในการ
มอบหมายงานให้แก่บุคลากรตรงตาม
ความรู้ ความสามารถ 
       ๒. ผู้บริหารและบุคลากรมีการ
แลกเปลี่ ยนประสบการณ์ ในการ
ท างานและค่านิยมร่วมกัน 
       ๓. ผู้บริหารมีการพิจารณาและ
จัดสรรทรัพยากรที่ช่วยส่งเสริมการ
ปฏิบัติ ง านของบุคลากรได้อย่ า ง
เหมาะสม 
       ๔. ผู้บริหารมีการสร้างทัศนคติ
ที่ดีในการมอบหมายงาน ที่ มิใช่เป็น
การเพ่ิมภาระของงาน 
       ๕ .  ผู้ บ ริ ห า รมี วิ ธี ส ร้ า ง แร ง
บันดาลใจให้แก่บุคลากรท างานให้
บรรลุเปูาหมาย 
       ๖. ผู้บริหารมีการสร้างความคิด
เชิงบวกให้แก่บุคลากร 
       ๗. ผู้บริหารแนะน าบุคลากร
เพ่ือน าข้อบกพร่องไปพัฒนางานให้
บรรลุผล 
       ๘. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากร
อย่างสม่ าเสมอ 

 



 
 

๖๓ 

 
 
 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
วิธูโร (Vidhuro) 
(ต่อ) 

การมอบหมายงานแก่บุคลากร กลัว
เสียอ านาจคิดว่าตัวเองท างานได้ดีกว่า
คนอ่ืน หรือไม่อยากฝึกงานให้ใครหรือ
หวงความรู้นั่นเอง หรือผู้บริหารอีก
กลุ่มที่คิดไปเองว่าเป็นความบกพร่อง
ของผู้ใต้บังคับบัญชา (D2) 
       - ก า ร ม อ บ ห ม า ย ง า น แ ล้ ว 
ผู้บริหารควรมีการการปฏิบัติหลังการ
มอบหมายงานเพ่ือเป็นการติดตาม 
นิเทศงาน เพื่อดูความก้าวหน้าของงาน
ที่จะส่งผลสู่ความส าเร็จของงานนั้นๆ 
คือ 
       • การติดตามงานและสนับสนุน
ต่างๆ รวมทั้งการยกย่องชมเชยกรณีท่ี
งานบรรลุผล 
       • การให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการ
ปรับปรุง กรณีไม่เป็นไปตามที่ต้องการ 
ทั้งนี้  
       ข้อพึงระวังในการมอบหมายงาน 
คือ ผู้มอบหมายงานต้องไม่รับมอบงาน
ที่ ไม่มีคุณภาพตามก าหนดไว้ เ พียง
เพราะไม่ต้องการให้ทีมงานเสียก าลังใจ 
เนื่องจากจะท าให้ไม่ได้มีการพัฒนา
อย่างแท้จริง จึงต้องสอนให้เข้าใจและ
หาทางแก้ไขเพ่ือสามารถท างานได้
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป (D3) 
       - การมอบหมายงานจ าเป็นต้อง
มองที่ตัวบุคคล มองถึงความสามารถ
มากกว่าที่จะมอบหมายงานโดยการให้
ไปแบบไม่มีวัตถุประสงค์  ซึ่งจะเป็น
ผลเสียในการบริหารจัดการ เพราะ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมจะมีรูปแบบ

 



 
 

๖๔ 

โครงสร้างของการบริหารที่ไม่ชัดเจน
เหมือนโรงเรียนสามัญทั่วไป แต่ยัง 

 
ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 

วิธูโร (Vidhuro) 
(ต่อ) 

ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐ
บางส่วน แต่ทางวัดจะน าไปใช้ในการ
จัดจ้างบุคลากรเพ่ือจัดการเรียนการ
สอนให้แก่ภิกษุ สามเณรโดยตรง แต่
งบที่ได้นั้นจะไม่เพียงพอต่อการจัด
การศึกษาด้านสถานที่  เช่น อาคาร
เรียนทางวัดจ าเป็นต้องหางบประมาณ
ทาเพ่ือใช้ในการก่อสร้างเอง (D4) 
       - การมอบหมายงานจ าเป็นต้อง
มองที่ตัวบุคคล มองถึงความสามารถ
เ พ ร า ะ ค น แ ต่ ล ะ บุ ค ค ล จ ะ มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เท่า
เทียมกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ 
ความสามารถและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะตัวบุคคล  
       การมอบหมายงานจะมีประโยชน์
แต่ควรค านึงถึงปัจจัยบางประการที่
ส าคัญกับความส า เร็จ ในงานที่ รับ
มอบหมาย (D5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๖๕ 

 

 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
๓.นิสสยสัมปันโน 
(Nissayasam 

panno) 

 จากการสัมภาษณ์เพ่ือสรุปหลักการ
บ ริ ห า ร ด้ า น นิ ส ส ยสั ม ปั น โ นขอ ง
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
ประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้ 
       - การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี
ภายในองค์กรนั้น ควรมีการก าหนดหร
อบ และทิศทางในการท างานที่ชัดเจน
และเหมาะสมกับบุคลากรของโรงเรียน 
เช่น มีการพูดคุย แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับ
ปัญหาที่เกิดข้ึนในโรงเรียนในด้านต่างๆ 
ทั้งในด้านการสอนหรือการท างานที่
ได้รับมอบหมาย เพ่ือช่วยกันเสนอ
แนวคิดและแนวทางในการแก้ปัญหาที่
ถูกต้องและเหมาะสม มีวิธีการให้
ก าลังใจแก่ครูโดยการใช้หลักการ “ใจ
เขา ใจเรา” เพ่ือการลดความกดดัน
ของบุคลากรในสถานศึกษา (D1)              
       - ก า ร มี ม นุ ษ ย สั ม พั น ธ์ มี
ความส าคัญ  คื อ  ท า ให้ เกิ ดความ
สามัคคีในหมู่คณะหรือในองค์กร หรือ
ท าให้การบริหารงานเกิดการรวมพลัง 
รักใคร่สามัคคีในการท างาน ช่วยสร้าง
ความเข้าใจที่ดีให้กับเพ่ือนร่วมงานหรือ
คนในองค์กรในทุกระดับ ส าหรับ
วิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้กับ
บุคลากรในสถานศึกษามีหลักการ
ทั่วๆไป คือ การมีความจริงใจ การมี
ความรักแลพะความปรารถนาดีต่อ
บุคคลอื่น การรู้จักจิตใจของผู้อ่ืน (รู้จัก
เอาใจเขามาใส่ใจเรา) การมีมารยาท
ทางสังคม (รู้ว่าสิ่งใดควรท า สิ่งใดไม่
ควรท า) ในด้านการบริหารสถานศึกษา 
ตัวของผู้บริหารเองต้องรู้จักครองใจ

       นิ ส ส ย สั ม ปั น โ น  ห ม า ย ถึ ง 
ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี   มี
ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ติ ด ต่ อ
ป ร ะส าน ง า น เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ ต า ม
เปูาหมาย ซึ่งสามารถน ามาแยกเป็น
ประเด็นข้อค าถามหลักๆ ได้ ดังนี้ 
       ๑ .  ผู้ บริ หาร เข้ า ใจปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา 
       ๒ .  ผู้ บริหาร ให้ เ วลาในการ
แนะน างาน หรือปัญหาจากการ
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร 
       ๓. ผู้บริหาร มีความเป็นกันเอง
กับบุคลากรและแสดงความคิดเห็นต่อ
กันอย่างเปิดเผย 
       ๔. ผู้บริหารจูงใจบุคลากรให้มี
แรงขับเคลื่อนในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ 
       ๕. ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ ยก
ย่อง เชิดชูบุคลากรตามสมควรแก่
โอกาส 
       ๖. ผู้บริหารให้เกียรติและแสดง
ความจริงใจต่อบุคลากรในองค์กรทุก
ระดับ 
       ๗. ผู้บริหารมีความเป็นผู้ ให้
มากกว่าผู้รับ เอ้ือเฟ้ือต่อบุคลากรใน
องค์กรทุกระดับ 
       ๘. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจ
ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น จ น ท า ใ ห้ เ กิ ด
สัมพันธไมตรีท่ีดีต่อกันในองค์กร   
       ๙. ผู้บริหาร มีความยุติธรรมใน
การแก้ปัญหาของบุคลากรในองค์กร 
        ๑๐. ผู้บริหารให้แนวทางใน



 
 

๖๖ 

บุคลากรและสนองความต้องการใน  การท างานร่วมกันของบุคลากรใน
องค์กรอย่างสม่ าเสมอ 

 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
นิสสยสัมปันโน 
(Nissayasam 

panno) (ต่อ) 

การท างาน (ไม่ใช่การชู้สาว) ผู้บริหาร
จะต้องมีการสร้ างแรงจู ง ใจให้กับ
ลูกน้องเพ่ือให้เขาเกิดก าลังใจ และมี
ค ว ามอยากท า ง าน เ พ่ื อ ให้ บ ร ร ลุ
เปูาหมาย และบุคลากรเองต้องมี
ความรู้เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาตนเอง
หรื อการ เ รี ยนรู้ ง าน เ พ่ิม เติ มจาก
ผู้บริหารหรือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสร้าง
ความรักในสถานศึกษา และสิ่งที่ส าคัญ
อีกอย่างคือ ผู้บริหารต้องมีกลวิธีที่
หลากหลายในการสร้างความสัมพันธ์
ของบุคลากรให้เกิดความสัมพันธ์ที่มาก
ขึ้นและจะสามารถช่วยให้งานบรรลุ
เปูาหมายได ้(D2)   
       -  วิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาเพ่ือให้
เกิดความคิดเชิงบวกในการท างาน 
หรือเกิดความสัมพันธ์ภายในองค์กร มี 
แนวทาง คือ 
      ๓.๑ การสร้างความคุ้นเคยเพ่ือให้
เกิดความไว้วางใจต่อกันในองค์กร  
      ๓ .๒  ก ารแสด งคว ามจริ ง ใ จ 
ยุติธรรมและความบริสุทธิ์ ใจในการ
ท างาน  
      ๓.๓ การรับฟังความคิดเห็นของ
เพ่ือนร่วมงานทั้งข้อดีและข้อเสีย  
      ๓.๔ การยกย่อง/ชมเชยบุคลากร
ตามสมควรแก่โอกาส 
      ๓.๕ ไม่วิพากษ์/วิจารณ์โดยไม่
สมควร 
      ๓.๖ ให้ เกียรติและยอมรับใน
ศักดิ์ศรีของเพ่ือนร่วมงาน 

 



 
 

๖๗ 

      ๓.๗ มีอารมณ์ขัน สมควรแก่
โอกาสและกาลเทศะ ไม่ใช้อารมณ์ใน
การแก้ปัญหา 

 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
นิสสยสัมปันโน 
(Nissayasam 

panno) (ต่อ) 

      ๓.๘ เป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ โอบ
อ้อมอารี มีน้ าใจ เอ้ือเฟ้ือต่อบุคคลใน
องค์กรทุกระดับ 
      ๓ .๙  ส ร้ า งกิ จ กรรม เ พ่ือสาน
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์กร 
       สิ่งต่างๆเหล่านี้  ย่อมท าให้เกิด
ความสัมพันธ์ภายในองค์กร และท าให้
งานภายในองค์กรเกิดประสิทธิผล
สูงสุดตามเปูาหมายที่องค์กรวางไว้ 
(D3) 
       - การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ ดี
ให้กับบุคลากรในสถานศึกษาของของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เพ่ือให้เกิด
ความสัมพันธ์ภายในองค์กรและท าให้
ก า ร จั ด ก า ร ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร เ กิ ด
ประสิทธิผลสูงสุดตามเปูาหมาย คือ
การสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการ
สอนส่วนใหญ่เชื่อมั่นในตัวผู้บริหาร
หรือบางท่านจะเป็นบุคคลที่อาสามา
เรียนการสอนให้กับครู เพราะครูที่มา
สอนโดยไม่หวังผลตอบแทน บางท่าน
จะเป็นนักศึกษาฝึกสอนมาช่วยในการ
จัดการเรียนการสอน ท าให้เกิดการ
เรียนรู้ที่หลากหลาย หรือจะมีพระจาก
วัดใกล้เคียงมาช่วยในการจัดการเรียน
การสอนด้ ว ย  ทั้ ง นี้ ใ นด้ านการมี
สัมพันธไมตรีของบุคลากรโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมนั้นถือว่าสร้างได้ง่าย (D4) 
       - การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับ
เพ่ือนร่วมงานทุกฝุายเป็นสิ่งจ าเป็น 
ส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นการจูงใจให้

 



 
 

๖๘ 

คนท างานร่วมกันเพ่ือให้งานด าเนินไป
ด้วยดีและบังเกิดผลส าเร็จ ท าให้ทุกคน
มีความสุขความสบายที่จะท างาน
ด้วยกัน ส าหรับเทคนิควิธีการสร้าง 

 

ประเด็น ประเด็นจากการสัมภาษณ์ สรุปนิยามองค์ประกอบ 
นิสสยสัมปันโน 
(Nissayasam 

panno) (ต่อ) 

มนุษยสัมพันธ์กับผู้ร่วมงาน ควรจะได้
ท าความเข้า ใจความสามารถของ
ผู้ร่วมงานเสียก่อน เพราะการมีมนุษย
สัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นเรื่อง
ส าคัญต้องมีมุมมองที่กว้างพอสมควร 
เพราะจะท าให้ไม่ต้องมาท างานคน
เดียวอยู่ อย่ า ง โดดเดี่ ยว  แต่ จะได้
ผู้ร่วมงานที่ดีมีความรักและผูกพันกับ
ง า น  มี ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ที่ จ ะ ช่ ว ย
ด าเนินงานให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง 
ผลพลอยได้ที่ส าคัญก็คือ ท าให้เกิด
ความสามัคคีขึ้นในหมู่คณะและได้รับ
การยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชา
ด้วย (D5) 

 

 
๔.๒.๒ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิก

สูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒” นั้น  
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๕๐๐ ตัวอย่าง มาด าเนินการวิเคราะห์
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และโปรแกรม AMOS (Student Version) ผลการวิเคราะหข์้อมูลมดีังนี้ 

 
 (๑) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม           

ตารางท่ี ๔.๒  จ านวนและร้อยละของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกข้อมูลทั่วไป 
 

ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ   
ชาย ๑๖๘ ๓๓.๖๐ 
หญิง ๓๓๒ ๖๖.๔๐ 



 
 

๖๙ 

รวม ๕๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
 
 
 

 
ข้อมูลทั่วไป จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายุ 
๒๐ – ๓๐ ปี ๑๑ ๒.๒๐ 
๓๑ – ๔๐ ๑๘๙ ๓๗.๘๐ 
๔๑ – ๕๐ ปี ๒๓๐ ๔๖.๐๐ 
๕๑ – ๖๐ ปี ๗๐ ๑๔.๐๐ 

รวม ๕๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
ระดับการศึกษา                    
ปริญญาตรี 

 
๓๕๘ 

 
๗๑.๖๐ 

ปริญญาโท ๑๓๔ ๒๖.๘๐ 
ปริญญาเอก ๘ ๑.๖๐ 

รวม ๕๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
ต าแหน่ง 
คร ู

 
๔๐๐ 

 
๘๐.๐๐ 

รองผู้อ านวยการโรงเรียน - - 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ๑๐๐ ๒๐.๐๐ 

รวม ๕๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
วิทยฐานะ 
อันดับปฏิบัติการ (คศ.๑) 

 
๖๒ 

 
๑๒.๔๐ 

อันดับช านาญการ (คศ.๒) ๒๕๒ ๕๐.๔๐ 
อันดับช านาญการพิเศษ (คศ.๓) ๑๘๖ ๓๗.๒๐ 
อันดับเชี่ยวชาญ (คศ.๔) - - 
อันดับเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.๕) - - 

รวม ๕๐๐ ๑๐๐.๐๐ 
      

จากตารางที ่ ๔.๑  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครู ที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ทั้งหมด         

๔๐๐ คน ส่วนใหญ่เป็นเป็นเพศหญิง มีจ านวน ๓๓๒  คน คิดเป็นร้อยละ ๖๖.๔๐ และเพศชาย มี
จ านวน  ๑๖๘  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๓.๖๐   

เมื่อจ าแนกตามอายุ ส่วนใหญ่ มีอายุตั้งแต่ ๔๑ – ๕๐  ปี มีจ านวน  ๒๓๐  คน หรือคิดเป็น
ร้อยละ ๔๖ รองลงมาคืออายุตั้งแต ่๓๑ – ๔๐ ปี มีจ านวน  ๑๘๙  คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๘๐ และอายุ



 
 

๗๐ 

ตั้งแต่ ๕๑ – ๖๐ ปี มีจ านวน  ๗๐  คน คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐๐  ส่วนอายุ ๒๐ - ๓๐ ปี มีจ านวน ๑๑ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๐ 
เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษาส่วนใหญ่ มีระดับการศึกษาปริญญาตรี ซึ่งมีจ านวน ๓๕๘ 

คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๖๐ รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท มีจ านวน ๑๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๘๐ 
และระดับปริญญาเอก มีจ านวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๐ 

เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง มีครู  จ านวน ๔๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ  ๘๐.๐๐ และ
ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๑๐๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๐๐   

เมื่อจ าแนกตามวิทยฐานะ อันดับช านาญการ (คศ.๒)  มีจ านวน ๒๕๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๕๐.๔๐ อันดับช านาญการพิเศษ (คศ.๓) มีจ านวน ๑๘๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๗.๒๐ และอันดับ
ปฏิบัติการหรือไม่มีวิทยฐานะ (คศ.๑) มีจ านวน ๖๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๔๐ 

 

(๒) ผลวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น เกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ 

ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้นของข้อค าถามตัวแปรสังเกตได้เกี่ยวของ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้วิจัยจึงด าเนินการตรวจสอบโดยวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ความเบ้ ความโด่ง มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะการกระจาย และการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวตามข้อตกลง
เบื้องต้นของการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเชิงเส้น (Structural Equation Model, SEM) ได้ก าหนดให้
ด าเนินการตรวจสอบการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ (Manifest Variable) ข้อมูลที่เหมาะสมในการ
น ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคดังกล่าวควรจะมีการแจกแจงเป็นแบบปกติ (Normal Distribution) 

กล่าวคือ การแจกแจงของข้อมูลจากค่าความเบ้ ลักษณะของโค้งเป็นปกติ ค่าความเบ้ควรมีค่าเข้าใกล้ ๐ 
ความโด่งจะต้องเป็น ๐ หรือมีค่าใกล้ ๐ ผลการวิเคราะห์แสดงดังตารางที่ ๔.๓ – ๔.๖ 

 

ตารางที่  ๔.๓  แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าความเบ้  
และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต ๒ ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบ
และมีเหตุผล (n = ๕๐๐ คน) 

 

ด้ านจักขุมา  :  ผู้บริหารที่ มี วิสั ยทัศน์ที่
กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมี
เหตุผล 

ค่าสถิติ 

  S.D. Min Max Skew Kurt 

๑. ผู้บริหารมีการน าเปูาหมายและนโยบาย
มาเผยแพร่ให้กับบุคลากรได้รับทราบ
ก่อนการปฏิบัติงาน ๔.๕๑ ๐.๕๒ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๒๑ -๑.๕๔ 



 
 

๗๑ 

๒. ผู้บริหารบริหารจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นใน
องค์กรได้เหมาะสม ๔.๒๗ ๐.๔๙ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๓๘ ๐.๑๖ 

๓. ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล ๔.๓๓ ๐.๕๔ ๒.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๐๑ -๐.๗๖ 

  
 

ด้ านจักขุมา  :  ผู้บริหารที่ มี วิสั ยทัศน์ที่
กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมี
เหตุผล 

ค่าสถิติ 

  S.D. Min Max Skew Kurt 

๔. ผู้บริหารให้ค าแนะน า และแก้ปัญหาที่
เกิดจากการปฏิบัติงาน จนบรรลุผลตาม
เปูาหมาย ๔.๔๓ ๐.๕๓ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๑๔ -๐.๖๙ 

๕. ผู้ บริหารมี อุดมการณ์ ในการพัฒนา
องค์กร โดยการให้ค าแนะน า และเป็นที่
ปรึกษาแก่บุคลากรเพื่อให้งานบรรลุผล ๔.๓๕ ๐.๖๔ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๔๘ -๐.๖๘ 

๖. ผู้บริหารและบุคลากรมีการวิเคราะห์
องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT  ๔.๒๕ ๐.๕๑ ๓.๐๐ ๕.๐๐ ๐.๒๙ -๐.๒๗ 

๗. ผู้บริหาร มีการน าข้อเสนอแนะของ
บุคลากรและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมา
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม ๔.๓๒ ๐.๖๓ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๓๙ -๐.๖๘ 

รวม ๔.๓๕ ๐.๓๒ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๘๓ ๐.๕๗ 
 

จากตารางที่ ๔.๓ ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้นขององค์ประกอบด้านจักขุมา : 
ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก (  = ๔.๓๕) ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง ๔.๒๕ ถึง ๔.๕๑ เมื่อพิจารณาเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไป
หาน้อย โดยที่ค าถามข้อที่ ๑ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = ๔.๕๑) และค าถามข้อที่ ๖ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

(  = ๔.๒๕) การกระจายของข้อมูลด้วยการพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อค าถามของตัว
แปรสังเกตได้ทั้งหมด มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแตกต่างกัน ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง ๆ ๐.๔๙ – ๐.๖๔ 

ส าหรับตัวแปรสังเกตได้ที่มีการกระจายตัวมากที่สุด คือ ค าถามข้อที่ ๕  (S.D. = ๐.๖๔ ตัวแปรสังเกต
ไดท้ี่มีการกระจายตัวน้อยที่สุด คือ ค าถามข้อที่ ๒ (S.D. = ๐.๔๙) 
 เมื่อท าการตรวจสอบค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร
โดยรวมมีค่าความเบ้ติดลบ - ๐.๘๓ มีค่าเข้าใกล้ ๐ คือ ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้ายหรือค่าเฉลี่ยมีค่าน้อยกว่าค่ามัธยฐาน  เมื่อท าการตรวจสอบค่าความโด่ง 
(Kurtosis) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรโดยรวมมีค่าความโด่ง ๐.๕๗ คือ ค่าความโด่งอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานและมีความโด่งโค้งปกติ  



 
 

๗๒ 

 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบตัวแปรแฝงเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านจักขุมา: ผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล จ านวน  ๗ ข้อ มีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 

๔.๓๕ คะแนน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ ๔.๕๑ มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ าสุด
เท่ากับ ๔.๒๕ มีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๒ มีการแจกแจงเบ้ซ้าย  -๐.๘๓ และมีการแจกแจง
ของคะแนนมีความโด่งปกติ ๐.๕๗ 
ตารางที่  ๔.๔  แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าความเบ้ 

และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต ๒  ด้านวิธูโร  : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  มอบหมายงานตรง
ความสามารถของบุคคล (n = ๕๐๐  คน) 

 

ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ
เ ฉ พ า ะ ด้ า น ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ร ง
ความสามารถของบุคคล 

ค่าสถิติ 

  S.D. Min Max Skew Kurt 

๑. ผู้บริหารวางแผนในการมอบหมายงาน
ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ต ร ง ต า ม ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ ๔.๔๗ ๐.๕๘ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๖๒ -๐.๒๓ 

๒. ผู้บริหารและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ ในการท า งานและ
ค่านิยมร่วมกัน ๔.๓๕ ๐.๕๕ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๐๓ -๐.๘๒ 

๓. ผู้บริหารมีการพิจารณาและจัดสรร
ทรัพยากรที่ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม ๔.๒๘ ๐.๖๒ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๓๓ -๐.๔๐ 

๔. ผู้บริหารมีการสร้างทัศนคติที่ดีในการ
มอบหมายงานมิใช่เป็นการเพ่ิมภาระ
ของงาน ๔.๒๘ ๐.๖๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๒๖ -๐.๒๘ 

๕. ผู้บริหารมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
บุคลากรท างานให้บรรลุเปูาหมาย ๔.๓๑ ๐.๕๗ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๓๒ ๐.๕๐ 

๖. ผู้บริหารมีการสร้างความคิดเชิงบวก
ให้แก่บุคลากร ๔.๕๒ ๐.๖๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๙๙ ๐.๘๔ 

๗. ผู้ บ ริ ห ารแนะน าบุ คลากร เ พ่ือน า
ข้อบกพร่องไปพัฒนางานให้บรรลุผล ๔.๕๐ ๐.๕๕ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๕๘ -๐.๓๐ 

๘. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
การปฏิบัติ งานของบุคลากรอย่าง
สม่ าเสมอ ๔.๖๔ ๐.๕๐ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๗๙ -๐.๙๐ 

รวม ๔.๔๑ ๐.๓๓ ๒.๗๕ ๕.๐๐ -๑.๔๐ ๓.๘๕ 
 



 
 

๗๓ 

จากตารางที่ ๔.๔  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้นขององค์ประกอบ  ด้านวิธูโร : 
ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก (  = ๔.๔๑) โดยค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง ๔.๒๘ ถึง ๔.๖๔ เมื่อพิจารณาเรียงล าดับตาม
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยค าถามข้อที่ ๑๕ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (  = ๔.๖๔) และค าถามข้อที่ ๑๐ 

และข้อที่ ๑๑ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (  = ๔.๒๘) การกระจายของข้อมูลด้วยการพิจารณาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน พบว่า ข้อค าถามของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมีส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  มีค่าอยู่ระหว่าง  

๐.๕๐ – ๐.๖๒ ส าหรับตัวแปรสังเกตได้ที่มีการกระจายตัวมากที่สุด คือ ค าถามข้อที่ ๑๐ (S.D. = 

๐.๖๒) ตัวแปรสังเกตไดท้ี่มีการกระจายตัวน้อยที่สุด คือ ค าถามข้อที ่๑๕ (S.D. = ๐.๕๐) 
 เมื่อท าการตรวจสอบค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร
โดยรวมมีค่าความเบ้ติดลบ คือ -๑.๔๐ มีค่าเข้าใกล้ ๐ คือ ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้ายหรือค่าเฉลี่ยมีค่าน้อยกว่าค่ามัธยฐาน   เมื่อท าการตรวจสอบค่าความโด่ง 

(Kurtosis) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรโดยรวมมีค่าความโด่ง ๓.๘๕ คือ ค่าความโด่งอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานและมีความโด่งโค้งปกติ  
 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบตัวแปรแฝงเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวิธูโร: ผู้บริหารที่มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล จ านวน  ๘ ข้อ มีคะแนนสูงสุด
เท่ากับ ๔.๖๔ คะแนน มีคะแนนต่ าสุดเท่ากับ ๔.๒๘ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ ๔.๔๑ ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๓ การแจกแจงเบ้ซ้าย  - ๑.๔๐ การแจกแจงของคะแนนมีความโด่ง
ปกต ิ๓.๘๕ 

 
ตารางที่  ๔.๕  แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าความเบ้ 

และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต ๒  

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อ
ประสานงานเพื่อให้บรรลุตามเปูาหมาย (n = ๕๐๐ คน) 
 

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถใน
การติดต่อประสานงานเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

ค่าสถิติ 

  S.D. Min Max Skew Kurt 

๑. ผู้บริหาร เข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้น
จากการท างานของบุคลากรใน
สถานศึกษา ๔.๔๗ ๐.๕๙ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๗๑ ๐.๑๙ 

๒. ผู้บริหารให้เวลาในการแนะน า
ง า น  ห รื อ ปั ญ ห า จ า ก ก า ร
ปฏิบัติงานแก่บุคลากร ๔.๔๘ ๐.๕๔ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๔๐ -๐.๕๑ 



 
 

๗๔ 

๓. ผู้บริหาร มีความเป็นกันเองกับ
บุคลากรและแสดงความคิดเห็น
ต่อกันอย่างเปิดเผย ๔.๕๔ ๐.๕๖ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๘๕ ๐.๔๘ 

 
 
 

 

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถใน
การติดต่อประสานงานเพื่อให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย 

ค่าสถิติ 

  S.D. Min Max Skew Kurt 

๔. ผู้บริหารจูงใจบุคลากรให้มีแรง
ขับเคลื่อนในการท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ ๔.๔๑ ๐.๕๘ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๕๒ ๐.๐๕ 

๕. ผู้บริหาร มีการให้ก าลังใจ ยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรตามสมควรแก่
โอกาส ๔.๕๒ ๐.๕๖ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๘๐ ๐.๔๐ 

๖. ผู้บริหาร ให้เกียรติและแสดง
ความจริงใจต่อบุคลากรในองค์กร
ทุกระดับ ๔.๕๔ ๐.๕๕ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๗๒ -๐.๑๒ 

๗. ผู้บริหาร มีความเป็นผู้ให้มากกว่า
ผู้ รั บ  เ อ้ื อ เ ฟ้ือต่ อบุ คลากร ใน
องค์กรทุกระดับ ๔.๔๕ ๐.๖๓ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๘๔ ๐.๓๙ 

๘. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจซึ่งกัน
และกัน จนท าให้เกิดสัมพันธไมตรี
ที่ดีต่อกันในองค์กร   ๔.๓๗ ๐.๕๔ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๑๖ ๐.๐๗ 

๙. ผู้บริหาร มีความยุติธรรมในการ
แก้ปัญหาของบุคลากรในองค์กร ๔.๒๖ ๐.๖๓ ๒.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๓๖ -๐.๑๗ 

๑๐. ผู้บริหารให้แนวทางในการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร
สม่ าเสมอ ๔.๔๙ ๐.๕๓ ๓.๐๐ ๕.๐๐ -๐.๒๗ -๑.๒๓ 

รวม ๔.๔๕ ๐.๓๔ ๒.๒๐ ๕.๐๐ -๑.๗๙ ๖.๔๓ 
 

จากตารางที่ ๔.๕  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้นขององค์ประกอบ ด้านนิสสยสัม
ปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตาม
เปูาหมาย พบว่า ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๔๕ ) ค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง ๔.๒๖ ถึง ๔.๕๔ เมื่อ
พิจารณาเรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย โดยค าถามข้อที่ ๑๘ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (   = 

๔.๒๖) และค าถามข้อที่ ๒๔ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (   = ๔.๒๖ ) การกระจายของข้อมูลด้วยการ



 
 

๗๕ 

พิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบว่า ข้อค าถามของตัวแปรสังเกตได้ทั้งหมดมีส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน มีค่าอยู่ระหว่าง ๐.๕๓ – ๐.๖๓ ส าหรับตัวแปรสังเกตได้ที่มีการกระจายตัวมากที่สุด คือ 

ค าถามข้อที่ ๒๒ และค าถามข้อที่ ๒๔  (S.D. = ๐.๖๓) ตัวแปรสังเกตได้ที่มีการกระจายตัวน้อยที่สุด 

คือ ค าถามข้อที่ ๒๕ (S.D. = ๐.๕๓) 
เมื่อท าการตรวจสอบค่าความเบ้ (Skewness) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปร

โดยรวมมีค่าความเบ้ติดลบ - ๑.๗๙ มีค่าเข้าใกล้ ๐ คือ ค่าความเบ้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และมีการ
แจกแจงในลักษณะเบ้ซ้ายหรือค่าเฉลี่ยมีค่าน้อยกว่าค่ามัธยฐาน   เมื่อท าการตรวจสอบค่าความโด่ง 

(Kurtosis) ของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า ตัวแปรโดยรวมมีค่าความโด่ง ๖.๔๓ คือ ค่าความโด่งอยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐานและมีความโด่งโค้งปกติ  

เมื่อพิจารณาองค์ประกอบตัวแปรแฝงเป็นรายด้าน พบว่า ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่
มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมายจ านวน ๑๐ 

ข้อ มีคะแนนสูงสุดเท่ากับ ๔.๕๔ คะแนน คะแนนต่ าสุดเท่ากับ ๔.๒๖ ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เท่ากับ 

๔.๔๕ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ ๐.๓๔ การแจกแจงเบ้ซ้าย  - ๑.๗๙ การแจกแจงของคะแนนมี
ความโด่งปกต ิ๖.๔๓ 
 

ตารางที่  ๔.๖  แสดงผลวิเคราะห์ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ าสุด ค่าความเบ้ 
และค่าความโด่ง ขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 

เขต ๒ โดยรวม (n = ๕๐๐ คน) 
 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา 

ค่าสถิติ 
  S.D. Skew Kurt แปลผล 

๑. ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่
กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบ
และมีเหตุผล ๔.๓๕ ๐.๓๒ -๐.๘๓ ๐.๕๗ มาก 

๒. ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญ
เ ฉ พ า ะ ด้ า น  ม อ บ ห ม า ย ง า น ต ร ง
ความสามารถของบุคคล ๔.๔๑ ๐.๓๓ -๑.๔๐ ๓.๘๕ มาก 

๓. ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดี   มีความสามารถในการ
ติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตาม
เปูาหมาย ๔.๔๕ ๐.๓๔ -๑.๗๙ ๖.๔๓ มาก 

รวม ๔.๔๑ ๐.๒๘ -๑.๗๐ ๕.๐๔ มาก 
  

จากตารางที่ ๔.๖ ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้น พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้น า
เชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยรวมทั้ง ๓ ด้านอยู่ในระดับมาก (   = ๔.๔๑) การกระจาย



 
 

๗๖ 

ของข้อมูลด้วยการพิจารณาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยรวม (S.D. = ๐.๒๘) เมื่อท าการค่าตรวจสอบ
ความเบ้ (Skew = -๑.๗๐) และค่าความโด่ง (Kurt = ๕.๐๔) 
 

 
 (๓) ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล แบบวัดหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒   
ตารางที่  ๔.๗  ผลการตรวจสอบ Bartlett’s test of Sphericity และวิเคราะห์ค่า KMO ของแบบวัด

หลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  

  
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

Bartlett's Test of Sphericity  Approx. Chi-Square 

Df 

Sig. 

 

.๘๕๕ 

๓๕๔๗.๒๗๙ 

๓๐๐ 

.๐๐๐ 
       

 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูลเบื้องต้น พบว่าค่า KMO 
เท่ากับ  .๘๕๕  แสดงว่า ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างข้อค าถาม ๒๓ ข้อมีความสัมพันธ์กัน และจากการทดสอบ 
Bartlett’s Test of Sphericity พบว่า มีค่าสถิติ Chi-Square เท่ากับ ๓๕๔๗.๒๗๙  และค่า df เท่ากับ 
๓๐๐ ค่า p มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (Sig.) เท่ากับ  ๐.๐๐๐  แสดงว่า เมตริกซ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันมากพอท าให้ข้อมูลที่ได้รับมาสามารถน าไปวิเคราะห์โดย
เทคนิค Factor analysis ได้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๗๗ 

 
 
 
๔.๒.๓ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก

ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒  
   ๑. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง โดยใช้โปรแกรม 
AMOS (Student Version)  เพ่ือวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลแบบวัด
องค์ประกอบตัวแปรแฝง ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและ
มีเหตุผล วัดจากค าถาม ๗ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) ผลการวิเคราะห์ แสดงดังแผนภาพที ่๔.๑   

 
 

 

 
 

แผนภาพที่ ๔.๑  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบ 

Chi-Square = 11.567, df = 10 CMIN/df = 1.157, p-value = .315 

RMSEA = .018, GFI = .993, AGFI = .981, CFI = 1.000, RMR = .996 



 
 

๗๘ 

ตัวแปรแฝงด้านจักขุมา: ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 
 
ตารางที่  ๔.๘  แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบนัย ส าคัญ

ทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน   อันดับ
หนึ่ง องค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มี
กระบวนการคิดท่ีรอบคอบและมีเหตุผล วัดจากข้อค าถาม ๗ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
Standardized Regression Weights 

b S.E t p R
2 

ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 
๑. ผู้บริหารมีการน าเปูาหมายและนโยบายมา

เผยแพร่ให้กับบุคลากรได้รับทราบก่อน
การปฏิบัติงาน .๒๔๗ .๐๑๘ ๑๓.๖๓๖ *** .๓๖๕ 

๒. ผู้บริหารบริหารจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นใน
องค์กรได้เหมาะสม .๑๙๖ .๐๑๔ ๑๓.๖๖๗ *** .๑๕๒ 

๓. ผู้ บริหาร ใช้ ข้ อมูลสารสนเทศในการ
ตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล .๒๒๑ .๐๑๗ ๑๓.๑๐๐ *** .๐๙๔ 

๔. ผู้บริหารให้ค าแนะน า และแก้ปัญหาที่เกิด
จากการปฏิบัติ งาน  จนบรรลุผลตาม
เปูาหมาย ๒๓๗ .๐๑๗ ๑๔.๓๓๓ *** .๑๓๘ 

๕. ผู้บริหารมีอุดมการณ์ในการพัฒนาองค์กร 
โดยการให้ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากรเพ่ือให้งานบรรลุผล .๒๓๔ .๐๑๖ ๑๔.๖๕๗ *** .๓๔๔ 

๖. ผู้บริหาร และบุคลากรมีการวิเคราะห์
องค์กรโดยใช้เทคนิค SWOT  .๑๖๕ .๐๑๓ ๑๒.๙๕๒ *** .๐๕๕ 

๗. ผู้บริหาร มีการน าข้อเสนอแนะของ
บุคลากรและ/หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมา
ปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่าง
เหมาะสม .๒๘๖ .๐๒๑ ๑๓.๖๕๘ *** .๓๗๘ 

รวม .๐๙๗ .๐๑๗ ๕.๗๗๕ ***  
 หมายเหตุ  *** แทน ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕  

 จากตารางที่ ๔.๗ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบ
ตัวแปรแฝงด้านจักขุมา วัดด้วยข้อค าถาม ๗ ข้อค าถาม พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ ๐.๑๖๕ –๐.๒๘๖ จะเห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวแปรสังเกต
ได้ข้อที่ ๗ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๒๘๖ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบรองลงมา 



 
 

๗๙ 

คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๑ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๒๔๗ ตามล าดับ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๖ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๑๖๕ ค่า t 
ทั้ง ๗ ตัว มีค่าระหว่าง ๑๒.๙๕๒ – ๑๓.๖๖๗ และ R2 มีค่าระหว่าง ๐.๐๕๕ – ๐.๓๗๘ 
 ข้อค าถามที่ผ่านการคัดเลือก ๖ ข้อ เนื่องจากมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า ๐.๓๐ ขึ้นไป
มีความเหมาะสมและมีนัยส าคัญทางสถิติ ข้อค าถามที่ไม่ผ่านการคัดเลือก คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๖ 
เพราะว่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอธิบายได้ มีข้อค าถามตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๖ ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบน้อยกว่า ๐.๓๐ ไม่มีความเหมาะสมและไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
     

๒. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง โดยใช้โปรแกรม 
AMOS (Student Version) เพ่ือวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลแบบวัด
องค์ประกอบตัวแปรแฝง ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรง
ความสามารถของบุคคล วัดจากข้อค าถาม ๘ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) ผลการวิเคราะห์ แสดงดังแผนภาพที ่
๔.๒    
                     

 
 
 
 

Chi-Square = 13.127, df = 13 CMIN/df, 1.010, p-value = .438 

RMSEA = .000   GFI = .993, AGFI = .982, CFI = 1.000 RMR = .007 



 
 

๘๐ 

แผนภาพที ่๔.๒ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบตัวแปร
แฝงด้านวิธูโร ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล 

ตารางที่  ๔.๙  แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบนัย ส าคัญ
ทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
หนึ่งองค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านวิธูโร (n = ๕๐๐ คน) 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
Standardized Regression Weights 

b S.E t p R
2
 

ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล 
๑. ผู้บริหารวางแผนในการมอบหมายงาน

ใ ห้ แ ก่ บุ ค ล า ก ร ต ร ง ต า ม ค ว า ม รู้ 
ความสามารถ .๒๔๗ .๐๑๗ ๑๔.๑๑๓ *** .๒๖๙ 

๒. ผู้บริหารและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการท างานและค่านิยม
ร่วมกัน .๑๗๐ .๐๑๘ ๙.๔๖๔ *** .๔๔๐ 

๓. ผู้ บริหารมีการ พิจารณาและจัดสรร
ทรัพยากรที่ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม .๓๔๘ .๐๒๓ ๑๕.๒๖๒ *** .๑๐๗ 

๔. ผู้บริหารมีการสร้างทัศนคติที่ดีในการ
มอบหมายงาน ที่มิใช่เป็นการเพ่ิมภาระ
ของงาน .๑๖๒ .๐๒๕ ๖.๔๗๗ *** .๕๕๐ 

๕. ผู้บริหารมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้แก่
บุคลากรท างานให้บรรลุเปูาหมาย .๒๒๕ .๐๑๗ ๑๓.๔๓๓ *** .๓๑๗ 

๖. ผู้บริหารมีการสร้างความคิดเชิงบวกให้แก่
บุคลากร .๒๘๗ .๐๒๑ ๑๓.๖๙๒ *** .๑๙๘ 

๗. ผู้ บ ริ ห า ร แ น ะ น า บุ ค ล า ก ร เ พ่ื อ น า
ข้อบกพร่องไปพัฒนางานให้บรรลุผล .๒๘๓ .๐๑๘ ๑๕.๕๕๑ *** .๐๙๓ 

๘. ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ .๒๔๘ .๐๑๖ ๑๕.๗๖๑ *** .๐๑๒ 

รวม .๐๙๑ .๐๑๗ ๕.๔๔๗ ***  

 *** แทน   ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕  

 จากตารางที่ ๔.๙ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบ
ตัวแปรแฝงด้านวิธูโร ด้วยข้อค าถาม ๘ ข้อ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ 
๐.๑๖๒ – ๐.๓๔๘ จะเห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อ



 
 

๘๑ 

ที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  ๐.๓๔๘  ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบรองลงมา 
คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๑๓ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๒๘๗ ตามล าดับ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๑๕ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ .๒๔๘ ค่า t 
ทั้ง ๘ ตัว มีค่าระหว่าง ๖.๔๗๗ - ๑๕.๗๖๑ และ R2 มีค่าระหว่าง ๐.๐๑๒ – ๐.๕๕๐ 

 ข้อค าถามที่ผ่านการคัดเลือก ๗ ข้อ เนื่องจากมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า ๐.๓๐ ขึ้นไป 
มีความเหมาะสมและมีนัยส าคัญทางสถิติ ข้อค าถามที่ไม่ผ่านการคัดเลือก คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๑๕ 
เพราะว่าผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอธิบายได้ว่า ข้อค าถามตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๑๕ มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า ๐.๓๐ ไม่มีความเหมาะสมและไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  

๓. ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง โดยใช้โปรแกรม AMOS (Student 

Version) เพ่ือวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้โมเดลแบบวัดองค์ประกอบตัวแปรแฝง 
ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพื่อให้
บรรลุตามเปูาหมาย วัดจากข้อค าถาม ๑๐ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) ผลการวิเคราะห์ แสดงดังแผนภาพที ่๔.๓ 

 
 
 
แผนภาพที ่๔.๓ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบ 

ตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโนของผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีมีความสามารถในการ 

Chi-Square = 22.962, df = 13 CMIN/df, 1.010, p-value = .438 

RMSEA = .000   GFI = .993, AGFI = .982, CFI = 1.000 RMR = .007 



 
 

๘๒ 

ติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย 
ตารางท่ี  ๔.๑๐  แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ

นัยส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับหนึ่งองค์ประกอบตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโน ผู้บริหารที่มีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีมีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย (n = 
๕๐๐ คน) 

 

ตัวแปรสังเกตได้ 
Standardized Regression Weights 

b S.E t p R
2
 

๑. ผู้บริหารเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ท างานของบุคลากรในสถานศึกษา .๒๔๗ .๐๑๘ ๑๓.๖๓๖ *** .๒๘๖ 

๒. ผู้บริหารให้เวลาในการแนะน างาน หรือ
ปัญหาจากการปฏิบัติงานแก่บุคลากร .๑๙๖ .๐๑๔ ๑๓.๖๖๗ *** .๓๓๑ 

๓. ผู้บริหารมีความเป็นกันเองกับบุคลากร
และแสดงความคิดเห็นต่อกันอย่าง
เปิดเผย .๒๒๑ .๐๑๗ ๑๓.๑๐๐ *** .๓๐๑ 

๔. ผู้ บ ริ ห า ร จู ง ใ จ บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี แ ร ง
ขับ เคลื่ อนในการท างานอย่ าง เต็ ม
ศักยภาพ .๒๓๗ .๐๑๗ ๑๔.๓๓๓ *** .๓๐๑ 

๕. ผู้บริหารมีการให้ก าลังใจ ยกย่อง เชิดชู
บุคลากรตามสมควรแก่โอกาส .๒๓๔ .๐๑๖ ๑๔.๖๕๗ *** .๒๖๑ 

๖. ผู้บริหารให้เกียรติและแสดงความจริงใจ
ต่อบุคลากรในองค์กรทุกระดับ .๑๖๕ .๐๑๓ ๑๒.๙๕๒ *** .๔๔๙ 

๗. ผู้บริหาร มีความเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ 
เอ้ือเฟ้ือต่อบุคลากรในองค์กรทุกระดับ .๒๘๖ .๐๒๑ ๑๓.๖๕๘ *** .๒๗๔ 

๘. ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจซึ่งกันและ
กัน จนท าให้เกิดสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกัน
ในองค์กร   .๑๙๒ .๐๑๔ ๑๓.๓๕๔ *** .๓๓๗ 

๙. ผู้บริหารมีความยุติธรรมในการแก้ปัญหา
ของบุคลากรในองค์กร .๓๔๗ .๐๒๓ ๑๕.๒๗๖ *** .๑๑๙ 

๑๐. ผู้ บริหารให้ แนวทางในการท างาน
ร่วมกันของบุคลากรในองค์กรสม่ าเสมอ .๒๓๑ .๐๑๕ ๑๔.๙๐๔ *** .๑๘๒ 

รวม .๐๙๙ .๐๑๘ ๕.๕๕๖ ***  

 *** แทน   ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ 



 
 

๘๓ 

 จากตารางที่ ๔.๘ แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบ
ตัวแปรแฝงด้านนิสสยสัมปันโน ด้วยข้อค าถาม ๑๐ ข้อ พบว่า ตัวแปรสังเกตได้มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตั้งแต่ ๐.๑๖๕ – ๐.๓๔๗ จะเห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุด คือ ตัวแปร
สังเกตได้ข้อที่ ๒๔ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๓๔๗ ตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
รองลงมา คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๒๒ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๒๘๖ ตามล าดับ ตัวแปร
สังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ ประกอบน้อยที่สุด คือ ตัวแปรสังเกตได้ข้อที่ ๒๑ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ ๐.๑๖๕ ค่า t ทั้ง ๑๐ ตัว มีค่าระหว่าง ๑๒.๙๕๒ - ๑๕.๒๗๖ และ R2

 มีค่าระหว่าง ๐.๑๑๙ – 
๐.๔๔๙ ข้อค าถามที่ผ่านการคัดเลือก ๑๐ ข้อ เนื่องจากมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากกว่า .๓๐ มีความ
เหมาะสมและมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 

 (๔) การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่ง และตรวจสอบความสอดคล้อง
กลมกลืนของโมเดลการวัดองค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร โดยใช้โปรแกรม AMOS (Student 

Version)  เพ่ือวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบตัวแปรสังเกตได้ วัดจากข้อค าถาม 
๒๓ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) แสดงดังแผนภาพที่ ๔.๔ และตารางที ่๔.๑๐ – ๔.๑๑  
 

 
 
 

แผนภาพที่  ๔.๔ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับหนึ่งโมเดลแบบวัด 
ขององค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร 

Chi-Square = 239.797, df = 176, CMIN/df = 1.362, p-value = .001 

RMSEA = .027, GFI = .962 AGFI = .935 CFI = .980, RMR = .013 



 
 

๘๔ 

ตารางท่ี  ๔.๑๑ แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ
นัยส าคัญทางสถิติ และค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับหนึ่ง ขององค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร จากข้อค าถามจ านวน ๒๕ ข้อ (n = 
๕๐๐ คน)  

 

ตัวแปรแฝง 
ตัวแปร 
สังเกต

ได้ 

Regression Weights 

Standardized 

Regression 

Weights 
 

R
2
 

 
Estimate S.E t p b 

Chakkhuma A1 .247 .018 13.636 *** .247 .365 

 A2 .196 .014 13.667 *** .196 .152 

 A3 .221 .017 13.100 *** .221 .094 

 A4 237 .017 14.333 *** .237 .138 

 A5 .234 .016 14.657 *** .234 .344 

 A6 .165 .013 12.952 *** .165 .055 

 A7 .286 .021 13.658 *** .286 .378 

Vidhuro B8 .247 .017 14.113 *** .247 .269 

 B9 .170 .018 9.464 *** .170 .440 

 B10 .348 .023 15.262 *** .348 .107 

 B11 .162 .025 6.477 *** .162 .550 

 B12 .225 .017 13.433 *** .225 .317 

 B13 .287 .021 13.692 *** .287 .198 

 B14 .283 .018 15.551 *** .283 .093 

 B15 .248 .016 15.761 *** .248 .012 

Nissayasampanno C16 .247 .018 13.636 *** .247 .286 

 C17 .196 .014 13.667 *** .196 .331 

 C18 .221 .017 13.100 *** .221 .301 

 C19 .237 .017 14.333 *** .237 .301 

 C20 .234 .016 14.657 *** .234 .261 

 C21 .165 .013 12.952 *** .165 .449 

 C22 .286 .021 13.658 *** .286 .274 

 C23 .192 .014 13.345 *** .192 .337 

 C24 .347 .023 15.267 *** .347 .119 

 C25 .231 .015 14.904 *** .231 .182 

     
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

๘๕ 

ตารางที่ ๔.๑๒  แสดงผลสถิติค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบตัวแปรแฝง    
๓ ตัวแปร 

 

ค่าสถิติ เกณฑ์การพิจารณา ค่าสถิติในโมเดล ที่ได้จากการวิเคราะห์ 
χ
2
 

Chi-Square 
ไม่มีนัยส าคัญ 

ทางสถิติ 
χ
2
 CMIN/DF p-value df 

๒๓๙.๗๙๗ ๑.๓๖๒ .๐๐๑ ๑๗๖ 
RMR น้อยกว่า .๐๕ .๐๑๓ 

RMSEA น้อยกว่า .๐๕ .๐๒๗ 
CFI มากกว่า .๙๕ .๙๘๐ 
GFI มากกว่า .๙๕ .๙๖๒ 

AGFI มากกว่า .๙๐ .๙๓๕ 

 จากแผนภาพที่ ๔.๙ และตารางที่ ๔.๑๒  แสดงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับ
หนึ่ง เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดองค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร พบว่า 
โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ 
๒๓๙.๗๙๗  มีค่า p-value เป็นค่าความน่าจะเป็นเท่ากับ ๐.๐๐๑ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน (GFI) มีค่า
เท่ากับ ๐.๙๖๒ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๓๕ ดัชนีวัดความ
สอดคล้องเปรียบเทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๘๐ ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีค่าเท่ากับ
๐.๐๑๓ ดัชนีวัดรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ที่พอเหมาะ (RMSEA) มี
ค่าเท่ากับ ๐.๐๒๗ ที่องศาอิสระ (df) เท่ากับ ๑๗๖  

 เมื่อพิจารณาองค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปร พบว่า ข้อค าถามตัวแปรสังเกตได้จ านวน 
๒๓ ข้อ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ ๐.๑๖๒ – ๐.๓๔๘ จะเห็นว่าตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบมากที่สุด คือ ข้อที่ ๑๐ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ  ๐.๓๔๘  รองลงมา คือ ข้อที่ ๒๒ มี
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๒๘๖ ส่วนตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยที่สุด คือ ข้อ
ที่ ๑๑ มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ ๐.๑๖๒  เมื่อพิจารณาโดยภาพรวม พบว่า ค่าความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน (S.E.) มีค่าตั้งแต่ ๐.๐๑๓ – ๐.๐๒๕  ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2

) มีค่าตั้งแต่ ๐.๐๑๒ – 
๐.๕๕๐ และค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (t) มีค่าระหว่าง ๖.๔๗๗ – ๑๕.๗๖๑ สรุปได้ว่า ตัวแปร
สังเกตได้ขององค์ประกอบตัวแปรแฝง ๓ ตัวแปรโมเดลแบบวัดทุติยปาปณิกสูตร จ านวน ๒๓ ข้อค าถาม 
สามารถน าไปตรวจสอบคุณภาพความตรงตามโครงสร้างของโมเดลด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยืนยันอันดับสองได้ เนื่องจากตัวแปรสังเกตได้ทุกข้อมีนัยส าคัญทางสถิติตามทฤษฎี 
 
 
  
 
 



 
 

๘๖ 

        (๕) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โดยใช้โปรแกรม AMOS 

(Student Version) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดทุติยปาปณิกสูตร 
องค์ประกอบตัวแปรแฝง โดยรวม วัดจากข้อค าถาม ๒๓ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) แสดงดังแผนภาพที่ ๔.๕ และ
ตารางที ่๔.๑๑ 

 

 
 

แผนภาพที่  ๔.๕ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองโมเดล 
แบบวัดหลักทุติยปาปณิกสูตร โดยรวม 

  
 

Chi-Square =239.673, df = 175, CMIN/df = 1.370, p-value = .001 

RMSEA = .027, GFI = .962 AGFI = .935 CFI = .980 RMR = .013 



 
 

๘๗ 

ตารางที่  ๔.๑๓ แสดงผลสถิติค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลแบบวัดหลักทุติยปาปณิกสูตร
โดยรวม  
 

ค่าสถิติ เกณฑ์การพิจารณา ค่าสถิติในโมเดล ที่ได้จากการวิเคราะห์ 
χ
2
 

มีนัยส าคัญทางสถิติ 
χ
2
 CMIN/DF p-value df 

๒๓๙.๖๗๓ ๑.๓๗๐ .๐๐๑ ๑๗๕ 
RMR น้อยกว่า .๐๕ .๐๑๓ 

RMSEA น้อยกว่า .๐๕ .๐๒๗ 
CFI มากกว่า .๙๕ .๙๘๐ 
GFI มากกว่า .๙๕ .๙๖๒ 

AGFI มากกว่า .๙๐ .๙๓๔ 

 จากแผนภาพที่ ๔.๕ และตารางที่ ๔.๑๑  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ของโมเดลแบบวัดหลักทุติยปาปณิกสูตร พบว่า โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งพิจารณาได้จากค่าไค-สแควร์ (Chi-square) มีค่าเท่ากับ ๒๓๙.๖๗๓ ที่องศาอิสระ
เท่ากับ (df) เท่ากับ ๑๗๕  ค่าความน่าจะเป็น (p-value) เท่ากับ ๐.๐๐๑ ค่าดัชนีวัดความกลมกลืน 
(GFI) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๖๒  ค่าดัชนีวัดความกลมกลืนปรับแก้แล้ว (AGFI) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๓๔  ดัชนีวัด
ความสอดคล้องเปรียบ เทียบ (CFI) มีค่าเท่ากับ ๐.๙๘๐  ดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของเศษ (RMR) มีค่า
เท่ากับ ๐.๐๑๓ ดัชนีวัดรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ที่พอเหมาะ 
(RMSEA) มีค่าเท่ากับ ๐.๐๒๗  ดังนั้นผลการวิเคราะห์ที่ท าให้ได้รับค่าสถิตต่าง ๆ แสดงให้เห็นว่าตัวแปร
สังเกตได้จ านวน  ๒๓  ข้อค าถาม สามารถวัดได้ตรงตามโครงสร้างองค์ประกอบตัวแปรแฝงทั้ง ๓ ด้าน มี
คุณภาพด้านความตรงตามโครงสร้างโมเดลการวัดหลักทุติยปาปณิกสูตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

๘๘ 

     (๖) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โดยใช้โปรแกรม AMOS 

(Student Version) เพ่ือตรวจ สอบอิทธิพลและความสัมพันธ์ขององค์ประกอบตัวแปรจากโมเดลการสร้าง
แบบวัด ๓ ตัวแปร วัดจากข้อค าถาม ๒๓ ข้อ (n = ๕๐๐ คน) แสดงดังแผนภาพที่ ๔.๖ 
      

 
             
 

 
แผนภาพที่  ๔.๖  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองโมเดลกรอบ           
   แนวคิดในการวิจัยของหลักทุติยปาปณิกสูตร 

  

 

 

 

 

 

 

 

Chi-Square =239.673, df = 0, CMIN/df = 0, p-value = .000 

RMSEA = .592, GFI = 1.000, AGFI = .935, CFI =.000, RMR = .000 



 
 

๘๙ 

ตารางที่  ๔.๑๔  แสดงผลค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน ค่าการทดสอบ
นัยส าคัญทางสถิต ิและค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ของการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสอง โมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัยของหลักทุติยปาปณิกสูตร องค์ประกอบตัว
แปรโดยรวม จากข้อค าถามจ านวน ๒๓ ข้อ  (n = ๕๐๐ คน)  

ตัวแปร 
จ านวน 

ข้อค าถาม 
Regression Weights 

(R
2
) 

(b) (S.E) (t) 

ด้านจักขุมา (Chakkhuma) ๖ .๐๖๗ .๐๐๕ ๑๒.๘๙๔ .๔๒๘ 
ด้านวิธูโร  (Vidhuro) ๗ .๐๐๘ .๐๐๖ ๑.๔๑๓ .๙๒๒ 
ด้านนิสสยสัมปันโน 
(Nissayasampanno) ๑๐ .๐๖๒ .๐๐๕ ๑๒.๓๒๐ .๔๕๙ 
หลักทุติยปาปณิกสูตร ๒๓ .๐๕๐ .๐๐๗ ๗.๓๙๓  

 จากแผนภาพที่ ๔.๖ และตารางที่ ๔.๑๔  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง
ของโมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือต้องการตรวจสอบว่าองค์ประกอบแฝงองค์ประกอบใดมี
ความส าคัญมากน้อยกว่ากัน จึงก าหนดตัวแปรแฝง manifest เป็นหลักทุติยปาปณิกสูตร ตัวแปรทั้ง ๓ ตัว
แปรเป็นตัวแปรสังเกตได้ สามารถอธิบายความส าคัญตามองค์ประกอบของตัวแปร ดังนี้  
 ๑) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (b) ด้านจักขุมา (b = ๐.๐๖๗)  ด้านวิธูโร (b = ๐.๐๐๘) และด้าน
นิสฺสยสัมปันโน (b = ๐.๐๖๒) 
 ๒) ค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (S.E.) ด้านจักขุมา (S.E.= ๐.๐๐๕) ด้านวิธูโร (S.E.= 
๐.๐๐๖ และด้านนิสฺสยสัมปันโน (S.E.= ๐.๐๐๕) 
 ๓) ค่าการทดสอบนัยส าคัญทางสถิติ (t) ด้านจักขุมา (t = ๑๒.๘๙๔) ด้านวิธูโร (t = ๑.๔๑๓) 
และด้านนิสฺสยสัมปันโน (t = ๑๒.๓๒๐) ทั้ง ๓ องค์ประกอบมีนัยส าคัญทางสถิติ 
 ๔) ค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R

2
) ด้านจักขุมา (R2 = ๐.๔๒๘)  ด้านวิธูโร (R2 = ๐.๙๒๒ 

และด้านนิสฺสยสัมปันโน (R2 = ๐.๔๕๙) 
 เมื่อตรวจสอบความส าคัญขององค์ประกอบ พบว่า ด้านจักขุมา มีค่า Regression Weight 

กับตัวแปร manifest คือ ๐.๖๗ และค านวณเป็นค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2
 = ๐.๔๒๘)  แสดงว่า ตัว

แปรด้านนิสสยสัมปันโนมีอิทธิพลต่อระดับปฏิบัติตามหลักทุติยปาปณิกสูตรร้อยละ  ๐.๔๒๘  และด้านวิธู
โร มีค่า Regression Weight กับตัวแปร manifest คือ ๐.๐๐๘ และค านวณเป็นค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ 
(R

2 = ๐.๙๒๒) แสดงว่ามีอิทธิพลต่อระดับปฏิบัติตามหลักทุติยปาปณิกสูตรร้อยละ ๙๒.๒ และด้าน
นิสสยสัมปันโน มีค่า Regression Weight กับตัวแปร manifest คือ ๐.๐๖๒และค านวณเป็นค่า
สัมประสิทธิ์พยากรณ์ (R2

 = ๐.๔๕๙) แสดงว่ามีอิทธิพลต่อระดับปฏิบัติตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ร้อยละ 
๔๕.๙  
 จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง โมเดลกรอบแนวคิดในการวิจัยหลักทุติย
ปาปณิกสูตร สามารถน าค่าสัมประสิทธิ์คะแนนองค์ประกอบเขียนเป็นสมการท านายในรูปของคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ 
 

0.050(Tuthiya) =0.067(Chakkhuma) +0.008(Vidhuro) +0.062(Nissayaya) 
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บทที่ ๕ 

 
สรุป อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ ๑) เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิก
สูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
๒) เพ่ือวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ประชากรที่ใช้
ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ได้แก่ บุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ทั้งหมด ๘ อ าเภอ  รวม ๒๐๒ โรงเรียน มี
จ านวนประชากรทั้งหมดจ านวน ๒,๑๓๑ คน ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๒๐๒ 
คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน ๒๙ คน และข้าราชการครู ๑,๙๐๐ คน และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ใน
การวิจัยครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษา รองผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการ
สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ไม่น้อยกว่า ๒๐ เท่าของจ านวนตัวแปร ซึ่งในที่นี้ตัวแปร
สังเกตได้ จ านวน ๒๕ ตัวแปร จึงได้ตัวอย่างไม่น้อยกว่า ๒๐ เท่า × ๒๕ ตัวแปร = ไม่น้อยกว่า ๕๐๐ 
คน การเก็บรวบรวมข้อมูลสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิด
มาตรวัดประมาณค่า ๕ ระดับ ๑ ฉบับ จ านวนค าถาม ๒๕ ข้อ ได้แก่ ด้านจักขุมา ๗ ข้อ ด้านวิธูโร ๘ ข้อ 
และ ด้านนิสสยสัมปันโน ๑๐ ข้อ ตรวจสอบความเหมาะสมของข้อมูล วิเคราะห์ด้วยสถิติเบื้องต้นเชิง
พรรณนา ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ความเบ้ ความโด่ง ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อย่างง่าย ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และตรวจสอบคุณภาพความตรงตามโครงสร้างของโมเดล
แบบวัด โดยใช้วิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง (Second order Confirmatory 

Factor Analysis) ด าเนินการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม Amos (Student Version) 
 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒  
ผลการวิจัย พบว่า  
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๑. ภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ อยู่ในระดับ มาก ทั้ง ๓ ด้าน  

๒. การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
สามารถแบ่งได้เป็นองค์ประกอบย่อย ๓ ด้าน คือ ๑) ด้านจักขุมา ๒) ด้านวิธูโร และ ๓) ด้านนิสสยสัม
ปันโน ซึ่งสามารถสรุปได้ว่า องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ อยู่ใน
ระดับ มาก 
  
๕.๒ อภิปรายผล 
 การวิเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผลการศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 
 ๕.๒.๑ ผลการศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

 จากกระบวนการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ ท่าน ผู้วิจัยสามารถน ามาสร้างตัวบ่งชี้ โดยการ
น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาเรียบเรียง และสร้างเป็นแบบสอบถามรายข้อโดยให้โดยให้ครอบคลุมถึง
ด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ เมื่อพิจารณารายด้าน สามารถสรุปได้ดังนี้ 

๑) ด้านจักขุมา: ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมี
เหตุผล จากการสัมภาษณ์ เพ่ือสรุปหลักการบริหารด้านจักขุมาของผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุป
ประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้ การวางแผนในการท างานให้เป็นระบบ สิ่งไหนไม่เป็นระบบก็ต้องท าให้เป็นระบบ 
พยายามคิดแบบใช้เหตุผลและรับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงานเพ่ือน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กร  ใน
ด้านการร่วมกันประชุมเพ่ือวิเคราะห์องค์กรออกมาก่อนว่าองค์กรเป็นอย่างไร มีจุดเด่นที่ควรมีการ
ส่งเสริมต่อไป หรือมีจุดด้อยที่ควรพัฒนาหรือไม่ เช่น การท า SWOT เป็นต้น ซึ่งการก าหนดวิสัยทัศน์
นั้นเป็นสิ่งที่มุ่งหวังจะให้มีหรือเกิดขึ้นใน อนาคตซึ่งผู้บริหารของหน่วยงานต้องเป็นผู้ก าหนด เพราะการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ดีจะช่วยให้องค์กร การก าหนดวิสัยทัศน์เป็นสิ่งที่ผู้บริหารร่วมกับบุคลากรในโรงเรียน 
ร่วมกันสร้างจากบริบททั่วไปขององค์กร เพราะการก าหนดวิสัยทัศน์ที่ดีพัฒนาตามการเปลี่ยนแปลงของ
ระบบการศึกษาในยุคปัจจุบันได้ โดยผู้บริหารควรมีความหวังอยู่ว่าถ้าองค์กรของตนเองมีการบริหารที่ดี
อยู่แล้วควรพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น อย่าหยุดอยู่กับที่ ควรยึดมั่นอยู่ในความพอเพียง เพ่ือความยั่งยืนของ
สถานศึกษาโดยผู้บริหารยุคใหม่ควรมีการพัฒนาตนเองในด้านการบริหารอยู่เสมอ วิธีการสร้างวิสัยทัศน์
ในการท างานส าหรับโรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้น มีการจัดการที่ค่อนข้างเรียบง่าย แต่จะมีการด าเนินงาน
ออกเป็นฝุายต่างๆ เช่น ฝุายปกครอง ฝุายสถานที่ ฯลฯ ซึ่งการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
นั้น มีวัตถุประสงค์เพ่ือการพัฒนาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ งบประมาณ 
บุคลากร และด้านการบริหารงานทั่วไป วิสัยทัศน์ของโรงเรียนมุ่งส่งเสริมในเรื่องการท านุบ ารุง
พระพุทธศาสนาให้เจริญงอกงาม ทั้งนี้การก าหนดวิสัยทัศน์จะมาจากการวางแผนจากการใช้จุดเด่น และ
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จุดพัฒนามาใช้ในการก าหนดวิสัยทัศน์ เพ่ือให้ตรงกับสภาพปัญหาและ การจัดการศึกษาได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้  

๒) ด้านวิธูโร จากการสัมภาษณ์เพ่ือสรุปหลักการบริหารด้านวิธูโรของผู้บริหารสถานศึกษา 
สามารถสรุปประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้  ในการมอบหมายงาน หรือภาระหน้าที่ของบุคลากรภายใน
สถานศึกษา สิ่งส าคัญอย่างยิ่งคือการวางแผนในการมอบหมายงานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของ
บุคคลการท างาน และภาระหน้าที่ หากมอบหมายงานไปแล้ว งานที่ออกมาไม่เกิดผลหรือไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ ก็ควรให้มีการปรับปรุงแก้ไขงานนั้นอีกครั้ง แต่ถ้าแก้ไขแล้วยังมีข้อบกพร่องอยู่ควรระดม
ทีมงานของฝุาย นั้นๆมาช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงานต่อไป  การมอบหมายงานนั้นผู้บริหารต้องอ่านคนได้ ใช้
คนเป็น ไม่มองข้ามความบกพร่องของตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชา ต้องศึกษา ท าความเข้าใจทักษะ
พ้ืนฐานของบุคลากรแต่ละคนให้ได้ว่า แต่ละคนมีความสามารถ ความรู้ความเข้าใจ ความรับผิดชอบมาก
น้อยเพียงใด ซึ่งสิ่งเหล่านั้นเป็นศักยภาพของแต่ละบุคคลที่มีแตกต่างกัน จึงส่งผลต่อบทบาทหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายและการช่วยเหลือ แต่จะมีผู้บริหารอีกกลุ่มหนึ่งไม่มอบหมายงานให้กับลูกน้องคือสาเหตุ
ของตัวผู้บริหารเองเช่นการไม่เข้าใจต่ออ านาจหน้าที่ขอบเขตของตนเองว่ามีหน้าที่ในการมอบหมายงาน
แก่บุคลากร กลัวเสียอ านาจคิดว่าตัวเองท างานได้ดีกว่าคนอ่ืน หรือไม่อยากฝึกงานให้ใครหรือหวงความรู้
นั่นเอง หรือผู้บริหารอีกกลุ่มที่คิดไปเองว่าเป็นความบกพร่องของผู้ใต้บังคับบัญชา การมอบหมายงาน
แล้ว ผู้บริหารควรมีการการปฏิบัติหลังการมอบหมายงานเพ่ือเป็นการติดตาม นิเทศงาน เพ่ือดู
ความก้าวหน้าของงานที่จะส่งผลสู่ความส าเร็จของงานนั้นๆ การมอบหมายงานจ าเป็นต้องมองที่ตัว
บุคคล มองถึงความสามารถมากกว่าที่จะมอบหมายงานโดยการให้ไปแบบไม่มีวัตถุประสงค์ ซึ่งจะเป็น
ผลเสียในการบริหารจัดการ เพราะโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะมีรูปแบบโครงสร้างของการบริหารที่ไม่
ชัดเจนเหมือนโรงเรียนสามัญทั่วไป แต่ยังได้รับการจัดสรรงบประมาณจากรัฐบางส่วน แต่ทางวัดจะ
น าไปใช้ในการจัดจ้างบุคลากรเพ่ือจัดการเรียนการสอนให้แก่ภิกษุ สามเณรโดยตรง แต่งบที่ได้นั้นจะไม่
เพียงพอต่อการจัดการศึกษาด้านสถานที่ เช่น อาคารเรียนทางวัดจ าเป็นต้องหางบประมาณทาเพ่ือใช้ใน
การก่อสร้างเอง การมอบหมายงานจ าเป็นต้องมองที่ตัวบุคคล มองถึงความสามารถเพราะคนแต่ละบุคคล
จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานไม่เท่าเทียมกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ ความสามารถและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะตัวบุคคล การมอบหมายงานจะมีประโยชน์แต่ควรค านึงถึงปัจจัยบางประการที่ส าคัญกับ
ความส าเร็จในงานที่รับมอบหมาย  

๓) ด้านนิสสยสัมปันโน จากการสัมภาษณ์เพ่ือสรุปหลักการบริหารด้านนิสสยสัมปันโนของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถสรุปประเด็นหลักๆ ได้ ดังนี้ การสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีภายในองค์กรนั้น 
ควรมีการก าหนดหรอบ และทิศทางในการท างานที่ชัดเจนและเหมาะสมกับบุคลากรของโรงเรียน เช่น มี
การพูดคุย แลกเปลี่ยนเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนในด้านต่างๆ ทั้งในด้านการสอนหรือการ
ท างานที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือช่วยกันเสนอแนวคิดและแนวทางในการแก้ปัญหาที่ถูกต้องและเหมาะสม มี
วิธีการให้ก าลังใจแก่ครูโดยการใช้หลักการ “ใจเขา ใจเรา” เพ่ือการลดความกดดันของบุคลากรใน
สถานศกึษา การมีมนุษยสัมพันธ์มีความส าคัญ คือ ท าให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะหรือในองค์กร หรือ
ท าให้การบริหารงานเกิดการรวมพลัง รักใคร่สามัคคีในการท างาน ช่วยสร้างความเข้าใจที่ดีให้กับเพ่ือน
ร่วมงานหรือคนในองค์กรในทุกระดับ ส าหรับวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากรในสถานศึกษา
มีหลักการทั่วๆไป คือ การมีความจริงใจ การมีความรักแลพะความปรารถนาดีต่อบุคคลอ่ืน การรู้จักจิตใจ
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ของผู้อ่ืน (รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา) การมีมารยาททางสังคม (รู้ว่าสิ่งใดควรท า สิ่งใดไม่ควรท า) ในด้าน
การบริหารสถานศึกษา ตัวของผู้บริหารเองต้องรู้จักครองใจบุคลากรและสนองความต้องการในการ
ท างาน (ไม่ใช่การชู้สาว) ผู้บริหารจะต้องมีการสร้างแรงจูงใจให้กับลูกน้องเพ่ือให้เขาเกิดก าลังใจ และมี
ความอยากท างานเพ่ือให้บรรลุเปูาหมาย และบุคลากรเองต้องมีความรู้เพ่ิมขึ้นจากการพัฒนาตนเองหรือ
การเรียนรู้งานเพิ่มเติมจากผู้บริหารหรือเพ่ือนร่วมงานเพ่ือสร้างความรักในสถานศึกษา และสิ่งที่ส าคัญ
อีกอย่างคือ ผู้บริหารต้องมีกลวิธีที่หลากหลายในการสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรให้เกิดความสัมพันธ์
ที่มากขึ้นและจะสามารถช่วยให้งานบรรลุเปูาหมายได้ วิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีให้กับบุคลากรใน
สถานศึกษาเพ่ือให้เกิดความคิดเชิงบวกในการท างาน หรือเกิดความสัมพันธ์ภายในองค์กรท าให้งาน
ภายในองค์กรเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเปูาหมายที่องค์กรวางไว้การจัดการภายในองค์กรเกิดประสิทธิผล
สูงสุดตามเปูาหมาย คือการสร้างความเชื่อมั่นในการจัดการสอนส่วนใหญ่เชื่อมั่นในตัวผู้บริหารหรือบาง
ท่านจะเป็นบุคคลที่อาสามาเรียนการสอนให้กับครู เพราะครูที่มาสอนโดยไม่หวังผลตอบแทน บางท่าน
จะเป็นนักศึกษาฝึกสอนมาช่วยในการจัดการเรียนการสอน ท าให้เกิดการเรียนรู้ที่หลากหลาย หรือจะมี
พระจากวัดใกล้เคียงมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนด้วย ทั้งนี้ในด้านการมีสัมพันธไมตรีของบุคลากร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมนั้นถือว่าสร้างได้ง่าย การสร้างมนุษยสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานทุกฝุายเป็น
สิ่งจ าเป็นส าหรับผู้บริหาร เพราะเป็นการจูงใจให้คนท างานร่วมกันเพ่ือให้งานด าเนินไปด้วยดีและบังเกิด
ผลส าเร็จ ท าให้ทุกคนมีความสุขความสบายที่จะท างานด้วยกัน ส าหรับเทคนิควิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์
กับผู้ร่วมงาน ควรจะได้ท าความเข้าใจความสามารถของผู้ร่วมงานเสียก่อน เพราะการมีมนุษยสัมพันธ์กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นเรื่องส าคัญต้องมีมุมมองที่กว้างพอสมควร เพราะจะท าให้ไม่ต้องมาท างานคนเดียว
อยู่อย่างโดดเดี่ยว แต่จะได้ผู้ร่วมงานที่ดีมีความรักและผูกพันกับงาน มีความต้องการที่จะช่วยด าเนินงาน
ให้ไปสู่จุดหมายปลายทาง ผลพลอยได้ที่ส าคัญก็คือ ท าให้เกิดความสามัคคีขึ้นในหมู่คณะและได้รับการ
ยอมรับนับถือจากผู้ใต้บังคับบัญชาด้วย  

๕.๒.๒ การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis)

ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

 วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ นั้น ผู้วิจัยรวบรวมผลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๕๐๐ ตัวอย่าง มาด าเนินการ
วิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป และโปรแกรม AMOS (Student Version) ผลการวิเคราะห์
องค์ประกอบสามารถสรุปได้ดังนี้  

 (๑) ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขององค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลัก
ทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ รายด้าน 
 ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติข้อมูลเบื้องต้นของข้อค าถามตัวแปรสังเกตได้เกี่ยวของ องค์ประกอบ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้วิจัยจึงด าเนินการตรวจสอบโดยวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน 



                                                                                                                              ๙๔ 

โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าต่ าสุด ค่าสูงสุด ความเบ้ ความโด่ง 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาลักษณะการกระจาย และการแจกแจงของตัวแปรสังเกตได้แต่ละตัวตาม
ข้อตกลงเบื้องต้นของการวิเคราะห์สมการโครงสร้างเชิงเส้น (Structural Equation Model, SEM) ได้
ก าหนดให้ด าเนินการตรวจสอบการกระจายของตัวแปรสังเกตได้ (Manifest Variable) ข้อมูลที่
เหมาะสมในการน ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคดังกล่าวควรจะมีการแจกแจงเป็นแบบปกติ (Normal 

Distribution) กล่าวคือ การแจกแจงของข้อมูลจากค่าความเบ้ ลักษณะของโค้งเป็นปกติ ค่าความเบ้ควร
มีค่าเข้าใกล้ ๐ ความโด่งจะต้องเป็น ๐ หรือมีค่าใกล้ ๐ สามารถสรุปรายด้านได้ ดังนี้ 

๑) ด้านจักขุมา ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก   แสดง
ให้เห็นว่า วิสัยทัศน์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหาร สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล
ตามหลักทุติยปาปณิกสูตร แต่ยังมีการด าเนินการในการท า SWOT น้อยเกินไป อย่างไรก็ตามด้านเพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และวิทยฐานะของผู้บริหารมีส่วนในการบริหารงานสถานศึกษาที่มีความแตกต่าง
กัน ซึ่งผู้บริหารแต่ละคนจะมีรูปแบบและเอกลักษณ์ของการบริหารสถานศึกษาที่แตกต่างกันออกไป ไม่
ซ้ าแบบใคร ท าให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มี
ทั้งจุดอ่อนและจุดแข็งในตนเอง และมีความโดดเด่นในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบัน ท าให้โอกาส
ทางการศึกษาของโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดมีการพัฒนาในอนาคต 

๒) ด้านวิธูโร ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีการ
มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มีการก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การบริหารจัดการสถานศึกษาที่เป็นระบบ ชัดเจนในการวางแผนอัตราก าลังคนในการมอบหมายงาน 
และการคัดเลือกคนให้เหมาะสมกับงานที่ได้รับมอบหมายให้มีคุณภาพ พร้อมส่งเสริมและพัฒนาคน ให้มี
ความรู้และก้าวหน้าในหน้าที่การงานนั้นๆ อีกทั้งยังเป็นความส าคัญต่อการจัดการทรัพยากรบุคคลในยุค
ปัจจุบัน ที่เรียกว่า “Put the Right Man on the Right Job” รวมทั้งการพัฒนาองค์กรให้มี
ความก้าวหน้าต่อไปในอนาคต และถ้าสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ เล็งเห็นความส าคัญในส่วนนี้มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจในการบริหาร
องค์กร มาใช้ในการประกอบการตัดสินใจและใช้ในการก าหนดรายละเอียดของงาน การแบ่งและจัดสรร
งานต่างๆ ในองค์กรให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล และยังใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจและการก าหนดรายละเอียดของงาน 

๓) ด้านนิสสยสัมปันโน ผลการวิจัย พบว่า การบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก แสดง
ให้เห็นว่า เป็นการส่งเสริมแรงสัมพันธ์ให้คนในองค์กรมีการพัฒนาศักยภาพและสัมพันธภาพควบคู่ไปกับ
การท างานเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน อันส่งผลให้เกิดความเข้าใจและช่วยเหลือกันในองค์กร 
รวมทั้งการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร เช่น การเป็นผู้น า การมีส่วนร่วมในองค์กร และการสร้าง



                                                                                                                              ๙๕ 

มนุษยสัมพันธ์ในองค์กร เป็นต้น อีกทั้งยังจ าเป็นไปการน าไปใช้ในการติดต่อประสานงานให้ประสบ
ความส าเร็จ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต ๒ น าหลักธรรมนี้ไปใช้ทุกปัญหาจะมีทางออกที่ดี ท าให้องค์กรเกิดความรักและสามัคคีภายใน
องค์กร ท าให้องค์กรบรรลุตามเปูาหมายที่วางไว้    
 สรุปได้ว่า องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ มีการบริหาร
สถานศึกษาโดยการน าหลักทุติยปาปณิกสูตร และมีการบริหารสถานศึกษาในแต่ละด้านอย่างมี
คุณภาพอีกด้วย  
 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยเรื่ององค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒     

๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงการปฏิบัติ 
๑ ) ด้านจักขุมา (มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล) ผู้บริหาร

ควรมีการน าเปูาหมายและนโยบายมาเผยแพร่ให้กับบุคลากรได้รับทราบก่อนการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
ผู้บริหารควรมีการจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรไห้เหมาะสมกับบุคลากร และมีการใช้ข้อมูล
สารสนเทศในการตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล และให้ค าแนะน าและแก้ปัญหาที่เกิดจาก
การปฏิบัติงานจนบรรลุผลตามเปูาหมาย ทั้งนี้ มีอุดมการณ์ในการพัฒนาองค์กร โดยการให้ค าแนะน า
และเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากรเพ่ือให้งานบรรลุผลผู้บริหาร มีการน าข้อเสนอแนะของบุคลากรและ/
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

๒ ) ด้านวิธูโร (มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล) 
ผู้บริหารวางแผนในการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตรงตามความรู้ ความสามารถ มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการท างานและค่านิยมร่วมกัน รวมทั้งผู้บริหารควรมีการพิจารณาและจัดสรรทรัพยากร
ที่ช่วยส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม มีการสร้างทัศนคติที่ดีในการมอบหมายงาน 
ที่มิใช่เป็นการเพ่ิมภาระของงาน และมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากรท างานให้บรรลุเปูาหมายเพ่ือ
สร้างความคิดเชิงบวกให้แก่บุคลากร พร้อมทั้งให้ค าแนะน าบุคลากรเพ่ือน าข้อบกพร่องไปพัฒนางานให้
บรรลุผล และที่ส าคัญควรมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอเพ่ือเป็น
การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๓ ) ด้านนิสสยสมฺปนฺโน (มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
เพ่ือให้บรรลุตามเปูาหมาย) ผู้บริหารเข้าใจปัญหาที่เกิดขึ้นจากการท างานของบุคลากรในสถานศึกษา 
และให้เวลาในการแนะน างาน หรือปัญหาจากการปฏิบัติงานแก่บุคลากร และผู้บริหารควรมีความเป็น
กันเองกับบุคลากรและแสดงความคิดเห็นต่อกันอย่างเปิดเผย เพ่ือการสร้างแรงจูงใจให้แก่บุคลากรให้มี
แรงขับเคลื่อนในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือให้บุคลากรในสถานศึกษามีการให้ก าลังใจ ยกย่อง 
เชิดชูบุคลากรตามสมควรแก่โอกาส รวมทั้งให้เกียรติและแสดงความจริงใจต่อบุคลากรในองค์กรทุกระดับ
โดยผู้บริหารควรเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ มีความเอ้ือเฟ้ือต่อบุคลากรในองค์กรทุกระดับ จนท าให้เกิด



                                                                                                                              ๙๖ 

สัมพันธไมตรีที่ดีต่อกันในองค์กร และควรมีความยุติธรรมในการแก้ปัญหาของบุคลากรในองค์กรและให้
แนวทางในการท างานร่วมกันของบุคลากรในองค์กรสม่ าเสมอ  

 

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ๑. การวิจัยครั้งนี้ตรวจสอบคุณภาพโมเดลการวัด โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
กับกลุ่มตัวอย่างที่มีอาชีพข้าราชการครู ควรมีการศึกษากับกลุ่มสาขาอาชีพอ่ืน ๆ ในลักษณะแบบพหุมิติ 
และเพ่ิมตัวแปรของกลุ่มตัวอย่าง เช่น อายุ ระดับการศึกษา รายได้ เป็นต้น เพ่ือผลการตรวจสอบ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันได้กว้างขวางมากขึ้น  
 ๒. การวิจัยครั้งนี้ใช้หลักการสถิติเทคนิคขั้นสูง เพ่ือให้มาตรฐานแบบวัดมากยิ่งขึ้น ทั้งยัง
สามารถน าเรื่องงานวิจัยในครั้งนี้ไปด าเนินการวิจัยครั้ งต่อไปในการวิเคราะห์องค์ประกอบด้านทักษะ
ทางการบริหารต่อไป 
 ๓. ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืนทางพระพุทธศาสนา มาใช้ในการวิเคราะห์องค์ประกอบทางด้าน
อ่ืนๆ ได้ 
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มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
ข้อมูลจาก ฝ่ายบริหารงานบุคคล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 

๒. ณ วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๐.   
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แก้ไข

เพิ่มเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานกราฟฟิค, ๒๕๔๕. 
ชาญชัย อาจินสมาจาร. ภาวะผู้น าในองค์กร. กรุงเทพมหานคร: ปัญญาชน. พ.ศ.๒๕๕๐.  
บุญใจ ศรีสถิตนรากูร. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย: คุณสมบัติการวัดเชิง

จิตวิทยา, ๒๕๕๕. 
_________. การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย: คุณสมบัติการวัดเชิงจิตวิทยา, 

๒๕๕๕. 
บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์. การวัดประเมินการเรียนรู้ (การวัดประเมินแนวใหม่), ๒๕๔๗. 
ปรีชา ช้างขวัญ. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๓๘. 
ปุระชัย เปี่ยมสมบูรณ์. ผู้น าที่ดีไม่มีเสื่อม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์อนิเมท กรุ๊ป, ๒๕๕๐. 
พจนานุกรมราชบัณฑิตยสถาน ๒๕๔๒ 
พระครูสิริจันทนิวิฐ. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร: นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๔๙. 
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์ , 

๒๕๔๘. 



 
 
 

                                                                                                                                           ๙๘ 

 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีการบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). ผู้น า. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มติชน. ๒๕๔๔ 
_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่๑๒.  กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๖. 
_________. ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา  

, ๒๕๔๐. 
_________. ภาวะผู้น า: ความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา

, ๒๕๔๕. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธรรมสภา, ๒๕๔๐. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต). เทคนิคการสอนของพระพุทธเจ้า. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

อมรินทร์พริ้นติ้ง กรุ๊ป. ๒๕๓๐. 
พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต). ชุดพุทธศาสนาประยุกต์สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
_________. สงฆ์ผู้น าสังคม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. ๒๕๔๗. 
เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย. หลักการและการใช้สถิติวิเคราะห์ตัวแปรหลายตัวส าหรับงานวิจัย. พิมพ์ครั้ง

ที่ ๓. สงขลา: ชานเมืองการพิมพ์, ๒๕๔๙. 
ยงยุทธ เกษสาคร. ภาวะผู้น าและการจูงใจ. กรุงเทพมหานคร: ศูนย์เอกสารและต าราสถาบันราชภัฎ

สวนดุสิต, ๒๕๔๑. 
วิเชียร วิทยอุดม. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร: ธีระฟิล์มและไซเท็กซ์. ๒๕๕๐. 
ส านักมาตรฐานวิชาชีพ ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา. รวมกฎหมาย กฎกระทรวง ระเบียบ ข้อบังคับ 

ประกาศส าหรับผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษา . กรุงเทพมหานคร: บริษัท แอล.ที.
เพรส จ ากัด, ๒๕๕๔. 

_________. มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๘. กรุงเทพมหานคร: 
ส านักงานเลขาธิการคุรุสภา, ๒๕๔๘. 

สุนทร โคตรบรรเทา. ทฤษฎีพหุปัญญา:  Theory of Multiple Intelligence. กรุงเทพมหานคร: 
สถาบั น พัฒนาผู้ บ ริ ห า รกา รศึ กษา .  ส านั ก ง านปลั ดกร ะทร ว งศึ กษาธิ ก า ร :  
กระทรวงศึกษาธิการ.  

สุภมาส  อังศุโชติ และคณะ. สถิติวิเคราะห์ส าหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์: 
เทคนิคการใช้โปรแกรม LISREL. กรุงเทพฯ: บริษัทเจริญดีมั่นคงการพิมพ์, ๒๕๕๔. 
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สุวิมล  ติรกานันท์. การสร้างเครื่องมือวัดตัวแปรในการวิจัยทางสังคมศาสตร์: แนวทางสู่การปฏิบัติ
, ๒๕๕๐. 

_________. ระเบียบวิจัยทางสังคมศาสตร์แนวทางสู่การปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์จุฬาลง
กรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๒. 

เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์, ภาวะผู้น า. ในการประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติในการบริหาร
การศึกษา หน่วยที่ ๕-๘. พิมพ์ครั้งที่ ๙. นนทบุรี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
,๒๕๕๒.  

อรวรรณ ปิลันธน์โอวาท. การสื่อสารเพื่อการโน้มน้าวใจ. พิมพ์ครั้งที่ ๑, ๒๕๓๗. 
 

(๒) วิทยานิพนธ์ 
กชกร วิชัย. “การพัฒนาแบบทดสอบวัดเหตุผลเชิงจริยธรรมด้านความรับผิดชอบ ความเมตตากรุณา

และความยุติธรรมของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพะเยา เขต ๑”. 
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๕๑. 

กันทิมา  รัชฎาวรรณพงษ์. “การพัฒนาแบบวัดคุณธรรมสัปปุริสธรรมส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๔”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

เกียรติสุดา นาดูน. “การพัฒนาแบบวัดคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ส าหรับ
นักเรียนช่วงชั้นที่ ๓-๔”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, ๒๕๕๑. 

ชนิษฐ์นาฏ จุรีมาศ. “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงานของพยาบาล
วิชาชีพ โรงพยาบาลชุมชนในจังหวัดร้อยเอ็ด”. วิทยาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การวิจัยการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๕๓. 

ชัยยนต์ เสรีเรืองยุทธ. “ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารตามการรับรู้ของครูโรงเรียนระดับ
ประถมศึกษา สังกัดสังกัดกรุงเทพมหานคร”. ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขา
การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘. 

บุญเชิด ภิญโญอนันตพงษ์. การวัดประเมินการเรียนรู้(การวัดประเมินแนวใหม่) .กรุงเทพมหานคร: 
ภาควิชาพ้ืนฐานทางการศึกษา. คณะศึกษาศาสตร์: มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ . 
๒๕๔๗. 

ประสิทธิ์ เขียวศรี. “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐาน”. วิทยานิพนธ์ดุษฏีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
,  ๒๕๔๔. 
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พระครูภัทรธรรมคุณ. “การศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอ าเภอพัฒนานิคม จังหวัดลพบุรี”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์ (วิรัต สุกอินทร์). “การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการ จังหวัดอุทัยธานี
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระมนัส อคฺคธมฺโม (ก้อนใหญ่). “ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักพรหมวิหาร ๔ โรงเรียน
มัธยมศึกษา เขตตลิ่งชัน กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, พ.ศ.๒๕๕๔. 

พระมหาณรงค์ศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา). “ศึกษาบทบาทการเผยแผ่พุทธธรรมของพระธรรมปริยัติเวที 
(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 

รัชนี  เพิ่มทวีทรัพย์. “การพัฒนาเครื่องมือวัดจริยธรรมในการให้บริการด้านสุขภาพนักศึกษาแพทย์ชั้น
คลินิก หลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์”. ปริญญาการศึกษา
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการวัดผลการศึกษา. บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์, ๒๕๕๓. 

วันชัย นพรัตน์. “ภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนที่สัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติในเขตการศึกษา ๑๒”.
วิทยานิพนธ์มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๙. 

สุจิรา สุขสาร. “การพัฒนาเครื่องมือวัดคุณธรรมจริยธรรมที่จ าเป็นในการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข
ของนักเรียนตามมาตรฐานของโรงเรียนของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ พุทธศักราช ๒๕๔๑”. วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๕. 

 
(๓) รายงานวิจัย 
วิโรจน์ พรหมสุด. การวิเคราะห์เส้นทางความสัมพันธ์การจัดการธุรกิจชุมชนของนิคมเศรษฐกิจ

พอเพียง. รายงานการวิจัย. กรุงเทพมหานคร: ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ , 
๒๕๕๔. 

อภิญญา อิงอาจ. “การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันคุณธรรมที่ช่วยให้สังคมเข้มแข็งของนักศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล”. รายงานการวิจัย”.
กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, ๒๕๕๒. 
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http://www.gotoknow.org/blogs/posts/435681. 

 

๒. ภาษาอังกฤษ 
(I) Books:  

 Best and Kahn James V. 1993. Research in Education. 7th ed. Boston: Allyn and  

Bacon.  

Block, Stewardship; Choosing Service over Self-Interest. San Francisco: Berrett-

Koehler. 1993. 

Carmine & Mcler: 1981. Ullman: 2001. อ้างใน กัลยา วานิชย์บัญชา. การวิเคราะห์สมการ
โครงสร้างด้วย AMOS. ๒๕๕๗. 

Comrey,AL. & Lee. HB. (1992). A first course in factor analysis. 2
nd

 ed. Hillsdale: 

Lawrence Erlbaum Associates. 

Cronbach, Lee. J. 1990. Essentials of Psychology Testing. 5
th

 ed. New York: Harper 

Collin Publishers Inc. 

Davis, Gordon B. & Olson. Margrethe H. Management information system: 

Conceptual foundation. Structure. and development. 2
nd 

ed. New York: 

McGrew-Hill. 

Edgar L. Morphet and others. Educational Organiational and Administration :  

Concepts. Practices and Issues. 2
nd 

ed. Englewood Cliffs: Prentice – Hall.  

1979. 

Elifson, Kirk W. and Other. 1990. Fundamentals of Socials Statistics. 2
nd

 ed. New  

York: Mc Grew-Hill. Inc. 

George R. Terry, Principles of Management, 3thed, Homewood, Ill: Richard D.  

Irwin, Inc., 1960.  

Greenleaf.  Reflections on Leadership. New York: John Wiley & Sons, 1995.  



 
 
 

                                                                                                                                           ๑๐๒ 

 

Hair, J. F. Jr., Black. W. C. Babin. B. J., & Anderson. R. E. 2010. Multivariate data  

analysis 7 ed. Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall. 

Hersey. Paul and Blanchard. Kenneth H. 1982. Management of organization  

behavior: Utilizing human resources. New York: Prentice – Hall.  

John M. Pliffne and Robert V. Presthus. Public Administration. 3. New York: Free  

Press. 1974. 

Kaiser. S.M. 2000. Mapping the Learning Organization: Exploring a Model of  

Organizational Learning. Ph.D.Dissertation, Louisiana State University. 

U.S.A. 

Katz.D. and Kahn.R.L. 1966. The Social Psychology of Organization. New York:  

John Wiley. 

Kim & Mueller. 1978: 68-70, การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้างด้วย AMOS. 

กรุงเทพมหานคร: จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
Paul Hersey and Kenneth H. Blanchard, Management of Organizational : Utilizing  

Human Resources, New York : McGraw – Hill Book Co., 1970. 

Schumaker & Lomax: 2004. อ้างใน กัลยา วานิชย์บัญชา. เรื่องเดียวกัน, ๒๕๕๗.  
Stevens. Tabachnick & Fidell  อ้างใน เพชรน้อย สิงห์ช่างชัย. 2001; Munro. 200: p.309. 

Telford. Transforming Schools through Collaborative Leadership. London: 

Falmer Press,1996. 

Warren G. Bennis, “Leadership Theory and Administrative Behavior: The 

Problem of Authority Administrative Science Quarterly 1, 3”, 
December 1959. 

 
(II) Report of the Research: 

Caldwell. A Blueprint of Successful Leadership in an Era of Globalization in 

Learning. Paper Presented in a Regional Seminar of Leaders in Rajabhat 

Institutes. Rajabhat Institute Chombung. 

 
(III) Journal:  

Hu & Bentler. อ้างใน เสรี ชัดแช้ม. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน. วารสารวิจัยและวัดผล 
การศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๗. 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                  ๑๐๔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
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๔.นางวันเพ็ญ ชูโชติ ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดมังคลาราม อ าเภอพิปูน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา 
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รายนามผูเ้ชี่ยวชาญประเมินประสิทธิภาพเครื่องมือวิจัย 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจสอบเครื่องมือวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามของกลุ่ม Try out 

หนังสือขออนุญาตแจกแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่าง 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC 

(Index of Item Objective Congruence) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                  ๑๒๗ 
 

แบบตรวจสอบค่าดัชนีความสอดคล้องคุณภาพของเครื่องมือวิจัย 
โดยวิธีการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(IOC: Index of Item Objective Congruence) 

เร่ือง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 

***************************************** 

ค าช้ีแจง  
 

องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ โดยมีการน าไปประยุกต์ใช้ใน
การบริหาร คือ ด้านจักขุมา (การมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล) 
ด้านวิธูโร (ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล) ด้านนิสสยสัมปัน
โน (การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย) 

ให้ผู้ประเมินท าเครื่องหมาย  ลงในช่องระดับความสอดคล้องตามความคิดเห็นของท่าน 
โดยมีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 

 

+๑ หมายถึง แน่ใจว่าสอดคล้อง 
 ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่าสอดคล้อง 
- ๑ หมายถึง ไม่สอดคล้อง 
 

ผลการวิเคราะห์แบบประเมินค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค าถาม (IOC) 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 

๑. 

ผู้บริหารมีการน าเป้าหมายและ
น โ ยบายมา เผ ยแพร่ ให้ กั บ
บุคลากรได้รับทราบก่อนการ
ปฏิบัติงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒. 
ผู้บริหารบริหารจัดการปัญหาที่
เกิดข้ึนในองค์กรได้เหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๓. 
ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศใน
การตัดสินใจแก้ปัญหาได้อย่าง
สมเหตุสมผล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 
 

                                                                                                                  ๑๒๘ 
 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๔. 

ผู้ บริหารให้ค าแนะน า  และ
แ ก้ ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด จ า ก ก า ร
ปฏิบัติ งาน จนบรรลุผลตาม
เป้าหมาย 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๕. 

ผู้บริหารมี อุดมการณ์ในการ
พัฒนาอ งค์ ก ร  โ ดยกา ร ใ ห้
ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาแก่
บุคลากรเพ่ือให้งานบรรลุผล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๖. 
ผู้บริหาร และบุคลากรมีการ
วิเคราะห์องค์กรโดยใช้เทคนิค 
SWOT  

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๗. 

ผู้บริหาร มีการน าข้อเสนอแนะ
ของบุคลากรและ/หรือผู้มีส่วน
ได้ส่ วน เสี ยมาปรับปรุ งและ
พัฒนาสถานศึ กษา ได้อย่ า ง
เหมาะสม 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล 

๘. 
ผู้บริหารวางแผนในการ
มอบหมายงานให้แก่บุคลากร
ตรงตามความรู้ ความสามารถ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๙. 
ผู้บริหารและบุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการ
ท างานและค่านิยมร่วมกัน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๐
. 

ผู้บริหารมีการพิจารณาและ
จัดสรรทรัพยากรที่ช่วยส่งเสริม
การปฏิบัติงานของบุคลากรได้
อย่างเหมาะสม 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๑
. 

ผู้บริหารมีการสร้างทัศนคติที่ดี
ในการมอบหมายงาน ที่มิใช่เป็น
การเพ่ิมภาระของงาน 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๒
. 

ผู้บริหารมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจ
ให้แก่บุคลากรท างานให้บรรลุ
เป้าหมาย 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 



 
 

                                                                                                                  ๑๒๙ 
 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล(ต่อ) 

๑๓. 
ผู้บริหารมีการสร้างความคิด
เชิงบวกให้แก่บุคลากร 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๔. 
ผู้บริหารแนะน าบุคลากร
เพ่ือน าข้อบกพร่องไปพัฒนา
งานให้บรรลุผล 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๕. 
ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม การปฏิบัติงานของ
บุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย 

๑๖. 
ผู้บริหาร เข้าใจปัญหาที่
เกิดข้ึนจากการท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๗. 
ผู้บริหารให้เวลาในการ
แนะน างาน หรือปัญหาจาก
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

+๑ +๑ ๐ +๑ +๑ ๔ ๐.๘๐ ใช้ได้ 

๑๘. 
ผู้บริหาร มีความเป็นกันเอง
กับบุคลากรและแสดงความ
คิดเห็นต่อกันอย่างเปิดเผย 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๑๙. 
ผู้บริหารจูงใจบุคลากรให้มี
แรงขับเคลื่อนในการท างาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๐. 
ผู้บริหาร มีการให้ก าลังใจ 
ยกย่อง เชิดชูบุคลากรตาม
สมควรแก่โอกาส 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๑. 
ผู้บริหาร ให้เกียรติและ
แสดงความจริงใจต่อ
บุคลากรในองค์กรทุกระดับ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๒. 
ผู้บริหาร มีความเป็นผู้ให้
มากกว่าผู้รับ เอ้ือเฟ้ือต่อ
บุคลากรในองค์กรทุกระดับ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๐ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ความคิดเห็นผู้เชี่ยวชาญคนที่ 

รวม IOC ผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงาน
เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมาย(ต่อ) 

๒๓. 

ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจ
ซึ่งกันและกัน จนท าให้เกิด
สัมพันธไมตรีที่ดีต่อกันใน
องค์กร   

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๔. 
ผู้บริหาร มีความยุติธรรมใน
การแก้ปัญหาของบุคลากร
ในองค์กร 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

๒๕. 
ผู้บริหารให้แนวทางในการ
ท างานร่วมกันของบุคลากร
ในองค์กรสม่ าเสมอ 

+๑ +๑ +๑ +๑ +๑ ๕ ๑.๐๐ ใช้ได้ 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๑ 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๒ 
 

นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในงานวิจัย 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตร ในพระพุทธศาสนา หมายถึง  พระสูตรที่
พระพุทธเจ้าตรัสไว้ เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร หมายถึง ภาวะผู้น าตามหลักธรรมทางพุทธ
ศาสนาดังที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้ในหลักทุติยปาปณิกสูตร ซ่ึงประกอบด้วย ๓ ด้านดังนี้ 

๑) จักขุมา หมายถึง การมีทัศนคติที่กว้างไกล หรือการมีปัญญามองการณ์ไกล ตรงกับค าใน
ภาษาอังกฤษว่า Conceptual Skill คือ ทักษะทางด้านความคิดวางแผนที่เป็นระบบหรือความ
ช านาญในการใช้ความคิด แล้วน าแนวทางนั้นไปปฏิบัติได้ ซึ่งเป็นผู้ที่มีทักษะกระบวนการคิดที่
รอบคอบ มีเหตุผลและรู้จักวางแผนเพื่อมุ่งประโยชน์ไปสู่ความส าเร็จ  

๒) วิธูโร หมายถึง มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน หรือการมีการจัดการที่ดี ตรงกับค าใน
ภาษาอังกฤษค าว่า Technical Skill คือ ความช านาญการด้านเทคนิค หรือทักษะทางด้านการ
ปฏิบัติงานที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน เช่น สถานศึกษามีการก าหนดวัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการที่
ชัดเจน สามารถวางแผนบุคลากรในสถานศึกษาให้ตรงการวิชาชีพ 

๓) นิสสยสัมปันโน หมายถึง การมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี ตรงกับค าภาษาอังกฤษค าว่า Human 

Relation Skill คือความช านาญด้านมนุษยสัมพันธ์ เช่น ในสถานศึกษามีการร่วมมือร่วมใจในการที่
จะประสานงานเพ่ือให้ด าเนินแนวทางตามกรอบทิศทางที่องค์กรต้องการบรรลุได้  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๓ 
 

ประเด็นการสัมภาษณ์ 
องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
๑. ท่านมีวิธีการสร้างวิสัยทัศน์ในการท างาน และน าวิสัยทัศน์นั้นมาใช้ในการบริหาร

สถานศึกษาอย่างไร เช่น 
- ท่านมีการสร้างวิสัยทัศน์ของตนเอง (การก าหนดแนวทางการพัฒนาตนเองในวิถี

ชีวิตประจ าวันและอนาคตในด้านต่างๆ ในภาพรวม) อย่างไร 
- ท่านมีการสร้างวิสัยทัศน์เกี่ยวกับอาชีพ (เป็นการมองภาพถึงความก้าวหน้าในการ

ประกอบอาชีพของตนว่า จะด ารงต าแหน่งอะไร จะศึกษาต่อในด้านใด) อย่างไร 
- ท่านมีการสร้างวิสัยทัศน์ขององค์การ (เป็นการมององค์การถึงระบบการบริหารของ

องค์การว่าจะด าเนินการอย่างไร ความก้าวหน้า) อย่างไร 

- ท่านมีการสร้างวิสัยทัศน์ของระบบสังคมโลก (เป็นการมองถึงระบบสังคมในอนาคตว่า
จะเป็นอย่างไร เช่น ระบบเศรษฐกิจ การเมือง) 

- และท่านมีวิสัยทัศน์อ่ืนๆนอกเหนือจากนี้หรือไม่  
 

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................................ ................................................................

............................................................................................................................. ................................... 

............................................................................................................................................................ .... 

๒. เพ่ือให้การมอบหมายงานเกิดผลลัพธ์ที่ดีทั้งต่อผู้มอบหมายงานเอง และผู้รับ

มอบหมายงาน ท่านมีการวางแผนในการมอบหมายงาน หรือมีแนวทางในการมอบหมายงานให้

เหมาะสมกับบุคลากรอย่างไร ที่จะท าให้งานที่ท่านมอบหมายนั้นมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

มากที่สุด 

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

................................................................................ ................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................................. ...................  



 
 

                                                                                                                  ๑๓๔ 
 

 

๓. ท่านมีวิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อบุคลากรในสถานศึกษาของท่านอย่างไร 
เพ่ือให้เกิดความรัก และมิตรภาพในการท างาน ระหว่างท่านกับบุคลากรในสถานศึกษาของท่านมี
ก าลังใจหรือแรงบันดาลใจในการท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
............................................................................................................................. ...................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................... .....................................................................................

............................................................................................................................. ...................................

........................................................................................................................................ ........................

........................................................................................................... .....................................................

............................................................................................................................. ................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

๑๓๖ 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๕ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาคผนวก ฉ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๖ 
 

 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุตยิปาปณิกสูตรของผู้บริหาสถานศึกษา

สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
 

***************************************** 
 

ค าช้ีแจง  
แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมข้อมูลส าหรับการท าการศึกษาวิจัย เรื่อง 

องค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ เท่านั้น  

ในการนี้ ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเหมาะสมในการให้ข้อมูล และได้โปรดกรุณาให้
ข้อมูลตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลที่ได้จะน าไปแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัยจะรักษาไว้เป็น
ความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือหน่วยงานแต่อย่างใด 

แบบสัมภาษณ์นี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 
ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติยปาปณิกสูตรของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต ๒ 
ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์ครั้งนี้เป็น

อย่างดี จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและให้ความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมูลใน
ครั้งนี้ด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง 
 
 
 

     นายนภเกตน์  ตารมย์  
                นิสิตปริญญาโท  คณะครุศาสตร์ 
       สาขาวิชา การบริหารการศึกษา หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

      บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
                ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๗ 
 

ตอนที่ ๑ สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องหน้าข้อความที่ตรงกับสภาพความเป็นจริงของท่าน 

๑. เพศ 
   ชาย      หญิง 

๒. อาย ุ
  ๒๐ – ๓๐ ปี     ๓๑ – ๔๐ ปี 
  ๔๑ – ๕๐ ปี     ๕๑ – ๖๐ ปี 

๓. ระดับการศึกษา 

  ปริญญาตรี      ปริญญาโท 

  ปริญญาเอก 

๔. ต าแหน่ง 
  คร ู      รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
  ผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
๕. วิทยฐานะ 

  อันดับปฏิบัติการ (คศ.๑)    อันดับช านาญการ (คศ.๒) 
  อันดับช านาญการพิเศษ (คศ.๓)   อันดับเชี่ยวชาญ (คศ.๔) 
  อันดับเชี่ยวชาญพิเศษ (คศ.๕) 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๘ 
 

ตอนที่ ๒ ความเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าเชิงพุทธตามหลักทุติย
ปาปณิกสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต ๒ 

ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย  ลงในช่องที่ตรงกับความคิดเห็นของท่านมากที่สุดเพียงข้อ
เดียว โดยมีความหมาย ๕ ระดับ ดังนี้ 

๕ หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับทัศนะของท่านในระดับ มากที่สุด 
๔   หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับทัศนะของท่านในระดับ มาก 
๓ หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับทัศนะของท่านในระดับ ปานกลาง 
๒ หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับทัศนะของท่านในระดับ น้อย 
๑ หมายถึง ข้อความนั้นตรงกับทัศนะของท่านในระดับ น้อยท่ีสุด 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านจักขุมา : ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล 

๑. 
ผู้บริหารมีการน าเป้าหมายและนโยบายมาเผยแพร่
ให้กับบุคลากรได้รับทราบก่อนการปฏิบัติงาน 

     

๒. 
ผู้บริหารบริหารจัดการปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กรได้
เหมาะสม 

     

๓. 
ผู้บริหารใช้ข้อมูลสารสนเทศในการตัดสินใจ
แก้ปัญหาได้อย่างสมเหตุสมผล 

     

๔. 
ผู้บริหารให้ค าแนะน า และแก้ปัญหาที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน จนบรรลุผลตามเป้าหมาย 

     

๕. 
ผู้บริหารมีอุดมการณ์ในการพัฒนาองค์กร โดยการให้
ค าแนะน า และเป็นที่ปรึกษาแก่บุคลากรเพ่ือให้งาน
บรรลุผล 

     

๖. 
ผู้บริหาร และบุคลากรมีการวิเคราะห์องค์กรโดยใช้
เทคนิค SWOT  

     

๗. 
ผู้บริหาร มีการน าข้อเสนอแนะของบุคลากรและ/
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาปรับปรุงและพัฒนา
สถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

     

 

 



 
 

                                                                                                                  ๑๓๙ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านวิธูโร : ผู้บริหารที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มอบหมายงานตรงความสามารถของบุคคล  

๘. 
ผู้บริหารวางแผนในการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร
ตรงตามความรู้ ความสามารถ 

     

๙. 
ผู้บริหารและบุคลากรมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ในการท างานและค่านิยมร่วมกัน 

     

๑๐. 
ผู้บริหารมีการพิจารณาและจัดสรรทรัพยากรที่ช่วย
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรได้อย่างเหมาะสม 

     

๑๑. 
ผู้บริหารมีการสร้างทัศนคติที่ดีในการมอบหมายงาน 
ทีมิ่ใช่เป็นการเพ่ิมภาระของงาน 

     

๑๒. 
ผู้บริหารมีวิธีสร้างแรงบันดาลใจให้แก่บุคลากร
ท างานให้บรรลุเป้าหมาย 

     

๑๓. ผู้บริหารมีการสร้างความคิดเชิงบวกให้แก่บุคลากร      

๑๔. 
ผู้บริหารแนะน าบุคลากรเพ่ือน าข้อบกพร่องไป
พัฒนางานให้บรรลุผล 

     

๑๕. 
ผู้บริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม การปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 

     

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมาย 

๑๖. 
ผู้บริหาร เข้าใจปัญหาที่เกิดข้ึนจากการท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา 

     

๑๗. 
ผู้บริหารให้เวลาในการแนะน างาน หรือปัญหาจาก
การปฏิบัติงานแก่บุคลากร 

     

๑๘. 
ผู้บริหาร มีความเป็นกันเองกับบุคลากรและแสดง
ความคิดเห็นต่อกันอย่างเปิดเผย 

     

๑๙. 
ผู้บริหารจูงใจบุคลากรให้มีแรงขับเคลื่อนในการ
ท างานอย่างเต็มศักยภาพ 

     

๒๐. 
ผู้บริหาร มีการให้ก าลังใจ ยกย่อง เชิดชูบุคลากรตาม
สมควรแก่โอกาส 

     

๒๑. 
ผู้บริหาร ให้เกียรติและแสดงความจริงใจต่อบุคลากร
ในองค์กรทุกระดับ 

     

๒๒. 
ผู้บริหาร มีความเป็นผู้ให้มากกว่าผู้รับ เอ้ือเฟ้ือต่อ
บุคลากรในองค์กรทุกระดับ 

     

 



 
 

                                                                                                                  ๑๔๐ 
 

ข้อ ประเด็นค าถาม 
ระดับความคิดเห็น 

มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

ด้านนิสสยสัมปันโน : ผู้บริหารที่มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  มีความสามารถในการติดต่อประสานงานเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมาย (ต่อ) 

๒๓. 
ผู้บริหารและบุคลากรเข้าใจซึ่งกันและกัน จนท าให้
เกิดสัมพันธไมตรีที่ดีต่อกันในองค์กร   

     

๒๔. 
ผู้บริหาร มีความยุติธรรมในการแก้ปัญหาของ
บุคลากรในองค์กร 

     

๒๕. 
ผู้บริหารให้แนวทางในการท างานร่วมกันของ
บุคลากรในองค์กรสม่ าเสมอ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                                                                                                                  ๑๔๑ 
 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ   : นายนภเกตน์  ตารมย์ 

ว/ด/ป เกิด  : วันที่ ๑๒ เดือนกรกฎาคม พุทธศักราช ๒๕๒๙ 

สถานที่เกิด  : อ าเภอฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประวัติการศึกษา 

  : พ.ศ.๒๕๕๓  

ปริญญาตรี วิทยาศาสตรบัณฑิต (สาขาเทคโนโลยีการ 

จัดการทรัพยากรทะเลและชายฝั่ง) อ าเภอท่าศาลา  

จังหวัดนครศรีธรรมราช 

:  พ.ศ.๒๕๕๔ 

ป.บัณฑิต (หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู)  

 อ าเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 

ประสบการณ์การท างาน  

   : พ.ศ.๒๕๕๓ 

ครูอัตราจ้างโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

วิทยาศาสตร์-คณิตศาสตร์ โรงเรียนละอายพิทยานุสรณ์  

   : พ.ศ.๒๕๕๖ 

ครูอัตราจ้างโครงการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน 

การศึกษา โรงเรียนวัดมังคลาราม 

   : พ.ศ.๒๕๕๘ 

ครู โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านยูงงาม 

ที่ท างานปัจจุบัน  : โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านยูงงาม 

ต าแหน่งหน้าที่ปัจจุบัน :  ครู ค.ศ.๑ โรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดนบ้านยูงงาม 

ปีท่ีเข้าศึกษา  : ปีการศึกษา ๒๕๕๙ 

ปีท่ีส าเร็จการศึกษา : ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

ที่อยู่ปัจจุบัน  :  ๑๖๗ หมู่ที่ ๑๗ ต าบลละอาย อ าเภอฉวาง  

จังหวัดนครศรีธรรมราช ๘๐๒๕๐ 
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