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อุดรธานี ๓) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ของชุมชนบาน

หนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี งานวิจัยนี้เปนการวิจัยซ่ึงเปนการศึกษาท้ังในเชิงเอกสารและ
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ทรัพย อยางเปนระบบ 
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สัจจะสะสมทรัพยบานหนองแวงคํา และ ๓) การสงเสริมคุณธรรม สรางความสามัคคีในหนวยงานและ

ชวยเหลือกันอยางเสมอ 
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Abstract 

 The purposes of this research were; 1) to study the principle of 

Ditthadhammikatthapayojana,  in Buddhism 2) to study the concept of management of 

the asset saving groups in the community of Nongwaengkam Village, Kutchab District, 

Udonthani Province and 3) to study the management of the asset saving groups in 

accordance with the principle of Ditthadhammikatthapayojana in the community of 

Nongwaengkam Village, Kutchab District, Udonthani Province. This research was both 

the documents and collection of the data in the field study by interviewing from the 

related informants and to report the results of research with descriptive analysis. 

 The results of the research were found that Ditthadhammikatthapayojana, 

Dhamma means the present benefit in the four branches, that is, Utthānasampadā  

means the achievement of industry, Ārakkhsampadā means the achievement of 

protection, Kalyāmittatā means the association with good people and Samajivitā 

aSamajivit


 means the balanced livelihood. 

 



ค 

 The asset saving groups of the community in Nongwaengkam Village, 

Kutchab District, Udonthan have the continuative development from 3 May 2006. The 

result of proceeding is that the members increase continuously, in the members consist 

of 240 persons and to have money in the saving funds of members or the shared money 

consisting 4,000,000 baht by applying the approach of Buddhist management for 

developing the management or administration of the honest asset saving groups 

systematically. 

 The honest asset saving groups of the community of Nongwaengkam Village, 

Kutchab District, Udonthani Province apply the principle of  Ditthadhammikatthapayojana,  

for the administration of minor groups that result in the benefits to the society and the 

community, that is, 1) to administer persons under control of the organization 2) to 

administer money in order to create the increased value to the honest asset saving groups of 

Nongwaengkam Village and 3) it supplement the morality in order to create the unity in 

organization  and always to assist each other. 
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       ๒.๑.๒ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในอรรถกถา ๑๒ 

       ๒.๑.๓ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทัศนะของนักวิชาการ ๑๓ 

 ๒.๒ ความสําคัญของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๑๕ 

 ๒.๓ หลักของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๑๗ 

       ๒.๓.๑ อุฏฐานสัมปทา ๑๘ 

       ๒.๓.๒ อารักขสัมปทา ๒๑ 

       ๒.๓.๓ กัลยาณมิตตตา ๓๓ 

       ๒.๓.๔ สมชีวิตา ๓๘ 



 ฉ 

 ๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔๓ 

 ๒.๕  สรุป ๔๘ 

บทท่ี ๓  สภาพปจจุบันการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ของชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๕๐ 

 

 ๓.๑  ประวัติความเปนมาของกลุมออมทรัพย  ๕๐ 

        ๓.๑.๑ ผูริเริ่มกอตั้งกลุมออมทรัพย ๕๐ 

        ๓.๑.๒  การปลูกฝงคานิยมของการพ่ึงตนเองใหแกชาวบาน ๕๑ 

        ๓.๑.๓  การกอตั้งโครงการออมทรัพยแกชาวบาน ๕๒ 

 ๓.๒  ประวัติความเปนมาของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา  ๕๓ 

 ๓.๓  บทบาทของพระสงฆวัดบรมสมภรณ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี          

ท่ีมีตอกลุมออมทรัพย 

๕๔ 

 ๓.๔  โครงสรางของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา ๕๘ 

        ๓.๔.๑ ลักษณะของกลุมออมทรัพย ๕๙ 

        ๓.๔.๒ วัตถุประสงคของกลุมออมทรัพย ๕๙ 

        ๓.๔.๓ นโยบายของกลุมออมทรัพย ๖๐ 

        ๓.๔.๔ วิธีการดําเนินการในการกอตั้งกลุมออมทรัพย ๖๒ 

 ๓.๕  นโยบายการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา ๖๔ 

        ๓.๕.๑  สรางความรูสึกการเปนเจาของ ๖๔ 

        ๓.๕.๒ สวสัดิการเปนสิ่งจูงใจ ๖๕ 

        ๓.๕.๓ ใชเวลาทํางานเพียงครึ่งวัน ๖๕ 

 ๓.๖  คุณลักษณะเฉพาะของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา ๖๕ 

        ๓.๖.๑ จํากัดพ้ืนท่ีรับสมาชิก ๖๖ 

        ๓.๖.๒ การติดตามคอยเปนพ่ีเลี้ยงอยางใกลชิด ๖๖ 

        ๓.๖.๓  เรียก“ดอกเบี้ย” เปน “คาบํารุง” ๖๗ 

        ๓.๖.๔ ใชสังคมควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก ๖๗ 

 ๓.๗  การจัดตั้งกลุมและกิจกรรมของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา ๖๘ 

        ๓.๗.๑ ข้ันตอนการดําเนินการ ๖๘ 

        ๓.๗.๒ เอกสารสําหรับการจัดตั้งกลุมออมทรัพย ๖๘ 

        ๓.๗.๓ กิจกรรมของกลุมออมทรัพย ๖๘ 

        ๓.๗.๔  แนวทางการดําเนินงานโดยท่ัวไปของกลุม ๖๙ 

 ๓.๘ สรุป ๗๐ 

   



 ช 

บทท่ี ๔  การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

           ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธาน ี

 

๗๑ 

 ๔.๑  ความเขมแขงของชุมชนในมิติดานธุรกิจชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

อุดรธานีจังหวัดอุดรธานี  

๗๑ 

 ๔.๑.๑  ปจจัยทําใหเกิดความเขมแขงของชุมชน ๗๓ 

        ๔.๑.๒  ปจจัยท่ีกอใหเกิดความยั่งยืนของการพัฒนา  ๗๙ 

 ๔.๒  การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ คณะกรรมการปฏิบัติการจะเปนผูดูแล ๘๕ 

        การอนุมัติและเบิกจายกองทุนสวัสดิการ  

        ๔.๒.๑  ระเบียบในเรื่องสวัสดิการรักษาพยาบาล ๘๕ 

        ๔.๒.๒  ศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน)  ยุงฉาง  โรงสีขาว  โรงงานน้ํา

ดื่มสะอาดการรับชวงการผลิต ผลิตของท่ีระลึก การแปรรูป

ผลิตภัณฑ การกูยืมเงินแนวทางใหมชุมชนพ่ึงตนเอง 

๘๖ 

 ๔.๓  แผนชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ๘๗ 

        ๔.๓.๑  ความจําเปนและความสําคัญของแผนการดําเนินงานของกลุม ๘๗ 

        ๔.๓.๒  กระบวนการไดมาซ่ึงแนวทางการบริหารกลุม ๘๗ 

 ๔.๔  การเชื่อมโยงสูการปฏิบัติงานของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ  ๘๗ 

        จังหวัดอุดรธานี  

        ๔.๔.๑  กลไกทางการและภาคีภายนอกชุมชนท่ีสนับสนุน ๘๘ 

        ๔.๔.๒  งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรลงไปในชุมชนโดยหนวยงานตางๆ ๘๙ 

 ๔.๕  หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชน

บานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๘๙ 

       ๔.๕.๑  อุฏฐานสัมปทากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชน

บานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๙๐ 

       ๔.๕.๒  อารักขสัมปทากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชน

บานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๙๖ 

       ๔.๕.๓  กัลยาณมิตตตากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชน

บานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๙๘ 

 ๔.๕.๔  สมชีวิตากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบาน 

หนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๑๐๐ 

 ๔.๖ บทสรุป ๑๐๓ 

  

 

 

 



 ซ 

บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ  ๑๐๕ 

 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๐๕ 

 ๕.๒  ขอเสนอแนะ  ๑๐๘ 

บรรณานุกรม ๑๐๙ 

ภาคผนวก ๑๑๓ 

ภาคผนวก  ก  แบบสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๑๔ 

ภาคผนวก  ข  หนังสือขอความอนุเคราะหสัมภาษณเพ่ือการวิจัย ๑๑๖ 

ภาคผนวก  ค  ภาพประกอบการสัมภาษณ ๑๒๘ 

ประวัติผูวิจัย ๑๓๓ 

      

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ฌ 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี หนา 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงประเภทสวัสดิการท่ีจัดทําใหกับสมาชิกมี ๑๔ ประเภท ๘๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ญ 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี หนา 

แผนภาพท่ี ๔.๑  โครงสรางการบริหารงานกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  
(ป พ.ศ.  ๒๕๕๙) 

๗๖ 

แผนภาพท่ี ๔.๓  ระบบการเบิกจายสวัสดิการรักษาพยาบาลของกลุมออมทรัพยชุมชน    
บานหนองแวงคํา 

 

๘๖ 

 



 ฎ 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

ก. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก  

 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจาก พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พุทธศักราช ๒๕๓๙ เปนหลัก ในการใชหมายเลขอักษรยอในคัมภีรพระไตรปฎก จะแจง
เลม / ขอ / หนา ตามลําดับ เชน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๓/๑๙๐ หมายถึง สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย 
ปาฏิกวรรค ภาษาไทย เลม ๑๑ ขอ ๒๓๓ หนา ๑๙๐.  

พระสุตตันตปฎก 

เลม คํายอ   ช่ือคัมภีร  ภาษา 

๑๐  ที.ม.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    มหาวรรค (ภาษาไทย) 
๑๑    ที.ปา.    (ไทย)  = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
๑๒    ม.มู.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๓    ม.ม.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๔    ม.อุ.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปณณาสก (ภาษาไทย) 
๑๕ สํ.ส.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
๑๙    ส.ํม.      (ไทย)  = สุตตันตปฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.เอกก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
 องฺ.ติก.    (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร (ภาษาไทย) 
    องฺ.ทุก.   (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๑    องฺ.จตุกฺก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต   (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ปฺจก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย    ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
 องฺ.อฏฐก. (ไทย)  = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
๒๕  ขุ.ขุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย      ขุททกปาฐะ (ภาษาไทย) 
  ขุ.ธ.  (บาลี)  = สุตฺตนฺตปฏก ขุทฺทกนิกาย   ธมฺมปทปาลิ (ภาษาบาลี) 
       ขุ.สุ.  (ไทย)  = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย สุตตนิบาต (ภาษาไทย) 
๓๐   ขุ.จู.  (ไทย)   = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย จูฬนิทเทส  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

เลม คํายอ ช่ือคัมภีร ภาษา 

๓๔ อภิ.วิ.  (ไทย)   = อภิธรรมปฎก วิภังค (ภาษาไทย) 

 

 



 ฏ 

ข. คํายอเกี่ยวกับคัมภีรอรรถกถา  

ผูวิจัยตองใชคัมภีรอรรถกถาภาษาไทย ใชฉบับมหามกุฏฯ โดยบอกรายละเอียดไวในคํา
ชี้แจงการใชอักษรยอในวิทยานิพนธ ดังนี้  ขุ.ธ.อ. (ไทย) ๑/๒/๒/๘๙ หมายถึง พระสูตรและอรรถกถา
แปล ขุททกนิกาย ธรรมบท เลม ๑ ภาค ๒ ตอน ๒ หนา ๘๙  ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย ๒๕๒๕  

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

องฺ.เอกก.อ. (ไทย) = อังคุตตรนิกาย   มโนรถปูรณี  เอกกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฐก.อ.  (ไทย) = อังคุตตรนิกาย   มโนรถปูรณี  อัฏฐกนิบาตอรรถกถา  (ภาษาไทย) 



 

บทท่ี ๑ 
 

บทนํา 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

   ในสังคมไทยปจจุบัน ปญหาตางๆมีเพ่ิมมากยิ่งข้ึน สืบเนื่องมาจากภาวะดานการเปนอยู

ของประชาชนในประเทศไทย คือ ปญหาทางดานเศรษฐกิจและสังคม (ประชากรสวนใหญประกอบ

อาชีพเกษตรกรเปนอาชีพหลัก) นอกนั้น ก็จะเปนปญหาดานศีลธรรมอันสืบเนื่องมาจากประชากรใน

ทองถ่ินมาจากพ้ืนฐานภูมิลําเนาเดิมท่ีแตกตางกัน ซ่ึงปญหาดังกลาวนี้จะตองรีบแกไข เพราะความ

เปนอยูของคนในชาติหรือชุมชนในทองถ่ินไดรับผลกระทบจากปญหานี้อยางหลีกเลี่ยงไมได ความ

เปนอยูดานเศรษฐกิจ สังคมและศีลธรรมเปนตัวกําหนดความสุขและทุกขของคนในชาติหรือชุมชนใน

ทองถ่ิน หากเศรษฐกิจ สังคมและศีลธรรมไมกอใหเกิดปญหา ชาติหรือชุมชนในทองถ่ินก็จะเขมแข็ง

และยั่งยืนตอไป ความทุกขก็จะลดนอยลง ความสุขก็จะเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้น ปจจัยท่ีกอใหเกิดความสุข

และความทุกขของคนในชาติหรือชุมชนในทองถ่ิน จึงมีหลายประการ แตท่ีสําคัญ คือ เม่ือคนในชาติ

หรือชุมชนในทองถ่ินมีความพออยูพอกิน ไมพบกับความยากจน มีแตความสุขสบายตามอัตภาพ

ปญหาก็จะหมดไป ถาสังคมสามารถขจัดความยากจนของคนไปพรอมๆ กับสรางฐานะทางสังคมและ

ธรรมชาติแวดลอมใหฟนฟูบูรณะเพ่ิมพูนข้ึนเต็มท่ี ความเขมแข็งท่ีเปนพ้ืนฐานก็จะสงผลใหการพัฒนา

เศรษฐกิจในระดับหนึ่งใหม่ันคงและยั่งยืน  

  การแสวงหาความสุขแบบฆราวาสคือการหาความสุขในข้ันพ้ืนฐาน เชน ความสุขจากการ

มีทรัพย สุขในการประกอบอาชีพ สุขท่ีไมมีหนี้ ซ่ึงเปนความสุขท่ีวิ่งไลยิ่งไกล ไขวควาไดยากจน

ความสุขหายไป สังคมในระบบบริโภคนิยมและทุนนิยมเชนนี้เปนปจจัยท่ีสรางความเหลื่อมล้ําทาง

สังคม เห็นไดจากการท่ีคนรวยยิ่งรวยข้ึน ขณะท่ีคนจนกลับจนลง๑  

  นอกจากนี้ การกระทําของตนเองไมวาจะเปนทางกาย วาจา และใจ ก็ลวนมีอิทธิพล ท่ีทํา

ใหชีวิตมีปญหาท้ังสิ้น และเม่ือแตละคนประสบปญหาจะมากหรือนอยเพียงใดนั้นก็ข้ึนอยูกับการ

กระทําของตนเอง หรือความตองการท่ีเกิดจากตัณหาเปนตัวกระตุนทําใหคนท่ีมีความตองการมากก็มี

ปญหามาก คนท่ีมีความตองการนอยก็มีปญหาชีวิตนอยลงไปตามสวนแตถาบุคคลท่ียังไมไดแกไข

ปญหาชีวิตดวยวิธีท่ีถูกตองนั้นจะทนทุกขทรมานตลอดไป จนเปนสาเหตุของการฆาตัวตายก็มี เพ่ือจะ

                                                        

 ๑ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกิจกรรมเครือขาย, 
(กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบางกอกบล็อก, ๒๕๔๑), หนา ๘. 



๒ 

หลีกหนีปญหา เพราะคิดวาไมมีใครท่ีจะชวยปลดเปลื้องใหพนจากความทุกขทรมานได แตหลักพุทธ

ธรรมท่ีเปนหลักคําสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาไดชี้แนวทางการแกไขปญหาชีวิตท่ีเดนชัดไดผลจริง 

เชน หลักทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน๒ หมายถึง หลักธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน หรือ 

หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน อันไดแก (๑) อุฏฐานสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยความหม่ัน

ความขยันหม่ันเพียรในการปฎิบัติหนาท่ีการงาน ประกอบอาชีพอันสุจริตมีความชํานาญรูจักใชปญญา

สอดสองตรวจตราหาอุบายสามารถจัดดําเนินการใหไดผลดี (๒) อารักขสัมปทา คือ ถึงพรอมดวยการ

รักษา รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบ

ธรรม ดวยกําลังงาน ของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย (๓) กัลยาณมิตตา คือ คบคนดีเปนมิตร 

รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนาสําเหนียกศึกษาเยี่ยงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล 

จาคะ ปญญา (๔) สมชีวิตา คือ มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแต

พอดี มิใหฝดเคืองฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว หลักธรรมหมวดนี้ เรียกกันสั้น ๆ วา 

ทิฏฐธัมมิกัตถะ หรือเรียกติดปากอยางไทย ๆ วา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (อัตถะ แปลวา ประโยชน 

จึงมีประโยชนซํ้าซอนกันสองคํา)๓ 

 กลุมออมทรัพยเปนทางเลือกอีกทางหนึ่งของชาวบานท่ีสามารถขจัดความยากจนไดจาก

สาเหตุของการไมมีเงินทุน หรือมีเงินทุนนอยไมพอเพียงตอการลงทุนประกอบสัมมาอาชีพของ

ชาวบานเพ่ือใหมีรายไดเพ่ิมข้ึน ท้ังนี้ผูไดรับเงินทุนจะตองรีบนํามาใชคืนตามกําหนดเพ่ือใหกลุม

สามารถนําเงินสวนท่ีไดรับคืนไปใหเพ่ือนสมาชิกท่ีเดือดรอนคนอ่ืนๆ ยืมเงินไปลงทุนตอเปนเหมือนการ

ผลัดเปลี่ยนการนําทุนไปใช 

  นอกจากกลุมออมทรัพยจะเปนทางเลือกของชาวบานในการขจัดความยากจนแลว กลุม

ออมทรัพยยังเปนการรวมตัวกันเพ่ือสงเสริมความสามัคคีในหมูสมาชิก สรางความเห็นอกเห็นใจกันใน

หมูสมาชิก ทําใหสมาชิกสามารถรูจักการอดออมและรูคุณคาของเงิน๔ สมาชิกมีการเรียนรูรวมกันใน

หลายๆ เรื่อง เชน การวางแผนการเงิน การมีสวนรวมและการสงเสริมประชาธิปไตย ท่ีกลาวมานี้จะ

เห็นไดวาเปนการพัฒนาอยางถึงแกน หรือการพัฒนาท่ียั่งยืน เพราะเปนการพัฒนาท่ีเนนคนเปน

ศูนยกลางในการพัฒนา 

 ชุมชนสามารถบรรเทาปญหาเรื่องการเงินโดยการรวมสรางกัลยาณมิตรซ่ึงมีหลักสัจจะออม

ทรัพย ระบบกลุมออมทรัพยเปนพ้ืนฐาน ชวยสงเสริมเรื่องการออมในการนําไปประกอบอาชีพและ

เปนแหลงกูเงิน แนวทางนี้มิไดใหความสําคัญแคเรื่องเงิน แตหากการประกอบอาชีพของคนในชุมชน

                                                        

 ๒ องฺ.อฎฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙. 
 ๓ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, (กรุงเทพมหานคร:  
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๑๓๘. 
 ๔ กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต, (กรุงเทพมหานคร:       
โรงพิมพกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๓), หนา ๑. 



๓ 

จําเปนตองใชเงิน เงินจึงถูกใชเปนเหยื่อลอ เปนตัวเชื่อมใหคนในชุมชนจัดระบบทางการเงินดวยกัน มี

ระบบสัจจะการออมเปนหลักกอนนําไปสูความรวมมือในเรื่องอ่ืนๆ๕ 

 การดําเนินการของกลุมสัจจะออมทรัพยเนนท่ีการพัฒนาคน โดยยึดตามกระแส                

พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่องคุณธรรม ๔ ประการ คือ 

   ๑. การรักษาความสัจจะ ความจริงใจตอตนท่ีจะประพฤติสิ่งท่ีเปนประโยชนและเปนธรรม 

   ๒. ความรูจักขมใจตนเอง ฝกใจตนเองใหประพฤติปฏิบัติอยูในความสัจจะความดีนั้น 

   ๓. การอดทน อดกลั้นและอดออม ไมประพฤติลวงความสุจริต ไมวาจะดวยเหตุประการใด 

   ๔. การรูจักละ ความชั่ว ความทุจริต และรูจักสละประโยชนสวนนอยของตนเพ่ือประโยชน

สวนใหญของบานเมือง๖ 

 กลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ไดดําเนิน 

งานการบริหารตามวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวในขอบังคับและระเบียบตางๆ ท่ีกําหนดข้ึนเพ่ือถือใช

ปฏิบัติ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสงเสริมผลประโยชนทางเศรษฐกิจ และสังคมของบรรดาสมาชิก โดยวิธี

ชวยตนเองและชวยเหลือซ่ึงกันและกันตามหลักกลุมออมทรัพย อันมีวัตถุประสงคเพ่ือเปนการปลูกฝง

นิสัยใหเกิดธรรมะมี ๗ ประการ ดังนี้ 

 ๑) เพ่ือเปนการพ่ึงตนเอง มีความสามัคคี มีความเสียสละ เห็นประโยชนสวนรวมไมเห็น

แกตัว 

  ๒) เพ่ือเปนการสรางวินัยในตนเองมุงม่ันในการทํางานสําเร็จ 

  ๓) ทําใหประชาชนมีความขยันหม่ันเพียร ซ่ือสัตย ประหยัดและอดออม 

  ๔) ใหรูจักคิด วิจารณ และตัดสินใจอยางมีเหตุผล 

  ๕) ใหมีความขันติธรรม ตอคําวิจารณ รูความแตกตางระหวางบุคคลหรือหมูเหลา 

  ๖) ใหมีน้ําใจเปนนักกีฬา รูจักยกยองผูอ่ืน 

  ๗) ใหทํางานรวมกับผูอ่ืนได โดยรูจักการเปนผูให ผูรับ ผูนําและผูตาม 

 ดังนั้น จากปญหาและเหตุผลดังกลาวขางตนแสดงใหเห็นถึงความสําคัญและจําเปนของ

เรื่องท่ีศึกษาดังกลาว จึงทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐ

ธัมมิกัตถประโยชน ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี” โดยมุงศึกษาหลักการ

บริหารจัดการกลุมออมทรัพย และหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทางพระพุทธศาสนารวมถึงศึกษา

สภาพปญหาและเพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ของ

                                                        

 ๕ ปรวัฒน สุวรรณเมธี, ธรรมะฝาวิกฤต, (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอุทยานความรู, ๒๕๕๒),        
หนา ๒๐. 
 ๖ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๔. 



๔ 

ชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี เพ่ือเปนประโยชนตอสังคม เศรษฐกิจ และ

ประชาชนโดยท่ัวไป 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 

 ๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทางพระพุทธศาสนา 

  ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ของชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 ๑.๒.๓ เพ่ือวิเคราะหการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 

 ๑.๓.๑ หลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย และหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทาง

พระพุทธศาสนาเปนอยางไร 

  ๑.๓.๒ สภาพการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานีเปนอยางไร 

 ๑.๓.๓ วิเคราะหการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ของ

ชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีเปนอยางไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เนนท่ีจะศึกษาการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตการ

วิจัย ดังนี้ 

  ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเอกสาร 

 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผูศึกษาไดกําหนดขอบเขตของเนื้อหาโดยการทบทวนเอกสารจาก

พระไตรปฎก เอกสาร ตํารา ผลงานการวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานเนื้อหา 

   ในการวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตการศึกษา คนควาเอกสาร จากพระไตรปฎก อรรถกถา 

ฎีกา เอกสารตํารา ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของโดยเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับทฤษฎีและแนวคิดเกี่ยวกับ

การบริหาร และแนวคิดเก่ียวกับการกลุมออมทรัพย ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

   ๑) ดานความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน (อุฏฐานสัมปทา)  

   ๒) รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย (อารักขสัมปทา) 

   ๓) รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนา (กัลยาณมิตตา) 



๕ 

   ๔) รูจักกําหนดรายได-รายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี (สมชีวิตา) 

 ๑.๔.๓ ขอบเขตดานสถานท่ี 

  กลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

  ๑.๔.๔ ขอบเขตดานประชากร 

  ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งนี้คือ สมาชิกของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี  ประจําป ๒๕๕๙ จํานวน ๒๐ คน ซ่ึงใชแบบการสัมภาษณ  

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

 ๑.๕.๑ การบริหารจัดการ หมายถึง กระบวนการจัดองคการ และการใชทรัพยากรตางๆ 

เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวลวงหนา 

 ๑.๕.๒ กลุมออมทรัพย หมายถึง กลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี ท่ีรวมมือกันทางธุรกิจ เพ่ือหากําไรหรือเพ่ือประโยชนอ่ืนๆ ในงานนั้นๆ รวมกัน, (กฎ) คณะ

บุคคลซ่ึงรวมกันดําเนินกิจการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและกัน 

 ๑.๕.๓ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน, 

หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน มีดังนี้คือ 

  อุฏฐานสัมปทา หมายถึง ความขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน มีความมุงม่ัน

การหาความรูใหมๆ อยูเสมอ มีความรับผิดชอบตองานท่ีไดรับมอบหมาย ทํางานทุกอยางดวยความ

ตั้งใจ รูจักแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน และไมยอทอตออุปสรรค 

  อารักขสัมปทา หมายถึง รูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย มีการใชจายอยางมีเหตุผล 

รักษาหนาท่ีการงานมิใหเสื่อมเสีย พยายามปรับปรุงแกไขงานใหดียิ่งข้ึน รูจักเก็บออม เก็บเล็กผสม

นอย และมีความอ่ิมเอิบเม่ือมีทรัพย 

  กัลยาณมิตตา หมายถึง รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนา เลือกคบคนดีมี

ศีลธรรม ใหความเคารพกับผูใหญผูมีศีลธรรม รับฟงคําแนะนําและปฏิบัติตามผูใหญ ไมคบคนท่ี

ชักชวนไปในทางท่ีเสื่อมเสีย พิจารณาใหรอบคอบไมเชื่อคนงายๆ และรูจักการเสียสละ รูจักใหอภัย 

  สมชีวิตา หมายถึง รูจักกําหนดรายได และรายจายเลี้ยงชีวิตแตพอดี ใชทรัพยใหเปน

ประโยชนในการดํารงชีวิตอยางถูกตอง ควบคุมการใชจายใหเปนไปพอเหมาะพอดี เก็บออมรักษา

ทรัพยไวเพ่ือประโยชนในอนาคต ใชสิ่งของท่ีผลิตไดในทองถ่ินเปนหลัก และมีความยินดีในทรัพยของ

ตนท่ีหามาไดโดยสุจริต ชอบธรรม 

 

 

 

 



๖ 

๑.๖ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  ๑.๖.๑ เอกสารท่ีเกี่ยวของ 

 พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร และหนาท่ีของนักบริหาร

ไววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน นักบริหารมีหนาท่ี วางแผน  

จัดองคการ อํานวยการ ควบคุมทรัพยากรบุคคล และทรัพยากรอ่ืนๆ ใหดําเนินงานไปในทิศทาง

เดียวกัน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไว๗ 

 พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะแหงการ

ทํางานใหสําเร็จโดยอาศัยผูอ่ืน และนักบริหารมีหนาท่ีวางแผน จัดองคกร แตงตั้งบุคคลอํานวยการ 

และควบคุมทรัพยากรตางๆ เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปในทางเดียวกันเพ่ือสูเปาหมายท่ีวางไว     

สวนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารตางๆท่ีใชกันท่ัวไปพอสรุปได ๓ 

ลักษณะ แตท่ีดีท่ีสุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเปนสําคัญโดยยึดเอาความสําเร็จเปนพ้ืนฐานทําให

งานสําเร็จ ไมเอาความขัดแยงสวนตัวมาเก่ียวของ และยินดีรับคําแนะนําจากทุกฝาย เพ่ือใหทุกคนมี

โอกาสแสดงความสามารถ จะไดท้ังน้ําใจคนและผลของงาน วิธีนี้เรียกวา “ธรรมาธิปไตย” คือ ใชท้ัง

พระเดชและพระคุณ๘ 

 กัลยานี ปฏิมาพรเทพ กลาววา พระอธิการพระมนัส ขนฺติธมฺโม ไดรับแนวคิดจาก     

ครูชบ ยอดแกว และพระสุบิน ปณีโต วัดไผลอมจังหวัดตราด ไดเปนผูนําในหลักการและวิธีการมา

ขยายกลุมสัจจะสะสมทรัพยจังหวัดจันทบุรี เนื่องจากเห็นวาคนมีปญหาเศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหคนท้ิง

ถ่ินฐาน จากสํานึกในพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวโดยนําหลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนา หลักเศรษฐศาสตร หลักประชาธิปไตย มาประยุกตในการกอตั้งกลุม เชนเดียวกับ

พระสุบิน ปณีโต โดยมีพระภิกษุสงฆจํานวน ๑๐ รูป เปนท่ีปรึกษา เนื่องจากเจาคณะจังหวัดใหการ

สนับสนุน และมีสวนชวยเหลือใหขยายเครือขายไปตามวัดตางๆ จึงมีพระสงฆรวมมือเปนจํานวนมาก 

นอกจากนี้พระอธิการมนัส ขนฺติธมฺโม ยังมีกิจกรรมตางๆ ท่ีใหแกสังคม คือ เปนประธานท่ีปรึกษาศูนย

เผยแพรธรรมเยาวชน สนับสนุนและสงเสริมการศึกษาแกภิกษุสามเณรบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 

โครงการอบรมคายพุทธบุตรสอนธรรมะศึกษาในโรงเรียนและบรรยายพิเศษเรื่องกลุมสัจจะสะสม

ทรัพยและธรรมะตามสถานท่ีราชการตางๆ เปนผูปลุกกระแสใหมีความตื่นตัวในเรื่องสิ่งแวดลอมโดย

ใหมีศูนยทดลองการใชปุยอินทรียในจังหวัดจันทบุรีอีกดวย๙ 

                                                        

 ๗ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓๔. 
 ๘ พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), คุณธรรมสําหรับนักบริหาร, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร: 
บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑), หนา ๒ - ๓. 
 ๙ กัลยานี ปฏิมาพรเทพ, ครูชบ ยอดแกว ครูภูมิปญญาไทย: นักเศรษฐศาสตรชุมชน, (กรุงเทพมหานคร: 
เลฟแอนลิพเพรส, ๒๕๔๓), หนา ๑๒๔ - ๑๒๘. 



๗ 

 พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล กลาววา การเก็บออมทรัพยไวเพ่ือเปนประโยชนในกาล

ขางหนา การประหยัด การกระเหม็ดกระแหม การเก็บเล็กผสมนอย เพ่ือเปนทุนกอนใหญ โทษของ

การไมรูจักรักษาทรัพยท่ีทํามาหาไดใหใชไดนานๆ ความไมรูจักมัธยัสถเก็บออมใหทุนทรัพยเพ่ิมข้ึน วา

เปนทางใหไมอาจตั้งตัวได ยอมพิจารณาเห็นคุณของการรูจัก การทนุถนอมรักษาทรัพยใหใชไดนาน 

ไมใชท้ิงๆ ขวางๆ และเห็นคุณของการรักษาทรัพย มัธยัสถเก็บออมทรัพยท่ีทํามาหาไดโดยสุจริตให

เพ่ิมพูนข้ึนโดยธรรมวาเปนทางใหตั้งตัวได จึงเปนผูถึงพรอมดวยการรักษาทรัพย (อารักขสัมปทา) รูจัก

มัธยัสถเก็บออมใหมีทุนทรัพยเพ่ิมพูนข้ึน ยอมตั้งตัวได สมดังบาลีพระพุทธภาษิตวา “อปฺปเกนป 

เมธาวี ปาภเฏน วิจกฺขโณ สมุฏฐาเปติ อตฺตานํ อณู อคฺคึว สนฺธมํ” ผูมีปญญาเฉลียวฉลาด ยอมตั้งตัว

ไดดวยตนทุนแมนอย เหมือนคนกอไฟกองนอยใหเปนกองใหญข้ึนได๑๐ 

 ๑.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

 พระมหาสมบูรณ วุฒิกโร (พรรณา), ดร.และพระมหาอดิเดช สติวโร (สุขวัฒนวดี),ดร. 

ไดทําการวิจัยเรื่อง ชุมชนเขมแข็งเชิงพุทธบูรณาการ : กรณีศึกษากลุมสัจจะสะสมทรัพยในภาค

ตะวันออกของไทย ผลการศึกษาพบวา แนวคิดและกระบวนการในการสรางชุมชนเขมแข็งของกลุม

สัจจะสะสมทรัพยในภาคตะวันออก เปนแนวคิดท่ีเกิดจากการใชตัวเงินท่ีเปนรูปธรรมและหลักธรรมท่ี

เปนนามธรรมมาผสมผสานกันอยางลงตัว สงผลใหชุมชนเกิดการพ่ึงพาตนเอง และมีเม็ดเงินหมุนเวียน

ในชุมชนมากยิ่งข้ึน ปจจัยและเง่ือนไขในการสรางชุมชนเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย เกิดข้ึน

จากการใหชาวบานรูจักการออมทรัพย พระสงฆสงเสริมใหชาวบานออมทรัพยเปนหมูคณะ และให

คณะกรรมการของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบริหารจัดการเงินออมทรัพยของชาวบาน เม่ือมีทรัพย

จํานวนมากข้ึน ก็นําทรัพยนี้มาตอบแทนชวยเหลือชุมชน ดวยเหตุนี้ ชุมชนจึงเขมแข็งดวยกิจกรรมของ

กลุมสะสมทรพย๑๑ 

 กฤตยา โอวาท ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดการทุจริตในกลุมออม

ทรัพยภาคการเกษตร ผลการศึกษาพบวา การบริหารการจัดการกลุมออมทรัพย ขาดการวางแผนท่ีดี 

การกําหนดแผนงานเปนเพียงแผนกวางๆในเรื่องการทําธุรกิจ ไมมีการกําหนดข้ันตอนในการปฏิบัติตน 

กลุมออมทรัพยมีเจาหนาท่ีเพียงพอตอการปฏิบัติงาน มีการแบงหนาท่ีปฏิบัติงาน แตไมมีข้ันตอนใน

การปฏิบัติงาน และเจาหนาท่ีทุกคนสามารถทํางานในหนาท่ีอ่ืนได โดยไมมีการควบคุมซ่ึงกันและกัน 

ขาดผูนําท่ีมีความรูความสามารถ๑๒ 

                                                        

 ๑๐ ดูเพ่ิมเติมใน พระมหาเสริมชัย ชยมงฺคโล, ปาฐกถาธรรม, ๑๙ เมษายน ๒๕๔๑. 
 ๑๑ พระมหาสมบูรณ วุฒิกโร,ดร. (พรรณา), และพระมหาอดิเดช สติวโร (สุขวัฒนวดี),ดร. “ชุมชน
เขมแข็งเชิงพุทธบูรณาการ : กรณีศึกษากลุมสัจจะสะสมทรัพยในภาคตะวันออกของไทย”, รายงานการวิจัย, 
(มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙). 
 ๑๒ กฤตยา โอวาท, “การศึกษาการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดการทุจริตในกลุมออมทรัพยภาคการเกษตร”, 
รายงานการวิจัย, (กรมสงเสริมกลุมออมทรัพย, ๒๕๔๗). 



๘ 

 ลาวัล จรรยากรณ ไดทําการวิจัยเรื่อง กระบวนการดําเนินงานกลุมออมทรัพย 

การเกษตรมวงสามสิบ จํากัด อําเภอมวงสามสิบ จังหวัดอุบลราชธานี ผลการศึกษาพบวา กลุมออม

ทรัพยการเกษตรมวงสามสิบ จํากัด ไดใหความสําคัญกับกระบวนการบริหารจัดการอันไดแก การ

วางแผน การจัดองคกร การนํา และการควบคุม ซ่ึงไดมีการดําเนินการอยางเปนข้ันตอนและตอเนื่อง

เพ่ือนําไปสูเปาหมายท่ีกําหนดไว ทําใหการดําเนินงานประสบผลสําเร็จในระดับหนึ่ง โดยมีระบบการ

ทํางานท่ีมีประสิทธิภาพองคกรมีความม่ันคงและเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง จึงอาจกลาวไดวา 

กระบวนการบริหารจัดการท้ังหมดดังกลาว เปนกระบวนการสําคัญท่ีสงผลตอประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการของกลุมออมทรัพย๑๓ 

 อัมมร วัฒนพานิช ไดทําการวิจัยเรื่อง การประเมินผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย

ออมทรัพยในประเทศไทย ระหวางป ๒๕๐๗ - ๒๕๑๖ มีวัตถุประสงคเพ่ือแสดงใหเห็นความม่ันคงและ

การดําเนินงานของกลุมออมทรัพยออมทรัพยในประเทศไทยวามีมากนอยเพียงใด เพ่ือทราบวากลุม

ออมทรัพยออมทรัพยสามารถสงเสริมใหสมาชิกออมทรัพย การใหเงินกูแกสมาชิก และความสามารถ

ในการหาทุนดําเนินงานไดเปนอยางไร ตลอดจนปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานตางๆ โดยศึกษา

จากเอกสารบทความและสถิติขอมูลตางๆ ท่ีเก่ียวของ ผลการศึกษาพบวา กลุมออมทรัพยออมทรัพย

ในประเทศไทยมีการขยายตัวอยางรวดเร็วมีความม่ันคง มีจํานวนกลุมออมทรัพยเพ่ิมข้ึนในอัตราเฉลี่ย

ปละ ๘.๕ กลุมออมทรัพย จํานวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน ๒,๒๖๓ เทา ทุนดําเนินงานเพ่ิมข้ึน ๓,๕๑๖ เทา 

และมีผลการดําเนินงานดีข้ึนตามลําดับ และผลการศึกษาการดําเนินงานของกลุมออมทรัพย

เปรียบเทียบระหวาง กลุมออมทรัพยท่ีใชเงินทุนดําเนินงานจากการถือหุนของสมาชิกเปนสวนใหญ 

กับกลุมออมทรัพยท่ีใชเงินทุนดําเนินงานจากเงินฝากและเงินกูยืมจากแหลงภายนอกเปนสวนใหญ 

พบวาคาใชจายในการดําเนินงานตอสมาชิก จํานวนทุนดําเนินงาน และการใหสินเชื่อแกสมาชิก ของ

กลุมออมทรัพยท่ีใชเงินทุนดําเนินงานจากเงินฝากและเงินกูยืมจากแหลงภายนอก มีจํานวนสูงกวา

กลุมออมทรัพยท่ีใชเงินทุนดําเนินงานจากการถือหุนของสมาชิก ผลการศึกษาเปรียบเทียบทําใหทราบ

วา ปญหาการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยท่ีสําคัญคือ ขาดแคลนทุนดําเนินงานในการใหบริการ

เงินกูแกสมาชิก เพ่ือเปนการบรรเทาความเดือดรอนทางการเงินของสมาชิก กลุมออมทรัพยจึงกูยืม

เงินจากแหลงภายนอกมาสมทบเพ่ือใหเพียงพอตอความตองการเงินกูของสมาชิกกลุมออมทรัพย๑๔ 

 

                                                        

 ๑๓ ลาวัล จรรยากรณ, “กระบวนการดําเนินงานกลุมออมทรัพยการเกษตรมวงสามสิบ จํากัด อําเภอ
มวงสามสิบจังหวัดอุบลราชธานี”, วิทยานิพนธ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, ๒๕๔๖). 
 ๑๔ อัมมร วัฒนพานิช, “การประเมินผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยออมทรัพยในประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๐๗ - ๒๕๑๖”, วิทยานิพนธ เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๒๑). 



๙ 

 พฤกษา พุทธรักษ ไดทําการวิจัยเรื่อง การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยการเกษตรตาม

หลักสังคหวัตถุ ๔ : กรณีศึกษา กลุมออมทรัพยการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก มีวัตถุประสงคคือ 

(๑) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยการเกษตรในประเทศไทย (๒) เพ่ือศึกษาความรู

ความเขาใจในหลักการและวิธีการกลุมออมทรัพยของสมาชิกกลุมออมทรัพยการเกษตรในเขตจังหวัด

นครนายก (๓) เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยการเกษตร ในเขตจังหวัดนครนายก 

โดยหลักสังคหวัตถุ ๔ (๔) เพ่ือศึกษาปญหา อุปสรรคและแนวทางแกไขในการบริหารจัดการของกลุม

ออมทรัพยการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนกลุมออมทรัพย

การเกษตรท้ังหมด ๔ กลุมออมทรัพย จํานวน ๓๖๗ คน โดยวิธีการสุมแบบหลายข้ันตอน เครื่องมือท่ี

ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามฝายจัดการและสมาชิกกลุมออมทรัพยการเกษตร และแบบ

สัมภาษณวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ เพ่ือคํานวณหาคารอยละ คาเฉลี่ย และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน พบวา สมาชิกสวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุมากกวา ๕๐ ป มีการศึกษาใน

ระดับประถมศึกษา มีรายไดเฉลี่ยตอเดือนต่ํากวา ๓,๐๐๐ บาท และมีระยะเวลาการเปนสมาชิกหรือ

ทํางานกับกลุมออมทรัพยมากกวา ๑๕ ป มีวัตถุประสงคในการเขาเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยสวน

ใหญเพ่ือกูเงินไป จายหนี้สินเดิม ในสวนของการมีความรูความเขาใจในหลักการและวิธีการกลุมออม

ทรัพย โดยภาพรวมสมาชิกมีความเขาใจ แตยังคงไมมีความเขาใจวาใครเปนเจาของกลุมออมทรัพย 

ในระดับการปฏิบัติในดานการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ทุกขอมีระดับการปฏิบัติมาก๑๕ 

 สรุป กลุมออมทรัพยถือเปนกระบวนการอยางหนึ่งในการใหประชาชนในทองถ่ินแกปญหา

ทางเศรษฐกิจโดยการเก็บออม เพ่ือจะนําหลักทรัพยท่ีเก็บออมไปใชประโยชนในกาลขางหนา เพ่ือกอ

ใหเกิดารประหยัด การกระเหม็ดกระแหม การเก็บเล็กผสมนอย เพ่ือเปนทุนกอนใหญในวันขางหนา 

 ดังนั้น ผูวิจัย จะนําสาระสําคัญของเอกสารและงานวิจัยนั้นไปใชประโยชนในการศึกษาใน

ครั้งนี้ดังนี้ คือ 

  - ผูวิจัยจะนําไปใชเปนขอมูลพ้ืนฐาน สําหรับกําหนดกรอบแนวคิด 

  - ใชใน หัวขอนิยามศัพทเฉพาะของการวิจัย 

  - ใชในการวิเคราะหขอมูล หรือใชในบทสรุปทาย คือ บทสรุปและขอเสนอแนะ 

  - เปนประโยชนตอการจัดทําแบบสอบถาม   

 

 

 

 

                                                        

 ๑๕ พฤกษา พุทธรักษ, "การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔: กรณีศึกษา 
กลุมออมทรัพยการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก", วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสน
ศาสตร, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 



๑๐ 

๑.๗ วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี” โดยการวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิง

คุณภาพ (Qualitative Research) สัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview)  จํานวน ๒๐ ทาน 

ประกอบดวย  

๑. นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๒. นายสุพจน  กาญจนแกว รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง

แวงคํา  

๓. นางไกรสร  วงศหาจักร กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๔. นายบุญชู  ดวงพรหม กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๕. นายประภาส  นาใจดี กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๖. นายสวัสดิ์  ศรสําแดง กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๗. นายจําปา  ชาววัง กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๘. นายหวัน  มีพวก  กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๙. นายทองใบ  เกษสวาง กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

๑๐. นางใบ  นามยอง เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๑. นายสุรินทร นาเจิมพลอย  สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๒. นางคําผอง ธุระงาม สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๓. นางบุญลม สาลีอาจ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๔. นายไสว นาถาดทอง สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๕. นายหนูเรียบ สาลีอาจ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๖. นายประกอบ พรรณรักกษ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๗. นายปยะเชษฐ บานชน สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๘. นางคําผล นอยปอง สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๑๙. นางหนูจันทร คําอุน สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

๒๐. นายลุน วิเทห สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

 โดยมีข้ันตอน ดังนี้ 

๑.๗.๑ เก็บรวบรวมขอมูล โดยผูวิจัยไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสาร หนังสือและ

งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเนื้อหาของปญหา และประเด็นท่ีตองการทราบจากแหลงขอมูล ตอไป 

  ๑.๗.๑.๑ ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Source) ศึกษาจากคัมภีรพระไตรปฎก อรรถกถา 

ฎีกา อนุฎีกา และคัมภีรอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ  



๑๑ 

   ๑.๗.๑.๒ ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Source ) ศึกษาขอมูลท่ีเก่ียวของกับหัวขอ

งานวิจัย จากวิทยานานิพนธ หนังสือ วารสาร เอกสารตางๆ และสัมภาษณเชิงลึก 

 ๑.๗.๒ วิเคราะห ตีความ สรุปขอมูลท่ีไดจากการคนควาเขียนวิทยานิพนธ และใหขอเสนอ 

แนะ 

๑.๘ ประโยชนที่ไดรับ 

 ๑.๘.๑ ทําใหทราบหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนตามแนวพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 ๑.๘.๒ ทําใหทราบแนวคิดการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ของชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 ๑.๘.๓ ทําใหทราบแนวทางการบริหารจัดการกลุมออมทรัพย ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีและนําขอมูลท่ีไดไปใชในทาง

วิชาการตอไป 

 

 

 

 

 

 



 

บทท่ี ๒ 
 

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาเถรวาท 

 

 ในบทนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนา

ซ่ึงกําหนดกรอบของการศึกษา ๓ ประการ คือ (๑) ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน      

(๒) ความสําคัญของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน (๓) หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน และ (๔) แนวคิด

เก่ียวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน โดยมีรายละเอียดดังนี้  

๒.๑ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

 ๒.๑.๑ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในพระไตรปฎก 

 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน หมายถึง ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน๑ 

ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการหรือมีอาชีพท่ีสุจริต ถูกตองท้ังทางกฎหมายและ

ศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาคหนา 

ผลประโยชนท่ีไดรับจากการประกอบกิจ อาจจะเปนเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง เกียรติยศ การยกยอง

สรรเสริญ หรือกลาวอยางงาย ๆ วาเปนผลประโยชนอาจเปนวัตถุหรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ได 

อาจเปนสิ่งท่ีบุคคลท่ัว ๆ ไปปรารถนา การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะไดมาซ่ึงประโยชนนั้น จะตอง

แสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซ่ึงหลักการและแผนการนี้ เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมา

ซ่ึงประโยชนในปจจุบัน อันมีอยู ๔ ประการ คือ 

 ๑. ความขยันม่ันเพียร 

 ๒. การรูจักรักษาทรัพยและประหยัด 

 ๓. คบคนดีเปนมิตร 

 ๔. เลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได 

 ๒.๑.๒ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในอรรถกถา 

 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักธรรมในพุทธศาสนา หมายถึง ประโยชนในปจจุบัน ๔ 

อยาง อาจเรียกสั้นๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถะเนื่องจากอัตถะ แปลวา ประโยชนอยูแลว จึงไมจําเปนตองมี

ประโยชน ซํ้าซอนกันสองคําก็ไดหรืออาจเรียกเต็มๆวา ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม หมายถึง ธรรมท่ี

เปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน เพ่ือประโยชนสุขสามัญท่ี

                                                 
๑ องฺ.อฏฐก.(ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙. 



 

 

๑๓ 

มองเห็นกันในชาตินี้ ท่ีคนท่ัวไปปรารถนา มี ทรัพย ยศ เกียรติ ไมตรี เปนตน อันจะสําเร็จดวยธรรม  

๔ ประการ คือ 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน เชนขยันหม่ันเพียร เลี้ยงชีพดวยการหม่ัน

ประกอบการงาน เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานนั้น ประกอบดวยปญญาเครื่องสอดสองอันเปน

อุบายในการงานนั้น ใหสามารถทําไดสําเร็จ 

 ๒. อารักขสัมปทาถึงพรอมดวยการรักษาโภคทรัพยท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียรโดย

ชอบธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยเหลานั้นไวไดพรอมมูล ไมใหถูกลัก หรือทําลายไปโดยภัยตางๆ 

 ๓. กัลยาณมิตตตา คบคนดี ไมคบคบชั่ว อยูอาศัยในบานหรือนิคมใด ยอมดํารงตนเจรจา 

สนทนากับบุคคลในบานหรือนิคมนั้น ซ่ึงเปนผูมีสมาจารบริสุทธิ์ ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ศีลจาคะ ปญญา 

 ๔. สมชีวิตา อยูอยางพอเพียง รูทางเจริญทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพย แลวเลี้ยงชีพ

พอเหมาะ ไมใหสุรุยสุรายฟูมฟายนัก ไมใหฝดเคืองนัก ดวยคิดวา รายไดของเราจักตองเหนือรายจาย 

และรายจายของเราจักตองไมเหนือรายได 

 ๒.๑.๓ ความหมายของหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทัศนะของนักวิชาการ 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดกลาวถึง ทิฏฐธัมมิกัตถ ไววา ทิฏฐธัมมิกัตถะ แปลวา 

ประโยชนท่ีเห็นไดในปจจุบัน หรือประโยชนในปจจุบันหมายความวา ผูใดปฏิบัติตามหลักธรรมนี้แลว ผู

นั้นยอมไดรับประโยชนในปจจุบัน หลักธรรมท่ีใหประโยชนในปจจุบันมี ๔ ประการคือ 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา แปลวา ความถึงพรอมดวยการลุกข้ึนหรือความหม่ัน หมายถึง เปนผู

หม่ันขยันในกิจการท่ีทํา ผูหม่ันขยันจะตองลุกข้ึนทํางาน ไมใชเอาแตนอน ไมยอมลุกข้ึนงานท่ีทํานั้น

ข้ึนอยูกับบุคคลแตละคน เชน นักเรียนตองเรียนหนังสือ แมบานตองทํางานบาน ผูประกอบอาชีพตอง

ทํางานในหนาท่ีของตนใหสําเร็จ และใหมีความกาวหนา การจะทํางานใหประสบความสําเร็จไดตองมี

ความขยันหม่ันเพียร 

 ๒. อารักขสัมปทา แปลวา ความถึงพรอมดวยการรักษา หมายถึง การรักษาทรัพยท่ีหามา

ไดดวยความขยันหม่ันเพียร การรักษาทรัพยไมไดหมายความวาเก็บไวโดยไมใชสอย แตเก็บไวใหมีใช

สอยตลอดไป 

 ๓. กัลยาณมิตตตา แปลวา ความเปนผูมีเพ่ือนดี หรือความมีเพ่ือนเปนคนดี หมายความ

วา คบเฉพาะมิตรแท ๔ จําพวก คือ (๑) มิตรมีอุปการะ (๒) มิตรรวมสุขรวมทุกข (๓)มิตรแนะ

ประโยชน และ (๔) มิตรมีความรักใคร 

 ๔. สมชีวิตา แปลวา การเลี้ยงชีวิตสมํ่าเสมอหรือพอเหมาะพอดี หมายความวา เลี้ยงชีวิต

ตามกําลังทรัพยท่ีหามาได ไมใหฝดเคืองเกินไป ไมใหฟุมเฟอยเกินไปสําหรับผูมีความรูนอยรายไดนอย 

ถึงจะขยันหม่ันเพียรรายไดก็เพ่ิมข้ึนไมมากนัก ใหใชจายเพียงพอดี ไมใหฝดเคืองเกินไป และไมควรเอา

อยางผูมีรายไดสูง เพราะความพอดีของผูมีรายไดสูงเปนความฟุมเฟอยของผูมีรายไดนอย สําหรับผูมี



 

 

๑๔ 

รายไดสูง ควรใชจายเพียงพอดีสําหรับตน ไมใหฟุมเฟอยเกินไป และไมใชจายอยางคนมีรายไดนอย   

ซ่ึงถือเปนความฝดเคืองสําหรับตน๒ 

 พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช) ไดใหความหมายของทิฏฐธัมมิกัตถไววา ทิฏฐธัมมิกัตถ 

หมายถึงคุณธรรมท่ีอานวยประโยชนใหในปจจุบัน คือใหผลในชาตินี้ โดยเปนเหตุใหผูปฏิบัติมีความม่ันค่ัง

ม่ันคง จึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา หัวใจเศรษฐี มี ๔ ประการคือ 

 ๑. อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน คือขยันในการทํางานหาเลี้ยงชีพ ในการปฏิบัติ

หนาท่ีตางๆ 

 ๒. อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือรูจักรักษาทรัพยสิ่งของท่ีมีอยูหรือท่ีไดมาให

อยูคงทน 

 ๓. กัลยาณมิตตตา ความมีเพ่ือนดี คือรูจักคบเพ่ือน รูจักหาคูครองท่ีดี 

 ๔. สมชีวิตา ความมีชีวิตเหมาะสม คือรูจักใชสอยทรัพยสมบัติ กินอยูพอเพียง ไมฟุมเฟอย

เกินไป ไมฝดเคืองเกินไป๓ 

 บุญมี แทนแกว ใหความหมาย ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนวา เปนธรรมท่ีเปนไปเพ่ือ

ประโยชนในปจจุบันหรือเพ่ือสรางฐานะของตนใหมีความสุขข้ันตน ซ่ึงประกอบดวย 

 ๑. อุฎฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน คือขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการงาน 

ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชานาญรูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธี สามารถจัด

ดําเนินการใหไดผลดี 

 ๒. อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือรูจักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพย และ

ผลงานอันตนไดทาไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตราย

หรือเสื่อมเสีย 

 ๓. กัลยาณมิตตตา คบคนดีเปนมิตร คือรูจักคบเพ่ือน รูจักหาคูครองท่ีดีกาหนดบุคคลใน

ถ่ินอาศัยเลือกเสวนา สาเหนียก ศึกษาเยี่ยงอยางทานผูทรงคุณ มีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 

 ๔. สมชีวิตา มีความเปนอยูเหมาะสม คือรูจักกาหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีพแตพอดี 

มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอย ใหรายไดเหนือรายจาย รูจักประหยัดเก็บไว๔ 

 กลาวโดยสรุป คือ การเลี้ยงชีวิตอยางพอเหมาะพอดีตามฐานะของตนและปฏิบัติอยางนี้

โดยสมํ่าเสมอ ธรรม ๔ ประการนี้เรียกวา ทิฏฐธัมมิกัตถะ ธรรมท่ีอํานวยประโยชนใหในปจจุบันทันตา

เห็น ประโยชนนั้น ไดแก ลาภ ยศ สรรเสริญ สุข คือ เปนผูมีฐานะม่ันคง มีชื่อเสียงเกียรติคุณไดรับการ

ยกยองโดยท่ัวไป และมีความสุขตามสมควรแกอัตภาพของตน 

                                                 
๒ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานกุรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๑๖, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จาํกัด, ๒๕๕๔), หนา ๑๓๐. 
๓ พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช), คําวัด, (กรุงเทพมหานคร : เลีย่งเชียง, ๒๕๔๘), หนา ๓๒๐. 
๔ บุญมี แทนแกว, จริยศาสตร, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๙), 

หนา ๑๗๘-๑๗๙. 



 

 

๑๕ 

๒.๒ ความสําคัญของหลักทิฏฐธมัมกิัตถประโยชน 

 หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน เปนหลักพุทธธรรมท่ีสําคัญ ท่ีพระพุทธองคไดทรงแสดงเปน

แนวทางสําหรับคฤหัสถผูครองเรือน มีความเปนมาปรากฏในทีฆชาณุสูตร๕ วา สมัยหนึ่ง พระผูมีพระ

ภาคประทับอยู ณ นิคมของชาวโกฬิยะชื่อวากักกรปตตะ เขตกรุงโกฬิยะ ครั้งนั้น โกฬิยบุตรชื่อวา   

ทีฆชาณุไดเขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับถวายอภิวาทแลวนั่ง ณ ท่ีสมควร ไดกราบทูลพระผูมี

พระภาควา “ขาแตพระองคผูเจริญ พวกขาพระองคเปนคฤหัสถ เปนกามโภคี อยูครองเรือนนอน

เบียดบุตร ใชจันทรของชาวกาสี ทัดทรงดอกไม ของหอม และเครื่องลูบไล ยินดีทองและเงิน ขอพระผู

มีพระภาคโปรดแสดงธรรมท่ีจะพึงเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้เพ่ือสุขในภพนี้และเพ่ือเก้ือกูลในภพหนา

แกขาพระองคท้ังหลายเถิด” พระผูมีพระภาคไดทรงอธิบายถึง  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ วายอม

เปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้ เพ่ือความสุขไดแก 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา (ความถึงพรอมดวยความหม่ัน) 

 ๒. อารักขสัมปทา (ความถึงพรอมดวยการรักษา) 

 ๓. กัลยาณมิตตตา (ความเปนผูมีมิตรดี) 

 ๔. สมชีวิตา (ความเปนอยูเหมาะสม) 

 นอกจากนี้ หลักความสําคัญของการปฏิบัติเพ่ือใหสําเร็จประโยชนตอตนเอง ไดรับ

ประโยชนในปจจุบันตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น พระธรรมปฎกไดกลาวไวในหนังสือธรรมนูญ

ชีวิตวา “คนท่ีจะเรียกไดวารูจัก รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนท่ีทํามาหากินท่ีด ี   

ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยาง

ถูกตอง เพราะปฏิบัติตามหลักธรรม ตอไปนี้”๖ ๕ และความสําคัญของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้นมี

หลักธรรม ๔ อยางนี้มีประโยชนมากมายหลายประการแกผูประพฤติปฏิบัติตาม รวมท้ังสงผลดีไปถึง

สังคมดวย คือ 

 ๑. ทําใหบุคคลสามารถสรางหลักฐานไดอยางม่ันคง 

 ๒. ทําใหเปนคนท่ีมีเกียรติ มีชื่อเสียง มีคนเชื่อฟงนับถือ 

 ๓. เปนทางเสริมสรางสัมพันธไมตรี 

 ๔. ทําใหมีโอกาสไดบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม 

 ๕. เปนแบบอยางท่ีดีใหบุคคลอ่ืนไดปฏิบัติตามท้ังในดานการทํางานและการดํารงชีวิต 

 ๖. สรางความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจใหแกชาติทางออม และชวยลดปญหาสังคมได 

 

                                                 
๕ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 
๖ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโฺต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๓๘. 



 

 

๑๖ 

 ปจจุบันเปนยุคท่ีผูคนใหความสําคัญกับการบริหารจัดการเรื่องเงินๆ ทองๆ ของตนเอง

มากข้ึน สังเกตไดจากสื่อ ท้ังทีวี วิทยุ หนังสือพิมพ นิตยสาร แม็กกาซีนตางๆ จะมีเนื้อหาสาระ

เก่ียวกับการออม การลงทุน การใชจาย สอดแทรกอยูไมนอย รวมท้ังพอคเก็ตบุคท่ีเปนเรื่องทาง

การเงินสวนบุคคล ก็มีใหเลือกซ้ือหามากมาย 

 จํานวนผูคนท่ีตื่นตัวและสนใจเรื่องนี้อยางจริงจัง ดูเหมือนจะเพ่ิมมากข้ึนทุกวัน จะวาไป

แลวการจัดการเรื่องเงินๆ ทองๆ ตองมองเปนเรื่องสําคัญอันดับตนๆ ในชีวิตของเรา ท่ีจะตองจัดการ

ใหลงตัวเพ่ือสรางสมดุลใหชีวิตในทุกดาน 

 ตามหลักธรรมคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจา ท่ีทรงสอนเก่ียวกับเรื่องเงินๆ ทองๆ 

หรือเรื่องการบริหารจัดการทรัพยสินหรือโภคทรัพยไวอยางครบวงจร เพ่ือสรางสมดุลแกชีวิตหลาย

เรื่อง อยางเชน หลักการสรางประโยชนหรือความสุขในปจจุบันท่ีเรียกวา ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน            

๔ ประการ ประกอบไปดวย (๑) อุฏฐานสัมปทา หรือการหาทรัพยดวยความขยันหม่ันเพียรในทาง

สุจริตชอบธรรม (๒) อารักขาสัมปทา หรือการรูจักรักษาทรัพยท่ีหามาได (๓) กัลยาณมิตตตาหรือการ

รูจักคบเพ่ือนดีเพ่ือไมใหชีวิตถูกชักนําไปในทางท่ีเสื่อมและ และ (๔) สมชีวิตา หรือการรูจักใชจาย

อยางสมควรตามฐานะ 

 โดยหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ นี้ ถือเปนหลักการพ้ืนฐานเพ่ือการดับทุกขทางกายอัน

เปนความทุกขท่ีเกิดข้ึนงายและมีอยูมากมายในสังคมปจจุบัน หากตองการดับทุกขทางสังคมทรงสอน

หลักประโยชนเบื้องหนาคือ ศรัทธา ศีล จาคะ และปญญาสวนการดับทุกขทางจิต เพ่ือประโยชนสูงสุด 

ทรงสอนหลัก อริยมรรค ๘ ไวใหเปนครรลองสูความพนทุกข 

 บุคคลท่ัวไปอยางเราๆ ความสุขพ้ืนฐานท่ัวไป ตามท่ีพระพุทธเจาทรงแสดงไวก็มีในเรื่อง

ความสุขของ คฤหัสถ ๔ ไดแก 

 ๑. สุขเกิดจากการมีทรัพย 

 ๒. สุขเกิดจากการจายทรัพยเพ่ือบริโภคไมมากไมนอยเกินไป 

 ๓. สุขเกิดจากความไมเปนหนี้ 

 ๔. สุขเกิดจากการประกอบการงานท่ีปราศจากโทษ 

 พระพุทธองคยังทรงสอนใหเรารูจักการจัดสรรทรัพยท่ีหามาไดเปน ๔ สวน หรือหลัก  

โภควิภาค ๔ คือ ใหเราจัดแบงทรัพยท่ีหามาไดเปน ๓ สวน ดังนี้ 

 เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย ทรัพยสวนแรกหรือ ๒๕% สําหรับใชจายเลี้ยงตน และเลี้ยงดูคนท่ี

ควรบํารุงทรัพย 

 สวนตอมา ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเช ใหใชสองสวน หรือ ๕๐% สําหรับการลงทุนประกอบ

กิจการงานอาชีพเพ่ือใหทรัพยท่ีมีไดเพ่ิมพูนข้ึน 

 และทรัพยสวนสุดทาย จตุตฺถฺจ นิธาเปยฺย หรือ ๒๕% ใหเก็บไวใชในคราวจําเปน

นอกจากนี้ ยังทรงสอนหลักการใชจายทรัพยไวดวยคือ โภคอาทิยะ ๕ หรือหลักการใชประโยชนจาก



 

 

๑๗ 

ทรัพย เม่ือหาทรัพยมาไดดวยความสุจริตชอบธรรมแลว ควรใชจายทรัพยนั้นเพ่ือใหเกิดประโยชน

อยางถูกตอง ไดแก 

 ๑. เลี้ยงตนเอง บิดามารดา บุตร ภรรยาและคนในปกครองใหมีความสุข 

 ๒. บํารุงมิตรสหายและผูรวมงานใหมีความสุข 

 ๓. ใชสําหรับปองกันภยันตราย 

 ๔. ใชทําพลี ๕ อยาง ไดแก สงเคราะหญาติ ตอนรับแขก ทําบุญอุทิศแกบรรพบุรุษท่ี

ลวงลับไปแลว บํารุงราชการโดยการเสียภาษีอากร และถวายเทวดาหรือสักการะแกสิ่งท่ีควรบูชาและ 

 ๕. ใชอุปถัมภบํารุงสมณพราหมณผูท่ีประพฤติชอบ 

 ท้ังนี้  หากเรานอมนําหลักธรรมท้ัง ๔ เรื่องมาปฏิบัติ จะไดประโยชนท้ังแกตนเอง 

ครอบครัว บุคคลใกลชิด และแกสังคม ซ่ึงหากพิจารณาอยางลึกซ้ึงแลวจะพบวาประโยชนท่ีเกิดข้ึน

เปนประโยชนท่ีสรางความม่ันคงและยั่งยืน ใหแกชีวิตเราอยางครบถวนในทุกมิติหลักธรรมท้ัง ๔ เรื่อง

นี้เปนเรื่องของการจัดการโภคทรัพยหรือทรัพยภายนอก ท่ีเราตางดิ้นรนแสวงหา ท้ังท่ีความจริงทุกคน

สามารถมีทรัพยอันประเสริฐได เปนทรัพยท่ีไมมีผูใดจะแยงชิงไปได ไมสูญหายไปดวยภัยหรืออันตราย

ตางๆ 

 ทรัพยประเภทนี้อยูภายในจิตใจของเราเอง ท่ีเรียกวา อริยทรัพย หรือคุณธรรมประจําใจ

อันประเสริฐ ๗ ประการ ไดแก ศรัทธา ศีล หิริ โอตตัปปะ พาหุสัจจะ จาคะ และปญญา อริยทรัพยนี้ 

นอกจากจะทําใหจิตใจไมอางวางและไมยากจนแลว ยังเปนทุนทางใจในการสรางทรัพยภายนอกท่ี

สําคัญยิ่งอีกดวย 

 ดังนั้น เม่ือตองการจะสรางและสะสมทรัพยสินเงินทองตางๆ ก็ตองไมลืมท่ีจะสรางทรัพย

ท่ีแทจริงใหมีบริบูรณข้ึนดวย เพ่ือความร่ํารวยอยางแทจริงของชีวิต 

๒.๓  หลักของทิฏฐธมัมกิตัถประโยชน 

 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน แปลวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน

หมายถึง ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการหรืออาชีพท่ีสุจริต ถูกตองท้ังทางกฎหมายและ

ศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาคหนา 

 ผลประโยชนท่ีจะไดรับจากการประกอบกิจ อาจจะเปนเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง เกียรติยศ

การยกยองสรรเสริญ หรือกลาวอยางงายๆ วาผลประโยชนอาจเปนวัตถุหรือผลตอบแทนทางดาน

จิตใจก็ได อันเปนสิ่งท่ีบุคคลท่ัวๆ ไปปรารถนา การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะสามารถไดมาซ่ึง

ผลประโยชนนั้น จะตองแสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซ่ึงหลักการและแผนการนี้เรียกวา

ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชน 

ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน มีอยู ๔ ประการ คือ 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา (ความขยันหม่ันเพียร) 

 ๒. อารักขสัมปทา (การรูจักรักษาทรัพยและประหยัด) 



 

 

๑๘ 

 ๓. กัลยาณมิตตา (คบคนดีเปนมิตร) 

 ๔. สมชีวตา (เลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได) 

 ๒.๓.๑ อุฏฐานสัมปทา  

 อุฏฐานสัมปทา เปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการถึงพรอมดวยความหม่ัน 

ขยันหม่ันเพียร ในการปฏิบัติหนาท่ี การงานและการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิ

ชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสองตรวจตราหาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีดีจัดการและดําเนินการให

ไดผลดี  

อุฏฐานสัมปทา ทางดานพระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม คือ พระผูมีพระภาคเจาได

ตรัสกับทีฆชาณุวา กุลบุตรในโลกนี้เลี้ยงชีพดวยการงานใด จะเปนกสิกรรม พาณิชยกรรมโครักขกรรม 

เปนชางศร รับราชการ หรือศิลปะอยางใดอยางหนึ่งก็ตาม เปนผูขยันไมเกียจครานในการงานท่ีจะตอง

ชวยกันทํานั้น ประกอบดวยปญญาเปนเครื่องพิจารณาอันเปนอุบายในการงานท่ีจะตองชวยกันทํานั้น 

สามารถทําได สามารถจัดได นี้เรียกวา อุฏฐานสัมปทา  

 อีกหลักธรรมหนึ่งท่ีเรียกไดวาอุฏฐานสัมปทา คือ มรรคมีองค ๘ นี้ แปลวา ทางมีองค    

๘ ประการ อันประเสริฐ๗ ไดแก สัมมาวายามะ ความพยายามชอบ การกระทําชอบ สัมมาสติ ความ

ระลึกชอบ  สัมมาสมาธิ ตั้งจิตม่ันชอบ  

ตัวอยางหนึ่งท่ีปรากฏชัดเก่ียวกับมรรคมีองค ๘ คือ “สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ พระเช

ตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ครั้งนั้น พราหมณชื่อชาณุสโสณิเขาไปเฝาพระผูมี

พระภาคถึงท่ีประทับ ไดสนทนาปราศรัยพอเปนท่ีบันเทิงใจ พอเปนท่ีระลึกถึงกันแลวนั่ง ณ ท่ีสมควร 

ไดทูลถามพระผูมีพระภาควา” 

  สมณะหรือพราหมณเหลาใดเหลาหนึ่งเปนผูเกียจคราน ปราศจากความเพียร เขาอาศัย

เสนาสนะอันเงียบสงัดคือปาโปรงและปาทึบ สมณะหรือพราหมณผูเจริญเหลานั้น ยอมประสบ

ความกลัวและความขลาดเขลาอันเปนอกุศล เพราะเหตุแหงโทษของตนคือความเปนผูเกียจคราน

ปราศจากความเพียร สวนเรามิใชเปนผูเกียจคราน มิใชปราศจากความเพียรเขาอาศัยเสนาสนะ

อันเงียบสงัดคือปาโปรงและปาทึบ เราเปนผูปรารภความเพียร พระอริยะเหลาใดเปนผูปรารภ

ความเพียร เขาอาศัยเสนาสนะอันเงียบสงัดคือปาโปรงและปาทึบ เราเปนผูหนึ่งในบรรดาพระ

อริยะเหลานั้น”๘ 

 ซ่ึงสรุปไดวา ความเพียรท่ีบริบูรณและมีความเพียรท่ีประคับประคองไวสมํ่าเสมอไมหยอน

นัก ไมตึงนัก ไมใหจิตปรุงแตงภายใน ไมใหฟุงซานภายนอก คําวา เพียร ในท่ีนี้หมายความเอาท้ัง 

ความเพียรทางกาย เชน เพียรพยายามทางกายตลอดท้ังคืนและวัน ดุจในประโยควา “ภิกษุในธรรม

                                                 
๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๙๙/๓๔๘, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๔๙/๑๒๓, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๐๔/๔๕๓.  
๘ ม.มู.อ. (ไทย) ๑๒/๔๕/๓๘. 



 

 

๑๙ 

วินัยนี้ชําระจิตใหบริสุทธิ์จากธรรมท่ีก้ันจิตไมใหบรรลุความดีดวยการเดินจงกรม ดวยการนั่งตลอด

วัน”๙ และความเพียรทางจิต เชน เพียรพยายามผูกจิตไวดวยการกําหนดสถานท่ีเปนตน ดุจใน

ประโยควา “เราจะไมออกจากถํ้านี้จนกวาจิตของเราจะหลุดพนจากอาสวะไมถือม่ันดวยอุปทาน”๑๐ 

  สมณะหรือพราหมณเหลาใดเหลาหนึ่งขาดสติสัมปชัญญะ (ความระลึกไดและความรูตัว) เขา

อาศัยเสนาสนะอันเงียบสงัดปาโปรงและปาทึบ สมณะหรือพราหมณผูเจริญเหลานั้น ยอมประสบ

ความกลัวและความขลาดอันเปนอกุศล เพราะเหตุแหงโทษของตนคือความเปนผูขาด

สติสัมปชัญญะ สวนเรามิใชเปนผูขาดสติสัมปชัญญะ เขาอาศัยเสนาสนะอันเงียบสงัดปาโปรงและ    

ปาทึบ เราเปนผูมีสติม่ันคง พระอริยะเหลาใดเปนผูมีสติม่ันคงเขาอาศัยเสนาสนะอันเงียบสงัด คือ     

ปาโปรงและปาทึบ เราเปนผูหนึ่งในบรรดาพระอริยะเหลานั้น” 

  สมณะหรือพราหมณเหลาใดเหลาหนึ่งมีจิตไมตั้งม่ัน มีจิตดิ้นรนกวัดแกวง เขาอาศัยเสนาสนะ

อันเงียบสงัดคือปาโปรงและปาทึบ สมณะหรือพราหมณผูเจริญเหลานั้น ยอมประสบความกลัว

และความขลาดอันเปนอกุศล เพราะเหตุแหงโทษของตนคือความเปนผูมีจิตไมตั้งม่ันและมีจิตด้ิน

รนกวัดแกวง สวนเรามิใชเปนผูมีจิตไมตั้งม่ัน มีจิตไมดิ้นรนกวัดแกวงเขาอาศัยเสนาสนะอันเงียบ

สงัดคือปาโปรงและปาทึบ เราเปนผูสมบูรณดวยสมาธิพระอริยะเหลาใดเปนผูสมบูรณดวยสมาธิ 

เขาอาศัยเสนาสนะอันเงียบสงัดคือปาโปรงและปาทึบ เราเปนผูหนึ่งในบรรดาพระอริยะเหลานั้น๑๑ 

 หลักธรรมท่ีเก่ียวกับความเพียรอีกขอหนึ่งคือ ปธาน ๔ เรียกอีกอยางวา สัมมัปปธาน ๔  

ความเพียรชอบ ความเพียรใหญ คือ  

 ๑. สังวรปธาน เพียรระวังหรือเพียรปดก้ัน คือ เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิด 

มิใหเกิดข้ึน 

 ๒. ปหานปธาน เพียรละหรือเพียรกําจัด คือ เพียรละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว  

 ๓. ภาวนาปธาน เพียรเจริญ หรือเพียรกอใหเกิด คือ เพียรทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิด ใหเกิด

มีข้ึน  

 ๔. อนุรักขนาปธาน เพียรรักษา คือ เพียรรักษากุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลวใหตั้งม่ัน และให

เจริญยิ่งข้ึนไปจนไพบูลย๑๒ 

 อีกตัวอยางหนึ่งท่ีปรากฏชัดเก่ียวกับความเพียร๑๓ 

 ๑. สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือปองกันบาปอกุศล

ธรรมท่ียังไมเกิดมิใหเกิดข้ึน 

                                                 
๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๔/๕๑๙/๓๙๑. 
๑๐ องฺ.เอกก.อ. (ไทย) ๑/๑๘/๔๓. 
๑๑ ม.มู.อ. (ไทย) ๑๒/๔๕/๓๙. 
๑๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๙/๙๖. 
๑๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๖/๒๗๗. 



 

 

๒๐ 

 ๒. สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ี

เกิดข้ึนแลว 

 ๓. สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือทํากุศลธรรมท่ียังไม

เกิดใหเกิดข้ึน 

 ๔. สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ัน เพ่ือความดํารงอยู ไม

เลือนหาย ภิญโญภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว 

 “...พระขีณาสพเหลานั้นมีสัมมัปปธาน ครอบงําบวงมาร ได อันกิเลสไมอาศัยถึงฝง

แหงชาติและมรณะ 

     ทานเหลานั้นชนะมารพรอมท้ังเสนามาร เปนผูยินดี ไมมีความหวั่นไหว และลวงพนซ่ึง

กองพลมารท้ังหมด ถึงสุข แลว”๑๔ 

 ความเพียรถือไดวาเปนเครื่องใหถึงความสําเร็จ ตามหลักธรรมในขออิทธิบาท ๔ คือ 

คุณธรรมท่ีนําไปสูความสําเร็จแหงผลท่ีมุงหมาย  

 ๑. ฉันทะ ความพอใจ คือ ความตองการท่ีจะทํา ใฝใจรักจะทําสิ่งนั้นอยูเสมอ และ

ปรารถนาจะทําใหไดผลดียิ่งๆ ข้ึนไป  

 ๒. วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหม่ันประกอบสิ่งนั้นดวยความพยายาม เขมแข็ง อดทน เอา

ธุระไมทอถอย  

 ๓. จิตตะ ความคิดมุงไป คือ ตั้งจิตรับรูในสิ่งท่ีทําและทําสิ่งนั้นดวยความคิด เอาจิตฝกใฝ

ไมปลอยใจใหฟุงซานเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจใหแกสิ่งท่ีทํา  

 ๔. วิมังสา ความไตรตรอง หรือ ทดลอง คือ หม่ันใชปญญาพิจารณาใครครวญตรวจตรา

หาเหตุผลและตรวจสอบขอยิ่งหยอนสิ่งท่ีทํานั้น มีการวางแผน วัดผล คิดคนวิธีแกไขปรับปรุง๑๕ ดัง

ความท่ีมีปรากฏในคังคานทีอาทิสูตร แหงคัมภีรสังยุตตนิกาย มหาวารวรรค ความวา 

 “...พระผูมีพระภาคตรัสวา“ภิกษุท้ังหลาย แมน้ําคงคาไหลไปสูทิศปราจีน บาไปสูทิศ

ปราจีน หลากไปสูทิศปราจีน แมฉันใด ภิกษุก็ฉันนั้นเหมือนกัน เม่ือเจริญอิทธิบาท ๔ ประการ ทําอิทธิ

บาท ๔ ประการใหมาก ยอมนอมไปสูนิพพาน โนมไปสูนิพพาน โอนไปสูนิพพาน”๑๖ 

 พระพุทธศาสนามองวาในการทําสิ่งใดก็ตามจะขาดเสียไมไดคือการพากเพียรวิริยะ

อุตสาหะเพ่ือใหไดมาซ่ึงผลผลิต ดังพุทธภาษิตท่ีปรากฏในอาฬวกสูตรแหงคัมภีรสังยุตตนิกาย 

สคาถวรรควา วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ๑๗ ซ่ึงแปลวา บุคคล...ลวงทุกขไดดวยความเพียร๑๘ ยึดหลักการคือ 

                                                 
๑๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๓/๒๓. 
๑๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๓๑/๒๓๓, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๔/๕๐๕/๒๙๒. 
๑๖ สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๘๔๕-๘๔๖.๔๒๕. 
๑๗ สํ.ส. (บาลี) ๑๕/๒๔๖/๒๕๘. 
๑๘ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๒๔๖/๓๕๓. 



 

 

๒๑ 

“ความสุขแท อยูท่ีการทํางาน” หรือ “การทํางานคือการปฏิบัติธรรม” รางกายเคลื่อนไหว ใจเปน

สมาธิ ลบลางคานิยมผิดท่ีวา การทํางานเปนความเหนื่อยยากและทุกขทน๑๙ 

 ความขยันหม่ันเพียร เปนคุณสมบัติพ้ืนฐานท่ีสําคัญอยางยิ่ง ในปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ท่ีใชกับประชาชนท้ังชาติโดยเฉพาะอยางยิ่งกับเกษตรกรท่ีทําการเกษตรทฤษฎีใหม ซ่ึงเปนกระบวนวิธี

หนึ่งของเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากจะตองมีความมานะ บากบั่น หม่ันเพียร เปนประการแรก ในการ

เพาะปลูกพืชหลายอยางหมุนเวียนกันไปเพ่ือใหพ่ึงตนเองได และมีพอกิน ความขยันหม่ันเพียรนี้เปน

กุญแจสําคัญในการนําชีวิตใหอยูรอดและนําไปสูอนาคตท่ีดีข้ึนได และไมเพียงแตเกษตรกรท่ีทําการ

เกษตรกรรมเทานั้น หากแตความ เพียร นี้คือ สิ่งท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวไดทรงแนะนําใหพสก

นิกรชาวไทยท้ังมวลนอมนําไปปฏิบัติ ดังเชนในพระราชนิพนธ เรื่องพระมหาชนก เปนตน ใหหลักพุทธ

ธรรม ไดกลาวถึง “ความเพียร” ไวหลายประการดวยกัน แตท่ีรวมถึงหลักในการดํารงชีวิตท่ีจําเปน

อ่ืนๆ ดวยก็มีเชนในหลักคําสอนเรื่อง ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔  คือ อุฏฐานสัมปทา๒๐  

 เรื่องของความเพียรนี้ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเองนอกจากจะทรงสั่งสอนแนะนําให

ผูอ่ืนประกอบ “ความเพียร” แลว ยังทรงใชความเพียรมาใชในการทรงงานอยางตอเนื่องและไมเคย

ทอถอยความเพียรในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวนั้นเปนความเพียรพยาม ท่ีมีความเขมแข็งท่ีจะ

กระทําในสิ่งท่ีถูกตองชอบธรรม เพ่ือนําความผาสุกมาใหแกราษฎรชาวไทย ดังท่ีประจักษกันมาแลว

ตลอดระยะเวลาครึ่งศตวรรษนั่นเอง 

 ๒.๓.๒ อารักขสัมปทา   

 อารักขสัมปทา เปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการถึงพรอมดวยการรักษา รูจัก

คุมครอง เก็บรักษาโภคทรัพย และผลงานท่ีตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรม ดวย

กําลังงานของตน ไมใหเปนอันตรายหรือเสื่อมเสีย 

 อารักขสัมปทา ท่ีกลาวไวในพระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม คือ เม่ือครั้งท่ีพระผูมีพระ

ภาคเจาไดตรัสกับทีฆชาณุวา กุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ีหามาไดดวยความขยันหม่ันเพียร เก็บ

รวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม ไดมาโดยธรรมเขารักษาคุมครองโภค

ทรัพยนั้นดวยคิดวา ทําอยางไรโภคทรัพยเหลานี้ของเรา จึงจะไมถูกพระราชาริบ โจรไมลัก ไฟไมไหม 

น้ําไมพัดไป ทายาทผูไมเปนท่ีรักไมลักไป นี้เรียกวา อารักขสัมปทา๒๑ 

 หลักธรรมอีกขอหนึ่งท่ีเก่ียวกับการรูจักคุมครอง เก็บรักษาโภคทรัพย คือ มรรคมีองค ๘  

ไดแก สัมมาวาจา เจรจาชอบ สัมมากัมมันตะ กระทําชอบ  สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ ดังมีความ

ปรากฏในพหุภาณิสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต ความวา 
                                                 

๑๙ พระมหาศริิวัฒน อริยเมธี (จันตะ), “การศึกษาเชิงวิเคราะหแนวคดิเศรษฐกิจพอเพียงจากมมุมอง
ของพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย), ๒๕๔๖. 

๒๐ อฺงฺ อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๔๕/๒๙๔. 
๒๑ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑. 



 

 

๒๒ 

“…บุคคลผูพูดดวยมันตา มีอานิสงส ๕ ประการนี้ คือ  

๑. ไมพูดเท็จ ๒. ไมพูดสอเสียด ๓. ไมพูดหยาบคาย ๔. ไมพูดเพอ 

เจอ ๕. หลังจากตายแลวยอมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค”๒๒ 

 หลักมรรคมีองค ๘ 

 หลักมรรคมีองค ๘ ประการ เปนพ้ืนฐานสําคัญท่ีมุงหมายจะใชเปนหลักแหงวิถีชีวิต ใน

ระบบเศรษฐกิจพอเพียงทีเดียว กลาวไดวาบริบทของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเปนระบบคิดท่ีจะตองมี

จริยธรรมกํากับกลาวคือความมุงหมายของกรอบแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอันเนื่องมาจาก

พระราชดํารินั้นจะสมบูรณไมไดเลย หากจริยธรรมข้ันพ้ืนฐานของคนในชุมชนไมสามารถปลุกเรา

ข้ึนมาได แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวคือ ความซ่ือสัตย ซ่ือตรง ไมคด

โกง ไมเบียดเบียนแกงแยง หากแตเก้ือกูล และมีเมตตาตอกัน ท้ังในสวนชีวิตตอชีวิตและชีวิตตอ

ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยท่ัวไปอีกดวย 

 มรรคมีองค ๘ หรือ อัฏฐังคิกมรรค แปลวา ทางมีองคแปดประการ อันประเสริฐ องคแปด

ของมรรค มรรคมีองค ๘ นี้ เปนอริยสัจจ ขอท่ี ๔ และไดชื่อวา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวา ทางสายกลาง 

เพราะเปนขอปฏิบัติอันพอดีท่ีจะนําไปสูจุดหมายแหงความหลุดพนเปนอิสระ ดับทุกข ปลอดปญหา 

ไมติดของในท่ีสุดท้ังสอง คือ กามสุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุโยค  

 ๑. กามสุขัลลิกานุโยค การหมกหมุนอยูดวยกามสุข  

 ๒. อัตตกิลมถานุโยค การประกอบความลําบากเดือดรอนแกตนเอง 

บางครั้ง มีผูนําเอาคําวาทางสายกลางไปใชอยางกวางขวาง หมายถึง การกระทําหรือความคิดท่ีอยู

ก่ึงกลางระหวางการกระทําหรือความคิดสองแบบสองแนว หรือคนสองพวกสองฝาย คือวัดเอาใหได

ครึ่งทางระหวางสองแบบหรือสองฝายนั้น ความเปนกลางหรือทางสายกลางนี้ ไมมีหลักอะไรท่ีแนนอน

ตองรอใหเขามีสองพวกสองฝายกอน จึงจะเปนกลางได และจุดกลางหรือเสนกลางก็ไมแนลงไปวาแค

ไหนสุดแตสองพวกหรือสองฝายเขาจะยึดถือปฏิบัติกันแคใด ทางสายกลางนั้นก็ขยับเขยื้อนเลื่อนไปให

ไดครึ่งระหวางสองพวกสองฝายนั้น บางครั้งทางสายกลางแบบนี้ก็มองดูคลายกับทางสายกลางท่ีเปน

มัชฌิมาปฏิปทา แตก็พึงทราบวาเปนทางสายกลางเทียม ไมใชของแทจริง ทางสายกลางท่ีแทจริงมี

หลักท่ีแนนอน ความแนนอนของทางสายกลางนั้น อยูท่ีความมีจุดหมายหรือเปาหมายท่ีแนชัด เม่ือมี

เปาหมายหรือจุดหมายท่ีแนนอนแลว ทางท่ีนําไปสูจุดหมายนั้น หรือการกระทําท่ีตรงจุด พอเหมาะ

พอดีท่ีจะใหผลตามเปาหมายนั้นแหละคือทางสายกลาง ทางสายกลางท่ีเรียกวามัชฌิมาปฏิปทานี้ มี

จุดหมายท่ีแนนอน คือความดับทุกขหรือภาวะหลุดพนเปนอิสระไรปญหา มรรคคือระบบความคิดและ

การกระทําหรือการดําเนินชีวิตท่ีตรงจุดพอเหมาะพอดีใหไดผลสําเร็จตามเปาหมายคือความดับทุกขนี้

จึงเปนทางสายกลาง หรือมัชฌิมาปฏิปทา 

                                                 
๒๒ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๔/๓๕๗. 



 

 

๒๓ 

 อนึ่ง โดยเหตุท่ีทางสายกลางเปนทางท่ีมีจุดหมายแนชัด หรือความเปนทางสายกลาง

ข้ึนอยูกับความมีเปาหมายท่ีแนชัด ผูปฏิบัติจึงตองรูจุดหมายท่ีจะเดินทางได คือเม่ือจะเดินทางก็ตองรู

วาตนจะไปไหน ดวยเหตุนี้ ทางสายกลางจึงเปนทางแหงปญญา และจึงเริ่มตนดวย 

 ๑. สัมมาทิฏฐิ  

 สัมมาทิฏฐิ คือ ความรูในทุกข ความรูในทุกขสมุทัย ความรูในทุกขนิโรธ ความรูในทุกขนิ

โรธคามินีปฏิปทา๒๓ คือเริ่มดวยความเขาใจปญหาของตนและรูจุดหมายท่ีจะเดินทางไป โดยนัยนี้ทาง

สายกลางจึงเปนทางแหงความรูและความมีเหตุผลเปนทางแหงการรูเขาใจ ยอมรับและกลาเผชิญหนา

กับความจริงของโลกและชีวิต 

 พระพุทธองคไดทรงแสดงธรรมวาดวยสัมมาทิฏฐิ เม่ือครั้งท่ีพระผูทัพระภาคเจาประทับ

อยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ณ ท่ีนั้นแล ทานสารีบุตรเรียกภิกษุ

ท้ังหลายมากลาววา ทานผูมีอายุท้ังหลาย ภิกษุเหลานั้นรับคําแลว ทานสารีบุตรจึงไดกลาวเรื่องนี้วา 

 “ทานผูมีอายุท้ังหลาย มีคนกลาวกันวา สัมมาทิฏฐิ สัมมาทิฏฐิ ดวยเหตุอะไรบาง พระ

อริยสาวกจึงชื่อวามีสัมมาทิฏฐิ มีความเห็นตรง มีความเลื่อมใสอันแนวแนในธรรม มาสูพระสัทธรรม

นี้” 

  ภิกษุเหลานั้นกลาววา “ทานผูมีอายุ พวกกระผมมาจากท่ีไกล ก็เพ่ือจะรูท่ัวถึงเนื้อความแหง

ภาษิตนั้น ในสํานักของทานพระสารีบุตร พวกกระผมขอโอกาส ขอทานพระสารีบุตรจงอธิบาย

เนื้อความแหงภาษิตนั้นใหแจมแจงเถิด ภิกษุท้ังหลายไดฟงคําอธิบายของทานแลวจักทรงจําไว

ได”๒๔ 

  สัมมาทิฏฐิ เปนทางหลีกเลี่ยงสําหรับบุคคลผูมีความเห็นผิด 

 “จุนทะ ทางท่ีขรุขระจะพึงมีทางท่ีราบเรียบอ่ืนเพ่ือใชเปนทางหลีกเลี่ยงอนึ่ง ทาน้ําท่ี

ขรุขระจะพึงมีทาน้ําท่ีราบเรียบอ่ืนเพ่ือใชเปนทางหลีกเลี่ยง แมฉันใดความไมเบียดเบียนก็ฉันนั้น

เหมือนกัน เปนทางหลีกเลี่ยงสําหรับบุคคลผูเบียดเบียน”๒๕ 

 สัมมาทิฏฐิ เปนทางเพ่ือความดับสนิทสําหรับบุคคลผูมีความเห็นผิด 

 “จุนทะ เปนไปไมไดเลยท่ีบุคคลนั้นตนเองจมอยูในเปอกตมลึก จักยกบุคคลอ่ืนผูจมอยูใน

เปอกตมลึกข้ึนได” 

 “เปนไปไดท่ีบุคคลนั้นตนเองไมจมอยูในเปอกตมลึก จักยกบุคคลอ่ืนผูจมอยูในเปอกตมลึก

ข้ึนได” 

 “เปนไปไมไดเลยท่ีบุคคลนั้นตนเองไมฝกตน ไมแนะนําตน ไมดับสนิท จักฝกสอนผูอ่ืน 

แนะนําผูอ่ืน ชวยใหผูอ่ืนดับสนิทได” 

                                                 
๒๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 
๒๔ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๙/๘๑. 
๒๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๕/๗๕. 



 

 

๒๔ 

  “เปนไปไดท่ีบุคคลนั้นตนเองฝกตน แนะนําตน ดับสนิท จักฝกผูอ่ืน แนะนําผูอ่ืน ชวยให

ผูอ่ืนดับสนิทได แมฉันใด ความไมเบียดเบียนก็ฉันนั้นเหมือนกันเปนทางเพ่ือความดับสนิทสําหรับ

บุคคลผูเบียดเบียน”๒๖ 

 ๒. สัมมาสังกัปปะ  

 สัมมาสังกัปปะ คือ ความดําริในการออกจากกาม ความดําริในการไมพยาบาท ความดําริ

ในการไมเบียดเบียน๒๗ ความดําริชอบ หรือความนึกคิดในทางท่ีถูกตอง 

 ความดําริชอบหรือแนวความคิดแบบนี้ เปนเรื่องปกติของคนสวนมาก เพราะตามธรรมดา 

เม่ือปุถุชนรับรูอารมณอยางใดอยางหนึ่ง จะโดยการเห็น ไดยิน ไดสัมผัสเปนตนก็ตาม จะเกิด

ความรูสึกอยางใดอยางหนึ่งในสองอยาง คือ ถาถูกใจ ก็ชอบ ติดใจ อยากได พัวพัน คลอยตาม ถาไม

ถูกใจ ก็ไมชอบ ขัดใจ ขัดเคือง ผลักแยง เปนปฏิปกษ จากนั้น ความดํารินึกคิดตางๆ ก็จะดําเนินไป

ตามแนวทางหรือตามแรงผลักดันของความชอบและไมชอบนั้น ดวยเหตุนี้ ความคิดของบปุถุชนโดย

ปกติ จึงเปนความคิดเห็นท่ีเอนเอียงไปขางใดขางหนึ่ง มีความพอใจและไมพอใจของตนเขาไปเคลือบ

แฝงชักจูง ทําใหไมเห็นสิ่งท้ังหลายตามท่ีมันเปนของมันเองลวนๆ ความนึกคิดท่ีดําเนินไปจากความ

ถูกใจ ชอบใจ เกิดความติดของ พัวพัน เอียงเขาหา ก็กลายเปนกามวิตก สวนท่ีดําเนินไปจากความไม

ถูกใจ ไมชอบใจ เกิดความขัดเคือง ชิงชัง เปนปฏิปกษ มองในแงราย ก็กลายเปนพยาบาทวิตก ท่ีถึง

ขนาดพุงออกมาเปนความคิดรุกราน คิดเบียดเบียน ทําลาย 

 ในพระไตรปฎกไดกลาวถึงสัมมาสังกัปปะจากครั้งท่ีพระผู มีพระภาคประทับอยู ณ      

พระเชตะวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี เขตกรุงสาวัตถี ครั้นในเวลาเย็น ไดตรัสกับพระมหา     

จุนทะวา 

 “จุนทะ อกุศลธรรมท้ังหมดเปนธรรมนําบุคคลไปสูความเสื่อม (แต) กุศลธรรมท้ังหมดเปน

ธรรมนําบุคคลไปสูความเจริญ แมฉันใด ความไมเบียดเบียนก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนทางเพ่ือความ

เจริญสําหรับบุคคลผูเบียดเบียน”๒๘ 

 เจตนางดเวนจากการฆาสัตว เปนทางเพ่ือความเจริญสําหรับบุคคลผูฆาสัตว 

อีกเหตุการณหนึ่งท่ีมีการแสดงธรรมเก่ียวกับ สัมมาสังกัปปะของพระพุทธองคมีเรื่อง

ปรากฏวาดังนี้ สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบิณฑิกเศรษฐี 

เขตกรุงสาวัตถี ณ ท่ีนั้นแล พระผูมีพระภาคไดรับสั่งเรียกภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา “ภิกษุท้ังหลาย” 

ภิกษุเหลานั้นทูลรับสนองพระดํารัสแลว พระผูมีพระภาค จึงไดตรัสเรื่องวา 

  ภิกษุท้ังหลาย กามวิตกยอมไมเกิดข้ึนแกเราผูไมประมาท มีความเพียร อุทิศกายและใจอยู

อยางนี้ เรานั้นยอมทราบชัดอยางนี้วา กามวิตกนี้เกิดข้ึนแกเราแลว แตกามวิตกนั้น ยอมเปนไป

เพ่ือเบียดเบียนตนบาง เพ่ือเบียดเบียนผูอ่ืนบาง เพ่ือเบียดเบียนท้ังตนและผูอ่ืนบาง เปนเหตุดับ

                                                 
๒๖ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๗/๗๘. 
๒๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 
๒๘ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๘๖/๗๗. 



 

 

๒๕ 

ปญญา เปนสวนแหงความคับแคนไมเปนไปเพ่ือนิพพาน เม่ือเราพิจารณาเห็นวา เปนไปเพ่ือ

เบียดเบียนผูอ่ืนบาง กามวิตกก็ดับสูญไป เม่ือเราพิจารณาเห็นวา เปนไปเพ่ือเบียดเบียนท้ังตนและ

ผูอ่ืนบางกามวิตกก็ดับสูญไป เม่ือเราพิจารณาเห็นวา เปนเหตุดับปญญา เปนสวนแหงความคับ

แคน ไมเปนไปเพ่ือนิพพาน กามวิตกก็ดับสูญไป 

 ภิกษุท้ังหลาย เรานั้นยอมละ บรรเทา ทํากามวิตกท่ีเกิดข้ึนบอยๆ ใหหมดสิ้นไป๒๙ 

 นอกจากนี้กอนสมัยพุทธกาลแหงพระองค ความดําริในการออกจากกามปรากฏอยูใน

เรื่องราวของ พระผูมีพระภาคพระนามวากกุสันธะผูเปนพระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจา ไดรับสั่งเรียก

ภิกษุท้ังหลายมาตรัสวา ภิกษุท้ังหลาย พวกพราหมณและคหบดีถูกทูสีมารดลใจชักชวนวา มาเถิด 

พวกทานจงดา บริภาษ เกรี้ยวกราด เบียดเบียนพวกภิกษุผูมีศีล มีกัลยาณธรรม ทําอยางไร ภิกษุ

เหลานั้นถูกพวกทานดา บริภาษ เกรี้ยวกราด เบียนเบียดอยู จะพึงมีจิตเปนอยางอ่ืนทําใหทูสีมารพึงได

โอกาส ภิกษุท้ังหลาย มาเถิด พวกเธอจงมีเมตตาจิตแผไปตลอดทิศท่ี ๑...ทิศท่ี ๒... ทิศท่ี ๓... ทิศท่ี 

๔... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องลาง ทิศเฉียง แผไปตลอดโลกท่ัวทุกหมูเหลาในท่ีทุกสถานดวยเมตตาจิตอัน

ไพบูลย เปนมหัคคตะ ไมมีขอบเขต ไมมีเวร ไมมีความเบียดเบียนอยู มีกรุณาจิต มีมุทิตาจิต มีอุเบกขา

จิตแผไปตลอดทิศท่ี ๑... ทิศท่ี ๒... ทิศท่ี ๓... ทิศท่ี ๔... ทิศเบื้องบน ทิศเบื้องลาง ทิศเฉียง แผไป

ตลอดโลกท่ัวทุกหมูเหลาในท่ีทุกสถานดวยอุเบกขาจิตอันไพบูลย เปนมหัคคตะไมมีขอบเขต ไมมีเวร 

ไมมีความเบียดเบียน๓๐ 

 ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา สัมมาสังกัปปะ เปนองคมรรคฝายปญญา มิใชฝายศีล ดังนั้นการ

ท่ีสัมมาสังกัปปะสอนใหไมคิดพยาบาท ใหมีเมตตารักใครกัน ก็มิใชมุงเพียงเพ่ือใหคนมีศีลคือละเวน

การฆาฟนเบียดเบียนกัน ชวยเหลือกันอยางเดียว แตมุงใหมีความคิดท่ีไมเอนเอียงดวยความเกลียดชัง

เปนตน เพ่ือใหความคิดนั้นปลอดโปรงเปนอิสระเดินตามแนวความจริงอยางคลองตัวจะไดเกิดความรู

ความเขาใจท่ีถูกตองตามสภาพความเปนจริงไมบิดเบือน โดยนัยนี้ การใชคําปฏิเสธวา สัมมาสังกัปปะ 

คือความคิดปลอดโลภ ไมมีพยาบาท ไมมีวิหิงสา จึงนับวาเปนการเหมาะสมดีท่ีสุดแลว หมายความวา 

เม่ือจะคิดจะพิจารณาอะไร ถาไมคิดเอาเขาตัว ไมคิดดวยความเกลียดชังมุงรายหรือจะทําลายใคร 

ความคิดนั้นก็จะบริสุทธิ์ มีหวังวาจะถูกตองตรงความจริง 

 ๓. สัมมาวาจา  

 “สัมมาวาจา คือ เจตนางดเวนจากการพูดเท็จ เจตนางดเวนจากการพูดสอเสียด เจตนา

งดเวนจากการพูดคําหยาบ เจตนางดเวนจากการพูดเพอเจอ”๓๑ 

 สัมมาวาจา เปนทางดับสนิทสําหรับบุคคลผูเจรจาผิด เปนทางหลีกเลี่ยงสําหรับบุคคลผู

เจรจาผิด 

                                                 
๒๙ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๐๗/๒๑๙. 
๓๐  ม.มู. (ไทย) ๑๒/๕๐๙/๕๔๘. 
๓๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 



 

 

๒๖ 

 สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคเจาเสด็จจาริกไปในแควนโกศลกับภิกษุหมูใหญถึงบาน

พราหมณชื่อสาลาของชาวโกศล พราหมณและคหบดีชาวบานสาลาไดฟงขาววา 

 “ความประพฤติไมสมํ่าเสมอ คือความประพฤติอธรรมทางวาจามี ๔ ประการ คือ 

บุคคลบางคนในโลกนี้”๓๒ 

 ๑. เปนผูพูดเท็จ คือ อยูในสภา อยูในบริษัท อยูทามกลางหมูญาติ อยูทามกลางหมูทหาร 

หรืออยูทามกลางราชสํานัก ถูกเขาอางเปนพยานซักถามวา ทานรูสิ่งใด จงกลาวสิ่งนั้น บุรุษนั้นไมรูก็

กลาววา รู หรือรูก็กลาววา ไมรู ไมเห็นก็กลาววา เห็น หรือเห็น ก็กลาววา ไมเห็น กลาวเท็จท้ังท่ีรู

เพราะตนเปนเหตุบาง เพราะบุคคลอ่ืนเปนเหตุบาง เพราะเหตุคือเห็นแกอามิสเล็กนอยบาง 

 ๒. เปนผูพูดสอเสียด คือ ฟงความฝายนี้แลวไปบอกฝายโนนเพ่ือทําลายฝายนี้ หรือฟง

ความฝายโนนแลวมาบอกฝายนี้เพ่ือทําลายฝายโนน ยุยงคนท่ีสามัคคีกัน สงเสริมคนท่ีแตกแยกกัน ชื่น

ชมยินดี เพลิดเพลินตอผูท่ีแตกแยกกัน พูดแตถอยคําท่ีกอความแตกแยกกัน 

 ๓. เปนผูพูดคําหยาบ คือ พูดแตคําหยาบคาย กลาแข็ง เผ็ดรอน หยาบคายรายกาจแก

ผูอ่ืน ใกลตอความโกรธไมเปนไปเพ่ือสมาธิ 

 ๔. เปนผูพูดเพอเจอ คือ พูดไมถูกเวลา พูดคําท่ีไมจริง พูดคําท่ีไมอิงประโยชน พูดไมอิง

ธรรม พูดไมอิงวินัย พูดคําท่ีไมมีหลักฐาน ไมมีท่ีอางอิง ไมมีท่ีกําหนด ไมประกอบดวยประโยชน โดย

ไมเหมาะแกเวลา 

  “ความประพฤติสมํ่าเสมอ คือ ความประพฤติธรรมทางวาจา มี ๔ ประการ คือ บุคคล

บางคนในโลกนี้”๓๓ 

 ๑. เปนผูละเวนขาดจากการพูดเท็จ คือ อยูในสภา อยูในบริษัท อยูทามกลางหมูญาติ อยู

ทามกลางหมูทหาร หรืออยูทามกลางราชสํานัก ถูกเขาอางเปนพยานซักถามวา ทานรูสิ่งใด     จง

กลาวสิ่งนั้น บุรุษนั้นไมรูก็กลาววา ไมรู หรือรูก็กลาววา รู ไมเห็นก็กลาวไมเห็น หรือเห็นก็กลาววา 

เห็น ไมกลาวเท็จท้ังท่ีรูเพราะตนเปนเหตุบาง เพราะบุคคลอ่ืนเห็นเหตุบาง เพราะเหตุคือเห็นแกอามิส

เล็กนอยบาง 

 ๒. เปนผูละเวนขาดการจากการพูดสอเสียด คือ ฟงความฝายนี้แลวไมไปบอกฝายโนนเพ่ือ

ทําลายฝายนี้ หรือฟงความฝายโนนแลวไมมาบอกฝายนี้เพ่ือทําลายฝายโนน สมานคนท่ีแตกแยกกัน 

สงเสริมคนท่ีปรองดองกัน ชื่นชมยินดีเพลินเพลิดตอผูท่ีสามัคคีกัน พูดแตถอยคําท่ีสรางสรรคความ

สามัคคี 

 ๓. เปนผูละเวนขาดจากการพูดคําหยาบ คือ พูดแตคําไมมีโทษ ไพเราะนารัก จับใจ     

เปนคําของชาวเมือง คนสวนมากรักใคร พอใจ 

                                                 
๓๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๔๐/๔๗๔. 
๓๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๔๑/๔๗๖-๔๗๗. 



 

 

๒๗ 

 ๔. เปนผูละเวนขาดจากการพูดเพอเจอ คือ พูดถูกเวลา พูดแตคําจริง พูดอิงประโยชน 

พูดอิงธรรม พูดอิงวินัย พูดคําท่ีมีหลักฐาน มีท่ีอางอิง มีท่ีกําหนด ประกอบดวยประโยชน เหมาะแก

เวลา 

 ๔. สัมมากัมมันตะ  

 สัมมากัมมันตะ คือ เจตนางดเวนจากการฆาสัตว เจตนางดเวนจากการลักทรัพย เจตนา

งดเวนจากการประพฤติผิดในกาม๓๔ 

 “ความประพฤติสมํ่าเสมอ คือ ความประพฤติธรรมทางกายมี  ๓ ประการ” 

 ๑. เปนผูละเวนขาดจากการฆาสัตว คือ วางทัณฑาวุธ และศัสตราวุธมีความละอาย        

มีความเอ็นดู มุงประโยชนเก้ือกูลตอสรรพสัตวอยู 

 ๒. เปนผูละเวนขาดจากการลักทรัพย คือ ไมถือเอาทรัพยอันเปนอุปกรณเครื่องปลื้มใจ

ของผูอ่ืนซ่ึงอยูในบานหรือในปาท่ีเจาของมิไดใหดวยจิตเปนเหตุขโมย 

 ๓. เปนผูละเวนขาดจากการประพฤติผิดในกาม คือ ไมเปนผูประพฤติลวงในสตรีท่ีอยูใน

ปกครองของมารดา ท่ีอยูในปกครองของบิดา ท่ีอยูในปกครองของมารดาบิดา ท่ีอยูปกครองของพ่ีชาย

นองชาย ท่ีอยูในปกครองของพ่ีสาวนองสาว ท่ีอยูในปกครองของญาติ ท่ีประพฤติธรรม มีสามี          

มีกฎหมายคุมครองโดยท่ีสุด แมสตรีท่ีบุรุษสวมดวยพวงมาลัยหมายไว๓๕ 

 ๕. สัมมาอาชีวะ  

 ความหมายท่ีปรากฏในคัมภีรพระพุทธศาสนาของ สัมมาอาชีวะ คือ อริยสาวกในธรรม

วินัยนี้ละมิจฉาอาชีวะแลว สําเร็จการเลี้ยงชีพดวยสัมมาอาชีวะ๓๖ 

  พระพุทธองคไดทรงแสดงธรรมเก่ียวกับสัมมาอาชีวะไววา “กิจท่ีควรทําใหยิ่งข้ึนไป คือเธอ

ท้ังหลายควรสําเหนียกอยางนี้วา เราท้ังหลายจักมีอาชีวะบริสุทธิ์ปรากฏ เปดเผย ไมบกพรองและ

สํารวจระวัง จักไมยกตน ไมขมผูอ่ืนดวยความเปนผูมีอาชีวะบริสุทธิ์นั้น บางทีเธอท้ังหลายจะมี

ความคิดอยางนี้วา เราท้ังหลายเปนผูมีหิริโอตตัปปะแลว มีกายสมาจาร วจีสมาจาร มโนสมาจาร และ

อาชีวะบริสุทธิ์แลว พอละดวยกิจเพียงเทานี้ เราท้ังหลายทํากิจเสร็จแลว ดวยกิจเพียงเทานี้ประโยชน

จากความเปนสมณะเราท้ังหลายก็ไดบรรลุแลวโดยลําดับ กิจอะไรๆ ท่ีควรทําใหยิ่งข้ึนไปมิไดมี เธอ

ท้ังหลายถึงความยินดีดวยกิจเพียงเทานั้น เราขอบอกเธอท้ังหลาย ขอเตือนเธอท้ังหลาย เม่ือกิจท่ีควร

ทําใหยิ่งข้ึนไปยังมีอยู ประโยชนจากความเปนสมณะท่ีเธอท้ังหลายปรารถนา อยาไดเสื่อมไปเลย”๓๗ 

 จากการอธิบายความหมายของสัมมาอาชีวะจึงอาจกลาวไดวา พุทธศาสนามองเปาหมาย

ของอาชีวะโดยมุงเนนดานเกณฑอยางต่ําท่ีวัดดวยความตองการแหงชีวิตของคน คือมุงใหทุกคนมี

ปจจัย ๔ พอเพียงท่ีจะเปนอยู เปนการถือเอาคนเปนหลัก มิใชตั้งเปาหมายไวท่ีความมีวัตถุพรั่งพรอม

                                                 
๓๔ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 
๓๕ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๔๑/๔๗๖. 
๓๖ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 
๓๗ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๒๐/๔๕๔. 



 

 

๒๘ 

บริบูรณ ซ่ึงเปนการถือเอาวัตถุเปนหลัก ความมีปจจัย ๔ พอแกความตองการของชีวิต หรือแมมีวัตถุ

พรั่งพรอมบริบูรณก็ตาม มิใชเปนจุดหมายในตัวของมันเอง เพราะเปนเพียงข้ันศีล เปนเพียงวิธีการ

ข้ันตอนหนึ่งสําหรับชวยใหกาวตอไปสูจุดหมายท่ีสูงกวา คือเปนพ้ืนฐานสําหรับการพัฒนาคุณภาพจิต

และพัฒนาปญญา เพ่ือความมีชีวิตดีงามและการประสบสุขท่ีประณีตยิ่งข้ึนไป บางคนมีความตองการ

วัตถุเพียงเทาท่ีพอเปนอยู แลวก็สามารถหันไปมุงเนนดานการพัฒนาคุณภาพจิตและปญญา แตบาง

คนยังไมพรอม ชีวิตของเขายังตองข้ึนตอวัตถุมากกวา เม่ือการเปนอยูของเขาไมเปนเหตุเบียดเบียน

ผูอ่ืน  

 คําวา สัมมาชีพ ในทางธรรมมิใชหมายเพียงการใชแรงงานใหเกิดผลผลิตแลวไดรับปจจัย

เครื่องเลี้ยงชีพเปนผลตอบแทนมาโดยชอบธรรมเทานั้น แตหมายถึงการทําหนาท่ี ความประพฤติหรือ

การดํารงตนอยางถูกตองอยางหนึ่งอยางใดท่ีทําใหเปนผูสมควรแกการไดปจจัยบํารุงเลี้ยงชีพดวย  

 อยางไรก็ดี แมจะแสวงหาทรัพยโดยชอบธรรม และใชจายทรัพยใหเปนประโยชนแลว    

ก็ยังหาชื่อวาเปนการปฏิบัติเก่ียวกับทรัพยท่ีถูกตองทางธรรมโดยสมบูรณไม ท้ังนี้เพราะทางธรรมเนน

คุณคาทางจิตใจและทางปญญาดวย คือการวางใจวางทาทีตอทรัพยนั้น วาจะตองเปนไปดวยนิสสรณ

ปญญา มีความรูเทาทันเขาใจคุณคาหรือประโยชนท่ีแทจริงของทรัพย และขอบเขตแหงคุณคาหรือ

ประโยชนนั้น มีจิตใจเปนอิสระ ไมเปนทาส แตเปนนายของทรัพย ใหทรัพยมีเพ่ือรับใชมนุษย เปน

อุปกรณสําหรับทําประโยชนและสิ่งดีงาม ชวยผอนเบาทุกข ทําใหมีความสุข มิใชกลายเปนเหตุเพ่ิม

ความทุกข ทําใหเสียสุขภาพจิต ทําลายคุณคาของความเปนมนุษย หรือทําใหมนุษยตอมนุษยแปลก

หนากัน  

 ๖. สัมมาวายามะ  

 องคมรรคขอนี้ มีคําจํากัดความแบบพระสูตรดังนี้ สัมมาวายามะ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้

สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือปองกันบาปอกุศลธรรมท่ียังไมเกิดมิให

เกิดข้ึน สรางฉันทะ พยายาม ปรารภ ความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือละบาปอกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึน

แลว สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือทํากุศลธรรมท่ียังไมเกิดใหเกิดข้ึน 

สรางฉันทะ พยายาม ปรารภความเพียร ประคองจิต มุงม่ันเพ่ือความดํารงอยู ไมเลือนหาย ภิญโญ

ภาพ ไพบูลย เจริญเต็มท่ีแหงกุศลธรรมท่ีเกิดข้ึนแลว๓๘ 

 ความเพียรเปนคุณธรรมสําคัญยิ่งขอหนึ่งในพระพุทธศาสนา ดังจะเห็นไดจากการท่ี

สัมมาวายามะเปนองคมรรคประจําขอ ๑ ใน ๓ ขอ (สัมมาทิฏฐิ สัมมาวายามะ สัมมาสติ) ซ่ึงตองคอย

ชวยหนุนองคมรรคขออ่ืนๆ ทุกขอเสมอไป และในหมวดธรรมท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติแทบทุกหมวดจะ

พบความเพียรแทรกอยูดวย ในชื่อใดชื่อหนึ่ง การเนนความสําคัญของธรรมขอนี้         อาจพิจารณา

ไดจากพุทธพจน เชน 

                                                 
๓๘ องฺ.เอกก. (ไทย) ๒๐/๓๙๔-๓๙๗/๔๗. 



 

 

๒๙ 

 “ธรรมนี้ เปนของสําหรับผูปรารภความเพียร มิใชสําหรับคนเกียจคราน”๓๙ 

 “ภิกษุท้ังหลาย เรารูชัดถึงคุณธรรม ๒ ประการ คือ 

  ๑) ความเปนผูไมสันโดษในกุศลธรรมท้ังหลาย 

  ๒) ความเปนผูไมยอมถอยหลังในการบําเพ็ญเพียร 

  เพราะฉะนั้นแล เธอท้ังหลาย พึงศึกษาดังนี้วา เราจักตั้งความเพียรอันไมถอยหลัง ถึงจะเหลือ

แตหนังเอ็นและกระดูก เนื้อและเลือดในสรีระจะแหงเหือดไปก็ตามที ยังไมบรรลุผลท่ีบุคคลพึงลุ

ถึงไดดวยเรี่ยวแรงของบุรุษ ดวยความเพียรของบุรุษ ดวยความบากบั่นของบุรุษแลว ท่ีจะหยุดยั้ง

ความเพียรเสีย เปนอันไมมีเธอท้ังหลายพึงศึกษาฉะนี้แล”๔๐ 

 การท่ีตองเนนความสําคัญของความเพียรนั้น นอกจากเหตุผลอยางอ่ืนแลว ยอมสืบ

เนื่องมาจากหลักพ้ืนฐานของพระพุทธศาสนาท่ีวา สัจธรรมเปนกฎธรรมชาติหรือหลักความจริงท่ีมีอยู

โดยธรรมดา พระพุทธเจาหรือศาสดามีฐานะเปนผูคนพบหลักความจริงนั้น แลวนํามาเปดเผยแกผูอ่ืน 

การไดรับผลจากการปฏิบัติ เปนเรื่องของความเปนไปอันเท่ียงธรรมตามเหตุปจจัยในธรรมชาติ ศาสดา

มิใชผูบันดาลเม่ือเปนเชนนี้ ทุกคนจึงจําเปนตองเพียรพยามสรางผลสําเร็จดวยเรี่ยวแรงของตน ไมควร

คิดหวังและออนวอนขอผลท่ีตองการโดยไมกระทํา หลักพุทธศาสนาในเรื่องนี้ จึงมีวา 

 “ตุมฺเหหิ กิจฺจํ อาตปฺป อกฺขาตาโร ตถาคตา ความเพียร ทานท้ังหลายตองทําเอง ตถาคต

ท้ังหลายเปนแตผูบอก(ทาง) ให”๔๑ 

 อยางไรก็ตาม การทําความเพียร ก็เชนเดียวกับการปฏิบัติธรรมขออ่ืนๆ จะตองเริ่มกอตัว

ข้ึนในใจใหพรอมและถูกตองกอน แลวจึงขยายออกไปเปนการกระทําในภายนอกใหประสานกลมกลืน

กัน มิใชคิดอยากทําความเพียร ก็สักแตวาระดมใชกําลังกายเอาแรงเขาทุม ซ่ึงอาจกลายเปนการ

ทรมานตนเองทําใหเกิดผลเสียไดมาก โดยนัยนี้ การทําความเพียรจึงตองสอดคลองกลมกลืนกันไปกับ

ธรรมขออ่ืนๆ ดวย โดยเฉพาะสติสัมปชัญญะ มีความรูความเขาใจ ใชปญญาดําเนินความเพียรให

พอเหมาะ อยางท่ีเรียกวาไมตึง และไมหยอนเกินไป  

 ๗. สัมมาสติ  

 สัมมาสติ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้พิจารณาเห็นกายในกายอยู มีความเพียร มีสัมปชัญญะ 

มีสติ กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได พิจารณาเห็นเวทนาในเวทนาท้ังหลายอยู มีความเพียร มี

สัมปชัญญะ มีสติ กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได พิจารณาเห็นจิตในจิตอยู มีความเพียร มี

สัมปชัญญะ มีสติ กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได พิจารณาเห็นธรรมในธรรมท้ังหลายอยู มีความ

เพียร มีสัมปชัญญะ มีสติ กําจัดอภิชฌาและโทมนัสในโลกได๔๒  

                                                 
๓๙ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๑๒๐/๒๓๗. 
๔๐ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๒๕๑/๖๔. 
๔๑ ขุ.ธ. (บาลี) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๔๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 



 

 

๓๐ 

 สติ คือ การคอยระลึกถึงอยูเนืองๆ การหวนระลึก ภาวะท่ีระลึกได ภาวะท่ีทรงจําไว 

ภาวะท่ีไมเลือนหาย ภาวะท่ีไมลืม  

 สติ แปลกันงายๆ วา ความระลึกได เม่ือแปลอยางนี้ ทําใหนึกเพงความหมายไปในแงของ

ความจํา ซ่ึงก็เปนการถูกตองในดานหนึ่ง แตอาจไมเต็มตามความหมายหลักท่ีเปนจุดมุงสําคัญก็ได

เพราะถาพูดในแงปฏิเสธ สตินอกจากหมายถึงความไมลืม ซ่ึงกับความหมายวาความระลึกไดแลว ยัง

หมายถึง ความไมเผลอ ไมเลินเลอ ไมฟนเฟอนเลื่อนลอยดวย ความหมายในแงปฏิเสธเหลานี้ เล็งไป

ถึงความหมายในทางอนุมัติวา ความระมัดระวัง ความตื่นตัวตอหนาท่ี ภาวะท่ีพรอมอยูเสมอในอาการ

คอยรับรูตอสิ่งตางๆ ท่ีเขามาเก่ียวของ และตระหนักวาควรปฏิบัติตอสิ่งนั้นๆ อยางไร โดยเฉพาะในแง

ของจริยธรรม การทําหนาท่ีของสติมักถูกเปรียบเทียบเหมือนกับนายประตูท่ีคอยระวังเฝาดูคนเขา

ออกอยูเสมอ และคอยกํากับโดยปลอยคนท่ีควรเขาออกใหเขาออกได และคอยกันหามคนท่ีไมควรเขา

ไมใหเขาไป คนท่ีไมควรออกไมใหออกไป สติจึงเปนธรรมสําคัญในทางจริยธรรมเปนอยางมาก เพราะ

เปนตัวควบคุมการปฏิบัติหนาท่ี และเปนตัวคอยปองกันยับยั้งตนเอง ท้ังท่ีเตือนตนในการทําความดี

และไมเปดโอกาสแกความชั่ว 

พุทธธรรมเนนความสําคัญของสติเปนอยางมากในการปฏิบัติจริยธรรมทุกข้ัน การดําเนินชีวิตหรือการ

ประพฤติปฏิบัติโดยมีสติกํากับอยูเสมอนั้น มีชื่อเรียกโดยเฉพาะวา อัปปมาท หรือความไมประมาท 

อัปปมาทนี้เปนหลักธรรมสําคัญยิ่งสําหรับความกาวหนาในระบบจริยธรรม มักใหความหมายวา การ

เปนอยูโดยไมขาดสติ ซ่ึงขยายความไดวา การระมัดระวังอยูเสมอ ไมยอมถลําลงไปในทางเสื่อม และ

ไมยอมพลาดโอกาสสําหรับความเจริญกาวหนา ตระหนักดีถึงสิ่งท่ีจะตองทํา และตองไมทํา ใสใจสํานึก

อยูเสมอในหนาท่ี ไมปลอยปละละเลย กระทําดวยความจริงจัง และพยายามเดินรุดหนาอยูตลอดเวลา  

 ๘. สัมมาสมาธิ 

 สัมมาสมาธิ เปนองคมรรคขอสุดทาย และเปนขอท่ีมีเนื้อหาสําหรับศึกษามาก เพราะเปน

เรื่องของการฝกอบรมจิตใจในข้ันลึกซ้ึง เปนเรื่องละเอียดประณีต ท้ังในแงท่ีเปนเรื่องของจิตอันเปน

ของละเอียดและในแงการปฏิบัติท่ีมีรายละเอียดกวางขวางซับซอน เปนจุดบรรจบ หรือเปนสนามรวม

ของการปฏิบัติ 

 สมาธิ แปลกันวา ความตั้งม่ันของจิต หรือ ภาวะท่ีจิตแนวแนตอสิ่งท่ีกําหนด คําจํากัด

ความของสมาธิท่ีพบเสมอ คือ “จิตตัสเสกัคคตา” หรือเรียกสั้นๆ วา “เอกัคคตา” ซ่ึงแปลวา ภาวะท่ี

จิตมีอารมณเปนหนึ่ง คือ การท่ีจิตกําหนดแนวแนอยูกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง ไมฟุงซานหรือสายไป 

 คัมภีรรุนอรรถกถา ระบุความหมายจํากัดลงไปอีกทีวา สมาธิ คือภาวะมีอารมณหนึ่งเดียว

ของกุศลจิตและไขความออกไปวา หมายถึงการดํารงจิตและเจตสิกไวในอารมณหนึ่งเดียว อยางเรียบ

สมํ่าเสมอ และดวยดี  

 สัมมาสมาธิ คือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้สงัดจากกามและอกุศลธรรมท้ังหลาย บรรลุปฐมฌาน

ท่ีมีวิตก วิจาร ปติและสุขอันเกิดจากวิเวกอยู เพราะวิตกวิจารสงบระงับไป บรรลุทุติยฌานท่ีมีความ

ผองใสภายใน มีภาวะท่ีจิตเปนหนึ่งผุดข้ึน ไมมีวิตก ไมมีวิจาร มีแตปติและสุขอันเกิดจากสมาธิอยู 



 

 

๓๑ 

เพราะปติจางคลายไป มีอุเบกขา มีสติสัมปชัญญะ เสวยสุขดวยนามกาย บรรลุตติยฌานท่ีพระอริยะ

ท้ังหลายสรรเสริญวา “ผูมีอุเบกขา มีสติ อยูเปนสุข” เพราะละสุขและทุกขได เพราะโสมนัสและ

โทมนัสดับไปกอนแลว บรรลุจตุตถฌานท่ีไมมีทุกขไมมีสุข มีสติบริสุทธิ์เพราะอุเบกขาอยู๔๓ 

หลักปฏิบัติเพ่ือบรรลุธรรมทางสายกลาง 

๑) รักษาเบญจศีลและเบญจธรรม 

 หลักธรรมขอเบญจศีล หรือ ศีล ๕ ก็เปนหลักธรรมอีกขอหนึ่งท่ีสอนใหประพฤติชอบทาง

กายและวาจา  รักษากายวาจาใหเรียบรอย รักษาปกติตามระเบียบวินัย เปนขอปฏิบัติในการเวนจาก

ความชั่ว การควบคุมตนใหตั้งอยูในความไมเบียดเบียน คือ  

 ๑. ปาณาติปาตา เวรมณี เวนจากการปลงชีวิต เวนจากการฆาการประทุษรายกัน  

 ๒. อทินฺนาทานา เวรมณี เวนจากการถือเอาของของท่ีมิไดให เวนจากการลัก โกง ละเมิด

กรรมสิทธิ์ ทําลายทรัพยสิน  

 ๓. กาเมสุ มิจฺฉาจารา เวรมณี เวนจากการประพฤติผิดในกาม เวนจากการลวงละเมิดสิ่งท่ี

ผูอ่ืนรักใครหวงแหน  

 ๔. มุสาวาทา เวรมณี เวนจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง  

 ๕. สุราเมรยมชฺชปมาทฏฐานา เวรมณี เวนจากน้ําเมาคือสุราและเมรัยอันเปนท่ีตั้งแหง

ความประมาท เวนจากสิ่งเสพติดใหโทษ  

 ดังตัวอยางหนึ่งท่ีปรากฏในสีลสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต วาดวยบุคคลผู

มีศีลเพราะสมบูรณดวยศีล มีอานิสงส ๕ ประการ คือ 

๑. บุคคลผูมีศีล สมบูรณดวยศีลในธรรมวินัยนี้ ยอมมีโภคทรัพยเปนอันมาก ซ่ึงมีความไม

ประมาทเปนเหตุ  

๒. กิตติศัพทอันงามของบุคคลผูมีศีล สมบูรณดวยศีลยอมขจรไป 

๓. บุคคลผูมีศีล สมบูรณดวยศีล จะเขาไปยังบริษัทใดๆ จะเปนขัตติยบริษัทก็ตาม 

พราหมณบริษัทก็ตาม คหบดีบริษัทก็ตาม สมณบริษัทก็ตาม ยอมแกลวกลา ไมเกอเขินเขาไป  

๔. บุคคลผูมีศีล สมบูรณดวยศีล ยอมไมหลงลืมสติตาย  

๕. บุคคลผูมีศีล สมบูรณดวยศีล หลังจากตายแลว ยอมไปเกิดในสุคติโลกสวรรค๔๔ 

 หลักธรรมอีกขอหนึ่งคือ เบญจธรรม หรือ เบญจกัลยาณธรรม ขอสัมมาอาชีวะ คือ การ

หาเลี้ยงชีพในทางสุจริต  

 สัมมาอาชีวะ หรือ สัมมาชีพ เปนการเลี้ยงชีพชอบ อันเปนการประกอบความ

ขยันหม่ันเพียรในอาชีพท่ีสุจริต พระพุทธศาสนามองเปาหมายของอาชีวะ โดยมุงเนนดานเกณฑอยาง

ต่ําท่ีวัดดวยความตองการแหงชีวิตของคน คือมุงเนนใหทุกคนมีปจจัย ๔ พอเพียงท่ีจะเปนอยู เปนการ

ถือเอาคนเปนหลัก มิใชตั้งเปาหมายไวท่ีความมีวัตถุพรั่งพรอมบริสุทธิ์ซ่ึงเปนถือเอาวัตถุเปนหลัก 
                                                 

๔๓ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๓๕/๑๒๖. 
๔๔ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๑๔/๓๕๖. 



 

 

๓๒ 

ความขอนี้จะเห็นไดแมในหลักธรรมเก่ียวกับการปกครอง เชน กําหนดหนาท่ีของพระเจาจักรพรรดิขอ

หนึ่งวา เจือจานหรือเพ่ิมทรัพยใหแกชนผูไรทรัพย หมายความวาคอยดูแลไมใหขัดสนยากไรในแผนดิน 

พูดอีกอยางความสําเร็จในดานอาชีวะหรือเศรษฐกิจของผูปกครอง พึงวัดดวยความไมมีคนอดอยาก 

ยากไร มิใชวัดดวยการมีทรัพยเต็มพระคลังหลวงหรือเต็มลนอยู ณ ท่ีใดท่ีหนึ่ง เม่ือไดเกณฑอยางต่ํานี้

แลว ไมปรากฏวาทานจะรังเกียจในเรื่องท่ีจะมีทรัพยมากนอยอีกเทาใดหรือวาจะมีเทาเทียมกันหรือไม 

เพราะเนื่องดวยปจจัยอ่ืนๆ อีก๔๕ ดังนั้น สาระท้ังหมดของศีล ในระดับโลกียธรรม คืออยูท่ีเจตนา 

ไดแก ไมคิดลวงละเมิดตอผูอ่ืน หรือเบียดเบียนผูอ่ืน นอกจากนี้ยังเปนการสํารวมระวัง คอยปดก้ัน

หลีกเวน มิใหความชั่วเกิดข้ึน เพ่ือใหสังคมเปนไปโดยเรียบรอยอยูรวมกันโดยสงบสุข ความโลภ ความ

เบียดเบียน และสรางกิเลส อันเปนลักษณะจําเพาะของเศรษฐกิจกระแสหลักนั้น อยูตรงกันขามกับ

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงและเศรษฐกิจแนวพุทธโดยสิ้นเชิง นอกไปจากนี้ ในการประกอบอาชีพ 

ความสมถะพอเพียง และการบริโภคท่ีไมมักมากเกินความจําเปนถือวาเปน “โภชเนมัตตุญูบุคคล”๔๖ 

การไมเบียดเบียน การไมทําลายองคธรรม ยังเปนคุณลักษณะสําคัญของการดําเนินการตามแนว

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีจําเปนอยางยิ่งอีกดวย 

๒) หลักกุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ 

 ในพุทธศาสนายังมีหลักธรรมท่ีสอนเก่ียวกับการใชทรัพย การรักษาทรัพย การรูจัก

ซอมแซมของเกานั่นคือ กุลจิรัฏฐิติธรรม ๔ คือ ธรรมสําหรับดํารงความม่ังค่ังของตระกูลใหยั่งยืน เหตุ

ท่ีทําใหตระกูลม่ังค่ังอยูไดนาน ประกอบดวย  

 การรูจักคุมครอง เก็บรักษาโภคทรัพยและผลงานท่ีตนไดทําไวดวยความขยันหม่ัน เพียร

โดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตรายนั้น ดังเนื้อความท่ีพระผูมีพระภาคเจาไดตรัส

กับอนาถบิณฑิกเศรษฐีปรากฏในอาทิยสูตรแหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาตวา 

 ...อริยสาวกยอมปองกันอันตรายท่ีเกิดจากไฟ น้ํา พระราชา โจร คนท่ีไมชอบกัน หรือ

จากทายาท ทําตนใหปลอดภัย นี้เปนประโยชนท่ีควรถือเอาจากโภคทรัพย๔๗ 

 ๑. นัฏฐคเวสนา ของหายของหมด รูจักหามาไว  

 ๒. ชิณณปฏิสังขรณา ของเกาของชํารุด รูจักบูรณะซอมแซม  

 ๓. ปริมิตปานโภชนา รูจักประมาณในการกินการใช  

 ๔. อธิปจจสีลวันตสถาปนา ตั้งผูมีศีลธรรมเปนพอบานแมเรือน๔๘ เม่ือไดทรัพยมาแลวก็

จะตองใชทรัพยท่ีไดมานั้นใหเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวมดวยจึงจะจัดเปนการดําเนินชีวิตท่ี

เก่ียวเนื่องดวยทรัพยสินเงินทองท่ีถูกตองสมบูรณ ดังเนื้อความท่ีพระรัฐปาละกลาวไวปรากฏในรัฐปาล

สูตรแหงคัมภีรมัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสกวา 

                                                 
๔๕ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๕๕/๓๗๒, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๗๔-๒๗๕/๒๙๖-๓๐๐. 
๔๖ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๔/๔๙๒/๓๗๕. 
๔๗ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๔๑/๖๕. 
๔๘ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๕๘/๓๓๓. 



 

 

๓๓ 

  อาตมาเห็นผูคนท่ีมีทรัพยในโลกไดทรัพยเครื่องปลื้มใจแลวไมยอมให (ใคร) เพราะความหลง

ไดทรัพยแลว เก็บสะสมไว และปรารถนากามคุณยิ่งๆ ข้ึนไป 

ฯลฯ 

     ทายาทท้ังหลายก็ขนทรัพยสมบัติของเขาไป สวนสัตวท่ีตายไปก็ยอมไปตามกรรม เม่ือตายไป 

ทรัพยไรๆ คือ บุตร ภรรยา ทรัพย ขาวของ เงินทอง และแวนแควนก็ติดตามไปไมได ทรัพยชวย

คนใหมีอายุยืนไมได ท้ังชวยคนใหละความแกก็ไมได 

ฯลฯ 

     เพราะเหตุนั้นแล ปญญาเทานั้นเปนเหตุบรรลุนิพพานซ่ึงเปนท่ีสุดแหงภพในโลกนี้ จึง

ประเสริฐกวาทรัพย๔๙ 

 พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต) ใหอรรถาธิบายไวใน พุทธธรรม วาสาระและความมุงหมาย

ในพุทธธรรมของ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ อันเปนมรรคใน มัชฌิมาปฏิปทานั้นมิใช

เปนมรรคาท่ีมุงเนนสําหรับภิกษุสงฆเทานั้น หากแตกินความกวางขวางครอบคลุมท้ังระบบ 

พรหมจรรย และท่ีจะตองเนนใหเห็นชัดเจนก็คือ ศีล มิใชหมายถึงความประพฤติดีงาม สุจริตท้ังกาย

และวาจาเทานั้น แตหมายถึงอาชีวะสุจริตดวย๕๐ 

 ๒.๓.๓ กัลยาณมิตตตา 

 กัลยาณมิตตตา เปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการคบคนดีเปนมิตร รูจักเสวนา  

คบหา  ไมคบไมเอาอยางผูชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย  เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงอยาง  ทานผูรูผูทรงธรรม 

ผูท่ีมีความสามารถ นาคบเคารพนับถือ กราบไหวบูชา มีคุณสมบัติเก้ือกูลแกอาชีพการงาน  

 กัลยาณมิตตตา ทางดานพระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม คือ พระผูมีพระภาคเจาได

ตรัสกับทีฆชาณุวา กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา สนทนากับคนในหมูบานหรือในนิคมท่ีตน

อาศัยอยู จะเปนคหบดี บุตรคหบดี คนหนุมผูเครงศีล หรือคนแกผูเครงศีลก็ตาม ผูถึงพรอมดวย

ศรัทธา ถึงพรอมดวยศีล ถึงพรอมดวยจาคะ และถึงพรอมดวยปญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทาของ

ทานผูถึงพรอมดวยศรัทธาตามสมควร คอยศึกษาสีลสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยศีลตามสมควร 

คอยศึกษาจาคสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยจาคะตามสมควร และคอยศึกษาปญญาสัมปทาของ

ทานผูถึงพรอมดวยปญญาตามสมควร นี้เรียกวา กัลยาณมิตตตา๕๑ 

 

 

 

                                                 
๔๙ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๐๗/๓๖๙-๓๗๑. 
๕๐ พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตโฺต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, (กรุงเทพมหานคร : มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘) หนา ๗๖๗. 
๕๑ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑. 



 

 

๓๔ 

 ดังความปรากฏในปฐมมิตตสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต ความตอนหนึ่งวา  

 “ภิกษุท้ังหลาย มิตรประกอบดวยองค ๗ ประการ เปนผูควรเสพองค ๗ ประการ

อะไรบาง คือ  

 ๑. ใหสิ่งท่ีใหไดยาก  

 ๒. ทําสิ่งท่ีทําไดยาก  

 ๓. อดทนถอยคําท่ีอดทนไดยาก  

 ๔. เปดเผยความลับแกเพ่ือน  

 ๕. ปดความลับของเพ่ือน  

 ๖. ไมทอดท้ิงในยามวิบัติ  

 ๗. เม่ือเพ่ือนสิ้นโภคสมบัติก็ไมดูหม่ิน”๕๒ 

 ดังความท่ีปรากฏในสิงคาลกสูตร แหงคัมภีรทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค วาดวยโทษแหงการคบ

มิตรชั่ว ดังนี้ 

 ... คหบดีบุตร การหมกมุนในการคบคนชั่วเปนมิตรมีโทษ ๖ ประการนี้ คือ  

   ๑. เขามีนักเลงการพนันเปนมิตรสหาย 

   ๒. เขามีนักเลงเจาชูเปนมิตรสหาย 

   ๓. เขามีนักเลงเหลาเปนมิตรสหาย 

   ๔. เขามีคนหลอกลวงเปนมิตรสหาย 

   ๕. เขามีคนโกงเปนมิตรสหาย 

   ๖. เขามีโจรเปนมิตรสหาย๕๓ 

 … เพ่ือนในโรงสุราก็มี เพ่ือนดีแตพูดก็มี เม่ือมีเรื่องเกิดข้ึน ผูใดเปนเพ่ือนได ผูนั้นจัดวา

เปนเพ่ือนแท๕๔ 

 ... คนมีมิตรชั่ว มีเพ่ือนชั่ว มีมารยาทและความประพฤติชั่ว ยอมเสื่อมจากโลกท้ังสอง คือ 

จากโลกนี้และจากโลกหนา๕๕ 

 หลักการคบมิตรท่ีดีนี้ พระพุทธศาสนายังไดสอนอีกวา ในการดําเนินชีวิตอยูในสังคมนั้น

เราจําเปนตองคบคาสมาคมกับคนจํานวนมาก แตในการคบหานั้นก็ตองเลือกคบบุคคลดวยวาดีหรือไม

ดีเปนเพ่ือนแทหรือเพ่ือนเทียม คํากลาวท่ีวา เพ่ือนกินหางาย เพ่ือนตายหายาก ยังคงเปนคํากลาวท่ี

ใหขอคิดเตือนใจไดทุกยุคทุกสมัย พระพุทธศาสนาจึงใหแนวทางในการคบเพ่ือน โดยใหละเวนเพ่ือนท่ี

เปนคนเอาแตได ชักนําไปในทางเสื่อมเพราะบริโภคปจจัยท่ีมีโทษและหากวาหาเพ่ือนท่ีบริโภคปจจัยท่ี

                                                 
๕๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๕๖. 
๕๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๒/๒๐๔-๒๐๕. 
๕๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๒/๒๐๕. 
๕๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๒/๒๐๖. 



 

 

๓๕ 

ไมมีโทษไมไดเลย ก็ใหอยูตัวคนเดียวดีกวา เพราะไมตองกังวลเดือดรอนจากทุกขท่ีเกิดเพราะการ

บริโภคปจจัยท่ีมีโทษท้ังหลาย ในขุททกนิกาย จูฬนิเทส พระสุตตันตปฎก ไดแสดงเรื่องนี้ไววา 

 ... บุคคลควรคบสหายผูประเสริฐสุด (หรือ) ผูเสมอกัน ถาบุคคลไมไดสหายเหลานี้ พึงเปน

ผูบริโภคปจจัย อันไมมีโทษ ประพฤติอยูผูเดียว เหมือนนอแรด๕๖ 

 นอกจากนี้ พระพุทธศาสนายังมองอีกวา บุคคล ๔ จําพวกนี้ พึงทราบวาเปนมิตรมีใจดี 
(มิตรแท) คือ  
  ๑. มิตรมีอุปการะ  
  ๒. มิตรรวมสุขรวมทุกข  
  ๓. มิตรแนะนําประโยชน   
  ๔. มิตรมีความรักใคร๕๗   
 และบุคคลท่ีไมใชมิตรแท (มิตรเทียม) ๔ จําพวกนี้ คือ  

 ๑. มิตรท่ีถือเอาแตประโยชนจากผูอ่ืนอยางเดียว  

 ๒. มิตรดีแตพูด  

 ๓. มิตรพูดประจบ  

 ๔. มิตรชักนําในทางเสื่อม “บัณฑิตรูอยางนี้แลว พึงเวนใหหางไกล เหมือนคนเวนทางมี

ภัยเฉพาะหนาเสียฉะนั้น”๕๘ ดังพุทธภาษิตท่ีปรากฏในสิงคาลกสูตร แหงคัมภีรทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค 

ความวา 

    ... บัณฑิตรูอยางนี้แลว พึงเขาไปคบหาโดยความจริงใจ เหมือนมารดาคบหาบุตรผูเกิดแต

อกฉะนั้น 

    บัณฑิตผูสมบูรณดวยศีล ยอมสวางโชติชวงดังดวงไฟเม่ือบุคคลสะสมโภคทรัพยอยูดังตัว

ผึ้งสรางรัง โภคทรัพยของเขาก็ยอมเพ่ิมพูนข้ึน ดุจจอมปลวกท่ีตัวปลวกกอข้ึนฉะนั้น 

    คฤหัสถในตระกูล ผูสามารถครั้นรวบรวมโภคทรัพยไดอยางนี้แลว พึงแบงโภคทรัพย

ออกเปน ๔ สวน คือสวนหนึ่งใชสอย ๒ สวนใชประกอบการงาน สวนท่ี ๔ เก็บไวดวยหมายใจวาจะใช

ในยามมีอันตราย จึงผูกมิตรไวได๕๙ 

 ๑) ฆราวาสธรรม ๔   

 ฆราวาสธรรม ๔  คือ ธรรมสําหรับฆราวาส ธรรมสําหรับการครองเรือน หลักการครอง

ชีวิตของคฤหัสถ ๔ ประการดังนี้  

 ๑. สัจจะ ความจริง ซ่ือตรง ซ่ือสัตย จริงใจ พูดจริง ทําจริง  

                                                 
๕๖ ขุ.จู. (ไทย) ๓๐/๑๓๓/๔๓๘. 
๕๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๐/๒๐๙. 
๕๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๕๙/๒๐๙. 
๕๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๖๕/๒๑๑-๒๑๒. 



 

 

๓๖ 

 ๒. ทมะ การฝกฝน การขมใจ ฝกนิสัย ปรับตัว รูจักควบคุมจิตใจ ฝกหัดดัดนิสัย แกไข

ขอบกพรอง ปรับปรุงตนใหเจริญกาวหนาดวยสติปญญา  

 ๓. ขันติ ความอดทน ตั้งหนาทําหนาท่ีการงานดวยความขยันหม่ันเพียร เขมแข็ง ทนทาน 

ไมหวั่นไหว ม่ันใจในจุดหมาย ไมทอถอย  

 ๔. จาคะ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชนสวนตนได ใจ

กวางพรอมท่ีจะรับฟงความทุกข ความคิดเห็น และความตองการของผู อ่ืน พรอมท่ีจะรวมมือ 

ชวยเหลือ เอ้ือเฟอเผื่อแผ ไมคับแคบเห็นแกตนหรือเอาแตใจตัว๖๐ 

 อีกหลักธรรมหนึ่งของการประพฤติตนเปนมิตรท่ีดี คือ พรหมวิหาร ๔  คือ ธรรมประจําใจ

อันประเสริฐ หลักความประพฤติท่ีประเสริฐบริสุทธิ์ ธรรมท่ีตองมีไวเปนหลักใจและกํากับความ

ประพฤติ จึงจะชื่อวาดําเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตอมนุษยสัตวท้ังหลายโดยชอบ ไดแก  

 ๑) เมตตา ความรัก ปรารถนาดีอยากใหเขามีสุข มีจิตอันแผไมตรีและคิดทําประโยชนแก

มนุษยสัตวท่ัวหนา  

 ๒) กรุณา ความสงสาร คิดชวยใหพนทุกข ใฝในใจอันจะปลดเปลื้องบําบัดทุกขยาก

เดือดรอนของปวงสัตว  

 ๓) มุทิตา ความยินดี ในเม่ือผูอ่ืนอยูดีมีสุข มีจิตใจผองใสบันเทิง กอปรดวยอาการแชมชื่น

เบิกบานอยูเสมอ ตอสัตวท้ังหลายผูดํารงในปกติสุข พลอยยินดีดวยเม่ือเขาไดดีมีสุข เจริญงอกงาม

ยิ่งข้ึนไป  

 ๔) อุเบกขา ความวางใจเปนกลาง อันจะใหดํารงอยูในธรรมตามท่ีพิจารณาเห็นดวย

ปญญา คือมีจิตเรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว

ท้ังหลายกระทําแลว อันควรไดรับผลดีหรือชั่ว สมควรแกเหตุอันตนประกอบ พรอมท่ีจะวินิจฉัยและ

ปฏิบัติไปตามธรรม รวมท้ังรูจักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไมมีกิจท่ีควรทํา เพราะเขารับผิดชอบตนได

ดีแลว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรไดรับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

 ผูดํารงในพรหมวิหาร ยอมชวยเหลือมนุษยสัตวท้ังหลายดวยเมตตากรุณา และยอมรักษา

ธรรมไวไดดวยอุเบกขา ดังนั้น แมจะมีกรุณาท่ีจะชวยเหลือปวงสัตวแตก็ตองมีอุเบกขาดวยท่ีจะมิให

เสียธรรม 

 ๒) มงคลสูตร ๓๘ 

 มงคลสูตร ๓๘ เปนอีกหนึ่งหลักธรรมซ่ึงเปนธรรมอันนํามาซ่ึงความสุขความเจริญ เรียก

เต็มวา อุดมมงคล คือมงคลอันสูงสุด ดังตัวอยางคําสอนท่ีวา ปูชา จ ปูชะนียานํ หมายถึง บูชาคนท่ี

ควรบูชา๖๑  ในขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ พระสุตตันตปฎก ไดแสดงเรื่องนี้ไววา  

                                                 
๖๐ สํ.ส. (ไทย) ๑๕/๘๔๕/๓๑๖, ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๑๑/๓๖๑. 
๖๑ ขุ.ขุ.(บาลี) ๒๕/๕/๓, ขุ.สุ. (ไทย) ๒๕/๓๑๗/๓๗๖. 



 

 

๓๗ 

  สมัยหนึ่ง พระผูมีพระภาคประทับอยู ณ พระเชตวัน อารามของอนาถบัณฑิกเศรษฐี เขตกรุง

สาวัตถี ครั้งนั้น เม่ือราตรีผานไป เทวดาองคหนึ่งมีวรรณะงดงามยิ่งนัก เปรงรัศมีใหสวางไปท่ัว

พระเชตวัน เขาไปเฝาพระผูมีพระภาคถึงท่ีประทับถวายอภิวาทแลวยืนอยู ณ ท่ีสมควร ไดกราบ

ทูลพระผูมีพระภาคดวยคาถาวา  

 เทวดาและมนุษยจํานวนมาก ตางมุงหวังความสวัสดี รวมกันคิดถึงเรื่องมงคล ขอพระองค

ตรัสบอกมงคลอันสูงสุดดวยเถิด 

 ...พระผูมีพระภาคจึงตรัสตอบดังนี้ 

 (๑) การไมคบคนพาล  

 (๒) การคบแตบัณฑิต 

 (๓) การบูชาคนท่ีควรบูชา  

 (๔) การอยูในถ่ินท่ีเหมาะสม 

 (๕) การไดสรางบุญไวในปางกอน  

 (๖) การตั้งตนไวชอบ 

 (๗) ความเปนพหูสูต  

 (๘) ความเปนผูมีศิลปะ 

 (๙) วินัยท่ีศึกษามาดี  

 (๑๐) วาจาสุภาษิต 

 (๑๑) การบํารุงมารดาบิดา  

 (๑๒) การสงเคราะหบุตร 

 (๑๓) การสงเคราะหภรรยา  

 (๑๔) การงานท่ีไมอากูล 

 (๑๕) การใหทาน  

 (๑๖) การประพฤติธรรม  

 (๑๗) การสงเคราะหญาติ  

 (๑๘) การงานท่ีไมมีโทษ 

 (๑๙) การงดเวนจากบาป  

 (๒๐) การเวนจากการดื่มน้ําเมา 

 (๒๑) ความไมประมาทในธรรม  

 (๒๒) ความเคารพ  

 (๒๓) ความถอมตน  

 (๒๔) ความสันโดษ 

 (๒๕) ความกตัญู  



 

 

๓๘ 

 (๒๖) การฟงธรรมตามกาล 

 (๒๗) ความอดทน  

 (๒๘) ความเปนคนวางาย 

 (๒๙) การพบเห็นสมณะ  

 (๓๐) การสนทนาธรรมตามกาล 

 (๓๑) การเผาผลาญบาป  

 (๓๒) การประพฤติพรหมจรรย 

 (๓๓) การเห็นอริยสัจ  

 (๓๔) การทํานิพพานใหแจง  

 (๓๕) จิตของผูท่ีถูกโลกธรรมกระทบแลวไมหวั่นไหว 

 (๓๖) จิตไมเศราโศก  

 (๓๗) จิตปราศจากธุลี  

 (๓๘) จิตเกษม 

 ...เทวดาและมนุษยทํามงคลดังกลาวมานี้แลวไมพายแพขาศึกท้ังปวง ยอมถึงความสวัสดี

ในท่ีทุกสถาน ท้ัง ๓๘ ประการนั้น เปนมงคลอันสูงสุด ของเทวดาและมนุษยเหลานั้น๖๒ 

 ๒.๓.๔ สมชีวิตา  

 สมชีวิตา เปนคําสอนของพระพุทธเจาซ่ึงวาดวยการเลี้ยงชีวิตพอดี รูจักกําหนดรายได 

รายจาย เปนอยูพอดีสมรายได ไมใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอยใหรายไดเหนือรายจายมีประหยัดเก็บไว  

 กลาวคือ สมชีวิตา เปนการเลี้ยงชีวิตตามสมควร แกกําลังทรัพยท่ีหามาไดไมใหฝดเคือง

นัก ไมใหฟุมเฟอยนัก สมชีวิตาเนนหนักไปในดานการเลี้ยงชีวิต คือจักเลี้ยงชีวิตอยางไร จึงจะจัดวา

เหมาะสม การเลี้ยงชีวิตท่ีเหมาะสมนั้น จะตองดูความเปนอยูและฐานะของแตละบุคคลเปนสําคัญ 

การดําเนินชีวิตไปตามกําลังฐานะของตนเองไมควรทะเยอทะยานใหเกินฐานะตนเอง ทําใหชีวิตเปนไป

อยางเรียบงาย มีความพอดี  

 สมชีวิตา ทางดานพระพุทธศาสนาตามหลักพุทธธรรม คือ พระผูมีพระภาคเจาไดตรัสกับ

ทีฆชาณุวา กุลบุตรในโลกนี้รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแต

พอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกิน

รายจาย และรายจายของเราจักไมเกินรายรับเปรียบเหมือนคนชั่งของ หรือลูกมือของคนชั่งของ ยก

ตราชั่งข้ึนดูก็รูไดวา ตองลดลงเทานี้ หรือเพ่ิมข้ึนเทานี้ ฉันใด กุลบุตรก็ฉันนั้นเหมือนกัน รูทางเจริญ

แหงโภคทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคือง

นักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกิน

รายรับ ถากุลบุตรนี้มีรายรับนอย แตเลี้ยงชีพอยางฟุมเฟอย ก็จะมีผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้ใช

                                                 
๖๒ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๕/๖. 



 

 

๓๙ 

จายโภคทรัพยเหมือนคนกินผลมะเดื่อ๖๓ ถากุลบุตรนี้มีรายรับมาก แตเลี้ยงชีพอยางฝดเคือง ก็จะมี   

ผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้จักตายอยางไมสมฐานะ แตเพราะกุลบุตรนี้รูทางเจริญแหงโภคทรัพย

และทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา 

ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ นี้เรียกวา 

สมชีวิตา๖๔ 

 ดังคํากลาวท่ีปรากฏในทีฆชาณุสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต ความมีดังนี้ 

 ...พยัคฆปชชะ โภคทรัพยท่ีเกิดข้ึนโดยชอบอยางนี้ ไมมีทางเสื่อม ๔ ประการ คือ 

 ๑) ไมเปนนักเลงหญิง  

 ๒) ไมเปนนักเลงสุรา 

 ๓) ไมเปนนักเลงการพนัน 

 ๔) ไมเปนผูมีมิตรชั่ว มีสหายชั่ว มีเพ่ือนชั่ว 

 เปรียบเหมือนสระน้ําใหญมีทางไหลเขา ๔ ทาง มีทางไหลออก ๔ ทาง บุรุษพึงเปดทาง

ไหลเขา ปดทางไหลออกของสระน้ํานั้น และฝนก็ตกตองตามฤดูกาลเม่ือเปนเชนนี้ สระน้ําใหญนั้นก็

เพ่ิมปริมาณข้ึน ไมเหือดแหงไปเลย ฉันใด โภคทรัพยก็เกิดข้ึนโดยชอบอยางนี้ ก็ฉันนั้น เหมือนกัน๖๕ 

หลักการเก่ียวกับการเลี้ยงดูชีวิตแตพอดี พระพุทธศาสนายังไดสอนอีกวา  สุขอันชอบธรรมท่ีผูครอง

เรือนควรมี คือ สุขของคฤหัสถ ๖๖ 

 ๑. อัตถิสุข สุขเกิดจากความมีทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมีโภคทรัพยท่ีไดมา

ดวยน้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยชอบธรรม 

 ๒. โภคสุข สุขเกิดจากการใชจายทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนไดใชทรัพยท่ี

ไดมาโดยชอบนั้น เลี้ยงชีพ เลี้ยงผูควรเลี้ยง และบําเพ็ญประโยชน 

 ๓. อนณสุข สุขเกิดจากความไมเปนหนี้ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนเปนไท ไมมี

หนี้สินติดคางใคร 

 ๔. อนวัชชสุข สุขเกิดจากความประพฤติไมมีโทษ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมีความ

ประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใครๆ ติเตียนไมได ท้ังทางกาย ทางวาจา และทางใจ 

นอกจากท่ีแบงเปน ๔ อยางขางตนนั้นแลว ความสุข ซ่ึงจัดเปนสิ่งยอดปรารถนาของมนุษยท้ังหลายยัง

จําแนกไดอีกเปน ๒ อยาง ตามสภาพท่ีเกิดข้ึน คือ ๑) กายิกสุข ความสุขท่ีเกิดข้ึนทางกาย และ ๒) 

เจตสิกสุข ความสุขท่ีเกิดข้ึนทางใจ ซ่ึงความสุขท้ังสองนี้พระพุทธศาสนามองวาความสุขทางใจสําคัญ

กวาความสุขทางกายดังพุทธพจนในคัมภีรอังคุตตรนิกาย ทุกนิบาต วา 

                                                 
๖๓ องฺ. อฏฐก.อ. (ไทย) ๓/๕๔/๒๖๖. 
๖๔  องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๑. 
๖๕ องฺ.อฏฐก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๒๔-๓๒๕. 
๖๖ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๙๐. 



 

 

๔๐ 

 “...สุข ๒ อยาง คือ ๑.สุขทางกาย ๒.สุขทางใจ บรรดาสุข ๒ อยางนี้ สุขทางใจเปน

เลิศ”๖๗ 

ท่ีกลาวมาขางตนนี้จะเห็นไดวา หลักการเก่ียวกับความพอเพียงในพระพุทธศาสนามีอยูวา 

จะตองบริโภคดวยหลักการท่ีเรียกวา โยนิโสมนสิการ คือพิจารณาใหละเอียดถ่ีถวน แยบคาย 

รอบคอบ รอบดาน คํานึงถึงหลักคุณคาแทและคุณคาเทียม พิจารณาดวยปญญากอนแลวจึงบริโภคใช

สอยตามหลักของการบริโภคปจจัย ๔ คือ เครื่องนุงหม อาหาร ท่ีอยูอาศัยและยารักษาโรค ดังท่ีพระ

ธรรมปฎกไดใหทัศนะไวอยางนาสนใจวา “คุณคาแทนี้นอกจากจะเปนประโยชนแกชีวิตอยางแทจริง

แลว ยังเก้ือกูลแกความเจริญงอกงามของกุศลธรรม เชน ความมีสติ เปนตน ทําใหพนจากความเปน

ทาสของวัตถุเพราะเปนการเก่ียวของดวยปญญา และมีขอบเขตอันเหมาะสม มีความพอเหมาะพอดี 

ตางจากคุณคาพอกเสริมดวยตัณหา ซ่ึงไมคอยเก้ือกูลแกชีวิต บางทีเปนอันตรายแกชีวิต ทําใหอกุศล

ธรรม เชน ความโลภ ความมัวเมา ความริษยา มานะ ทิฏฐิ ตลอดจนการยกตนขมผูอ่ืนเจริญข้ึน ไมมี

ขอบเขต และเปนไปเพ่ือการแกงแยงเบียดเบียน ตัวอยางเชน อาหารท่ีกินดวยปญญาเพ่ือคุณคาแทม้ือ

หนึ่งราคาสิบบาท อาจมีคุณคาแกชีวิตรางกายมากกวาอาหารม้ือเดียวราคาหนึ่งพันบาทท่ีกินดวย

ตัณหาเพ่ิมเสริมราคาของตัวตน และหนําซํ้าอาจเปนอันตรายแกรางกาย”๖๘ 

 ๑) พยัคฆปชชะ ธรรม ๔ ประการ 

 อีกตัวอยางหนึ่งท่ีปรากฏชัดเก่ียวกับหลักธรรมเพ่ือประโยชนปจจุบัน หรือหลักธรรมอัน

อํานวยประโยชนสุขข้ันตน อันจะสําเร็จดวยธรรม ๔ ประการรวมท้ังสมชีวิตา ดังความท่ีมีปรากฏใน

ทีฆชาณุสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต ความตอนหนึ่งวา  

  ขาแตพระองคผูเจริญ พวกขาพระองคเปนคฤหัสถ เปนกามโภคี อยูครองเรือน นอนเบียดบุตร 

ใชจันทรของชาวกาสี ทัดทรงดอกไม ของหอม และเครื่องลูบไลยินดีทองและเงิน ขอพระผูมีพระ

ภาคโปรดแสดงธรรมท่ีจะพึงเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้เพ่ือสุขในภพนี้และเพ่ือเก้ือกูลในภพหนาเพ่ือ

สุขในภพหนาแกขาพระองคท้ังหลายเถิด” พระผูมีพระภาคตรัสวา “พยัคฆปชชะ ธรรม ๔ ประการ

นี้ ยอมเปนไปเพ่ือเก้ือกูลในภพนี้ เพ่ือสุขในภพนี้แกกุลบุตร” ธรรม ๔ ประการ อะไรบาง คือ  

 ๑. อุฏฐานสัมปทา (ความถึงพรอมดวยความหม่ัน)  

 ๒. อารักขสัมปทา (ความถึงพรอมดวยการรักษา)  

 ๓. กัลยาณมิตตตา (ความเปนผูมีมิตรดี)  

 ๔. สมชีวิตา (ความเปนอยูอยางเหมาะสม)๖๙ 

 เรื่องการรูจักพอประมาณการใชจายนี้เก่ียวเนื่องสัมพันธกับการ “พอเพียง” เปนเรื่องของ

จิตใจและการยับยั้งใจมิใหตกเปนทาสของวัตถุและสิ่งยั่วเยาความกระหายและความตองการตางๆ 

                                                 
๖๗ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๗๑/๑๐๓. 
๖๘ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๑/๑๒, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๘/๑๙, สํ.ม. (ไทย) ๑๙/๔๑๔/๑๑๓. 
๖๙ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๕๔/๓๔๐. 



 

 

๔๑ 

อยางไรก็ตามความพอประมาณและความพอดีของบรรพชิต ก็สามารถท่ีจะนํามาเปนแนวทางในการ

บริโภค ไมวาจะเปนโภคทรัพยใดๆ ของฆราวาสก็ได หากการบริโภคนั้นเปนไปเพ่ือดุลยภาพของชีวิต 

คือจุดท่ีความพึงพอใจบรรจบกับคุณภาพของชีวิต ในแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหความสําคัญกับการ

พอประมาณในการบริโภคเปนอยางมาก แสดงใหเห็นถึงความพอประมาณ ประหยัด มัธยัสถ ความไม

ฟุมเฟอย สุรุยสุราย ประหยัดอดออม 

 อยางไรก็ตาม เก่ียวกับความพอเพียงนั้น มนุษยจะตองระวังความพอเพียงทางดานจิตใจ 

ท่ีเรียกวาสันโดษดวย เพราะความสุขสบายจะทําใหเฉ่ือยชา ไมขยัน ตองยึดหลักของพระพุทธศาสนา  

ท่ีวา  ใหสันโดษในวัตถุ แตไมใหสันโดษในกุศลธรรม  ดังท่ีพระพุทธองคตรัสไวในอุปญญาตสูตรวา 

“ภิกษุท้ังหลาย เรารูท่ัวถึงธรรม ๒ ประการ คือ ๑.ความไมสันโดษเพียงแคกุศลธรรมท้ังหลาย ๒.ความ

ไมทอถอยในการบําเพ็ญเพียร”๗๐ กลาวคือ ในการดําเนินชีวิตในสังคมนั้น ใหพอเพียงทางเศรษฐกิจ 

หรือวัตถุแตไมใหพอเพียงทางดานปญญา การพัฒนาจิตใจใหเจริญยิ่งๆ ข้ึนไป อีกประเด็นหนึ่งคือ 

ความพอเพียงยึดหลักทางสายกลาง คือไมมากจนเกินไปไมนอยจนเกินไป ในการดํารงชีวิตใหสามารถ

พ่ึงตนเองได ในทางพระพุทธศาสนาเปรียบไดกับหลักธรรมท่ีวา มัชฌิมาปฏิปทา เพราะเปนขอปฏิบัติ

อันพอดีท่ีจะนําไปสูจุดหมายแหงความหลุดพนเปนอิสระ ดับทุกข ปลอดปญหา ไมติดของ๗๑ ดัง

ตัวอยางหนึ่งเก่ียวกับความสันโดษท่ีปรากฏในจูฬหัตถิปโทปมสูตร แหงคัมภีรมัชฌิมนิกาย มูล

ปณณาสก ความตอนหนึ่งวา 

  ภิกษุนั้นเปนผูสันโดษดวยจีวรพอคุมรางกายและบิณฑบาตพออ่ิมทอง เธอไป ณ ท่ีใดๆ ก็ไป

ได ทันที นกมีปกจะบินไป ณ ท่ีใดๆ  ก็ มีแตปกของมันเปนภาระบินไป แม ฉันใด ภิกษุ 

ก็ฉันนั้นเหมือนกัน เปนผูสันโดษดวยจีวรพอคุมรางกายและบิณฑบาตพออ่ิมทอง เธอจะไป ณ ท่ี

ใดๆ ก็ไปไดทันที ภิกษุนั้นประกอบดวยอริยสีลขันธนี้แลว ยอมเสวยสุขอันไมมีโทษภายใน๗๒  

 อีกตัวอยางหนึ่งท่ีเห็นไดชัดถึงประโยชนของการเลี้ยงชีวิตแตพอดี คือ รูจักกําหนดรายได

และรายจายเปนอยูพอดีสมรายได มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว 

ดังปรากฏในโภคสูตร แหงคัมภีรอังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต ความตอนหนึ่งวา 

 “...โภคทรัพยมีอานิสงส ๕ ประการ คือ  

๑. บุคคลอาศัยโภคทรัพยจึงบํารุงตน บริหารใหเปนสุขโดยชอบ 

๒. บุคคลอาศัยโภคทรัพยจึงบํารุงบิดามารดา บริหารใหเปนสุขโดยชอบ 

๓. บุคคลอาศัยโภคทรัพยจึงบํารุงบุตร ภรรยา ทาส กรรมกร และคนใช บริหารใหเปนสุข

โดยชอบ 

๔. บุคคลอาศัยโภคทรัพยจึงบํารุงมิตรอํามาตย บริหารใหเปนสุขโดยชอบ 

                                                 
๗๐ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๕/๖๑. 
๗๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๑๔๙/๑๒๓, ที.ม.(ไทย) ๑๐/๒๙๙/๓๔๘, ม.อุ.(ไทย) ๑๔/๗๐๔/๔๕๓. 
๗๒ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๒๙๔/๓๒๕. 



 

 

๔๒ 

๕. บุคคลอาศัยโภคทรัพยจึงบําเพ็ญทักษิณาในสมณพราหมณซ่ึงมีผลมากเปนไปเพ่ือใหได

อารมณดี มีสุขเปนผลใหเกิดในสวรรค”๗๓     

สุขของคฤหัสถ  ถือเปนอีกหลักธรรมหนึ่งท่ีควรยึดถือปฏิบัติ เพ่ือใหเกิดสุข คือ สุขของ

ชาวบานควรพยายามเขาถึงใหไดสมํ่าเสมอ สุขอันชอบธรรมท่ีผูครองเรือนควรมี ไดแก  

 ๑. อัตถิสุข สุขเกิดจากความมีทรัพย คือความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมีโภคทรัพยท่ีไดมา

ดวยน้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดยชอบธรรม  

 ๒. โภคสุข สุขเกิดจากการใชจายทรัพย คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนไดใชทรัพยท่ี

ไดมาโดยชอบธรรมนั้น เลี้ยงชีพ เลี้ยงผูควรเลี้ยง และบําเพ็ญประโยชน  

 ๓. อนณสุข สุขเกิดจากความไมเปนหนี้ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิม วาตนเปนไท ไมมีหนี้สิน

ติดคางใคร  

 ๔. อนวัชชสุข สุขเกิดจากความประพฤติไมมีโทษ คือ ความภูมิใจ เอิบอ่ิมใจ วาตนมีความ

ประพฤติสุจริต ไมบกพรองเสียหาย ใครๆ ติเตียนไมไดท้ังทางกาย ทางวาจาและทางใจ๗๔ 

 อีกหลักธรรมหนึ่งท่ีควรยึดถือปฏิบัติคือสัปปุริสธรรม ๗ ธรรมของสัตบุรุษ คุณสมบัติของ

คนดี ธรรมของผูดี ไดแก  

 ๑. ธัมมัญุตา ความรูจักธรรม รูหลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการ  

รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎแหงเหตุผล และรูจักหลักการท่ีจะทําใหเกิดผล เชน ภิกษุรูวา

หลักธรรมขอนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบาง พระมหากษัตริยทรงทราบวาหลักการปกครองตามราชประเพณี

เปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตองกระทําเหตุอันนี้ หรือกระทําตามหลักการขอนี้ๆ จึงจะใหเกิดผลท่ี

ตองการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ เปนตน  

 ๒. อัตถัญุตา ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ รูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุง

หมาย รูประโยชนท่ีประสงค รูจักผลท่ีจะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระทํา หรือความเปนไปตามหลัก 

เชน รูวาหลักธรรมหรือภาษิตขอนั้นๆ มีความหมายวาอยางไร หลักนั้นๆ มีความมุงหมายอยางไร 

กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงคประโยชนอะไร การท่ีตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เม่ือ

ทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบาง ดังนี้เปนตน  

 ๓. อัตตัญุตา ความรูจักตน คือ รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง ความรู 

ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติใหเหมาะสม และรู

ท่ีจะแกไขปรับปรุงตอไป  

 ๔. มัตตัญุตา ความรูจักประมาณ คือ ความพอดี เชน ภิกษุรูจักประมาณในการรับ

ปจจัยสี่ คฤหัสถรูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย พระมหากษัตริยรูจักประมาณในการลงทัณฑ

อาชญาและในการเก็บภาษี เปนตน  

                                                 
๗๓ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๒๗/๓๖๙. 
๗๔ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๖๒/๙๐. 



 

 

๔๓ 

 ๕. กาลัญุตา ความรูจักกาล คือ รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือ

จะตองใชในการประกอบกิจ ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ให

ทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน  

 ๖. ปริสัญุตา ความรูจักบริษัท คือ รูจักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติ

ตอชุมชนนั้นๆ วา ชุมชนนี้เม่ือเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางนี้ จะตองพูดอยางนี้ ชุมชนนี้ควร

สงเคราะหอยางนี้ เปนตน  

 ๗. ปุคคลัญุตา ความรูจักบุคคล คือ ความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย 

ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน๗๕ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน 

 ใครก็ตามท่ีมีหลักธรรมะตอไปนี้ไปใชในชีวิตประจําวัน ผูนั้นก็จะไดรับความสําเร็จใน

ปจจุบันทันตาเห็นทีเดียวไมตองไปรอถึงชาติหนา หลักธรรมดังกลาวก็คือ หลัก อุ อา กะ สะ เปนหัวใจ

แหงความสําเร็จหรือท่ีเรียกวา หัวใจเศรษฐี คําวา อุ อา กะ สะ นี้นิยมนําไปทองกัน เพ่ือจักไดเปน

เศรษฐี หรือจักประสบความสําเร็จในชีวิต แตก็ไมปรากฏวาใครไดเปนเศรษฐีหรือประสบความสําเร็จ

เพียงเพราะทองคาถา วิธีการท่ีจะไดผลเปนจริงตามท่ีตองการ จะตองนําเอาไปประพฤติปฏิบัติใน

ชีวิตประจําวันใหครบท้ัง ๔ หลักนี้ 

 ๑. “อุ” มาจากคําวา อุฏฐานสัมปทา แปลวา ตองมีความหม่ันขยัน ผูหม่ันขยันจะตองไม

เกียจครานอางแบบโงๆ ตางๆ นานา เชน อางวา หนาวนัก รอนนัก หิวนัก กระหายนัก ยังเชาอยู   

สายเกินไปแลว บายแลว คํ่าแลว หรือดึกมากแลว อยาทําดีกวา แทนท่ีจะดูหนังสือทบทวนความรู 

แทนท่ีจะเตรียมตัวสอบ แทนท่ีจะไปทํางาน ฯลฯ แลวไมทํา ไมไป แบบ “สบายกวากันเยอะเลย      

อยูเฉยๆ จะดีกวา” “ชอบสบายเม่ือหนุมจะกลุมเม่ือแก” ถาเปนเชนนี้ จะหาความสําเร็จในชีวิตได

ยาก ถึงเรียนแมจะสําเร็จก็อยางทุลักทุเลแทนท่ี จะเรียน ๔ ป อาจเปน ๘ ปก็ได มิหนาซํ้าผลการเรียน

มีเกรดเฉลี่ยก็ต่ํา สักวาจบแบบคาบเสนเทานั้นเอง มันเปนแบบแมลงวันเทานั้นเอง แมลงวันไปจับท่ี

ไหน เขาก็ปดท้ิง จับท่ีแขนเขา เขาก็ปด จับท่ีโตะเขาก็ปด เม่ือไปสมัครงานท่ีไนเขาจะรับ มีแตเขาจะ

ปดออกไป หรือแมจะไดงานทําก็ไมเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน อยางขาราชการบางคนชอบไป

ทํางานสาย ไปสายแลวยังโกงเวลาอีกไป ๐๘.๔๕ น.เซ็นชื่อลงเวลาเปน ๐๗.๓๐ น. ก็มี ไปสายยังกลับ

กอนเวลาก็มี ยิ่งวันศุกรแลวก็เห็นไดชัด ถึงกลับมีผูกลาววา วันศุกรก็คือวันเสารนอย ยังแถมวันจันทร

เปนอาทิตยนอยอีก ยิ่งพวกขาราชการข้ีเมาบางคนยิ่งไปกันใหญ เมาไดเมาดีแทบทุกวันไมทราบวาเอา

เวลาวันไหนไปทํางานกันแน เพราะศุกรเมา เสารนอน อาทิตยถอน จันทรลา อังคารหยุด พุธปวย 

พฤหัสก็เขาวัด เทานั้นเอง 

                                                 
๗๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๑/๒๖๔, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๑๔. 



 

 

๔๔ 

 ในการประกอบกิจกรรมการงานเลี้ยงชีวิตในการศึกษาเลาเรียน ในการกระทําธุรกิจหนาท่ี

ตําแหนงตางๆ หรือในกิจกรรมงานใดๆ ก็ตาม งานนั้นๆ จะสําเร็จสมบูรณลงไดก็ดวยความหม่ันขยัน 

คงไมลืมท่ีเคยกลาวไววา ธรรมะคือหนาท่ี การงานตางๆ หรือตําเหนงตางท่ีเราไดรับหมอบหมายใหทํา

ก็ไมใชอ่ืนไกล ท่ีแทก็คือหนาท่ีนั่นเอง การปฏิบัติหนาท่ีนั้นใหสมบูรณ ก็คือการปฏิบัติธรรมะ การ

ปฏิบัติดวยความขยันของตนเอง ออกแรงเอง เปนลักษณะขวนขวายทําน้ําใหไหลทางขุมขน แลวน้ําจะ

ไมออกตา คือจะสบายมีความสุข ความสําเร็จในอนาคต ดังกลาวกันวา “อยากเปนคนดังในอนาคต 

ตองทรหดในปจจุบัน” ตองขยันมีความอดทนมีความทรหด ถาอยากใหอนาคตโดงดัง บางคนถึงกลับ

กลาววา “ถาเหง่ือไมตกไมไดดี” นั่นแสดงวาจะไดดีนั้นตองขยันหม่ันเพียรลงแรงดวยตนเอง ไมใชรอ

ใหสิ่งศักดิ์สิทธิ์ใดๆ ดลบันดาล น้ํามนตท่ีแทจริงก็คือเหง่ือ ไปขอรดตามวัดใหชวยรดน้ํามนตที น้ํามนต

ตามพิธีน้ํามนตนั้นมันไมไดชวยอะไร แตถาน้ํามนตคือเหง่ือแลวชวยไดแน เกิดมาเปนคน ก็ตอง

พยายามใหเหง่ือออกอยูราไป “คนขยันในหนาท่ีการงาน แมมีชีวิตอยูเพียงวันเดียว ยังดีกวาคนข้ีเกียจ

แมจะมีชีวิตอยูนาน ๑๐๐ ป” ตองแกตองเฒาดวยความขยัน ดวยสติปญญา ไมใชแกเพราะกินขาว 

เฒาเพราะอยูนาน เปนการแกเปลา แกฟกแกแฟง ตองไมนอนตื่นสาย ไมอายทากิน ไมหม่ินเงินนอย 

ไมคอยวาสนา ตองนอนอยางท่ีภาพยนตร “ลูกอีสาน” ท่ีพอไดสอนพระเอกชื่อ บักคูณวา “ลูกเอยเกิด

มาเปนลูกอีสานแลวตองขยัน อยาใหใครเขาดูถูกไดวา เปนคนอีสานข้ีเกียจสันหลังยาว ลูกตองขยันคือ 

ตองนอนอยางหมา ตื่นอยางกา และหากินอยางไก” คนขยันเทานั้นท่ีจะประสบความสําเร็จหาเงินได 

 อนึ่งในการขยันหม่ันทํางานนั้น ถาจะใหสําเร็จสมบูรณยิ่งข้ึน ก็อยาลืมใชเวลาใหเปน ตอง

เปนกาลัญู (ผูรูเวลาอันควรไมควร) รูจักใชเวลาแลวชีวิตจะมีคายิ่ง ตองรูจักบริหารเวลา แบงเวลาให

เปน ใชเวลาวางใหเปนประโยชนตัวอยางเชน ตองแบงเวลาใหกับการทํางานในสํานักงานสวนหนึ่ง 

ใหกับครอบครัวสวนหนึ่ง ใหกับสังคมสวนหนึ่ง ใหกับตัวเองสวนหนึ่ง ใหกับการเรียน ใหกับการรวม

กิจกรรม สําหรับเวลาสวนตัวนี้ อาจแบงยอยออกไปอีก เชน เพ่ือเปนการเตรียมตัวกอนไปทํางาน การ

วางแผนแกปญหาสวนตัวตางๆ ฯลฯ เพ่ือออกกําลังกาย และเพ่ืองานอดิเรกตามท่ีใจชอบ (แตตองมี

ประโยชน) เชน การปลูกผักสวนครัว การทาสวนหยอม การอานหนังสือพิมพ ฯลฯ 

 ๒. “อา” มาจากคําวา อารักขสัมปทา แปลวาตองมีการรูจักรักษาคําพูดท่ีวา “งาน คือ

เงิน” นั้นนายังใชไดอยู คนเรานั้นแมจะมีงาน มีความหม่ันขยันในการทํางานขนาดไหนก็ตาม ถาไม

รูจักเก็บหอมรอมริบไวบาง ไดมาเทาไรก็จายหมด แมจะมีรายไดเปนหม่ืนแตไมเหลือเลย จะเปนคนมี

เงินไดอยางไร ยิ่งถาเปนคนสุรุยสุรายแลว ก็อยาหวังเลยวาจะร่ํารวยข้ึนมาได รายไดไมสําคัญเทาราย

เหลือ เวลาไปถามเงินเดือนคนอยาไปถามวาไดเดือนละเทาไร ควรถามวา เหลือเดือนละเทาไรมากกวา 

ถาอยากใหตนมีฐานะม่ันคงเปนหลักประกันความสําเร็จทันตาเห็นในชีวิตประจําวันในครอบครัวแลว 

ก็จําตองเปนผูรูจักเก็บรักษาบางขอใหนึกถึงคํากลอนสอนใจท่ีวา “มีสลึงพึงประจบใหครบบาท อยาให

ขาดสิ่งของตองประสงค มีนอยใชนอยคอยบรรจง อยาจายลงใหมากจะยากนาน” ถาไมจําเปนก็อยา

ใชจาย เม่ือจําเปนตองใชอยาเสียดาย อยาใหเปนเหมือนเศรษฐีน้ําลายไหลน้ําลายหก เม่ือถึงฤดู

มะขามหวานเขานามาขายงานเกษตรแหงชาติเพียงกิโลกรัมละ ๕๐-๖๐ บาท เดินผานไปผานมา



 

 

๔๕ 

น้ําลายหกอยากจะทานมะขามหวานแตก็ไมกลาซ้ือทานท้ังปหนึ่งๆ เขาจะนามาขายก็ท้ังยาก อยางนี้ก็

เกินไป ถาเก็บเสียจนดึงไมออก เหนียวเปนตังเม อยางนี้ก็เกินไป เพราะจะกลายเปนคนมีเงินแตใชเงิน

ไมเปน นอกจากนี้ยังเปนคนใจแคบ เขาสังคมท่ีไหนไมได กลายเปนคนตระหนี่เห็นแกตัวไป “จงอยา

ตระหนี่ แตใหมีมัธยัสถ” เพราะความตระหนี่จะกลายเปนคนใจแคบใชเงินไมเปน สวนความสุรุยสุราย

เปนการจายเกินตัวจายในสิ่งท่ีไมจําเปน จายฟุมเฟอย มัธยัสถเปนทางสายกลางระหวางความตระหนี่

กับความสุรุยสุราย เปนการรูจักใชจายแตพอเหมาะพอควร คํานึงถึงความจําเปนและความเหมาะสม

กับรายรับ รวมท้ังรูจักเก็บออมเอาไวแมเล็กนอยก็ตาม อยาดูหม่ินเงินนอย เพราะของใหญตองมาจาก

ของนอย จํานวนรอยมาจากจํานวนสิบ จํานวนสิบมาจากจํานวนหนวย น้ําท่ีหยดลงมาทีละหยดๆ ยัง

สามารถทําใหโองใหญเต็มได หรือการสะสมของปลวก ปลวกสะสมดินทีละนิดๆ เปนสัตวเล็กๆ พอ

สะสมกันมาเรื่อยๆ สืบตอกันเรื่อย มีการกระทําท่ีสืบตอกันไป จนกลายเปนจอมปลวกขนาดใหญ 

แมแตชางก็ทําอะไรมันไมได การสะสมรักษาทรัพยเงินทองก็มีลักษณะสะสมในแนวเดียวกันนั้น ขอให

นึกวา จํานวนนอย ของนอยๆ เม่ือเก็บไวบอยๆ เขาก็มากข้ึนเอง มีตัวอยางมากมายท่ีคนมีรายไดนอย 

แตรูจักเก็บออมจนกลายเปนเจาหนี้ก็มี เชน แขกขายหนังพิมพสามารถเปนเจาหนี้คนไทยได รูสึกวา

คนไทยจะกลัวเจาหนี้แขกกัน จนคนไทยแคนแขกมาก ตั้งภาษิตข้ึนมาวา “ถาเจองูกับแขกใหตีแขก

กอนตีงู” 

 หลัก “อา” นอกจากจะรูจักรักษาทรัพยสินหรือเงินทองท่ีหาไดมาเพราะความขยันแลว 

ยังจะตองรูจักเก็บงําขาวของไวในท่ีม่ันคงใหหางจากอันตราย รูจักทะนุถนอมเครื่องมือเครื่องใชตางๆ 

รูจักบูรณะซอมแซมสิ่งของท่ีชํารุดหรือเสียหายบางสวนใหคืนดีดังเดิม รูจักเสียดายของเปน ของไม

ควรเสียไมปลอยใหเสีย ของยังพอใชไดไมท้ิงเสีย และรูจักทําใหผลิตผลประโยชน เชน มีบานไมไดอยู

เองก็อาจจะใหคนอ่ืนเชาอยู หรือมีนามีสวนก็ทําเองบาง ใหคนอ่ืนเชาบาง นับวาเปนวิธีท่ีจะชวยให

ประหยัดเพราะ “เศรษฐกิจในบานคือการรูจักประหยัด เศรษฐกิจนอกบานคือการหาอัฐ” 

 นอกจากนี้หลัก “อา” ยังหมายถึงการรักษางานของตัว รักษาระดับผลการเรียน 

การศึกษาของตัวไมใหเสื่อม ดวยการเพ่ิมความขยัน เพ่ิมสมรรถภาพ เพ่ิมประสิทธิภาพ เพ่ิมความ

รับผิดชอบ เพ่ิมความขยันหม่ันเพียร และการวางแผนเพ่ือความกาวหนา เปนตน 

 ๓. “กะ” มาจากคําวา กัลยาณมิตตตา แปลวา ตองมีเพ่ือนดี คือเลือกคบคนดีเปนเพ่ือน 

คนเราเกิดมาไมใชวาจะอยูคนเดียวไดตลอดไป ก็ตองมีการคบคาสมาคมกับคนอ่ืน ตองทํางานรวมกัน 

ตองมีการพ่ึงพาอาศัยกันบาง ในสถานการณชีวิตประจําวันก็ตองคบคนเปนเพ่ือน ตองมีเพ่ือน เพ่ือน

เปนบุคคลท่ีมีความสําคัญตอชีวิตมากเหมือนกัน คนท่ีไดดี เจริญกาวหนาในการศึกษาเลาเรียนในชีวิต

การงานก็เพราะเพ่ือนก็มีมากและกลายเปนคนชั่ว ลมเหลว สอบตก ถูกไลออกจากงานเพราะเพ่ือนก็

ไมนอยเหมือนกัน การจะคบใครก็ตองดูใหดีเหมือนเราจะซ้ือขาวของเครื่องใช ดังท่ีกลาววา “คบคนก็

ตองดูหนา ซ้ือผาก็ตองดูลาย ดูนางดูถึงแมยาย” 

 



 

 

๔๖ 

 เพราะฉะนั้น จะคบใครเปนเพ่ือน ก็ตองดูกันใหถ่ีถวนกอน เพ่ือนก็เปนเสมือนสิ่งแวดลอม

ท่ีมีอิทธิพลตอชีวิตเรา ถาไปไดเพ่ือนท่ีเปนนักเลงการพนัน นักเลงสุรา หรือนักเลงผูหญิง เปนตนแลว 

ในท่ีสุดเพ่ือนผูนั้นก็จะชักจูงเราไปเปนนักเลงตางๆ ดังกลาวไปดวย ถึงเราจะมีใจเขมแข็งไมคลอยตาม

เขาไดก็ตามแตความเชื่อถือในวงสังคมจะลดลงไป การมีเพ่ือนดีก็เหมือนกับผาท่ีหอของหอม ท่ีจริงตัว

มันไมหอม แตไปหอของหอมเขา ก็ทําใหหอมไปดวย สวนการมีเพ่ือนชั่วก็เหมือนกับใบไมหอปลาเนา 

ใบไมไมมีปญหาอะไร แตไปหอปลาเนาก็เลยเหม็นไปดวย ไมเปนท่ีปรารถนาของคนอ่ืน ขอนี้ก็ฉันใด 

การคบเพ่ือนก็ฉันนั้น คบคนเชนใด เปนเพ่ือนก็มักจะเปนเชนนั้น ดังท่ีวา “คบคนดีเปนศรีแกตัว คบ

คนชั่วพาตัวปราชัย” และ “คบคนพาล พาลพาไปหาผิด คบบัณฑิต บัณฑิตพาไปหาผล” 

 ในชีวิตการงานก็จะมีเพ่ือนรวมงาน ท่ีบานก็จะมีเพ่ือนบาน เขาสังคมก็จะมีเพ่ือนๆ หรือ

เพ่ือนคนนั้นอาจจะเปนเพ่ือนในหลายสถานท่ีก็ได จึงตองระมัดระวังเลือกคบใหดี ถาไมดีเขาเปนคนชั่ว

แลว ก็ควรหลีกเลี่ยงใหหางไกลทีเดียว เพราะเปนอันตรายตอชีวิต เกียรติยศ ชื่อเสียง ทรัพยสิน เงิน

ทองของเรามาก เงินทองท่ีไดมาจากการขยันทํางานและเก็บหอมรอบริบเอาไวนั้น ถาคบเพ่ือนชั่วแลว 

ก็อาจจะถูกนําเอามาใชอยางสุรุยสุรายในการกินดื่ม หรือใชจายไปในทางอบายมุขตางๆ แมจะมีเงิน

มากมายสักเทาไร หรือเปนคนร่ํารวยเปนเศรษฐี หรือมีทรัพยสมบัติมากมายก็ตาม ในไมชาก็จะคอยๆ 

หมดไปเพราะมีเพ่ือนชั่ว เพราะฉะนั้นหลักความสําเร็จทันตาเห็นท่ีสาม คือ กะ ทานจึงย้ํามากกวา 

“ตองมีเพ่ือนดี” จะไดเอ้ืออํานวยสงเสริมตอหลักความสําเร็จขอท่ีหนึ่งและสองท่ีไดกลาวมาแลว เพ่ือน

ท่ีดี ถาหามากไมไดก็ไมเปนไร ไมตองการปริมาณ แตขอใหมีคุณภาพก็พอ 

 เพ่ือนดีท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตร” นั้น จะตองมีลักษณะดังนี้ คือ 

 ๑) มีอุปการคุณ กลาวคือ เวลาเพ่ือนฝูงประมาท ก็ทําหนาท่ีปองกัน ชวยปองกันทรัพย

สมบัติของเพ่ือนท่ีมัวเมาประมาท เวลามีภัยอันตรายสามารถเปนท่ีพ่ึงพานักได เม่ือมีธุระชวยออก

ทรัพยใหเกินกวาท่ีออกปาก 

 ๒) รวมสุขรวมทุกขกันได กลาวคือ ไมขายความลับของตนแกเพ่ือน ปดความลับของ

เพ่ือนไมใหแพรงพราย ไมละท้ิงในยามตกทุกขไดยาก แมชีวิตก็อาจเสียสละใหเพ่ือนได 

 ๓) แนะนําประโยชนให กลาวคือ พูดจาแนะนําพร่ําสอนตักเตือนไมใหทําความชั่ว แนะนํา

ใหประพฤติปฏิบัติความดี ใหไดฟงสิ่งท่ียังไมเคยฟง บอกวิธีท่ีจะหาความสุขความสงบอยางแทจริงใน

ชีวิตปจจุบันให 

 ๔) มีความรักใคร กลาวคือ เวลาทุกขก็ทุกขดวย เวลาสุขก็สุขดวย โตเถียงคนท่ีพูดติเตียน

เพ่ือน รับรองคนท่ีสรรเสริญเพ่ือน 

 การจะรูไดวาใครเปนเพ่ือนดีหรือเพ่ือนไมดีนั้น ก็คงตองเอาลักษณะท้ัง ๔ ดังกลาวมานี้ ไป

เปนแนวในการพิจารณาตัดสิน อาจจะไมตองสมบูรณ ๑๐๐ % แตก็ขอใหชั่วนอยหนอย ก็อาจจะชวย

ได อยาลืมวาการจะไดรับความสําเร็จทันตาเห็นในชีวิตปจจุบัน การมีเพ่ือนดีนับวามีสวนสําคัญมาก

ดังกลาวมาแลว 



 

 

๔๗ 

 ๔. “สะ” มาจากคําวา สมชีวิตา แปลวา ตองเลี้ยงชีวิตพอสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหาไดมา 

เม่ือขยันทํางาน “งานคือเงิน” ตามหลักความสําเร็จทันตาเห็นท่ีหนึ่ง รูจักรักษาเก็บออมตามหลัก

ความสําเร็จทันตาเห็นท่ีสอง และมีเพ่ือนดีตามหลักความสําเร็จทันตาเห็นท่ีสามแลวจะมีความสุข

ความสําเร็จได ก็ตองรูจักเลี้ยงชีวิตดังท่ีเขากลาวกันวา “ทํามาหาเลี้ยงชีพ” แตการเลี้ยงชีวิตนั้น ก็ตอง

อาศัยการใชจายเงินท่ีหาไดมาโดยสุจริต สัมมาชีพจะตองใชจายเพ่ือเลี้ยงชีวิตใหพอเหมาะพอสมควร

แกกําลังทรัพยหามาได ไมใหฝดเคืองนัก ไมใชฟุมเฟอยนัก เวลาตองการอะไร ใหคํานึงถึงกําลังทรัพย

ท่ีจะซ้ือหามาได ตามความจําเปนท่ีบังเกิดข้ึน ถามีนอยหรือหามาไดนอยก็ควรอดงดของฟุมเฟอย

ตางๆ จะตองรูจักประมาณตน ฐานะของตน กําลังทรัพยของตน รูจักกําหนดรายไดรายจายวาฝายละ

เทาไร เปนรายวันก็ตาม เปนรายเดือนก็ตาม เปนรายปก็ตาม ใชจายบริโภคไมใหเกินรายได ถาหามา

ไดมากก็เขยิบการเลี้ยงชีพใหไดความสุขสาราญตามกําลังทรัพย แตควรแบงเก็บไวเปนทุนรอนตาม

สวน เม่ือมีเหตุฉุกเฉินข้ึน เชน เจ็บไข จะไดใชการจร ความรูจักประมาณเทานั้นแหละจะทําใหมี

ความสุขความสําเร็จประโยชนได แตก็มักปรากฏวา คนโดยมากไมรูจักประมาณ มีนอยแตพยายามใช

ใหมาก พยายามเอาอยางคนท่ีมีเงินมาก เขามีได ฉันก็ควรมีและทําไดเชนกัน โดยไมคํานึงถึงอัตภาพ

ของตนเองเสียกอน เปนประเภทท่ีเรียกวา “รสนิยมสูง รายไดต่ํา” บางท่ีตูเย็นไมมีอะไรมาก มีน้ําปลา 

๓ ขวด มีสม ๒-๓ ลูก เปดประตูก็กลิ้งขลุกขลักๆ อุตสาหไปดาวนเขามา บางทีตองดึงสายไฟออก 

เสียบไวก็เปลืองไฟ ไมมีของแชพอ เพราะความอยากใหญแตกระเปาสตางคไมใหญตาม บางทีเขาตอง

มายึดคืนไป เพราะไมมีความสามารถสงงวดก็ยิ่งเดือดรอน ก็ยิ่งจนมากข้ึน อยางท่ีเขาวา “คนจนทําตัว

เปนคนรวย ก็ยิ่งจน” พวกนี้เปนประเภทท่ีเห็นชางข้ี ข้ีตามชาง เห็นเหมืองกวางจะเอากวางอยาง

เหมือง เห็นโคใหญ ตัวเองเปนอ่ึง ก็จะพยายามจะเบงใหมันโตเทาโค เดี๋ยวก็ทองแตกตาย เห็นชางอวน

พีมีอาหารกินดี ก็อยากจะอวนพีเปนชาง ท้ังๆ ท่ีเปนหมูก็อวนพีดีอยูแลว 

 นี่แสดงใหเห็นวาความเกินตัวของสัตวและคนมีอยู โดยเฉพาะคนแลว ยิ่งเกินตัวมาก 

ความเพียงพอจะไมคอยมี ความอยากความเพียงพอจะไมมีท่ีสิ้นสุด ดังท่ีเขากลาววาสําหรับคนแลว 

เมืองพอไมมี มีแตเมืองพล ก็นาจะจริง การสนองความอยากตอใหภูเขาท้ังลูกกลายเปนทองท้ังแทงมัน

ก็ไมพอ ตอใหหยดฝนท่ีตกลงมาแตละหยดกลายเปนเหรียญ ๕ บาท มันก็ไมพอ จะตองขอเขยิบให

เปนหยด ๒๐ บาท เม่ือไดหยดละ ๒๐ บาท แลวก็ตองขอเขยิบข้ึนไปอีกวา ขอใหกลายเปนหยดลงมา

เปนใบแดงๆ เม่ือไดใบแดงๆ แลว ก็คงจะเขยิบข้ึนไปเปนใบสีมวงคือใบละ ๕๐๐ บาท เปนเชนนี้

เรื่อยๆ ไมมีท่ีสิ้นสุด แมน้ําท่ีเรายอมรับวาไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ตัณหาหรือความอยากของคนเราก็ยิ่งกวา

แมน้ําเสียอีก ดังท่ีพระพุทธองคไดตรัสเอาไววา “นตฺถิตณฺหาสมา นที แมน้ําเสมอดวยตัณหาไมมี” 

ชนิดท่ีถมเทาไรไมรูจักเต็ม ถาตามใจตนเอง ตามใจกิเลส คือตัณหาแลว อยาวาแตเงินพัน เงินหม่ืนเลย 

เงินลานหลายๆ ลานก็หาสนองกิเลสตัณหาไมได ไมรูจักสิ้นสุด เม่ือรูตัววาไมอาจสนองกิเลสไดอยาง

แนนอนเชนนี้แลว ก็ควรจะระงับกิเลสไว อยาพยายามตามใจมันมากนัก ถาตามใจมันมากในท่ีสุด เม่ือ

ไมพอก็ตองไปกูหนี้ยืมสินเขา พอเงินเดือนออก เจาหนี้ก็มาทวงเต็มไปหมด มีตัวอยางมากมายนา

ละอาย จิตก็ตองกระสับกระสาย มองหนาใครไมติด เดือดรอนอยูตลอดเวลา แลวรอนอะไรจะเทา



 

 

๔๘ 

เทียมกับ “รอนเพราะความเปนลูกหนี้” พระพุทธองคตรัสวา “การกูหนี้ยืมสิน เปนทุกขในโลก” 

ฉะนั้นถาขืนตามใจกิเลส ก็ยอมหนีความเดือดรอนไมพนแน เพ่ือหลีกเลี่ยงความเดือดรอนดังกลาว 

และเพ่ือความสําเร็จในชีวิตประจําวันชนิดทันตาเห็น จะตองรูจักประมาณการครองชีพนั่นเอง จง

ครองชีพใหสมฐานะของตัว อยาสุรุยสุราย แตจงรูจักผอนปรนเลี้ยงตนใหมีความสุขตามกําลังทรัพยท่ี

หามาได 

๒.๕ สรุป 

 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน แปลวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน 

หมายถึง ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการหรือมีอาชีพท่ีสุจริตถูกตองท้ังทางกฎหมาย

และศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาค

หนาผลประโยชนท่ีไดรับจากการประกอบกิจ อาจจะเปนเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง เกียรติยศ การยกยอง

สรรเสริญ หรือกลาวอยางงาย ๆ วาเปนผลประโยชนอาจเปนวัตถุหรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ได 

อาจเปนสิ่งท่ีบุคคลท่ัว ๆ ไปปรารถนา การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะไดมาซ่ึงประโยชนนั้น จะตอง

แสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซ่ึงหลักการและแผนการนี้ เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมา

ซ่ึงประโยชนในปจจุบัน อันมีอยู ๔ ประการ คือ (๑) ความขยันม่ันเพียร (๒) การรูจักรักษาทรัพยและ

ประหยัด (๓) คบคนดีเปนมิตร และ (๔) เลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได จากความหมาย

ของ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ ท้ังขอนี้ เปนหลักธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน และ

หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน คือ 

 ๑. อุฏฐานสัมปทา (ถึงพรอมดวยความหม่ัน คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการ

งาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญ รูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธีสามารถจัด

ดําเนินการใหไดผลดี 

 ๒. อารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา คือรู จักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและ

ผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตราย

หรือเสื่อมเสีย 

 ๓. กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนา

สําเหนียกศึกษาเยี่ยงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 

 ๔. สมชีวิตา (มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแต

พอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว หลักความสําคัญของการ

ปฏิบัติเพ่ือใหสําเร็จประโยชนตอตนเอง 

 ปจจุบันตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น พระธรรมปฎกไดกลาวไวในหนังสือธรรมนูญ

ชีวิตวา “คนท่ีจะเรียกไดวารูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนท่ีทํามาหากินท่ีดี 

ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยางถูก 

ตอง ก็เพราะปฏิบัติตามหลักธรรม ตอไปนี้” ความสําคัญของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ อยางนี้มีประ



 

 

๔๙ 

โยชน มากมายหลายประการแกผูประพฤติปฏิบัติตนตาม รวมท้ังสงผลดีไปถึงสังคมดวย คือ (๑) ทําให

บุคคลสามารถสรางหลักฐานไดอยางม่ันคง (๒) ทําใหเปนคนท่ีมีเกียรติ มีชื่อเสียง มีคนเชื่อฟงนับถือ 

(๓) เปนทางเสริมสรางสัมพันธไมตรี (๔) ทําใหมีโอกาสไดบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม (๕) เปนแบบ 

อยางท่ีดีใหบุคคลอ่ืนไดปฏิบัติตามท้ังในดานการทํางานและการดํารงชีวิต และ (๖) สรางความเจริญ  

กาวหนาทางเศรษฐกิจใหแกชาติทางออม และชวยลดปญหาสังคมได 



 

บทท่ี ๓ 
 

สภาพปจจุบันการบริหารจัดการกลุมออมทรพัย  

ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 

ในบทนี้ ผูวิจัย ไดศึกษาคนควาและนําเสนอเก่ียวกับประวัติความเปนของกลุมออมทรัพย

ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  โครงสรางและวิธีการบริหารงานของกลุม

ออมทรัพย นโยบายการ บริหารจัดการของกลุมออมทรัพย คุณสมบัติเฉพาะของกลุมออมทรัพย   

การจัดตั้งกลุมและกิจกรรมของกลุมออมทรัพย พรอมดวยแผนท่ีโดยสังเขปของชุมชนบานหนองแวง

คํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี มีสาระสําคัญท่ีควรศึกษาตามลําดับ ดังตอไปนี้ 

๓.๑  ประวัติความเปนมาของกลุมออมทรัพย 

กลุมออมทรัพยมีประวัติความเปนมาท่ียาวนานพอสมควร เม่ือเทียบกับกลุมออมทรัพย

อ่ืนๆ ท่ีกอตั้งข้ึนมาแลว และสามารถท่ีจะบริการจัดการใหโครงการตางๆ ดําเนินไปได และมีกลุม

สมาชิกเพ่ิมมากยิ่งข้ึนในหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทย มีสาระท่ีควรศึกษาในรายละเอียดตอไปนี้ 

๓.๑.๑ ผูริเริ่มกอตั้งกลุมออมทรัพย 

พระอาจารยสุบิน  ปณีโต วัดไผลอม ตําบลบางพระ อําเภอเมือง จังหวัดตราด เปน

พระสงฆ ผูมองเห็นความทุกขรอนหรือปญหาเฉพาะหนาของประชาชนจํานวนมาก จึงเปนสาเหตุและ

แรงจูงใจท่ีทําใหทานไดพิจารณา ทบทวนบทบาทของพระสงฆ  ท่ีมีตอประชาชนในพ้ืนท่ี วาควร

ปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเองอยางไร และมีอุบายวิธีอยางไร  ในการท่ีจะนําเอาหลักพุทธธรรมไปสู

จิตใจของประชาชนผูนับถือ เนื่องจากปญหาท่ีเกิดข้ึน แตกตางไปจากสมัยครั้งพุทธกาล หากจะนํา

หลักธรรมไปเผยแผโดยตรง ไมอาศัยแรงจูงใจหรืออุบายอันแยบยลแลว ศาสนิกชน จํานวนมาก  ก็เริ่ม

ประสบปญหาดานเศรษฐกิจรุมเรา  รอบดานนั้น ก็จะหางเหินไปจากวัด ไมสามารถเขารวมกิจกรรม

หรือแมศาสนพิธีตางๆ เชน การทําบุญทอดถวายผาปาการศึกษา การทําบุญกฐิน เปนตน เนื่องจาก

ฐานะการเงินไมม่ันคง และสวนใหญเปนคนมีจิตศรัทธา แตขาดปจจัยในการทําบุญหากเปนดานอามิส   

หรือ ทําบุญดวยวัตถุสิ่งของ ก็ไมสามารถจะมีเงินใชจายไดตามปรารถนาของตน 

อยางไรก็ตาม หากพิจารณาใหดีแลว ก็สมเหตุผลท่ีวา เม่ือชาวบานประสบกับปญหาท่ี

หลากหลายใหขบคิดแกไขเปนเนืองนิตย จะมีประโยชนอะไรกับการเทศนสั่งสอน  แตเพียงวาจาซ่ึง

เปนนามธรรมท่ีฟงแลวก็หายไป ไมเปนรูปธรรมท่ีจับตองได  หลักธรรมท่ีพระสงฆเทศนไปแลวก็ดี    

แตในระดับชาวบานแลวไมสามารถชวยใหหลุดพนจากทุกขหรือปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นได  ทานจึงเริ่ม



 

 

๕๑ 

แนวคิดท่ีจะประยุกตหลักธรรม ใหเขากับหลักความเปนจริง  โดยใชเงินเปนเครื่องมือ และการมี

ผลประโยชนรวมกันเปนบรรทัดฐาน 

ดวยเหตุผลดังกลาวมาแลวขางตนนั้น  เริ่มจากจุดของการปลูกจิตสํานึก คือ การเขาไปหา

ชาวบานเพ่ือจะตั้งกลุมตามแนวคิดของ พระอาจารยสุบิน ปณีโต โดยเริ่มตนงาน เม่ือป  พ.ศ. ๒๕๓๓ 

- ๒๕๓๔ ไดอาศัยหลักการพัฒนาเปนแนวทาง คือ การใหผูใหญบานหรือผูนําชุมชนในหมูบานไปบอก

กลาวชาวบานใหมารวมกันเสียกอน๑ 

๓.๑.๒  การปลูกฝงคานิยมของการพ่ึงตนเองใหแกชาวบาน 

คําวา “การพ่ึงตนเอง” นั้น ในทางพระพุทธศาสนา ทานหมายถึง การเขาถึงพระรัตนตรัย 

และการเห็นอริยสัจ ๔ ตามเปนจริง เนื่องจาก พระรัตนตรัย และอริยสัจ ๔ เปนท่ีพ่ึงท่ีประเสริฐของ

มนุษย  สวนท่ีพ่ึงอ่ืน ๆ ไมวาจะเปน  ปาไม ภูเขา อาราม เจดีย เปนตน ก็เปนท่ีพ่ึงไดแตไมดีเทากับ

พระรัตนตรัย เพราะท่ีพ่ึงตาง ๆ เหลานั้นไมสามารถทําใหหมดทุกขได ดังพระพุทธพจนท่ีตรัสไวใน    

ขุททกนิกาย ธรรมบท วา 

 “มนุษยท้ังหลาย  ถูกภัยคุกคามแลว  ยอมพากันยึดเอาภูเขา ปา อาราม และ 

 แมกระท่ังรุกขเจดียวาเปนท่ีพ่ึง แตสิ่งตางๆ นั้น ก็ไมใชสรณะอันเกษม 

 สูงสุดเพราะเม่ือไดยึดเอาสิ่งเหลานั้น มาเปนท่ีพ่ึงแลว  ยอมไมอาจพน 

 จากทุกขไปได  แตเม่ือบุคคลเขาถึงพระคุณพระรัตนตรัยท้ังสาม คือ 

 พระพุทธเจา พระธรรมพระสงฆ วาเปนท่ีพ่ึงแลวสามารถเขาใจในอริยสัจ 

 ไดแกรูจักทุกข  สาเหตุแหงทุกข  ความดับทุกข  และมรรคมีองค ๘  

 ท่ีเปนหนทางพนทุกขดวยปญญาอันชอบ สิ่งนั้นนั้นแลเปนสรณะ 

 อันเกษมสูงสุด ยอมจะพนจากทุกขท้ังปวงได”๒ 

 ในทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองคทรงแนะนําพุทธบริษัท ใหพ่ึงหลักพุทธธรรม คือ 

อริยสัจ ๔ ซ่ึงเปนท่ีพ่ึงอันประเสริฐของสัตวท้ังหลาย  เพราะทําใหผูพ่ึงนั้น สามารถพนทุกขไดจริง     

ซ่ึงหมายความวา การท่ีคนเราจะพ่ึงตนเองไดนั้น ตองเปนคนรูความทุกข  รูสาเหตุของทุกข  รูการทาง

พนทุกข  และรูวิธีการหรือหนทางดับทุกขไดดวยตนเอง๓ ท้ังนี้ การพ่ึงหลักธรรม คือ อริยสัจ ๔ นี้ เปน

ท่ีพ่ึงท้ังภายนอกและภายในตัวบุคคล หากนําไปปฏิบัติตาม 

 

                                                 
 ๑ พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค, “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนเพ่ือสรางทุนชุมชน 
ศึกษากรณี: กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด”, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
  ๒ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๑๘๘/๕๐. 
  ๓ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๑๔๕/๑๒๗. 



 

 

๕๒ 

 อยางไรก็ตาม การสรางท่ีพ่ึงแกตนไมวาจะภายนอกหรือภายใน ก็เปนสิ่งสําคัญท้ังสิ้น 

เพราะวาภายนอกทําใหชีวิตดําเนินอยูดวยปจจัยเงินทอง สวนภายในทําใหเปนคนมีปญญาแกปญหา

ตาง ๆ ได จึงมีเรื่องเลาวา ครั้งหนึ่ง พระอาจารยสุบิน ปณีโต ไดรับนิมนตใหไปเทศนเพ่ือเปนสิริมงคล

แกชาวบาน จึงเปดโอกาสใหชาวบานท่ีมาฟงและสนทนาธรรมกันในวันนั้น ชวยกันคิดถึงปญหาท่ี

เผชิญอยู แลวรวมกันหาทางออกหรือทางแกไข แตผลปรากฏวา ชาวบานในพ้ืนท่ีประสบปญหาตางๆ 

เชน  น้ําทวม  ราคาผลผลิตตกต่ํา หนี้สิน โดยเฉพาะปญหาความยากจน การถูกนายทุนเอารัดเอา

เปรียบ เปนตน ดวยเหตุนี้ ปญหาท้ังปวงท่ีเกิดข้ึน จะแกไขไดตองใชเงินท้ังสิ้นไมใชเพียงหลักธรรม

อยางเดียวก็หาไม ชาวบานคิดวา พวกตนคงไมสามารถท่ีจะหลุดพนจากวังวนของปญหาเหลานี้ได  

เนื่องจากขาดเงินหมุนเวียนจับจายใชสอยในชีวิตประจําวัน จึงทําไดเพียงแตนั่งรอความหวังหรือความ

ชวยเหลือจากรัฐบาลเทานั้น ดวยเหตุผลนี้ จึงทําใหทานคิดวาควรจะชวยเหลือชาวบาน ใหพ่ึงพา

ตนเองไดเปนเบื้องตน กอนท่ีความชวยเหลือภาครัฐ จะเขามาสนับสนุนตามความเหมาะสม 

 ๓.๑.๓  การกอตั้งโครงการออมทรัพยแกชาวบาน 

 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมบางประเภท  ท่ีเก้ือกูลตอการดําเนินชีวิตในปจจุบัน ใหอยูดี

กินดี และสามารถประกอบอาชีพอยูอยางรูจักพอเพียง มีความพอดี หลักธรรมดังกลาว คือ ทิฏฐ     

ธัมมิกัตถะ หรือ “ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบันชาตินี้” แบงออกเปน ๔ ขอ ดังนี้ 

 (๑) อุฏฐานสัมปทา  (ถึงพรอมดวยความหม่ัน ในกิจการงานท้ังปวง) 

 (๒) อารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา คือ หม่ันออมทรัพยท่ีหามาไวได) 

 (๓) กัลยาณมิตตตา (รูจักคบคนดีเปนมิตร) 

 (๔) สมชีวิตา (มีความเปนอยูอยางเหมาะสมแกฐานะของตนเอง) ๔ 

 เม่ือพระอาจารยสุบิน ปณีโต ไดตระหนักถึงความเดือดรอนของชาวบาน และมีวัตถุประสงค

ท่ีจะชวยเหลือประชาชน ใหพวกเขามีชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึนจึงเห็นวาหลักสําคัญของการแกปญหาจึง

อยูท่ี “เงิน” และปญหาวาจะทําอยางไร จะทําใหประชาชนในชุมชน มีเงินเปนของตนเอง  ทานมองวา

ควรเริ่มจาก “การออม” จึงเชิญผูนําชาวบานจํานวน ๔- ๕  คน เขารวมปรึกษาถึงแนวทางในการ

แกปญหาดวยการออม ทานเสนอวาควรจะมีการเก็บเงิน รวมกันท้ังหมูบาน  บานละ ๑๐  บาท/ตอเดือน  

เฉลี่ยเพียงแควันละ ๓๐ สตางค  เศษๆ  ถาตางคนตางเก็บเงิน ๓๐ สตางค/ ตอวัน  ก็ไมสามารถเอาไป

ทําประโยชนอะไรได 

 อยางไรก็ตาม หากชาวบานนําเงินมารวมกันแลว บานหลังหนึ่ง เก็บเงินเพียง ๑๐  บาท/

ตอเดือน ในหมูบานมี ๑๐๐ หลังคาเรือน ก็จะไดเงินรวมเดือนละ ๑,๐๐๐ บาท ซ่ึงตรงนี้นําไป

แกปญหาชวยบรรเทาความเดือนรอนของหมูบานได และเปนผลประโยชนกลับสูชุมชน อีกท้ังไมเปน

ภาระของชาวบานแตอยางใด โดยการใหชาวบานทดลองทําดูกอน เพราะจํานวนเงินไมมากมายเทาใด

นัก ถาทําแลวเห็นวาไมดีไมกอใหเกิดประโยชน และเปนภาระยุงยากก็สามารถท่ีจะบอกยกเลิกได 

                                                 
  ๔ องฺ.อฏฐก (ไทย) ๒๓/๑๔๔/๒๘๙. 



 

 

๕๓ 

 ดังนั้น หากมีคําถาม “วาจะมีใครเจ็บตัวไหมกับเงินออมแค ๑๐ บาท/ตอเดือน” คําตอบท่ี

แนนอน  คือ  “ไม” ทุกคนยอมรับได  นั้นคือ “ความคิดพ่ึงตนเองดวยการออม” และไมคิดพ่ึงคนอ่ืนดวย

การกูหนี้ยืมสิน วิธีการนําเงินมารวมกันในลักษณะเชนนี้  ยอมกอใหเกิดการเรียนรู ในการท่ีจะบริหาร

เงินใหเปนประโยชนตอหมูบานของตนมากท่ีสุด ถือไดวารูจัก “คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน” 

๓.๒ ประวัติความเปนมาของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา 

 ตําบลกุดจับ เดิมเปนตําบลหนึ่งของอําเภอเมือง จ.อุดรธานี เม่ือป พ.ศ.๒๕๑๕ จึงไดยก

ฐานะเปนอําเภอหนึ่งของ จ.อุดรธานี ต.กุดจับมีหมูบานท้ังหมด ๑๑ หมูบาน ประกอบดวยหมูบาน   

หมู๑ บานหนองไชยวาน, หมู ๒ บานหนองแวงคํา, หมู ๓ บานดงบัง, หมู ๔ บานกุดจับ, หมู ๕ บาน

ดงหวาย, หมู ๗ บานดงธาตุ , หมู ๘ บานภูเขาเงิน, หมู ๙ บานโนนไชยพร, หมู ๑๐ บานหนองแวง

คําโดยมีผูนํา คือ กํานันท่ีไดบริหารกิจการของ ต.กุดจับ อ.กุดจับ จ.อุดรธานี ภูมิประเทศ ลักษณะภูมิ

ประเทศของ ต.กุดจับ มีพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุมสลับกับเนินสูง มีคลองชลประทานไหลผานเปนบางพ้ืนท่ี 

อีกพ้ืนท่ีจะเปนท่ีเนินสูงติดกับภูเขา มีสภาพปาไมท่ีอุดมสมบูรณ มีลําหวยธรรมชาติ สภาพดินเปนดิน

รวนปนทราย และพ้ืนท่ีบางสวนอยูในเขตชลประทาน (เข่ือนหวยหลวง)๕ 

 อาณาเขตและท่ีตั้งของหมูบานหนองแวงคํา 

 พ้ืนท่ีโดยรวมซ่ึงเปนท่ีตั้งของหมูบาน ประมาณ ๓ x ๑.๕ ตารางกิโลเมตร มีอาณาเขต

โดยรอบ ดังนี้ 

 ทิศเหนือ   ติดตอกับ ต.เมืองเพีย ต.ขอนยูง ต.สรางกอ อ.กุดจับ จ. อุดรธานี 

ทิศใต   ติดตอกับ ต.น้ําพน อ.หนองวัวซอ จ.อุดรธานี 

ทิศตะวันออก  ติดตอกับ ต.เมืองเพีย อ.กุดจับ จ.อุดรธานี 

ทิศตะวันตก  ติดตอกับ ต.ขอนยูง อ.กุดจับ จ.อุดรธานี 

 ประชากรในตําบลกุดจับ มีจํานวน ๖๙๙ ครัวเรือน คิดเปน ๓,๑๘๔ คน ชาย ๑,๕๙๕ คน 

และหญิง จํานวน ๑,๕๘๙ คน  สวนในหมูบานหนองแวงคําแหงนี้ มีประชากร ประมาณ  ๑๕๐ 

ครัวเรือน และประชากร จํานวน ๓๒๕ คน๖ 

สถานประกอบการ มีดังนี้ 

๑. ปมน้ํามัน     จํานวน ๑   ปม 

๒. รานคาปลีก-สง สินคาอุปโภค-บริโภค จํานวน ๘ แหง 

๓. รานซอมรถจักรยานยนต  จํานวน ๒ แหง 

 

                                                 
 ๕ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง
แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
 ๖ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๕๔ 

อาชีพของชาวบาน คือ ทํานา ทําสวน ทําไร และเลี้ยงสัตว๗ 

อยางไรก็ตาม ในสมัยกอนหมูบานแหงนี้ ประชาชน ยังไมมีการออมทรัพยในครัวเรือน

แบบสะสมทรัพยเปนรายเดือน เม่ือ ป พ.ศ. ๒๕๔๙  พระครูอมรวรานุวัตร เปนผูริเริ่มโครงการสะสม

ทรัพย โดยใหชื่อเรียกกลุมนี้วา  “กลุมออมทรัพย” ซ่ึงผูท่ีจะเขารวมโครงการจะตองเปนบุคคลผูถือ

สัจจะ คือ ความจริงเปนสําคัญ โดยผานกระบวนการกลาวคํารับรองปณิธานท่ีแนวแน วาจะเปนผูมีคํา

สัตยและสามารถท่ีจะสงเงินออมสะสมทรัพยของตน เดือนละไมต่ํากวา ๑๐ บาท หรือ ปละไมนอย

กวา ๑๒๐ บาทตามโครงการดังกลาวนี้ ในเบื้องตน พระครูอมรวรานุวัตร ก็ไดแนะนําประชาชนใน

พ้ืนท่ีหมูบานหนองแวงคํา ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ใหรูจักคําวา “ออมทรัพย” วา

คือ อะไร และมีวิธีการดําเนินการอยางไร เม่ือประชาชนเขาใจและเกิดศรัทธาตองการท่ีจะเขารวม

โครงการแลว จึงไดพรอมใจกันกอตั้งข้ึนมา ท้ังไดนัดประชุมชาวบานและพระสงฆท่ีอยูในวัดบาน

หนองแวงคํา พรอมกับเปดสํานักงานท่ีวัดแหงนี้ โดยมีเจาอาวาสเปนท่ีปรึกษาของกลุมในเรื่องตางๆ 

และมีพระครูอมรวรานุวัตร คอยเปนพ่ีเลี้ยงประคับประคองกลุม มาจนถึงทุกวันนี้๘ 

ดังนั้น  “กลุมออมทรัพย ไดกอตั้งข้ึนวัดบรมสมภรณ ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี ” ซ่ึงจัดตั้ง เม่ือ วันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๔๙  

ในกลุมท่ีศึกษาวิจัย นี้  มีเงินในกองทุนสะสมของสมาชิก ๔ ลานบาท (ถึงปจจุบัน        

พ.ศ. ๒๕๖๐)  ซ่ึงถือวาเปนเงินจํานวนมากพอสมควร เนื่องจากกอตั้งไดไมนานนัก หากพิจารณา จาก

สมาชิกท้ังหมดของกลุมนี้ 

๓.๓  บทบาทของพระสงฆวัดบรมสมภรณ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ที่มีตอกลุม

ออมทรัพย 

 ในระดับสังคม พระพุทธศาสนาก็ยอมรับความสําคัญของการสรางความม่ันคงทาง

เศรษฐกิจวาเปนรากฐานสําคัญ ท่ีจะกอใหเกิดความสงบสุขแกสังคม มิติทางเศรษฐกิจเปนสิ่งท่ีตอง

พิจารณาควบคูไปกับมิติทางศีลธรรม เพราะศีลธรรมจะดีไดตองอาศัยการเก้ือกูลหนุนการจัดการทาง

เศรษฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพดวย๙ 

 

 

                                                 
 ๗ สัมภาษณ นายจําปา  ชาววัง, กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ
กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๘ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๙ บุรณเชน สุขคุม, “พุทธธรรมกับสังคมบริโภคนิยม”, สารนิพนธพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 



 

 

๕๕ 

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) ไดใหทัศนะเก่ียวกับบทบาทของพระสงฆ นับตั้งแต

ในอดีต วาพระสงฆมีความผูกพันกับชาวบาน จึงถือเปนแบบอยางของความสัมพันธท่ีดี ระหวาง

พระพุทธศาสนากับสังคมมาโดยตลอด วาตองพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันในเกือบทุกดาน พอสรุป

บทบาทของพระสงฆและวัด ดังตอไปนี้ 

 (๑) เปนสถานศึกษาสําหรับชาวบานๆ สงบุตรหลานมาอยูรับใชพระสงฆเพ่ือรับการ

ฝกอบรมทางศีลธรรม และเลาเรียนวิชาการตางๆตามท่ีสอนในสมัยนั้น รวมท้ังเปนศูนยรวมของ

เยาวชนดวย 

 (๒) เปนสถานท่ีสงเคราะหบุตรหลานชาวบานท่ียากจนไดมาอาศัยเลาเรียน 

 (๓) เปนสถานพยาบาลผูเจ็บปวยตามภูมิรูของคนในสังคมในสมัยนั้น 

 (๔) เปนท่ีพักของคนเดินทาง 

 (๕) เปนสโมสรท่ีชาวบานมาพบปะสังสรรค 

 (๖) เปนสถานบันเทิงท่ีจัดงานเทศกาลตางๆ 

 (๗) เปนท่ีไกลเกลี่ยขอพิพาท เปนท่ีปรึกษาแกปญหาครอบครัว 

 (๘) เปนศูนยกลางศิลปวัฒนธรรมท่ีรวบรวมศิลปกรรมตางๆ 

 (๙) เปนคลังเก็บวัสดุของใชตางๆ  ซ่ึงชาวบานจะไดใชรวมกัน 

 (๑๐) เปนศูนยกลางบริหารหรือปกครอง 

 (๑๑) เปนท่ีประกอบพิธีกรรมหรือใหบริการดานพิธีกรรม๑๐ 

 อภิชัย พันธเสน ไดกลาวถึงเศรษฐศาสตรกับหลักพุทธธรรมไววา มีความเชื่อมโยงสัมพันธ

กัน เพราะการนําหลักธรรมมาประยุกตใชของประชาชน ดังตอไปนี้ 

 ๑. หลักการพ่ึงตนเอง หรืออัตตา หิ อัตตโน นาโถ เปนหลักการเนนความสามารถพ่ึงพา

ตนเอง เพ่ือหลีกเลี่ยงปญหาการเอาเปรียบจากอํานาจตอรองไมเทาเทียมกัน 

 ๒. หลักการไมประมาท คือ อัปปมาทะ พฤติกรรมไมละโมบ ไมประมาท นั้นคือ การ

ดําเนินกิจกรรมดานเศรษฐกิจจะตองละเวนการเกิดความเสี่ยง 

 ๓. หลักการอหิงสาธรรม คือ เมตตา กรุณา  เปนหลักการการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจท่ีปราศจากการขมเหง เบียดเบียน ไมเห็นแกประโยชนสวนตนในระยะสั้น 

 ๔. หลักการเลี้ยงชีพโดยชอบหรือสัมมาอาชีวะ เปนหลักการดําเนินกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจท่ีเปนผลดีเก้ือกูลตอความเปนมนุษย งดเวนการผลิต การบริโภคทีไมเปน

ผลดีตอมนุษย 

 ๕. หลักการไมเบียดเบียนตนและผูอ่ืน 

 ๖. หลักการละความโลภ 

                                                 
 ๑๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), การสัมมนาเร่ืองพุทธศาสนากับสังคมไทยในปจจุบัน, 
(กรุงเทพมหานคร: สยามสมาคม, ๒๕๑๓), หนา ๑๖. 



 

 

๕๖ 

 ๗. หลักการความซ่ือสัตย สุจริต และความเกรงกลัว ละอายตอบาป เปนหลักการดําเนิน

ชีวิตดวยเจตนาอันเปนกุศล เจตนาอันเปนกุศลยอมสรางความเชื่อม่ัน และไวเนื้อเชื่อใจกัน ซ่ึง

ประโยชนในการลดคาใชจายของกิจกรรมทางเศรษฐกิจและกติกา๑๑ 

 อยางไรก็ตาม นับตั้งแตอดีตมาจนถึงปจจุบัน “พระสงฆ” นับวาเปนผูมีบทบาทสําคัญใน

การเปนผูนําทางจิตวิญญาณซ่ึงนับถือพระพุทธศาสนา เนื่องจากวาศาสนาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในโลก 

เพราะมนุษยเรามีความพยายามท่ีจะแกไขปญหาของตน และปญหาความสัมพันธระหวางมนุษย

ดวยกัน เม่ือศาสนา พัฒนามาเปนสถาบันทางสังคมศาสนา ยิ่งผูกพันกับมนุษยมากข้ึน ในฐานะท่ี

ศาสนาเปนศูนยรวมจิตใจของพุทธศาสนิกชน แตสถาบันศาสนา จะไดรับการตอบรับจากมนุษยมาก

หรือนอยนั้น อยูท่ีวา ศาสนาสามารถจะตอบสนองความตองการสวนตัวของมนุษย ในการแกปญหา

ตนและสังคม  การท่ีศาสนาใดๆ จะดํารงอยูหรือสูญหายไป ข้ึนอยูกับประโยชนท่ีศาสนานั้นๆ  มีตอ

สังคมเปนสําคัญ๑๒ 

 ดวยเหตุนี้เอง เม่ือเรากลาวถึงบทบาทของพระสงฆในพระพุทธศาสนาแลว จากอดีตท่ีผาน

มาจนถึงปจจุบัน จะเห็นวา มีความเก่ียวของกับวิถีชีวิตของพุทธศาสนิกชนเปนอยางยิ่ง ในฐานะท่ีเปน

ศูนยรวมศรัทธาของประชาชนผูนับถือและเปนสัญลักษณแหงความเปนอันหนึ่งอันเดียวกันของชาติ 

ประการตอมา พระพุทธศาสนาเปนเหมือนรากเหงาแหงความเปนชาติ อีกท้ังเปนเอกลักษณดั้งเดิม

ของประเทศไทย ท้ังในดานสังคมและวัฒนธรรม๑๓ สวนเหตุปจจัยท่ีทําใหพระสงฆตองมีการพัฒนา

บทบาทขององคกร เพ่ือความเหมาะสมในสังคมนั้น แบงเปน ๒ ลักษณะ ดังนี้  

 (๑) สถานการณภายนอกองคกรสงฆ ไดแก พระสงฆมีการเปลี่ยนแปลงบทบาท เนื่องจาก

ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา ดานเศรษฐกิจ  ดานความสัมพันธทางสังคม  ดานการ

สื่อสาร มวลชน คานิยมดานความเชื่อดั้งเดิม รวมไปถึงการแทรกแซงของภาครัฐ นักการเมือง นัก

ธุรกิจเอกชน 

 (๒) สถานการณภายในองคกรสงฆ ไดแก องคกรของพระสงฆมีการเปลี่ยนแปลงบทบาท 

เนื่องจากสาเหตุภายในองคกรเอง เชน การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาของพระสงฆ กฎหมายคณะ

สงฆ การประชุมพระสังฆาธิการ และทัศนะคติของพระสงฆท่ีไดรับการกลอมเกลามายาวนาน๑๔ 

 

 วัฒนา  พัฒนพงศ  ไดกลาวถึงเรื่องดังกลาวไวเชนกันวา อาจกลาวไดวา  องคกรสงฆ 

และตัวของพระสงฆเอง เปนกลไกขับเคลื่อนวิถีชีวิตของชาวพุทธ ใหเคลื่อนท่ีไปอยางม่ันคงแบบพุทธ 
                                                 
 ๑๑ อภิชัย พันธเสน, พุทธเศรษฐศาสตร,  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๔๔), หนา ๒๓-๒๕. 
 ๑๒ อภิชัย พันธเสน, ความหวังทางออกและทางเลือกใหม,  (กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอมรินทร
บุคเซ็นเตอร, ๒๕๓๙), หนา ๒๐๔. 
 ๑๓ คนึงนิตย จันทรบุตร, สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย, (อุบลราชธานี:  
วิทยาลัยครูอุบลราชธานี, ๒๕๓๐), หนา ๑๕. 
 ๑๔ จรินทร ยังสังข, “บทบาทของพระสงฆในกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม”, วิทยานิพนธศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๖). 



 

 

๕๗ 

ขณะเดียวกันกระแสทางสังคม บานเมือง เหตุการณตาง ๆ ก็มีสวนกําหนดบทบาทใหพระสงฆตอง

พัฒนา และปรับกลยุทธในการสั่งสอน และอบรมประชาชนทุกกลุมอยางฉลาด และเปนปจจุบัน คือ 

ทันตอเหตุการณท่ีเคลื่อนไหวในสังคม เพ่ือปรับทาทีของตนใหกระชับข้ึนและพระสงฆ จะตองอาศัย

คฤหัสถเปนอยู ขณะเดียวกัน ก็จําตองเขามามีบทบาทตอชุมชน สังคม ดวยเหตุผล ๓ ขอ ไดแก 

 (๑)  การดําเนินชีวิตของพระสงฆตองพ่ึงพาปจจัย ๔ จากพุทธศาสนิกชน 

 (๒)  สภาพและเหตุการณในสังคมยอมมีผลเก่ียวของกับการบําเพ็ญสมณธรรม 

 (๓) โดยคุณธรรมมีเมตตาและกรุณา พระสงฆจะตองชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความ

ทุกข๑๕ 

 ดังนั้น วัดและพระสงฆสามารถแสดงบทบาทเหลานี้ได เนื่องจาก ชาวบานเขาใจวา

พระสงฆเปนผูมีความบริสุทธิ์เปนผูเสียสละ และท่ีสําคัญท่ีสุด คือ มีความรูสึกวา พระสงฆเปนผูมี

สติปญญา รอบรูวิชาการตาง ๆ เหนือชาวบานท่ัวไป สามารถใหคําปรึกษาแนะนําแกชาวบานใน

ปญหาตางๆ ไดเปนอยางดี ซ่ึงเปนความสําคัญท่ีใกลชิดและม่ันคงเสมอมา เม่ือสังคมเปลี่ยนไป บุคคล

จากภายนอกเขามามีบทบาทตอชุมชนในฐานะผูปกครอง พระสงฆ จึงถูกลดบทบาทลงจากผูนําใน

หลายๆ ดาน เปนเพียงผูประสานงานเชื่อมโยงระหวางรัฐบาลกับประชาชน  

 นอกจากนั้นแลว วัดและพระสงฆจึงถูกลดบทบาทท่ีมีตอการดํารงชีวิตและการพัฒนาของ

ชาวบานลดลงมากมาย  ดวยปจจัยอีก ๒ ขอ คือ 

 (๑) พระสงฆไมพยายามปรับปรุงตัวเองใหเขากับสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง  ไมพยายาม

ประยุกตความเจริญตาง ๆ  มาเสริมบทบาทของตัวเองข้ึนใหม  

 (๒) การสูญเสียผูนําทางปญญาของพระสงฆ เนื่องจากพระสงฆไมศึกษาหาความรูและ

เทคนิคใหม ๆ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับชุมชน ท่ีเคยแนบแนนก็เริ่มเหินหางกันออกไป๑๖ 

 สวนเหตุผล ซ่ึงจําเปนตองกลาวถึงบทบาทของพระสงฆ ท่ีมีตอประชาชนในพ้ืนท่ีตางๆ ซ่ึง

ทานไปเผยแผพุทธธรรมนั้น ก็เนื่องจากวา ในงานวิจัยนี้ ผูวิจัย ตองการชี้ใหเห็นวา ความเปนมาและ

วิธีการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยนั้น มีแรงผลักดันในการขับเคลื่อน มาจากพระสงฆเปนตนคิด 

เปนผูคอยกํากับดูแลอยางใกลชิด จึงตองโยงใหเห็นถึงบทบาท และความสําคัญของพระสงฆและ

หลักธรรมท่ีทานนําไปประยุกตใชจัดตั้งกลุมนี้ข้ึนมา หากขาดบุคลากรสําคัญ คือ พระสงฆแลว สวน

ใหญการบริหารจัดการของกลุมท่ีตั้งข้ึนมา มักจะประสบกับความลมเหลว เนื่องจาก ไมมีใครเกรงใจ

ใคร กอบโกยผลประโยชนของกลุมออมทรัพยเขาพวกพองและปดกิจกรรมไปโดยปริยาย สมาชิกของ

กลุมไดรับความเสียหาย สูญเสียทรัพยสินท่ีรวมกันลงทุน แมจะไมเกินรายละ ๑๒,๐๐๐ ตอคนตลอด

โครงการก็ตาม แตก็มีเปนสวนนอยเทานั้น  ดังนั้น พระสงฆจึงมีความสําคัญอยางยิ่งยวดในการดําเนิน

กิจกรรมของกลุมนี้มาโดยตลอด แมวาทานจะไมไดเขาไปยุงเก่ียวกับการเงินการทองก็ตาม แตคอยให

                                                 
 ๑๕ วัฒนา พัฒนพงศ, พระสงฆกับบทบาททางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒน  
บริหารศาสตร, ๒๕๒๖), หนา ๔๖. 
  ๑๖ อภิชัย   พันธเสน, ความหวังทางออกและทางเลือกใหม, หนา ๒๐๕-๒๐๗. 



 

 

๕๘ 

คําปรึกษา ใหขอคิด ชวยแกปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงทําใหกลุมท่ีมีพระสงฆคอยกํากับ โตวันโตคืน

อยางเห็นไดชัด๑๗ 

๓.๔ โครงสรางของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา 

 ดังไดกลาวมาแลวบางสวนวา โครงสรางของกลุมออมทรัพยในหลายพ้ืนท่ีของประเทศไทย

นั้น ไดรับอิทธิพลแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จจากพระอาจารยสุบิน ปณีโต ซ่ึงถือวา

เปนพระสงฆตนคิดกอนกลุมออมทรัพยในพ้ืนท่ีอ่ืนๆ นอกจากจังหวัดตราด ดวยเหตุนี้ ในแตละพ้ืนท่ีจึง

ตองปรับประยุกตการบริหารจัดการใหเหมาะสมในแตละบริบทของหมูบานและชุมชน เพ่ือใหการ

ดําเนินงานเปนไปดวยความเรียบรอยและเปนประโยชนตอสมาชิกท่ีเขาเปนสมาชิกในกลุมนี้  

 คําวา “กลุมออมทรัพย”นั้น มีความหมายหรือนิยามศัพทเฉพาะตน เนื่องจากเปนแนวคิด

ผสมผสานกันระหวางการใชคําภาษาบาลี คือ  คําวา “สัจจะ” และคําในภาษาไทยเชื่อมกัน คือ คําวา  

“กลุม และ สะสมทรัพย” พึงทราบความหมายตามศัพท  ดังนี้ 

 (๑) กลุม หมายถึง การรวมตัวของคนตั้งแต ๒ คนข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงค หรือ

เปาหมายเดียวกัน 

 (๒) สัจจะ หมายถึง ความสัตย  หรือ  ความซ่ือตรง  หรือความจริง (ความจริง หรือความ

ตรงนั้นพึงตั้งลงใน ๕ สถาน ไดแก ตรงตอหนาท่ี, ตรงตอการงาน, ตรงตอเวลา, ตรงตอบุคคล และตรง

ตอความดี 

(๓) สะสมทรัพย  หมายถึง การสะสมเงินหรือทรัพย ทีละเล็กทีละนอย  อยางสมํ่าเสมอ  

จากรายไดของตนเอง หรือภายในครอบครัว  เหมือนผึ้งแตะน้ําหวานมาสะสมทีละนอยนิด ก็จะเปนรัง

ใหญหรือปลวกนําดินมาสะสมทีละนิด  ก็จะเปนจอมปลวกใหญไดเชนเดียวกัน๑๘ 

สรุปเนื้อหาของศัพท จึงกลาวไดวา “กลุมออมทรัพย” หมายถึง การรวมตัวของชาวบาน

ซ่ึงอาศัย  สัจจะ คือ ความซ่ือสัตย และจริงใจตอตนเอง และตอกันและกัน เพ่ือชวยเหลือซ่ึงกันและ

กัน โดยการประหยัดทรัพย  แลวนําทรัพยมาสะสมรวมกันทีละเล็กทีละนอย  เปนประจําอยาง

สมํ่าเสมอ หรือใชเปนทุนใหสมาชิกท่ีมีความจําเปนเดือดรอนกูยืมไปใช ในการลงทุน ประกอบอาชีพ

หรือเพ่ือสวัสดิการของตนเองและครองครัว 

 

 

 

 

                                                 
๑๗ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
  ๑๘ สัมภาษณ นายไสว นาถาดทอง, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐.  



 

 

๕๙ 

 ๓.๔.๑ ลักษณะของกลุมออมทรัพย 

 ลักษณะของกลุมนี้ มีลักษณะพิเศษเฉพาะตน กลาวคือ เหมือนกับธนาคาร, ประกันภัย 

และสหกรณ มีคําอธิบายโดยยอ  ดังนี้ 

 (๑)  คลายกับธนาคาร เพราะมีการฝากเงิน  กูเงิน หรือถอนเงิน 

 (๒) คลายกับประกันภัย เพราะมีสมาชิกไดรับการคุมครอง เม่ือมีการเสียชีวิตหรือมีการ

เจ็บปวย 

 (๓) คลายกับสหกรณ เพราะมีการขายสินคาราคาถูกใหแกสมาชิก  สิ้นปมีเงินปนผล๑๙ 

 ๓.๔.๒ วัตถุประสงคของกลุมออมทรัพย 

 สวนเหตุผลท่ีวา ทําไมตองจัดตั้งกลุมออมทรัพยนี้ข้ึนมาดวย มีคําตอบอยูหลายประการ

ดวยกัน ผูวิจัยไดรวบรวมมาเปนขอๆ ตามวัตถุประสงคของกลุม แตเม่ือกลาวโดยภาพรวมแลว 

วัตถุประสงคใหญๆ  ก็เพ่ือเปนการพัฒนาคนในหมูบาน และชุมชนใหสามารถรูจักการบริหารดาน

เศรษฐกิจในครอบครัวและหมูบาน,ชุมชนของตนเองในดานตางๆ  ดังตอไปนี้ 

 (๑) เพ่ือใหรูจักประหยัด สะสมเก็บออมทรัพย 

 (๒) เพ่ือใหมีเงินทุน สนับสนุนการประกอบอาชีพ 

 (๓) เพ่ือใหสมาชิกรวมน้ําใจ รวมทุนชวยเหลือกัน 

 (๔) เพ่ือใหรูจักการจัดแจง การเงิน และรายไดในครัวเรือน 

 (๕) เพ่ือใหมีกองทุนสวัสดิการเพ่ือสมาชิก 

 (๖) เพ่ือใหเรียนรูสรางเสริมประสบการณเรื่องเงินทุน 

 (๗) เพ่ือใหรูจักการมีสวนรวมทํางานเปนทีม 

 (๘) เพ่ือใหรูจักผนึกกําลังความสามัคคีชวยเหลือกัน 

 (๙) เพ่ือใหมีกองทุนการเงินของชาวบาน เพ่ือการพ่ึงตนเองในชุมชน 

 (๑๐) เพ่ือสงเสริมสินเชื่อแกสมาชิก ในดานตาง ๆ 

 (๑๑) เพ่ือพัฒนาคุณธรรมคุณภาพชีวิตสมาชิกใหดีข้ึน 

 (๑๒) เพ่ือใหคนเขาวัดไมหางวัด 

 (๑๓) เพ่ือใหคนรักคิดวาวัดนี้เปนสวนหนึ่งของเขา 

 (๑๔) เพ่ือใหวัดเปนท่ีพ่ึงของชาวบาน 

 (๑๕) เพ่ือใหวัดเปนศูนยกลางของชุมชนอยางแทจริง๒๐ 

                                                 
 ๑๙ พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค, “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนเพ่ือสรางทุนชุมชน  
ศึกษากรณี: กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด, วิทยานิพนธพัฒนาชุมชนมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
๒๕๔๔). 
 ๒๐ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๖๐ 

 ๓.๔.๓ นโยบายของกลุมออมทรัพย 

 นโยบายหลักของกลุม มีความสัมพันธอยางเปนระบบ กลาวคือ มีความเก่ียวของกับปจจัย

หลัก ๓ ขอ ไดแก  

 ก. คน หมายถึง บุคคลท่ีเก่ียวของกับกลุม ไดแก คณะกรรมการกลุม และสมาชิกของกลุม 

 ข. เงิน หมายถึง เงินท่ีสมาชิกของกลุมไดนํามารวมกันไว และบริหารแบงปนในลักษณะ

ตางๆ กันเพ่ือประโยชนสูงสุดของกลุม 

 ค. คุณธรรม หมายถึง หลักธรรมท่ีเก่ียวของกับการบริหารกลุมใหสามารถดําเนินกิจกรรม

ตาง ๆ ไปได ดวยความเรียบรอย และเปนธรรมแกบรรดาสมาชิก  ดวยเหตุนี้  เงินจึงเปนสิ่งจําเปนใน

การดํารงชีวิต ตั้งแตวันเกิดจนกระท่ังถึงวันตาย ซ่ึงจําเปนท่ีคนเราจะตองใชเงินในกิจกรรมเหลานี้ ไดแก 

 (๑) กรณีการเกิด หมายถึง เงินท่ีกลุมไดใหแกทารกท่ีคลอด ๕๐๐ บาท, ใหมารดาท่ีนอน

พักอยูโรงพยาบาล คืนละ ๑๐๐ บาท และไมเกิน ๑๐ คืน (หรือไมเกิน ๒,๐๐๐ บาท/ป) 

 (๒) กรณีแก  หมายถึง เงินท่ีใหแกสมาชิกผูเขากลุมครบ ๑๕ ป และเปนผูมีอายุ ๖๐ ป 

จะไดบํานาญเดือนละ ๓๐๐ บาท และทุก ๆ  ๕ ป จะเพ่ิมใหปละ ๑๐๐ บาท 

 (๓) กรณีเจ็บ หมายถึง  หากมีสมาชิกเกิดเจ็บปวยไข ตองนอนท่ีโรงพยาบาล จะไดรับคืน

ละ ๑๐๐ บาท ปละไมเกิน ๑๐ คืน (หรือไมเกิน ๑,๐๐๐ บาท/ป) 

 (๔) กรณีการตาย  หมายถึง เงินท่ีสมาชิกท่ีพึงไดรับตามอัตราสวนท่ีตางกัน ดังตอไปนี้ 

 - เปนสมาชิก ๖  เดือน  ไดรับเงิน ๒,๕๐๐ บาท  

 - เปนสมาชิก ๑  ป ไดรับเงิน ๕,๐๐๐ บาท  

 - เปนสมาชิก ๒  ป   ไดรับเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท   

 - เปนสมาชิก ๔  ป  ไดรับเงิน ๑๕,๐๐๐ บาท 

 - เปนสมาชิก ๘  ป ไดรับเงิน ๒๐,๐๐๐ บาท    

 - เปนสมาชิก ๑๖ ป ไดรับเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท  

 (๕) ทุนการศึกษาและทุนประกอบอาชีพ (โดยกองทุนมีงบประมาณใหกูยืม  รอยละ ๓๐   

ของเงินออมวันละ ๑ บาท) มีขอพึงพิจารณาการใหกูยืม ๒ ขอ ดวยกัน คือ 

 ขอท่ี ๑ พิจารณาจากครอบครัวท่ีจะยืมกองทุนการศึกษาหรือประกอบอาชีพได โดยไม

ตองเสียคาบํารุง (ดอกเบี้ย) ตองเปนครอบครัวท่ีไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่และไมเก่ียวของกับยาเสพติดให

โทษ ไมประกอบอาชีพท่ีผิดกฎหมาย ตองทําบัญชีรับ-จายในครัวเรือนดวย 

 ขอท่ี ๒ ในการพิจารณาใหยืมทุนท้ัง ๒ ขอนี้ ตองไดรับความเห็นชอบจากสมาชิกสวนมาก

เสียกอน 

 (๖) สวัสดิการผูสูงอายุ และผูทุพพลภาพ กองทุนจายใหนําไปฝากสัจจะวันละ ๑ บาทมี

ขอพึงพิจารณา ๒ ขอ คือ 



 

 

๖๑ 

 ขอท่ี ๑ ผูสูงอายุ และผูทุพพลภาพท่ีดอยโอกาสซ่ึงไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่รวมไปถึงไม

เก่ียวของกับอบายมุขตาง ๆ ท่ีขาดผูดูแลชวยเหลือ ตองมีเจาภาพจายเริ่มตนใหกับผูสูงอายุ และผู

ทุพพลภาพ กอน ๖ เดือน 

 ขอท่ี ๒ กองทุนจะอนุเคราะหสงเงินออมสัจจะวันละ ๑ บาท ใหแกผูสูงอายุและผูทุพพล

ภาพท่ีดอยโอกาส ท่ีไมดื่มสุรา ไมสูบบุหรี่ รวมไปถึงไมเก่ียวของกับอบายมุขตาง ๆ ท่ีขาดผูดูแล

ชวยเหลือหลังจาก ๖ เดือนแลว 

 (๗) สวัสดิการคนทํางาน กลุมจะจายใหคนละ ๑๓๐ บาท/วัน (ทํางานเดือนละ ๑ วัน) 

เปนเงินฝากสัจจะวันละ ๑ บาท (ยกเวนกรรมการไมมีสิทธิ์ในสวัสดิการนี้) 

 (๘) สวัสดิการเงินกู  หากมีสมาชิกตายและมีเงินกู (มีหนี้สินคางชําระ) ท่ีมีพยานหลักฐาน

มายื่นแสดงตอกองทุน จายใชหนี้ในวงเงินไมเกิน ๓๐,๐๐๐ บาท โดยมีกติกา คือ 

 มีเง่ือนไขวา ผูตายจะตองเปนสมาชิก ๑ ป  กองทุนจายแทนเงินกูไมเกิน ๕,๐๐๐ บาท 

แตจะตองกูกับกลุมออมทรัพยในพ้ืนท่ีเทานั้น  โดยกลุมจะจายเงินตนให แตทยอยจายครั้งละ ๕๐๐ 

บาท/เดือน (เหตุท่ีตองจายเงินตนใหอยางเดียว เพราะตองการใหสมาชิกรับผิดชอบดวย) และการจาย

สวัสดิการนี้ จะเพ่ิมอีก ๕,๐๐๐ บาท ในทุกๆ ๒ ป๒๑ 

 ดังนั้น เม่ือเงินเปนสิ่งจําเปนท่ีใชในการดํารงชีวิต เปนสิ่งท่ีแลกเปลี่ยนความสุขชาวบาน

สวนใหญจึงแสวงหาเงิน ถาเราสามารถนําเงินมารวมกันได การรวมคนก็งายและนําธรรมะมาพัฒนา

คนได 

 คําวา “คุณธรรม” ในงานวิจัยนี้  โดยกลุมออมทรัพย  ไดนําหลักธรรมทางพระพุทธพุทธ

ศาสนา มาประยุกตและผสมผสานกันหลายขอ ท่ีจําเปนตอการทํางานของกลุม  มีดังนี้ 

 (๑) ขยัน  หมายถึง ฝกใหสมาชิกในกลุม รูจักคุณคาของความขยันและประโยชนสูงสุด

ของความขยันในทางท่ีเปนสุจริต 

 (๒) ประหยัด หมายถึง การรูจักใชจายอยางพอดี พอเหมาะแกฐานะดานเศรษฐกิจ 

การเงิน ความสามารถในการแสวงหารายรับเขาสูครอบครัว และกลุม 

 (๓) ซ่ือสัตย หมายถึง ความจริงใจในการทํางาน ตลอดจนซ่ือตรงตอบุคคล  หนาท่ีการ

งาน และเวลาโอกาส 

 (๔) สามัคคี หมายถึง ความเขาใจซ่ึงกันและกัน  และใหความรวมมือในกิจกรรมตาง ๆ 

ของกลุมโดยปราศจากความแตกแยก 

 (๕) มีวินัย หมายถึง  การรูจักกฎกติกาของกลุม และปฏิบัติตามอยางเขมงวดรัดกุม 

(๖) อดทน หมายถึง สมาชิกตองมีความอดทนในการทํางานรวมกัน เนื่องจาก 

 

                                                 
 ๒๑ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 

 

๖๒ 

มีการกระทบ กระท่ังกันบางในแงความคิดเห็น เพราะเปนการบริหารกลุมแบบ

ประชาธิปไตย ใชเสียงสวนใหญของกลุมในการลงคะแนน เม่ือมีกิจกรรมใด ๆ  เกิดข้ึนแกกลุม 

 (๗) อดออม หมายถึง การรูจักเก็บรักษาทรัพยท่ีหามาไดใหคงอยู แมวาจะมีรายจาย แตก็

ตองมีรายเหลือหรือการเก็บออมเงินทองไวในคราวจําเปน 

 (๘) อดกลั้น หมายถึง  ความรูจักยับยั้งชั่งใจ ไมลุแกอํานาจของความขุนเคือง หรือมีความ

โกรธ ความไมพอใจตอเพ่ือนสมาชิกหรือบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

 (๙) ความรักความเอ้ือเฟอเผื่อแผ หมายถึง ความมีจิตเมตตาตอกันและกัน ไมทํารายดาน

จิตใจ แตมุงประโยชนตอกัน 

 (๑๐) ความรับผิดชอบรวมกัน หมายถึง ทํางานรวมกันอยางรูจักหนาท่ีของคณะกรรมการ

แตละฝาย เชน ฝายอํานวยการ ฝายสินเชื่อ เปนตน ตองพูดคุยกันไดทุกฝาย 

 (๑๑) ความเสียสละเพ่ือสวนรวม หมายถึง การสละเวลา ในการพบปะสนทนากัน เพ่ือให

งานของกลุมมีความเจริญกาวหนา 

 (๑๒) ความเห็นอกเห็นใจ หมายถึง  ความเขาใจท่ีดีตอกัน และรูจักการเอาใจเขามาใสใจ

ของเรา  เนื่องจากมนุษยตองการไดรับเกียรติจากเพ่ือนรวมงาน ตองการคําพูดท่ีจริงใจ 

 (๑๓) ความมีเมตตา หมายถึง ความมีน้ําใจท่ีงดงามตอเพ่ือนรวมงานในกลุม 

ความไววางใจซ่ึงกันและกัน หมายถึง การวางตนใหเหมาะสมแกฐานะ   เปนท่ีนาเชื่อถือ 

และไวใจได ไมคดโกงหรือทุจริตในหนาท่ี๒๒ 

 ๓.๔.๔ วิธีการดําเนินการในการกอตั้งกลุมออมทรัพย 

 วิธีการดําเนินการ และกฎขอบังคับในการจัดตั้งกลุม พึงเริ่มจากการชักชวน ชี้แจงโดย

เรียกประชาชนในหมูบานมาประชุมอธิบายเหตุผลในการจัดตั้งกลุม  เม่ือชักชวนเปนผลสําเร็จแลว

ตอมา หากมีกลุมประชาชนเห็นดีกับแนวทางของกลุมนี้ ก็ใหกรอกใบสมัครเขาเปนสมาชิก โดยชําระ

เงินคาสมัคร จํานวน ๑๐ บาท และรับฝากเงินในวันนั้น ข้ันตอนสุดทาย ก็คือ การเลือกคณะกรรมการ

ทํางานเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมใหบรรลุตามวัตถุประสงค จึงควรมีตําแหนง

ตางๆ  สําหรับคณะกรรมการ รวม ๔ ฝาย ดังตอไปนี้ 

 ๑. คณะกรรมการอํานวยการ มีจํานวน ๕ ถึง ๗ คน ประกอบดวย ตําแหนงตางๆ ไดแก 

 ก .ประธาน  ๑ คน 

 ข. รองประธาน  ๑ คน 

 ค. เลขานุการ  ๑ คน 

 ง. เหรัญญิก  ๑ คน 

 จ. กรรมการ  ๑ - ๓ คน 

                                                 
 ๒๒ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๖๓ 

 หนาท่ีของคณะกรรมการฝายอํานวยการ มีดังนี้ 

 (๑) พิจารณารับสมาชิก 

 (๒) รับฝากเงิน  หรือ  พิจารณาเรื่องการสั่งสมเงิน 

 (๓) กําหนดการประชุมใหญ  การจัดทํางบดุลและผลการดําเนินงานเสนอตอท่ีประชุม 

 (๔) พิจารณากําหนดจํานวน  เงินหุนสูงสุดท่ีสมาชิกจะถือได 

 (๕) กําหนดวงเงินกู 

 (๖) จัดสรรเงินปนผล  เงินเฉลี่ยคืน 

 (๗) บริหารจัดการเงินกองทุนสวัสดิการ  และจายเงินสวัสดิการใหแกสมาชิก 

 ๒.  คณะกรรมการฝายสงเสริมสินเช่ือ (เงินกู) มีจํานวน ๓ ถึง ๕ คน  

ประกอบดวยตําแหนงตางๆ ไดแก  

 ก .ประธาน   ๑ คน 

 ข. รองประธาน   ๑ คน 

 ค. เลขานุการ   ๑ คน 

 ง. กรรมการ จํานวนไมเกิน ๒ คน 

 หนาท่ีของคณะกรรมการฝายสงเสริมสินเช่ือ  มีดังนี้ 

(๑) พิจารณา ใบคํารองเสนอขอกูเงิน, ทําสัญญากูเงิน, รับชําระหนี้พรอมดอกเบี้ยคาบํารุง 

(๒) สอดสอง ดูแล ติดตาม ความเคลื่อนไหวของสมาชิกผูกู รวมท้ังเยี่ยมเยียนชวยเหลือ

สมาชิกท่ีมีปญหา ไมสามารถชําระเงินกูคืนได 

 ๓. คณะกรรมการฝายตรวจสอบ มีจํานวน ๓ - ๕  คน ประกอบดวย ตําแหนงตางๆ  คือ 

 ก .ประธาน   ๑ คน 

 ข. รองประธาน   ๑ คน 

 ค. เลขานุการ   ๑ คน 

 ง. กรรมการ จํานวนไมเกิน ๒ คน 

 หนาท่ีของคณะกรรมการฝายตรวจสอบ มีดังนี้ 

 (๑) ตรวจสอบบัญชีและเอกสารทางการเงิน 

 (๒) ตรวจสอบเอกสารประกอบตาง ๆ  

 (๓) ตรวจสอบการดําเนินงานของคณะกรรมการตาง ๆ  

 (๔) ดูแล หรือติดตามความเห็นความตองการของสมาชิกหรือบุคคลภายนอกท่ีมีตอกลุม 

 ๔. คณะกรรมการฝายสงเสริม มีจํานวน ๓ -๑๕  คน ประกอบดวย ตําแหนง ดังนี้ 

 ก. ประธาน   ๑ คน 

 ข. รองประธาน   ๑ คน 

 ค. เลขานุการ   ๑ คน 

 ง. กรรมการ จํานวนไมเกิน ๑๒ คน 



 

 

๖๔ 

 หนาท่ีของคณะกรรมการฝายสงเสริม  มีดังนี้ 

 (๑) ชักชวน  ผูสนใจสมัครเขามาเปนสมาชิกกลุม 

 (๒) ใหการศึกษา และฝกอบรมสมาชิก เก่ียวกับการดําเนินงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพย  

และความรูอ่ืนๆ ท่ีสมาชิกตองการ 

(๓) ประชาสัมพันธ ผลงาน กิจกรรมของกลุมใหสมาชิกและบุคคลท่ัวไปไดทราบความ

เคลื่อนไหว 

(๔) เสนอความเห็นเรื่องการรับสมาชิกถาวร  ใหคณะกรรมการอํานวยการ 

พิจารณา ท้ังนี้ คณะกรรมการท้ัง ๔ คณะ มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก มีวาระการดํารง

ตําแหนง คราวละไมเกิน ๑ ป และตามท่ีระบุไวในระเบียบขอบังคับ๒๓ 

๓.๕ นโยบายการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา 

 ในดานนโยบาย เพ่ือการบริหารจัดการของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา เพ่ือใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ไดรับแนวคิดจากพระอาจารยสุบิน ปณีโต ท่ีชี้แนะใหคนในหมูบานรวมกันออม

ทรัพย สรางประโยชนกลับคืนสูชุมชนไดจริง ซ่ึงสอดคลองกับวิธีการจัดการกลุมออมทรัพยในบาน

หนองแวงคําของนายเสถียร นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวง

คํา โดยมีแนวคิดและวิธีการบริหารจัดการท่ีดี ในหลายประเด็น นาสนใจและเปนหลักการท่ีดี สมควร

ไดรับการถายทอดวิธีการปฏิบัติสูชุมชนตอไป จึงกําหนดหลักการเริ่มตนของการบริหารจัดการกลุม

ออมทรัพยบานหนองแวงคํา โดยยึดตามแนวนโยบายของพระสงฆรูปดังกลาว๒๔ ดังนี้ 

 ๓.๕.๑  สรางความรูสึกการเปนเจาของ   

 การเปดโอกาสใหสมาชิกทุกคนมีสวนรวมในทุกเรื่อง เริ่มตั้งแตการรวมกําหนดกฎระเบียบ

ตางๆ ในวันประชุมกอตั้งกลุม เชน อัตราคาบํารุง ลําดับความสําคัญของการปลอยกู หลักเกณฑการ

ใหกู ผลตอบแทนดานสวัสดิการแกสมาชิกเหลานี้ลวนเปนการสรางความรูสึกของความเปนเจาของให

เกิดข้ึน เม่ือสมาชิกรูสึกวากลุมนี้เปนของตน ทุกคนก็จะรักและหวังดีตอกลุมอยางจริงใจพยายามรักษา

มันไวใหเติบโตตอไป รวมแรงรวมใจกันพัฒนากลุมของตน ยกตัวอยางท่ีชัดเจนในเรื่องเงินฝาก ถา

จํานวนเงินฝากของกลุมเพ่ิมข้ึนทุกคนก็จะไดรับประโยชนดวยกัน เชน อัตราคาบํารุงต่ําลง และการมี

สวัสดิการชวยเหลือคาใชจายดานสาธารณูปโภค เปนตน๒๕ 

                                                 
 ๒๓ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
  ๒๔ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๒๕ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 

 

๖๕ 

 ๓.๕.๒ สวัสดิการเปนส่ิงจูงใจ 

 สวัสดิการเปนสิ่งจูงใจ ยึดเหนี่ยวใหกลุมอยูรวมกันไดอยางเหนียวแนนและยืนนาน ทุกสิ้น

ปจะมีการตรวจสอบยอดรายได หรือผลกําไรของกลุมจากการดําเนินงาน เพ่ือนํามาจัดสรร แบงเปน 

๒ สวน เทาๆ  กัน สวนแรกนํามาเฉลี่ยคืนเปนเงินปนผลใหแกสมาชิก อีกสวนหนึ่ง จัดเก็บเขากองทุน

สวัสดิการของกลุม เพ่ือนํามาใชใหเกิดประโยชนแกสมาชิกทุกคนอยางเทาเทียมกัน ถือเปนระบบการ

จัดสวัสดิการของชุมชน โดยชุมชน เพ่ือชุมชน ซ่ึงพิจารณาจากความตองการของคนในชุมชนเปนหลัก 

จะแตกตางจากระบบการจัดสวัสดิการของภาครัฐ หากพิจารณาจากความคิดเห็นของผูกําหนด

นโยบายการ ใหสวัสดิการชุมชน โดยคิดแทนชุมชนวา เขานาจะตองการสิ่งนั้นสิ่งนี้ แตเม่ือจัดสรร

งบประมาณใหแลว อาจไมตรงกับความตองการท่ีแทจริงของคนในชุมชนก็เปนได๒๖ 

 ๓.๕.๓ ใชเวลาทํางานเพียงครึ่งวัน 

 กลุมออมทรัพยแตละกลุม ไมมีสถานท่ีทํางานท่ีหรูหรา ไมมีพนักงานประจํากินเงินเดือน 

และไมตองเสียเวลาทํางานเนิ่นนาน การทํากิจการดานการเงินจะจัดใหมีข้ึนในวันประชุมกลุมเดือนละ

ครั้ง โดยจัดท่ีศาลาวัด หรือศาลากลางหมูบาน มีคณะกรรมการแตละฝาย ท้ังฝายเงินออมฝายเงินกู 

และฝายสวัสดิการทําหนาท่ี เสมือนพนักงานธนาคารแบงพ้ืนท่ี ทํางานเปนสัดสวนชัดเจน เพ่ือความ

สะดวกแกสมาชิก กําหนดเวลาทํางานเปดรับเงินฝาก ประมาณ ๓ - ๕  ชั่วโมง  สมาชิกทุกคนตกลงใน

เรื่องเวลาการทํางาน  เปนการสรางวินัยเกิดข้ึนภายในกลุม  โดยในชวงระยะเวลารับเงินฝากจะรับคํา

รองขอกูเงิน (สัญญาเงินกู) พรอมกันดวย 

 ดังนั้น ทุกคนจะรูหนาท่ีวาเวลาไหน ควรมารวมตัวกันอยางพรอมเพรียง เพ่ือทํากิจกรรม

ใหเสร็จ ไมเสียเวลาของสมาชิกและกรรมการ จํานวนเงินฝากจะตองเทากันทุกเดือน จะไมมีการปรับ

ลดหรือเพ่ิมระหวางป เม่ือหมดเวลาปดรับเงินฝาก ใครมาชากวานั้นจะถือวา เปนบุคคลท่ีไมรูกติกา

ของสังคม ไมรักษากฎระเบียบท่ีกลุมตั้งข้ึน ไมมีสัจจะท่ีใหไวกับกลุม และจะถูกปรับความไรสัจจะ 

๑๐- ๒๐ บาท  ตอสมุด ๑  เลม สวนมีการนับเงินฝากท้ังหมดจะนับตอหนาสาธารณชน ใหเห็นกัน

อยางท่ัวถึง แลวจึงรวบรวมปลอยกูใหแกผูทําคํารองใหเสร็จภายในวันนั้น๒๗ 

๓.๖ คุณลักษณะเฉพาะของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา 

 “กลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา” จัดตั้งข้ึนมาไดอยางนาคิดหลายประการ เชน 

ลักษณะพิเศษกวาเงินกองทุนหมูบานละ ๑ ลานบาทของภาครัฐใหการสนับสนุนทุกป เนื่องจาก

เงินกองทุนดังกลาว ถือวาประชาชนในหมูบานจะเปนผูบริหารจัดการก็ตาม แตปญหาตามมา ก็คือ 

                                                 
 ๒๖ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
 ๒๗ สัมภาษณ นางไกรสร  วงศหาจักร, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ
กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๖๖ 

การตามทวงหนี้เกาท่ีสมาชิกผูกูยืมเงินไปนั้น ไมชําระหมดทุกคน แลวยังปลอยกูเงินไปเรื่อยๆ จึงทําให

เงินท่ีตองชําระเพ่ือใหสมาชิกคนอ่ืนไดยืม ตองมีหยุดชะงักลงไป สวนคุณลักษณะพิเศษของกลุมออม

ทรัพยนั้น มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน โดยวิธีการตรวจสอบและประเมินผลความสําเร็จภายในกลุม ดัง

สาระท่ีควรพิจารณาถึง ๔ ประเด็นหลักท่ีแตกตางออกไป๒๘  มีรายละเอียด ดังนี้ 

 ๓.๖.๑ จํากัดพ้ืนท่ีรับสมาชิก  

 การปรับใชระบบเครือญาติ เพ่ือใหเปนประโยชนสงเสริมความสัมพันธ เนนคุณคาทางใจ

ระหวางบุคล สมาชิกกลุมมาจากประชาชนในหมูบานเดียวกัน การรูจักคุนเคย การไววางใจซ่ึงกันการ

เห็นอกเห็นใจชวยเหลือกันดวยความเต็มใจ เม่ือมีคุณธรรมเหลานี้เปนพ้ืนฐานแลว ยอมทําใหการ

ดําเนินงานทุกอยางงายยิ่งข้ึน ไมวาจะเปนในดานการบริหารงาน บริหารเงิน หรือแมแตการบริหารคน 

ตัวอยางเชน 

 (๑) การเลือกคณะกรรมการกลุม มาจากการรูจักคุนเคยของประชาชนในหมูบาน  เห็น

ถึงนิสัยใจคอ และพฤติกรรมของแตละบุคคล ทําใหการตัดสินใจเลือกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพได

คนดี มีความซ่ือสัตย และมีความสามารถเขามาทํางานใหแกกลุมนี้ 

 (๒) การกูเงิน กําหนดใหมีผูคํ้าประกันเงินกู ๒ คน ตอ ผูขอกู ๑ ราย หากเปนบุคคลท่ี

รูจักเห็นหนากันอยูเปนประจํา และรับรูพฤติกรรม โดยมีคุณธรรมท่ีนาเชื่อถือของผูนั้น เปนเครื่อง

รับรองยืนยัน ความมีสัจจะของผูรองขอ ฉะนั้น จึงเปนการไมยากนักท่ีใครสักคน ยอมมาเปนผูคํ้า

ประกันใหอีกคนหนึ่ง หรือกรณีท่ีจํานวนเงินขอกูรวมในงวดนั้น มีมากกวาจํานวนเงินฝากรวม ก็

สามารถพูดจาตกลงกันงายข้ึน โดยแตละคนอาจยอมลดวงเงินขอกูลงมา หรือยินยอมใหจัดลําดับ

ความจําเปนของผูขอกู ใครจําเปนมากใหกูกอน ใครจําเปนนอยกวา ก็รอกูในเดือนหนาถัดไป จึงถือวา

คุยกันไดเหมือนญาติพ่ีนองรวมอุทรกัน๒๙ 

 ๓.๖.๒ การติดตามคอยเปนพ่ีเล้ียงอยางใกลชิด 

 การรวมตัวของชาวบาน กอตั้งกลุมข้ึนมาเองไมใชเรื่องยาก แตกลุมจะอยูไดและเดินไปใน

ทิศทางใดนั้น จําเปนตองมีผูดูแลคอยชี้นํา ชี้แนะและชวยแกปญหา เพราะโดยธรรมชาติของกลุมไม

สามารถคิดและดําเนินการตางๆ ไดดวยตัวเองท้ังหมด อาจเนื่องจาก ขาดความรูและประสบการณ

พวกเขามีความตองการ แตไมรูจะแสดงออกไดอยางไร เพ่ือใหตอบสนองความตองการเหลานั้นได  

 ดังนั้น ผูกอตั้งกลุม จึงเสนอแนวทางเสนอตัวเขามาเปน ผูชี้ชองทางใหกลุมไดเดินไปตาม

วิถีทางท่ีควรจะเปนและไมเคยทอดท้ิงกลุม เม่ือกลุมใดมีปญหาหรืออุปสรรค ก็จะคอยชวยแกไขในทุก

ปญหาดวยความเต็มใจ เสียสละ อดทน การดูแลทุกกลุมเปนไปอยางตอเนื่อง ไมวาวันเวลาจะผานไปก่ี

                                                 
  ๒๘ สัมภาษณ นายไสว นาถาดทอง, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐.  
 ๒๙ สัมภาษณ นางไกรสร  วงศหาจักร, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ
กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๖๗ 

ปก็ตาม เนื่องจากเปนการเนนท่ีกระบวนการเรียนรูโดยตัวกลุมเอง เนนการใชหลักธรรมเปนสื่อสอน 

ใหมีสติในการคิดการตัดสินใจ ซ่ึงแตกตางจากการจัดตั้งกลุมโดยหนวยงานราชการ  หรือเอกชนบาง

กลุม ท่ีพอตั้งเสร็จแลว ก็ปลอยใหชาวบานดําเนินงานตอไปเองเพียงลําพัง เม่ือเกิดปญหาชาวบานก็ไม

รูจะหันหนาไปพ่ึงใคร ในท่ีสุดกลุมก็อยูไมไดตองลมเลิกไป แมกองทุนหมูบานละ ๑ ลานบาทบางแหงก็

ประสบปญหาทํานองนี้เชนเดียวกัน เนื่องจากขาดการบริหารจัดการท่ีดีนั้นเอง 

 ๓.๖.๓  เรียก“ดอกเบ้ีย” เปน “คาบํารุง”  

 สวนสาเหตุท่ีไมใชคําเรียกผลตอบแทน จากการกูยืมวา “ดอกเบี้ย” เนื่องจาก ไมตองการ

ใหสมาชิก มีความรูสึกวาเปนเรื่องของการทําธุรกิจ เพ่ือแสวงหากําไร จะเปนจุดเริ่มตนของการเกิด

ความโลภ จึงตองการใหใชคําท่ีฟงดูนุมนวล สรางบรรยากาศและทัศนคติท่ีดี ใหแกกลุม อีกประการ

หนึ่ง ผลตอบแทนจากการกูยืมนี้ไมไดสูญหายไปไหน แตหมุนเวียนกลับมาเพ่ือเปนผลประโยชนแก

สมาชิกภายในกลุม เงินครึ่งหนึ่งเปนเงินปนผล เงินอีกครึ่งหนึ่ง ก็จะสมทบเขากองทุนสวัสดิการของ

กลุม  ซ่ึงจะมีสวนสนับสนุนทําใหกลุมเติบโตข้ึนอยางเขมแข็ง 

 ดังนั้น จึงใชคําเรียกท่ีเหมาะสมวา “คาบํารุง” โดยอัตราคาบํารุงของกลุมสัจจะคิดพิเศษ 

โดยกําหนดเปนมาตรฐานเดียวกันไมเกินรอยละ ๒ ตอเดือน (ลดตามเงินตน) หมายความวา ถาผูกู 

๑๐,๐๐๐  บาท ตองสงเงินตนคืนเดือนละ ๑,๐๐๐ บาท รวมกับคาบํารุง ๒๐๐ บาท (คิดรอยละ ๒ 

ของเงินตน ๑๐,๐๐๐ บาท) เดือนท่ี ๒ สงเงินตนคืน ๑,๐๐๐ บาท รวมกับคาบํารุง ๑๘๐ บาท  (คิด

รอยละ ๒  ของเงินตนท่ีเหลือ ๙,๐๐๐  บาท) ๓๐ 

 ๓.๖.๔ ใชสังคมควบคุมพฤติกรรมของสมาชิก 

 เนื่องจากสมาชิกของกลุมออมทรัพย เปนประชาชนในหมูบาน  มีความรูจักมักคุนกันเปน

อยางดี และมีความผูกพันเก่ียวเนื่องซ่ึงกันและกัน กรณีท่ีกูเงินไปแลว หากไมนํามาชําระคืนภายใน

เวลาท่ีกําหนด ก็จะถูกสังคมเปนผูพิพากษาพฤติกรรมของบุคคลในชุมชนเอง  แมจะมีบทลงโทษเปน

ทางการดวยการเสียคาปรับ  หรือระงับการใหกูครั้งตอไปแลว จะอยางไรก็ตาม ในความเปนจริง  

“กฎก็ คือ กฎ” ไมมีอํานาจบีบบังคับใหคนทําตามอยางได แตใชวิธีการปฏิบัติดวยการข้ึนปาย เขียน

ชื่อ – นามสกุล ของผูเพิกเฉยตอการชําระหนี้  ติดไว ณ สถานท่ีทําการของกลุม  โดยเฉพาะบริเวณ

ศาลากลางบานหรือศาลาวัด  ใหผูคนท้ังหมูบาน  ไดเห็นกันท่ัวสรางความอับอาย  ใหแกผูถูกระบุชื่อ

หรือผูเก่ียวของอยางมาก  ญาติของผูนั้นท่ีมีนามสกุลเดียวกัน  มักจะทนไมไดท่ีถูกสังคมนินทาวาราย

ข้ึนปายประจาน  พวกเขาหรือผูกูเองจะรีบนําเงินมาชําระคืน  เพ่ือใหปลดปายออกโดยเร็วท่ีสุด  ถา

ไมเชนนั้นเขาจะไมสามารถอยูมองหนาใครในหมูบานไดอีกตอไปจะตองยายไปอยูท่ีอ่ืน จึงทําใหเกิด

                                                 
 ๓๐ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๖๘ 

ปญหาบัญชีหนี้สูญของกลุมสัจจะข้ึนไมบอยนัก  สังคมจะเปนผูติดตามทวงถามหนี้เองอยางมี

ประสิทธิภาพ  ถือวาการควบคุมโดยสังคมใชไดผลดี และแนนอนกวาการควบคุมโดยใชกฎระเบียบ 

๓.๗  การจัดตั้งกลุมและกิจกรรมของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา 

 การจัดตั้งกลุมออมทรัพยนั้น มี ๓ ข้ันตอนในการดําเนินการ คือ กอนการจัดตั้ง,        

การจัดตั้งกลุม และภายหลังการจัดตั้งกลุม มีรายละเอียด  ดังตอไปนี้  

 ๓.๗.๑ ข้ันตอนการดําเนินการ 

 (๑) ข้ันตอนท่ี ๑ กอนการจัดตั้ง ศึกษาขอมูล/ สถานการณ ใหขอมูลกับผูนํากลุม และ

ประชาชนท่ัวไป ใหผูนํากลุมออมทรัพยเลาประสบการณ และศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

 (๒) ข้ันตอนท่ี ๒ การจัดตั้งกลุม ประชุมประชาชนกลุมเปาหมาย เพ่ือใหขอมูลเชิงลึก

อยางชัดเจน ใหประชาชนลงมติดวยความสมัครใจรับสมัครสมาชิก เลือกตั้งคณะกรรมการบริหารกลุม

ออมทรัพย ประชุมกําหนดขอตกลงเบื้องตน กําหนดวันสงออมทรัพย  จัดทําเอกสาร ทะเบียน บัญชี 

สมุดออมทรัพย  ขอตกลงการฝากเงินกับธนาคาร กําหนดเปาหมายกิจกรรม 

 (๓) ข้ันตอนท่ี ๓ ภายหลังการจัดตั้งกลุม เขารวมประชุมทุกครั้งในวันสงเงินออมทรัพย

ของสมาชิก ใหคําแนะนําใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ และสมาชิกประชุม/ฝกอบรม/นิเทศงานกลุม 

รายงานผลความกาวหนา เขารวมประชุมใหญสามัญประจําป รวมกับคณะกรรมการ/สมาชิก พัฒนา

กลุมใหกาวหนา๓๑ 

 ๓.๗.๒ เอกสารสําหรับการจัดตั้งกลุมออมทรัพย 

 ใบสมัครสมาชิกกลุมออมทรัพย ทะเบียนสมาชิก ทะเบียนคุมเงินออมทรัพย / เงินสัจจะ

พิเศษ  สมุดออมทรัพยของสมาชิก บัญชีเงินสด-รับ–จาย สมุดบันทึกการประชุม บันทึกเง่ือนไข การ

ฝาก หรือ ถอนเงิน จากธนาคาร ในกรณีท่ีมีการกูเงิน ทะเบียนคุมเงินกู  รายการผอนชําระเงินกู  

ทะเบียนรับเงินประจําแตละเดือน 

 ๓.๗.๓ กิจกรรมของกลุมออมทรัพย 

 กิจกรรมท่ีเดนๆ ของกลุมนี้ แบงออกเปน ๓ ประเภทดวยกัน  ไดแก 

 ๑. กิจกรรมดานธุรกิจ กิจกรรมในดานนี้ ประกอบไปดวยศูนยสาธิตการตลาด (รานคา

ชุมชน) ยุงฉาง โรงสีขาว โรงงานน้ําดื่มสะอาด การรับชวงการผลิต ผลิตของท่ีระลึก การแปรรูป

ผลิตภัณฑ  การกูยืมเงิน 

                                                 
 ๓๑ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว, รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง
แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 

 

๖๙ 

 ๒. กิจกรรมดานสวัสดิการชุมชน กิจกรรมในดานนี้ ประกอบไปดวย บาน วัด โรงเรียน 

มีเงินทุนชวยพัฒนา, ฌาปนกิจสงเคราะห, ประกันสุขภาพเจ็บปวยชวยรักษา,ประกันชีวิต เสียชีวิต 

ชวยเหลือกัน, ใหทุนการศึกษา และการจัดตั้งโครงการธนาคารขาว 

 ๓. กิจกรรมดานการพัฒนาสมาชิก 

 กิจกรรมในดานนี้ ประกอบไป ดวยสนับสนุนสมาชิก ใหสามารถเปนผูนําทองถ่ินระดับ

ตางๆ สนับสนุนสมาชิกเขารับการอบรม/สัมมนา การรวมจัดเวทีประชาคมหมูบาน และตําบล  

การศึกษาดูงาน  การฝกอบรมสัมมนาสมาชิก๓๒ 

 ๓.๗.๔  แนวทางการดําเนินงานโดยท่ัวไปของกลุม 

 แนวทางในการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยนั้น มีท้ังหมด ๙ แนวทางดวยกัน เชน 

หลักธรรม การออมทรัพย วิธีคิดแบบจิตสํานึกรวมของชุมชน มีสาระดังตอไปนี้ 

 ๑. แนวทางสําหรับปฏิบัติท่ัวไป 

 (๑) ใชหลักธรรมทางศาสนา  ท่ีเนนในเรื่องบุญการเอ้ือเฟอเผื่อแผ ความสันโดษ เปนหัวใจ

สําคัญของการกําหนดแนวทางการทํากิจกรรมของกลุมออมทรัพยไมใหไปสูความโลภ โดยนํา

หลักธรรมดังกลาว  สอดแทรกไปกับการแนะนําเรื่องการจัดการกองทุน 

 (๒) พัฒนากิจกรรมออมทรัพย ใหเกิดเปนผลประโยชนรวมของชุมชน เพ่ือสรางแรงจูงใจ

ของคนในชุมชน  ใหรวมมือพ่ึงพาซ่ึงกันและกัน แทนการแกงแยงหรือชิงดีชิงเดนแบบตัวใครตัวมัน 

 (๓) ใชวิธีคิด “จิตสํานึกรวมชุมชน” ทดแทนวิธีคิดแบบปจเจก โดยอาศัยระบบการบริหาร  

การจัดการสวัสดิการการกําหนดกลุมเปาหมายของสมาชิก การใชกลไกของชุมชนในการตรวจสอบ  

เพ่ือสรางจิตสํานึกรวมภายในชุมชน 

 (๔) อาศัยระบบการจัดการท่ีโปรงใสมีระบบบัญชี ท่ีสามารถตรวจสอบไดอีกท้ัง

คณะกรรมการรวมไปถึงท่ีปรึกษา  

 (๕) การบริหารมีความยืดหยุน สอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจของสังคมและชุมชน เชน  

การใหเงินกู การระดมเงินฝากทีละเล็กทีละนอย การจัดการเรื่องปนผลสวัสดิการท่ีตอบสนองความ

ตองการของชาวบาน 

 (๖) พ่ึงพาพระสงฆ  ซ่ึงเปนผูนําคนสําคัญท่ีชาวบานศรัทธาเชื่อม่ันไป  

จนถึงคณะกรรมการท่ีมาดูแลเรื่องกองทุน ไดคัดเลือกดวยหลักเกณฑดานคุณธรรม 

 (๗) ใชสถานท่ีสาธารณะของชุมชน คือ วัด อันเปนท่ีๆ ชาวบานมีโอกาสมาปฏิสัมพันธกัน

อยางตอเนื่อง ซ่ึงหากไปจัดการท่ีบานใครหรือหนวยงานใด ความรูสึกในการเปนเจาของหรือการ

เขาถึงคงจะไมเหมาะสมเทาวัด 

                                                 
 ๓๒ สัมภาษณ นายประกอบ พรรณรักกษ, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 
จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



 

 

๗๐ 

 (๘) สรางเง่ือนไขใหผูคนมาพบปะแลกเปลี่ยนทุกขสุขกันอยูเสมอ ดวยการตองมาออมทุก

เดือน 

 (๙) ใหทุกคนมีสวนรวมในการบริหารท้ังการตั้งคณะกรรมการ การตัดสินใจวางกฎเกณฑ

ของกองทุน การติดตามประเมินผล ไปจนถึงการมีสวนรวมในผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน๓๓ 

๓.๘ สรุป  

กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ตั้งข้ึนเม่ือวันท่ีใช

หลักธรรมเพ่ือบริหารบุคลากรบริหารงาน บริหารเงิน และบริหารกลุมของตนใหเจริญกาวหนา ดวย

หลักธรรมท่ีสําคัญคือ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ประกอบดวย (๑) หลักอุฏฐานสัมปทา (๒) หลักอา

รักขสัมปทา (๓) หลักกัลยาณมิตตตา และ(๔) หลักสมชีวิตา มาใชเปนการสรางพลังแหงความดีพลัง

ธรรมใหเกิดข้ึนสรางปจจัยแหงความสําเร็จใหชีวิตไมยอทอตออุปสรรคการทําความดีดวยความสุจริต

และความเปนท่ีรักใครเมตตายอมเปนพลังท่ีจะขับเคลื่อนใหเขาสูจุดหมายและความสําเร็จของชุมชน 

อยางยั่งยืน และถาวร เพราะสมาชิกมีคุณธรรม มีเงินใชจาย เพ่ือแกความอัตคัดไดบาง จึงถือวา กลุม

ไดสรางโอกาส สรางงาน สรางอาชีพ สรางคุณธรรม ครบวงจรตลอดชีวิตของคนผูนั้น ใหทําความดี 

โดยมีเงินเปนแรงจูงใจ และมีคุณธรรมคอยคํ้าจุนชีวิต 

                                                 
  ๓๓ นางคําผล นอยปอง, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี,     
๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐, อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



 

บทท่ี ๔ 
 

การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน  

ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 

 ในบทนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ซ่ึงกําหนดกรอบของการศึกษา 

๕ ประการ คือ (๑) ความเขมแขงของชุมชนในมิติดานธุรกิจชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี (๒) การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ คณะกรรมการปฏิบัติการจะเปนผูดูแล     

การอนุมัติและเบิกจายกองทุนสวัสดิการ (๓) แผนชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี (๔) การเชื่อมโยงสูการปฏิบัติงานของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

และ (๕) หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบานหนองแวง

คํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี มีรายละเอียดดังนี้ 

๔.๑ ความเขมแขงของชุมชนในมิติดานธุรกิจชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี 

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา ไดกําเนิดข้ึนและดําเนินกิจการออมทรัพยตั้งแต

วันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๔๙  ภายใตการสนับสนุนของกรมพัฒนาชุมชน อาศัยแนวคิดการเรื่องกลุม

สัจจะออมทรัพยของกรมพัฒนาชุมชนเอง  โดยมีเหตุจากสมัยกอนชาวบานหนองแวงคําเปนหนี้สินกัน

มาก ท้ังหนี้จากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธกส.) และหนี้นายทุนเงินกูนอกระบบ 

ซ่ึงบางท่ีมีอัตราดอกเบี้ยสูงสุดถึงรอยละ  ๒๐ ตอเดือน  และดวยอัตราดอกเบี้ยท่ีสูง  จึงทําใหการ

หมุนเวียนเงินทุนไมทันเทาเงินกู  ทําใหเกิดหนี้สินลนพนความสามารถในการจัดการกันเองได 

 การจัดตั้งกลุมออมทรัพยจึงจัดตั้งข้ึน จากการรวมตัวกันของชาวบานหนองแวงคํา มีพัฒนา

กรจากกรมพัฒนาชุมชนคอยสนับสนุนหางๆ มีจุดรวมท่ีเห็นพองก็เพ่ือแกปญหาเรื่องทุนและหนี้สิน มี

ระบบการเรียนรูรวมกันในการจัดการทรัพยากรท่ีมี ท้ังคน ภูมิปญญา และทรัพยากรธรรมชาติ โดยมีนาย

เสถียร  นามยอง เปนประธานและผูรับผิดชอบดูแลกิจกรรมชุมชนนี้  ซ่ึงคําวา  ดูแล  หมายถึง การ

จัดเก็บบัญชี  การจัดเก็บเงินสัจจะ  พิจารณาเงินกู  การชําระเงินกู  และพิจารณาสวัสดิการตางๆ ใหแก

สมาชิก  ซ่ึงในแตละหมูบานอาจมีการจัดตั้งคณะกรรมการประจําหมูบานเพ่ิมข้ึนมาทํางานรวมกับกลุม 

 



๗๒ 
 

 

 ระยะแรกเริ่มกอตั้งมีสมาชิกท้ังสิ้น  ๕๑ คน  ซ่ึงมาจากในหมูบานหนองแวงคํามีเงินออม

สัจจะ ( เงินออมรายเดือนๆ ละเทาๆ กัน )  เริ่มแรกท่ี  ๒,๘๕๐  บาท  ตกประมาณคนละไมต่ํากวา 

๑๐ บาท หรือ ปละไมนอยกวา ๑๒๐ บาท  โดยทางกลุมจะนําเงินไปฝากธนาคาร  และถาสมาชิกมี

ความประสงคจะกูเงิน  ใหไปกูเงินจากธนาคารโดยจะมีกองทุนคํ้าประกันให  ทําใหสิ้นป พ.ศ. ๒๕๔๙  

ทางกลุมไดแบงเงินปนผลใหแกสมาชิกเพียงอัตรารอยละ ๒ ทําใหสมาชิกลาออกไป๒๔  คน  เนื่องจาก

ถานําไปฝากธนาคารท่ัวไปจะไดดอกเบี้ยมากกวา๑ 

 จากบทเรียนขางตนกรรมการกลุมเล็งเห็นวาควรปรับเปลี่ยนระบบการบริหารกองทุนเสีย

ใหม มีแนวคิดเชิงรุกท่ีจะอาศัยกองทุนในการพัฒนาวิถีชีวิตความเปนอยูของสมาชิกใหดี ลดการกูยืม

ภายนอก  เนนการพ่ึงพาตนเอง  และเพ่ือเปนการขยายฐานสมาชิกใหมากข้ึนดวย โดยมีการนํา

เงินกองทุนมาใหสมาชิกกูไปลงทุนดานอาชีพ  และพัฒนาคุณภาพชีวิต  จากวิธีการดังกลาวทําให

สมาชิกมีจํานวนเพ่ิมข้ึนเรื่อยๆ  ดวยเหตุผลท่ีวาดอกเบี้ยต่ํากวาการไปกูยืมจากนายทุนเงินกู  ถาเงิน

เหลือจากการปลอยใหกู  กลุมก็จะนําเงินกองทุนไปฝากธนาคาร ๓  ปตอมา (ปลายป พ.ศ. ๒๕๕๑) มี

สมาชิกเพ่ิมข้ึนเปน ๑๕๕  คน  เม่ือจํานวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน  เงินออมก็มีจํานวนเพ่ิมข้ึน  สามารถปลอย

เงินกูไดมากข้ึน  สงผลใหกลุมมีกําไรเพ่ิมข้ึน  สามารถจายเงินปนผลใหแกสมาชิกมากข้ึนเปนรอยละ  

๖.๕๐  เม่ือสิ้นป พ.ศ. ๒๕๕๑  การไดเงินปนผลใกลเคียงกับเงินปนผลเงินฝากของธนาคาร  และการมี

สิทธิกูเงินดอกเบี้ยต่ํากวาการกูจากนายทุนเงินกู  ทําใหสมาชิกเพ่ิมข้ึนอยางรวดเร็วท้ังจากคนบาน

หนองแวงคําเอง  และภายนอกท่ีสนใจ  จนถึงวันท่ี  ๓๑  มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๐  รวมเวลา  ๑๑  ป  มี

สมาชิกรวม  ๗๙๐  คน  ระดมเงินออมไดมากถึง  ๔  ลานบาทเศษ  พรอมเงินสัจจะท่ีเพ่ิมข้ึนในป  

พ.ศ. ๒๕๖๐  ถึงเดือนละ ๑๑๘,๗๐๐  บาท  สามารถจายเงินปนผลแกสมาชิกไดถึงรอยละ ๑๓  

สําหรับเงินฝากครบป  และรอยละ  ๗  สําหรับเงินสัจจะ  ดวยอัตราดอกเบี้ยเงินกูรอยละ  ๑.๒  ตอ

เดือน๒  สมาชิกสามารถกูเงินในวงเงินออมของตน  หากจะกูเกินวงเงินออมของตนเองตองมีสมาชิกท่ี

มีวงเงินออมเหลืออยูมาคํ้าประกัน  รวมท้ังระบบใหกรรมการหมูบานและชุมชนเปนผูคํ้าประกันตลอด  

๑๑ ปท่ีผานมาจึงไมมีหนี้เสีย  ซ่ึงเคยมีปญหา  ๕  ราย  แตสามารถติดตามคืนไดทุกราย  กองทุนออม

ทรัพยบานหนองแวงคํา มีกําไรถึง  ๒ แสนบาทเศษตอป  ซ่ึงนอกจากนํามาปนผลและตอบแทน

กรรมการแลว  ยังสมารถนําเงินกําไรไปชวยงานฌาปนกิจสงเคราะหของสมาชิก  อุดหนุนกองทุน

บรรเทาสาธารณภัย  และจัดสวัสดิการชวยรักษาพยาบาลของสมาชิกจาก  รอยละ ๓๐ ในป พ.ศ. 

๒๕๕๔ เพ่ิมข้ึนปละ ๑๐ เปอรเซ็นต และตั้งแตป  พ.ศ. ๒๕๕๕ กองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล 

สามารถรับภาระคารักษาพยาบาลได ๑๐๐ เปอรเซ็นต  ในลักษณะกองทุน  โดยการนําเงินดอกผลมา

ใชซ่ึงไมใชเงินตน  โดยใชดอกผลไปรวมกับเงินอุดหนุนท่ีไดรับการจัดสรรจากกองทุนออมทรัพยในแต

                                                 
๑ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๗๓ 
 

 

ละป  ซ่ึงจะจายเฉพาะใบเสร็จหรือสําเนาใบเสร็จจากโรงพยาบาลของรัฐ  แตมีขอกําหนดวาจะจาย

เฉพาะผูท่ีมีเงินออมตั้งแต  ๑๐  เดือนข้ึนไป๓ 

 ๔.๑.๑ ปจจัยทําใหเกิดความเขมแขงของชุมชน 

 ปจจัยท่ีทําใหชุมชนบานหนองแวงคําเปนชุมชนเขมแข็งมีดังตอไปนี้ 

 ๑) การเรียนรูดวยปญญา การเริ่มตนของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคําตองผานการ

ลองผิดลองถูกปรับความคิด และนโยบายใหสอดคลองกับผลประโยชนของสมาชิก เชนเม่ือสมาชิก

เห็นวาเงินปนผลต่ํา  สูนําฝากธนาคารโดยตรงไมได เพราะดอกเบี้ยสูงกวา คณะกรรมการจึงปรับ

นโยบาย  นําเงินออมสัจจะมาปลอยกูใหแกสมาชิก  แทนท่ีจะนําไปฝากกินดอกเบี้ยจากธนาคาร ซ่ึง

ปรากฏวาทําใหสมาชิกพอใจมากข้ึน และจํานวนสมาชิกเพ่ิมข้ึน แตขณะเดียวกันก็ถูกทักทวงจาก

เจาหนาท่ีของรัฐวาไมควรรีบนําไปปลอยกู และสรางความไมพึงพอใจตอนายทุนเงินกูจนกระท่ัง

ปรามาสวาจะไมสามารถดําเนินการไดตอไป  เนื่องดวยดอกเบี้ยต่ําและเกิดภาวะหนี้สูง  แตกรรมการ

ของกลุมตางมีความเชื่อท่ีวา การดูแลชวยเหลือตรวจสอบกันเองจะทําใหสมาชิกผูกูยืมนําเงินไปใชตาม

วัตถุประสงคและไมทําใหเกิดหนี้สูญ 

 การกระจายอํานาจจากการรวบรวมเงินฝาก  เงินใชคืนหนี้เพ่ือนําไปปลอยกูภายใน

หมูบานภายใตระเบียบกองทุนออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  ทําใหกรรมการมีความภูมิใจรูสึก

เปนเจาของ  และมีสวนรวมในการตัดสินใจการจัดการสวัสดิการเสริมรวมกันกับเงินปนผลทําให

สมาชิกเห็นผลประโยชน  เกิดความพึงพอใจ  บอกถึงความเปนเจาของกองทุนออมทรัพยรวมกัน  

ระบบเชนนี้ไดทําใหชาวบาน “คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน”  ความเชื่อม่ันและความไววางใจตอกัน

ของกรรมการและสมาชิกของกลุมเปนไปในลักษณะเชื่อมโยง ประสานกันโดยผลประโยชนรวมกัน  

มองเห็นอนาคตและความเปนไปไดรวมกัน๔ 

 ๒) ความสามัคคีและการมีสวนรวมของชาวบาน ความไดเปรียบของกองทุนออมทรัพย

ชุมชนบานหนองแวงคํา  นั้นคือทุนทางสังคมและวัฒนธรรมของชาวชุมชนบานหนองแวงคํา    ซ่ึงเปน

ชุมชนเกาแกมีประวัติยาวนาน ทําใหมีความรักความผูกพันภายในกลุมสูง  การบริหารจัดการของ

คณะกรรมการกองทุนออมทรัพยก็ชวยเสริม  ใหเกิดความเอ้ืออาทรตอกันจนทําใหชุมชนเขมแข็ง

คณะกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ  ถือวาเสียงชาวบานเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหกิจกรรมตางๆ

ดําเนินการไปอยางราบรื่น  โดยจะรวบรวมความตองการของชาวบานสวนใหญมาจัดทําแผนปฏิบัติ

                                                 
๓ นางคําผอง ธุระงาม, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, 

๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๔ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๗๔ 
 

 

การสวนกิจกรรมตางๆนั้น  กรรมการตองสอบถามหรือทําการสํารวจความเห็นของสมาชิกเสียกอน  

เพ่ือท่ีชาวบานจะไดทําความเขาใจตลอดท้ังปรึกษาหารือ  เพ่ือความเห็นดีเห็นชอบของสมาชิกดวยกัน๕ 

 การมีสวนรวมในการรับผิดชอบชีวิตของตนเองในระดับชาวบาน  ทําใหแตละคนเริ่มหัน

มาใสใจในการมีสวนรวมอยางจริงจัง  และโดยประโยชนของมวลสมาชิกเปนหลักในการดําเนินการ  

ไมวาจะเปนการปรับระบบจากการรวมเงินไปฝากธนาคาร  และหากจะกูตองกูธนาคาร  โดยมีกองทุน

เปนผูคํ้าประกัน ซ่ึงทําใหไดดอกเบี้ยเงินฝากต่ํา แตดอกเบี้ยเงินกูสูง รวมท้ังโอกาสเขาถึงแหลงทุนตํ่า

ดวย  ทําใหสมาชิกเสียประโยชน  หากเปรียบเทียบกับระบบท่ีกรรมการกองทุนออมทรัพยฯ ได

นําเสนอแกสมาชิก 

 ๓) ผูนําชุมชน สําหรับกลุมอมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํานั้น ไดเริ่มตนกําเนิดข้ึนโดย มี

นายเสถียร  นามยอง เปนประธานกรรมการกลุมออมทรัพย  กลาวไดวาเปนผูริเริ่มท่ีจะพัฒนา

คุณภาพชีวิตของชาวบานในหมูบานดวยการออมเงินสัจจะ นายเสถียร  นามยอง มีลักษณะเปนผูนํา

โดยธรรมชาติ  ท่ีมีความสามารถ และมีความตั้งใจจริงในการทํางานเพ่ือชุมชน๖ แรกเริ่มเดิมทีกลุม

ออมทรัพยฯ ถูกปรามาสและโดนโจมตีจากนายทุนเงินกูทองถ่ิน โดยเฉพาะเรื่องความโปรงใสในการ

ทํางาน และผูใหญบางทานถึงกับกลาววา  มีความรูเทาใดนักหรือ แลวจะบริหารรอดหรือเปลา นาย

เสถียร  นามยองและเหลากรรมการกองทุนออมทรัพยฯ  ไดแกปญหาดวยความโปรงใส  ตรวจสอบได 

มีการรับผิดชอบในทุกข้ันตอน  มีการนําสมาชิกและกรรมการเขามารวมคิดรวมทํา ในการตัดสินใจ

ใดๆ ก็ตามจะมีผูรับผิดชอบรวมรับรูโดยตลอด 

 ดวยระบบการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูจากภาคปฏิบัติ ลองผิดลองถูกและระบบการ

เสริมสรางการบริหารจัดการใหเกิดความรับผิดชอบ ภายใตการถายทอดประสบการณท่ีทําไปพรอม

กัน ทําใหเกิดกระบวนการคัดเลือกผูนําธรรมชาติท่ีสมาชิกยอมรับในความซ่ือสัตย  สามารถไวเนื้อเชื่อ

ใจได  มีความกลาคิด  กลารับผิดชอบ  ตลอดท้ังขยันชี้แจง  มีความสามารถในการรับผิดชอบชดใช

เงินในสวนท่ีขาดตกบกพรอง๗ 

 อาจจะกลาวไดวา ความสําเร็จของกองทุนออมทรัพยฯ นั้นเกิดข้ึนจากการมีผูนําท่ีมี

ความสามารถในการสื่อสารขยันชี้แจงเหตุผล  กลาท่ีจะติดตามทวงหนี้หรือปรับผูท่ีสงเงินไมตรงตอ

เวลา  เปนผูบังคับติดตามผลใหเปนไปตามกติกาในการอยูรวมกัน  การขยันชี้แจง  ประชาสัมพันธ  

บอกกลาว  สืบเนื่องมาจากการท่ีผูนํา  กลาคิด  และทําโดยรับผิดชอบ  เปนหัวใจสําคัญในการ

ปฏิบัติงาน  เพราะดวยเรื่องเงินเปนเรื่องสําคัญสําหรับมนุษยผลประโยชน โดยเฉพาะเรื่องเงินใครๆ ก็

                                                 
๕ สัมภาษณ นางไกรสร วงศหาจักร, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 
๖ สัมภาษณ นายบุญชู  ดวงพรหม, กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๗ สัมภาษณ นายประภาส  นาใจดี, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ  

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๗๕ 
 

 

อยากไดมา  ความซ่ือสัตยสุจริตและไมเห็นแกตัวก็เปนสวนเสริมบารมีของผูนําใหนาศรัทธา  สมกับ

ความไวเนื้อเชื่อใจเปนท่ียอมรับของสมาชิก 

 อยางไรก็ดี  ผูนําท่ีประพฤติดีนั้น  ยังไมพียงพอท่ีจะสรางความกาวหนาใหแกองคกรได

เทาท่ีควร การท่ีมีผูนําเปนผูเรียนรูอยูตลอดเวลา ทําใหเขาใจในกระบวนการตลอดท้ัง  วิเคราะหขอมูล  

หาปญหาท่ีตนเหตุ  วิเคราะหปญหาและเสนอหนทางแกปญหาท่ีถูกตองนั้น จะสงเสริมใหองคการ

กาวหนาข้ึนไดทุกทิศทาง 

 ๔) การจัดการบริหาร มีการกระจายอํานาจในการดําเนินกิจกรรมไปยังหมูบานตางๆ  

เชื่อมโยงประสานกันดวยกรรมการกลางของกลุม  หมูบานตางๆ  มีบทบาทในการจัดการกิจกรรมของ

กลุมในหมูบานของตนเอง เชน  เรื่องระบบเงินออมสัจจะและเงินใหกู  แตละหมูบานสะสมเงินออม

สัจจะของตนเอง สมาชิกไดใหสัจจะเปนขอตกลงวา จะสงเงินออมเขากลุมหมูบานเดือนละเทาใด  ซ่ึง

ตอคนนั้น ข้ันต่ําอยูท่ี ๑๐๐ บาทตอเดือน กรรมการกลุมประจําหมูบานมีหนาท่ีคอยติดตามตรวจสอบ

ใหแตละคนสงเงินออมตามสัจจะท่ีตกลงกันไว  โดยมีผลตอบแทนในดานสวัสดิการท่ีวา ถาสมาชิกใหม

เริ่มสะสมเงินติดตอกัน ๑ ปข้ึนไป ก็จะไดรับเงินสวัสดิการโดยมีขอแมท่ีวาตลอดปนั้น สามารถขาดสง

เงินออมไดเพียง ๒ ครั้งเทานั้น กลาวโดยงายคือ  กรรมการอยากจะใหสมาชิกมีเงินออมสวนตนอยาง

นอย ๑๐ เดือนข้ึนไปตอป และดวยเหตุจูงใจในเงินสวัสดิการจึงทําให สมาชิกออมเงินอยางสมํ่าเสมอ๘ 

 แตระบบสวัสดิการตางๆ กรรมการกลางจะเปนคนคอยจัดการให สมาชิกทุคนจากทุก

หมูบานอยางเสมอภาค  ตามสิทธิและเง่ือนไขของแตละคน เชน สมาชิกท่ีเปนสมาชิกนานกวาก็จะ

ไดรับสิทธิในการเบิกคารักษาพยาบาลไดมากกวา โดยพิจารณารวมกันในคณะกรรมการวาควรจะให

ผลตอบแทนในระดับเทาใด และความรุนแรงของอาการท่ีเกิดข้ึนไมวาจะเปนโรคภัยไขเจ็บตลอดท้ัง

อุบัติเหตุท่ีเกิดข้ึน 

 การจัดการของกลุมกองทุนออมทรัพยฯ ท่ีกระจายอํานาจตลอดท้ังความรับผิดชอบ  

เปรียบเสมือนการกระจายความเสี่ยงรวมกันใหกับกรรมการประจําหมูบาน โดยกําหนดใหใชเงินสัจจะ  

เงินฝากประจําตอนตนป  และเงินคืนเงินตนไปปลอยกูแกสมาชิกตามลําดับ ทําใหลดความเสี่ยงในการ

ครองเงินสด  โดยกรรมการ ๑  คน  ดูแลสมาชิกไมเกิน ๕๐ คน หรือกรรมการ ๑  คน  ดูแลยอดเงินกู

ไมเกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาทตอเดือน๙ 

 

 

                                                 
๘ สัมภาษณ นางไกรสร  วงศหาจักร, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 
๙ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๗๖ 
 

 

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา มีโครงสรางในการบริหารจัดการดังตอไปนี้๑๐ 

 (๑) สมาชิก กลุมนี้รับสมาชิกตั้งแตแรกเกิดจนถึงอายุ ๕๕ ป ไมจํากัดอาชีพและภูมิลําเนา

อยางไรก็ตาม สมาชิกสวนใหญเปนชาวบานหนองแวงคํา มีเพียงสวนนอยท่ีมาจากหมูบานอ่ืน สําหรับ

อาชีพนั้นสวนใหญเปนเกษตรกร มีบางท่ีเปนขาราชการครูและตํารวจในเขตตําบลนี้ แตสมาชิกเหลานี้

ไดรับสิทธิจากกลุมในวงเงินจํากัด คือไมมีสิทธิในการกูเงินกลุม เพราะเปนผูท่ีมีอาชีพท่ีเก่ียวของกับ

การโยกยาย ซ่ึงอาจจะเปนปญหาในการติดตามของกลุม ผูสมัครเปนสมาชิกตองเสียคาธรรมเนียมคน

ละ ๑๐ บาท สมาชิกทุกคนไดรับสมุดคูฝากคนละหนึ่งเลม (ในป ๖๐ ทางกลุมฯ มีแนวคิดจะไมรับเงิน

ออมจากคนภายนอกบานหนองแวงคํา) 

 (๒) คณะกรรมการกลุม  กลุมมีการเลือกตั้งคณะกรรมการ ๒ ชุด ประกอบดวย 

คณะกรรมการปฏิบัติการมีจํานวน ๑๐ คน ท่ีคัดเลือกมาจากตัวแทนของหมูบาน โดยกรรมการชุดนี้

จะทําหนาท่ี ๒ ระดับ คือ บริหารกลุมออมทรัพยระดับตําบล ทําหนาท่ีกําหนดนโยบาย โดยการออก

กฎระเบียบของกลุม ดูแลใหการดําเนินการเปนไปดวยความเรียบรอย และการบริหารงานออมทรัพย

ระดับหมูบาน ทําหนาท่ีใหขอมูลเก่ียวกับกิจการออมทรัพยและทําหนาท่ีรับเงินฝาก รับชําระเงินกู 

และรับเรื่องขอกูเงินในแตละเดือนของสมาชิกในเขตรับผิดชอบของตนเอง กลุมจะมีการทํางานทุก

วันท่ี ๑ ของเดือน เริ่มตั้งแตเวลา ๐๘.๐๐ น. จนถึงเวลา ๑๖.๐๐ น. คณะกรรมการทุกคนจะประชุมท่ี

อาคารทําการของกลุมเพ่ือนําสงเงินและรายงานตางๆ ใหกับเหรัญญิก และจัดสรรเงินกู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๑ โครงสรางการบริหารงานของกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

    (ป พ.ศ. ๒๕๕๙) 

                                                 
๑๐ สัมภาษณ นางคําผอง ธุระงาม, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

กลุมหมูบานสมาชิก กลุมหมูบานสมาชิก 

ท่ีประชุมใหญสมาชิก 

ประธาน 

เลขานุการ เหรัญญิก 

คณะท่ีปรึกษา 

 

คณะกรรมการปฏิบัติการ 
สวนกลาง  

 

คณะกรรมการปฏิบัติการ 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

 



๗๗ 
 

 

 (๓) คณะกรรมการตรวจสอบ มีจํานวน ๒-๓ คน เลือกจากขาราชการครูในตําบล ทํา

หนาท่ีตรวจสอบบัญชีและการดําเนินงานของกลุม 

 (๔) คณะท่ีปรึกษา มีจํานวน ๓ คน มีหนาท่ีใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ โดยกรรมการ

ทุกคน ยกเวนกรรมการตรวจสอบ มาจากการเลือกตั้งของสมาชิกในวันประชุมใหญประจําป คือวันท่ี 

๑ มกราคม ของทุกป  (ถากรรมการแตละคนติดภาระกลางคันหรือลาออกหรือไมสามารถทําหนาท่ีได  

จะมีการกําหนดวันการเลือกตั้งข้ึนใหม) ในการเลือกตั้งกรรมการกลุมจะมีรูปแบบท่ีแตกตางจากท่ีอ่ืนๆ 

โดยยึดหลักท่ีวา กรรมการคนใดปฏิบัติงานไมผิดพลาดเสียหายจะใหอยูในตําแหนงตอไป  ฉะนั้นในแต

ละปกลุมนี้จึงเลือกกรรมการเพียงบางสวน  เฉพาะหมูบานท่ีมีสมาชิกเพ่ิมข้ึน  และกรรมการท่ีมีอยู

เดิมไมสามารถใหบริการและดูแลสมาชิกไดอยางท่ัวถึง๑๑ 

 กรรมการท่ีปฏิบัติงานไมบกพรองเสียหาย  สามารถอยูในตําแหนงจนเกษียณอายุ (๖๕ ป)  

และเม่ือพนจากตําแหนงกรรมการ  สามารถไปเปนท่ีปรึกษากลุม  และรับเงินบํานาญเลี้ยงชีพไป

ตลอดชีวิตหรือจนกวาจะถึงแกกรรม 

 นี่เปนสิ่งท่ีคาดไมถึงสําหรับบุคคลภายนอกซ่ึงมีวัฒนธรรมตางจากชาวบานชุมชนบาน

หนองแวงคํา ในสายตาของบุคคลภายนอกนั้น ตําแหนงคณะกรรมการกลุมไมควรท่ีจะผูกขาด  เชน 

ระเบียบของกรมการพัฒนาชุมชนวาดวยเรื่องการรวมกลุม ไดกําหนดใหกรรมการสามารถดํารง

ตําแหนงไดไมเกิน ๔ ป  แตสําหรับชาวบานถือวาการเลือกตั้งกรรมการใหมโดยท่ีคนเกาไมมีความผิด

เปนการไมใหเกียรติกัน ยิ่งกรรมการคนนั้นไมไดรับการเลือกตั้งเขามาใหมก็จะเกิดความไมพอใจข้ึนมา 

และกรรมการแตละคนมีญาติพ่ีนอง มีพรรคพวกของตน ซ่ึงอาจจะนําไปสูความแตกแยกภายในกลุม

ได การเลือกกรรมการใหมเพ่ิมข้ึนและไมปลดคนเกาออก ความเชื่อม่ันเชื่อใจกันเปนเรื่องสําคัญ  การ

เลือกกรรมการระบบนี้จึงเปนทางเลือกท่ีเหมาะสมกับชาวบาน และเทากับกลุมไดสรางบุคคลใหเกิด

การเรียนรูและทําใหเกิดการเรียนรูรวมกันไดมากข้ึนนายเสถียร นามยอง ประธานกลุมออมทรัพย

ชุมชนบานหนองแวงคํา  ไดใหขอคิดไววา “เราจะไมสามารถแกปญหาหรือจัดการเรื่องอะไรได  ถา

ขาดกระบวนการเรียนรูรวมกัน  อีกท้ังท่ีสําคัญตองรวมมือกัน  และตองมีความรักความผูกพันธ

กัน”๑๒ 

 การจายเงินบํานาญเลี้ยงชีพใหแกกรรมการท่ีเกษียณอายุ  ก็นับเปนมิติหนึ่งของการสราง

ความม่ันคงใหแกกลุมนี้  เพราะเปนการจูงใจใหกรรมการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต  ยึดม่ันใน

ระบบคุณธรรม  นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับวัฒนาธรรมของชาวชนบทท่ีไมทอดท้ิงคนสูงอายุและผูทํา

คุณประโยชนแกสวนรวม  นับวาวัฒนธรรมนี้ยังเขมแข็งและมีพลังในชุมชนนี้ 

                                                 
๑๑ สัมภาษณ นายสวัสดิ์  ศรสําแดง, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ 

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๑๒ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๗๘ 
 

 

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา จะมีการประชุมกรรมการทุกเดือน  เพ่ือแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นและปรึกษาหารือกันในการทํางาน แตการปรึกษาท่ีวานี้ไมจํากัดอยูเฉพาะการประชุม  

โดยท่ัวไปคณะกรรมการไดปรึกษากันตลอดเวลาในโอกาสตางๆ ในหมูบาน หรือตามโอกาสอํานวย เชน 

ในเวทีประชาคมหมูบาน ตําบล อําเภอ หรืองานบุญ งานประเพณี ซ่ึงกรรมการท้ังหลายไดใหความสําคัญ 

และเล็งเห็นผลท่ีไดตอการทํางานของกลุมมากกวาวิธีแรก อีกท้ังสามารถประชาสัมพันธเรื่องการออม

ทรัพยใหชาวบานทราบดวย โดยเฉพาะประธานกลุม ซ่ึงเปนท่ีเคารพเชื่อถือของคนในหมูบาน  ซ่ึงมัก

ไดรับเชิญใหเปนผูใหญ  และเปนผูนําทางพิธีกรรมในการมงคลสมรส  การออมทรัพยเปนเนื้อหาท่ีขาด

ไมไดท่ีประธานกลุมนี้ตองสอนใหคูบาวสาวรูจัก เพราะเห็นเปนโอกาสสําคัญท่ีครอบครัวใหมจะไดสราง

ความม่ันคงในชีวิต  วิธีนี้ทําใหครอบครัวของคูสมรสใหมสมัครเปนสมาชิกกลุมออมทรัพยกันทุก

ครอบครัว 

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํามีแนวการดําเนินงานท่ีพยายามสรางกลุมใหเปน

ระบบเปด ใหสมาชิกสามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา คณะกรรมการตองคอยกระตุนใหสมาชิกมีความ

ตื่นตัวในการเขารวมรับรูปญหา รวมท้ังแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และตรวจสอบการทํางานของ

คณะกรรมการ สิ่งท่ีตองย้ําสมาชิกเสมอคือ อยาเชื่อกรรมการเพราะเห็นเปนญาติ ใหดูพฤติกรรมของ

กรรมการดวย  

 การบริหารงานท่ียึดหลักการกระจายอํานาจดังกลาวนี้ ทําใหสมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชน

บานหนองแวงคํามีความม่ันใจในความสามารถของพวกตนในการสืบทอดมรดกชิ้นนี้ไปสูลูกหลาน 

คําถามท่ีอาจเกิดข้ึนก็คือ ทําไมกลุมนี้จึงไมมีการผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกรรมการ ใหสมาชิกคนอ่ืนเขา

ไปเรียนรูเพ่ือเตรียมคนไวสืบทอดเจตนารมณดังกลาว โดยเฉพาะตัวประธานกลุม ซ่ึงดํารงตําแหนงมา

ตั้งแตเริ่มกอตั้ง การทําความเขาปญหานี้ตองพิจารณาท่ีเนื้อหาของกลุมมากกวาการทําความเขาใจท่ี

รูปแบบ สิ่งหนึ่งท่ีพบไดในกลุมนี้ คือ กรรมการกลุมมีคนทุกรุนทุกวัยเรียนรูและถายทอดประสบการณ

แกกัน การผลัดเปลี่ยนกรรมการนั้นเปนรูปแบบหนึ่งของการพัฒนาหรือสรางคน แตดูเหมือนวาวิธีการ

ท่ีกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคําใชอยูจะกอใหเกิดความสมานฉันทในชุมชนไดมากกวา ใน

สวนตัวบุคคลนั้น นายบุญชู  ดวงพรหม กอนท่ีจะเปนกรรมการบริหารกลุมนั้น ไดเคยตั้งคําถามตอ

สมาชิกกลุมนี้วา “ถาผมตายจะทําอยางไร” คําตอบท่ีเขาไดรับก็คือ “ใหตายเสียกอนแลวมีคนทําแทน

ไดเอง”๑๓  

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา เปดโอกาสใหสมาชิกเขามีสวนรวมในกิจกรรมของ

กลุมเสมอมา ตั้งแตระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติ นโยบายและกฎระเบียบตาง ๆ ของกลุมจะ

เริ่มตนจากกรรมการระดับหมูบาน รวบรวมปญหาของสมาชิกแลวนําเขาสูท่ีประชุมคณะกรรมการ 

เม่ือผานความเห็นของคณะกรรมการและรางเปนนโยบายแลว จะไมนําไปปฏิบัติทันที แตกรรมการ

ระดับหมูบานนํารางนั้นไปชี้แจงกับสมาชิก ประชาสัมพันธใหสมาชิกทราบและรับฟงความเห็นของ
                                                 

๑๓ สัมภาษณ นายบุญชู  ดวงพรหม, กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 
อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๗๙ 
 

 

สมาชิกเพ่ือปรับปรุงแกไขตอไป ฉะนั้นเม่ือมีการประชุมใหญพิจารณารางนโยบายหรือกฎระเบียบ ก็

จะไมมีการคัดคานจากสมาชิก และไดรับอนุมัติใหใชบังคับได  เห็นไดวาการมีสวนรวมในประเด็นนี้

เปนการเขารวมท่ีตางจากรูปแบบท่ีเปนทางการ แตเปนการใหตัวแทนของตนปฏิบัติหนาท่ีภายใตการ

ควบคุมตรวจสอบของสมาชิก 

 ๔.๑.๒ ปจจัยท่ีกอใหเกิดความย่ังยืนของการพัฒนา 

 ปจจัยท่ีกอใหเกิดการพัฒนาและสงเสริมการพัฒนาท่ียั่งยืนนั้น เกือบท้ังหมดเกิดข้ึนจาก

ปจจัยภายใน ท้ังระดับปจเจกบุคคล ระดับชุมชน (การจัดการ, สิ่งแวดลอม,องคกร, การเรียนรู) 

รวมถึงระดับการพัฒนากิจกรรม สามารถประมวลไดดังนี้ 

 ๑) ระดับปจเจกบุคล การพัฒนาในระดับปจเจกบุคคล ท่ีมุงไปในการใชศักยภาพของ

มนุษยอยางเต็มท่ีนั้น เปนสิ่งท่ีจะตองทําเปนอันดับแรก เปนการปูพ้ืนฐานท่ีแข็งแกรงสูชุมชนและภาค

สังคม  กลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา เริ่มตนจากการออมเงินสัจจะเพ่ือปลดหนี้ของเกษตรกรระดับ

รากหญา จนสามารถพัฒนามาเปน สหกรณออมทรัพยท่ีใหสมาชิกกูเงินในอัตราต่ํากวาธนาคารท่ัวไป 

ในทางตรงกันขาม กลับสามารถเพ่ิมดอกเบี้ยเงินฝากใหสมาชิกได     อีกท้ังเงินสวัสดิการท่ีครอบคลุม

การรักษาพยาบาลตลอดท้ังคาฌาปาณกิจ สามารถเริ่มไดดวยคนในชุมชนท่ีทําหนาท่ีของตนอยาง

เต็มท่ีโดยมีสวนรวมในการรับรู ความเปนไปในกิจกรรมตางๆ เพ่ือท่ีจะพ่ึงตนเอง๑๔ 

 ประการแรก การมีผูนําท่ีมีคุณภาพในการปฏิบัติการและศีลธรรมท่ีดี ทําใหเปนท่ียอมรับ

ของสมาชิกในการบริหาร ตลอดท้ังความโปรงใสในการทํางานเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตของชาวบาน 

 ประการสอง ความสามารถในการพ่ึงตนเองของชาวบาน ท้ังในแงความหลากหลายทาง

ชีวภาพและการออม ท้ังการออมเงินและออมทรัพยากร อาทิ การใชทรัพยากรใหคุมคาจาก การทํา

สวนยาง สวนผลไม ทําใหสามารถมีผลผลิตมาเลี้ยงชีพ และนําไปขายไดเงินมาเปนทุนหมุนเวียนใน

ชุมชน และนํามาออมเพ่ิมพูนในกลุมออมทรัพยเพ่ือสวัสดิการท่ีดีของชุมชนในระดับปจเจกชน 

 ประการสาม เม่ือผูนําสามารถสรางความเจริญกาวหนา และชาวบานสามารถพ่ึงพา

ตนเองไดแลว ลูกหลานของชุมชนก็สามารถพัฒนาความรูความสามารถในระดับทองถ่ินและวิชาการ

ระดับสูงมาผสมผสานกันในภาคปฏิบัติตอชุมชนทองถ่ิน สรางการพัฒนาอยางยั่งยืนในทองถ่ินท่ีตน

อาศัย เม่ือผูใหญวางรากฐานใหเด็กไดดี ลูกหลานของชาวบานก็สามารถพัฒนาความรูในระดับสูงจาก

เมืองใหญ มาพัฒนาชุมชนบานเกิดเปนการสงเสริมสนับสนุนใหชุมชนตนเองมีความเขมแข็งโดยการ

พัฒนาคนรุนใหมใหมีความรูความสามารถเพ่ิมข้ึน ตอยอดการพัฒนาชุมชน๑๕ 

                                                 
๑๔ สัมภาษณ นายบุญชู  ดวงพรหม, กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๑๕ สัมภาษณ นายเสถียร นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๘๐ 
 

 

 ๒) ระดับชุมชน บานหนองแวงคํามีการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทางกายภาพ ท้ังโดย

โครงการของรัฐและโครงการท่ีชุมชนสรางข้ึนมาเอง เชน อาชีพ  สวัสดิการ เกิดข้ึนจากการรวมแรง

รวมใจกันในรูปแบบกลุมออมทรัพย การท่ีผูนําชุมชนและสมาชิกของชุมชนมีการประชุม ปรึกษาหารือ

กันอยางตอเนื่อง เปนตัวเชื่อมโยงใหชุมชนเขมแข็งและชวยกันแกปญหาท่ียากข้ึนไดอยางตอเนื่อง 

 ในเชิงวัฒนธรรม กิจกรรมท่ีประกอบข้ึนนั้น ผูนําชุมชนมีความชัดเจนในเรื่องการพ่ึงพา

ตนเองและพ่ึงพากันเอง ภายในชุมชนบานหนองแวงคํา จะเปนชุมชนดั้งเดิมแตอิทธิพลจากวัฒนธรรม

เมืองเขามาในชุมชน สื่อตางๆ รวมท้ังบุคคลตางๆ ท่ีเขาไปเยี่ยมเยียน ก็เปนสวนหนึ่งท่ีมีอิทธิพลอยาง

เลี่ยงมิได ชุมชนไดเรียนรูท่ีปรับตัวและจัดกิจกรรมอันเปนท่ีเหมาะสม เพ่ือเสริมสรางการเรียนรูกับชน

รุนหลัง เพ่ือชวยกันอนุรักษวัฒนธรรมท่ีดีงามของตน กิจกรรมท่ีเปนรูปธรรมตางๆ ถูกจัดข้ึนเพ่ือ

ชวยกันทํา ชวยกันกิน โดยใชวัดเปนกลไกในการรอยรัดชุมชน ทําใหความสมานฉันท คงอยูในชุมชน

และเปนปจจัยตอการพัฒนาอยางยั่งยืน เปนดังพ้ืนฐานท่ีรองรับนโยบายของรัฐและเปนแบบอยางการ

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 กองทุนออมทรัพย ฯ จึงเปนบทบาทท่ีชุมชนเปนผูรวมกําหนดทิศทางและดวยความ

รวมมือของสมาชิกในชุมชน รวมกันลงทุนเพ่ือสรางเศรษฐกิจพอเพียงการท่ีสมาชิกออมและกูไปลงทุน 

อาทิ ซ้ือท่ีดินทําสวนยาง กูไปปลูกสวนยางใหม กูเพ่ือนํายางขาย กูเพ่ือไปเปนตนทุนของกําไร ลวนทํา

ใหเศรษฐกิจของชุมชนดีข้ึนและสมาชิกก็มีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึนดวย ชุมชนจึงเปนปจจัยภายในท่ีสําคัญ

ในการธํารงวิถีชีวิตและสนับสนุนความพอเพียงทางเศรษฐกิจและสังคมท่ียั่งยืน 

 ๓) ระดับการพัฒนากิจกรรม 

  (๑) การฝากและการกูเงินของกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา จะรับฝากเงินจาก

สมาชิกทุกวันท่ี ๑ ของเดือน สมาชิกนําเงินท่ีตนตองการสะสมไปฝากกับกรรมการระดับหมูบาน 

กรรมการจะลงยอดเงินฝากไวในสมุดคูมือของสมาชิก กลุมนี้ไมจํากัดจํานวนเงินท่ีจะฝากในแตละครั้ง 

มีเทาไรก็ฝากได จํานวนเงินสะสมในแตละเดือนไมจําเปนตองเทากัน เปนการเปดโอกาสใหสมาชิก

สะสมเงินตามความสามารถของตนและสอดคลองกับสภาพของชุมชน๑๖ 

 กลุมนี้คาดหวังวา  เม่ือไดรับงบประมาณสรางอาคารท่ีทําการของกลุมแลว ก็จะสามารถ

รับเงินฝากจากสมาชิกเปนรายสัปดาหได จุดนี้เปนความตองการของสมาชิกสวนใหญ เพราะสมาชิก

สวนใหญเปนชาวสวนยางพารา และขายยางแผนสัปดาหละครั้ง การรับฝากเงินรายสัปดาหจึงเอ้ือ

ประโยชนใหสมาชิกไดมาก 

 สมาชิกท่ีประสงคจะกูเงินจากกลุม สามารถยื่นคํารองตอกรรมการในหมูบาน กรรมการ

จะจายเงินกูใหสมาชิกในวันท่ี ๒ ของเดือน หมูบานท่ีสมาชิกสะสมเงินมากก็จะมีเงินเพียงพอใหสมาชิก

ในเขตของตนกูยืม  เงินท่ีเหลือก็จะสงไปรวมไวท่ีสวนกลาง  คือกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวง

คํา  ถาเดือนใดท่ีมีเงินสะสมนอย  ไมเพียงพอกับความตองการของสมาชิก  สามารถนําเงินจาก
                                                 

๑๖ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว, รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง
แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๘๑ 
 

 

สวนกลางมาใหสมาชิกกูยืมได  โครงสรางนี้ชวยใหเกิดการถายเทเงินระหวางหมูบานท่ีเปนสมาชิกของ

กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคําไดเปนอยางดี  

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  แบงเงินฝากของสมาชิกออกเปนสองประเภท คือ

เงินสะสมในรอบปกอน และเงินสะสมในรอบป เพ่ือสะดวกในการจายดอกเบี้ย เงินสะสมประเภทแรก

ไดรับดอกเบี้ยสูงกวาประเภทหลัง การใหดอกเบี้ยในรูปของเงินปนผลในลักษณะนี้ มาตั้งแตป พ.ศ. 

๒๕๕๐ จนถึงปจจุบัน อยางไรก็ตาม กลุมนี้ยึดหลักการใหสมาชิกไดรับผลตอบแทนหรือดอกเบี้ยไม

นอยกวาเงินฝากในธนาคารพานิชย๑๗ 

 สําหรับเงินกูนั้น สมาชิกสามารถกูเงินไดไมเกินจํานวนสะสมท่ีตนมีอยู หรือใชเงินสะสมคํ้า

ประกันเงินกูของตัวเอง ถาเกินจากนี้ตองมีสมาชิกรับรอง ฉะนั้น การกูเงินจากกลุมจึงไมตองใช

หลักทรัพยคํ้าประกันในกรณีท่ีสมาชิกมีความจําเปนตองใชเงิน  เชน  ซ้ือท่ีดินเพ่ือการเกษตร และการ

เจ็บปวย เปนตน คณะกรรมการสามารถพิจารณาใหกูไดเกินกวาเงินคํ้าประกัน ผูกูยืมตองเสียดอกเบี้ย

ใหแกกลุมตามกําหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกูอาจเปลี่ยนแปลงได ข้ึนอยูกับมติคณะกรรมการบริหาร และ

กลุมนี้มีแนวนโยบายปรับโครงสรางดอกเบี้ยเงินกูใหต่ํากวาธนาคารพาณิชย 

 ปจจุบันกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา คิดออกเบี้ยเงินกูจากสมาชิกในอัตรารอย

ละ ๒ ตอเดือน สําหรับการชําระเงินกูใหเปนไปตามความสมัครใจของสมาชิก  และในชวง ๑๑ ป ท่ี

ผานมา (พ.ศ.๒๕๔๙–๒๕๖๐) กลุมนี้ไดปลอยเงินกูใหสมาชิกเปนเงินทุนหมุนเวียนท้ังสิ้น 

๔,๘๙๓,๒๐๐ บาท 

 จุดมุงหมายของสมาชิกในการกูยืมเงินจากกลุมประมาณครึ่งหนึ่งหรือรอยละ ๕๐    กูไป

เพ่ือพัฒนาอาชีพ เชน ซ้ือเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ  เปนตน ประมาณรอยละ ๔๐  กูไปสรางท่ีอยูอาศัย

และซ้ือท่ีดิน  สวนท่ีเหลือกูเพ่ือการศึกษาและชําระหนี้ สําหรับวงเงินท่ีสมาชิกกูยืมนั้น ต่ําสุด ๒,๐๐๐ 

บาท สูงสุด ๓๐,๐๐๐ บาท  

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา ตองตอบคําถามของบุคคลภายนอกท่ีไปเยี่ยมและ

ศึกษาดูงานท่ีกลุม  โดยสวนใหญมักสนใจในเรื่องการใหเงินกูแกสมาชิก  เพราะจากการท่ีกลุมมีเงิน

มากข้ึน  เกิดคําถามท่ีวาการกูยืมเงินนาจะสูงตามไปดวย อันจะเปนสาเหตุใหเกิดความฟุมเฟอยในหมู

สมาชิก และการออมเพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีข้ึนจะไมไดผล 

 นายเสถียร  นามยอง ไดตอบขอซักถามนี้โดยการโยงใหเห็นความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

ในอดีตไมมีสมาชิกกูเงินกลุมเปนหม่ืนหรือแสนบาท เพราะไมมีความจําเปน ปจจุบันถาจะปลูกบานสัก

หลังก็ตองกูเงินแสนบาทอยางต่ํา ฉะนั้นในสังคมสมัยใหมความจําเปนในการใชเงินมีมากข้ึน สินคามี

ราคาแพงข้ึน การท่ีสมาชิกสามารถกูเงินไดมากข้ึนจึงนาจะมีผลดีมากกวาผลเสีย  กลุมนี้จึงไมมี

                                                 
๑๗ สัมภาษณ นายจําปา  ชาววัง, กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐. 



๘๒ 
 

 

นโยบายจํากัดวงเงินท่ีจะใหกู แตเนนท่ีคุณธรรม นั่นคือการใชจายเงินท่ีกูไปใหไดประโยชนเต็มเม็ดเต็ม

หนวย๑๘   

 แนวคิดเรื่องการออมและการกูเงินของกลุม นายเสถียร  นามยอง  ไดกลาววา “การจะ

ชวยแกปญหาหนี้สินนั้น  มีสองวิธี  ตองสงเสริมการออม  และทําใหเปนหนี้ของตนเอง  กูเงินตนเอง”  

 

วิธีการสรางความกินดีอยูดี (ลดหนี้ ) 

 

 

• เพ่ือตัดการกูเพ่ือจายกูท่ีอ่ืน 

• ก็เพ่ือการพัฒนา  

 อีกคําถามหนึ่งท่ีผูศึกษาดูงานมักถามถึง คือ เม่ือเงินมีมากและสมาชิกหมดความจําเปนใน

การกูยืม กลุมจะแกปญหาอยางไร นายเสถียร  นามยอง กลาววา ถาเกิดปรากฏการณเชนนั้นจริงถือ

วาเปนความสําเร็จของกลุมนี้  เพราะเปาหมายของกลุมคือ การใหสมาชิกออมเงิน เม่ือเขาออมและไม

มีหนี้สิน นั่นคือ สิ่งท่ีพึงปรารถนา แตตามความเปนจริง ลูกหลานของชาวบานท่ีจบการศึกษามาใหม 

ยังตองการเงินทุนอีกจํานวนมากในการประกอบอาชีพ อยางเชน สมาชิกคนหนึ่งท่ีเพ่ิงจบการศึกษา กู

เงินกลุมจํานวน ๓๐,๐๐๐ บาท  เพ่ือไปลงทุนทําคอนกรีต บล็อก เปนตน ทิศทางเชนนี้นาจะแสดงวา

ปญหาเงินเหลือหรือไม เงินกูยืมจึงไมนาจะเกิดข้ึนไปอนาคต๑๙ 

 สําหรับการบริหารจัดการเงินท่ีมีอยูในปจจุบัน และท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตนั้น โครงสราง

ของกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํานาจะรองรับได  นายเสถียร  นามยอง ไดแสดงความ

เชื่อม่ันในประเด็นนี้วา  “ถาสามารถบริหารกองทุน ๑๐๐ บาทได ๑๐ ลาน ก็ทําไดเชนกัน”  เพราะ

ถึงแมเงินจะเพ่ิมข้ึนแตวิธีการเดิม๒๐ 

 เม่ือพิจารณาจากยอดเงินหมุนเวียนท่ีกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคําใหสมาชิก

กูยืมในชวงเวลา ๑๒ ป  ปรากฏวาสมาชิกผอนชําระเงินกูคืนเต็มตามจํานวน ไมมีหนี้สูญ นี่แสดงถึง

คุณภาพของสมาชิกในกลุมไดเปนอยางดี คณะกรรมการมีความตั้งใจอยางแนวแนท่ีไมฟองรองใคร 

และท่ีผานมาก็พิสูจนใหเห็นวาไมมีใครตองการใหกลุมฟองรองในกรณีการผอนชําระเงินกู 

                                                 
๑๘ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๑๙ สัมภาษณ นางคําผอง ธุระงาม, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๒๐ นางหนูจันทร คําอุน, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, 

๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 

สงเสริมการออม 

กูเงินตนเอง 

กองทุนกลุม 
ลานบาท 



๘๓ 
 

 

 (๒) สวัสดิการและการสรางหลักประกันแกสมาชิก กลุมออกทรัพยชุมชนบานหนองแวง

คําเริ่มทําการสะสมเงินกองทุนมาตั้งแตป ๒๕๔๖ เพ่ือเปนการสรางหลักประกันหรือกองทุนสําหรับ

ชวยเหลือสมาชิกท่ีประสบปญหา  โดยมีแหลงท่ีมาของเงินทุน มาจาก ๓ แหลง คือ (๑) เงินท่ีเหลือ

จากการจัดสรรผลกําไรสุทธิแตละปของกลุม (๒) คาสมัครสมาชิก  และ(๓)  ดอกผลของกองทุน

สวัสดิการ โดยการนําเงินของกองทุนไปฝากไวกลับกลุมออมทรัพยเพ่ือปลอยกู ซ่ึงจะทําใหไดรับเงิน

ปนผลจากกําไรตามสัดสวน รายไดหรือดอกผลท่ีไดรับมาจะหักไว ๑๐ % เพ่ือนํามาสมทบเขากองทุน

สวัสดิการ กอนนําเงินท่ีเหลือไปจายคาสวัสดิการรักษาพยาบาลใหกับสมาชิกในแตละป และเม่ือมีเงิน

เหลือจึงจะจัดสรรเขากองทุนสวัสดิการประเภทตางๆ ตามความจําเปนใชเงินของแตละกองทุน๒๑ 

                                                 
๒๑ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๘๔ 
 

 

ตารางท่ี ๔.๑  แสดงประเภทสวัสดิการท่ีจัดทําใหกับสมาชิกมี ๑๔ ประเภท ดังนี้๒๒ 

ท่ี ประเภทกองทุนสวัสดิการ รายละเอียดสวัสดิการ 
๑ กองทุนฌาปนกิจ กลุมจายเม่ือสมาชิกเสียชีวิต ดังนั้น 

   - เปนสมาชิก ๖  เดือน   ไดรับเงิน ๒,๕๐๐ บาท  
   - เปนสมาชิก ๑  ป   ไดรับเงิน ๕,๐๐๐ บาท  
   - เปนสมาชิก ๒  ป     ไดรับเงิน ๑๐,๐๐๐ บาท  
   - เปนสมาชิก ๔  ป    ไดรับเงิน ๑๕,๐๐๐ บาท 
   - เปนสมาชิก ๘  ป   ไดรับเงิน ๒๐,๐๐๐ บาท  
   - เปนสมาชิก ๑๖ ป   ไดรับเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท  
พรอมการเปน เจ าภาพสวดอภิธรรม ๑ คืน และ
กรรมการไปรวมงาน 

๒ กองทุนสวัสดิการรักษาพยาบาล สมาชิกเบิกคารักษาพยาบาลได ๑๐๐ % ของคา
รักษาพยาบาล 

๓ กองทุนสาธารณภัยและ   
สาธารณประโยชน 

ใหคาชดเชยเม่ือสมาชิกประสบภัยพิบัติ เชน ไฟไหม น้ํา
ทวม ในอัตราหลังละไมเกิน ๕,๐๐๐ บาท ในกรณีท่ี
เกิดข้ึนบางสวนคณะกรรมการจะเปนผูพิจารณาโดยในป 
๒๕๕๔ ไดเกิดไฟไหมข้ึน ๑ ราย กลุมจายชดเชยให 
๒๒,๕๐๐ บาท 

๔ กองทุนการศึกษา กลุมจัดกองทุนการศึกษาบุตรสมาชิกท่ียากจนเฉพาะ
ภาคบังคับ  (ป.๑-ป.๖) ปละ ๑๗ ทุนๆ ละ ๕๐๐ บาท 

๕ กองทุนสงเสริมการเรียนรู เปนกองทุนเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาศักยา
ภาพของสมาชิก เชน การศึกษาดูงานของกลุมแมบาน 

๖ กองทุนการศึกษาพิเศษ เปนกองทุนสําหรับชวยเหลือบุตรสมาชิกท่ีมีผลการเรียน
ดีแตยากจน โดยจะสนับสนุนใหศึกษาถึงข้ันสูงสุด หรือ
การจางอาจารยมาสอนพิเศษใหบุตรสมาชิกเพ่ือการ
สอบแขงขัน 

๗ กองทุนประกันความม่ันคง 
(รักษาระดับอัตราการปนผล) 

เปนกองทุนตั้งเพ่ือเปนหลักประกันอัตราการจายเงินปน
ผลใหกับสมาชิกหากในอนาคตกลุมมีผลกําไรลดนอยลง 

๘ กองทุนบริหารธุรกิจชุมชน จัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการทําธุรกิจชุมชนในรูปแบบของ
การใหยืมเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจท่ีชุมชนทําข้ึน โดยมี
โครงการท่ีอยูระหวางการดําเนินการไดแก โรงสีขาว
ชุมชน โรงงานน้ําปลา และโรงงานน้ําดื่ม 
 

                                                 
๒๒ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๘๕ 
 

 

ท่ี ประเภทกองทุนสวัสดิการ รายละเอียดสวัสดิการ 
๙ กองทุนอนุรักษวัฒนธรรม เปนกองทุนชวยเหลือคาใชจายในการจัดงานประเพณี  

และวัฒนธรรมประจําปของชุมชน เชน งานวันสงกรานต  
งานวันกตัญู 

๑๐ กองทุนเพ่ือการพัฒนา เปนกองทุนสําหรับการพัฒนาหมูบานโดยดําเนินการเอง 
หรือรวมสมทบกับองคการบริหารสวนทองถ่ิน เชน การ
สรางถนนศาลา 

๑๑ กองทุนสงเสริมการกีฬา เปนกองทุนสําหรับการสนับสนุนการกีฬาของชุมชน 
๑๒ กองทุนเพ่ือผูยากไว เปนงานไดรับจากกองทุนชุมชน ธนาคารออมสิน เพ่ือ

ชวยเหลือและสนับสนุนผูยากไรท่ีไมไดเขาสูกระบวนการ
ออมทรัพย  โดยสามารถพัฒนาอาชีพ และเขาเปน
สมาชิกของกลุมออมทรัพยได 

๑๓ กองทุนผูสูงอายุและเด็กท่ีไรผู
อุปการะ 

เปนกองทุนสนับสนุนชวยเหลือผูสูงอายุและเด็กท่ีไรผู
อุปการะ โดยคณะกรรมการจะสํารวจความตองการ การ
บริโภคสินคาของแตละคน และจําเปนผูดําเนินการ
จัดซ้ือให โดยไมเนนการใหเปนตัวเงิน 

๑๔ กองทุนสงเสริมศิลปนพ้ืนบาน เปนกองทุนสนับสนุนและชวยเหลือศิลปนพ้ืนบาน 

 กลุมมีการสะสมเงินกองทุนสวัสดิการจนถึงป ๒๕๔๙ จึงเริ่มไดใหบริการคาพยาบาล เม่ือ

เริ่มใหบริการคารักษาพยาบาลแกสมาชิก  กลุมไดเริ่มใหสมาชิกเบิกคารักษาพยาบาลจากการใหเบิก

ได ๓๐ %  ของคารักษาพยาบาล  และปจจุบัน ( ๒๕๖๐ ) เต็ม ๑๐๐ % 

๔.๒ การบริหารจัดการกองทุนสวัสดิการ คณะกรรมการปฏิบัติการจะเปนผูดูแล การ

อนุมัติและเบิกจายกองทุนสวัสดิการ 

 ๔.๒.๑ ระเบียบในเรื่องสวัสดิการรักษาพยาบาล   

 การเบิกจายคารักษาพยาบาลจะสามารถทําไดในวันประชุมใหญประจําป เนื่องจากตอง

รอผลกําไรจากกองทุนสวัสดิการมาใชจาย แตกลุมจะทําการทดลองจายใหกับสมาชิกท่ียากจน สมาชิก

ท่ีจะเบิกคารักษาพยาบาลจะตองนําใบเสร็จรับเงินฉบับจริงพรอมถายสําเนา ๑ ชุด นํามาเบิก

คณะกรรมการปฏิบัติการ โดยทางกลุมจะเก็บเฉพาะสําเนาไวเปนหลักฐาน สวนฉบับจริงสมาชิก

สามารถนําไปเบิกคารักษาพยาบาลจากแหลงอ่ืนได สมาชิกทุกคนมีสิทธิเบิกคารักษาพยาบาลไดเทา

เทียมกันและไมมีเง่ือนไข สมาชิกท่ีเปนขาราชการหรือผูท่ีสามารถเบิกคารักษาพยาบาลจากตนสังกัด

หรือแหลงอ่ืนได ในกรณีเชนนี้ประธานกลุมไดใหเหตุผลวา เนื่องจากทุกคนท่ีเปนสมาชิกเปนเสมือนกับ

การลงทุนทําธุรกิจ เม่ือมีผลตอบแทนหรือผลประโยชนทุกคนควรจะไดรับเทาเทียมกัน ดังภาพ  

 



๘๖ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพท่ี ๔.๒ ระบบการเบิกจายสวัสดิการรักษาพยาบาลของกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

 ๔.๒.๒ ศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน)  ยุงฉาง  โรงสีขาว  โรงงานน้ําดื่มสะอาด  

การรับชวงการผลิต   ผลิตของท่ีระลึก   การแปรรูปผลิตภัณฑ  การกูยืมเงินแนวทางใหมชุมชน

พ่ึงตนเอง 

 ในปจจุบันกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  ไดดําเนินกิจกรรมสงเสริมการรวมกลุม

พ่ึงตนเอง โดยมีการนําเงินออมมาพัฒนากลุม  มีการทําศูนยสาธิตการตลาด (รานคาชุมชน)  ยุงฉาง  

โรงสีขาว  โรงงานน้ําดื่มสะอาด  การรับชวงการผลิต   ผลิตของท่ีระลึก   การแปรรูปผลิตภัณฑ  การ

กูยืมเงิน  เพ่ือสนองความตองการของสมาชิกและกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  มาจาก

แนวความคิดท่ีวา  จะทําอยางไรชุมชนจะสามารถบริโภคดวยตนเองใหได  ซ่ึงกลุมออมทรัพยชุมชน

บานหนองแวงคํากําลังดําเนินการอยู  โดยเนนถึงความตองการผลิตและแปรรูปเอง ท้ังยังมี

วัตถุประสงคเพ่ือชวยเหลือใหสมาชิกมีคาใชจายลดลง  สมาชิกไมถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคน

กลาง  เงินท่ีไดจากการดําเนินกิจกรรมเหลานี้ ไมวาจะเปนคาสินคาจะรับนํามาจัดสรรคืนสมาชิกและ

สรางเปนสวัสดิการชุมชนตอไป 

 

 

 

แฟมสําเนาใบเสร็จ 

คารักษาพยาบาล 

ใบเสร็จตัวจริง+คารักษาพยาบาล 
 

ใบเสร็จคา 
รักษาพยาบาล 
ตัวจริง+สําเนา 

 

ตรวจสอบ
หลักฐานจายเงิน สมาชิก เงินกองทุน 

 

เงินท่ีเหลือจากการ 

จัดสรรกําไรสุทธิ 

คาสมัครสมาชิก 

ดอกผลของกอง 

ทุนสวัสดิการ 

ใบเสร็จตัวจริงไปเบิกคารักษาพยาบาล 

(มีประมาณ ๒ % ของสมาชิกท้ังหมดท่ีสามารถเบิกจายตนสังกัด)ได) 

หนวยงานตนสังกัด 
 



๘๗ 
 

 

๔.๓ แผนชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 แผนชุมชนของกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  มีลักษณะเปนแนวทางการบริหาร

การจัดการเรื่องการออม  มีระเบียบ  และมีแนวทางการพัฒนาสูอนาคตท่ีมุงหวังของกลุม  ท้ังนี้แผน

ดังกลาวไดจากการรวมกันคิดและตั้งข้ึนมาเพ่ือชวยในการดําเนินงานดานการออม และกิจกรรมตางๆ

ของกลุมสะดวกข้ึน   

 ๔.๓.๑ ความจําเปนและความสําคัญของแผนการดําเนินงานของกลุม 

  ๑) การมีระเบียบบริหารจัดการภายในกลุมฯ มีกฎเกณฑ ท่ีเปนระบบ ชวยใหการ

ดําเนินธุรกิจชุมชนในดานการออมทรัพยมีมาตราฐาน  ความนาเชื่อถือ  โปรงใส  สมารถตรวจสอบได

โดยงาย 

  ๒) เพ่ือลดปญหาความขัดแยงในการทํากิจกรรมรวมกันรวมกัน เชน ระยะแรกมี

ปญหาในเรื่องการออม  และการเบิกกู  เนื่องจากความเกรงใจซ่ึงกันและกัน  ระบบเพ่ือนหรือคนรูจัก  

กรรมการมีความหนักใจในการบริหารการออม 

  ๓) ชวยใหสมาชิกกลุมมีแนวทางการทํางานรวมกันท่ีชัดเจนข้ึน อาทิ กลุมมีการ

กระจายอํานาจใหกลุมยอยๆ บริหารจัดการ  แตอยางไรก็ดีมีกติการวมกันในกลุมใหญท่ีชัดเจน๒๓ 

 ๔.๓.๒ กระบวนการไดมาซ่ึงแนวทางการบริหารกลุม 

  ๑) ระยะแรกไดรับแนวคิด กระบวนการเรียนรูเรื่องกลุมออมทรัพย  จากการสงเสริม

ของกรมการพัฒนาชุมชน ไดระยะหนึ่งแลว เม่ือเกิดอุปสรรค  และปญหา เชน ระบบความเกรงใจ 

เพ่ือน จึงไดมีการหารือกันเพ่ือรวมกันสรางกฎเกณฑการบริหารรวมกันของกลุมข้ึน มีการใชระบบการ

บริหารท่ีหนวยงานราชการในทองถ่ินถายทอดองคความรูให  มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารงาน

กลุม โดยมีประธาน  รองประธาน  เหรัญญิก  เลขานุการ  และกรรมการ  

  ๒) การติดตอสื่อสารกันอยางตอเนื่อง  มีการพบปะกันตามวาระการประชุม ทําให

สมาชิกไดเรียนรูรวมกัน  มีการแลกเปลี่ยน ชวยกันแกไขขอบกพรองของการบริหาร จนสามารถ

พัฒนาไดอยางเหมาะสม  อีกท้ังทําใหสมาชิกกลุมทราบถึงความเคลื่อนไหวของกลุม 

๔.๔ การเช่ือมโยงสูการปฏิบัติงานของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

 กลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา ถือเปนกลุมธุรกิจชุมชนท่ีประสบความสําเร็จมาก

ในดานการบริหารจัดการเงินทุนของชุมชน ปจจุบันกลุมมีเงินสะสมมากกวา ๔ ลานบาท  จาก

ความสําเร็จดังกลาวทําใหมีดอกผลคืนสูสมาชิก อีกท้ังกลุมยังมีสวัสดิการใหสมาชิกอยางดีเยี่ยมดังท่ี

                                                 
๒๓ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว, รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๘๘ 
 

 

นําเสนอไปแลว แตอยางไรก็ตามทางกลุมยังมีความจําเปนท่ีตองการรับความสนับสนุนจากหลายๆ 

องคกรท้ังภาครัฐ และเอกชน  เพ่ือนํามาพัฒนาการดําเนินงานของกลุม โดยเฉพาะดานเทคนิคความรู

ดานตางๆ  สามารถอธิบายไดดังนี้ 

 ๔.๔.๑ กลไกทางการและภาคีภายนอกชุมชนท่ีสนับสนุน 

 จากการสัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง  ประธานกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา  

ยอมรับวาสมัยกอนท่ีบานหนองแวงคํายังมีปญหาหนี้สิน  หรือปญหาดานอ่ืน ๆ อยูนั้น  ไมใชชาวบาน

หนองแวงคําจะไมสนใจปลอยปะละเลยเสียทีเดียว  มีแกนนําธรรมชาติหลายคนทีเดียวพยายาม

แกปญหา  นายเสถียร  นามยอง  กลาววา “อดีตนะหรือเคยทํากันเอง  แตเอาตัวไมรอด”  ในอดีตนั้น  

ชาวบานยังไมเขาใจและสันทัดในกระบวนการพัฒนาตางๆ  ตองอาศัยความชวยเหลือจากภายนอก  

ท้ังจากองคกรเอกชน  ภาครัฐ  หรือแมกระท่ังนักวิชาการท่ีเชี่ยวชาญ  เพ่ือใหชาวบานหนองแวงคําได

เกิดการเรียนรู  และรูจักการนํามาดัดแปลงเพ่ือเปนประโยชนตอตนเองและสวนรวมตอไป๒๔ 

 การประสานงานจากกรมการพัฒนาชุมชน  ท่ีในชวง พ.ศ.๒๕๔๙ เปนชวงท่ีกรมการ

พัฒนาชุมชนผลักดันแนวความคิดเรื่องกลุมสัจจะออมทรัพย  และมาตรงกับความตองการของชุมชน

บานหนองแวงคําในขณะนั้นพอดี  ท่ีกําลังตองการกระบวนการในการจัดการปญหาหนี้สินและ

คุณภาพชีวิตท่ีไมดี  จึงไดมีการรวมมือประสานกันระหวางรัฐและชุมชน  ความสอดคลองของนโยบาย

ภาครัฐผานหนวยงานในพ้ืนท่ี  และจากการเรียนรูและพัฒนาระบบการจัดการเรื่อยมา ทําใหเกิด

พัฒนาการอยางรวดเร็ว  เปนกลุมออมทรัพยขนาดใหญ  สมาชิกมากกวา ๗๙๐ คน และในปจจุบัน

นั้นสามารถสรุปองคกรผูใหการสนับสนุนตอกลุมในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

 ๑) กรมการพัฒนาชุมชน  สนับสนุนในดานแนวคิดเรื่องกลุมสัจจะออมทรัพยในระ

เริ่มแรกของกลุม  และสนับสนุนเงินยืมตั้งกลุม ๓๐,๐๐๐ บาท โดยปลอดดอกเบี้ยถึง ๕ ป ปจจุบัน

เปนท่ีปรึกษาและพ่ีเลี้ยงกลุม 

 ๒) มูลนิธิหมูบาน สนับสนุนความรูทางวิชาการ  ดานการพัฒนาชุมชน  รวมถึงการชวย

ประสานงานในเรื่องการดูงานของกลุม 

 ๓) สํานักงานกองทุนเพ่ือสังคม  สนับสนุนดานการศึกษาดูงาน และการเผยแพรแนวคิดของ

กลุม มีการสรางบทเรียนรู และการสนับสนุนเงินเขากองทุนสวัสดิการ เปนจํานวนเงิน ๑๑๐,๓๐๐ บาท 

 ๔) อบต. ไดใหความสนับสนุนท้ังท่ีเปนตัวเงินและการสงเสริมกิจกรรม 

 ๕) กระทรวงมหาดไทย ในโครงการงบเศรษฐกิจพอเพียง โดยสงเสริมการสรางโรงถ่ัว

อบแหง และโรงสีขาว รวม ๕๓๘,๐๐๐ บาท 

 ๖) โครงการสินเชื่อเงินกองทุนพัฒนาชนบท  ไดสนับสนุนเงินกูเพ่ือเสริมความเขมแข็งของ

กองทุน เปนจํานวนเงิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

                                                 
๒๔ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๘๙ 
 

 

 อยางไรก็ตาม นายเสถียร  นามยอง  ไดกลาวเก่ียวกับการรับการสนับสนุนวา “เรายินดี

ตอนรับองคกรภายนอกท่ีจะสนับสนุนเรา  แตตองเปนสิ่งท่ีเราตองการ”๒๕ องคการภายนอกตางๆ จะ

สนับสนุนกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคําอยูภายนอก นั่นคือไมเขาไปยุงเก่ียวกับการบริหาร

กลุมกระบวนกลุม และชี้นํากลุม  แตจะปลอยใหกลุมไดเกิดการเรียนรูรวมกัน  สนับสนุนในสิ่งท่ีกลุม

ตองการเชน กระบวนการใหมๆ ขอมูลตางๆ แหลงศึกษาเรียนรู  เปนตน 

 การดําเนินการหลายกิจกรรมดังกลาวสวนใหญกลุมออมทรัพยฯ  จะดําเนินการเองการ

ประสานงานภายนอกและ  ประสานงานขอมูลท่ีจําเปนจะขอความสนับสนุนจากองคกรเครือขายและ

องคกรภายนอก  เชน  เรื่องการดูงานตางพ้ืนท่ี  เปนตน 

 ๔.๔.๒ งบประมาณท่ีไดรับการจัดสรรลงไปในชุมชนโดยหนวยงานตางๆ 

 งบประมาณตางๆ สวนใหญลงมาท่ีกลุมโดยตรง  และกลุมไดรับผลประโยชนอยางเต็มท่ี  

มีคณะกรรมการบริหาร  ดูแลอยางเปนระบบ 

 การไดมาซ่ึงงบประมาณสวนใหญเกิดจากความเชื่อถือในชื่อเสียงของกลุมในเรื่องการออม

ทรัพย  และกลุมยังไดมีการทําโครงการเพ่ือขอทุนดําเนินการเอง  โดยสวนใหญเปนการขอกับองคการ

บริหารสวนตําบล  ซ่ึงมีสมาชิกเปนสมาชิกเดียวกันกับกลุมอยู  ทําใหทราบความตองการของกลุม

อยางชัดเจน  รวมถึงการทําใหสามารถมีการเชื่อโยงแผนชุมชนกับภาครัฐ (อบต.) ไดอยางเปน

รูปธรรม๒๖ 

 อยางไรก็ดีในชวงแรกๆ กลุมมีการกูยืมเงินองคกรตางๆ อาทิ ธนาคารออมสิน  ท้ังนี้เพ่ือ

เสริมทุนใหกลุมบานหนองแวงคํา 

๔.๕ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนกับการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบาน

หนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ไดแก ประโยชนข้ันตน หมายถึงประโยชนท่ีจะไดรับในปจจุบัน

หรือประโยชนเก่ียวกับชีวิตประจําวัน ไดแก เรื่องปากทองของประชาชน ซ่ึงการจะสําเร็จประโยชนข้ัน

นี้ไดจะตองปฏิบัติตามหลัก ๔ ประการ คือ ๑) อุฏฐานสัมปทา ๒) อารักขสัมปทา ๓) กัลยาณมิตตตา 

และ ๔) สมชีวิตา 

 

 

                                                 
๒๕ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๖ สัมภาษณ นางใบ  นามยอง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๙๐ 
 

 

 ๔.๕.๑ อุฏฐานสัมปทากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบานหนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  

 หลักอุฏฐานสัมปทานั้น กลุมออมทรัพยของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี ใชในการบริหารจัดการกลุม โดยมุงแนเพ่ือเปนการแกปญหาการนําหลักอุฏฐานสัมปทามา

แกปญหาการขาดความเพียรหรือแกไขความเกียจครานเม่ือจะหลีกใหพนจากความชั่วนานาประการ 

สิ่งสําคัญก็คือการระมัดระวังหรือสํารวมรักษากาย วาจา ใจ แมกระท่ังชีวิตของเรา ไมใหหลงไปตาม

กระแสหรือพบเจอกับความชั่วท้ังหลายเชนเดียวกับความเกียจครานเม่ือเกิดข้ึนแลวจะตองหา

ทางแกไขปญหานี้ใหได ทางแกไขนั้นแบงออกเปนหลักการและวิธีการ นอกจากนั้นกอนจะแกไข

จําตองเขาใจถึงลักษณะนิสัยสวนบุคคลดวยโดยเฉพาะระดับปริมาณความมากนอยของความเกียจ

ครานมีมากนอยตางกัน บางคนเกียจครานมากในขณะท่ีบางคนเกียจครานนอย เชน คนท่ีไมยอมทํา

การงานท้ังท่ีมีความสามารถจะทําได เปนตน จึงอางความเกียจครานเพ่ือไมอยากจะทํางาน ในท่ีนี้ 

ควรทราบถึงจุดหมายแหงความสําเร็จหรือประโยชน ซ่ึงเปนสิ่งท่ีทุกคนตางตองการอยากจะไดมาดวย

การแสวงหาใหมีกอน ซ่ึงพอจะสรุปไดดังนี้ 

 ๑) ตื่นนอนแตเชาทุกวัน ตรงขามกับผูท่ีมักตื่นสายแลวอางไปตางๆ นานา 

 ๒) ทํางานท่ีไดรับมอบหมายเสร็จตามกําหนดเวลาเสมอ ไมปลอยใหค่ังคาง ทําใหเกิด

ความสุขในการทํางาน 

 ๓) ไมจับจด ลาชา เลี่ยงงาน เก่ียงงานและผัดวันประกันพรุง 

 ๔) มีความสมํ่าเสมอ เชน ไปโรงเรียนหรือไปทํางานทุกวัน เปนตน 

 ๕) ใชเวลาวางทําในสิ่งท่ีเปนประโยชน เชน อานหนังสือ ทํางานอดิเรก ฯลฯ 

 ๖) มีความมานะ บากบั่น อดทนตออุปสรรคและความยากลําบากในการเรียนการทํางาน 

และการดําเนินชีวิต ฯลฯ 

 ๗) ศึกษา คนควา สอบถาม หาความรูอยูเสมอ 

 ๘) แนะนําผูอ่ืนใหขยันในการเรียน การทํางาน และการดําเนินชีวิต ฯลฯ 

 ๙) ชวยเหลืองานของผูอ่ืนหรือสังคมเทาท่ีจะชวยได ฯลฯ 

 ๑๐) ชวยแบงเบาภาระของผูอ่ืนได เชน ผูปกครอง หรือเพ่ือนรวมงาน ฯลฯ 

 ๑๑) ใหความรวมมือในการทํางานของสังคม เชน เปนอาสาสมัครในการทํางานของท่ี

ทํางาน เปนตน  

 การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมจากการเปนคนเกียจคราน มาเปนคนขยันหม่ันเพียรนั้นไมงาย

เลย แมความเกียจครานจะเปนศัตรูท่ีฝงลึกอยูในจิตมนุษยยากท่ีจะแก แตจะไมยากถาเราพยายามแก 

ประเด็นคือตองทําใหสมํ่าเสมอพอดีและทําเปนประจํา การแกไขท่ีตัวบุคคลผูเกียจครานใหเปน

ผูกระทํากิจหนาท่ีตางๆ อยางถูกตองและสําเร็จนั้นเปนสิ่งท่ีสําคัญท่ีสุด จนกลายเปนคนเพียรพยายาม



๙๑ 
 

 

และไดรับประโยชนสุขแลว นอกจากนั้นยังตองแกไขสิ่งแวดลอมอ่ืนท่ีไมไดเกิดจากตัวบุคคล๒๗ เชน 

การบริโภคอาหารท่ีพอประมาณ อยูในสถานท่ีเหมาะสม และอยูในบรรยากาศท่ีเหมาะสมไมทําใหเกิด

ความเกียจคราน เปนตน นอกจากวิธีการแกไขท่ีตัวบุคคลซ่ึงเปนพฤติกรรมภายนอกแลว ยังตองแกไข

พฤติกรรมภายในจิตใจของบุคคลดวย ซ่ึงถือไดวาเปนสวนสําคัญท่ีสุดเพราะบางคนอาจจะไมตองใช

วิธีการมาก แตบางคนอาจใชวิธีการแกไขนอย หลักการแกไขความเกียจครานท่ีภายในจิตใจนั้น ดังนี้ 

 ๑) ความร่ํารวย คนท่ัวไปถือกันวา ความร่ํารวยเปนความสําเร็จอยางหนึ่งของชีวิตไมใช

เกิดจากโชคชะตาหรือความบังเอิญ แตเกิดจากการลงมือกระทําหรือขยันหม่ันเพียรในการสรางเนื้อ

สรางตัวใหเจริญรุงเรืองหรือใหเกิดมีข้ึนมาได 

 ๒) อํานาจ เกิดจากสาเหตุพ้ืนฐานหลายอยางดวยกัน เชน เกิดจากความร่ํารวย เกิดจาก

การมีตําแหนงหนาท่ีท่ีสูงในทางการเมือง ในทางราชการ หรือในองคการและหนวยงานอ่ืนๆ และท่ี

สูงข้ึนไปคือเกิดจากการเอาชนะตัวเองไดจนกระท่ังมีพลังอํานาจทางจิตท่ีสูง เปนตน 

 ๓) ความมีชื่อเสียง ซ่ึงอาจเกิดจากการกระทําความดี ความเปนเลิศทางวิชาการ และ

ความงามเปนเลิศ เปนตน ท่ีสรางชื่อเสียงในสังคม เปนความสําเร็จดานดี อีกดานหนึ่ง ความมีชื่อเสียง

ในทางท่ีไมดี ก็เปนท่ีติเตียนของสังคมเชนกัน 

 ๔) ความสุข นอกจากความสุขทางกายท่ีแสวงหามาไดจากความร่ํารวยหรือสิ่งอ่ืนๆ แลว 

ยังมีความสุขทางจิตใจท่ีเกิดจากความพึงพอใจ ความสงบของจิตใจ และการไดทํางานท่ีตนเองพอใจ 

เปนตน 

 ๕) ความรูหรือการคนพบสิ่งใหม เชน การศึกษาจบชั้นสูงสุด การคนพบทางวิทยาศาสตร 

การบรรลุธรรม และการสรางองคความรูอ่ืนๆ เปนตน๒๘ 

การตั้งจุดหมายเพ่ือจะไปใหถึงนั้น จะตองตั้งใหถึงข้ันสูงสุดและข้ันรองลงมาตามลําดับ

ความเหมาะสมกับความสามารถท่ีจะไปใหถึงได เพราะถาตั้งจุดหมายไวต่ําจนเกินไป เม่ือบรรลุถึง

จุดหมายนั้นแลว ก็จะเปนอันสิ้นสุดหมดความทาทายและเกิดความเบื่อหนาย คิดวาสูงสุดแลวก็ไม

อยากจะแสวงหาคนพบสิ่งอ่ืนหรือตั้งจุดหมายใหมตอไป ถาตั้งจุดหมายไวสูงเพียงอยางเดียว เม่ือทําไม

สําเร็จประสบความลมเหลวแลว จะเกิดความทอแททอถอย ไมเพียรพยายามอีกตอไป นอกจากการ

รูจักตนเอง๒๙ การเลือกจุดหมายแหงความสําเร็จท่ีตนเองพอใจแลว ยังตองคํานึงถึงวิธีการและ

หลักการแกไขท่ัวไป ซ่ึงมีวิธีการมากมายท่ีสามารถจะนํามาแกไขได เชน การทําตามหนาท่ี การสํารวม

ตนไมเท่ียวเตรจนเกินไป ความขยันหม่ันเพียรในการงานท่ีเปนสัมมาชีพ ละเวนการงานท่ีเปนมิจฉาชีพ

                                                 
๒๗ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๘ นายประกอบ พรรณรักกษ, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๒๙ สัมภาษณ นายหวัน  มีพวก,  กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๙๒ 
 

 

โดยประการท้ังปวง ไมเกียจครานปลอยการงานไวใหค่ังคาง ฯลฯ ทางแกปญหาเรื่องความเกียจคราน

ในหลักอุฏฐานสัมปทา มีดังนี้๓๐ 

 ๑) ยึดม่ันในอุดมการณ คือมีความตั้งใจม่ัน มุงตอความสําเร็จท่ีเลือกไวอยางดีแลว เชน

การศึกษา การทํางาน หรือการประกอบอาชีพอ่ืนๆ ท่ีตัดสินใจเลือกดําเนินการแลว ก็มุงไปสูจุดหมาย

นั้นแมจะมีอุปสรรคขัดขวาง ก็พยายามไปใหถึงจุดท่ียึดม่ันหรืออุดมการณนั้นใหได 

 ๒) งดเวนจากอบายมุขหรือทางแหงความเสื่อมทุกประการ นอกจากความเกียจครานแลว 

ยังมีอบายมุขอีก ๕ ประการ คือ การเปนนักเลงสุรา เท่ียวกลางคืน เท่ียวดูการเลน เลนการพนันและ

คบคนชั่วเปนมิตร นอกจากนั้นก็ยังมีหนทางแหงความเสื่อมอ่ืนๆ แตละทางลวนแตเปนทางท่ีจะ

นําไปสูความเสื่อมเสีย จึงควรงดเวนใหได 

 ๓) สรางคุณธรรมตางๆ ใหมีข้ึนในตน เชน การฝกฝนพัฒนาตนเอง การฝกสมาธิใหจิตใจ

เขมแข็ง การเอาชนะใจตนเอง การตรงตอเวลา ความอดทน ความสะอาด ความเปนระเบียบเรียบรอย 

และการมีอารมณขัน ฯลฯ 

 ๔) มีหลักวิธีการหรือศิลปในการทํางาน หาวิธีทํางานท่ีดีกวาเดิม ท่ีสําคัญก็คือการฝก

สมาธิหรือจิตใจใหเขมแข็ง ฝกกําลังใจใหมีความเชื่อม่ันในตัวเอง ไมทอถอย สามารถตอสูกับอุปสรรค

ไดดี ศึกษาคนควาอยูเสมอ รวมท้ังการปรับปรุงบุคลิกภาพใหเหมาะสม  

 ๕) ความรอบคอบไมมักงาย การรูจักสิ่งท่ีเปนประโยชน ความรอบคอบเปนการมองเห็น

คุณคาของความรอบคอบและเห็นโทษของความมักงาย ซ่ึงถือเปนความเห็นแกตัว เม่ือมองแยกแยะได

ดังนี้ ก็จะตองพยายามทําธุระหรือกิจกรรมนั้นๆ ใหสําเร็จโดยไมปลอยใหไมค่ังคางและใหเวลาเสียไป 

นอกจากนั้น เม่ือจะทําสิ่งใดก็ตามจะตองพิจารณาใหรอบคอบและรอบดานวาสิ่งนั้นดีหรือชั่ว ถูกหรือ

ผิด มีประโยชนหรือไมมี ถาหากพิจารณาใครครวญรอบคอบแลวเห็นวาดีเห็นวาถูกเห็นวามีประโยชน

จึงคอยทํา เพราะอะไรก็ตามท่ีเปนประโยชนแลวจะละท้ิงไมได 

 ๖) ความเอาใจใสตอหนาท่ีการงาน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี จะทําสิ่งใดก็ตามตองเอา

ใจใส ตั้งใจทําจริง ๆ โดยไมอางโนนอางนี่แลวหาเรื่องไมทํากิจหรือหนาท่ีนั้น ๆ เม่ือทําไดดังนี้ความ

เกียจครานจะไมสามารถเขามาครอบงําได ความเกียจครานเกิดข้ึนมาไดเพราะคนเราไมมีความตั้งใจ

จริงในการทําสิ่งนั้นๆ๓๑ กลาวคือ เม่ือมีภาระหนาท่ีท่ีจะตองทํา แตไมตั้งใจไมเอาใจใสในภาระหนาท่ี

นั้น ความเกียจครานจึงครอบงํา แตหากมีความตั้งใจเอาใจใส มองเห็นถึงคุณประโยชนของ

ภาระหนาท่ีนั้น ๆ แลวรีบทําใหสําเร็จตามกาลเวลา สามารถแกไขความเกียจครานไดหรือปองกันไมให

เกิดความเกียจครานข้ึนมาได 

                                                 
๓๐ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๓๑ สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว, รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 



๙๓ 
 

 

 ๗) การคบคนดีเปนเพ่ือน การมีเพ่ือนรวมงานเปนคนดี มีความซ่ือสัตย รับผิดชอบ

ขยันหม่ันเพียรและตั้งใจทํางาน ฯลฯ จะชวยสรางบรรยากาศในการทํางาน ใหอบอุนราบรื่น สบายใจ 

และประสบความสําเร็จ ลักษณะของผูรวมงานท่ีดี แมกระท่ังการสื่อสารกับเพ่ือนรวมงานใหเขาใจได

ตรงกัน เม่ือเขาใจตรงกันแลวก็จะรีบปฏิบัติตามเพ่ือใหงานนั้นๆ๓๒ สําเร็จไดโดยเร็ว ไมรอเวลาไมรอชา

อันจะทําใหเกิดความเกียจครานได 

 ๘) ความซ่ือตรงหรือความซ่ือสัตย คนท่ีมีความซ่ือตรงตอตนเอง ผูอ่ืนหรือสังคม และ

ซ่ือตรงตอหนาท่ีแลว จะไมถูกอคติครอบงํา เม่ือมีกิจกรรมหรือหนาท่ีใดเกิดข้ึนหรือไดรับผิดชอบไมวา

จะใหญหรือเล็กก็ตาม จะตองทําหนาท่ีนั้นดวยความซ่ือตรงและซ่ือสัตยตอการงานนั้นๆ อันจะให

สําเร็จตามความปรารถนาได 

 ๙) การรูจักกาลเวลา หมายความวา เม่ือคนรูจักกาลสมัย เปนคนตรงตอเวลาแลวก็จะรีบ

ทํากิจการตาง ๆ ใหสําเร็จ โดยรูวา เวลานี้ตองทําอะไร ไมปลอยเวลาใหสูญเปลาคือไมปลอยเวลาให

ฆาตัวเอง เม่ือรูอยางนี้แลวก็จะทําในสิ่งท่ีไดรับมอบหมายใหสําเร็จตามกาลเวลา แลวจะไดทําหนาท่ี

อยางอ่ืนตอไป 

 ๑๐) การรูจักตนเอง ตองมีความเขาใจตัวเอง เอาชนะใจตนเองใหได กลาวคือตองรูจัก

ประมาณตนเองไมทําอะไรใหเกินความรูความสามารถของตน ทําอะไรใหพอดีกับความสามารถของตน 

กิจการงานตางๆ ก็ไมค่ังคาง และท่ีสําคัญกิจการงานนั้นๆ จะสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการดวย 

 ๑๑) การรูจักเหตุผล การรูจักเหตุผลเปนหนทางแกไขความเกียจครานอีกอยางหนึ่ง คือรู

วาสิ่งเหลานี้เปนเหตุแหงสุข สิ่งเหลานี้เปนเหตุแหงทุกข รูวาสิ่งเหลานี้สําเร็จมาจากเหตุเหลานี้ เปนตน 

เม่ือรูเหตุและผลแลวก็พยายามหลีกเลี่ยงในสิ่งท่ีจะทําใหการงานนั้นค่ังคางเสียใหไกล 

 ๑๒) ความพอดีเรียบงาย จะทําการงานอะไร จะตองรูจักพอประมาณหรือพอดี ไมชัก

นําไปในทางเสื่อมเสียหาย เชน การพูดหรือการกระทํา ก็ไมพูดหรือกระทําใหขาดหรือเกินไปทําอะไร

ตองพอดีตัว พอดีตน พอดีกับความตองการจึงจะเปนสุข การขาดและการเกินอาจทําใหเกิดความ

เกียจครานข้ึนมาได เชน เม่ือรูวาขาดไปก็เกียจครานไมแสวงหาอีก เปนตน๓๓  

 ๑๓) การปรับเปลี่ยนสิ่งแวดลอม ในท่ีเรียนหรือท่ีทํา งาน รวมท้ังท่ีบานดวยถาสิ่งแวดลอม

ไมดีสามารถโนมนาวใหเกิดความเกียจคราน แตสิ่งแวดลอมท่ีดีสามารถโนมนาวใหเกิดความสุขตอการ

ทํางานและทําใหงานสําเร็จได 

 ๑๔) มีความขยันหม่ันเพียรตอกิจการงานตาง ๆ เอาใจใส ตั้งใจทําจนกวากิจการงานนั้นๆ 

จะประสบความสําเร็จจึงคอยทําในสิ่งอ่ืน 

                                                 
๓๒ สัมภาษณ นางคําผอง ธุระงาม, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๓๓ สัมภาษณ นายสวัสดิ์  ศรสําแดง, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ 

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๙๔ 
 

 

 ๑๕) ศึกษาธรรมะในศาสนาหรือปรัชญาท่ีตนนับถืออยู ในพุทธศาสนามีธรรมสอนใจหลาย

ประการ เชื่อวาเม่ือรสพระธรรมเขาถึงจิตใจแลว นิสัยไมดีตางๆ ก็จะลดนอยลง ซ่ึงหาใชแตจะกําจัด

นิสัยเกียจครานไดอยางเดียว  

 มนุษยมีท้ังสิ่งท่ีตางกันและสิ่งท่ีเหมือนกัน ไมมีใครท่ีเหมือนกันและตางกันไปทุกอยาง

ธรรมชาติมีอิทธิพลกําหนดใหคนแตกตางกัน บุคลิกภาพทําใหตัวเราแสดงพฤติกรรมตางๆ เปนกระจก

เงาท่ีสะทอนความรูสึกนึกคิดหรือทัศนคติของบุคคล อิทธิพลของพันธุกรรมและสิ่งแวดลอมชวงเวลา

ในชีวิตและสุขภาพจิตและการปรับตัวดังกลาวแลว ทําใหบุคคลเกิดความเกียจครานและสิ่งท่ีทําใหเกิด

ความรูสึกท่ีเปนปมดอยหรือความรูสึกทางลบภายในจิตใจของคน เชน แสดงอาการเฉยเมย ไมเอาใจ

ใส เฉ่ือยชา ขาดความกระตือรือรน ไมอยากทําอะไร  ความเบื่อหนาย เปนตน การท่ีจะเอาชนะปญหา

แรงกระตุนใหเกิดอาการขางตน เปนสิ่งท่ีควรคํานึงใหมาก การจัดการใหเปนไปตามเปาหมายสัมพันธ

ท่ีเคยประสบความสําเร็จมาแลวในอดีต คิดถึงบางคนท่ีคลายกับตัวเราซ่ึงเคยสําเร็จเปาหมายเดียวกัน 

หรือการจัดการท่ีรับประกันความสําเร็จเปนเพียงบางวิธีท่ีอาจกระตุนใหเกิดการแกไขไดอยางหนึ่ง 

แนวคิดจิตวิทยามีวิธีการหลากหลายในการแกไขซ่ึงแลวแตความเหมาะสมกับอาการท่ีเกิดข้ึน สําหรับ

การแกไขความเกียจครานตามวิธีจิตวิทยานั้น มีดังนี้๓๔ 

 ๑) รูสึกพึงพอใจในตนเอง ภูมิใจในตนเอง และนับถือตนเอง เนื่องจากมนุษยนั้นไม

สามารถเลือกเกิดได แตเลือกท่ีจะเปนไปได จึงควรพึงพอใจ หรือนับถือตนเอง มากกวาจะดูถูกหรือ

หม่ินแคลนตนเอง 

 ๒) รูจักปลอยวาง และยอมรับความเปนจริง การปลอยวางแตกตางจากการเพิกเฉย

ละเลยไมสนใจ แตหมายถึงการปรับใจปรับความคิดความรูสึกตอสิ่งตางๆ อยางมีสติ จะทําใหยอมรับ

ความจริงตางๆ ไดดีข้ึน 

 ๓) เปนผูท่ีมีความหวังและกําลังใจ และมองโลกในแงดี คนท่ีทอแท สิ้นหวัง หดหู คือผูท่ี

ขาดความหวัง หมดสิ้นกําลังใจ ทําใหรูสึกวาตนเองไมมีคุณคา ไมอยากมีชีวิตอยู เม่ือมีปญหาจึงควรตั้ง

สติและมองหาความชวยเหลือจากผูอ่ืน และพยายามสรางความหวังและกําลังใจใหแกตนเองอยูเสมอ 

 ๔) ยอมรับวาคนเรานั้นแตกตางกัน ไมควรคิดคาดหวังท่ีจะใหคนอ่ืนเปนอยางท่ีเรา

ตองการจะใหเปน เราคือเรา เขาคือเขา ซ่ึงมีความแตกตางกันมากมาย ท้ังในแงกรรมพันธุสิ่งแวดลอม 

ความเปนอยู และการอบรมเลี้ยงดู คานิยม ทัศนคติ ความคิดความเชื่อตางๆ ท่ีแตกตางกัน สงผลให

มนุษยมีการกระทํา พฤติกรรม การแสดงออกท่ีตางกัน๓๕ 

                                                 
๓๔ สัมภาษณ นายประภาส  นาใจดี, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ 

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 
๓๕ สัมภาษณ นายทองใบ  เกษสวาง, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๙ เมษายน ๒๕๖๐. 



๙๕ 
 

 

 ๕) ดูแลสุขภาพรางกายใหแข็งแรง กายกับจิตใจมีความสัมพันธกัน รางกายแข็งแรงดีจิตใจ

ยอมเขมแข็งดีดวย การมีจิตใจเขมแข็งสามารถทําใหรางกายสดชื่นแข็งแรง จึงควรใหอาหารกายและ

อาหารจิตใจ เชน นอนหลับพักผอนเพียงพอ หลีกเลี่ยงสารเสพติด และออกกําลังกายสมํ่าเสมอ เปนตน 

 ๖) ตองมีศิลปะในการเขากับคน โดยศึกษาผูท่ีเราติดตอดวย เชน ฐานะความเปนอยู

สุขภาพรางกาย อุปนิสัยใจคอ และความรูความสามารถ ฯลฯ ซ่ึงจะชวยใหรูเขาใจและสามารถ

ตอบสนองความตองการ และติดตอกับเขาไดอยางถูกตองเหมาะสม 

 ๗) ตองมีความรอบรูในเรื่องตางๆ ท่ีเก่ียวของ เชน ถาทํางานก็ควรมีความรูความเขาใจใน

งานท่ีทําอยางดี หรือถาในการดําเนินชีวิตก็ตองรูจักชีวิตเปนอยางดี และควรมีความเขาใจหลักการ

ดําเนินชีวิตท่ีถูกตองและดีงาม 

 ๘) รูจักควบคุมอารมณ คือสามารถควบคุมอารมณ ความรูสึกไดดี ตอบสนองตออารมณ

ความรูสึกไดถูกตองเหมาะสมกับสถานการณ ไมหลงตนเอง ไมมีอคติกับผูอ่ืน 

 ๙) มีเจตคติท่ีดีตอตนเองและมีความพอใจในสิ่งท่ีตนเองมี พอใจในสิ่งท่ีตนเองไดรับ

สามารถสรางสัมพันธภาพกับบุคคลอ่ืน ไมทําตนเหนือบุคคลอ่ืน ไมทํางานเกินอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับ

มอบหมาย 

 ๑๐) คํานึงถึงผลประโยชนของผู อ่ืนบาง คือรักษาผลประโยชนและเอาใจใสใน

ผลประโยชนผูอ่ืน มิใชคิดเห็นแกประโยชนสวนตัวเพียงอยางเดียว 

 ๑๑) มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม โดยการทําหนาท่ีตามบทบาทและความ

รับผิดชอบของตนเองใหดีท่ีสุด ยอมไมกอใหเกิดปญหาแกตนเองและสังคมสวนรวม 

 ๑๒) ทําท่ีนี่และเดี๋ยวนี้อยาผัดวันประกันพรุง มีความกระตือรือรน เริ่มทําทันที อยาหวัง

ถึงวันพรุงนี้ เพราะวันพรุงนี้อาจไมมีเราอยูแลว  

 ๑๓) ตอสู อดทน มานะ พยายาม ควรฝกฝนใหเกิดข้ึนแกตัวเรา นึกคิดท่ีจะตอสูตอไปนึก

ถึงความสําเร็จครั้งกอนๆ เพ่ือเปนกําลังใจ นึกถึงความไมสําเร็จ ความพลาดหวังเพ่ือเปนบทเรียนการ

เรียนรูท้ังความสมหวังและความพลาดหวังจะชวยใหเรากลาท่ีจะเผชิญอุปสรรคท้ังมวลโดยไมเห็นแก

ไดถายเดียว 

 ๑๔) พยายามทํางานใหเสร็จสิ้นไปทีละอยาง การทํางานหลายอยางพรอมกัน หรือมีงาน

มากจนไมรูจะทําอะไรกอนอะไรหลัง อาจทําใหงานค่ังคางและเกิดความเครียดทางอารมณได จึงควร

พิจารณาลําดับกอนหลังตามความจําเปน หรือทํางานงายๆ ท่ีใชเวลานอยกอน จะไดไมเกิดความ

ทอแทเบื่อหนาย 

 ๑๕) พยายามทํากิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมกับความจําเปนสําหรับการดํารงชีวิต ควรจัด

เวลาในการทํางาน การรับประทานอาหาร การพักผอนหยอนใจใหเหมาะสมไดสัดสวนกัน  

 เกียจครานการทํางาน ซ่ึงพระพุทธศาสนาสอนไวถึงโทษ ๖ ประการ คือ คฤหัสถผูอยู

ครองเรือนผูท่ีมุงหวังความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงาน จึงควรละเวนจากอางเหตุ ๖ ประการ คือ 



๙๖ 
 

 

 ๑) มักอางเหตุวาหนาวนักแลวไมทํางาน ซ่ึงเปนนิสัยของบุคคลท่ีเห็นแกการนอนไมชอบ

การทํางานซ่ึงเกียจครานเปนทุนเดิมอยูแลว 

 ๒) มักอางวารอนนักแลวไมทํางาน เปนลักษณะนิสัยของคนท่ีไมสูงาน งานหนักไมเอา 

งานเบาไมสูชอบงานสบาย ๆ ชอบเอาเปรียบคนอ่ืน 

 ๓) มักอางวาเย็นแลวไมทํางาน เปนลักษณะของคนอูงาน คือ ทํางานแบบเชาชามเย็นชาม 

ไมกระตือรือรนตอภาระกิจท่ีตนรับผิดชอบ 

 ๔) มักอางวายังเชาอยูแลวไมทํางาน เปนคนชอบตื่นสาย เห็นแกการนอน 

 ๕) มักอางวาหิวแลวไมทํางาน เปนคนเห็นแกปากแกทอง ทํางานนอยบนหิวกระหาย 

 ๖) มักอางวากระหายนักแลวไมทํางาน  

 สรุปวา หลักการขางตนนั้น เปนแนวทางแกไขและปองกันไมใหความเกียจครานเขามา

ครอบงําจิตใจหรือใหบังเกิดข้ึนกับตัวของบุคคลได รวมท้ังการมีสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีทําใหจิตใจสดชื่น

แจมใสดวย นอกจากนั้นแลว ยังมีวิธีการท่ีจะใหถึงความสําเร็จไดอีกมากมายประการสําคัญท่ีตอง

คํานึงก็คือการมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับบุคคลนั้นๆ เพราะบางคนอาจจะไมตองใชทุกวิธีก็ได แตบางคนก็

อาจใชมากวิธี 

 ๔.๕.๒ อารักขสัมปทากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบาน หนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 อารักขสัมปทา คือ พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา กุลบุตรในโลกนี้มีโภคทรัพยท่ีหามาไดดวย

ความขยันหม่ันเพียร เก็บรวบรวมดวยน้ําพักน้ําแรง อาบเหง่ือตางน้ํา ประกอบดวยธรรม ไดมาโดย

ธรรม เขารักษาคุมครองโภคทรัพยนั้นดวยคิดวา ทําอยางไร โภคทรัพยเหลานี้ของเรา จึงจะไมถูก

พระราชาริบ โจรไมลัก ไฟไมไหม   น้ําไมพัดไป ทายาทผูไมเปนท่ีรักไมลักไป นี้เรียกวา อารักขสัมปทา 

 การนําหลักอารักขสัมปทามาแกปญหาชีวิตการไมรูจักรักษาทรัพย คือการใชเงินตามหลัก

ธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ (ชีวิตท่ีเปนหลักฐาน) 

 คนท่ีจะเรียกไดวา รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ี

ดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยาง

ถูกตอง ก็เพราะปฏิบัติตามหลักธรรมตอไปนี้ 

 คนท่ีจะเรียกไดวา รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ี

ดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยาง

ถูกตอง ก็เพราะปฏิบัติตามหลักธรรมตอไปนี้ 

 ๑. ข้ันหาและรักษาสมบัติ ปฏิบัติตามหลักธรรมท่ีเปนไปเพ่ือนประโยชนปจจุบัน หรือ

หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน ท่ีเรียกวา ทิฏฐธัมมิกัตถสังสัตตนิกธรรม ๔ ประการ  
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  ๑) อุฏฐานสัมปทา ถึงพรอมดวยความหม่ัน คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ี

การงาน และการประกอบอาชีพท่ีสุจริต ฝกฝนใหมีความชํานิชํานาญและรูจริง รูจักใชปญญาสอดสอง

ตรวจตรา หาวิธีการท่ีเหมาะท่ีดีจัดการและดําเนินการใหไดผลดี 

  ๒) อารักขสัมปทา ถึงพรอมดวยการรักษา คือ รูจักคุมครอง เก็บรักษาโภคทรัพย

และผลงานท่ีตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียรโดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปน

อันตรายหรือเสื่อมเสีย 

  ๓) กัลยาณมิตตตา คบหาคนดีเปนมิตร คือ รูจักเสาวนาคบหาคน ไมคบไมเอาอยาง

ผูท่ีชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย เลือกเสวนาศึกษาเยี่ยงอยางทานผูรูผูทรงคุณ ผูมีความสามารถ ผูนา

เคารพนับถือ และมีคุณสมบัติเก้ือกูลแกอาชีพการงาน 

  ๔) สมชีวิตา เลี้ยงชีวิตแตพอดี คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจาย เปนอยูพอดีสม

รายได มิใหฝดเคืองหรือฟุมเฟอย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว 

 ๒. ข้ันแจงจัดสรรทรัพย เม่ือหาทรัพยมาไดแลว รูจักจัดสรรทรัพยนั้น โดยถือหลักการแบง

ทรัพยเปน ๔ สวนท่ีเรียกวา โภควิภาค ๔ คือ  

 - เอเกน โภเค ภุฺเชยฺย ๑ สวน ใชจายเลี้ยงตน เลี้ยงคนท่ีควรบํารุงเลี้ยง และทํา

ประโยชน 

 - ทฺวีหิ กมฺมํ ปโยชเย ๒ สวน ใชเปนทุนประกอบการงาน 

 - จตุตฺถฺ นิธาเปยฺย อีก ๑ สวน เก็บไวใชในคราวจําเปน 

 ๓. ข้ันจับจายกินใช พึงเขาใจและคํานึงไวเสมอวา การท่ีเพียรพยายามแสวงหา รักษาและ

ครอบครองโภคทรัพยไวนั้น ก็เพ่ือจะใชใหเปนประโยชนท้ังแกตนและคนอ่ืน ถาไมใชทรัพยสมบัติให

เกิดคุณประโยชนแลว การหาและการมีทรัพยสมบัติก็ปราศจากคุณคา หาความหมายใดๆมิได ดังนั้น 

เม่ือมีทรัพยหรือหาทรัพยมาไดแลว พึงปฏิบัติตอทรัพยหนึ่งสวนแรกตามหลั โภคาทิยะ (ประโยชนท่ี

ควรถือเอาจากโภคะ หรือ เหตุผลท่ีอริยสาวกควรยึดถือ ในการท่ีจะมีหรือครอบครองทรัพยสมบัติ) ๕ 

ประการ ดังพุทธพจนวา 

 “อริยสาวกแสวงหาโภคทรัพยมาไดดวยน้ําพักน้ําแรงความขยันหม่ันเพียรของตน และโดย

ทางสุจริตชอบธรรมแลว”  

 ๑. เลี้ยงตัว เลี้ยงมารดาบิดา บุตร ภรรยา และคนในปกครองท้ังหลายใหเปนสุข 

 ๒. บํารุงมิตรสหาย และผูรวมกิจการงานใหเปนสุข 

 ๓. ใชปกปองรักษาสวัสดิภาพ ทําตนใหม่ันคงปลอดภัยจากภยันตราย 

 ๔. ทําพลี คือ สละเพ่ือบํารุงและบูชา ๕ อยาง 

  ๑) ญาติพลี สงเคราะหญาติ 

  ๒) อติถิพลี ตอนรับแขก 

  ๓) ปุพพเปตพลี ทําบุญหรือสักการะอุทิศผูลวงลับ 

  ๔) ราชพลี บํารุงราชการดวยการเสียภาษีอากร เปนตน 
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  ๕) เทวตาพลี ถวายเทวดา คือ ทําบุญอุทิศสิ่งท่ีเคารพบูชาตามความเชื่อถือ 

 ๕. อุปถัมภบํารุงพระสงฆและเหลาบรรพชิตผูประพฤติดีปฏิบัติชอบไมประมาทมัวเมา 

 เม่ือไดใชโภคทรัพยทําประโยชนอยางนี้แลว ถึงโภคะจะหมดสิ้นไปก็สบายใจไดวา ไดใช

โภคะนั้นใหเปนประโยชนถูกตองตามเหตุผลแลว ถึงโภคะเพ่ิมข้ึน ก็สบายใจเชนเดียวกัน เปนอันไม

ตองเดือดรอนใจในท้ังสองกรณี 

 การใชจายใน ๕ ขอนี้ ทานมุงแจกแจงรายการท่ีพึงจายใหรูวาควรใชทรัพยทําอะไรบาง

มิใชหมายความวาใหแบงสวนเทากันไปทุกขอ นอกจากนั้น ทานมุงกลาวเฉพาะรายการท่ีพึงจายเปน

ประจําสําหรับคนท่ัวไป แตถาผูใดมีความสามารถก็ควรบําเพ็ญประโยชนใหมากข้ึนไปอีกได 

 ๔.๕.๓  กัลยาณมิตตตากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบานหนอง

แวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 กัลยาณมิตตตา คือ พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา กุลบุตรในโลกนี้วางตัวเหมาะสม เจรจา 

สนทนากับคนในหมูบานหรือในนิคมท่ีตนอาศัยอยู จะเปนคหบดี บุตรคหบดี คนหนุมผูเครงศีล หรือ

คนแกผูเครงศีลก็ตาม ผูถึงพรอมดวยศรัทธา ถึงพรอมดวยศีล ถึงพรอมดวยจาคะ และถึงพรอมดวย

ปญญา คอยศึกษาสัทธาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยศรัทธาตามสมควร คอยศึกษาสีลสัมปทาของ

ทานผูถึงพรอมดวยศีลตามสมควร คอยศึกษาจาคสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยจาคะตามสมควร 

และคอยศึกษาปญญาสัมปทาของทานผูถึงพรอมดวยปญญาตามสมควร นี้เรียกวา กัลยาณมิตตตา๓๖ 

 การนําหลักกัลยาณมิตตามาแกปญหาชีวิตการคบคนพาล ความมีกัลยาณมิตร คือมีผู

แนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหาและบุคคลผูแวดลอมท่ีดี, ความรูจักเลือกเสวนาบุคคลหรือเขา

รวมหมูกับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถซ่ึงจะชวยแวดลอม สนับสนุนชักจูงชี้ชองทาง เปน

แบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การ

ครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ, สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี๓๗  ขอนี้เปนองคประกอบ

ภายนอก  

 กัลยาณมิตรธรรม ๗ องคคุณของกัลยาณมิตร , คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท

คุณสมบัติของมิตรดีหรือมิตรแท คือ ทานท่ีคบหรือเขาหาแลวจะเปนเหตุใหเกิดความดีงามและความ

เจริญ ในท่ีนี้มุงเอามิตรประเภทครูหรือพ่ีเลี้ยงเปนสําคัญ 

 ๑) นารัก ในฐานเปนท่ีสบายใจและสนิทสนม ชวนใหอยากเขาไปปรึกษาไตถาม  (ปโย) 

 ๒) นาเคารพ ในฐานะ ใหเกิดความรูสึกอบอุนใจ เปนท่ีพ่ึงได และปลอดภัย (ครุ) 

                                                 
๓๖ สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง, ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
๓๗ สัมภาษณ นายประกอบ พรรณรักกษ, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 
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 ๓) นาเจริญใจหรือนายกยองในฐานทรงคุณคือความรูและภูมิปญญาแทจริงท้ังเปนผู

ฝกอบรมและปรับปรุงตนอยูเสมอควรเอาอยางทําใหระลึกและเอยอางดวยซาบซ้ึงภูมิใจ (ภาวนีโย) 

 ๔) รูจักพูดใหไดผล รูจักชี้แจงใหเขาใจ รูวาเม่ือไรควรพูดอยางไร คอยใหคําแนะนําวา

กลาวตักเตือน เปนท่ีปรึกษาท่ีดี (วตฺตา จ) 

 ๕) อดทนตอถอยคําคือพรอมท่ีจะรับฟงคําปรึกษา ชักถาม คําเสนอและวิพากษวิจารณ

อดทนฟงไดไมเบื่อไมฉุนเฉียว (วจนกฺขโม) 

 ๖) แถลงเรื่องล้ําลึกไดสามารถอธิบายเรื่องยุงยากซับซอนใหเขาใจและใหเรียนรูเรื่องราวท่ี

ลึกซ่ึงยิ่งข้ึนไป 

 ๗) ไมชักนําในอฐานะ  คือ ไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล หรือชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย (โน 

จฏฐาเน นิโยชเย) 

 ปญหาชีวิตการคบคนพาล คือ มีมิตรปฏิรูป หรือ มิตรเทียม ๔  คนเทียมมิตร, คนท่ีพึง

ทราบวาเปนศัตรูผูมาในรางของมิตร คนปอกลอก คนขนเอาของเพ่ือนไปฝายเดียว อัญญทัตถุหรมี

ลักษณะ ๔ คือ 

  ๑. คิดเอาแตไดฝายเดียว 

  ๒. ยอมเสียนอย โดยหวังจะเอาใหมาก 

  ๓. ตัวมีภัย จึงมาชวยทํากิจของเพ่ือน 

  ๔. คบเพ่ือน เพราะเห็นแกผลประโยชน 

 คนดีแตพูด วจีบรม มีลักษณะ ๔ คือ 

  ๑. ดีแตยกของหมดแลวมาปราศรัย 

  ๒. ดีแตอางของยังไมมีมาปราศรัย 

  ๓. สงเคราะหดวยสิ่งหาประโยชนมิได 

  ๔. เม่ือเพ่ือนมีกิจ อางแตเหตุขัดของ 

 คนหัวประจบ อนุปปยภาณี มีลักษณะ ๔ คือ 

  ๑. จะทําชั่วก็เออออ 

  ๒. จะทําดีก็เออออ 

  ๓. ตอหนาสรรเสริญ 

  ๔. ลับหลังนินทา 

 คนชวนฉิบหาย อปายสหาย มีลักษณะ ๔ คือ 

  ๑. คอยเปนเพ่ือนดื่มน้ําเมา 

  ๒. คอยเปนเพ่ือนเท่ียวกลางคืน 

  ๓. คอยเปนเพ่ือนเท่ียวดูการเลน 

  ๔. คอยเปนเพ่ือนไปเลนการพนัน 

 



๑๐๐ 
 

 

 

 ๔.๕.๔ สมชีวิตากับหลักการบริหารจัดการกลุมออมทรัพยของชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 สมชีวิตา คือ พระผูมีพระภาคเจาตรัสวา กุลบุตรในโลกนี้รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและ

ทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวย

การใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจาย และรายจายของเราจักไมเกินรายรับเปรียบเหมือน

คนชั่งของ หรือลูกมือของคนชั่งของ ยกตราชั่งข้ึนดูก็รูไดวา ตองลดลงเทานี้ หรือเพ่ิมข้ึนเทานี้ ฉันใด 

กุลบุตรก็ฉันนั้นเหมือนกัน รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแต

พอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกิน

รายจายและรายจายของเราจักไมเกินรายรับ ถากุลบุตรนี้มีรายรับนอย แตเลี้ยงชีพอยางฟุมเฟอย ก็จะ

มีผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้ใชจายโภคทรัพยเหมือนคนกินผลมะเดื่อ ถากุลบุตรนี้มีรายรับมาก แต

เลี้ยงชีพอยางฝดเคือง ก็จะมีผูกลาวหาเขาไดวา กุลบุตรผูนี้จักตายอยางไมสมฐานะ แตเพราะกุลบุตรนี้

รูทางเจริญแหงโภคทรัพยและทางเสื่อมแหงโภคทรัพยแลวเลี้ยงชีพแตพอเหมาะ ไมใหฟุมเฟอยนัก 

ไมใหฝดเคืองนักดวยคิดวา ดวยการใชจายอยางนี้ รายรับของเราจักเกินรายจายและรายจายของเรา

จักไมเกินรายรับ นี้เรียกวา สมชีวิตา  

 เปนสิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมีชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตองรูจักใชเงินทองอยางประหยัด 

ใชแตในสิ่งท่ีจําเปนแกการครองชีพของเราพยายามใชจายใหพอเหมาะกับรายไดของเรา เพราะวาผูใช

จายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเองนั้นยอมไดรับความเดือดรอนทําใหครอบครัวไดรับความ

ลําบาก เพราะฉะนั้นจะตองรูจักประหยัดทรัพยพยายามใชจายแตในสิ่งท่ีจําเปนเทานั้นจึงมีความสุขได

ตามสมควรแกอัตภาพของตัวเองและครอบครัว๓๘ 

 ความรูจักประมาณตน คือ ใหรูจักประมาณในการเลี้ยงชีวิตโดยทางชอบธรรม กลาวคือ

การดํารงชีวิตตามหลักสัมมาอาชีวะ ประพฤติปฏิบัติตามหลักของศีลซ่ึงเปนหลักข้ันพ้ืนฐานท่ีจะ

ประคับประคองกาย วาจาใหเรียบรอยและทํางานท่ีสุจริต คือ ถูกตองเปนไปตามเหตุผลซ่ึงแตละ

อาชีพมีวัตถุประสงคอยูในตัวของมันเอง และเปนการไมเบียดเบียนหรือกอความวุนวายเดือดรอน

ใหกับใคร ยังเปนการสรางสรรคชีวิตและสังคม 

 ความรูจักพอประมาณตนนี้ถาพูดในรายยอยแลวจะเห็นวาเปนเรื่องของการทํางาน ทํา

หนาท่ี การบริโภค การใชจายทรัพย การพูด ตลอดจนการพักผอนหลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริง

ตาง ๆ เชน การบริโภคท่ีดีตองบริโภคโดยการใชปญญาพิจารณากอนบริโภค ซ่ึงตรงกันขามกับการ

บริโภคเพ่ือสนองตัณหามักจะกอใหเกิดโทษตอรางกาย เชน โรคอวน หรือ เรื่องของ ชูชกซ่ึงเปน

ตัวอยางในเรื่องเวสสันดรชาดกท่ีบริโภคแบบไมรูจักพอประมาณ คือ บริโภคแบบไมคํานึงถึงผลท่ีจะ

                                                 
๓๘สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๑ 
 

 

ตามมา บริโภคแบบสนองความตองการอยางเดียว ผลสุดทายทองก็ตองแตก ดังสุภาษิตอีสานบทหนึ่ง

วา “กินมํามําบคําเบิ่งทอง คนท่ีกินไมรูจักประมาณทอง ปากมีแตกิน ไมเคยคลําดูทองวาเต็มแลวหรือ

ยังสักวันหนึ่งทองจะแตก”๓๙ เหมือนชูชก เปนตน 

 การประหยัด หมายถึง การใชสิ่งท้ังหลายพอสมควรใหไดประโยชนมากท่ีสุด ไมยอมใหมี

สวนเกินมากนัก รวมท้ังการรูจักระมัดระวัง รูจักยับยั้งความตองการใหอยูในกรอบและขอบเขต การ

รูจักออมทรัพยสิน ทรัพยากรท้ังสวนตน และสังคมตามความจําเปนใหเกิดประโยชนและคุมคามาก

ท่ีสุด รวมท้ังการรูจักดํารงชีวิตใหเหมาะกับสภาพฐานะความเปนอยูสวนตน เชน 

 ก) การประหยัดและไมประหยัดจากการผลิต 

 เม่ือมีการขยายขนาดการผลิตออกไป ผูผลิตตองพิจารณาของการผลิตวาเหมาะสม

เพียงใด เพราะอาจกอใหเกิดการประหยัดจากภายใน และภายนอก ซ่ึงถือวาเปนผลดีตอการขยายการ

ผลิต แตบางครั้งเม่ือขยายการผลิตท่ีใหญเกินไป อาจประสบกับปญหาการไมประหยัดจากภายในและ

ภายนอกไดเชนกัน ดังรายละเอียดตอไปนี้๔๐  

 (๑) การประหยัดจากภายใน เปนการประหยัดท่ีเกิดภายในหนวยงาน เปนการประหยัดท่ี

เกิดข้ึนไดหลายดานดวยกัน เชน การประหยัดดานปจจัยการผลิต เชน มีการแบงงานกันทําตามความ

ชํานาญเฉพาะอยาง ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางานสูงข้ึน การประหยัดทางดานเทคนิค เชน 

การเอาเครื่องมือ เครื่องจักรท่ีมีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพในการทํางานสูงมาใชในการผลิต และการ

ประหยัดทางดานการตลาด เชน จายในดานสื่อโฆษณา เปนตน  

 (๒) การไมประหยัดจากภายใน เปนการไมประหยัดจากภายในอันเกิดจากการขยายขนาด

กิจการใหญเกินไป เชน คนงานจํานวนมาก มีหลายฝายกอใหเกิดปญหาในการคุมงานไมท่ัวถึง 

กอใหเกิดความยุงยาก ทําใหขาดประสิทธิภาพในการทํางาน  

 (๓) การประหยัดจากภายนอกเปนการประหยัดท่ีเกิดข้ึนนอกระบบการผลิต เชน วัตถุดิบ 

หรือสวนประกอบของการผลิตท่ีนํามาผลิตสินคานั้น มีราคาถูกลงเม่ือขนาดการผลิตใหญข้ึน เปนการ

ลดตนทุนการผลิต  

 (๔) การไมประหยัดจากภายนอก ในการขยายขนาดกิจการใหญมาก เกิดปญหาราคา

ปจจัยการผลิตสูงข้ึน เชนขาดแคลนวัตถุดิบ ขาดแคลนแรงงาน บางสาขา ทําใหราคาของวัตถุดิบ และ

คาจางแรงงานสูงข้ึน ทําใหเสียหายตอการผลิต 

                                                 
๓๙ สัมภาษณ นายไสว นาถาดทอง, สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐. 
๔๐ สัมภาษณ นายสวัสดิ์ ศรสําแดง, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ 

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๐. 



๑๐๒ 
 

 

 ดังนั้น เม่ือมีการขยายขนาดการผลิตออกไป ผูผลิตตองพิจารณาของการผลิตวาเหมาะสม

เพียงใด เพราะอาจกอใหเกิดการประหยัดจากภายใน และภายนอก เม่ือขยายการผลิตท่ีใหญเกินไป 

อาจประสบกับปญหาการไมประหยัดจากภายในและภายนอกไดเชนกัน 

 ข) การประหยัดทรัพย ทรัพยสินสําคัญท่ีมนุษยแสวงหา การใชจายทรัพย และการเก็บ

ออมทรัพย สรุปไดดังนี้  

 (๑) อสังหาริมทรัพย คือ ทรัพยสินท่ีเคลื่อนท่ีไมได เชน บาน ตนไมยืนตนท่ีดิน เปนตน  

 (๒) สังหาริมทรัพย คือ ทรัพยสินท่ีเคลื่อนท่ีได  เชน ชาง มา วัว ควาย รถยนต 

เครื่องประดับ อาหาร เปนตน 

 พระพุทธศาสนากลาวถึงทรัพยท้ังท่ีเปนทรัพยทางเศรษฐกิจและทรัพยท่ีเปนนามธรรม

ไดแก  

 (๑) ชังฆมสมบัติ สมบัติท่ีเคลื่อนท่ีได เชน เงิน ทอง  

 (๒) ถาวรสมบัติ สมบัติท่ีเคลื่อนท่ีไมไดเชน นา สวน  

 (๓) อังคสมบัติ สมบัติท่ีทําใหชีวิตดําเนินไปโดยสะดวกราบรื่นดี ไดแก ปญญา 

 (๔) อนาคามิกสมบัติ สมบัติท่ีติดตามไปไดทุกฝเกา ไดแก ทาน ศีล ภาวนา 

 สมบัติ ๒ ขอแรกคือสิ่งเดียวกับเศรษฐทรัพยคือท้ังสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพยสวน

สมบัติอีก ๒ ขอนั้นเปนทรัพยนามธรรม อังคสมบัติ คือปญญาท่ีใชท้ังบริหารเศรษฐทรัพยและดําเนิน

ชีวิตโดยรอบเปนไปดวยสัมมาอาชีวะ สวนอนาคามิกสมบัติ เปนทางแหงอริยทรัพยคือการมีความสุขท่ี

แทจริงไดแก ความหลุดพนจากกิเลสตัณหา เขาสูความดับทุกข 

 ทรัพยจึงเปนเครื่องชวยใหบุคคลประสบความสําเร็จในชีวิต ฉะนั้นบุคคลจึงควรรูจักการ

แสวงหาทรัพยในทางท่ีถูกท่ีควร ทรัพยท่ีเราหามาไดจะตองไดมาดวยความซ่ือสัตยสุจริต ดวย

น้ําพักน้ําแรงและดวยความอุตสาหะหม่ันเพียรของเราเอง ทรัพยนั้นจึงจะมีคุณคาในความรูสึกของเรา

เพราะเปนสิ่งท่ีหามาไดดวยสติปญญากําลังความสามารถท่ีเรามีอยู เราภูมิใจท่ีไดมาดีกวาทรัพยท่ี

ไดมาโดยไมซ่ือสัตยสุจริต เชน คดโกง หลอกลวง ปลอมแปลง ซ่ึงการไดทรัพยแบบนี้จะมีแตคน

สาปแชงวาเปนคนท่ีทําความเดือดรอนใหกับผูอ่ืนหรือสังคม คนท่ีมีความซ่ือสัตยจึงเปนบุคคลท่ีสังคม

ยกยอง แมแตพระพุทธเจาไดทรงเนนและสรรเสริญ เรื่องการไดทรัพยดวยความเพียรพยายามของ

ตนเองเพราะจะทําใหผูนั้นเปนสุข๔๑ เรื่องการใชจายทรัพยตองมีความพอดีพอควร คือรูจักประมาณ

รายไดกับรายจายใหพอเหมาะพอควร ไมฟุมเฟอยสุรุยราย จนตัวเองไมมีเงินเหลือเก็บออมไวใน

อนาคต หากเกิดความจําเปนตองใชเงิน เชน เจ็บปวย หรือตองนําเงินไปทําทุน หรือไปซ้ือบานหรือใช

เพ่ือการศึกษาก็จะไมมีเงินท่ีจะใชในสิ่งเหลานี้ ซ่ึงอาจทําใหเดือดรอนตองไปกูหนี้ยืมสินคนอ่ืนมา

                                                 
๔๑ สัมภาษณ นางไกรสร วงศหาจักร, กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐. 



๑๐๓ 
 

 

กอใหเกิดความทุกขแกตนเองและผูท่ีเก่ียวของ ดังนั้นการออมทรัพยจึงเปนสิ่งจําเปน แตไมควร

ตระหนี่จนไมยอมใช 

๔.๖ บทสรุป 

 จากการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนไปใชในการบริหารกลุมกลุมออมทรัพย มีท้ังหมด 

๔ ขอ คือ  

 (๑) หลักอุฏฐานสัมปทามา เปนการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือมุนเนนแนวทางแกไข

และปองกันไมใหความเกียจครานเขามาครอบงําจิตใจหรือใหบังเกิดข้ึนกับตัวของบุคคลได รวมท้ังการ

มีสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีทําใหจิตใจสดชื่นแจมใสดวย นอกจากนั้นแลว ยังมีวิธีการท่ีจะใหถึงความสําเร็จได

อีกมากมายประการสําคัญท่ีตองคํานึงก็คือการมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับบุคคลนั้นๆ เพราะบางคน

อาจจะไมตองใชทุกวิธีก็ได แตบางคนก็อาจใชมากวิธี 

 (๒) หลักอารักขสัมปทา เปนการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิตการไมรูจัก

รักษาทรัพย อารักขสัมปทา คือการใชเงินตามหลักธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ คนท่ีจะเรียกไดวา 

รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ีดี ตั้งตัวสรางหลักฐานได  

 (๓) การนําหลักกัลยาณมิตตตามาใชในการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิต

การคบคนพาลตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี คือ มีผูแนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหาและบุคคลผู

แวดลอมท่ีดี,ความรูจักเลือกเสวนาบุคคลหรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถ

ซ่ึงจะชวยแวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน 

ใหดําเนินกาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ,

สิ่งแวดลอมทางสังคมท่ีดี และ  

 (๔) การนําหลักสมชีวิตามาใชในการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิตการใช

จายทรัพยเกินฐานะคือ การประหยัดเปนสิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมีชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตองรูจัก

ใชเงินทองอยางประหยัด ใชแตในสิ่งท่ีจําเปนแกการครองชีพของเราพยายามใชจายใหพอเหมาะกับ

รายไดของเราเพราะวาผูใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเองนั้นยอมไดรับความเดือดรอนทําให

ครอบครัวไดรับความลําบาก เพราะฉะนั้นจะตองรูจักประหยัดทรัพยพยายามใชจายแตในสิ่งท่ีจําเปน

เทานั้นจึงมีความสุขไดตามสมควรแกอัตภาพของตัวเองและครอบครัว 

 นอกจากนี้ กลุมสัจจะสะสมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี

ไดนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนมาปรับใหในการบริหารกลุมยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและ

ชุมชน มีดังนี้ 

 ๑. การบริหารคน ท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาขององคกร คือ จัดการอํานวยการรักษา 

คุมครองอันชอบธรรมแกสมาชิกทุกคนท่ีอยูในองคกรใหประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบแหงศีลธรรม

เดียวกัน หามกันมิใหมีการอันอธรรมเกิดข้ึนในองคกร คือการจัดการปองกัน แกไข มิใหมีการกระทํา

ความผิดความชั่วรายเดือดรอนเกิดข้ึนแบงปนทรัพยเฉลี่ยผลกําไรท่ีเกิดข้ึนในองคกรแกสมาชิกทุกคน



๑๐๔ 
 

 

อยางชอบธรรม ในดานสวัสดิการตาง ๆ เพ่ือเปนการจูงใจดวยการจัดการแกปญหาทางเศรษฐกิจของ

สมาชิกองคกร 

 ๒. การบริหารเงินทําใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา นั่นหมายถึง

การบริหารเพ่ือใหเกิดผลกําไรและขยายกิจการใหเกิดความเจริญเติบโตในอนาคตอันจะสงผลใหเกิด

มูลคาเพ่ิมสูงสุด ตองอาศัยหนาท่ีและความรับผิดชอบทางการเงิน ไดแกการพยากรณและวางแผน 

การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน การประสานงานและควบคุม การเปนตัวแทนขององคกรทาการ

ติดตอกับตลาดการเงิน การบริหารความเสี่ยง 

 ๓. การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสรางความสามัคคีในหนวยงานการชวยเหลือกัน

อยางเสมอภาคการแบงปนอยางยุติธรรมในแงของผลประโยชนท่ีสมาชิกผูเขารวมกิจกรรมพึงไดรับ

อยางทัดเทียมกัน หลักธรรมท่ีพระสงฆเทศนในระดับชาวบานแลวไมสามารถชวยใหหลุดพนจากทุกข

หรือปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นได ตองอาศัยแนวคิดประยุกตหลักธรรม ใหเขากับหลักความเปนจริง โดยใช

เงินเปนปจจัยนา และการมีผลประโยชนรวมกันเปนบรรทัดฐานจึงจะทาใหเกิดประสิทธิภาพตอการ

บริหารจัดการองคกรอยางเหมาะสมในระดับชุมชนท่ีประชาชนในเขตพ้ืนท่ีมีการติดตอสื่อสารกันอยู

ประจาในแตละวัน เพราะองคกรนี้เปนคนในพ้ืนท่ีท้ังหมดไมมีคนภายนอก มีความเขมแข็งและอดทน 

มีชีวิตท่ีเรียบงายรูจักความพอดี ดํารงตนอยูในศีลในธรรมมีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

สามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพลังจิตใจท่ีเขมแข็งและอดทน มีความ

ขยันหม่ันเพียรเอาใจใสและรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย จนประสบผลสําเร็จสูงสุดในการ

ดําเนินงาน กลาวคือการบริหารจัดการ 

 



 

บทท่ี ๕ 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 

 

 ในการวิจัยครั้งนี้ เปนการศึกษาการศึกษาวิเคราะหแนวคิดเรื่องหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชนในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับการแกปญหาสังคมไทยซ่ึงวัตถุประสงคในวิจัย ดังนี้             

๑) เพ่ือศึกษาหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในทางพระพุทธศาสนา ๒) เพ่ือศึกษาแนวคิดการบริหาร

จัดการกลุมออมทรัพย ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี ๓) เพ่ือศึกษาการ

บริหารจัดการกลุมออมทรัพยตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ของชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี จากการศึกษาสรุปผลดังตอไปนี้ 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑ ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน  

  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน แปลวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมาซ่ึงประโยชนในปจจุบัน 

หมายถึง ประโยชนอันพึงไดรับจากการประกอบกิจการหรือมีอาชีพท่ีสุจริตถูกตองท้ังทางกฎหมาย

และศีลธรรม ผลประโยชนท่ีไดจากการประกอบกิจนั้น เปนผลท่ีไดทันตาเห็นไมตองรอถึงภายภาค

หนา ผลประโยชนท่ีไดรับจากการประกอบกิจ อาจจะเปนเงิน สิ่งของ ชื่อเสียง เกียรติยศ การยกยอง

สรรเสริญ หรือกลาวอยางงาย ๆ วาเปนผลประโยชนอาจเปนวัตถุหรือผลตอบแทนทางดานจิตใจก็ได 

อาจเปนสิ่งท่ีบุคคลท่ัว ๆ ไปปรารถนา การท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งจะไดมาซ่ึงประโยชนนั้น จะตอง

แสวงหาอยางมีหลักการและมีแผนการ ซ่ึงหลักการและแผนการนี้ เรียกวา ธรรมท่ีเปนไปเพ่ือใหไดมา

ซ่ึงประโยชนในปจจุบัน อันมีอยู ๔ ประการ คือ (๑) ความขยันม่ันเพียร (๒)การรูจักรักษาทรัพยและ

ประหยัด (๓) คบคนดีเปนมิตร และ (๔) เลี้ยงชีพตามสมควรแกกําลังทรัพยท่ีหามาได จากความหมาย

ของ ทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ ท้ังขอนี้ เปนหลักธรรมท่ีเปนไปเพ่ือประโยชนในปจจุบัน , และ

หลักธรรมอันอํานวยประโยชนสุขข้ันตน คือ 

 ๑) อุฏฐานสัมปทา (ถึงพรอมดวยความหม่ัน คือ ขยันหม่ันเพียรในการปฏิบัติหนาท่ีการ

งาน ประกอบอาชีพอันสุจริต มีความชํานาญ รูจักใชปญญาสอดสอง ตรวจตรา หาอุบายวิธีสามารถจัด

ดําเนินการใหไดผลดี 

 ๒) อารักขสัมปทา (ถึงพรอมดวยการรักษา คือรู จักคุมครองเก็บรักษาโภคทรัพยและ

ผลงานอันตนไดทําไวดวยความขยันหม่ันเพียร โดยชอบธรรม ดวยกําลังงานของตน ไมใหเปนอันตราย

หรือเสื่อมเสีย 
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 ๓) กัลยาณมิตตตา (คบคนดีเปนมิตร คือ รูจักกําหนดบุคคลในถ่ินท่ีอาศัย เลือกเสวนา

สําเหนียกศึกษาเยี่ยงอยางทานผูทรงคุณมีศรัทธา ศีล จาคะ ปญญา 

 ๔) สมชีวิตา (มีความเปนอยูเหมาะสม คือ รูจักกําหนดรายไดและรายจายเลี้ยงชีวิตแต

พอดี มิใหฝดเคืองหรือฟูมฟาย ใหรายไดเหนือรายจาย มีประหยัดเก็บไว หลักความสําคัญของการ

ปฏิบัติเพ่ือใหสําเร็จประโยชนตอตนเอง 

 ปจจุบันตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนนั้น พระธรรมปฎกไดกลาวไวในหนังสือธรรมนูญ

ชีวิตวา “คนท่ีจะเรียกไดวารูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนท่ีทํามาหากินท่ีดี 

ตั้งตัวสรางหลักฐานได และใชทรัพยสมบัติใหเปนประโยชน เปนผูปฏิบัติหนาท่ีทางเศรษฐกิจอยางถูกต

อง ก็เพราะปฏิบัติตามหลักธรรม ตอไปนี้” ความสําคัญของทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน ๔ อยางนี้มีประโย

ชน มากมายหลายประการแกผูประพฤติปฏิบัติตนตาม รวมท้ังสงผลดีไปถึงสังคมดวย คือ (๑) ทําให

บุคคลสามารถสรางหลักฐานไดอยางม่ันคง (๒) ทําใหเปนคนท่ีมีเกียรติ มีชื่อเสียง มีคนเชื่อฟงนับถือ 

(๓) เปนทางเสริมสรางสัมพันธไมตรี (๔) ทําใหมีโอกาสไดบําเพ็ญประโยชนแกสวนรวม (๕) เปน

แบบอยางท่ีดีใหบุคคลอ่ืนไดปฏิบัติตามท้ังในดานการทํางานและการดํารงชีวิต และ (๖) สรางความ

เจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจใหแกชาติทางออม และชวยลดปญหาสังคมได 

 ๕.๑.๒ การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนไปใชในการบริหารกลุมออมทรัพย  

 การนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนไปใชในการบริหารกลุมออมทรัพย  พบวา  หลักอุฏ

ฐานสัมปทามา เปนการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือมุนเนนแนวทางแกไขและปองกันไมใหความ

เกียจครานเขามาครอบงําจิตใจหรือใหบังเกิดข้ึนกับตัวของบุคคลได รวมท้ังการมีสิ่งแวดลอมท่ีดีท่ีทํา

ใหจิตใจสดชื่นแจมใสดวย นอกจากนั้นแลว ยังมีวิธีการท่ีจะใหถึงความสําเร็จไดอีกมากมายประการ

สําคัญท่ีตองคํานึงก็คือการมีวิธีการท่ีเหมาะสมกับบุคคลนั้นๆ เพราะบางคนอาจจะไมตองใชทุกวิธีก็ได 

แตบางคนก็อาจใชมากวิธี  หลักอารักขสัมปทา เปนการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิต

การไมรูจักรักษาทรัพย อารักขสัมปทา คือการใชเงินตามหลักธรรมะคนรูจักทํามาหาเลี้ยงชีพ คนท่ีจะ

เรียกไดวา รูจักหา รูจักใชทรัพย หรือหาเงินเปน ใชเงินเปน เปนคนทํามาหากินท่ีดี ตั้งตัวสราง

หลักฐานได  การนําหลักกัลยาณมิตตตามาใชในการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิตการ

คบคนพาลตองมีกัลยาณมิตรท่ีดี คือ มีผูแนะนําสั่งสอน ท่ีปรึกษาเพ่ือนท่ีคบหาและบุคคลผูแวดลอมท่ี

ดี, ความรูจักเลือกเสวนาบุคคลหรือเขารวมหมูกับทานผูทรงคุณทรงปญญามีความสามารถซ่ึงจะชวย

แวดลอม สนับสนุนชักจูง ชี้ชองทาง เปนแบบอยางตลอดจนเปนเครื่องอุดหนุนเก้ือกูลแกกัน ใหดําเนิน

กาวหนาไปดวยดีในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การประกอบกิจการและธรรมปฏิบัติ,สิ่งแวดลอม

ทางสังคมท่ีดี และ การนําหลักสมชีวิตามาใชในการบริหารกลุมกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาชีวิตการ

ใชจายทรัพยเกินฐานะคือ การประหยัดเปนสิ่งจําเปนอยางมาก เราจะมีชีวิตราบรื่นปกติสุขไดก็ตอง

รูจักใชเงินทองอยางประหยัด ใชแตในสิ่งท่ีจําเปนแกการครองชีพของเราพยายามใชจายใหพอเหมาะ

กับรายไดของเราเพราะวาผูใชจายสุรุยสุรายใชจายเกินฐานะของตัวเองนั้นยอมไดรับความเดือดรอน
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ทําใหครอบครัวไดรับความลําบาก เพราะฉะนั้นจะตองรูจักประหยัดทรัพยพยายามใชจายแตในสิ่งท่ี

จําเปนเทานั้นจึงมีความสุขไดตามสมควรแกอัตภาพของตัวเองและครอบครัว 

 ๕.๑.๓ ผลจากการประยุกตใชหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนในการบริหารกลุมออม

ทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

 การบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานีไดนํา

หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนมาปรับใหในการบริหารกลุมยอมกอใหเกิดประโยชนตอสังคมและชุมชน คือ  

 ๑) การบริหารคน ท่ีอยูภายใตบังคับบัญชาขององคกร คือ จัดการอานวยการรักษา 

คุมครองอันชอบธรรมแกสมาชิกทุกคนท่ีอยูในองคกรใหประพฤติปฏิบัติอยูในกรอบแหงศีลธรรม

เดียวกัน หามก้ันมิใหมีการอันอธรรมเกิดข้ึนในองคกร คือการจัดการปองกัน แกไข มิใหมีการกระทํา

ความผิดความชั่วรายเดือดรอนเกิดข้ึนแบงปนทรัพยเฉลี่ยผลกาไรท่ีเกิดข้ึนในองคกรแกสมาชิกทุกคน

อยางชอบธรรม ในดานสวัสดิการตาง ๆ เพ่ือเปนการจูงใจดวยการจัดการแกปญหาทางเศรษฐกิจของ

สมาชิกองคกร 

 ๒) การบริหารเงิน ทําใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกกลุมออมทรัพยบานหนองแวงคํา นั่นหมายถึง

การบริหารเพ่ือใหเกิดผลกาไรและขยายกิจการใหเกิดความเจริญเติบโตในอนาคตอันจะสงผลใหเกิด

มูลคาเพ่ิมสูงสุด ตองอาศัยหนาท่ีและความรับผิดชอบทางการเงิน ไดแกการพยากรณและวางแผน 

การตัดสินใจลงทุนและจัดหาเงินทุน การประสานงานและควบคุม การเปนตัวแทนขององคกรทาการ

ติดตอกับตลาดการเงิน การบริหารความเสี่ยง 

 ๓) การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมการสรางความสามัคคีในหนวยงานการชวยเหลือกัน

อยางเสมอภาคการแบงปนอยางยุติธรรมในแงของผลประโยชนท่ีสมาชิกผูเขารวมกิจกรรมพึงไดรับ

อยางทัดเทียมกัน หลักธรรมท่ีพระสงฆเทศนในระดับชาวบานแลวไมสามารถชวยใหหลุดพนจากทุกข

หรือปญหาท่ีเผชิญอยูนั้นได ตองอาศัยแนวคิดประยุกตหลักธรรม ใหเขากับหลักความเปนจริง โดยใช

เงินเปนปจจัยนา และการมีผลประโยชนรวมกันเปนบรรทัดฐานจึงจะทาใหเกิดประสิทธิภาพตอการ

บริหารจัดการองคกรอยางเหมาะสมในระดับชุมชนท่ีประชาชนในเขตพ้ืนท่ีมีการติดตอสื่อสารกันอยู

ประจาในแตละวัน เพราะองคกรนี้เปนคนในพ้ืนท่ีท้ังหมดไมมีคนภายนอก มีความเขมแข็งและอดทน 

มีชีวิตท่ีเรียบงายรูจักความพอดี ดารงตนอยูในศีลในธรรมมีความเมตตากรุณา เอ้ือเฟอเผื่อแผ 

สามารถชวยเหลือตนเองและผูอ่ืนไดอยางมีประสิทธิภาพ มีพลังจิตใจท่ีเขมแข็งและอดทน มีความ

ขยันหม่ันเพียรเอาใจใสและรับผิดชอบงานท่ีไดรับมอบหมาย จนประสบผลสําเร็จสูงสุดในการดาเนิน

งาน กลาวคือการบริหารจัดการ 
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๕.๒  ขอเสนอแนะ 

 ผูวิจัยศึกษาไดพบวายังมีประเด็นท่ีนาสนใจท่ีควรจะไดรับการศึกษาเพ่ิมเติมอีก ท้ังในดาน

ท่ัวไปและทางดานการวิจัยดังนี้ 

 ๕.๒.๑ ขอเสนอแนะท่ัวไป 

 ๑) ทําใหสมาชิกในกลุม มีกิน มีใช ไมเปนหนี้ถาวร อีกท้ังยังเปนปจจัยท่ีเก้ือกูลตอการ

พัฒนาสมาชิกนั้น ไดแก  สมาชิกท่ีเขากลุม จะตองเปนผูมีคุณธรรมท่ีเดนชัด ในหลักทิฏฐธัมมิกัตถ

ประโยชน ขอวา อุฏฐานสัมปทามา เพ่ือมุนเนนแนวทางแกไขและปองกันไมใหความเกียจครานเขามา

ครอบงําจิตใจ หากชุมชนใด นําหลักท่ีกลาวมาแลวนั้นไปปฏิบัติ ยอมเกิดผลดีท้ังตอตนและคนอ่ืน

อยางแนนอน เพราะเปนธรรมท่ีประชาชนปฏิบัติไดตามโดยไมยากมากนัก 

 ๒) สังคมนําหลักหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนไปใชในการแกปญหาระดับชุมชนไดอยาง

ถาวร และม่ันคง ทําใหสมาชิกมีความสุขของตนไดตามอัตภาพ และมีการประสานความรวมมือขอ

แรงกาย แรงใจจากบรรดาสมาชิกได ลดละความเห็นแกตัว ชวยใหสังคมดําเนินไปไดดวยดีตามหลัก

พระพุทธศาสนา ท่ีสอนใหมนุษยมีเมตตาตอสรรพสัตวท้ังปวง ถึงแมวาจะเปนเพียงการใชเงิน นําคนให

เขาสูหลักธรรมทางศาสนาก็ถือวาเปนกุศโลบายของผูกอตั้งกลุมนี้ข้ึนมา 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะดานการวิจัยครั้งตอไป 

 ๑) ศึกษาการบริหารกลุมออมทรัพยเพ่ือแกปญหาความยากจนในชุมชนแออัดในจังหวัด

อุดรธานี  

 ๒) ศึกษาการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชในการแกปญหาสังคมไทยแตละดานใน

ปจจุบัน 

 ๓) ศึกษาแนวทางการดําเนินชีวิตของพุทธศาสนิกชนตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน  

   

 

 



บรรณานุกรม 

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  

มหามกุฎราชวิทยาลัย. พระไตปฏกพรอมอรรถกถา  แปล ชุด  ๙๑ เลม  กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ

มหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๓๔. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ: 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิต. กรุงเทพมหานคร: โรง

พิมพกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, ๒๕๔๓. 

กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย. กลุมออมทรัพยเพ่ือการผลิตและกิจกรรมเครือขาย. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพบางกอกบล็อก, ๒๕๔๑. 

กัลยานี ปฏิมาพรเทพ. ครูชบ ยอดแกว. ครูภูมิปญญาไทย: นักเศรษฐศาสตรชุมชน.กรุงเทพมหานคร: 

เลฟแอนลิพเพรส, ๒๕๔๓. 

คนึงนิตย จันทรบุตร. สถานะและบทบาทของพระพุทธศาสนาในประเทศไทย. อุบลราชธานี:  

วิทยาลัยครูอุบลราชธานี, ๒๕๓๐. 

บุญมี แทนแกว. จริยศาสตร. พิมพครั้งท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร: โอ. เอส. พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๙. 

ปรวัฒน สุวรรณเมธี. ธรรมะฝาวิกฤต. กรุงเทพมหานคร: สํานักพิมพอุทยานความรู, ๒๕๕๒. 

พระธรรมกิตติวงศ (ทองดี สุรเตโช). คําวัด. กรุงเทพมหานคร: เลี่ยงเชียง, ๒๕๔๘. 

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๔. 

พระธรรมปฏก (ป.อ.ปยุตฺโต). พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร: มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 

_________. พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘. 

พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ. ปยุตฺโต). การสัมมนาเรื่องพุทธศาสนากับสังคมไทยในปจจุบัน. 

กรุงเทพมหานคร : สยามสมาคม, ๒๕๑๓. 

 



๑๑๐ 
 
__________. พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. พิมพครั้งท่ี ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๕๔. 

พระเมธีธรรมาภรณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต). คุณธรรมสําหรับนักบริหาร. พิมพครั้งท่ี ๒. 

กรุงเทพมหานคร : บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๑. 

พระสุบิน ปณีโต. สัจจะสะสมทรัพย : สะสมทุนสังคม. พิมพครั้งท่ี ๒. กรุงเทพมหานคร:  สถาบัน

ชุมชนทองถ่ินพัฒนา, ๒๕๔๑. 

วัฒนา  พัฒนพงศ. พระสงฆกับบทบาททางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สถาบันบัณฑิตพัฒน  

บริหารศาสตร, ๒๕๒๖. 

อภิชัย พันธเสน.  ความหวังทางออกและทางเลือกใหม. กรุงเทพมหานคร:  สํานักพิมพอมรินทรบุค

เซ็นเตอร, ๒๕๓๙. 

__________. พุทธเศรษฐศาสตร.  กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพอมรินทร, ๒๕๔๔. 

 

(๒) วิทยานิพนธ 

จรินทร ยังสังข. “บทบาทของพระสงฆในกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคม”. วิทยานิพนธศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๖. 

พระครูโพธิธรรมานุกูล (บรรเทา ชุดจีน). “ศึกษาแนวทางการนําหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชนเพ่ือ

แกปญหาชีวิตของพุทธศาสนิกชนในสังคมไทยปจจุบัน”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูวิบูลสิทธิธรรม (จนฺทธมฺโม). “กลุมสัจจะสะสมทรัพยวัดหนองพยอม ศูนยสาธิตการตลาด”. 

จังหวัดพิษณุโลก, ๒๕๔๑. 

พระมหามิตร ฐิตปฺโญ (วันยาว). “ความรูจักพอประมาณในพระพุทธศาสนาเถรวาทกับหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในพระราชดําริ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 

พระมหาวิโรจน  วิโรจโน (ผาทา). “การศึกษาวิเคราะหแนวความคิดเรื่องประโยชนในพุทธปรัชญา”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 

พระมหาวิสมัญญา ทุยไธสงค. “บทบาทของพระสงฆในการสงเสริมองคกรชุมชนเพ่ือสรางทุนชุมชน  

ศึกษากรณี: กลุมสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด”. วิทยานิพนธพัฒนาชุมชน

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๔๔. 

พระมหาศิริวัฒน อริยเมธี (จันตะ). “การศึกษาเชิงวิเคราะหแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจากมุมมอง

ของพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 



๑๑๑ 
 
พระมหาสมบูรณ วุฒิกโร (พรรณา), ดร.และพระมหาอดิเดช สติวโร (สุขวัฒนวดี),ดร. “ชุมชน

เขมแข็งเชิงพุทธบูรณาการ : กรณีศึกษากลุมสัจจะสะสมทรัพยในภาคตะวันออกของ

ไทย”. รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙. 

พฤกษา พุทธรักษ. "การบริหารจัดการกลุมออมทรัพยการเกษตรตามหลักสังคหวัตถุ ๔: กรณีศึกษา 

กลุมออมทรัพยการเกษตรในเขตจังหวัดนครนายก". วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร. บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 

อัมมร วัฒนพานิช. “การประเมินผลการดําเนินงานของกลุมออมทรัพยออมทรัพยในประเทศไทย 

พ.ศ. ๒๕๐๗ - ๒๕๑๖”. วิทยานิพนธเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๒๑. 

ลาวัล จรรยากรณ. “กระบวนการดําเนินงานกลุมออมทรัพยการเกษตรมวงสามสิบ จํากัด อําเภอ

มวงสามสิบจังหวัดอุบลราชธานี”. วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๖. 

(๓) รายงานการวิจัย: 

กฤตยา โอวาท. “การศึกษาการบริหารจัดการท่ีกอใหเกิดการทุจริตในกลุมออมทรัพยภาค

การเกษตร”. รายงานการวิจัย. กรมสงเสริมกลุมออมทรัพย, ๒๕๔๗. 

(๔) บทความ: 

วรรณรวี  ลิ้มธรรมรงค. “เครือขายสัจจะสะสมทรัพย จังหวัดตราด”.   วารสาร ธนาคารเกษตรและ

สหกรณ.   ปท่ี ๒ ฉบับท่ี  ๙๒ ธันวาคม ๒๕๔๓ – มีนาคม ๒๕๔๔. 

(๕) รายนามผูใหสัมภาษณ 

สัมภาษณ นายเสถียร  นามยอง ประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นายสุพจน  กาญจนแกว รองประธานกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวง

คํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นางไกรสร  วงศหาจักร กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นายบุญชู  ดวงพรหม กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอ

กุดจับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นายประภาส  นาใจดี กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี  



๑๑๒ 
 
สัมภาษณ นายสวัสดิ์  ศรสําแดง กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นายจําปา  ชาววัง กรรมการการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นายหวัน  มีพวก  กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี 

สัมภาษณ นายทองใบ  เกษสวาง กรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุด

จับ จังหวัดอุดรธานี  

สัมภาษณ นางใบ  นามยอง เลขานุการกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา 

อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

สัมภาษณ นายสุรินทร นาเจิมพลอย  สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี 

สัมภาษณ นางคําผอง ธุระงาม สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นางบุญลม สาลีอาจ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นายไสว นาถาดทอง สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นายหนูเรียบ สาลีอาจ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นายประกอบ พรรณรักกษ สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี 

สัมภาษณ นายปยะเชษฐ บานชน สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ 

จังหวัดอุดรธานี 

สัมภาษณ นางคําผล นอยปอง สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นางหนูจันทร คําอุน สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัด

อุดรธานี 

สัมภาษณ นายลุน วิเทห สมาชิกกลุมออมทรัพยชุมชนบานหนองแวงคํา อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๔ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๕ 
 

 
แบบสัมภาษณ์เพื่องานวิจัย 

กรอบการสัมภาษณ์ เรื่องศึกษาการบริหารจัดการกลุ่มออมทรัพย์ตามหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  
ของชุมชนบ้านหนองแวงค า อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

ตอนที่ ๑ ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
๑.๑ ชื่อ..................................นามสกุล.......................อายุ...........ป.ี ......ต าแหน่ง............ 
๑.๒ ที่อยู่ปัจจุบัน.................................................................. ........................................... 
๑.๓ การศึกษา............................................................................. .................................... 
๑.๔ อาชีพ........................................................................ ................................................ 
๑.๕ วันที่เก็บข้อมูล........................................................ ................................................... 

ตอนที่ ๒ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทอ านาจหน้าที่การบริหารจัดการองค์กรสะสมทรัพย์ 
๒.๑ ประวัติ/แนวคิดการบริหารจัดการกลุ่มสะสมทรัพย์บ้นโคกมน 
๒.๒ การด าเนินงาน 
๒.๓ ผลการด าเนินงาน 

ตอนที่ ๓ หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ที่น ามาประยุกต์ใช้และผลที่ได้รับจากการประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กรของกลุ่มสะสมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 

๓.๑ วิสัยทัศน์และหลักในการท างาน 
๓.๒ เริ่มการน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
๓.๓ วธิีการน าหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ประยุกต์ในการบริหารจัดการ 
๓.๔ ความภูมิใจที่ได้ใช้หลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์ 
๓.๕ เทคนิคที่ท าให้ประสบความส าเร็จกับการบริหารจัดการ 
๓.๖ ปัญหา/อุปสรรคในการบริหารจัดการ 
๓.๗ วธิีแก้ปัญหา/อุปสรรค 
๓.๘ ผลที่เกิดขึ้นจากการแก้ปัญหา 

ตอนที่ ๔ ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ 
๔.๑ อดีต 
๔.๒ ปัจจุบัน 
๔.๓ ที่เหมือน/ที่ต่าง 
 
 



๑๑๖ 
 

ตอนที่ ๕ ข้อมูลเกี่ยวกับหลักทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการ 
๕.๒.๑ ด้านสวัสดิการ 
๕.๒.๒ ด้านการประกอบอาชีพ 
๕.๒.๓ ด้านสังคมวัฒนธรรมและพระพุทธศาสนา 
๕.๒.๔ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๗ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑๘ 
 



๑๑๙ 
 



๑๒๐ 
 



๑๒๑ 
 



๑๒๒ 
 



๑๒๓ 
 



๑๒๔ 
 



๑๒๕ 
 



๑๒๖ 
 



๑๒๗ 
 

 
 
 

 



๑๒๘ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ภาพประกอบการสัมภาษณ ์

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒๙ 
 

 

สัมภาษณ์ นายเสถียร นามย่อง, ประธานกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐ 

 
 
 

 

สัมภาษณ์ นายประภาส  นาใจดี, กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี วันที่ ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 



๑๓๐ 
 

 

สัมภาษณ์ นายประกอบ พรรณรักษ์, สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับจังหวัดอุดรธานี, ๑๕ เมษายน ๒๕๖๐ 

 
 
 

 

สัมภาษณ์ นางค าผอง ธุระงาม, สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 



๑๓๑ 
 

 

สัมภาษณ์ นางใบ  นามย่อง, เลขานุการกรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 

 
 
 

 

สัมภาษณ์ นางไกรสร  วงศ์หาจักร, กรรมการบริหารกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า 
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๓๐ เมษายน ๒๕๖๐ 



๑๓๒ 
 

 

สัมภาษณ์ นายไสว นาถาดทอง, สมาชิกกลุ่มออมทรัพย์ชุมชนบ้านหนองแวงค า  
อ าเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี, ๒๑ เมษายน ๒๕๖๐ 

 
 



 

 

ประวัติผูวิจัย 
 

ช่ือ  : พระครูอมรวรานุวัตร  ฉายา อมโร  นามสกุล เกษสวาง 
เกิด : วันท่ี ๘ เดือน เมษายน พ.ศ. ๒๔๙๗ 
สถานท่ีเกิด : บานหนองแวงคํา ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
วุฒิทางธรรม  :  พ.ศ. ๒๕๑๙ สอบไดนักธรรมชั้นเอก คณะจังหวัดอุดรธานี 
วุฒิสามัญ  :   พ.ศ. ๒๕๕๖ ปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.)  
      สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 
     มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
      วิทยาเขตหนองคาย 
อุปสมบทเม่ือ   :  ณ พัทธสีมา วัดบรมสมภรณ ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ  
  จังหวัดอุดรธานี 
   วันท่ี ๒๗  เดือน เมษายน  พ.ศ. ๒๕๑๗ 
   พระครูสถิตธรรมรัต  พระอุปชฌาย 
   พระอธิการบุญจันทร อิตฺตธมฺโม พระกรรมวาจาจารย 
   พระอธิการแหวน สุวณฺโณ  พระอนุสาวนาจารย 
สังกัด : มหานิกาย 
หนาท่ี : เจาอาวาสวัดบรมสมภรณ 
เขาศึกษาช้ันปริญญาโท : พ.ศ. ๒๕๕๖ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
       สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  
      มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
       วิทยาเขตหนองคาย 
ท่ีอยูปจจุบัน :  วัดบรมสมภรณ ตําบลกุดจับ อําเภอกุดจับ จังหวัดอุดรธานี 
 
 
 
 
 
 
 
 


