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บทคัดย่อ 
วิทยานิพนธ์เรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงพุทธของเจ้าอาวาส : กรณีศึกษา        

เจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ” มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักธร ร ม             
ทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น า เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวา ส      
ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส             
ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  

ผลจากการศึกษา พบว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น า เป็นลักษณะ
ของผู้น าที่คนอ่ืนๆอยากจะปฏิบัติตามและผู้น าที่ มีธรรมในตนเองคือเป็นผู้ที่ มีธรรมเป็นเครื่องชี้น า      
ในการปกครองและการบริหาร ภาวะผู้น าเชิงพุทธต้องยึดหลักพรหมวิหารธรรม ๔ ประการ ได้แก่ 
เมตตา ความปรารถนาดี กรุณา ความสงสาร มุทิตา ความพลอยยินดี และอุเบกขา ความวางเฉย 
เหล่านี้เป็นหลักความประพฤติที่เป็นลักษณะนิสัยที่ดีงาม ได้รับการสั่งสมหรือปฏิบัติตามกันมาจากจิ ตใจ
โดยมิได้ ฝืนใจ  

ปัญหาอุปสรรคที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
เจ้าอาวาสนั้นขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีภาวะผู้น า หรือยึดติดแต่เรื่อ ง
เดิมไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ไม่มีแผนงาน ขาดการเข้าร่วมการประชุม
ของคณะสงฆ์ ปัญหาในการจัดการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย ด้านศาสนวัตถุ     
เกิดจากขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัดก็สามารถจะพัฒนาไป ไ ด้    
แต่บางวัดนั้นอยู่ห่างไกลชุมชน การศึกษาเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสควร
มีความรู้ โดยเฉพาะทุกวันนี้การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริ หาร
จัดการที่ดีขึ้น 

ในการวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัยจังหวัดนครราชสีมา 
หลักธรรมที่ส่งเสริมภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส หลักธรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมของเจ้าอาวาส คือ          
หลักอปริหานิยธรรม ๗ โดยมีการประชุมกันเนืองนิตย์ เป็นต้น โดยเจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านหลักธรรมของผู้น า ต้องเข้าใจในการปฏิบัติต่อคณะสงฆ์ที่อยู่อาวาสเดียวกัน ต้องมีเทคนิคน า มา



ข 

ประยุกต์ในการปกครองสงฆ์ และต้องให้ความร่วมมือในการเข้าประชุม เจ้าอาวาสที่มีความเป็นภาวะ
ผู้น าตามหลักพระพุทธศาสนา จะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของทางเถรสมาคมเพ่ือให้เกิดควา ม
เรียบร้อยในหมู่สงฆ์ของตนเองปกครอง โดยยึดหลักปฏิบัติการปกครองในหน้าที่ของพระสังฆาธิ การ   
ในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูก ต้อง    
ตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลา ง     
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Abstract 
The thematic paper, “An Analytical Study of Buddhist Leadership of Abbot : 

Case Study of Abbot in Lumtamenchai District Nakhonratchasima  Province” have three 
objectives : (1) to study Principles of Buddhism that promote leadership, (2) to study 
the problems and obstacles to the leadership of the abbot in Lamtamenchai District, 
Nakhonratchasima Province, and (3 )  to analytically study leadership of abbot in 
Lumtamenchai District, Nakhonratchasima Provice.                 

The results of research found that : The Buddhist doctrine that promote 
leadership which is the nature of the leader who follow dhamma, who is the leader 
of the righteous in the self and the one who is justified in the direction of administration 
and management. Buddhist Leadership is the four sublime state of mind like 1) Metta ; 
loving-kindness, 2 )  Karuna ; compassion, 3 )  Mutita ; sympathetic joy, 4 )  Upekkha ; 
equanimity. These virtues are principle of practice which develop characteristic of good 
habit that accumulate and practice it willing without reluctance.  

The problems and obstacles to the leadership of the abbot in 
Lamthamenchai District Nakhonratchasima Province are following as lack of knowledge, 
lack of understanding of their roles, do not have leadership, attachment in past subject, 
lack of knowledge and understanding in administration, lack of plan, lack of attendance 
in meetings of the Sangha. The problem of management of the abbot in 
Lamthamenchai district in the religious measure is lacking of measure in the 
management. If the monastery which is so big in province can be developed, but some 
temples are far away from the community. Education is also important in managing 
temples. Abbot should have knowledge. Especially today, education is helping to 
promote knowledge, to develop a better management. 
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 In the analysis of leadership of the abbot in Lamthamenchai District, 
Nakhonratchasima, Dhamma which promote virtue of abbot is the principle of seven 
Aparihaniya-dhamma by the convention of perpetual existence, etc. The abbot must 
have the knowledge and understanding of the principles of leadership, to understand 
the practice of dealing with the sangha in the same monastery. There must be 
techniques applied in Sangha government. They need to cooperate to attend the 
meeting. The abbot who have the leadership according to Buddhism, which is the 
practice of duty of the Synod of the Council of Supreme Sangha to bring about the 
order of the Sangha. It is based on the administration of duty of officer monks in govern 
and take care the monk and novice in own administrative area in their respective 
territories to be correct, according to the principles of Dhamma-Vinaya, and the 
Ecclesiastical Act. It must help develop the temple as the center of community. 
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กรุณาของโยมพ่อสมศรี โยมแม่ระเบียบ หงษา ญาติ พ่ีน้องทุก ๆ คนที่คอยเป็นก าลังใจตลอดมา         
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  ๓.๓.๒ ปัญหาภาวะผู้น าด้านวัตถุ       ๖๘ 
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  ๓.๓.๓ ปัญหาภาวะผู้น าด้านบุคคล      ๖๘ 
  ๓.๓.๔ ปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี      ๖๙ 
  ๓.๓.๕ ปัญหาภาวะผู้น าด้านการศึกษา      ๗๐ 

๓.๔  ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส       ๗๓ 
    ๓.๔.๑  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ      ๗๓ 
    ๓.๔.๒  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์           ๘๐ 

                        ๓.๔.๓  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน  ๘๙ 
  ๓.๕   สรุป          ๙๒ 

 บทที่ ๔  วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  ๙๕ 
 ๔.๑  วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ      ๙๕ 

  ๔.๒  วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ๑๐๐ 
  ๔.๓  วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน ๑๐๖ 
  ๔.๔  วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ๑๑๓ 
  ๔.๕  สรุป ๑๒๑ 

 บทที่ ๕ สรุป อภิปลายและข้อเสนอแนะ ๑๒๔ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๑๒๔  
  ๕.๒  อภิปลายผล ๑๒๗ 

  ๕.๓  ข้อเสนอแนะ ๑๓๑ 

บรรณานุกรม ๑๓๓ 

 ภาคผนวก ๑๓๗ 

 ประวัติผู้วิจัย ๑๘๐ 
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ค ำอธิบำยสัญลักษณ์และค ำย่อ 
 

 อักษรย่อในสารนิพนธ์ฉบับนี้  ใช้อ้างอิงจากคัมภีร์พระไตรปิฎก ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ      
พ.ศ. ๒๕๐๐  และพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยเฉลิ ม     
พระเกียรติ  สมเด็จพระนา งเจ้าสิริ กิ ต์ิ  พระบรมราชินีนา ถ  พ.ศ. ๒๕๓๙  โดยในหมวด                 
พระสุตตันตปิฎก  ได้กล่าวถึงแหล่งที่มา / เล่ม / ข้อ / หน้า   ตามลําดับ  เช่น  ที.ม. (บาลี) ๑๐/๓๗๓/
๒๔๘ ,  ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๗๓/๓๐๑.หมายถึง  สุตตันตปิฎก  มหาวคฺคปาลิ  ภาษาบาลี  เล่ม ๑๐ 
ข้อ ๓๗๓  หน้า ๓๐๑  ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ  พ.ศ. ๒๕๐๐    

     
พระวินัยปิฎก 

เล่ม         ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
๔ วิ.ม.  (ไทย)    =     วินัยปิฎก  มหาวรรค    (ภาษาไทย) 
๖  วิ.จู.   (ไทย)    =     วินัยปิฎก  มจูฬวรรค    (ภาษาไทย) 
 

พระสุตตันตปิฎก 
เล่ม         ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
๙ ที.สี.  (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย สีลขันธวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๐ ที.ม.  (ไทย)  = สุตตันตปิฎก  ทีฆนิกาย มหาวรรค   (ภาษาไทย) 
๑๑  ที.ปา. (ไทย)  = สุตตันตปิฎก    ทีฆนิกาย       ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๒ ม.มู.         (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปิฎก   มชฺฌิมนิกาย   มูลปณฺณาสกปาลิ       (ภาษาบาลี) 
๑๓ ม.มู.      (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย   มูลปัณณาสก์      (ภาษาไทย) 
๑๔          ม.อุ.      (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก   มัชฌิมนิกาย   อุปริปัณณาสก์  (ภาษาไทย) 
๑๕          สํ.ส.  (บาลี)  =  สุตฺตนฺตปิฎก  สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ  (ภาษาบาลี) 
  สํ.ส.      (ไทย) =  สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย   สคาถวรรค    (ภาษาไทย) 
๑๖  สํ.นิ.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  สังยุตตนิกาย นิทานวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๘     สํ.สฬา. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย  สฬายตนวรรค   (ภาษาไทย) 
๑๙     สํ.ม.      (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก   สังยุตตนิกาย   มหาวารวรรค           (ภาษาไทย) 
๒๐ องฺ.ทุก.      (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย  ทุกนิบาต               (ภาษาไทย) 
๒๑ องฺ.จตุกฺก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๒ องฺ.ปญฺจก.  (ไทย) =  สุตตันตปิฎก   อังคุตตรนิกาย  ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย)             
๒๓ องฺ.สตฺตก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
 องฺ.อฏฺฐก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต  (ภาษาไทย) 
              องฺ.นวก.     (ไทย) =   สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  นวกนิบาต              (ภาษาไทย) 
๒๔          องฺ.ทสก.     (ไทย) =   สุตตันตปิฎก  อังคุตตรนิกาย  ทสกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๕     ขุ.ธ.  (ไทย)  =   สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย  ธรรมบท   (ภาษาไทย) 
๒๙     ขุ.ม.        (ไทย)  =   สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย    มหานิเทส          (ภาษาไทย) 



ฌ 

๒๘      ขุ.เถร.   (บาลี) =  สุตฺตนฺตปิฎก ขุทฺทกนิกาย เถรคาถาปาล            (ภาษาบาลี) 
  ขุ.เถร.    (ไทย) =   สุตตันตปิฎก   ขุททกนิกาย   เถรคาถา          (ภาษาไทย) 
๓๑      ขุ.ป.   (ไทย) =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ปฏิสัมภิทามรรค  (ภาษาไทย) 
 

พระอภิธรรมปิฎก 
เล่ม         ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
๓๔ อภิ.วิ.  (บาลี)  =  อภิธมฺมปิฏก วิภงฺคปาลิ      (ภาษาบาลี) 
 อภิ.วิ.  (ไทย)  =  อภิธรรมปิฎก วิภังค์     (ภาษาไทย) 

 
อรรถกถำพระสุตตันตปิฎก 

เล่ม          ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
๒ ที.ม.อ.  (บาลี)  = ทีฆนิกาย  สุมงฺคลวิลาสินี   มหาวคฺคอฏฺฐกถา          (ภาษาบาลี) 
  ที.ม.อ.  (ไทย)  = ทีฆนิกาย  สุมังคลวิลาสินี   มหาวรรคอรรถกถา  (ภาษาไทย) 
๓ ที.ปา.อ.  (บาลี)  = ทีฆนิกาย  สุมงฺคลวิลาสินี    ปาฏิกวคฺคอฏฺฐกถา  (ภาษาบาลี) 
๒๔ ขุ.ธ.อ. (บาลี)   = ขุทฺทกนิกาย ธมฺมปทอฏฺฐกถา   (ภาษาบาลี) 

 
อรรถกถำพระอภิธรรมปิฎก 

เล่ม         ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
 ๗          อภิ.ป.อ.   (ไทย)  = อภิธรรมปิฎก ปัญจปกรณ์อรรถกถา   (ภาษาไทย) 
 
 

ปกรณวิเสส 
            ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
             เนตฺติ.  (บาลี)  =  เนตฺติปกรณ      (ภาษาบาลี) 
             มิลินฺท.  (บาลี)  =  มิลินฺทปญฺหปกรณ     (ภาษาบาลี) 
             วิสุทฺธิ.      (บาลี)   =   วิสุทฺธิมคฺคปกรณ     (ภาษาบาลี) 
             วิสุทฺธิ.      (ไทย)   =    วิสุทธิมรรคปกรณ์       (ภาษาไทย)   

 
อรรถกถำปกรณวิเสส 

             ค ำย่อ    ชื่อคัมภีร์       ภำษำ 
             เนตฺติ.อ. (บาลี)   =   ขุทฺทกนิกาย เนตฺติอฏฺฐกถา    (ภาษาบาลี) 



 
บทท่ี ๑ 

 
บทน ำ 

 
๑.๑ ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

ประเทศไทยเป็นเมืองพระพุทธศาสนา โดยบทบาทของพระพุทธศาสนานั้นได้มีต่อเนื่องมา
ตั้งแต่สุโขทัย ดังนั้น พระพุทธศาสนามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมี
บทบาทในการกล่อมเกลาจิตใจ และอบรมคุณลักษณะนิสัยอันดีงามให้กับผู้คนในสังคมตลอดจนการ
ให้ความอนุเคราะห์ที่เก่ียวกับการบริหารสาธารณะตามความต้องการของประชาชนอีกท้ังมีส่วนร่วมใน
การแก้ปัญหาให้กับสังคม ให้แก่ประเทศมาแล้วเป็นอย่างดี นอกจากนี้พระพุทธศาสนาและพระสงฆ์ยัง
มีบทบาทส าคัญสูงมากต่อการด ารง ชีวิตและความเป็นอยู่ของชาวบ้านพร้อมกับการพัฒนาชุมชน
กล่าวคือ บทบาทในการเผยแพร่หลักธรรมค าสั่งสอนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าและประกอบ 
พิธีกรรมทางศาสนาให้แก่ชาวบ้านแล้วพระสงฆ์ยังให้การศึกษาแก่บุตรหลานของชาวบ้าน โดยการ   
สั่งสอนและอบรมคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งช่วยสอนหนังสือแก่นักเรียนในโรงเรียนต่างๆ การ
สงเคราะห์ชาวบ้านที่ยากจน การสนับสนุนกิจการต่างๆที่เป็นส่วนรวมของประชาชน การรักษาผู้ป่วย
ตามความสามารถของแต่ละท่าน การให้ค าแนะน า ในการประกอบอาชีพ หรือการไกล่เกลี่ยข้อพิพาท
และแก้ไขปัญหาครอบครัวให้กับชาวบ้าน เป็นต้นในสังคมไทยมีการยอมรับนับถือพระสงฆ์เป็นผู้น า
ทางด้านจิตใจและเป็นศูนย์รวมความเคารพนับถือ เนื่องจากชาวบ้านเห็นว่าพระสงฆ์เป็นผู้ประพฤติ
ธรรมมีความบริสุทธิ์ และเป็นผู้เสียสละบ าเพ็ญตนเพ่ือผลประโยชน์ของประชาชนโดยบริสุทธิ์ใจ และที่
ส าคัญที่สุด คือเชื่อว่าพระสงฆ์เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ เหนือกว่าชาวบ้าน สามารถเป็นที่
ปรึกษาแนะน าชาวบ้านในการแก้ปัญหาต่างๆได ้

ทั้งนี้ ความศรัทธาและความสัมพันธ์ของชาวบ้านไทยที่มีต่อพระสงฆ์นั้นส่งผลให้พระสงฆ์
ต้องเข้ามามีบทบาทในสังคมไทยและสืบเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน โดยถือว่าเป็นหน้าที่หนึ่งของพระสงฆ์
ตามพุทธด ารัส ของสมเด็จพระบรมศาสดาที่ตรัสกับพระสาวกที่ส่งไปประกาศพระศาสนาว่า “ภิกษุ
ทั้งหลายเธอจงเที่ยวจาริกไปเพ่ือประโยชน์สุขของมหาชน เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลกเพ่ือประโยชน์เกื้อกูล
และความสุขแก่ทวยเทพและมนุษย์ทั้งหลาย” และดังที่พระราชวรมุนี (ประยุทธ์ ปยุตฺโต)๑ ได้แจกแจง
หน้าที่ของพระสงฆ์ไว้ว่า “หน้าที่โดยตรงของพระสงฆ์มีบัญญัติไว้ว่า เป็นผู้ให้ธรรมทาน คือ การให้
ธรรมะเป็นการชี้แจงแนะน าในเรื่องหลักความดีงามหรือการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้ประสบแต่สิ่งที่ดีงาม 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เป็นความทุกข์ความขัดข้องต่าง ๆ ของประชาชน” 

ในปัจจุบันสังคมไทยได้เปลี่ยนแปลงไปมาก เนื่องจากรัฐบาลต้องการที่จะพัฒนาประเทศ
ให้มีความเจริญรุ่งเรืองเหมือนกับประเทศที่พัฒนาก้าวหน้าแล้ว ส าหรับการพัฒนาที่ผ่านมานั้น รัฐบาล
เป็นผู้ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาจากส่วนกลาง และมีเจ้าหน้าที่ของรัฐคือข้าราชการเป็น

                                                 
๑ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำ, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๕), หน้า ๒๓. 



๒ 
 

ผู้ด าเนินการ แผนงานและโครงการที่น าเสนอเพ่ือด าเนินการจึงมักสอดคล้องกับนโยบายและแนวทาง
ของรัฐบาลเป็นส าคัญ โดยขาดความสนใจถึงข้อเท็จจริงว่าแผนงานหรือโครงการพัฒนาชนบทต่างๆ 
นั้นจะสอดคล้องกับความต้องการและเหมาะสมต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวบ้าน ดังนั้น จึงไม่
น่าแปลกใจที่แผนพัฒนาของรัฐบาลแต่ละยุคสมัยที่ผ่านมาได้ส่งผลให้ชาวบ้านไม่สามารถพ่ึงตนเองได้
ในปัจจุบันและผลที่เกิดขึ้นก็คือการพัฒนาที่ประเทศไทยได้ตามรอยการพัฒนาของประเทศทาง
ตะวันตกท าให้อาชญากรรม ยาเสพติด โสเภณี ความยากจน การคอรัปชั่น การเพ่ิมขึ้นของประชากร
อย่างรวดเร็ว คนอพยพเข้าเมือง ชุมชนล่มสลาย ฯลฯ ปัญหาเหล่านี้มีแนวโน้มมากขึ้นและทวีความ
รุนแรงเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ๒ 

วัดและพระสงฆ์จึงถือว่าเป็นศูนย์กลางเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณในการพัฒนาจิตใจและ
พัฒนาด้านต่างๆ ของประชาชนได้เป็นอย่างดี เปรียบประดุจเหมือนตะเกียงให้แสงสว่างเป็นประโยชน์
แก่ผู้คน เป็นตะเกียงทางจิตวิญญาณของชาวบ้าน เพราะฉะนั้นพระสงฆ์จึงเป็นผู้น าการริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งทั้งหลายทั้งปวง ทั้งภายในวัดและภายนอกวัดด้วยหลักความถูกต้องดีงาม และได้
ประโยชน์สูงสร้างความเจริญก้าวหน้า  เป็นปึกแผ่นต่อวัดวาอาราม และเป็นประโยชน์แก่พุทธบริษัทที่
เป็นชาวบ้านอย่างครบถ้วนบริบูรณ์๓ 

ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส จึงมีความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศและจะต้องมี
คุณลักษณะ คือผู้น าต้องมีคุณสมบัติ  เช่น มีสติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความดีงามและ
ความสามารถของบุคคล ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม และ
ลักษณะผู้น าที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วยหลัก ๓ ประการ คือ มองกว้าง คิดไกล และใฝ่สูง ตลอดจน
ต้องมีประสิทธิภาพที่ดีตามแนวทางของหลักพุทธธรรมอย่างเป็นระบบ เพ่ือประโยชน์สูงสุดต่อการ
พัฒนาคนและสังคมต่อไป๔ สมดังที่พระเดชพระคุณหลวงพ่อวัดปากน้ า พระมงคลเทพมุนี (สด จนฺท สโร) 
ได้กล่าวแก่ศิษยานุศิษย์ว่า วัดจะเจริญดีมีความมั่นคง มีการพัฒนาและมีสันติสุขแก่วัดและสังคม       
ก็ด้วยเหตุปัจจัย ๔ ประการ ได้แก่ ๑. มีสมภารดี คือ มีพระภิกษุเจ้าอาวาส หรือพระอุปัชฌาย์อาจารย์
ผู้น า ผู้ได้อบรมตนตามพระธรรมวินัยดี ตั้งตนอยู่ในคุณอันสมควรมีสติปัญญาสามารถปกครองพัฒนา 
ดูแลรักษาพระภิกษุสามเณรในวัดให้ปฏิบัติในพระธรรมวินัยดี ๒. มีธรรมดี คือมีการศึกษาอบรมทั้ง
ปริยัติสัทธรรม ปฏิบัติสัทธรรม คือปฏิบัติไตรสิกขาดี เพ่ือความถึงปฏิเวธสัทธรรม ๓. มีพระดี มีเจดีย์ 
คือปูชนียวัตถุส าคัญได้แก่ พระบรมสารีริกธาตุ พระพุทธรูปที่ศักดิ์สิทธิ์และแม้รูปเหมือนของ
บุรพาจารย์ ผู้ทรงคุณธรรมสูง และ ๔. มีวัดดี คือ มีบริเวณวัด ที่จัดเป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาด สงบ 
ร่มรื่น สัปปายะ เหมาะแก่ท่ีจะเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาชุมชนผู้ประสงค์ศึกษาหาความรู้ มาบ าเพ็ญ
กุศลคุณความดี ได้แก่ ทานกุศล ศีลกุศลและภาวนา กุศลให้เกิดความสงบสุขทางใจ๕ 

                                                 
๒ ไพฑูรย์ เครือแก้ว, ลักษณะสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์พิธการพิมพ์, ๒๕๓๘), หน้า ๘๖. 
๓ พิสิฐ เจริญสุข, คู่มือกำรปฏิบัติงำนของหน่วยอบรมประชำชนประจ ำต ำบล , (กรุงเทพมหานคร :                    

โรงพิมพ์กรมการศาสนา,  ๒๕๔ ), หน้า ๖๕. 
๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภำวะผู้น ำควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำคน พัฒนำประเทศ ,

(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๓ - ๓๒. 
๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), กำรบริหำรวัด, (นครปฐม : เพชรเกษมพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๘๒ - ๒๘๓. 



๓ 
 

ด้วยเหตุนี้  ภาวะผู้น าและแบบผู้น าของเจ้าอาวาสนั้น มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ        
การปฏิบัติหน้าที่ศาสนกิจและประสิทธิภาพของการปฏิบัติงาน เพราะเจ้าอาวาสนอกจากจะมีความรู้
ความสามารถ มีบารมี และคุณธรรม มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีแล้ว จะต้องมีรูปแบบผู้น าที่มีประสิทธิผลสูง
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อพฤติกรรม การปฏิบัติศาสนกิจของพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
และพฤติกรรมการยอมรับนับถือการให้ความอุปถัมภ์บ ารุงในกิจการของวัดจากพุทธศาสนิกชน      
เจ้าอาวาสนั้นนอกจากจะเป็นผู้น าของวัดแล้วยังได้ชื่อว่า “เป็นผู้น าทางวิญญาณ” ของประชาชนในถิ่น
นั้นๆ เนื่องจากพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน๖ 

โดยที่แบบผู้น าของเจ้าอาวาสเป็นเครื่องชี้ให้เห็นว่า การปฏิบัติศาสนกิจมีประสิทธิผลมาก
น้อยเพียงใด ดังจะเห็นได้ว่า บางวัดเจ้าอาวาสตัดสินในด าเนินงานทุกอย่างด้วยตนเอง ไม่ปรึกษาหารือ 
ไม่ยอมรับฟังความคิดของคณะสงฆ์และกรรมการวัดเพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้น าแบบเผด็จการ 
(Autocrat) ย่อมไม่ได้รับความเชื่อถือและความร่วมมือจากคณะสงฆ์และกรรมการวัดเท่าที่ควร      
ท าให้ผลการด าเนินงานมีประสิทธิผลต่ า บางวัดเจ้าอาวาสก่อนที่จะตัดสินใจด าเนินงานใดๆ มีการ
ประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ์และกรรมการวัดก่อน ยอมรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
บุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เมื่อมีความเห็นแตกต่างกัน ไม่สามารถตกลงกันได้ ก็ถือมติเสียงข้างมากเป็น
หลักในการด าเนินงาน การปฏิบัติศาสนกิจมุ่งงาน มุ่งความสัมพันธ์ และมุ่งประสิทธิผลของงานควบคู่
กันไปเป็นผู้น าแบบ “ผู้หนีงาน” (Deserter) ผลการปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่เจ้าอาวาสย่อมมี
ประสิทธิผลต่ ามาก๗ 

หากเจ้าอาวาสผู้ปกครองดูแลและบริหารกิจการของวัด มีลักษณะหรือรูปแบบผู้น าที่มี
ประสิทธิผลมาก มีวิสัยทัศน์ (Vision) กว้างไกล ย่อมน าพาวัดให้เจริญรุ่งเรือง การศึกษาแบบผู้น าของ
เจ้าอาวาส จึงเป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งที่จะน าผลการศึกษา มาพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมการบริหาร
กิจการของวัดให้มีการพัฒนาดียิ่งขึ้น อันจะส่งผลให้พระพุทธศาสนาด ารงมั่นคงสืบต่อไป 

ดังนั้นจากเหตุผลและความส าคัญดังที่กล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาวิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยใน
หัวข้อเรื่อง  ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เพื่อต้องการศึกษาว่า
ในปัจจุบันนี้ เจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมานั้น มีภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะ
หรือคุณสมบัติของความเป็นผู้น ามากน้อยแค่ไหน มีแนวทางในการน าและพัฒนาวัดและชุมชนเป็นไป
ในทิศทางใด มีวิธีการกลยุทธ์ในการพัฒนาวัดและชุมชนให้เจริญรุ่งเรืองมีความสันติสุขและเกิดความ
พัฒนาอย่างมั่นคงต่อเนื่อง และเป็นที่ยอมรับจนกลายเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาของชุมชนต่อไป 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
๑.๒.๑ เพ่ือศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาปัญหาภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  

                                                 
๖ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภำวะผู้น ำเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๗๔ 
๗ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆ์ผู้น ำสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๘๒-๘๓. 



๔ 
 

๑.๒.๓ เพ่ือศึกษาการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 

 

๑.๓ ขอบเขตกำรวิจัย 
๑.๓.๑ ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ 
ศึกษาเนื้อหาครอบคลุมประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าในการบริหารของเจ้าอาวาส                  

ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา คุณลักษณะของภาวะผู้น ามี ๕ ด้าน คือ 
๑) ภาวะผู้น าด้านศาสนวัตถ ุ
๒) ภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล 
๓) ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี 
๔) ภาวะผู้น าด้านการศึกษาอบรม 
๕) ภาวะผู้น าด้านการบริหารงานของเจ้าอาวาส 

๑.๓.๒ ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ประชากรที่ผู้วิจัยลงพ้ืนที่สอบสัมภาษณ์ในครั้งนี้ คือพระสังฆาธิการในสังกัดมหานิกาย     

ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ได้แก่ 
๑) เจ้าคณะอ าเภอล าทะเมนชัย  ๑  รูป 
๒) รองเจ้าคณะอ าเภอล าทะเมนชัย ๑  รูป 
๓) เจ้าคณะต าบล   ๕  รูป 
๔) เจ้าอาวาส    ๑๐  รูป 

 รวม    ๑๗  รูป 
๑.๓.๓ ขอบเขตด้ำนสถำนที่ 
ผู้วิจัยก าหนดพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัยเฉพาะเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
 

๑.๔ ปัญหำที่ต้องกำรทรำบ 
๑.๔.๑ ต้องการทราบหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๑.๔.๒ ต้องการทราบปัญหาภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย  จังหวัด

นครราชสีมา 
๑.๔.๓ ต้องการทราบการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
 

๑.๕ นิยำมศัพท์เฉพำะที่ใช้ในกำรวิจยั 
วิเครำะห์ หมายถึง การแยกแยะสิ่งที่จะพิจารณาออกเป็นส่วนย่อยที่มีความสัมพันธ์กัน 

เพ่ือท าความเข้าใจแต่ละส่วนให้แจ่มแจ้ง ใคร่ครวญ, ไตร่ตรอง, พิจารณา. 
ภำวะผู้น ำเชิงพุทธ หมายถึง คุณสมบัติของพระภิกษุที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นเจ้าอาวาส

ในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา สามารถชักน าคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากัน
ไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  



๕ 
 

เจ้ำอำวำส หมายถึง พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองวัด มีหน้าที่
ปกครองดูแลอ านวยกิจการทุกอย่างเกี่ยวกับวัด เจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการ และเป็นเจ้าพนักงาน
ตามประมวลกฎหมายอาญา 

เจ้ำอำวำสในอ ำเภอล ำทะเมนชัย หมายถึง เจ้าอาวาสในพ้ืนที่อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 
 

๑.๖ ทบทวนงำนเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๑.๖.๑ เอกสำรที่เกี่ยวข้อง 
สุรศักดิ์ ม่วงทอง กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลใดก็ตามท่ีมีอิทธิพล เหนือคนอ่ืนในกลุ่มหรือมี

บทบาทส าคัญ ในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายในการท างานผู้น าอาจเป็นคนๆเดียวกับ
ผู้บริหารก็ได้ ดังนั้น ในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่งๆ อาจมีผู้น าหลายคนนอกเหนือไปจากผู้บริหาร หรือ
หัวหน้าซึ่งเป็นผู้น าโดยต าแหน่ง เป็นต้น”๘ 

นพพงษ์ บุญจิตรำดุลย์ ได้ให้ความหมายของผู้น า ไว้ ๕ ประการ๙ ดังนี้ 
๑. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืน 
๒. ผู้น า คือ ผู้ที่มีอิทธิพลในทางท่ีถูกต้องต่อการกระท าของผู้อ่ืนมากกว่าคนอ่ืน 

ในกลุ่มท่ีเขาปฏิบัติงานอยู่ 
๓. ผู้น า คือ ผู้ที่ได้รับการเลือกตั้งจากกลุ่มเพื่อเป็นหัวหน้า 
๔. ผู้น า คือ ผู้ที่ใช้อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
๕. ผู้น า คือ ผู้ซึ่งได้รับต าแหน่งในสานักงานและมีอิทธิพลในตัวสูง 

 ทวี ทิมขำ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งอันเป็นที่ต้องการใน
การด าเนินงานของกลุ่ม และสามารถใช้ความรู้นั้นช่วยให้กลุ่มบรรลุวัตถุประสงค์ได้ในสถานการณ์ใด
สถานการณ์หนึ่ง”๑๐ 

สมพงษ์ เกษมสิน กล่าวว่า “ผู้น า คือ หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน 
แล้วจะประจักษ์ชัดว่าผู้น าของหน่วยงาน คือผู้บริหารของกลุ่มโดยท าหน้าที่เกี่ยวกับการอ านวยการ 
การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และการประสานงาน”๑๑ 

ประพันธ์ สุริหำร กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้ง หรือได้รับการยอมรับว่าให้
เป็นผู้น า ผู้ตัดสินเพราะมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา หรือกลุ่มเป็นไปในทางที่ดี หรือ
ในทางท่ีชั่วได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน”๑๒ 

 
 

                                                 
๘ สุรศักดิ์ ม่วงทอง, “พุทธธรรมกับภำวะผู้น ำท่ีพึงประสงค์ ”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต,           

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓, หน้า ๕๙. 
๙ นพพงษ์ บุญจิตราดุลย์, หลักกำรบริหำรกำรศึกษำ, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์,๒๕๓๔) , 

หน้า ๙๕. 
๑๐ ทวี ทิมขา, กำรพัฒนำชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, ๒๕๒ ), หน้า ๑๗๑. 
๑๑ สมพงษ์ เกษมสิน, กำรบริหำร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๒ . 
๑๒ ประพันธ์ สุริหาร, กำรบริหำรกำรศึกษำ, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕),หน้า ๑๒๕ . 



๖ 
 

ภิญโญ สำธร กล่าวว่า ผู้น า มีความหมาย ๓ ประการ๑๓ คือ 
๑. ผู้น า คือ บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มคนหลายๆ คนที่มีอ านาจ มีอิทธิพล หรือ    

มีความจูงใจให้ปฏิบัติตามความคิดเห็น ความต้องการ หรือค าสั่งของเขาได้ ผู้น ามีอิทธิพลเหนือการ
ปฏิบัติงานหรือพฤติกรรมของผู้อ่ืน ภาวะผู้น าจะเกี่ยวข้องกับความเป็นผู้น ามากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่
ความมากน้อยของอิทธิพลหรือความสามารถในการจูงใจคน 
  ๒. ผู้น า คือ บุคคลที่มีอ านาจเหนือบุคคลอ่ืนในการติดต่อสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 

๓. ผู้น าแตกต่างจากหัวหน้า หรือ ผู้บริหาร คนสองคนนี้อาจเป็นคนๆ เดียวกันก็ได้
แต่ไม่จ าเป็นเสมอไปหัวหน้าหรือผู้บริหารหลายคนมีอ านาจหน้าที่โดยต าแหน่ง แต่อาจไม่ใช่ผู้น าที่
แท้จริงของกลุ่มผู้น าที่แท้จริงอาจเป็นคนอ่ืนซึ่งไม่ใช่หัวหน้าหรือผู้บริหารแต่มีอ านาจ มีอิทธิพลและมี
ความสามารถจูงใจคนให้ประพฤติปฏิบัติตาม ความคิดเห็นความต้องการ 

สถิต วงศ์สวรรค์ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง บุคคลที่พฤติกรรมมีอิทธิพลเหนือ (Positive 
Influence) สมาชิกอ่ืนๆ และสมาชิกในกลุ่มยอมรับนับถือยกย่องให้มีสถานภาพ เป็นผู้ที่มีอ านาจ
หน้าที่ ควบคุม ประสาน และด าเนินกิจการงานกลุ่ม ให้บรรลุเป้าหมาย”๑๔ 

ถวิล ธำรำโชติ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง ลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการน าพาการ
ด าเนินกิจการ การแก้ไขปรับปรุง การรักษาขวัญและก าลังใจของกลุ่มท าให้กลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายที่
ต้องการให้มากท่ีสุด”๑๕ 

เดโช สวนำนนท์ กล่าวว่า “ผู้น า หมายถึง เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลใน   
หมู่คณะ ชะตากรรมของหมู่คณะว่า จะเป็นเช่นไรต่อไปนั้น ขึ้นอยู่กับตัวผู้น าเป็นส่วนส าคัญ ผู้น ามี
หลายประเภทหลายลักษณะด้วยกัน การเลือกและสร้างผู้น าที่ดีได้เท่านั้น จึงจะพอมีช่องทางพอมี
โอกาสควบคุมสังคมได้บ้าง”๑๖ 

น้อย สุปิงคลัด กล่าวว่า “ผู้น า คือบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่กลุ่มยอมรับนับถือ และมอบความไว้วางใจให้น าสมาชิกไปสู่ความส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ด้วยความราบรื่นเรียบร้อย”๑๗ 

แคทเทสท์ อำร์. บี. (Cattell R.B.) กล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลใดบุคคลหนึ่งที่มี
อิทธิพลต่อกลุ่มที่ท าให้การปฏิบัติงานของกลุ่มมีประสิทธิภาพ และสามารถท าให้การเปลี่ยนแปลงของ
กลุ่มเป็นไปด้วยความราบรื่น๑๘ 

เอิร์ล เจ. เฟรียริช (Earl J. Frierich) กล่าวว่า ผู้น า เป็นกลุ่มของประชาชน ซึ่งเป็นผู้มี
ความแตกต่างจากประชาชนคนอ่ืนๆ โดยมีข้อยกเว้นพิเศษในการแสดงออกใดๆ ในทางการเมืองและ
เป็นผู้ซึ่งผูกขาดการปกครองเอาไว้ในมืออย่างมีประสิทธิภาพ และมีความผูกพันในกลุ่มอย่างสูง๑๙ 

                                                 
๑๓ ภิญโญ สาธร, หลักกำรบริหำรกำรศึกษำ, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๒๖), หน้า ๒๕๙. 
๑๔ สถิต วงศ์สวรรค์, จิตวิทยำสังคม, (กรุงเทพมหานคร : บ ารุงสาส์น วังบูรพา, ๒๕๒๙), หน้า ๒๔๕. 
๑๕ ถวิล ธาราโชติ, จิตวิทยำสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๑๗. 
๑๖ เดโช สวนานนท์, จิตวิทยำสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนร์สโตว์, ๒๕๒๕), หน้า ๑๙๖. 
๑๗ น้อย สุปิงคลัด, ภำวะควำมเป็นผู้น ำในงำนพัฒนำชุมชน, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยปทุม, 

๒๕๓๗), หน้า ๔. 
๑๘ Cattell R.B., Human Relations, (New York : Free Press,1951), pp. 161 - 184. 



๗ 
 

๑.๖.๒ งำนวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
พระมหำอำคม ปญฺญำธโร (บุญยัง)๒๐ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและ

ผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”,จาก
การศึกษาพบว่าด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายพบว่า มีคุณลักษณะ
ความเป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้น าชุมชนพบว่าผู้น า
ชุมชนบ้านปากแพรก และผู้น าชุมชนวัดบางแก้วผดุงธรรม มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก แต่ผู้น าชุมชนวัดอุดมวรารามและผู้น าชุมชนบ้านพนางตุง มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าโดย
เฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้าน แต่
ผู้น าชุมชนมีการจัดระเบียบการบริหารและการปกครองแก่คณะกรรมการชุมชนและประชาชนใน
ชุมชนของตนเพ่ิมเข้ามาด้วย การพัฒนาด้านศาสนพิธีกิจกรรม พบว่า เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและ
ผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้านเช่นกันแต่สิ่งที่ผู้น าชุมชนไม่ได้ช่วยเหลือ  เจ้าอาวาสในการพัฒนา
วัดคือการจัดนิทรรศการงานวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา และการปรับปรุงรูปแบบของการ
ประกอบศาสนพิธีหรือพิธีกรรมทางศาสนาที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ชาวชุมชน 

พระมหำอุทัย พลเทโว๒๑ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส 
ศึกษาเฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า กล่าวโดยสรุปพระสงฆ์มี
บทบาทส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาสังคมชุมชน โดยเห็นได้จาก บทบาทและงานของพระสงฆ์ที่ส่วนหนึ่งได้
ส่งผลเป็นความเจริญ   งอกงามไพบูลย์และความอยู่รอดของสังคม ชุมชน การแสดงบทบาทของความ
เป็นผู้ให้ หรือการกระท าอ่ืนใดในส่วนที่เป็นการคืนกลับให้อย่างน้อยพระสงฆ์ยังได้ชื่อว่าเป็นผู้เยียวยา
ความยากไร้ทางกายและวิญญาณของสังคมในระดับหนึ่ง การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในส่วนของ
งานด้านการพัฒนาชุมชนหรือการสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งหรือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้นั้น    
จะท าให้เราทราบว่าพระสงฆ์ได้มีบทบาทอย่างไรบ้างในสังคม และยังเป็นคุณูปการยิ่งแก่สังคมชุมชน 
เพราะในฐานะที่พระสงฆ์หรือสถาบันสงฆ์เป็นองค์กรหนึ่งทางสังคม และเป็นพลังส าคัญของการ
สร้างสรรค์พัฒนาในระดับรากหญ้า และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ให้มี
ความเข้มแข็งอย่างมีทิศทาง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่สังคมชุมชนที่พระสงฆ์จักเข้าไปด าเนินการ
พัฒนาในอนาคต ในฐานะที่พระสงฆ์นั้นเป็นผู้น าตามธรรมชาติอย่างแท้จริงของสังคมชุมชน 

                                                                                                                                            
๑๙ Earl J. Frierich, An Introduction to Political Theory, (New York : Harper & Row 

Publishers,1976), p. 96. 
๒๐ พระมหาอาคม ปญฺญาธโร (บุญยัง), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็น

ศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยำนิพนธ์ศิลปศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา : 
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖),  

๒๑ พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยำนิพนธ์ครุศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๙), หน้า (๑). 



๘ 
 

พระบุญ เรือง ฐิติ ธ มฺ โม ๒๒ ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง “การศึกษาเชิ งวิ เคราะห์ผู้ น า ใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า คือผู้
มีความรู้ความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตนเองและคณะองค์กรให้ด าเนินไปได้ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดง
หลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
และจักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วจะต้องเกื้อหนุนให้นักปกครองประสบ
ความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น 

พระสำมำรถ อำนนฺโท๒๓ ได้เสนอปริญญานิพนธ์เรื่อง “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 
๗” พบว่า ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็นศูนย์รวม       
มีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความพอดีในทุกกรณี 
รู้จักเวลาที่เหมาะในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้างของสังคม ตลอดจนรู้จักประเภทของบุคคล
ที่ควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับหน้าที่ และน าความสงบสุขมาสู่สังคมได้ 

วิสิทธิ์ มณี๒๔ ได้ศึกษาไว้ในภาวะผู้น า กับการบริหาร ผลการวิจัยพบว่าพระราชปริยัติวิมล 
ซึ่งเป็นกรณีศึกษามีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบดังนี้ ๑) การสร้างบารมี ๒) การสร้าง
วิสัยทัศน์และปลูกฝังค่านิยม ๓) การสร้างแรงบันดาลใจ ๔) การค านึงถึงปัจเจกบุคคล ๕) การยึด
อุดมการณ์และพรหมวิหารสี่ ๖) ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ๗) การเสริมแรงทางบวกอย่างเหมาะสม       
๘) การเสริมแรงทางลบอย่างเหมาะสมส่วนแนวคิดในการบริหารที่ค้นพบจากการศึกษาพบว่ามี  ๗
คุณลักษณะได้แก่ ๑) การส่งเสริมสรรหาและพัฒนาบุคคลากร ๒) การตั้งกองทุนการศึกษา ๓) การ
จัดหาวัสดุอุปกรณ์ ๔) การกระจายอ านาจและให้อิสระในการการท างาน ๕) การมุ่งเน้นปฏิบัติและ
การท าระบบให้ง่าย ๖) การท างานที่มีคลื่นความถี่เดี่ยวกัน ๗)การจัดสวัสดิการ 

นันทวรรณ อิสรำนุวัฒน์ชัย๒๕ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : 
ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรมผู้น าจะต้องยึด
หลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น เป็นคุณธรรม
ส าหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างได้บรรลุผลส าเร็จที่วางไว้
และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ในยุค 
โลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรมย่อม

                                                 
๒๒ พระบุญเรือง ฐิติธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ

วิธีการแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยำนิพนธ์ศำสนศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
มงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑. 

๒๓ พระสามารถ อานนฺโท, “ภำวะผู้น ำตำมหลักสัปปุริสธรรม”, (มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๙), หน้า ๑. 

๒๔ วิสิทธิ์ มณี, “ภาวะผู้น ากับการบริหาร”, วิทยำนิพนธ์อักษรศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย       
มหาวิทยาลัยเกริก, ๒๕๔๗). หน้า ๑. 

๒๕ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”, 
วิทยำนิพนธ์พุทธศำสตรมหำบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ก. 



๙ 
 

ประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ คือหลักการครองตนครองคน และครองงานโดยมุ่งเน้นให้ผู้น าเกิด
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพและสมบูรณ์แบบ 

 

๑.๗ วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร และสัมภาษณ์ซึ่งมี

ล าดับดังนี้ 
๑.๗.๑ ศึกษาข้อมูลภาวะผู้น าที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ฉบับภาษาไทย และที่ปรากฏในเอกสาร 
๑.๗.๒ ออกแบบเครื่องมือ และตรวจโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑.๗.๓ การรวบรวมข้อมูลในพื้นท่ีโดยสัมภาษณ์ และแจกแบบสอบถาม 
๑.๗.๔ การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จาก การสัมภาษณ์กลุ่มประชากร 
๑.๗.๕ สรุป และอภิปลายผล 
๑.๗.๖ เรียบเรียงเขียนเป็นรายงานการวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ 

 

๑.๘ ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรวิจัย 
๑.๘.๑ ท าให้ทราบถึงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาทีส่่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
๑.๘.๒ ท าให้ทราบถึงปัญหาภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  
๑ .๘ .๓  ท าให้ เกิดองค์ความรู้ ใหม่ ใน การวิ เคราะห์ภาวะผู้ น าของเจ้ าอาวาสใน               

อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  
 



 

บทที่ ๒ 
 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 
บทนี้  ผู้วิจัยเสนอเนื้อหาสาระหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น า เชิงพุทธ 

โดยได้วางกรอบการศึกษา ดังนี้  (๑) ความหมายของภาวะผู้น า (๒) ลักษณะภาวะผู้น า (๓) หลักธรรม
ส าหรับผู้น า  (๔) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (๕) หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ (๖) ประโยชน์ของหลักพรหมวิหาร 
๔ ในการเป็นผู้น า โดยมีประเด็นดังต่อไปนี้ 

๒.๑ ความหมายของภาวะผู้น า 
การบริหารงานใด ๆ ก็ตาม ผู้น า  นับว่าเป็นตัวจักรอันส าคัญต่อการบริหาร ดังนั้น การที่

หน่วยงานหรือองค์การจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ยอมขึ้นอยู่กับความสามารถ ของผู้น าหรือ
หัวหน้า ที่ท าให้สมาชิกหรือผู้ตามให้ความรวมมือปฏิบัติงานได้ส าเร็จ๑ ความเป็นภาวะผู้น าเป็นปัจจัย
ส าคัญล าดับต้นที่จะช่วยให้การบริหารงาน  ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผู้ปกครองหรือบริหารจะต้องมีความ
เป็นภาวะผู้น า และสามารถน ากลุ่มไปในทิศทาง ที่ ต้องการได้เป็นอย่างดีซ่ึงความหมายของความเป็น
ผู้น า แบบของผู้น าทฤษฎีเก่ียวกับความเป็นภาวะผู้น า และแนวคิดภาวะผู้น าตามหลักศาสตร์สมัยใหม่ 
ผู้วิจัยวางกรอบการศึกษา  ในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๒.๑.๑ ความหมายของผู้น า 
โดยทั่วไปนักวิช าการมักจะถือว่า  “ผู้น า” (Leaders) เป็นตัวบุคคลหรื อกลุ่มบุคคล

(Persons) ส่วน “ภาวะผู้น า” (Leadership) นั้น เป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เป็น

ผู้น าอย่างเป็นกระบวนการ  ดังนั้นผู้วิจัยจึงขอเสนอความหมาย  “ผู้น า” และ “ภาวะผู้น า”ตามที่
นักวิชาการหลายท่านให้ความหมายไว้ดังนี้       
    จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ มีนักวิชาการผู้อธิบายเก่ียวกับความหมายของ
ผู้น าไว้มากมาย ดังนี้ผู้น า คือ ผู้ชักพาให้คนอ่ืนกระท าการในทิศทางที่ผู้น าก าหนดเป้าหมายไว้  หลาย
คนมีบทบาทเป็นผู้น า กันอยู่แล้ว เช่น เป็นผู้น าองค์กร ผู้น าสมาคม ผู้น าวัด และแม้กระทั่งหัวหน้า
ครอบครัวก็จัดว่าเป็นผู้น า๒         
    นอกจากนี้ ผู้น า คือลักษณะที่แสดงถึงความสามารถในการน าพา การด าเนินกิจการ การ
แก้ไขปรับปรุง และการรักษาขวัญและก าลังใจของกลุ่มท าให้กลุ่มบรรลุถึงเป้าหมายที่ต้องการให้มาก
ที่สุด๓ ทั้งนี้ยังสอดคล้องว่า  ผู้น า  คือ บุคคลซ่ึงถู กแต่งต้ังมาได้รับการยกย่องขึ้นมาเป็นหัวหน้ า                        
มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพาผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่ชนไปในทางดี

                                                                 
๑ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพ, ๒๕๔๒), หน้า ๙๕.   
๒ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๓ ถวิล ธาราโภชน์, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร์, ๒๕๓๒), หน้า ๑๑๗. 



๑๑ 
 

หรือชั่วได้๔ รวมถึง ผู้น า  หมายถึง บุคคลซ่ึงมีลักษณะและคุณสมบัติเหมาะสมที่จะชักจูงใจและแนะน า
คนอ่ืนให้ท างานได้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม๕ ทั้งนี้ ผู้น า  คือ บุคคลที่ได้รับมอบหมาย ซ่ึงอาจโดยการ
เลือกต้ังหรือแต่งต้ังและเป็นที่ยอมรับของสมาชิกให้มีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ่มสามารถที่จะจูงใจ
ชักน า หรือชี้น าให้สมาชิกของกลุ่มรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจต่างๆของกลุ่มให้ประสบความส าเร็จ๖อีก
ทั้ง ผู้น า  คือ ผู้ที่สามารถท าให้ผู้ อ่ืนไปสู่จุดหมายปลายทางได้ ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายโดย
เสียค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด โดยใช้วิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ท างานให้ส าเร็จด้วย
ลักษณะต่างๆ คือ การใช้อ านาจ การก าหนดเป้าหมาย ทัศนะต่อองค์การ การท าหน้าที่ผู้น าโดยอาศัย
ความร่วมมือของผู้อ่ืน ความส าพันธ์กับผู้ อ่ืนและการวางตัวท่ีเหมาะสม๗ ยังมีความหมายเพ่ิมเติมว่า
ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ จะต้องวิเคราะห์ตัดสินใจโดยมองอย่างนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตน
อย่างหนอน เอากายใจและสมองเข้า สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผน
เงินให้เข้ากันกระจายและมอบให้เป็น ตลอดจนการควบคุมนโยบายต่าง ๆ หรือแผนงาน ขององค์กร
ให้สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย๘ ก็ยังรวมถึงว่า  ผู้น า คือ ผู้มีชื่อเสียง มีความสามารถในการ
น าผู้อ่ืน และมักจะหมายถึงผู้ที่อยู่ในต าแหน่งส าคัญในทางบริหาร เป็นผู้ที่กลุ่มถือว่ารับผิดชอบต่อการ
บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ตนร่วมกิจกรรมอยู่๙ จนถึงว่า ผู้น าอาจจะเป็นบุคคลที่มีต าแหน่งอย่าง
เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการก็ได้ ซ่ึงเรามักจะรับรู้เก่ียวกับผู้น าที่ไม่เป็นทางการอยู่เสมอ เนื่องจาก
บุคคลนั้นมีลักษณะเด่นเป็นที่ยอมรับของสมาชิกในกลุ่ม ท าให้สมาชิกแสดงพฤติกรรมที่มีน้ าหนักและ
เป็นเอกภาพ โดยเขาจะใช้ภาวะผู้น าในการปฏิบัติการและอ านวยการโดยใช้กระบวนการติดต่อ
สัมพันธ์กัน เพ่ือมุ่งบรรลุเป้าหมายของกลุ่ม๑๐ ยังมีค ากล่าวว่า ผู้น า หมายถึง บุคคลที่มีความสามารถ
ในการที่จะท าให้องค์การด าเนินไปอย่างก้าวหน้า และบรรลุเป้าหมาย โดยการใช้อิทธิพลเหนือทัศนคติ
และการกระท าของผู้อ่ืน๑๑ 

                                                                 
๔ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ์, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์พิฆเณศ, ๒๕๑๙), 

หน้า ๑๓๑. 
๕ โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการให้บริการปรึกษา, (กรุง เทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามค าแหง, ๒๕๑๕), หน้า ๒๑๙. 
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๗ เสนาะ ติเยาว์, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔๔), หน้า ๖ 
๘ สิปปนนท์ เกตุทัต, “วิสัยทัศน์กว้างไกลปฏิบัติได้ผลจริง,” ใน ผู้น า, สงวน นิตยารัมภ์พงศ์ และ

สุทธิลักษณ์ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์มติชน, ๒๕๕๑), หน้า ๓๒. 
๙ อาชวัน วายวานนท์, ภาวะผู้น าและประสิทธิผลของผู้บริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ 

ส่งเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๒๐), หน้า ๒๕. 
๑๐ มัลลิกา ต้นสอน, พฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ด่านสุทธาการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน้า ๔๗. 
๑๑ วิภาดา คุปตานนท์, การจัดการและพฤติกรรมองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยรังสิต, 

๒๕๔๔), หน้า ๒๓๗. 



๑๒ 
 

นักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของผู้น าไว้ว่า บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุ่มผู้เป็น 
ผู้ควบคุมและประสานงานให้กิจกรรมต่าง ๆ ของกลุ่มด าเนินไปได้ด้วยความเรียบร้อย๑๒ ยังรวมถึงว่า
ผู้น า คือผู้ที่อยู่ในอ านาจหรือต าแหน่งที่ถูกก าหนดให้เป็นผู้น า มีอิทธิพลในการจัดสรรและจัดการต่อสิ่ง
ที่มีคุณค่าต่าง ๆ มากกว่าคนอ่ืน ๆ เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมายของตนเองและสมาชิกของ
ชุมชนนั้น๑๓ นอกจากนี้  ผู้น า คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให้คนอ่ืนปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ท าให้      
ผู้ตามมีความเชื่อม่ันในตัวเองและสามารถช่วยคลี่คลายความตึงเครียดต่าง ๆ ลงได้ และท ากลุ่มให้
บรรลุเป้าหมายที่ ต้ังไว้๑๔ รวมทั้ง ผู้น า  คือ ผู้ที่มีจุดมุ่งหมายที่จะท าสิ่งใดสิ่งหนึ่ง และมีความสามารถที่
จะจูงใจให้ผู้ อ่ืนปฏิบัติตามจุดมุ่งหมายนั้น๑๕ และ ผู้น า  คือ บุคคลที่ได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืนทั้ง
ภายในและภายนอกองค์กร และเป็นผู้ก าหนดทิศทางขององค์กรประสานความร่วมมือกันของบุคคล
ในองค์กร เพ่ือให้องค์กรด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของวิสัยทัศน์ที่วางไว้๑๖ 

กล่าวโดยสรุป ผู้น า หมายถึง ผู้มีกลยุทธ์ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้น าผู้อ่ืนได้ให้เขาเกิด
ความวางใจ เชื่อใจ พร้อมทั้งให้ความเคารพนับถือ ให้ความร่วมมือทุกด้าน และให้เขาเกิดความม่ันใจ
ในความสามารถในการเป็นผู้น าของตน ซ่ึงสามารถสร้างความส าเร็จแก่ตนและผู้ปฏิบัติตาม น าพา
องค์กรไปสู่ความส าเร็จได้ 

๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผู้น า 
จากการรวบรวมเอกสาร งานวิจัยต่าง ๆ มีนักวิชาการผู้อธิบายเก่ียวกับความหมายของ

ภาวะผู้น าไว้มากมาย ดังนี้ 
ภาวะผู้น า  คือ การที่ผู้น าใช้อิทธิพลในความสัมพันธ์ซ่ึงมีอยู่ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาใน

สถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช้กระบวนการติดต่อซ่ึงกันและกันเพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมาย๑๗ ยังรวมถึง ภาวะผู้น า คือ ศิลปะหรือความหมายของบุคคลหนึ่งที่จูงใจหรือใช้อิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืน ไม่ว่าจะเป็นผู้ร่วมงานหรือผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาในสถานการณ์ต่างๆ เพ่ือปฏิบัติการและ
อ านวยการโดยใช้กระบวนการสื่อความหมายหรือการติดต่อกันและกันให้ร่วมใจกับตน ด าเนินการ
จนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้๑๘ ทั้งนี้ ภาวะผู้น า คือ ศิลปะใน

                                                                 
๑๒ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw – 

HillBook, 1967), p. 8. 
๑๓ Rederick Bell, David V. Edwards & R. Harrison Wagner, Political Power : A Rederin 

Theory and Research, (New York : The free Press, 1969), p.112. 
๑๔ Raymond J. Burdy, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison 

: Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 
๑๕ David J. Campbell, Organizations and the business Environment, (Oxford 

:Butterworth Heinemann, 1997), p. 169. 
๑๖ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA : Frankin Covey Co.,Ltd., 

1999),pp. 8-11. 
๑๗ กวี วงศ์พุฒ, ภาวะผู้น า, พิมพ์คร้ังท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนย์ส่งเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙),หนา้ ๑๓. 

๑๘ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า , พิมพ์คร้ัง ท่ี ๙ , (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอร์ฟ
รายการพิมพ์, ๒๕๓๕), หน้า ๒๐ 



๑๓ 
 

การชักจูงผู้ใต้บังคับบัญชาให้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือร้น หรือภาวะ
ผู้น า คือ ผู้ที่เป็นแบบอย่างมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออกค าสั่งที่ มีอิทธิพล
ต่อผู้อ่ืนได้๑๙ 

นอกจากนี้  ภาวะผู้น า  คือ ความสัมพันธ์ซ่ึงบุคคลหนึ่งหรือผู้ มีอิทธิพลให้ผู้ อ่ืนท างาน
ร่วมกันอย่างเต็มใจเพ่ือบรรลุเป้าหมายอันเป็นที่ต้องการของผู้น า  ผู้น ามิใช่เป็นผู้ผลักดันแต่เป็นผู้ดึง
โดยแจ้งให้ผู้ตามทราบแนวทางปรารถนาให้ปฏิบัติตามด้วยการปฏิบัติเป็นตัวอย่าง๒๐ อีกทั้ง ภาวะผู้น า 
คือ คุณสมบัติพิเศษ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคลที่ชักน าให้คนทั้งหลาย
มาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๒๑ ยังรวมถึง ภาวะผู้น า คือ พฤติกรรมส่วนตัวของบุคคล
คนหนึ่งที่จะชักน ากิจกรรมของกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายร่วมกัน  หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหว่างผู้น า  (Leaders) และผู้ ตาม  (Followers) ซ่ึงท าให้ เกิดกา รเปลี่ ยนแปลงเพ่ือ ให้บ รร ลุ
จุดมุ่งหมายร่วม หรือเป็นความสามารถที่จะสร้างความเชื่อม่ัน และให้การสนับสนุนบุคคลเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายองค์การ๒๒  

นอกจากนี้  ยังมีการกล่าวว่า  ภ าวะผู้ น า  (Leadership) เป็นกระบวนการมิใช่บุคคล 
ถึงแม้ว่าจะขึ้นอยู่กับความชอบธรรมในการใช้อ านาจของตัวผู้น า  ซ่ึงเป็นศูนย์กลางและเป็นส่วนส าคัญ
ของกระบวนการภาวะผู้น าและผู้ตาม เป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ขาดไม่ได้หากไม่มีผู้ตามจะมีผู้น าไม่ได้ 
ภาวะผู้น าจึงเป็นกระบวนการของการมีอิทธิพลเหนือกลุ่มเพ่ือการก าหนดเป้าหมายและการบรรลุ
เป้าหมายของกลุ่ม๒๓ และยังรวมถึง ภาวะผู้น า เป็นลักษณะความสัมพันธ์ รูปแบบหนึ่งระหว่างคนใน
กลุ่ม เป็นความสัมพันธ์ท่ีบุคคลหนึ่งหรือหลายคน ซ่ึงเราเรียกว่า ผู้น า  สามารถท าให้คนส่วนมากเป็น  
ผู้ตาม ด าเนินการไปในทิศทางและวิธีการที่ผู้น าก าหนดหรือต้องการ๒๔ 

นักวิชาการต่างประเทศ ได้ให้ความหมายของภาวะผู้น าไว้ว่า ภาวะผู้น า คือ บุคลิกภาพใน
การกระท าการภายใต้เง่ือนไขของกลุ่ม สถานการณ์ของกลุ่ม ซ่ึงเป็นกระบวนการทางสังคมที่เก่ียวข้อง
กับบุคคลทั้งในเชิงผล เพ่ือให้มีภาวะผู้น าครอบง าบุคคลอ่ืนได้๒๕ ยังรวมถึง ภาวะผู้น าว่าเป็นคุณสมบัติ
ของการที่บุ คคลใช้อิทธิพลกับบุคคลอ่ืน  และสามารถท าให้บุ คคล อ่ืน รับฟังและเห็ นด้วยกับ

                                                                 
๑๙ ฉายศิลป์ เช่ียวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุง เทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ , 
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๑๔ 
 

วัตถุประสงค์ของกลุ่ม ยอมท าตามค าแนะน าของเขา ทั้งนี้เพ่ือให้กลุ่มด าเนินการตามวัตถุประสงค์๒๖

อีกทั้ง ภาวะผู้น า เป็นกระบวนการใช้อิทธิพลต่อกลุ่มในองค์การเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้ังไว้๒๗ 
นอกจากนี้  ภาวะผู้น า  คือ กระบวนการซ่ึงผู้น าจะต้องเข้าไปเก่ียวข้องกับความคาดหวัง 

ค่านิยม และความสามารถในการติดต่อพบปะเจรจาของบุคคลที่จะต้องเข้าไปเก่ียวข้องด้วย เพ่ือที่จะ
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการท างาน และผู้น าต้องแสดงออกถึงพฤติกรรมที่จะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เห็นว่าควรสนับสนุนในความสามารถของพวกเขา ทั้งนี้ ภาวะผู้น าเป็นการประกอบกันของลักษณะที่
บุคคลชี้น าให้บุคคลอ่ืน กระท าการเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่ตนต้องการได้๒๘ และมีการมองภาวะผู้น าใน
เชิงปฏิสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในกลุ่ม โดยมีผู้น าเป็นตัวแทนในการเปลี่ยนแปลง เป็นบุคคลที่มีอิทธิพล
ต่อบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุ่ม ภาวะผู้น าจึงเก่ียวข้องกับการใช้อิทธิพล และปฏิสัมพันธ์กันระหว่างบุคคล เป็น
ตัวแทนของการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อพฤติกรรมและการปฏิบัติงานของสมาชิกคนอ่ืนในกลุ่ม
ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลงนั้นต้องมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมายของกลุ่มด้วย๒๙ 

จากการให้ความหมายของนักวิชาการ  เก่ียวกับภาวะผู้น า ดังกล่าวนั้นเป็นคุณสมบัติ
ภายในของผู้น าหรือหัวหน้าที่แสดงออกโดยการใช้อ านาจหน้าที่ อิทธิพลการกระตุ้น ชี้น า และการ   
จูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความกระตือรือร้นและเต็มใจ  คุณสมบัติของผู้น าจึงเป็นกลไก
การบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผู้อ่ืนสามารถที่จะยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 
 

๒.๒ ลักษณะของภาวะผู้น า 
ในการอยู่ร่วมกันเป็นสังคมนั้น มนุษย์ใช่ว่าจะมีคุณสมบัติของผู้น า กันได้ทุกคนมีเพียงบาง

คนเท่านั้นที่สามารถจะเป็นผู้น าได้ ผู้น าจึงมีคุณสมบัติบางอย่างที่ผู้อ่ืนไม่มี นักวิชาการทางรัฐศาสตร์ได้
รวบรวมคุณสมบัติที่ส าคัญ ๆ ของผู้น าทั้งทางด้านกายภาพและจิตใจที่ผู้น าพึงมีดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น า  ก็คือ คุณสมบัติ เช่น สติปัญญา ความดีงาม ความรู้ความสามารถของบุคคล   
ที่ชักน าให้คนทั้งหลายมาประสานกันและพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม๓๐ คุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญ ๆ 
ที่ผู้น าต้องมีดังนี้๓๑ 

๑) พลังกายและพลังประสาท ผู้น า ต้องมีพลังกายและพลังประสาทที่เข้มแข็งมีก าลังใจ
กล้าแกร่ง มีความอดทนกว่าคนธรรมดา ในเม่ือเกิดวิกฤติการณ์ทางการเมืองหรือสังคมขึ้นต้องมีความ 
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๑๕ 
 

ม่ันคงและวางเฉยไม่แสดงอาการหรือความรู้สึกอยากได้ออกมา ผู้ที่จะท าเช่นนี้ได้จะต้องมีพลังกาย
และพลังประสาทเข้มแข็งจริง ๆ และยิ่งไปกว่านั้นการเป็นผู้น าจะต้องท างานหนักกว่าคนธรรมดา
หมายความว่าผู้น า ต้องฉลาดรอบรู้ในการบริหารที่ควรหรือไม่ควรแก่หน้าที่ไม่ปล่อยงานให้เป็นหน้าที่
ของผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงอย่างเดียว และผู้น า ต้องท างานมากตรากตร างานเป็นเวลาหลายชั่วโมง     
มีเวลาพักผ่อนน้อย ถ้าหากพลังกายและพลังประสาทไม่แข็งแรงจริง ๆ อาจเกิดความเจ็บป่วยหรือ
ดุลยภาพในตนเองบกพร่องไป 

๒) รู้จุดมุ่งหมายและแนวทางที่จะพัฒนา คุณสมบัติอีกประการหนึ่งที่ผู้น าจะต้องมี คือ
การมีนโยบาย หรือแผนปฏิบัติงานที่จะก่อให้เกิดความส าเร็จ  ผู้น าจะต้องรู้ว่าเป้าหมายในการพัฒนา
นั้นมุ่งหมายไปในแนวทางใด ตนควรจะแสดงบทบาทอย่างไรที่จะท าให้เป้าหมายเหล่านี้บรรลุผล
เป้าหมายเหล่านี้จะเป็นจริงได้ถ้าหาก 

      (๑) มีวิธีการที่แน่นอน ชัดเจน เพ่ือการบรรลุเป้าหมายนั้น 
      (๒) คนอ่ืนสามารถเข้าใจ หรือสามารถอธิบาย ให้คนอ่ืนเข้าใจเป้าหมายและวิธีการ 

นั้น ๆ ได้ 
(๓) คนอ่ืน ๆ มีความเห็นด้วย และเข้าใจวิธีการนั้น ๆ 
(๔) ผู้น าต้องม่ันคงและจริงจัง และพยายามท าเป้าหมายนั้นให้เป็นจริงขึ้นมา 

๓) ความกระตือรือร้น  ผู้น า ต้องมีความกระตือรือร้น  บากบั่น ขวนขวายที่จ ะท าให้
เป้าหมายของตนสัมฤทธ์ิผลให้ได้ ความกระตือรือร้นจะท าให้เขายึดม่ันอยู่ กับเป้าหมายและแผนงาน
นั้น อันจะช่วยให้ผู้ใต้บังคับบัญชาพลอยกระตือรือร้นในการท างานไปด้วย ซ่ึงจะช่วยให้การด าเนินการ
ตามแผนงานนั้นราบรื่นขึ้น 

๔) ความเป็นมิตรและความรัก  ผู้ น า ต้องมีความรักและความเป็ นมิตรต่อพนักงา น
ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความโอบอ้อมอารีเอ้ืออาทรต่อความเป็นอยู่ของผู้ ร่วมงานและเม่ือมีโอกาสควร
แสดงความห่วงใยให้ปรากฏชัดเจน การรู้จักครอบครัวของบริวารและการไต่ถามสารทุกข์สุกดิบของ
บริวารและของคนในครอบครัวของเขา  จะเป็นพลังเสน่ห์ยึดเหนี่ยวจิตใจและสร้างศรัทธาในตัวผู้น าให้
แนบแน่นต่อไป 

๕) ความน่าเชื่อถือ ผู้น าจะต้องท าตนให้เป็นคนที่น่าเชื่อถือได้ โดยการพูดจริงท าจริงตาม
สัญญาประชาคม ไม่เป็นคนเหลาะแหละโลเล หรือท้อแท้จับจด บริวารและคนใกล้ชิดจะได้มีความ
ม่ันใจว่า พวกเขาสามารถฝากอนาคตและผลประโยชน์ของพวกเขาไว้กับผู้น าได้ผู้น าจะต้องระมัดระวัง
พฤติกรรมบางอย่างที่ไม่เหมาะสมต่อคุณค่า  (Values) หรือมาตรฐานทางศีลธรรมของสังคมที่เป็นอยู่
ในขณะนั้น 

๖) ความกล้าในการตัดสินใจ ความกล้าในการตัดสินใจเป็นคุณสมบัติของผู้น าที่ส าคัญอีก
ประการหนึ่ง ปัญหาที่เผชิญหน้าผู้น าอยู่นั้นเป็นปัญหาส าคัญ  ๆ เก่ียวกับความเสื่อมถอยหรือความ
รุ่งเรืองของประเทศชาติและองค์กรต่าง ๆ ปัญหาแต่ละปัญหาอาจมีทางออกหลายทางจะเป็นทางใดดี
นั้นตัวผู้น าจะต้องกล้าตัดสินใจ  ในสถานการณ์บางสถานการณ์นั้นตัวผู้น าอาจจะไม่มีเวลาในการ
ทบทวนครุ่นคิดมากนัก ผู้น าอาจจะต้องตัดสินใจทบทวนเลือกทางออกทางใดทางหนึ่งที่แน่นอน 

๗) สติปัญญาความรอบรู้  ผู้น าควรจะเป็นผู้ที่มีสติปัญญาเฉลียวฉลาดรอบรู้ เรื่องต่าง ๆ   
ได้ดีกว่าคนสามัญทั่วไป แต่ในบางโอกาสบางสถานการณ์ ผู้ที่ได้รับมติให้เป็นผู้น าอาจมีสติปัญญา     



๑๖ 
 

ไม่เลอเลิศเหมือนบุคคลธรรมดา แต่การเฉลียวฉลาดรู้ทันปัญหาและอุปสรรคเป็นเรื่องที่ส าคัญมาก 
ผู้น าจึงควรขวนขวายหาความรู้จากการอ่าน  จากการสังเกตการณ์ และจากการศึกษาเปรียบเทียบ
สถานการณ์ให้มาก ๆ ความเฉลียวฉลาด หมายถึง ความสามารถที่จะมองเห็น และเข้าใจถึงสาเหตุ
และวิธีการแก้ปัญหา นั่นคือมีความสามารถที่จะน าเอาประสบการณ์ในอดีตมาเป็นมรรควิธีในการช่วย
ตัดสินใจ จนกระทั่งท าให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้องเชาว์ปัญญาของผู้น าเป็นสิ่งส าคัญ
ซ่ึงมีส่วนช่วยท าให้ผู้น าด ารงอยู่ในฐานะที่ได้เปรียบคนอ่ืน  ๆ ในหลาย ๆ ด้าน คือ รู้ทันคน มีความ
คล่องแคล่ว และมีความเจนจัดหรือมีความช านาญสามารถตัดสินปัญหาได้อย่างแยบคาย คุณสมบัติที่
ควรมีพร้อมกับสติปัญญาความรอบรู้ ได้แก่การมีจินตนาการ (Imagination) และการมีอารมณ์ดี   
การมีจินตนาการ คือ มีวิสัยทัศน์ในการวางแผนหรือมีแนวทางในการปฏิบัติไว้ล่วงหน้า เพ่ือช่วยเป็น
แนวทางในการแก้ปัญหาอุปสรรคข้อขัดข้องต่าง ๆ ที่ส าคัญ กล่าวคือจินตนาการของผู้น านั้นต้อง     
ไม่เป็นความเพ้อฝัน ส่วนการมีอารมณ์ดีนั้นเปรียบเหมือนกับน้ ามันหล่อลื่น ในการติดต่อสัมพันธ์กับ
ผู้อ่ืนช่วยไม่ให้เกิดความตึงเครียดเนื่องจากความต้ังใจในการท างานมากจนเกินไป การที่มีอารมณ์ดี
หรือมีอารมณ์ขันในบางครั้งจะท าให้ลูกน้องบริวาร เกิดความเป็นกันเองไม่ระแวงภัยจนเกินไป ช่วยท า
ให้เกิดความรู้สึกร่วมกลมเกลียวสมัครสมานสามัคคีในการบริหารงานขึ้น 

๘) ครูที่ดี ผู้น าที่ดีต้องเป็นครูที่ดี เพราะในฐานะผู้น านั้นต้องสามารถชี้แนวทางเหตุผลใน
การปฏิบัติที่ถูกต้อง และความจ าเป็นที่จะต้องแก้ไขปัญหาต่าง  ๆ เม่ือมีปัญหาก็สามารถชี้แจงให้
ผู้ร่วมงานหรือคนใกล้ชิดเข้าใจได้ด้วยค าพูดธรรมดา ๆ ถ้าหากลูกน้องท าผิดพลาดแต่เป็นความ
ผิดพลาดที่ไม่รุนแรงนัก หากให้อภัยได้ก็สมควรให้อภัย ถ้าให้อภัยไม่ได้ก็สมควรลงโทษตามสมควร  
แก่เหตุ และจะต้องให้ผู้ที่ถูกลงโทษเข้าใจและรับรู้ความผิดของตน 

๙) ศรัทธาและความเชื่อม่ัน การท างานในหน้าที่ของผู้บริหารนั้นจะให้ผลส าเร็จได้ก็
ต่อเม่ือเหล่าผู้น านั้นมีความกระตือรือร้น และกระฉับกระเฉงในการท างานไม่รู้สึกเหนื่อยหน่ายเฉื่อยชา
การที่จะเป็นเช่นนี้ได้ผู้น าต้องรู้สึกว่า งานที่ตนก าลังด าเนินการอยู่นั้นมีหนทางส าเร็จและมีเป้าหมายที่
เด่นชัด มีอุดมการณ์ที่ม่ันคง มีศรัทธาและมีความเชื่อม่ันในความส าเร็จสูงผู้น าจะต้องสร้างความ
เชื่อม่ันและศรัทธาในความส าเร็จของงาน ให้เกิดขึ้นแก่ลูกน้องหรือประชาชนเหนือสิ่งอ่ืนใด ผู้น า
จะต้องท าให้ลูกน้องมีความเข้าใจว่า  ความศรัทธาและความเชื่ อม่ันในตน เองเป็นบ่อเกิดแห่ ง
ความส าเร็จของเขา 

ทัง้นี้คุณสมบัติของผู้น า โดยแยกพิจารณาออกเป็น ๔ ลักษณะ๓๒ คือ 
๑) คุณลักษณะทางสติปัญญา ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๕ ประการ คือ 
    (๑) มีความต่ืนตัว (Alertness) มีความว่องไวเตรียมพร้อม ระวังระไวเตรียมตัวอยู่

เสมอ และมีสมองดีคิดได้ว่องไว มีไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างฉับพลัน 
    (๒) มีความคิดอย่างมีเหตุมีผล (Logical Thought) คือ มีความคิดในการบริหารและมี

การแสดงออกทางกายและวาจา ที่ประกอบด้วยเหตุผลท่ีถูกต้องน่าเชื่อถือหรือมีการพิจารณาก่อนท า
ว่าดีหรือไม่ 

    (๓) มีสามัญส านึก Common Sense) คือ มีความรู้สึกผิดชอบ ชั่ว ดี 

                                                                 
๓๒ ทวิช เปล่งวิทยา, จิตวิทยาผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : รุ่งเรืองสาส์นการพิมพ์, ๒๕๓๐), หน้า ๒๘๔. 



๑๗ 
 

    (๔) มีดุลยพินิจ (Judgment) คือ มีการพิจารณาใคร่ครวญก่อนตัดสินใจท างานเสมอ
และใช้ประสบการณ์การเรียนรู้ให้เกิดดุลยพินิจในการแก้ปัญหา 

    (๕) มีการเล็งเห็นการณ์ไกล (Foresight) เม่ือกระท าสิ่งใดแล้วย่อมจะรู้ผลท่ีจะเกิดขึ้น
ในอนาคต รู้จักประเมินสถานการณ์ วางแผนการปฏิบัติงานอย่างมีเหตุและมีผลโดยต้ังสมมติฐาน 
รวบรวมข้อมูล และใช้ประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นแนววิเคราะห์พิจารณาใคร่ครวญถึงวิธีปฏิบัติที่จะให้
เกิดผลดีมากกว่าผลเสีย 

๒) คุณลักษณะทางร่างกาย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๔ ประการ๓๓ คือ 
    (๑) สุขภาพ (Health) ผู้น าจะต้องมีความสมบูรณ์ทางร่างกาย เพ่ือให้มีความพร้อม

ทางร่างกายอยู่เสมอ การมีสุขภาพดีก็จะอ านวยให้การท างานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 
    (๒) ก าลังกาย (Energy) ผู้น าจะต้องมีก าลังกายที่ดี เพราะบางโอกาสบางสถานการณ์

ผู้น าต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยการใช้ก าลังทางกายด้วย 
    (๓) ความทรหดอดทน (Endurance) ผู้น าควรมีร่ายกายที่แข็งแกร่งอดทนต่อความ

ยากล าบาก ความหิวกระหาย และความเลวร้ายจากดินฟ้าอากาศ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ในทุก ๆ
สถานการณ์และทุก ๆ สถานที่ 

    (๔) รูปร่างท่าทางดี (Pleasing Appearance) ผู้น าควรจะมีทรวดทรงบุคลิกท่าทาง
เป็นผู้น าที่มีความสง่าผ่าเผย เป็นที่เกรงขามและดึงดูดความเลื่อมใสจากผู้ใต้บังคับบัญชา 

๓) คุณลักษณะทางอารมณ์ ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๑๑ ประการ๓๔ คือ 
    (๑) มองโลกในแง่ดี (Optimism) คือ มองคนอ่ืนในฐานะเป็นมิตร เข้าใจคนอ่ืน 
    (๒) การปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Adaptability) คือ ผู้น าสามารถปรับตัวเข้ากัน

ได้ดีกับทั้งผู้ใหญ่กว่าและผู้ใต้บังคับบัญชา  สามารถปรับตัวเข้า กับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นทัศนคติ
ของสังคม และภูมิศาสตร์ดินฟ้าอากาศได้ 

    (๓) ความมีใจเยือกเย็น (Even Temper) ผู้น าควรมีความอดกลั้นอารมณ์ไว้ได้มีใจที่
หนักแน่น ไม่ทอ้ถอย ไม่โกรธง่าย ไม่แสดงอาการสูงต่ า 

    (๔) การบังคับตนเอง (Self – Control) ผู้น าสามารถรู้จักหรือรู้วิธีการบังคับตนเอง
และส ารวมตนเองได้ดี ไม่ให้ตกไปในอ านาจฝ่ายต่ า  หรือสิ่งยั่วยุให้เกิดการย่ามใจอันก่อให้เกิดการ
ละเมิดมาตรฐานทางจริยธรรม และวัฒนธรรมของสังคม 

    (๕) ควา มกระตือรือร้ น  (Enthusiasm) ผู้ น า  จ ะต้อง มีความ ต้ั งใจ จ ริง มีควา ม
กระฉับกระเฉงในการท างาน ไม่มีการผัดวันประกันพรุ่ง และมีการเตรียมวางแผนงานไว้ในใจท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและประหยัด 

    (๖) การสังคมดี (Sociability) ผู้น าควรมีอัธยาศัยไมตรี มีสัมพันธภาพเข้ากันได้ดีกับ
คนทุกชั้นวรรณะ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ไม่ถือตัว ไม่วางท่าทาง 

                                                                 
๓๓ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๘๔. 
๓๔ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๘๕ 



๑๘ 
 

    (๗) ความแนบเนียน (Tact) เม่ือผู้น าจะกระท าพูดหรือคิด ควรรู้จักกาลเทศะและมี
ความแนบเนียนไม่เก้งก้างในการแก้ปัญหา  ข้อนี้ ต้องอาศัยความมีศิลปะ ประสบการณ์และการฝึกฝน
อยู่เสมอ 

    (๘) อารมณ์ขัน (Sense of Humor) ผู้น าจะต้องท างานด้วยความรู้สึกตัวอยู่เสมอ
ไม่ให้เกิดอารมณ์เครียด มองโลกในแง่ดี อารมณ์ขันนี้จะท าให้ไม่เหนื่อย ท าให้มีการบริหารงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ แต่ผู้น าไม่ควรแสดงอารมณ์ขัน ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างพร่ าเพรื่อจนก่อให้เกิดความ
นับถือย าเกรงจากผู้ใต้บังคับบัญชาลดน้อยลง 

    (๙) ความเชื่อม่ันในตนเอง (Self – Confidence) ผู้น าควรมีความม่ันใจและมีความ
ม่ันคงทางจิตใจ ไม่อ่อนไหวตามค าพูดของคนอ่ืน สามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาต่าง ๆด้วยเหตุผลและ
ความเชื่อม่ันของตนเอง ที่ส า คัญ คือต้องมีประสบการณ์มาก ๆ ดังประโยคที่ว่า  “การที่จะเป็ น
ผู้บังคับบัญชาที่ดีได้ จะต้องเป็นฝ่ายอ านวยการที่ดีก่อน” 

    (๑๐) ความสนใจกว้างขวาง (Bread of Interest) ผู้น าจะต้องมีความอยากรู้อยากเห็น
และเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ อยู่เสมอ ไม่ส าคัญตนว่าเป็นผู้รู้ ดีแล้ว มีความกล้าที่จะปรึกษาหารือหรือหาความรู้
จากผู้อ่ืนที่มีความรู้ดีกว่าสูงกว่า 

    (๑๑) การเข้าใจคน (Human Understanding) ผู้น าควรมีวิจารณญาณสังเกตและ
เข้าใจพฤติกรรมของผู้ใต้บังคับบัญชาได้ดี ทั้งนี้เพ่ือที่จะได้มอบงานให้เหมาะกับจริตของผู้นั้นและงาน
ที่มอบหมายให้นั้นจะส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔) คุณลักษณะทางอุปนิสัย ประกอบด้วยข้อพิจารณา ๘ ประการ๓๕ คือ 
    (๑) ความตร งไปตรงมา  (Truthfulness) ผู้ น าควรเป็ นบุ คคลที่พูดจริง  ท า จริ ง          

พูดอย่างไรท าอย่างนั้น มีสัจจะต่อค าสัญญา ไม่ผิดนัด 
    (๒) ความจงรักภักดี (Royalty) ผู้น าจะต้องมีความจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และ

พระมหากษัตริย์  ผู้น าจะต้องสร้างความจับใจในการบัญชาของตนเองแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความจงรักภักดีต่อตัวผู้น าตามมาเช่นเดียวกัน 

    (๓) ความส านึกในหน้าที่  (Sense of Duty) ผู้น าจะต้องมีความส านึกในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบายที่ได้วางไว้อย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ก้าวก่ายแทรกแซงหน้าที่ของคนอ่ืน 

    (๔) ความไว้วางใจได้ (Dependability) ผู้น าควรด ารงตนอยู่ในจริยธรรมไม่เป็นคน
หน้าไว้หลังหลอก ควรเป็นผู้ที่ไว้วางใจของคนอ่ืน 

    (๕) ความกล้าหาญ (Courage) ผู้น าควรมีความกล้าหาญทางจริยธรรมและกล้าท าใน
สิ่งที่ถูกต้อง ท างานด้วยเหตุผลและกล้ารับผิดชอบ 

    (๖) ความเข้มแข็ง (Force) ผู้น าจะต้องไม่มีความท้อถอยต่ออุปสรรคต่าง ๆ สามารถ
แก้ไขอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมีเหตุมีผล มีความถูกต้องและเหมาะสม 

    (๗) ความยุติธรรม (Fairness) ผู้น าไม่มีความล าเอียง ควรวางตัวเป็นกลางบริหารงาน
โดยยึดหลักความถูกต้อง และผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลัก 

                                                                 
๓๕ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๒๘๖ 



๑๙ 
 

    (๘) ความไม่เห็นแก่ตัว (Selflessness) ผู้น าจะต้องรู้จักเสียสละเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 
รู้จักการเสียสละบางอย่างแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา รู้จักละความสุขส่วนตน รู้จักการบ าเพ็ญประโยชน์เป็น
แบบอย่างแก่ลูกน้อง 

ตามที่กล่าวมานี้  คุณสมบัติต่าง ๆ ที่ผู้น าพึงมี สามารถสรุปเป็นลักษณะใหญ่  ๆ ได้ ๔ 
ลักษณะ คือ 

๑. ลักษณะทางสติปัญญา คือ มีความรู้ความสามารถ มีเชาว์และไหวพริบสามารถวินิจฉัย
ปัญหาต่าง ๆ ได้อย่างเฉียบแหลมและทันท่วงที 

๒. ลักษณะทางอุปนิสัย คือ มีพฤติกรรมทางจริยธรรมอันดี เช่น ความซ่ือสัตย์  ความ
อ่อนโยน ความมีสัจจะ ความรับผิดชอบ และความไม่เห็นแก่ตัว เป็นต้น 

๓. ลักษณะทางอารมณ์ คือ สามารถบังคับหรือควบคุมอารมณ์และบทบาทของการเป็น
ผู้น าได้ เม่ือควบคุมตัวเองเป็นแบบอย่างที่ ดีได้ ก็เป็นเหตุให้ควบคุมผู้ใต้บังคับบัญชาได้โดยง่าย 

๔. ลักษณะทางร่างกาย คือ มีบุคลิกภาพทางกายดี สุขภาพแข็งแรง มีพลังศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการมีภาวะร่างกายที่ ดีย่อมแสดงออกซ่ึงบุคลิกภาพของการเป็น
ผู้น าให้เด่นชัดมากยิ่งขึ้น 

ลักษณะของผู้น าเป็นคุณสมบัติของผู้น าเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่เป็นกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่าง 
ๆ ทั้งปัญหาของตัวผู้น า ผู้ใต้บังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปัญหาที่เกิดจากสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ 
อีกทั้งเป็นปัจจัยให้ผู้น า มีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างดี ซ่ึงจะเป็นผลให้ผู้น าได้แสดงบทบาทและ
หน้าที่ได้อย่างโดดเด่น มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 

๒.๓ หลักธรรมส าหรับผู้น า 
พระพุทธศาสนาได้เน้ นให้เห็นความส าคัญของตัวบุคคล  เพ่ือให้บุคคลส ารวจฝึกฝน

ปรับปรุงตนเอง เพราะต้องการให้รู้จักตนเอง รับผิดชอบตนเอง เคารพเชื่อม่ัน และช่วยเหลือตัวเอง๓๖

การมีภาวะผู้น าคือการมีศิลปะจูงใจและอ านวยการให้ ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติภารกิจตามที่พึง
ประสงค์ด้วยการเชื่อฟัง เชื่อม่ัน เคารพนับถือและร่วมมืออย่างจงรักภักดี  หลักธรรมต่าง ๆ ในทาง
พระพุทธศาสนาที่ปรากฏในพระไตรปิฎก ผู้น าสามารถน าไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับยุคปัจจุบันได้
เป็นอย่างดี เพ่ือให้การบริหารลุล่วงไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ๓๗ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามี
มากมาย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้น าเสนอเฉพาะหลักธรรมส าหรับผู้น าในประเด็นที่จะศึกษาแต่พอสังเขป ดังนี้ 

๒.๓.๑ ปาปณิกธรรม ๓ 
หลักธรรมที่เก่ียวกับคุณสมบัติของผู้น าหรือผู้บริหารที่จะสามารถด าเนินกิจกรรมของ

องค์กรให้ประสบความส าเร็จได้ มีแสดงในทุติยปาปณิกสูตร๓๘ ว่าด้วย พ่อค้าผู้หวังความเป็นผู้ยิ่งใหญ่

                                                                 
๓๖ ทินพันธ์ุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร :หจก.สหาย 

บล็อกและการพิมพ์, ๒๕๔๓), หน้า ๔๕ 
๓๗ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถร

วาท, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
๓๘ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 



๒๐ 
 

ไพบูลย์ในโภคทรัพย์ คือเป็นผู้มีความสามารถในการจัดกิจการของตน หรือด าเนินกิจกรรมขององค์กร
ให้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ควรมีคุณสมบัติที่ประกอบด้วยองค์ ๓ ประการ คือ 

๑) จักขุมา มีตาดี คือ รู้จักในสินค้าว่า  ซ้ือมาเท่านี้  ขายไปอย่างนี้  จักมีมูลค่าประมาณนี้   
มีก าไรเท่านี้ เป็นผู้มีปัญญามองการณ์ไกล เห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการกระท า 

๒) วิธุโร มีธุรกิจดี คือ ฉลาดในการซ้ือและขายสินค้าได้ เป็นผู้จัดธุระได้ดีมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน 

๓) นิสสยสัมปันโน เพียบพร้อมด้วยที่พักพิงอาศัย คือ มีผู้ให้การสนับสนุนช่วยเหลือพ่ึงพา
อาศัยคนอ่ืนได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

จะเห็นได้ว่า ผู้น าจะต้องมีหลักธรรมจะสามารถด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ประสบ
ความส าเร็จได้ มีตาดีมีปัญญาที่กว้างไกลและเห็นประโยชน์ในการกระท ากิจให้ส าเร็จ เป็ นผู้จัดธุระได้
ดีมีความรู้ เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน พร้อมทั้งให้การช่วยเหลือสนับสนุนคนอ่ืนมีอัธยาศัยดี และมีมนุษย์
สัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน  

๒.๓.๒ อคติ ๔ 
หลักธรรมข้อนี้ นับว่าส าคัญส าหรับผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่จะต้องละเว้นอคติ ทั้ง ๔ ให้ได้

เพราะเป็นทางประพฤติที่ผิด เป็นหายนะธรรมในสังคมอย่างยิ่ง อคติ แปลว่า ฐานะอันไม่พึงถึง        
ทางความประพฤติผิด ความไม่เที่ยงธรรม หรือความล าเอียง มี ๔ อย่าง คือ๓๙ 

๑) ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะชอบ เพราะพอใจ หรือเพราะรักในผู้นั้น  จึงท าให้ผู้นั้น ได้ดี
เป็นคนเด่นในสังคม 

๒) โทสาคติ ล าเอียงเพราะชัง ไม่ชอบหน้า ไม่พอใจผู้นั้น แม้เขาท าดีเพียงใดความดีก็ไม่
ปรากฏ 

๓) โมหาคติ ล าเอียงเพราะหลงหรือเขลา  ไม่รู้ความจริง ไม่เห็นความดีของเขามักเห็น
ผิดพลาดไป 

๔) ภยาคติ ล าเอียงเพราะขลาดกลัว อาจจะกลัวเพราะเขามีเงินทองมีอ านาจมีญาติพ่ีน้อง
กว้างขวางในสังคม 

จะเห็นได้ว่าผู้น าจะต้องยึดหลักธรรมที่เกิดขึ้นภายใน โดยเป็นธรรมส าหรับนักปกครอง
หรือ ผู้ที่จะปกครองต้องมีหลักธรรม ความประพฤติ และไม่ล าเอียงในการปกครองหรือบริหารกิจการ
ต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ ต้ังสติให้ม่ันไม่ล าเอียง ใจหนักแน่น ลั่นคงในการกระท ากิจให้บรรลุตาม
เป้าหมายที่ชัดเจน 

๒.๓.๓ พรหมวิหารธรรม ๔ 
พรหมวิหารธรรม หมายถึง ธรรมเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลัก

ความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธ์ิ  หลักธรรมข้อนี้  นับว่าเป็นสิ่งส าคัญส าหรับผู้ใหญ่หรือผู้ปกครอง
ผู้บริหาร ที่จ าเป็นจะต้องประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการ ดังนี้๔๐ 

                                                                 
๓๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๓๙. 
๔๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 



๒๑ 
 

๑) เมตตา ความรักใคร่ปรารถนาดี มีไมตรี ต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองกล่าวคือ
ปรารถนาให้เขาเหล่านั้นมีความสุข 

๒) กรุณา ความสงสาร คิดช่วยเหลือให้ประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองให้พ้นจากทุกข์ ใฝ่ใจใน
อันจะปลดเปลื้องบ าบัดความเดือดร้อนของปวงประชารวมถึงสัตว์ท้ังปวงด้วย 

๓) มุทิตา ความเบิกบานพลอยยินดี เม่ือประชาชนหรือปกครองประสบความส าเร็จใน
หน้าที่การงาน ก็รู้สึกชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของเขาเหล่านั้น 

๔) อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง คือ อันจะท าให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชังไม่ซ้ าเติมเม่ือผู้อ่ืนประสบ
ความทุกข์  พิจารณาเห็นการกระท าของเขาเหล่านั้นตามหลักแห่งกรรมคือการกระท าของเขาเอง     
ว่าเขาเป็นผู้กระท าขึ้น อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ 

จะเห็นได้ว่า การมีพรหมวิหารธรรมนี้เป็นธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ซ่ึงเป็นธรรมส าหรับ
ผู้ใหญ่หรือผู้ปกครองโดยธรรม เมตตา คือความรักซ่ึงกันและกัน กรุณา เป็นการสงสารเห็นใจซ่ึงกัน
และกัน มุทิตา พลอยดียินในสิ่งที่ผู้ อ่ืนประสบความส าเร็จ และอุเบกขาใจม่ันคงเป็นกลางวางเฉย ดุจมี
จิตเที่ยงตรงในการปฏิบัติซ่ึงกันและกัน 

๒.๓.๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
หลักธรรมที่เป็นคุณธรรมประจ าจิตใจของพระราชา และผู้บริหารหรือผู้ปกครองรัฐหรือ

ประเทศชาติ รวมถึงผู้น าผู้ปกครองทุกระดับชั้นในสังคม มีอยู่ ๑๐ ประการ คือ๔๑ 
๑) ทาน การให้ปัน การช่วยเหลือ เก้ือกูล อนุเคราะห์ให้ผู้ใต้ปกครองของตนให้มีการ

ด ารงชีวิตที่ ดี ไม่อดอยาก รวมถึงการบ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ต่าง  ๆ ที่แสดงออกถึงการเผื่อแผ่
แบ่งปันแก่บุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมอีกด้วย 

๒) ศีล การประพฤติปฏิบัติตนให้ดีงาม ประกอบด้วยความสุจริตทางกายวาจาและใจให้ดี
งาม เรียบร้อย ถูกต้องตามกฎระเบียบวินัยของสังคม เพ่ือเป็นแบบอย่างและเป็นที่เคารพ นับถือของ
ประชาชนหรือผู้อยู่ใต้ปกครอง 

๓) ปริจจาคะ การเสียสละประโยชน์ส่วนตน เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์สุขของส่วนรวมยอม
เสียสละความสุขส่วนตนเข้าไปรับภาระหน้าที่ด าเนินงาน เพ่ือประโยชน์แก่ประชาชนหมู่คณะหรือ
ประเทศชาติ ข้อนี้เป็นการมุ่งถึงความเสียสละไม่เห็นแก่ตัวนั้นเอง 

๔) อาชชวะ ความซ่ือตรง การกระท าในสิ่งที่ เป็นภาระหน้าที่ของตนด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต ซ่ือตรง จริงใจต่อประชาชน หลักธรรมนี้มุ่งถึงความซ่ือตรงต่อตนเองและบุคคลอ่ืนตลอดถึง
หน้าที่การงานด้วยความสุจริตจริงใจทั้งต่อหน้าและลับหลัง ไม่หลอกลวงประชาชนหรือผู้ใต้ปกครองมี
ความจงรักภักดีต่อสถาบันและประเทศชาติ   

                                                                 
๔๑ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวัฑฒนมหาเถร) สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, ทศ

บารมี ทศพิธราชธรรม, หน้า ๒๑๕. 
 



๒๒ 
 

๕) มัททวะ ความอ่อนโยน การปฏิบัติตนต่อผู้ อ่ืนด้วยความสุภาพ อ่อนโยน ไม่ถือตัว
เย่อหยิ่ง มีอัธยาศัยไมตรีที่ดีงาม พร้อมที่จะรับฟังค าแนะน าตักเตือนจากผู้อ่ืน อันจะส่งผลให้ได้รับ
ความจงรักภักดีจากประชาชนและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๖) ตปะ ความทรงไว้ซ่ึงอ านาจ เดช หรือธรรมอยู่ในตัว ที่คอยก ากับยับยั้งชั่งใจไม่ปล่อยให้
ความชั่วอกุศลก าเริบ เป็นอ านาจที่ปราบจิตใจของผู้ปกครอง ให้ด ารงอยู่ในท านองคลองธรรม ไม่
หลงใหลหมกมุ่นอยู่ในกามคุณ จนหลงลืมความมุ่งม่ันในการกระท าภารกิจของตนให้สมบูรณ์ 

๗) อักโกธะ ความไม่ถือโกรธ ความมีเมตตาธรรมประจ าจิตใจ  กระท ากิจต่าง ๆ โดยยึด
หลักเหตุผลเพ่ือระงับความโกรธ ความขุ่นเคือง มีความรักปรารถนาดีต่อประชาชนหรือผู้ใต้ปกครอง
อย่างสม่ าเสมอ 

๘) อวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน ไม่บีบค้ัน กดขี่ข่มเหง ให้ประชาชนผู้อยู่ภายใต้การ
ปกครองของตนให้ได้รับความเดือดร้อน โดยปราศจากเหตุผล ตลอดถึงการบริหารกิจการ ต่าง ๆ ให้
เป็นไปด้วยความบริสุทธ์ิยุติธรรม เช่น ไม่เก็บภาษีขูดรีด ไม่ใช้แรงงานจนเกินไปไม่หลงระเริงในอ านาจ
จนขาดความเมตตากรุณา ในทางกลับกันจะต้องมีความกรุณาช่วยเหลือให้ประชาชนผู้อยู่ใต้ปกครอง
ให้พ้นจากทุกข์ และมีความสุขความเจริญ 

๙) ขันติ ความอดทน อดกลั้น รู้จักข่มใจตนเอง ไม่ท้อแท้ เหนื่อยหน่ายกับอุปสรรคต่าง ๆ
ที่มากระทบกระทั่งกับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของตน มีสติคอยควบคุมจิตใจให้คงที่อยู่ตามปกติ ไม่ให้
ก าเริบอ่อนไหวในเม่ือเผชิญกับปัญหา  แม้จะหนักขนาดไหนก็ต้องอดทนเพ่ือให้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี
หลักธรรมข้อนี้เป็นการแสดงออกถึงความเข้มแข็งกล้าหาญและอดทนต่อทุกสถานการณ์ 

๑๐) อวิโรธนะ คือ ความไม่ผิดไปจากธรรม ความไม่คลาดเคลื่อนจากธรรมมีการวางตน
เป็นหลักหนักแน่นในธรรม ไม่มีความหวั่นไหวไปตามลาภสักการะและถ้อยค าดีหรือร้ายมีความเที่ยง
ธรรมและรักษาระเบียบแบบแผนหลักการปกครอง ตลอดจนประเพณีอันดีงามไว้ม่ันคงในยุติธรรม คือ
ความเที่ยงธรรม และนิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการปกครองตลอดจนขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามก็ดี มีจิตใจม่ันคงไม่หวั่นไหวด้วยอ านาจของอคติ 

สรุปได้ว่า หลักธรรมส าหรับผู้น านั้น จะต้องประกอบไปด้วยหลักปาปณิกธรรม ๓ เพราะ
เห็นประโยชน์ที่เกิดขึ้นจากการกระท ามีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและสนับสนุนช่วยเหลือพ่ึงพาอาศัย
คนอ่ืนได้เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี หลักอคติ ๔ เป็นธรรมส าคัญส าหรับผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่จะต้อง  
ละเว้นอคติ หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักธรรมที่อยู่ร่วมกันอย่างบริสุทธิ์ และหลักทศพิศราชธรรม ๑๐ 
ประการซ่ึงเป็นหลักธรรมของนักปกครองโดยตรง 

หลักธรรมที่ส่งเสริมบทบาทและหน้าที่ของผู้น าในทางพระพุทธศาสนา พระผู้มีพระภาค
เจ้าได้ทรงตรัสในเรื่องบทบาทและหน้าที่ของกษัตริย์ในการปกครองบ้านเมือง  ประชาชนพลเมือง    
ข้าราชบริพาร และผู้บังคับบัญชากับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ มีปรากฏในพระไตรปิฎกอยู่หลาย
พระสูตร บทบาทและหน้าที่ของผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของภาวะผู้น าที่ มีความส าคัญ  ผู้วิจัยได้เห็ น
ความส าคัญในส่วนนี้ จึงได้ยกมาเป็นประเด็นในการศึกษาแต่พอสังเขป ดังนี้ 

 
 
 



๒๓ 
 

๒.๓.๕ ราชสังคหวัตถุ ๔ 
ราชสังคหวัตถุ คือ การท านุบ ารุงทวยราษฎร์ให้ประชาชาติด ารงอยู่ในเอกภาพและสามัคคี 

ด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า ราชสังคหวัตถุ (หลักการสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา) ๔ ประการ คือ๔๒ 
๑) สัสสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงพืชพันธุ์ธัญญาหาร รู้จักส่งเสริมการเกษตรกรรมให้อุดม

สมบูรณ์ โดยเข้าไปศึกษาถึงสภาพปัญหาและความต้องการของราษฎร  เพ่ือแสวงหาแนวทางที่
เหมาะสม และด าเนินการสงเคราะห์หรือช่วยเหลือให้เกิดผลต่อไป 

๒) ปุริสเมธะ คือ ฉลาดบ ารุงข้าราชการ ให้ก าลังใจเจ้าหน้าที่ข้าราชการผู้ปฏิบัติหน้าที่
ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริต ส่งเสริมคนดี มีความสามารถ และจัดสวัสดิการที่ดี 

๓) สัมมาปาสะ คือ ผูกประสานปวงประชา ความฉลาดในการแก้ปัญหาสังคมรู้จักผูกน้ าใจ
ประชาชนด้วยการส่งเสริมอาชีพ เช่น การจัดกองทุนให้กู้ยืม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยต่ าเป็นต้นเพ่ือน าไป
ประกอบอาชีพต่าง ๆ ทั้งในด้านอุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม เป็นต้น 

๔) วาชเปยยะ คือ ความมีวาจาอันดูดด่ืมน้ าใจ  รู้จักพูดจาปราศรัยยกย่องเชิดชูชี้แจง
แนะน า  รู้จักถามทุกข์สุขของราษฎรทุกชั้น แม้ปราศรัยก็ไพเราะน่าฟัง ทั้งประกอบด้วยเหตุผล เป็น
หลักฐาน มีประโยชน์ เป็นทางแห่งความสามัคคี ท าให้เกิดความเข้าใจอันดีต่อกัน 

จะเห็นได้ว่า หลักธรรมที่น ามาปฏิบัติจะสามารถช่วยเหลือซ่ึงกันและกันและสร้างความ
สามัคคีในหมู่คณะ เพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุข ช่วยเหลืออนุเคราะห์ สงเคราะห์ให้เกิดความ
สมบูรณ์ของชาวคณะเดียวกัน ที่จะประสบความส าเร็จไปอย่างยั่งยืน  

๒.๓.๖ สาราณียธรรม ๖ 
สาราณียธรรม หมายถึง หลักธรรมที่เป็นเหตุให้ระลึกถึงกันอยู่เสมอ หมายถึงธรรมที่ท าให้  

ผู้ประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยไมตรี  สงเคราะห์ เอ้ือเฟ้ือต่อกัน จนท าให้เกิดความรักใคร่สมัครสมาน
สามัคคีกลมเกลียวกัน คิดถึงและระลึกถึงกันอยู่เสมอ มี ๖ ประการ คือ๔๓ 

๑) เมตตากายกรรม คือ การกระท าต่อกันด้วยเมตตา หมายถึง การแสดงกิริยาอาการที่
สุภาพต่อเพ่ือนมนุษย์ทั้งต่อหน้าและลับหลัง ให้ความช่วยเหลือกันไม่ดูหม่ินเหยียดหยามกัน 

๒) เมตตาวจีกรรม คือ การแสดงออกถึงความเมตตาปราณีต่อกันทางวาจา  หมายถึง การ
ช่วยบอกกล่าวในสิ่งที่ เป็นประโยชน์  แนะน าสั่งสอนตักเตือน ในทางที่ถูกที่ควรด้วยความปรารถนาดี   
มีวาจาสุภาพ ให้ความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 

๓) เมตตามโนกรรม คือ การต้ังจิตปรารถนาดีต่อกันกับเพ่ือนร่วมสังคมหมู่คณะเดียวกัน 
มีจิตคิดท าในสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กันและกัน มองกันแต่ในแง่ดี ไม่มีความระแวงสงสัยในกันและกัน 

๔) สาธารณโภคี คือ การเอ้ือเฟ้ือแบ่งปันต่อกันและกัน หมายถึง การแสดงความเอ้ือเฟ้ือ
โอบอ้อมอารีด้วยการแบ่งปัน แจกจ่าย ลาภผล สิ่งที่ตนได้มาโดยชอบธรรมให้ทุกคนอย่างสม่ าเสมอกัน
เพ่ือให้ได้ประโยชน์ร่วมกัน 

                                                                 
๔๒ ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๕/๑๑๐. 
๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๔/๓๒๑. 



๒๔ 
 

๕) สีลสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีศีล หมายถึง ความประพฤติเสมอเหมือนกันกับบุคคล
อ่ืน คือ การประพฤติปฏิบัติด ารงตนอยู่ในสังคมด้วยความถูกต้อง เรียบร้อยดีงาม เคารพกติกา
ระเบียบของสังคม ไม่ท าตนให้เป็นที่รังเกียจหรือเสื่อมเสียแก่หมู่คณะ 

๖) ทิฏฐิสามัญญตา คือ ความเป็นผู้มีทิฏฐิหรือความเห็นเสมอกัน หมายถึง การปรับความ
คิดเห็นเข้าหากัน การให้ความเคารพยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืน กล่าวคือ ยอมรับความคิดเห็น
ของคนหมู่มากแม้จะไม่ถูกใจก็ตาม ยึดถือหลักอุดมคติแห่งความดีงามหรือมีจุดมุ่งหมายสูงสุดอัน
เดียวกัน 

จะเห็นได้ว่า หลักธรรมสาราณียธรรม ๖ ประการนี้ เป็นหลักธรรมในการอยู่ร่วมกัน
สงเคราะห์ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ ทางกาย วาจา และใจในการปฏิบัติดีต่อกัน ผู้น าหรือชุมชนที่อยู่ร่วมกัน 
จะสามารถสร้างความเจริญของหมู่บ้านหรือชุมชน เพราะบุคคลได้ประพฤติด้วยความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

๒.๓.๗ สิงคาลกสูตร 
พระสูตรนี้  พระพุทธองค์ได้แสดงแก่สิงคาลกมานพ ถึงสิ่งที่พึงกระท าต่อทิศทั้ง  ๖๔๔ 

หมายถึง การประพฤติปฏิบัติต่อบุคคลต่าง ๆ ที่ มีสถานภาพต่างกัน ในที่นี้จะยกมาแสดงเฉพาะ  
เหฏฺฐิมทิศ ทิศเบื้องต่ า ซ่ึงเป็นการปฏิบัติระหว่างนายกับบ่าว ดังมีเนื้อความว่า 

คฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศเบื้องต่ า อันนายพึงบ ารุงด้วยสถาน ๕ คือด้วยจัดการ
งานให้ท าตามสมควรแก่ก าลัง ๑ ด้วยให้อาหารและรางวัล ๑ ด้วยรักษาในคราวเจ็บไข้ ๑ ด้วยแจก
ของมีรสแปลกประหลาดให้กิน  ๑ ด้วยปล่อยในสมัย ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้เป็นทิศ
เบื้องต่ า อันนายบ ารุงด้วยสถาน ๕ เหล่านี้แล้วย่อมอนุเคราะห์นายด้วยสถาน ๕ คือ ลุกขึ้นท าการงาน
ก่อนนาย ๑ เลิกการงานทีหลังนาย ๑ ถือเอาแต่ของที่นายให้ ๑ ท าการงานให้ดีขึ้น ๑ น าคุณของนาย
ไปสรรเสริญ ๑ ฯ ดูกรคฤหบดีบุตร ทาสกรรมกรผู้ เป็นทิศเบื้องต่ า อันนายบ ารุงด้วยสถาน ๕ เหล่านี้
แล้ว ย่อมอนุเคราะห์นายด้วยสถาน ๕ เหล่านี้ ทิศเบื้องต่ านั้น ชื่อว่า อันนายปกปิดให้เกษมส าราญให้
ไม่มีภัย ด้วยประการฉะนั้น ฯ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้กล่าวขยายความในเรื่องทิศ
เบื้องต่ านี้ไว้ใน“หลักธรรมาภิบาลและประมุขศิลป์” ว่า๔๕“เหฏฐิมทิศ” คือ ทิศเบื้องต่ า  เจ้านายหรือ
ผู้บังคับบัญชาพึงบ ารุงบ่าว คือ ผู้ใต้บังคับบัญชา ด้วยสถาน ๕ คือ 

๑) ด้วยการจัดงานให้ตามก าลัง คือ การมอบหมายหน้าที่การงานให้ตามก าลังความรู้
สติปัญญา และความสามารถ (Put the right man on the right job) รู้จักใช้คนให้ถูกกับงาน 

๒) ด้วยการให้อาหารและบ าเหน็จรางวัล  คือ เม่ือท าความดี ก็รู้จักยกย่องชมเชยและ
สนับสนุน อุดหนุนให้ได้รับบ าเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนต าแหน่งตามสมควรแก่ฐานะเม่ือท าไม่ดี     
ก็ให้ค าตักเตือน แนะน าสั่งสอน ให้พัฒนาสมรรถภาพให้ดีขึ้น ถ้าไม่ยอมแก้ไขพัฒนาตนให้ดีขึ้น  ก็ต้อง
ต าหนิ และมีโทษตามกฎเกณฑ์โดยชอบธรรม 

                                                                 
๔๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๖/๒๐๓. 
๔๕ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), หลักธรรมาภิบาล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ส านักงาน

พระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๙), หน้า ๑๐๖. 



๒๕ 
 

๓) ด้วยรักษาพยาบาลในยามที่เจ็บไข้  คือ ต้องรู้จักดูแลสารทุกข์สุกดิบของลูกน้องหรือ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่เป็นผู้แล้งน้ าใจ คือ ไม่ปฏิบัติกับลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างท านอง “ยามดี
ก็เรียกใช้ ยามไข้กลับไม่รักษา” 

๔) ด้วยแจกของมีรสดีแปลก ๆ ให้กิน คือ ให้รู้จักมีน้ าใจแบ่งปันของกินของใช้ดี  ๆ ให้
ลูกน้อง เพ่ือเป็นก าลังใจแก่ลูกน้อง ที่รับใช้สนองงานแก่ตนบ้าง ไม่เอาแต่รับจากลูกน้องแต่ตนเองกลับ
มีจิตใจคับแคบเห็นแก่ตัว ไม่รู้จักให้เป็นสินน้ าใจแก่ลูกน้อง 

๕) ด้วยปล่อยในสมัย คือ รู้จักให้ลูกน้องหรือผู้ใต้บังคับบัญชาได้ลาพักผ่อนบ้างไม่ใช่คอย
แต่จะใช้ให้ท างานโดยไม่เห็นใจ ให้ได้รับการพักผ่อนบ้าง ส่วนบ่าวหรือลูกน้องผู้ใต้บังคับบัญชา  เม่ือ
เจ้านายหรือผู้บังคับบัญชาท านุบ ารุงอย่างนี้แล้ว พึงปฏิบัติอนุเคราะห์เจ้านายผู้บังคับบัญชาด้วยสถาน
๕ คือ 

   (๑) ลุกขึ้นท างานก่อนนาย คือ ให้รับสนองงานผู้บังคับบัญชาด้วยความขยันขันแข็งควร
มาท างานก่อนนายหรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็มาให้ทันเวลาท างาน ไม่มาสายกว่านาย หรือสาย
กว่าเวลาท างานปกติ 

   (๒) เลิกการงานทีหลังนาย คือ ท างานด้วยความขยันขันแข็ง แม้เลิกก็ควรเลิกทีหลัง
นายหรือผู้บังคับบัญชา อย่างน้อยก็อยู่ท างานให้เต็มเวลา ไม่หนีกลับก่อนเวลาเลิกงาน 

   (๓) ถือเอาแต่ของที่นายให้  คือ มีความซ่ือสัตย์  มีความจงรักภักดี ไม่คดโกงนายหรือ
ผู้บังคับบัญชา ไม่คอร์รัปชั่น ไม่เรียกร้องต้องการโดยไม่เป็นธรรมหรือเกินเหตุ 

   (๔) ท างานให้ดีขึ้น คือ ต้องรู้จักพัฒนาคุณวุฒิ ความรู้ความสามารถและวิสัยทัศน์ใน
การท างานให้ได้ผลดี มีประสิทธิภาพสูง 

   (๕) น าคุณของนายไปสรรเสริญ คือ รู้จักน าคุณความดีของเจ้านายผู้บังคับบัญชาไปยก
ย่องสรรเสริญตามความเป็นจริงในที่และโอกาสอันสมควร 

จะเห็นได้ว่าหลักธรรมสิงคาลกสูตร นี้ เป็นหลักปฏิบัติท าความดี ก็รู้จักยกย่องชมเชยและ
สนับสนุน อุดหนุนให้ได้รับบ าเหน็จรางวัล เลื่อนยศ เลื่อนต าแหน่งตามสมควรแก่ฐานะเม่ือท าไม่ดี     
ก็ให้ค าตักเตือน แนะน าสั่งสอน แสดงออกในการตอบแทนเป็นการมีน้ าใจซ่ึงกันและกัน เคารพซ่ึงกัน
และกันทั้งผู้บัญชาและผู้ใต้บังคับบัญชา 

๒.๓.๘ อปริหานิยธรรม ๗ 
อปริหานิยธรรม คือ หลักธรรมที่ป้องกันความเสื่อม ท าให้การปกครองเป็นไปเพ่ือความ

เจริญฝ่ายเดียว มี ๗ ประการ ด้วยกัน คือ๔๖ 
๑) หม่ันประชุมกันเนืองนิตย์  การประชุมพบปะปรึกษาหารือมีความจ าเป็นที่จะช่วยระดม

ความคิดเห็น หาข้อยุติร่วมกัน การวางระเบียบกติกาทางสังคม หรือแม้กระทั่งการปรับความเข้าใจ
ระหว่างกัน ซ่ึงจ าเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการปกครอง 

๒) พร้อมเพรียงกันในการเข้าประชุม เม่ือเลิกประชุมก็พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม ตลอด
ถึงความพร้อมเพรียงในการท ากิจการงานทุกอย่างที่ได้ท าร่วมกัน  อันจะเป็นผลให้เกิดความสมัคร
สมานสามัคคีในหมู่คณะ ไม่แบ่งแยกเป็นฝักฝ่าย 

                                                                 
๔๖ ที.ม. (ไทย) ๑๑/๓๔/๗๘ - ๘๐. 



๒๖ 
 

๓) ไม่บัญญัติสิ่งที่ไม่ได้บัญญัติไว้ การให้ความเคารพยึดถือปฏิบัติในกฎระเบียบกติกาที่ 
ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด ที่สมาชิกในสังคมได้ร่วมกันบัญญัติ หรือตกลงกันไว้เป็นการชี้ให้เห็นถึงการ
ให้ความเคารพในกฎเกณฑ์ที่ได้บัญญัติเอาไว้ หากเพิกถอนสิ่งที่ ดีงามเหล่านั้น ก็จะเป็นการสะท้อนให้
เห็นถึงการขาดความเคารพย าเกรงในสิ่งที่ดีงามนั้น  อันอาจจะส่งผลไปสู่ความขัดแย้งทางสังคมใน
ภายหลังได้ 

๔) การให้ความเคารพย าเกรง นับถือ ให้ เกียรติผู้ใหญ่ ของบ้ าน เมืองและยอมรับฟัง
ข้อคิดเห็นไม่ละเลยต่อค าแนะน าตักเตือนของท่าน ในฐานะที่ท่านเป็นผู้ที่ผ่านประสบการณ์ยาวนาน
ข้อนี้มีลักษณะคล้ายกับข้อ ๓ ต่างกันแต่ข้อนี้เน้นที่ตัวบุคคล ส่วนข้อ ๓ เน้นที่หลักการ 

๕) การให้เกียรติ คุ้มครอง ป้องกันสตรีมิให้ถูกข่มเหงรังแก หลักการข้อนี้มุ่งถึงการป้องกัน
ละเมิดสิทธิสตรี ซ่ึงสังคมด้ังเดิมถือว่า สตรีนั้นไม่ค่อยมีปากมีเสียง หรือมีบทบาทในสังคม แต่อย่างไร 
ก็ตาม สตรีก็มีบทบาทในครอบครัว หากสตรีมิได้รับการคุ้มครองย่อมอาจจะกระทบกระเทือนถึงความ
ดีงามภายในสังคมได้ 

๖) การให้ความเคารพบูชาสักการะเจดีย์ ปูชนียสถาน ปูชนียวัตถุ อนุสาวรีย์ประจ าชาติ   
อันเป็นเครื่องเตือนความทรงจ า เร้าใจให้ท าความดี เป็นศูนย์รวมจิตใจท าให้เกิดความสามัคคีของคน
ในชาติ ไม่ปล่อยให้ประเพณีหรือการบูชาต่าง ๆ ที่เคยกระท าต่อปูชนียสถานเหล่านั้นสูญหายไป 

๗) การให้การอารักขา บ ารุง คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรมแก่สมณพราหมณ์ นักบวช     
ผู้ทรงศีลธรรมอันบริสุทธ์ิ  ผู้เป็นตัวอย่างที่ ดีทางศีลธรรม และขอให้ต้ังใจไว้ว่าท่านที่ทรงคุณธรรม
เหล่านั้นที่ยังไม่มา  พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วขอให้อยู่ เป็นสุข  ข้อนี้ เป็นการชี้ให้เห็นถึงการให้
ความส าคัญของสถาบันศาสนา  อันเป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน หากผู้ปกครองหรือผู้บริหาร
บ้านเมืองไม่ให้ความส าคัญ ถือว่าขาดสรรพก าลังในการช่วยบริหารบ้ านเมืองให้เกิดความสันติสุข
ร่มเย็น 

ดังนั้นสรุปความได้ว่า หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา เป็นลักษณะของผู้น าที่ปฏิบัติตาม
และผู้น าที่ มี ธรรมในตนเองคือ เป็ นผู้ที่ มีธรรมเป็ นเครื่องชี้ น าในการปกครองและการบริหา ร             
รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู่คณะให้เป็นไปด้วยดี และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ ธรรม
จึงเป็นเครื่องเสริมสร้างคุณสมบัติของผู้น าให้มีภาวะผู้น าสูง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการ
และด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีเห็นได้ว่าผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ ดีได้นั้น  
ต้องเป็นผู้ที่รู้จักบทบาทและหน้าที่ของตนที่ต้องรับผิดชอบ ในองค์การ ในด้านหน้าที่หลัก และความ
รับผิดชอบตามต าแหน่งในองค์การตามหลักการบริหาร และยังต้องรู้จักหน้าที่รอง คือ การเป็นบุคคล
ตัวอย่าง ที่ท าหน้าที่เป็นตัวแทนกลุ่มที่ช่วยเหลือสมาชิกในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นกับกลุ่ม 
เพ่ือสร้างสัมพันธภาพและประสานงานภายในกลุ่มให้มีความสามัคคี เพ่ือให้งานต่าง ๆ ส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายได้ ผู้น าจึงควรเป็นผู้ที่ มีทั้งธรรมและความรู้  เพ่ือสร้างศรัทธาที่ ดีให้เกิดแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา 
เป็นสัญลักษณ์แบบอย่างที่ดีขององค์กรผู้น าจึงควรศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เก่ียวกับผู้น า
และน าไปประยุกต์ใช้ให้ถูกต้องอย่างเหมาะสมกับองค์กรหรือสังคมที่ตนน าหรือปกครองอยู่  และจะ
เป็นผู้น าที่ดีที่พึงประสงค์ คือ มีทั้งความรู้ดี ความสามารถดี และความประพฤติดี อันเป็นภาวะผู้น าที่
เหมาะสมกับผู้น าในยุคปัจจุบันที่ต้องการผู้น าที่มีธรรม มีวิสัยทัศน์ และรู้จักวิธีการสร้างแรงบันดาลใจ



๒๗ 
 

ให้บุคลากรด าเนินกิจกรรมขององค์กร  หน่วยงานหรือสังคม ตลอดจนถึงประเทศชาติให้บรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กรนั้น ๆ ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองได้อย่างม่ัน 
 

๒.๔ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
พระพุทธศาสนาได้ก าเนิดขึ้นจากการตรัสรู้เป็นพระพุทธเจ้าของเจ้าชายสิทธัตถะเม่ือ

๒,๕๐๐ กว่าปีล่วงมาแล้ว ในปัจจุบันค าสอนของพระพุทธองค์ได้ปรากฏอยู่ในพระไตรปิฎกดังนั้นผู้วิจัย
จึงได้น าค าสอนของพระพุทธองค์ที่ปรากฏในพระไตรปิฎกมาเป็นแนวทางในการวิเคราะห์หาแนวคิด
ในเรื่องของ “ภาวะผู้น า” ดังนี้ 

๒.๔.๑ ก าเนิดผู้น า 
ในทางพระพุทธศาสนาได้ปรากฏในอัคคัญญสูตร ๔๗  กล่าวถึง การก าเนิดของโลกและ

มนุษย์ ซ่ึงมีวิวัฒนาการมาเป็นเวลานาน จนกระทั่งได้มีพรหมในชั้นอาภัสสราพรหม ได้จุติลงมาเกิดใน
โลกนี้ และได้กลายมาเป็นสัตว์ท่ีมีกายหยาบที่เรียกว่า มนุษย์ กายที่เกิดขึ้นนี้เนื่องมาจากความโลภ    
ทีไ่ด้บริโภคง้วนดินเป็นอาหาร จึงท าให้มีความยินดีพอใจในกามคุณอารมณ์ ท าให้รัศมีกายของสัตว์
เหล่านั้นหายไปดวงจันทร์และดวงอาทิตย์จึงปรากฏ ตามด้วยดวงดาวนักษัตร กลางคืน กลางวัน เดือน 
ฤดู และปี จึงปรากฏ เม่ือสัตว์เหล่านั้นได้บริโภคง้วนดินติดต่อกันเป็นเวลานาน กายของสัตว์เหล่านั้น
จึงเริ่มหยาบขึ้นเรื่อย ๆผิวพรรณของสัตว์ท้ังหลายนั้น ได้ปรากฏแตกต่างกันออกไปจึงเกิดการดูหม่ินไว้
ตัวซ่ึงกันและกัน๔๘ 

เม่ือดินที่ใช้เป็นอาหารได้หายไป ได้เกิดมีข้าวสาลีขึ้นเองโดยที่ไม่ต้องไถสามารถบริโภคได้
ทันที เม่ือสัตว์ทั้งหลายเหล่านั้นได้บริโภคข้าวสาลีติดต่อกันเป็นเวลานาน สตรีเพศและบุรุษชายเริ่ม
ปรากฏ สตรีและบุรุษต่างเพ่งมองซ่ึงกันและกันอยู่เสมอ ความก าหนัดเร่าร้อนในกายได้เกิดขึ้น จึงมี
การเสพเมถุนธรรมกัน๔๙ 

เม่ือมีการเสพเมถุนธรรมมากขึ้น  ท าให้ไม่มีเวลาเข้าไปยังหมู่บ้านเป็นเวลา ๑ เดือนบ้าง    
๒เดือนบ้าง ต่อมาจึงพากันสร้างบ้านเรือนขึ้นเพ่ือปกปิดอสัทธรรม (การเสพเมถุนธรรม) สัตว์บางพวก
เกิดความเกียจคร้าน ไม่อยากออกไปเก็บข้าวสาลีบ่อย ๆ จึงเริ่มเก็บสะสมข้าวสาลีโดยเก็บครั้งเดียว
เพ่ือเป็นอาหารได้หลาย ๆ วัน เม่ือมีการสั่งสมข้าวสาลีจึงมีร าห่อเมล็ดบ้าง มีแกลบบ้าง ต้นที่ถูกเก่ียว
แล้วไม่งอกกลับขึ้นอีก ความพร่องได้ปรากฏให้เห็นชัด จึงได้มีข้าวสาลีเป็นหย่อม ๆ๕๐ เม่ือมีการสั่งสม
ข้าวสาลีไว้ สัตว์ผู้หนึ่งได้ถือเอาส่วนที่เขาไม่ให้มาบริโภค เม่ือถูกจับได้ถึง ๓ ครั้ง คนทั้งหลายจึงพากัน
ใช้ฝ่ามือบ้าง ก้อนดินบ้าง ท่อนไม้บ้าง ท าร้ายบ้าง ดังนั้น การถือเอาสิ่งที่ เจ้าของไม่ได้ให้  การครหา 
การพูดเท็จ การถือทัณฑาวุธ ได้ปรากฏด้วยเหตุเหล่านั้น๕๑  

สัตว์ท้ังหลายจึงได้ประชุมเพ่ือสมมุติ (แต่งต้ัง) สัตว์ผู้หนึ่ง ให้เป็นผู้ที่ควรว่ากล่าวติเตียนผู้ที่
ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ โดยจะแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้นจึงได้เลือกผู้ที่ มีรูป

                                                                 
๔๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑/๘๓. 
๔๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๙-๑๒๒/๘๘-๙๐. 
๔๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๓-๑๒๖/๙๑-๙๒. 
๕๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๗/๙๓. 
๕๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๒๙/๙๕. 



๒๘ 
 

งดงามกว่า น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า  น่าเกรงขามกว่า เป็นมหาชนสมมุติเพ่ือท าหน้าที่ว่ากล่าว ติเตียน
ผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่โดยชอบ๕๒ 

เพราะเหตุที่สัตว์นั้นอันมหาชนสมมุติ (แต่งต้ัง) ฉะนั้นค าว่า “มหาสมมุติ” จึงเกิดขึ้นเพราะ
เหตุที่สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าว่า “กษัตริย์” จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้นให้ชน
เหล่าอ่ืนยินดีได้โดยชอบธรรม ฉะนั้น ค าว่า “ราชา” จึงเกิดขึ้น ด้วยเหตุที่กล่าวมานี้  จึงได้เกิดหมู่คณะ 
กษัตริย์นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืนมีแก่สัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์ที่
มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรม๕๓ 

ในพระสูตรนี้  ได้แสดงวิวัฒนาการของโลก มนุษย์ และการเกิดขึ้นของสังคมและความ
เสื่อมคือความตกต่ าทางจิตใจ พฤติกรรมต่าง ๆ ที่ดีและไม่ดีของมนุษย์  มนุษย์สมัยแรกของโลกไม่ค่อย
มีปัญหา ในยุคหลังเม่ือเกิดปัญหาขึ้น จึงเลือกหรือมอบหมายบุคคลบางคนที่เห็นว่าฉลาดสามารถให้
เป็น “ผู้น า” มีอ านาจในการควบคุมความเป็นระเบียบเรียบร้อยในสังคมมีอ านาจในการลงโทษ
ผู้กระท าผิด 

ฉะนั้น ผู้น าจึงถือก าเนิดขึ้นจากความเสื่อมของจิตใจมนุษย์  โดยการคัดเลือกแต่งต้ัง      
“มหาสมมุติ” บุคคลที่มีลักษณะรูปงดงาม น่าดูกว่า น่าเลื่อมใสกว่า น่าเกรงขามกว่า โดยให้ท าหน้าที่
ว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรถูกติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ เพราะเป็นใหญ่ในที่นาทั้งหลาย        
จึงเรียกว่า  “กษัตริย์” และเป็นผู้ที่ถูกแต่งต้ังโดยชอบธรรมจากหมู่คณะนั้น ๆ จึงเรียกว่า  “ราชา”      
การเกิดขึ้นของ “ผู้น า” ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาจึงปรากฏมีขึ้นดังนี้ 

๒.๔.๒ ประเภทของผู้น า 

เม่ือมีรัฐ ประเทศ องค์กร หรือหมู่คณะ เป็นต้นเกิดขึ้น ย่อมต้องมีผู้น าเกิดขึ้นด้วยการมี
ผู้น าต้องพิจารณาถึงลักษณะ หน้าที่ และธรรมของผู้น า ถ้าผู้น าดี มีคุณธรรม ประเทศองค์กร หรือหมู่
คณะ ก็ดีตามไปด้วย เพราะมีผู้น าที่ดีเป็นผู้ปกครอง ผู้บริหาร ปกป้องเขตแดนและรักษาประชาชน
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือหมู่คณะ แนวคิดเก่ียวกับผู้น าในพระพุทธศาสนานั้นมีอยู่  ๒ คือ ธรรมราชาและ
เทวราชา๕๔ 

๑) ประเภทของธรรมราชา 
ตามหลักของพระพุทธศาสนา ผู้น าที่ได้ชื่อว่า  ราชา คือ ผู้น าซ่ึงยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วย

ทศพิธราชธรรม ดังนั้น ผู้น า  ที่ เป็นธรรมราชาจึงหมายถึง  ผู้น า  ทรงไว้ ซ่ึ งความรู้ในธรรมของ
พระพุทธศาสนาและยังชนทั้งหลายให้ยินดีด้วยธรรมนั้น  ซ่ึงรวมทั้งทศพิธราชธรรมนั้นด้วยตามทัศนะ
ทางพระพุทธศาสนาเห็นว่ากษัตริย์(ผู้น า ) มิใช่เป็นเทวราชา แต่เป็นเพียงมนุษย์ที่ มีคุณสมบัติพิเศษ 
บางประการ ที่ได้รับมอบอ านาจให้เป็นผู้น าการปกครองในลักษณะของสัญญาประชาคม การได้มาซ่ึง
อ านาจของผู้ปกครองมาจากความยินยอมของประชาชนเป็นการมอบให้ชั่วคราว เพ่ือท าหน้าที่     
บางประการแทนประชาชน ดังนั้น ความชอบธรรมในอ านาจการปกครองซ่ึงหมายถึง การยอมรับใน

                                                                 
๕๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐/๙๖. 
๕๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๑/๙๖. 
๕๔ สุรศักด์ิ ม่วงทอง, พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณีก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัด

นครศรีธรรมราช, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๓). 



๒๙ 
 

สิทธิอ านาจ ในการปกครองผู้น าโดยประชาชน จึงเป็นสิ่งที่ผู้น าควรจะต้องค านึงถึงตลอดเวลา๕๕   

ลักษณะส าคัญที่แสดงถึงความเป็นธรรมราชา  ตามแนวพระพุทธศาสนามีความหมายตามศัพท์
ประกอบค าอธิบาย ดังนี้๕๖ 

๑) ค าว่า “ธรรม” หมายถึง ความถูกต้อง ดีงาม ยุติธรรม 
๒) ค าว่า “ราชา” หมายถึง กษัตริย์ที่ปวงชนนิยมชมชอบ เพราะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ

มอบหมายด้วยความยุติธรรม 
พุทธพจน์ที่ได้แสดงให้เห็นถึงความส าคัญของผู้น าที่ มีต่อสวัสดิภาพ ความอยู่รอดและสันติ

สุขของครอบครัว ชุมชน สังคม องค์การต่าง ๆ และประเทศชาติ ได้มีปรากฏอยู่ในอธัมมิกสูตรว่า๕๗ 
เม่ือฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปคดเค้ียว โคทั้งฝูงก็ไปคดเค้ียวตามกันในเม่ือโคจ่าฝูงไป

คดเค้ียว ในหมู่มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติไม่เป็นธรรมประชาชน
ชาวเมืองนั้นก็จะประพฤติไม่เป็นธรรมตามไปด้วย หากพระราชาไม่ต้ังอยู่ในธรรม ชาวเมืองนั้นก็อยู่
เป็นทุกข์เม่ือฝูงโคข้ามน้ าไป ถ้าโคจ่าฝูงไปตรง โคทั้งฝูงก็ไปตรงตามกันในเม่ือโคจ่าฝูงไปตรงในหมู่
มนุษย์ก็เหมือนกัน ผู้ใดได้รับแต่งต้ังให้เป็นใหญ่ ถ้าผู้นั้นประพฤติชอบธรรมประชาชนชาวเมืองนั้นก็จะ
ประพฤติชอบธรรมตามไปด้วย หากพระราชาต้ังอยู่ในธรรมชาวเมืองนั้นก็อยู่เป็นสุข วัชรี ทรงประทุม 
ได้ให้ความหมายที่บอกถึงลักษณะของธรรมราชา ดังนี้๕๘ 

๑) ธรรมราชา หมายถึง พระราชาผู้ทรงชนะโดยธรรม ไม่ใช่ชนะด้วยสงครามดังจะเห็นได้
จากการที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสถึงที่มาของค าว่า “กษัตริย์” และ “ราชา” ดังที่ปรากฏในอัคคัญญสูตร
ตอนหนึ่งว่า๕๙ 

วาเสฏฐะและภารทวาชะ ครั้งนั้น สัตว์ท้ังหลายจึงได้ประชุมกันปรับทุกข์กันว่าท่านผู้เจริญ 
บาปธรรมปรากฏในหมู่สัตว์แล้ว  คือ การถือเอาสิ่ งของที่เจ้าของไม่ได้ให้จักปรากฏ การครหา           
จักปรากฏ การพูดเท็จจักปรากฏ การถือทัณฑาวุธจักปรากฏ ทางที่ดีพวกเราควรสมมุติ (แต่งต้ัง) สัตว์
ผู้หนึ่ง ซ่ึงจะว่ากล่าวผู้ที่ควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่โดยชอบ พวกเรา     
จักแบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้นครั้นแล้ว สัตว์เหล่านั้นจึงเข้าไปหาท่านที่มีรูปงดงามกว่า  น่าดูกว่า 
น่าเลื่อมใสกว่าน่าเกรงขามกว่า แล้วจึงได้กล่าวดังนี้ว่า มาเถิด ท่านผู้เจริญ ขอท่านจงว่ากล่าวผู้ที่ควร
ว่ากล่าว จงติเตียนผู้ที่ควรติเตียน จงขับไล่ผู้ท่ีควรขับไล่ได้โดยชอบเถิด และพวกเราจักแบ่งปันข้าวสาลี
ให้แก่ท่าน สัตว์ผู้นั้นรับค าแล้ว ได้ว่ากล่าวผู้ท่ีควรว่ากล่าว ติเตียนผู้ที่ควรติเตียน ขับไล่ผู้ที่ควรขับไล่
โดยชอบ และสัตว์เหล่านั้นก็ได้แบ่งปันข้าวสาลีให้แก่สัตว์ผู้นั้น วาเสฏฐะและภารทวาชะ เพราะเหตุที่
สัตว์นั้นอันเป็นมหาชนสมมุติ (แต่งต้ัง) ฉะนั้น ค าแรกว่า มหาสมมุติ มหาสมมุติ จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่

                                                                 
๕๕ พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), การศึกษาวิเคราะห์ หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนาเถร

วาท, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชทยาลัย,๒๕๕๐). 
๕๖ พระครูสิริจันทนิวิฐ (บุญจันทร์ เขมกาโม), ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการ

พิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๖. 
๕๗ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๗๐/๑๑๕. 
๕๘ วัชรี ทรงประทุม , ความคิดทางการเมืองในพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์

มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗), หน้า ๖๓. 
๕๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๓๐-๑๓๑/๙๖. 



๓๐ 
 

สัตว์นั้นเป็นใหญ่แห่งที่นาทั้งหลาย ฉะนั้น ค าที่ ๒ ว่า กษัตริย์ กษัตริย์ จึงเกิดขึ้น เพราะเหตุที่สัตว์นั้น
ให้ชนเหล่าอ่ืนยินดีได้โดยชอบธรรม ฉะนั้น ค าที่ ๓ ว่า ราชา ราชา จึงเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวมานี้ จึง
ได้เกิดมีแวดวงกษัตริย์นั้นขึ้นแก่สัตว์เหล่านั้นเท่านั้น ไม่มีแก่สัตว์เหล่าอ่ืน มีแก่สัตว์พวกเดียวกันเท่านั้น 
ไม่มีแก่สัตว์ที่มิใช่พวกเดียวกัน มีโดยธรรมเท่านั้น ไม่ใช่โดยอธรรมตามค าโบราณที่เก่ียวข้องกับทฤษฎี
ว่าด้วยต้นก าเนิดของโลก ก็ธรรมเท่านั้นประเสริฐที่สุดในหมู่ชนทั้งโลกนี้และโลกหน้า 

๒) ธรรมราชา มิใช่ผู้อ่อนแอที่ไม่ยอมท าสงคราม แต่เป็นผู้ที่ มีความกล้าหาญเข้มแข็ง       
มีก าลังอ านาจหรือแสนยานุภาพทรงชนะศึกมาแล้ว ดังปรากฏในมหาปทานสูตรว่า๖๐ ขอเดชะ พระ
ราชกุมารนี้ประกอบด้วยมหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการนี้ ที่ เป็นเหตุให้มหาบุรุษมีคติ ๒ อย่าง ไม่เป็น
อย่างอ่ืน คือ 

(๑) ถ้าอยู่ครองเรือน จะได้เป็นพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม ครองราชย์โดยธรรมทรงเป็น
ใหญ่ในแผ่นดินมีมหาสมุทรทั้งสี่เป็นขอบเขต ทรงได้รับชัยชนะมีพระราชอาณาจักรม่ันคงสมบูรณ์ด้วย
แก้ว ๗ ประการ คือ (๑) จกัรแก้ว (๒) ช้างแก้ว (๓) ม้าแก้ว (๔) มณีแก้ว (๕) นางแก้ว (๖) คหบดีแก้ว 
(๗) ปริณายกแก้ว มีพระราชโอรสมากกว่า  ๑,๐๐๐ องค์ ซ่ึงล้วนแต่กล้าหาญ  มีรูปทรงสมเป็ น        
วีรกษัตริย์  สามารถย่ ายีราชศัตรูได้พระองค์ทรงชนะโดยธรรมไม่ต้องใช้อาชญา ไม่ต้องใช้ศัสตรา
ครอบครองแผ่นดินนี้มีสาครเป็นขอบเขต 

(๒) ถ้า เสด็จออกจากพระราชวัง ผนวชเป็นบรรพชิต จะได้เป็นพระอรหันตสัมมาสัมพุทธ
เจ้า ผู้ไม่มีกิเลสในโลก 

๓) ธรรมราชา มีธรรมเป็นที่พ่ึง เป็นที่ยึดเหนี่ยว และเป็นเครื่องชี้น าในการปกครอง และ
ด าเนินชีวิต ดังนั้นจึงเห็นได้ว่าธรรมะเป็นตัวบ่งชี้  ไม่ใช่การเป็นราชา เพราะแม้แต่พระพุทธองค์ก็ยังมี
หลายครั้งที่กล่าวว่าเป็นธรรมราชา ดังปรากฏในธัมมราชสูตรว่า๖๑ 

ภิกษุทั้งหลาย พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ย่อมไม่ทรงให้จักรที่มิใช่ของ
พระราชาหมุนไป เม่ือพระผู้มีพระภาคตรัสอย่างนี้แล้ว ภิกษุรูปหนึ่งได้ทูลถามพระผู้มีพระภาค ดังนี้ว่า 

ข้าแต่พระองค์ผู้ เจริญ อะไร เป็นราชาของพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา   
พระผู้มีพระภาคตรัสตอบว่า “ธรรม” เป็นราชาของพระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา แล้ว
ตรัสต่อไปว่า พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชาในโลกนี้ ทรงอาศัยธรรมเท่านั้น  สักการะ
ธรรม เคารพธรรม นอบน้อมธรรม เชิดชูธรรม ยกย่องธรรม มีธรรมเป็นใหญ่ ทรงจัดการรักษา ป้องกัน 

และคุ้มครองชนภายในโดยธรรม 

อีกประการหนึ่ง พระเจ้าจักรพรรดิผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเป็นใหญ่ทรง
จัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองพวกกษัตริย์ผู้ตามเสด็จ ก าลังพล พราหมณ์ คหบดี ชาวนิคม        
ชาวชนบท สมณพราหมณ์ สัตว์จ าพวกเนื้อและนกโดยธรรม พระเจ้าจักรพรรดินั้นแลผู้ทรงธรรม เป็น
ธรรมราชา ฯลฯ มีธรรมเป็นใหญ่ ครั้นทรงจัดการรักษา ป้องกันและคุ้มครองโดยธรรมแล้ว จึงให้จักร
หมุนไปโดยธรรมเท่านั้น  จักรนั้นอันใคร ๆ ที่เป็นมนุษย์เป็นข้าศึกและเป็นสัตว์มีชีวิตให้หมุนกลับไม่ได้    
พระตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า ก็ฉันนั้นเหมือนกัน เป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชาทรงอาศัย

                                                                 
๖๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๖/๒๐. 
๖๑ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๓/๒๑๔. 



๓๑ 
 

ธรรมเท่านั้น สักการะธรรม เคารพธรรม นอบน้อมธรรม เชิดชูธรรมยกย่องธรรม มีธรรมเป็นใหญ่   
ทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมว่า 

(๑) กายกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ กายกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 
(๒) วจีกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ วจีกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 
(๓) มโนกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ มโนกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 
(๔) อาชีพเช่นนี้ควรประกอบ อาชีวะเช่นนี้ไม่ควรประกอบ 
(๕) บ้านและนิคมเช่นนี้ควรอยู่อาศัย บ้านและนิคมเช่นนี้ไม่ควรอยู่อาศัย 
อีกประการหนึ่ง ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้า ผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชา ฯลฯ มีธรรม

เป็นใหญ่ ทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุณีทั้งหลายโดยธรรม ...อุบาสกทั้งหลาย ...พวก
อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมว่า กายกรรมเช่นนี้ควรประพฤติ กายกรรมเช่นนี้ไม่ควรประพฤติ 

ภิกษุ ตถาคตอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ้าพระองค์นั้น  เป็นผู้ทรงธรรม เป็นธรรมราชาฯลฯ    
มีธรรมเป็นใหญ่ ครั้นทรงจัดการรักษา ป้องกัน และคุ้มครองภิกษุทั้งหลายโดยธรรมภิกษุณีทั้งหลาย 
อุบาสกทั้งหลาย อุบาสิกาทั้งหลายโดยธรรมแล้ว จึงทรงให้ธรรมจักรอันยอดเยี่ยมหมุนไปโดยธรรม
เท่านั้น จักรนั้นอันสมณะ พราหมณ์ เทวดา มาร พรหม หรือใคร ๆ ในโลก ให้หมุนกลับไม่ได้ฉะนั้น 
กษัตริย์องค์ใดไม่ประพฤติตามท านองคลองธรรม น าความเดือดร้อนมาสู่ประชาชน กษัตริย์องค์นั้น   
ก็จะไม่ได้รับการขนานนามว่า  ราชา กษัตริย์ต้องมีลักษณะหน้าที่และคุณธรรมของนักปกครอง          
ถ้ากษัตริย์ปกครองดีมีคุณธรรม รัฐประเทศย่อมดีตามไปด้วยกษัตริย์ในความหมายเช่นนี้จึงได้ชื่อว่า
เป็นธรรมราชา เป็นผู้น าที่มีธรรม ทรงไว้ซ่ึงธรรมมีธรรมเป็นที่ พ่ึงเป็นที่ยึดเหนี่ยว  และเป็นเครื่องชี้น า
ในการปกครองและการด าเนินชีวิตย่อมน าพารัฐประเทศ องค์กร หรือหมู่คณะไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 

๒) ประเภทของเทวราชา 
ศาสนาพราหมณ์ผนวกความเชื่อเรื่องเทพเจ้าเข้ากับลักษณะของกษัตริย์และโยงวรรณะ

กษัตริย์เข้ากับพระผู้เป็นเจ้า จึงเกิดความคิดแบบเทวราชา ส่วนพระพุทธศาสนาไม่ยอมรับความศักด์ิ
สิทธ์ของคัมภีร์พระเวท จึงไม่ยอมรับการเกิดวรรณะจากพระผู้ เป็นเจ้า  แต่ยอมรับความส าคัญของ
กษัตริย์ในแง่ที่ เป็นเทพเจ้าโดยสมมติ ไม่ใช่เทพเจ้าบนสวรรค์ตามความเข้าใจของลัทธิพราหมณ์
พระพุทธศาสนาได้ให้เหตุผลอธิบายการเป็นเทพ ๓ ประการ ดังนี้๖๒ 

๑) สมมติเทพ (god by convention) เทวดาโดยสมมติ ได้แก่ พระราชา พระเทวี และ
พระราชกุมาร 

๒) อุปปัตติเทพ (god by rebirth) เทวดาโดยก าเนิด ได้แก่ เทวดาในกามาวจรสวรรค์
และพรหมทั้งหลาย 

๓) วิสุทธิเทพ (god by purification) เทวดาเจ้า โดยความบริสุทธ์ิ ได้แก่ พระพุทธเจ้า
พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระอรหันต์ทั้งหลาย ในเทวธรรมชาดก ว่าด้วยธรรมของเทวดา มีปรากฏไว้
ว่า “บุคคลผู้ถึงพร้อมด้วยหิริและโอตตัปปะ ต้ังม่ันอยู่ในสุกกธรรม (กุศลธรรม) เป็นผู้สงบระงับ      
เป็นคนดีงาม ท่านเรียกว่าผู้มีเทวธรรมในโลก”๖๓ 
                                                                 

๖๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๑๒, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๙๑. 

๖๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๖/๓. 



๓๒ 
 

ดังนั้น ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า พระราชาหรือกษัตริย์  ในทาง
พระพุทธศาสนานั้นถือว่า เป็นสมมติเทพเป็นเทวดาโดยสมมติ ผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง ผู้ที่ มีเทวธรรม 
คือ ผู้ที่ มีหิริและโอตตัปปะ เป็นสัปบุรุษผู้สงบระงับเป็นผู้มีธรรมของเทวดา  เป็นเทวราชาที่มีภาวะหรือ
คุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ มีหิริและโอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของผู้น าในฐานะเทวราชา    
ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอายและเกรงกลัวต่อบาป 

 

๒.๕ หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  
 ๒.๕.๑ พรหมวิหารท่ีปรากฏในพระไตรปิฎก 

ค าว่า “พรหมวิหาร” เป็นค าภาษาบาลี แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหมธรรมเป็น
เครื่องอยู่ของผู้ใหญ่  ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ๖๔ หมายถึง ธรรมส าหรับมนุษย์ผู้มีจิตใจ
ประเสริฐทุกคน เป็นธรรมส าหรับบิดามารดา เป็นหลักปฏิบัติส าหรับท่านผู้ใหญ่  เป็นสัญลักษณ์ของ
พระพุทธศาสนา และเป็นกัมมัฏฐาน เรียกอีกอย่างหนึ่งว่าอัปปมัญญา คือ ธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณ 
ประกอบด้วย องค์ธรรม ๔ ประการ คือ เมตตา  กรุณา มุทิตา อุเบกขา และองค์ประกอบของพรหม
วิหาร ๔ แต่ละข้อ มีความหมายที่จะต้องท าความเข้าใจในเบื้องต้น  ให้ตรงกันว่า  เมตตา หมายถึง 
ความรัก ความปรารถนาดีต่อสรรพสัตว์โดยไม่หวังผลตอบแทน เช่น การแผ่เมตตาเพ่ือให้ตนเองได้รับ
การอโหสิกรรมจากเจ้ากรรมนายเวร ย่อมไม่ใช่เมตตาเพราะว่าเป็นการกระท าที่ต้องการผลตอบแทน 
เป็นต้น กรุณา คือความสงสาร ในสัตว์ท้ังหลาย ต้องการช่วยก าจัดช่วยปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์
ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์ โดยไม่มีความโศกเศร้าเข้ามาเจือปน มุทิตา คือ ความพลอยยินดีเม่ือผู้อ่ืน
เข าได้ดี โดยจะต้องไม่เอาตัวเข้า ไปผูก พัน ด้วย  กล่า วคือ  ต้องไม่ยิ นดี โดยหวังว่า ตนจะได้รั บ
ผลประโยชน์ไปด้วย อุเบกขา คือ ความวางเฉย ไม่ดีใจ ไม่เสียใจ เม่ือคนอ่ืนหรือสัตว์อ่ืนประสบความ
ทุกข์ความวิบัติ เพราะการกระท าของเขา  โดยมีปัญญาก ากับ คือมีความเข้าใจในกฎแห่งกรรมว่า 
บุคคลและสัตว์ท้ังหลายนั้น ย่อมเป็นไปตามกฎแห่งกรรมตามที่ตนได้กระท าไว้ 

พรหมวิหาร ๔ เป็นหมวดธรรมซ่ึงพระโพธิสัตว์ทรงบ าเพ็ญและเผยแผ่อบรมสั่งสอน  ใน
ระหว่างการบ าเพ็ญบารมีหลายยุคหลายสมัย การเจริญพรหมวิหาร ๔ จึงเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันมาต้ังแต่
ก่อนพุทธกาล ดังข้อมูลที่ปรากฏในพระสุตันตปิฎกหลายแห่ง เช่น มฆเทวสูตร๖๕ มหาสุทัสสนสูตร๖๖

และมหาโควินทสูตร๖๗ เป็นต้น แต่การเจริญพรหมวิหาร  ๔ เหล่านั้นสามารถท าให้บรรลุผลได้เพียง
ระดับหนึ่งเท่านั้น๖๘ ยังไม่มีความสมบูรณ์พร้อมด้วยเหตุผลและวิธีการปฏิบัติเพ่ือให้บรรลุ ผล อย่าง
ครบถ้วนบริบูรณ์ เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงปรากฏอยู่ในค าสอนของพระพุทธศาสนา ดังพุทธ
พจน์ในเมตตาสหคตสูตรว่า 

                                                                 

            ๖๔ ประยุทธ์ หลงสมบูรณ์, พจนานุกรม มคธ-ไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร 
จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๕๒๓. 

๖๕ ม.ม. (ไทย) ๑๓/๓๐๙/๓๗๓-๓๘๑. 
๖๖ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖-๒๕๗. 
๖๗ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๖๒/๑๙๔. 
๖๘ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๓๒๙/๒๕๗. 



๓๓ 
 

เมตตาเจโตวิมุตติ ที่บุคคลเจริญแล้วอย่างไร  มีอะไรเป็นคติ มีอะไรเป็นอย่างยิ่ง มีอะไร
เป็นผลมีอะไรเป็นที่สุด. . . อนึ่ง อุเบกขาเจโตวิมุตติ . . . ภิกษุทั้งหลาย ในโลกนี้ 

พร้อมทั้งเทวโลก มารโลก พรหมโลก ในหมู่สัตว์พร้อมทั้งสมณพราหมณ์ เทวดาและมนุษย์ 
เรายังไม่เห็นบุคคลที่จะท าจิตให้ยินดีได้ ด้วยการตอบปัญหาเหล่านี้ เว้นตถาคตหรือสาวกของตถาคต 
หรือผู้ที่ฟังจากค าสอนของตถาคตนี้๖๙ 

จากพุทธพจน์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ด้วยพระปัญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระกรุณา
คุณ ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  องค์ธรรมในพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา     
จึงได้ถูกรวบรวมไว้ เป็นหมวดธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งมีโอกาสแสดงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสมบรูณ์ ทั้งแบบแยกส่วนและแบบบูรณาการสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างเหมาะสม ดังจะเห็นได้จากการที่พระพุทธองค์ทรงน าการเจริญพรหมวิหาร ๔ มาใช้ตอบ
ปัญหาแก่วาเสฏฐมานพและภารัทวาชมานพ ซ่ึงมาทูลถามพระพุทธองค์เรื่องทางไปสู่พรหมโลกว่า 
การละนิวรณ์ ๕ ให้จิตใจสงบ การเจริญเมตตาจิต กรุณาจิต มุทิตาจิต และอุเบกขาจิต เป็นเหตุให้ไป
เกิดในพรหมโลก๗๐ และทรงแนะน าให้ภิกษุแผ่เมตตาให้แก่ตระกูลพญางู ๔ ตระกูล เพ่ือป้องกันและ
คุ้มครองรักษาตน๗๑ เป็นต้น 

จากพุทธพจน์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า ด้วยพระปัญญาคุณ พระวิสุทธิคุณ และพระกรุณา
คุณ ของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า  องค์ธรรมในพรหมวิหาร ๔ คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา     
จึงได้ถูกรวบรวมไว้ เป็นหมวดธรรมหนึ่งในพระพุทธศาสนา พร้อมทั้งมีโอกาสแสดงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างสมบรูณ์ ทั้งแบบแยกส่วนและแบบบูรณาการสามารถน าไปใช้ในสถานการณ์ต่างๆ 
ได้อย่างเหมาะสม ดังจะเห็นได้จากการที่พระพุทธองค์ทรงน าการเจริญพรหมวิหาร ๔ มาใช้ตอบ
ปัญหาแก่วาเสฏฐมานพและภารัทวาชมานพ ซ่ึงมาทูลถามพระพุทธองค์เรื่องทางไปสู่พรหมโลกว่า 
การละนิวรณ์ ๕ ให้จิตใจสงบ การเจริญเมตตาจิต กรุณาจิต มุทิตาจิต และอุเบกขาจิต เป็นเหตุให้ไป
เกิดในพรหมโลก ๖ และทรงแนะน าให้ภิกษุแผ่เมตตาให้แก่ตระกูลพญางู ๔ ตระกูล เพ่ือป้องกันและ
คุ้มครองรักษาตน๗๒ เป็นต้น 

หลังพุทธกาลพรหมวิหาร  ๔ ยังคงเป็นหมวดธรรมหนึ่ง  ซ่ึงได้รับความสนใจ จา ก
นักปราชญ์ทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากการน าพรหมวิหาร ๔ มาเผยแผ่และ
อธิบายขยายความไว้ในคัมภีร์ส า คัญทางพระพุทธศาสนา ของพระอรรถกถาจารย์และนักวิชาการ   
ร่วมสมัย ดังต่อไปนี้ 

ประมาณปีพุทธศักราช ๕๐๐ มิลินทปัญหา๗๓ น าอานิสงส์ ๑๑ ประการ ของเมตตาภาวนา 
ภาวนา มาอธิบายขยายความไว้ในเมตตานิสังสปัญหาว่า  อานิสงส์ ๑๑ ประการ ของเมตตาภาวนา            

                                                                 
๖๙ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๒๓๕/๑๗๖-๑๗๗. 
๗๐ ที.สี. (ไทย) ๙/๕๑๘-๕๕๙/๒๓๐-๒๔๗. 
๗๑ วิ.จ.ู (ไทย) ๗/๒๕๑/๑๕. 
๗๒ มูลนิ ธิมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ , มิลินทปัญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราช

วิทยาลัย, พิมพ์คร้ังท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ค าน า. 
๗๓ มูลนิ ธิมหามกุฏราชวิทยาลัยในพระบรมราชูปถัมภ์ , มิลินทปัญหา ฉบับแปลในมหามกุฏราช

วิทยาลัย, หน้า ๒๗๗-๒๘๑. 



๓๔ 
 

เป็นคุณสมบัติของเมตตาภาวนา ไม่ใช่คุณสมบัติของบุคคล๗๔ ต่อมาคัมภีร์วิมุตติมรรค๗๕ได้น าองค์
ธรรมในพรหมวิหาร ๔ มาอธิบายขยายความให้ละเอียดชัดเจนยิ่งขึ้นในหลายประเด็น  เช่น การน า
ภาวะจิตขณะมีองค์ธรรมแต่ละข้อมาอธิบายเปรียบเทียบกับความรู้สึกของมารดาบิดา  ที่มีต่อบุตร    
คนเดียวของตนในสถานการณ์ต่าง ๆ๗๖ เป็นต้น และปีพุทธศักราช ๙๕๖ คัมภีร์วิสุทธิมรรค๗๗         
น าพรหมวิหาร ๔ มาแสดงไว้ในฐานะเป็นกัมมัฏฐานหมวดหนึ่ง ในปริจเฉทท่ี ๙ พรหมวิหารนิเทศ๗๘ 

ส าหรับยุคปัจ จุบั น  ซ่ึ งเป็ น ยุคแห่ง เทคโน โลยี และการ ติดต่อสื่ อสาร  สังคมมีกา ร
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว วิถีชีวิตของคนส่วนใหญ่เป็นไปอย่างเร่งรัด และคนในสังคมมีค่านิยมในการ
บริโภคและค่านิยมในวัตถุ๗๙ การเจริญสมถกัมมัฏฐานจึงไม่เหมาะกับสภาพแวดล้อมของสังคมยุค
ปัจ จุบั น กา รน าพรหมวิห าร  ๔ มาเผยแผ่ และอธิบ ายขยายความในฐา นะหมวดธร รมหนึ่ ง               
ซ่ึงพุทธศาสนิกชนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ตามความเหมาะสม เช่น เป็นคุณธรรม
ประจ าใจของผู้บริหาร๘๐ เป็นต้น จึงเกิดขึ้นในยุคนี้ 

นอกจากนี้ยังมีการน าองค์ธรรมแต่ละข้อของพรหมวิหาร  ๔ มาแยกศึกษาวิเคราะห์และ
เผยแผ่ท าให้ง่ายแก่การท าความเข้าใจและน าไปปฏิบัติตาม เช่น การน าเมตตา ซ่ึงเป็นองค์ธรรมข้อ
หนึ่ง ในพรหมวิหาร ๔ มาเผยแผ่ ภายใต้ชื่อต่างๆ ตามความเหมาะสม เช่น ความรักสากล เมตเตยย
พฤกษา๘๑ เป็นต้น 

จากข้อมูลซ่ึงน าเสนอไปข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่าพรหมวิหาร  ๔ เป็นหมวดธรรมซ่ึง       
พระโพธิสัตว์ทรงบ าเพ็ญและเผยแผ่อบรมสั่งสอน ในระหว่างการบ าเพ็ญบารมี การเจริญพรหมวิหาร 
๔ จึงเป็นสิ่งที่ปฏิบัติกันมาต้ังแต่ก่อนพุทธกาล แต่การเจริญพรหมวิหาร ๔ เหล่านั้นไม่สามารถน า     
ผู้ปฏิบัติไปสู่ปรมัตถประโยชน์ได้เหมือนการเจริญพรหมวิหาร ๔ ภายใต้หลักธรรมของพระพุทธศาสนา 
และพรหมวิหาร ๔ เป็นหมวดธรรมหนึ่งซ่ึงพระอรรถกถาจารย์และนักวิชาการทางพระพุทธศาสนา 

                                                                 
๗๔ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, พิมพ์คร้ังท่ี ๖,(กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หน้า (๒๐๓). 

๗๕ เร่ืองเดียวกัน,หน้า ๑๗๒-๑๘๖. 
๗๖ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร),พิมพ์คร้ังท่ี ๖, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท ธนาเพรส จ ากัด, ๒๕๔๘), หน้า [๕]. 
๗๗ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร), หน้า ๔๘๑-๕๘๘. 
๗๘ อ้างแล้ว. 
๗๙ จ านงค์ อดิวัฒนสิทธ์ิ, สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ , พิมพ์คร้ัง ท่ี ๒ ,(กรุง เทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๔๕-๑๔๖. 
๘๐ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เสฐียรพงษ์ วรรณปก, มณีแห่งปัญญา,(กรุงเทพมหานคร : 

ธรรมสภา และสถาบันบันลือธรรม ม.ป.ป.), หน้า ๔๓–๔๕. 
                ๘๑ กวีวง ศ์, สรรนิพนธ์พุทธทาสว่าด้วยสมานฉันท์และสันติวิธี , (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, 
๒๕๕๐), หน้า ๑๑๓-๑๑๘, ๑๒๒-๑๒๖. 



๓๕ 
 

สนใจและให้ความส าคัญตลอดมา ท าให้พรหมวิหาร ๔ เป็นหมวดธรรมซ่ึงถูกน ามาถ่ายทอด และ
อธิบายขยายความให้เหมาะสมกับยุคสมัยอย่างต่อเนื่องจนกระทั้งยุคปัจจุบัน 

๒.๕.๒ ความหมายของพรหมวิหาร ๔ 
ค าว่า “พรหมวิหาร” เป็นค าภาษาบาลี แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่ของพรหม ธรรมเป็น

เครื่องอยู่ของผู้ใหญ่  ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ  มี ๔ ข้อ คือ เมตตา กรุณา มุทิตาและ
อุเบกขา๘๒ พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมาย
ของพรหมวิหาร ๔ ว่า เป็นธรรมหมวดหนึ่งในพระพุทธศาสนา มีความหมายหลายนัย คือ (๑) เป็น
ธรรมเครื่องอยู่ของพรหม เครื่องอยู่อย่างพรหม และท าให้เป็นพรหมเสมอด้วยพรหม โดยมุ่งประเด็น
ที่ว่า  เม่ือผู้บ าเพ็ญสมาธิ  เจริญเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขาแล้ว ย่อมส่งผลให้บรรลุฌานได้
ตามล าดับ (๒) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้ประเสริฐธรรมประจ าใจอันประเสริฐหลักความประพฤติที่
ประเสริฐ เม่ือมีธรรม ๔ ประการนี้ประจ าใจย่อมมีความรักสรรพสัตว์  ปรารถนาช่วยสรรพสัตว์ที่
ประสบทุกข์ให้พ้นทุกข์ ไม่ริษยาในความได้ดีมีสุขของสรรพสัตว์  และวางใจเป็นกลางได้เม่ือช่วยสรรพ
สัตว์นั้นๆไม่ส าเร็จ (๓) เป็นธรรมเครื่องอยู่ของผู้เป็นใหญ่ คือ ผู้น าหรือผู้ปกครอง โดยมุ่งให้ผู้น าหรือ
ผู้ปกครองมีความรักความปรารถนาดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นพ้ืนฐานช่วยเหลือเขาเม่ือเขาประสบ
ความทุกข์  ยินดีด้วยเม่ือเขาได้รับความส าเร็จ  และวางใจเป็นกลางไม่ตกอยู่ในอคติ พรหมวิหาร ๔ 
เรียกได้อีกอย่างหนึ่งว่า  อัปปมัญญา ๔ เพราะมุ่งประเด็นที่ว่า  แผ่ไปไม่จ ากัดในมนุษย์และสัตว์
ทั้งหลายเป็นพรหมวิหารของพระอริยะ๘๓ 

อนึ่งเพ่ือให้เข้าใจความหมายของพรหมวิหาร ๔ มากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงน าความหมายของ
พรหมวิหาร ๔ ในทัศนะของนักวิชาการในพระพุทธศาสนาเถรวาท มาแสดงไว้ดังนี้ 

พระพุทธโฆษาจารย์ อธิบายว่า พรหมวิหาร ๔ เป็นคุณธรรมอันประเสริฐเนื่องจากพรหม
วิหาร ๔ เป็นข้อปฏิบัติเพ่ือสัตว์อ่ืน เพราะต้องส่งจิตไปให้สัตว์อ่ืน และเป็นคุณธรรมที่ปราศจากโทษ 
เหมือนพวกพรหมและพระโพธิสัตว์ซ่ึงอยู่ด้วยจิตปราศจากโทษ มุ่งแสวงหาประโยชน์ให้แก่สัตว์ทั้งปวง 
(เมตตา) ช่วยปลดเปลื้องสิ่งที่ไม่เป็นประโยชน์ให้แก่สัตว์ท้ังปวง (กรุณา) พลอยยินดีต่อสมบั ติของสัตว์
ทั้งปวง (มุทิตา) และยึดม่ันอยู่ในภาวะเป็นกลางๆ (อุเบกขา)๘๔ 

พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ อธิบายว่า  พรหม แปลว่า ผู้ประเสริฐ วิหาร แปลว่าความ
เป็นอยู่ที่เข้าถึงอย่างประเสริฐด้วยอัปปมัญญา ๔ เม่ือรวมแล้ว ความเป็นอยู่ที่เข้าถึงอย่างประเสริฐของ
บุคคลผู้ประเสริฐ ชื่อว่า พรหมวิหาร๘๕ 
                                                                 

๘๒ ประยุทธ์ หลงสมบรูณ์, พจนานุกรม มคธ-ไทย, พิมพ์คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร
จ ากัด, ๒๕๔๖), หน้า ๕๒๓. 

๘๓ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพท์ศาสนาสากล  อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, พิมพ์
คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๐-๑๒๑. 

๘๔ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา
เถร), หน้า ๕๗๕. 

๘๕ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ,ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล่ม ๑ สม
ถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, พิมพ์คร้ังท่ี ๕, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วี. อินเตอร์ พร้ินท์
จ ากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๑๗๙. 



๓๖ 
 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงอธิบายว่าพรหมวิหาร ๔ 
เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา เป็นคุณธรรมส าหรับเป็นที่อยู่ของจิตใจแห่งพรหม คือ ผู้ใหญ่หรือ           
ผู้ประเสริฐ เป็นธรรมเป็นที่อยู่ซ่ึงมีทั้งความดีและความสุข๘๖ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธิบายว่า พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเครื่องอยู่ของ
พรหม ธรรมประจ าใจอันประเสริฐ ธรรมประจ าใจของท่านผู้มีคุณความดียิ่งใหญ่๘๗ หรืออัปปมัญญา 
ธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณ หมายถึง เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา ที่แผ่ไปในมนุษย์และสัตว์ท้ังหลาย
อย่างกว้างขวางสม่ าเสมอกัน ไม่จ ากัดขอบเขต๘๘ 

พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร  ิตวณฺโณ) อธิบายว่า พรหมวิหาร แปลว่า ธรรมเป็นเครื่องอยู่
อย่างประเสริฐ หรือธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างพระพรหม (พรหม-ประเสริฐ วิหาร-ธรรมเป็นเครื่องอยู่ ) 
หมายความว่าถ้าใครมีพรหมวิหารแล้ว ผู้นั้นชื่อว่ามีธรรมประจ าใจที่ประเสริฐ หรือมีธรรมประจ าจิตใจ
เหมือนกับพระพรหม พรหมวิหาร หรือพรหมวิหารธรรม มี ๔ อย่าง คือเมตตา ความรักใคร่ ปรารถนา
จะให้เป็นสุข กรุณา ความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์  มุทิตาความพลอยยินดีเม่ือผู้อ่ืนได้ดี อุเบกขา 
ความวางเฉย ไม่ดีใจเสียใจเม่ือผู้อ่ืนถึงความวิบัติพรหมวิหาร ๔ จึงเป็นธรรมส าหรับมนุษย์ผู้ มีจิตใจ
ประเสริฐทุกคน เป็นธรรมส าหรับผู้ใหญ่เป็นธรรมส าหรับบิดามารดา เป็นธรรมส าหรับพระพรหม เป็น
สัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนาและเป็นกัมมัฏฐาน๘๙ 

พระเทพดิลก (ระแบบ ฐติ ญาโณ) อธิบายว่า  พรหมวิหาร คือ ธรรมที่เป็นเครื่องอยู่ของ
พรหม หรือธรรมอันเป็นหลักปฏิบัติส าหรับท่านผู้ใหญ่  ซ่ึงพระผู้มีพระภาคเจ้าได้ทรงแสดงไว้  ๔ 
ประการ คือ  เมตตา กรุณา มุทิตา อุเบกขา โดยหลักของการปฏิบั ติแล้ ว  เป็น ลักษณะของ              
สมถกัมมัฏฐาน คือ การท าจิตใจของตนให้สงบเป็นเบื้องต้น๙๐ 

สรุปได้ว่า พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่างประเสริฐ ธรรมเป็นเครื่องอยู่อย่าง
พรหม เป็นธรรมส าหรับมนุษย์ผู้มีจิตใจประเสริฐทุกคน เป็นธรรมอันเป็นหลักปฏิบัติส าหรับท่านผู้ใหญ่ 
เป็นธรรมส าหรับบิดามารดาเป็นสัญลักษณ์ของพระพุทธศาสนาและเป็นกัมมัฏฐาน เรียกอีกอย่างหนึ่ง
ว่าอัปปมัญญา คือ ธรรมที่แผ่ไปไม่มีประมาณ 

 

๒.๖ หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ท่ีส่งเสริมภาวะผู้น า 
หลักธรรมของพุทธศาสนามีอยู่จ านวนมากหลายหมวดด้วยกัน ซ่ึงแต่ละหมวดธรรม นั้นมี

ความส า คัญและเก่ียวข้องกับชีวิตของคนเราทุกคน  หลักธรรมดังกล่าวทุกคนสามารถน าไปใช้กับ 

                                                                 
๘๖ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), รวมธรรมะ, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท อมรินทร์พร้ินต้ิงแอนด์พับลิชช่ิง จ ากัด มหาชน, ๒๕๔๓), หน้า ๑๙๕. 
๘๗ พระธรรมปิฎก (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์ , พิมพ์คร้ังท่ี ๑๑ , 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๕๓. 
๘๘ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๓๔๑. 
๘๙ พระเทพวิสุทธิกวี (พิจิตร  ิตวณฺโณ), การพัฒนาจิต, พิมพ์คร้ังท่ี ๖, (นครปฐม : โรงพิมพ์มหามกุฏ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๐. 
๙๐ พระเทพดิลก (ระแบบ  ิตฺญาโณ), พรหมวิหารธรรมเรือนใจของผู้ใฝ่สุข, (กรุง เทพมหานคร : 

ธรรมสภา, ม.ป.ป.), หน้า ๓. 



๓๗ 
 

ตัวเองและต่อผู้อ่ืน ตลอดจนน าไปใช้ในการบริหารงานของผู้น า ทุกสถานการณ์ของแต่ละบุคคลสุดแต่
ว่าบุคคล นั้นจะเลือกใช้ให้เหมาะสมหรือนามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

ในความจริงหลักธรรมของทุกศาสนาย่อมมีจุดหมายปลายทางอย่างเดียวกัน คือ สอนให้
ทุกคนเป็นคนดี มีศีลธรรม คุณธรรม ละเว้นจากการประพฤติในสิ่งที่ชั่วให้ท าความดีมีใจเมตตากรุณา 
ต่อกันไม่เบียดเบียนกัน แต่วิธีการที่จะได้บรรลุผลดังกล่าวได้ ย่อมจะแตกต่างกันออกไปตามวิธีการ 
ปฏิบัติหลักธรรมของพระพุทธศาสนาสามารถน ามาเป็นหลักในการด า รงชีพโดยเฉพาะในการ 
บริหารงาน เพ่ือจะได้ประพฤติปฏิบัติตามแนวทางของพระพุทธศาสนา ในลักษณะที่เป็นเหตุเป็นผล
อีกทั้งเน้นในเรื่องการใช้สติปัญญาและเหตุผลและเม่ือปฏิบัติแล้วก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่าง 
มนุษย์และแบบอย่างที่ดีในสังคม๙๑  

หลักความสัมพันธ์ระหว่างหัวหน้างานกับลูกน้อง มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่ช่วยเป็น 
ประโยชน์ ส่งเสริมค้ าจุนอยู่ เป็น จ านวนมาก มีผู้ ศึกษาค้นคว้าหลักธรรมที่เก่ียวกับด้านบริห าร          
คือ พรหมวิหาร ๔ คือ  

๑.เมตตา ได้แก่ ไมตรีจิตจะให้สัตว์ท้ังปวงเป็นสุขถ้วนหน้า (ปราศจากความพยาบาท) 
๒.กรุณา ได้แก่ ความเอ็นดูหรือความสงสารคิดจะช่วยให้ พ้นทุ กข์ (ปราศจากความ 

โหดร้ายหรือความคิดเบียดเบียน)  
๓. มุทิตา ได้แก่ ความยินดีเม่ือผู้อ่ืนได้ดี (ปราศจากความริษยา)  
๔. อุเบกขา ได้แก่ ความวางใจเป็นกลาง (ปราศจากความล าเอียง) 
เม่ือพิจารณาตามรูปศัพท์ ธรรมข้อนี้หมายความว่า  พรหมวิหารเป็นธรรม อันเป็นที่อยู่ของ 

พรหม คือ ผู้ประเสริฐ อย่างไรก็ตาม แม้ในกรณีบุคคลทั่วไปเป็นคนธรรมดามิใช่เทวดา  พระอินทร์     
พระพรหมวิหาร หากเป็นผู้ที่ มีคุณธรรมเหล่านี้หรือแม้เป็นผู้ที่ อ่อนด้วยวุฒิแต่ได้ประพฤติปฏิบัติธรรม 
ข้อนี้ ก็ได้ชื่อว่าเป็นผู้ประเสริฐ เช่นกัน 

พรหมวิหารธรรม คือ ธรรมเป็นหลักประจ าใจ ก ากับ พฤติกรรมคนในองค์การ ในสังคม 
ให้เป็นไปโดยชอบธรรมถูกต้องท านองคลองธรรมก่อให้เกิดอานิสงส์ นานัปการโดยเฉพาะเมตตาธรรม    
ซ่ึงได้รวบรวมไว้ ๑๑ ประการดังนี้  

๑. ยามต่ืนก็เป็นสุข  
๒. ยามหลับก็เป็นสุข  
๓. ยามฝันก็ฝันดี ไม่มีฝันร้าย  
๔. เป็นที่รักของคนทั้งปวง  
๕. เป็นที่รักของสัตว์โลกทั้งมวล  
๖. เทพยินดีคุ้มครองรักษา  
๗. ภัยพิบัติ ศาสตราวุธ ยาพิษ ไม่แผ้วพานกล้ ากราย  
๘. มีจิตที่ม่ันคงมีเสถียรภาพ  
๙. ผ่องพรรณผ่องใส ใบหน้าอ่ิมเอิบ  
๑๐. เม่ือเวลาสิ้นใจก็มีสติ  

                                                                 
๙๑ อรุณ รักธรรม, หลักมนุษยสัมพันธ์กับการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), 

หน้า ๗๘. 



๓๘ 
 

๑๑. เม่ือยังไม่ก้าวสู่โลกุตรธรรมก็สู่สุขคติในพรหมโลก๙๒  
หลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ที่ส่งเสริมภาวะผู้น า  เพราะผู้ใดมีคุณธรรมตามพรหมวิหาร ๔    

ผู้นั้นได้ชื่อว่าเป็นพระคุณ ยิ่งใหญ่เพราะผู้ที่ มีคุณธรรมตามพรหมวิหาร คือ ผู้ที่มีพฤติกรรมการปฏิบัติ
เก้ือกูลต่อผู้อ่ืน โดยมีหลักสู่การปฏิบัติ ดังนี้  

๑. เมตตา  (Loving Kindness) มีควา มรั ก ใคร่ ปร าร ถนา ที่ จะให้เป็ น สุ ข  หมายถึ ง 
พฤติกรรม มีความหวังดีเพ่ือให้ผู้อ่ืนมีความสุข มีจิตใจแผ่ไมตรีจิต สนิทสนมกับผู้น้อย หวังความดีงาม
แก่เขา อยากให้เขามีความสุข ไม่อยากให้มีอันตรายจากความอาฆาตบาดหมางใจกัน  ปรารถนาให้มี
ความ สามัคคี   กลมเกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันหวังให้เขาเจริญด้วยความรู้  ความสามรถอัน
เป็นทางให้ เกิด ลาภ ยศ และชื่อเสียง รักษาตนให้ได้รับความสุขโดยสวัสดิภาพ๙๓  

๒. กรุณา (Compassion) มีความสงสาร คิดจะช่วยให้พ้นทุกข์ หมายถึง พฤติกรรม หวัง
ดีเม่ือเห็นผู้ อ่ืนมีความทุกข์ร้อน  ตกทุกข์ได้ยากก็รู้สึกสงสารหวั่นใจไปตามเม่ือเห็นเขามีความทุกข์ 
กรุณาธรรมเป็นเครื่องปราบปรามจิตใจไม่ให้คิดเบียดเบียนคนอ่ืนให้ได้รับความล า บากในการกระท า
งาน กิจกรรมต่าง ๆ ย่อมมีความล าบากทั้งกายและใจ จึงมีความเห็นใจพลอยหาวิธีไม่ให้เกิดความ 
ล าบากแก่ผู้ท างาน ด้วยการอ านวยความสะดวก สนับสนุน อุปกรณ์ เครื่องมือให้เต็มก าลังในการ
ท างาน 

๓. มุทิตา (Sympathetic Joy) มีความยินดีเม่ือผู้อ่ืนได้ดี หมายถึง ความชื่นบานใน เวลา
ที่ผู้อ่ืนได้รับความดี เม่ือเขามีความเจริญด้วยความรู้ความสามารถ เจริญด้วย ลาภ ยศและ ชื่อเสียง 
พลอยชื่นชมยินดีตามด้วยคุณธรรม มุทิตาธรรมเม่ืออยู่ในดวงจิตผู้ใด ผู้นั่นย่อมปราบปรามซ่ึง ความ
ริษยา อิจฉาตาร้อนในคุณงามความดีของผู้อ่ืนเม่ือผู้ อ่ืนได้รับความดี อดรนทนไม่ได้ เร่าร้อน ขุ่น เคือง 
หงุดหงิด งุ่นง่าน ความอิจฉาริษยาเป็นโทษท าลายความสามัคคี ความเจริญของหมู่คณะ เม่ือเกิดขึ้น
ย่อมชักน าจิตให้วิปริตไปต่าง ๆ นานา 

๔. อุเบกขา (Equanimity) มีการวางตนเป็นกลาง มีความวางเฉย ไม่เสียใจ ไม่ดีใจ เม่ือ
สถานการณ์เอ้ือที่จะแสดงพฤติกรรมตามคุณธรรมความมีเมตตา  กรุณา และมุทิตาจิตได้อุเบกขา 
ธรรมเป็นคุณธรรมของผู้ใหญ่  ผู้น า  หัวหน้างาน ที่ปกครองพนักงาน เจ้าหน้าที่  หมู่คณะ ที่ ต้อง 
ประพฤติอย่างสม่ าเสมอ๙๔  

พรหมวิหาร ๔ ประการดังกล่าวนี้  ผู้ มีเมตตาธรรมควรเจริญ ในเวลาปกติย่อมท า งาน 
ร่วมกับผู้ อ่ืนอย่างไม่มีเวร ไม่มีภัย มีความรักใคร่  สนิทสนม กลมเกลียวกัน เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน    
มี ความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ผู้มีกรุณาธรรมย่อมน ามาซ่ึงการช่วยเหลือเก้ือกูลเอ้ืออาทรต่อกัน ไม่หนีเอา
ตัว รอด ความเดือดร้อน ความทุกข์ยากของผู้ร่วมงาน ผู้อยู่ในสังคมองค์การจะบรรเทาเบาบางลงอยู่
ด้วย ความมีน้ า ใจ ผูกพันกันอย่างแนบแน่น มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดีต่อกัน ผู้ที่ มีมุทิตาธรรมควรเจริญใน
เวลาที่   คนอ่ืนได้รับความชอบที่เขากระท าคุณงามความดี  

                                                                 
๙๒ พิสิฐ เจริญสุข, ปกิณธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๓), หน้า ๑๒๐. 
๙๓ วรญา ทอง อุ่น, มนุษย์สัมพันธ์ในองค์การ, (สุรินทร์ : มหาวิทยาลัยราชภัฎสุริทนร์, ๒๕๔๘), หน้า 

๒๑๐-๒๑๒.   
๙๔ พระมหาสมณเจ้า กรมพระยาวชิรญาณวโรส, พุทธศาสนสุภาษิต เล่มท่ี ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรง

พิมพ์การศาสนา, ๒๕๓๗), หน้า ๕๒.    



๓๙ 
 

ยึดถือดังค าสั่งสอนใน สุตตนิบาต ขททกนิกาย ว่า “กัมมุนา วัตติ โลโก” สัตว์โลกย่อม 
เป็นไป ตามกรรมนั่นคือ ต้ังสติ ท าความเข้าใจว่า คนทุกคนมีกรรมเป็นของตน ถ้าท ากรรมดีก็จะได้รับ 
ผลตอบแทนถ้าท ากรรมชั่วก็จะได้รับผลชั่วตอบสนอง ไม่มีทางหนีหนี้กรรมของตนพ้น กรรมจะติดตาม 
ตนไปเหมือนล้อหมุนไปตามรอยเท้าโคหรือเวลา  ที่เขามีความสุขไพบูลย์แล้วไม่จ าเป็นต้องช่วยเหลือ
อีกเป็นต้น๙๕ 

พรหมวิหาร ๔ ซ่ึงประกอบด้วยองค์ธรรม คือ เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา จะเป็น    
หมวดธรรมที่มีลักษณะเดียวกัน คือ มีสัตว์บัญญัติเป็นอารมณ์๙๖ และมีเป้าหมาย คือ การบ าเพ็ญ
ประโยชน์และการก าจัดทุกข์ แต่เนื่องจากองค์ธรรมของพรหมวิหาร ๔ แต่ละข้อนั้นมีนิมิตต่างกัน๙๗ 
ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจเก่ียวกับพรหมวิหาร ๔ มากยิ่งขึ้นผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายรายละเอียด 
ขององค์ธรรมแต่ละข้อซ่ึงเป็นองค์ประกอบของพรหมวิหาร ๔ มาแสดงไว้ดังนี้ 

๒.๖.๑ เมตตา 
๑) ความหมายของเมตตา 
ความหมายของเมตตามีปรากฏอยู่ในสารีปุตตสุตตนิทเทสว่า “ค าว่าเมตตา ได้แก่ความรัก 

กิริยาที่รัก ภาวะที่รัก ความเอ็นดู กิริยาที่ เอ็นดู ภาวะที่เอ็นดู ความปรารถนาเก้ือกูลกันความ
อนุเคราะห์  ความไม่พยาบาท  ความไม่ปองร้าย กุศลมูลคืออโทสะในหมู่สัตว์”๙๘ นอกจากนี้
ความหมายของเมตตายังปรากฏอยู่ใน  เมตตาอัปปมัญญานิทเทสว่า  “ความรักใคร่กิริยาที่รักใคร่ 
ภาวะที่รักใคร่ในสัตว์ท้ังหลาย เมตตาเจโตวิมุตติ นี้เรียกว่า เมตตา”๙๙  

อย่างไรก็ ตามเพ่ือให้เข้าใจความหมายของเมตตามากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย
จากวรรณกรรมชั้นรองลงมา ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจาก
พระไตรปิฎกมาแสดงไว้ ดังนี้ 

พระอุปติสสะเถระ อธิบายว่า เมตตา คือ ความปรารถนาดีต่อสรรพสัตว์ เปรียบเหมือนจิต
ของมารดาบิดาเม่ือมองดูบุตรน้อยคนเดียวของตนด้วยความปรารถนาดี๑๐๐ 

พระพุทธโฆษาจารย์ อธิบายว่า เมตตา คือ ธรรมชาติที่ห่วงใยในอันที่จะท าประโยชน์ให้แก่
สัตว์ท้ังหลาย อัธยาศัยที่ใคร่ประโยชน์ที่เป็นไปต่อมิตร๑๐๑ 

                                                                 
๙๕ กรมการศาสนา, พระไตรปิฏกภาษาไทย ฉบับสังคายนา เล่มท่ี ๒๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์     

การศาสนา, ๒๕๓๐), หน้า ๔๕๗.   
๙๖ มีสัตว์บัญญัติเป็นอารมณ์ หมายถึง การก าหนดส่ิงมีชีวิตเป็นเคร่ืองยึดหน่วงของจิต 
๙๗ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๔. 
๙๘ ขุ.ม. (ไทย) ๒๙/๒๐๒/๕๙๐. 
๙๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๔๓,๖๔๙/๔๒๗,๔๒๘. 
๑๐๐ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๗๒. 
๑๐๑ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร),หน้า ๕๖๗. 



๔๐ 
 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงอธิบายว่าเมตตา คือ 
ภาวะของจิตใจที่ มีเยื่อใยไมตรีจิต มิตรใจ คิดเก้ือกูลด้วยสุขประโยชน์  ปราศจากอาฆาตพยาบาท      
ขึ้งเคียดโกรธแค้น แสดงออกทางสีหน้าและสายตาที่สงบแช่มชื่น  มองดูด้วยสายตาอันแสดงถึงใจที่ 
เอิบอาบด้วยความปรารถนาดีให้มีความสุข ปราศจากความพยาบาทมุ่งร้ายที่เป็นภัยเวรทั้งปวง๑๐๒ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธิบายว่า เมตตา คือ ความรัก ปรารถนาดีอยาก
ให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดท าประโยชน์แก่มนุษย์สัตว์ท่ัวหน้า๑๐๓ 

ราชบัณฑิตยสถาน อธิบายความหมายของเมตตาไว้ว่า เมตตา คือ ความรัก ความ
ปรารถนาดีขอให้มนุษย์และสัตว์อ่ืนเป็นสุข ตรงกันข้ามกับ พยาบาท คิดให้เขาถึงความพินาศ๑๐๔ 

สรุปได้ว่า เมตตา คือ ความรัก ความปรารถนาดี ปราศจากความพยาบาทมุ่งร้าย คิดท า
ประโยชน์ต่อสรรพสัตว์ เปรียบเหมือนจิตของมารดาบิดาเม่ือมองดูบุตรน้อยคนเดียวของตนด้วยความ
ปรารถนาดี 

๒) คุณสมบัติของเมตตา 
เนื่องจากองค์ธรรมแต่ละข้อของพรหมวิหาร ๔ มีนิมิตต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

เก่ียวกับเมตตามากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัย      
ได้แสดงคุณสมบัติของเมตตาซ่ึงแตกต่างจากองค์ธรรมข้ออ่ืนๆ มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได้แก่ อาการประพฤติสิ่งที่ เป็นประโยชน์แก่สัตว์
ทั้งหลาย๑๐๕ รส คือ หน้าที่หรือความบริบูรณ์ ได้แก่ การน าประโยชน์ให้แก่สัตว์ทั้งหลายอย่าง
ใกล้ชิด๑๐๖ ปัจจุปัฏฐาน คือ ผลปรากฏ ได้แก่ ความสงบนิ่งแห่งจิต๑๐๗ ปทัฏฐาน คือ เหตุใกล้ ได้แก่ 
การเห็นสภาวะที่น่าเจริญใจ  ของคนสัตว์ท้ังหลาย๑๐๘ สมบัติ คือ ความสมบูรณ์หรือสัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
การเกิดความสงบ หายไร้ความแค้นเคืองไม่พอใจ วิบัติ คือ ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม่
ส าเร็จผล ได้แก่ การเกิดเสน่หา ข้าศึกใกล้ ได้แก่ ราคะ ข้าศึกไกลได้แก่ พยาบาท คือ ความขัดเคืองไม่
พอใจ๑๐๙ 

 
 

                                                                 
๑๐๒ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวัฑฒนมหาเถร) สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, ทศ

บารมี ทศพิธราชธรรม, พิมพ์คร้ังท่ี ๓,(กรุงเทพมหานคร : มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หน้า ๒๑๓. 
๑๐๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๔. 
๑๐๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน,พิมพ์

คร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ห้างหุ้นส่วนจ ากัด อรุณการพิมพ์, ๒๕๔๘), หน้า ๑๒๐. 
๑๐๕ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร), หน้า ๕๖๘. 
๑๐๖ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ,ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล่ม ๑ สม

ถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน้า ๑๙๑. 
๑๐๗ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๗๒. 
๑๐๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๕. 
๑๐๙ เร่ืองเดียวกัน, หน้า ๑๒๖. 



๔๑ 
 

๒.๖.๒ กรุณา 
๑) ความหมายของกรุณา 
ความหมายของกรุณามีปรากฏอยู่ใน  กรุณาอัปปมัญญานิทเทสว่า  “ความสงสารกิริยาที่

สงสาร ภาวะที่สงสารในสัตว์ท้ังหลาย กรุณาเจโตวิมุตตินี้ เรียกว่า  กรุณา”๑๑๐ อย่างไรก็ตามเพ่ือให้
เข้าใจความหมายของกรุณามากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายจากวรรณกรรมชั้ นรองลงมา       
ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจากพระไตรปิฎกมาแสดงไว้  ดังนี้ 

พระอุปติสสะเถระ อธิบายว่า กรุณา คือ ความสงสารในสัตว์ทั้งหลาย เปรียบเหมือน
ความรู้สึกของมารดาบิดาผู้มองดูบุตรน้อยคนเดียวของตนด้วยความสงสาร จนต้องกล่าวว่า “เจ้าเป็น
ทุกข์จริงหนอ”๑๑๑ 

พระพุทธโฆษาจารย์  อธิบายว่า กรุณา คือ ความสะเทือนใจ ระลึกไปในสัตว์ท้ังหลาย      
ผู้ประสบทุกข์ ต้องการช่วยก าจัดช่วยปลดเปลื้องทุกข์ของสัตว์อ่ืนให้หมดไป๑๑๒ 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงอธิบายว่า กรุณาคือ 
ภาวะของจิตที่หวั่นไหวไปเพราะความทุกข์ของผู้อ่ืน เหมือนอย่างถ้าซ้ือได้ก็จะซ้ือความทุกข์ของเขา 
คือ จะช่วยให้ความทุกข์ของเขาหมดสิ้นไป จึงมีอาการที่ทนเฉยอยู่ไม่ได้ต้องขวนขวายช่วยเหลือเพ่ือ
บ าบัดทุกข์  ปราศจากความคิดเบียดเบียนซ้ าเติม เห็นใครตกอยู่ในความทุกข์ไม่มีที่ พ่ึง ก็อดอยู่ มิได้ 
จะต้องคิดช่วย๑๑๓ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธิบายว่า กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้น
ทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยากเดือดร้อนของปวงสัตว์๑๑๔ 

ราชบัณฑิตยสถาน อธิบายว่า  กรุณา คือ ความสงสาร ความใฝ่ใจขอให้มนุษย์และสัตว์อ่ืน
ที่เป็นทุกข์พ้นทุกข์ ตรงกันข้ามกับ วิเหสาหรือวิหิงสา คิดเบียดเบียน๑๑๕ 

จากข้อมูลซ่ึงน าเสนอไปแล้วข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า กรุณา คือ ความสงสารกิริยาที่
สงสาร ภาวะที่สงสารในสัตว์ท้ังหลาย ต้องการช่วยก าจัดช่วยปลดเปลื้องบ าบัดความทุกข์ยาก
เดือดร้อนของปวงสัตว์ เปรียบเหมือนความรู้สึกของมารดาบิดาผู้มองดูบุตรน้อยคนเดียวของตนด้วย
ความสงสาร จนต้องกล่าวว่า “เจ้าเป็นทุกข์จริงหนอ” 

 
 
 

                                                                 
๑๑๐ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๕๓,๖๕๙/๔๒๘,๔๒๙. 
๑๑๑ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๐. 
๑๑๒ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร), หน้า ๕๖๗. 
๑๑๓ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวัฑฒนมหาเถร) สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, ทศ

บารมี ทศพิธราชธรรม, หน้า ๒๑๕. 
๑๑๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๔. 
๑๑๕ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน้า 

๑๒๐. 



๔๒ 
 

๒) คุณสมบัติของกรุณา 
เนื่องจากองค์ธรรมแต่ละข้อของพรหมวิหาร ๔ มีนิมิตต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

เก่ียวกับกรุณามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัย      
ได้แสดงคุณสมบัติของกรุณาซ่ึงแตกต่างจากองค์ธรรมข้ออ่ืน ๆ มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได้แก่ ความเป็นไปแห่ง กาย วาจา ใจ ในอันที่จะ
บ าบัดทุกข์ของผู้ อ่ืน รส คือ หน้าที่หรือความบริบูรณ์ ได้แก่ การอดกลั้นนิ่งดูดายอยู่ไม่ได้ต่อทุกข์ของ
ผู้อ่ืนและอยากช่วย๑๑๖ ปจัจุปัฏฐาน คือ ผลปรากฏ ได้แก่ การไม่เบียดเบียนสัตว์อ่ืนปทัฏฐาน คือเหตุ
ใกล้ ได้แก่ การเห็นภาวะไร้ที่ พ่ึง สภาพน่าอนาถของคนสัตว์ทั้งหลายที่ถูกทุกข์ครอบง า  สมบั ติ        
คือ ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล ได้แก่ การเว้นจากการเบียดเบียนและการฆ่า๑๑๗ วิบัติ คือ 
ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม่ส าเร็จผล  ได้แก่ การเกิดขึ้นแห่งความเศร้าโศก ข้า ศึกใกล้ 
ได้แก่ โทมนัส คือ ความโศกเศร้าเสียใจ และข้าศึกไกล ได้แก่วิหิงสา คือ ความคิดเบียดเบียน๑๑๘ 

๒.๖.๓ มุทิตา 
๑) ความหมายของมุทิตา 
ความหมายของมุทิตามีปรากฏอยู่ใน มุทิตาอัปปมัญญานิทเทสว่า  “ความพลอยยินดี 

กิริยาที่พลอยยินดี ภาวะที่พลอยยินดีในสัตว์ท้ังหลาย มุทิตาเจโตวิมุตติ นี้ชื่อว่ามุทิตา”๑๑๙ 
อย่างไรก็ตามเพ่ือให้เข้าใจความหมายของมุทิตามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย

จากวรรณกรรมชั้นรองลงมา ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจาก
พระไตรปิฎกมาแสดงไว้ ดังนี้ 

พระอุปติสสะเถระ อธิบายว่า มุทิตา คือ ความชื่นชมยินดี เม่ือมองเห็นหรือได้ยินว่าบุคคล
ผู้มีคุณสมบัติบางคน ได้รับการยกย่องจากบุคคลอ่ืน  หรือเม่ือมองเห็นได้ยินว่าบุคคลใดบุคคลหนึ่งไม่
ประกอบอกุศลกรรม และปฏิบัติตามกุศลธรรม เปรียบเหมือนความรู้สึกของมารดาบิดาผู้มองดูบุตร
น้อยคนเดียวของตน มีความชื่นชม และพูดว่า “สาธุ”๑๒๐ 

พระพุทธโฆษาจารย์  อธิบ ายว่ า  มุทิ ตา คือ  ความยิน ดีต่อผู้พรั่งพร้ อมด้วยสมบั ติ
ทั้งหลาย๑๒๑ 

                                                                 
๑๑๖ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ, ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล่ม ๑          

สมถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน้า ๑๙๘. 
๑๑๗ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๑. 
๑๑๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๖. 
๑๑๙ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๖๓,๖๖๙/๔๓๐,๔๓๑. 
๑๒๐ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๑. 
๑๒๑ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร),หน้า ๕๖๗-๕๖๘. 



๔๓ 
 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงอธิบายว่า มุทิตาคือ 
ภาวะของจิตที่บันเทิงยินดี ในเม่ือผู้ อ่ืนได้รับความสุขความเจริญด้วยสมบัติต่าง  ๆ ปราศจากความ
ริษยา เห็นใครพรั่งพร้อมด้วยสมบัติ ก็พลอยมีมุทิตา ตัดความยินร้าย ไม่ยินดีด้วยเหตุที่ริษยาเสียได้๑๒๒ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธิบายว่า มุทิตา คือ ความยินดี ในเม่ือผู้ อ่ืนอยู่ ดี
มีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง กอปรด้วยอาการแช่มชื่นเบิกบานอยู่เสมอ ต่อสัตว์ท้ังหลายผู้ด ารงในปกติสุข 
พลอยยินดีด้วยเม่ือเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป๑๒๓ 

ราชบัณฑิตยสถาน อธิบายว่า  มุทิตา คือ ความยินดีด้วยในเม่ือมนุษย์และสัตว์ อ่ืนประสบ
สุข ไม่อิจฉาริษยา ตรงกันข้ามกับ อรติหรือริษยา๑๒๔ 

จากข้อมูลซ่ึงน าเสนอไปข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า  มุทิตา คือ ความพลอยยินดีกิริยาที่
พลอยยินดี ภาวะที่พลอยยินดีในสัตว์ทั้งหลาย โดยปราศจากความริษยา เม่ือผู้อ่ืนอยู่ ดีมีสุข เปรียบ
เหมือนความรู้สึกของมารดาบิดาผู้มองดูบุตรน้อยคนเดียวของตน มีความชื่นชมและพูดว่า “สาธุ” 

๒) คุณสมบัติของมุทิตา 
เนื่องจากองค์ธรรมแต่ละข้อของพรหมวิหาร ๔ มีนิมิตต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

เก่ียวกับมุทิตามากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัย ได้
แสดงคุณสมบัติของมุทิตาซ่ึงแตกต่างจากองค์ธรรมข้ออ่ืน ๆ มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได้แก่ การบันเทิงใจในคุณความดี ทรัพย์บริวาร 
ความสุขของผู้อ่ืน รส คือ หน้าที่หรือความบริบูรณ์ ได้แก่ การไม่ริษยาในคุณความดีทรัพย์ บริวาร 
ความสุขของผู้อ่ืน๑๒๕ ปัจจุปัฏฐาน คือ ผลปรากฏ ได้แก่ การขจัดความริษยาความไม่ยินดีหรือทนไม่ได้
ต่อความสุขส าเร็จของผู้ อ่ืน๑๒๖ ปทัฏฐาน คือ เหตุใกล้ ได้แก่ การรู้ เห็นความเจริญด้วยคุณความดี 
ทรัพย์ บริวาร ความสุขของผู้อ่ืน๑๒๗ สมบัติ คือ ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธ์ิผล ได้แก่ มีความสงบ
แห่งความไม่ยินดีด้วย วิบัติ คือ ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม่ส าเร็จผล  ได้แก่ การเกิด
ความสนุกร่าเริง๑๒๘ ข้าศึกใกล้ ได้แก่ โสมนัสเช่นดีใจว่าตนจะพลอยได้รับผลประโยชน์ และข้าศึกไกล 
ได้แก่ อรติ คือ ความไม่ยินดี ไม่ใยดีริษยา๑๒๙ 

 

                                                                 
๑๒๒ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวัฑฒนมหาเถร) สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, ทศ

บารมี ทศพิธราชธรรม, หน้า ๒๑๖. 
๑๒๓ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๔. 
๑๒๔ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน้า 

๑๒๐. 
๑๒๕ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ,ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล่ม ๑        

สมถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน้า ๑๙๘. 
๑๒๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๕. 
๑๒๗ พระสัทธัมมโชติกะ ธัมมาจริยะ,ปรมัตถโชติกะมหาอภิธัมมัตถสังคหฎีกา ปริจเฉจท่ี ๙ เล่ม ๑ สม

ถกรรมฐานทีปนี หลักสูตรชั้นมัชฌิมอาภิธรรมิกโท, หน้า ๑๙๘. 
๑๒๘ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร), หน้า ๕๖๘. 
๑๒๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๖. 



๔๔ 
 

๒.๖.๔ อุเบกขา 
๑) ความหมายของอุเบกขา 
ความหมายของอุเบกขามีปรากฏอยู่ใน อุเปกขาอัปปมัญญานิทเทสว่า “ความวางเฉย 

กิริยาที่วางเฉย ภาวะที่วางเฉยในสัตว์ทั้งหลาย อุเปกขาเจโตวิมุตติ นี้ เรียกว่า อุเบกขา”๑๓๐ อย่างไรก็
ตามเพ่ือให้เข้าใจความหมายของอุเบกขามากยิ่งขึ้น  ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบายจากวรรณกรรม      
ชั้นรองลงมา ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัยได้ขยายความเพ่ิมเติมจากพระไตรปิฎกมา
แสดงไว้ ดังนี้ 

พระอุปติสสะเถระ อธิบายว่า อุเบกขา คือ ความเป็นกลางไม่ยึดม่ันถือม่ันต่อสรรพสัตว์ 
เปรียบเหมือนความรู้สึกของมารดาบิดา ซ่ึงเอาใจใส่แต่พอประมาณต่อบุตรของตน๑๓๑ 

พระพุทธโฆษาจารย์ อธิบายว่า  อุเบกขา คือ ภาวะของจิตที่มีอาการเป็นกลาง เห็นความ
เสมอกันในสัตว์บุคคลทั้งหลาย๑๓๒ 

สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน) ทรงอธิบายว่าอุเบกขาใน
พรหมวิหาร คือ ความมีใจมัธยัสถ์เป็นกลางในสัตว์ท้ังหลาย ไม่ตกไปในราคะ คือความยินดีติด หรือ
ปฏิฆะ ความยินร้าย๑๓๓ เห็นความเสมอกันในสัตว์บุคคลทั้งหลายในคราวท้ังสอง คือ ในคราวประสบ
สมบัติและประสบวิบัติ ไม่ยินดียินร้าย มองเห็นว่าทุก ๆ คนมีกรรมที่ท าไว้เป็นของของตน จะมีสุข    
จะพ้นจากทุกข์ จะไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ ก็เพราะกรรมจึงวางเฉยได้๑๓๔ 

พระพรหมคุณาภรณ์ (ประยุทธ์ ปยุตฺโต) อธิบายว่า  อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง   
อันจะให้ด ารงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไม่เอน
เอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ท้ังหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับผลดีหรือชั่ว สมควรแก่
เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเม่ือ
ไม่มีกิจที่ควรท า  เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได้รับผล
อันสมกับความรับผิดชอบของตน๑๓๕ 

ราชบัณฑิตยสถาน อธิบายว่า อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลางด้วยพิจารณาว่ามนุษย์
และสัตว์ต่างมีกรรมเป็นของตน ตรงกันข้ามกับ ราคะความติด ความยึด๑๓๖ 

จากข้อมูลซ่ึงน าเสนอไปข้างต้นสามารถสรุปได้ว่า อุเบกขา คือ ความวางเฉย กิริยาที่วาง
เฉย ภาวะที่วางเฉยในสัตว์ท้ังหลาย เห็นความเสมอกันในสัตว์บุคคลทั้งหลาย ไม่ตกไปในราคะ คือ 
                                                                 

๑๓๐ อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๖๗๓,๖๗๙/๔๓๑,๔๓๒. 
๑๓๑ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๒. 
๑๓๒ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร),หน้า ๕๖๘. 
๑๓๓ สมเด็จพระญาณสังวร (เจริญ สุวัฑฒนมหาเถร) สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก, ทศ

บารมี ทศพิธราชธรรม, หน้า ๒๓๕. 
๑๓๔ สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช (เจริญ สุวฑฺฒโน), รวมธรรมะ, หน้า ๒๐๑. 
๑๓๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๔. 
๑๓๖ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ศัพท์ศาสนาสากล อังกฤษ-ไทย ฉบับราชบัณฑิตยสถาน, หน้า

๑๒๑. 



๔๕ 
 

ความยินดีติด หรือปฏิฆะ ความยินร้าย พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์ทั้งหลายกระท าแล้ว อันควรได้รับ
ผลดีหรือชั่ว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมที่จะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวาง
เฉยสงบใจมองดู ในเม่ือไม่มีกิจที่ควรท า  เปรียบเหมือนความรู้สึกของมารดาบิดา ซ่ึงเอาใจใส่แต่
พอประมาณต่อบุตรของตน 

๒) คุณสมบัติของอุเบกขา 
เนื่องจากองค์ธรรมแต่ละข้อของพรหมวิหาร ๔ มีนิมิตต่างกัน ดังนั้นเพ่ือให้เกิดความเข้าใจ

เก่ียวกับอุเบกขามากยิ่งขึ้น ผู้วิจัยจึงรวบรวมค าอธิบาย ซ่ึงอรรถกถาจารย์และนักวิชาการร่วมสมัย    
ได้แสดงคุณสมบัติของอุเบกขาซ่ึงแตกต่างจากองค์ธรรมข้ออ่ืน ๆ มาแสดงไว้ ดังต่อไปนี้ 

ลักษณะ คือ สภาพหรือเครื่องหมาย ได้แก่ อาการเป็นกลางต่อคนสัตว์ท้ังหลาย๑๓๗ รส คือ 
หน้าที่หรือความบริบูรณ์ ได้แก่ มองเห็นความเสมอภาคกันในสัตว์ทั้งหลาย๑๓๘ ปัจจุปัฏฐาน คือ ผล
ปรากฏ ได้แก่ ระงับความขัดเคืองเสียใจและความคล้อยตามดีใจ  ปทัฎฐาน คือเหตุใกล้ ได้แก่ มองเห็น
ภาวะที่ทุกคนเป็นเจ้าของกรรมของตน ว่าสัตว์ท้ังหลายจักได้สุข พ้นทุกข์ ไม่เสื่อมจากสมบัติที่ได้ที่ถึง 
ตามใจชอบได้อย่างไร๑๓๙ สมบัติ คือ ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธิ์ผล ได้แก่ ความสงบหายไม่มี
ความยินดียินร้าย วิบัติ คือ ความล้มเหลวหรือการปฏิบัติผิดพลาดไม่ส าเร็จ ได้แก่ เกิดความเฉยด้วยไม่
รู้ ข้าศึกใกล้ ได้แก่ อัญญาณุเบกขา คือ เฉยไม่รู้เรื่อง เฉยโง่ เฉยเมย ข้าศึกไกล ได้แก่ ราคะ คือ ความ
ใคร่ และปฏิฆะ คือ ความเคือง หรือชอบใจและขัดใจ๑๔๐ 

สรุปได้ว่า หลักพรหมวิหาร ๔ ที่สางเสริมภาวะผู้น านั้น เป็นหลักความประพฤติที่เป็น
ลักษณะนิสัยที่ดีงาม ได้รับการสั่งสมหรือปฏิบัติตามกันมาจากจิตใจโดยมิได้ฝืนใจ ผลจากการกระท า 
ก่อให้เกิดประโยชน์ แก่ผู้ที่ยึดถือโดยตรง และส่งผลให้สังคมของการอยู่ร่วมกันมีความสุข และความ
เจริญงอกงาม หลัก คุณธรรมจึงมีความส า คัญอย่างยิ่ง ส าหรับมนุษย์ที่ต้องอาศัยอยู่ร่วมกัน เพราะการ
มีคุณธรรมเป็นหลักแห่งความประพฤติ ปฏิบัติในทางที่ถูกต้องและดีงาม มีจุดหมายปลายทางอยู่ที่คุณ
งามความดีของสังคมโดยส่วนรวม 

 

๒.๗ ประโยชน์ของหลักพรหมวิหาร ๔ ในการเป็นผู้น า  
ประโยชน์ของการเป็นผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ เม่ือกล่าวถึงคุณลักษณะของภาวะผู้น า

ที่ดี มีนักการศึกษากล่าวไว้กันมากมาย ซ่ึงมีทัศนะที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์ในการเป็นผู้น ามาและผล
จากการศึกษาและวิจัยของนักวิชาการ  ซ่ึงมีทั้งของไทยและต่างประเทศ เช่น กล่าวว่า ภาวะผู้น าที่ ดี
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ควรมีลักษณะดังนี้ 

 
 

                                                                 
๑๓๗ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร),หน้า ๕๖๙. 
๑๓๘ พระอุปติสสะเถระ, วิมุตติมรรคฉบับแปลโดย พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ 

แปลจากฉบับภาษาอังกฤษ ของพระเอฮารา พระโสมเถระ และพระเขมินทเถระ, หน้า ๑๘๒. 
๑๓๙ พระพุทธโฆษาจารย์, คัมภีร์วิสุทธิมรรค ฉบับ ๑๐๐ ปี สมเด็จพระพุฒาจารย์ (อาจ อาสภมหา

เถร), หน้า ๕๖๙. 
๑๔๐ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ฉบับประมวลธรรม, หน้า ๑๒๖. 



๔๖ 
 

๒.๗.๑ ด้านเมตตา  
๑. มีการเสียสละปราศจากการเห็นแก่ตัว  
๒. เป็นบุคคลที่มีชื่อเสียงเกียรติคุณดี  
๓. มีความจริงใจ  
๔. มีความรอบรู้ในวิชาการ  
๕. มีความรักและห่วงใยผู้ร่วมงาน 
๖. เป็นผู้น าที่ดีรับผิดชอบต่อหน้าที่ อุทิศตนและเวลาให้สถานศึกษาอย่างเต็มที่  
๗. เป็นผู้มีมนุษย์สัมพันธ์ท่ีดี เคารพในสิทธิและศักด์ิศรี  
๒.๗.๒ ด้านกรุณา  
๑. มีประสบการณ์มาก โดยเฉพาะอย่างยิ่งประสบการณ์ที่เก่ียวกับการที่เคยถูกปกครอง

บังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่าง ๆ เพ่ือได้ทัศนะในการปกครองบังคับบัญชาผู้อ่ืน  
๒. มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้อ่ืน  
๓. เปิดโอกาสให้บุคคลจ านวนมากหรือบุคคลหลาย ๆ คน เข้ามามีส่วนร่วมในการ กระท า

โดยไม่ท างานตามล าพังยอมรับความคิดเห็นผู้ อ่ืน  
๔. เป็ นผู้ท าหน้ าที่ปร ะสานประโยชน์บริการแ ก่ผู้ อ่ืนทุกๆคน  ในการที่ช่วยให้ เข า 

ด าเนินงานต่าง ๆ ในการศึกษาได้ผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
๕. เป็นผู้เสียสละทุกอย่างเพ่ือให้การศึกษาแก่ประชาชนและเพ่ือให้สังคมดีขึ้น  
๖. เป็นผู้มีความสามารถส่งเสริมและสนับสนุนในการท างานเป็นทีม  
๗. เป็น ผู้ ศึกษาหาความรู้  ความสามารถและมีความเข้าใจหลักสู ตร  กระบวนกา ร          

จัดการเรียนการสอน การแนะแนว การวัดผลและประเมินผล ตลอดจนสามารถจัดระบบการนิเทศ 
การศึกษาภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

๒.๗.๓ ด้านมุทิตา  
๑. มีความกระตือรือร้น เป็นมิตรและมองโลกในแง่ดี  
๒. ประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก้ผู้ร่วมงานและผู้อ่ืน  
๓. ต้องรู้จักยกย่อง ชมเชยผู้ร่วมงานที่ท าความดีตามความเหมาะสม  
๔. เผยแพร่ผลงานที่ดีของผู้ร่วมงานทุกคน  
๕. ชื่นชมผลงานการปฏิบัติงานของบุคคลอ่ืนด้วยความบริสุทธ์ิใจ  
๖. เป็นก าลังใจให้ผู้ร่วมงานหรือบุคคลอ่ืนประสบความส าเร็จในงานที่ได้รับ มอบหมาย  
๒.๗.๔ ด้านอุเบกขา  
๑. มีความเฉลียวฉลาด มีไหวพริบทันคน  
๒. มีความสามารรอบด้าน รู้บางสิ่งในทุกสิ่งและรู้ทุกสิ่งในบางสิ่งและรู้หน้าที่ของตน     

อย่างกว้างขวางด้วย  
๓. มีความเชื่อม่ันในตนเอง ไม่โลเล  
๔. มีก าลังกายและพลังประสาทม่ันคง  
๕. มีความเด็ดเด่ียวในการตัดสินใจ  
๖. มีความยุติธรรม มีเหตุผลและวางตัวเป็นกลางอย่างสม่ าเสมอ 



๔๗ 
 

๗. ซ่ือสัตย์ต่อตนเอง ต่อหน่วยงานและผู้อ่ืน  
๘. เฉลียวฉลาดแต่ไม่อวดฉลาด  
๙. กล้าหาญทั้งกายและใจ กล้าเผชิญกับเหตุการณ์ร้อนหรือด่วน สามารถควบคุม จิตใจ 

ตนเองได้ กล้าตัดสินใจเม่ือชั่งใจว่าถูกต้องและยืนหยัดอย่างไม่สะทกสะท้าน  
๑๐. มีความคิดริเริ่ม ท าให้งานต่าง ๆ ก้าวหน้าอยู่เสมอเป็นผู้ที่ส ารวจตัวเองและพัฒนา 

หน้าที่ของตนเองให้ดีอยู่เสมอ คิดและวางแผนการงานไว้ล่วงหน้า  
๑๑. มีความยุติธรรม เม่ือใดผู้น้อยเกิดความรู้สึกว่าไม่ได้รับความยุติธรรม เม่ือนั้นขวัญ 

ของเขาก็จะเสื่อมลงทันที  
๑๒. วางตัวดี การประพฤติปฏิบัติให้ประทับใจแก่ผู้น้อย  แต่งกายสะอาด การด าหรือ       

การต าหนิอย่างกราวรูดจะต้องยับยั้งโดยสิ้นเชิง  
๑๓. ปฏิบัติงานอย่างเป็นทีม ให้ท างานแทนกันได้๑๔๑  
สรุปได้ว่า ประโยชน์ของหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ที่ส่งเสริมภาวะผู้น า  เม่ือน าไปปฏิบัติ

แล้วนั้นจะเกิดผลหรืออานิสงส์ต่อผู้ปฏิบัติ เพราะเป็นหลักสานสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ดังนั้น หลักของ
ภาวะผู้น าที่ดีนั้น จะส่งผลให้การจัดการเป็นไปด้วยดี และจากแนวคิดที่สรุปมานั้น ผูน้ าองค์กรใด
สามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือได้ว่า เป็นผู้ มีภาวะผู้น าที่ มีความสมบูรณ์ในหลักพรหม
วิหาร ๔ จะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการต่าง ๆ ได้ดี 
 

๒.๘ สรุป 
การศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมต่อภาวะผู้น า สามารถสรุปได้ดังนี้ 
(๑) หลักธรรมส าหรับผู้น า  เป็นลักษณะของผู้น าที่ปฏิบัติตามและผู้น าที่มีธรรมในตนเอง

คือเป็นผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้น าในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู่คณะให้
เป็นไปด้วยดี และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ ธรรมจึงเป็นเครื่องเสริมสร้างคุณสมบัติ
ของผู้น าให้มีภาวะผู้น าสูง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีเห็นได้ว่าผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น 

(๒) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า พระราชาหรือ
กษัตริย์ ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือว่า เป็นสมมติเทพเป็นเทวดาโดยสมมติ ผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง    
ผู้ที่ มีเทวธรรม คือ ผู้ที่ มีหิริและโอตตัปปะ เป็ นสัปบุรุษผู้สงบระงับเป็นผู้ มีธรรมของเทวดา เป็ น     
เทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ มีหิริและโอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของผู้น า
ในฐานะ เทวราชา ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอายและเกรงกลัวต่อบาป 

(๓) หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  หลักพรหมวิหาร ๔ ที่สางเสริมภาวะผู้น านั้น เป็นหลักความ
ประพฤติที่เป็นลักษณะนิสัยที่ ดีงาม ได้รับการสั่งสมหรือปฏิบัติตามกันมาจากจิตใจโดยมิได้ฝืนใจ     
ผลจากการกระท า ก่อให้เกิดประโยชน์ แก่ผู้ที่ยึดถือโดยตรง และส่งผลให้สังคมของการอยู่ร่วมกันมี
ความสุข และความเจริญงอกงาม หลัก คุณธรรมจึงมีความส า คัญอย่างยิ่ง ส าหรับมนุษย์ที่ต้องอาศัย

                                                                 
๑๔๑ นางสาวณัฐวรรณ ฐิตาคม ,  “การประยุกต์ใ ช้พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ ผู้บริหาร

สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒.” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, ( บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๒๓-๒๕. 



๔๘ 
 

อยู่ร่วมกัน เพราะการมีคุณธรรมเป็นหลักแห่ง ความประพฤติ ปฏิบัติในทางที่ถูกต้องและดีงาม          
มีจุดหมายปลายทางอยู่ที่คุณงามความดีของสังคม โดยส่วนรวม 

(๔) ประโยชน์ของการเป็นผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ประโยชน์ของหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ที่ส่งเสริมภาวะผู้น า เม่ือน าไปปฏิบัติแล้วนั้นจะเกิดผลหรืออานิสงส์ต่อผู้ปฏิบัติ เพราะเป็น
หลักสานสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ดังนั้น หลักของภาวะผู้น าที่ ดีนั้น จะส่งผลให้การจัดการเป็นไปด้วยดี 
และจากแนวคิดที่สรุปมานั้น ผู้น าองค์กรใดสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือได้ว่า เป็นผู้ มี
ภาวะผู้น าที่มีความสมบูรณ์ในหลักพรหมวิหาร ๔ จะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการต่าง ๆ ได้ดี 
 



 
บทท่ี ๓ 

 
ปัญหาภาวะผู้น าเจ้าอาวาส 

ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครนครราชสีมา 
 

 บทนี้  ผู้วิจัยเสนอเนื้อหาสาระหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมภาวะผู้น า โดยได้
วางกรอบการศึกษา ดังนี้  (๑) ความหมายของเจ้าอาวาส (๒) ลักษณะของเจ้าอาวาส (๓) ปัญหาการ
บริหารของเจ้าอาวาส (๔) ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส โดยมีประเด็นดังต่อไปนี้ 

๓.๑ ความหมายของเจ้าอาวาส 
 ค าว่า เจ้าอาวาส หมายถึง ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด ซ่ึงเจ้าอาวาสวัดเป็นพระสังฆาธิการ
อันดับที่ ๙ ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอย่าง
ยิ่งใหญ่ เพราะต้องท าหน้าที่ เป็น ผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
คือบุคคลตามกฎหมาย ดังนั้นเจ้า อาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมาย
อาญาตามมาตรา ๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่า พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครอง
คณะสงฆ์และไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตาม ความในประมวลกฎหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้าอาวาส
จึงเป็นต าแหน่งส าคัญยิ่ง และนอกจากนั้น เจ้า อาวาสยังมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนมาก
ที่สุดที่จะช่วยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝัง ศรัทธาในพระพุทธศาสนาแก่ประชาชน พระสังฆาธิการ
เป็นผู้ปกครองสงฆ์ ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคม ก าหนดให้มี จ านวน ๑๑ อันดับ โดยมีเจ้าคณะภาคเป็น
อันดับที่ ๑ มีผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นอันดับที่ ๑๑ นั้น พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจ้าอาวาสนับเป็น
พระสังฆาธิการที่มีความส าคัญมากท่ีสุด มีความรับผิดชอบ สูงสุด ด้วยเหตุผล  
 ๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็ก
รู้จักพ้ืนฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆ อยู่ ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้าย          
ย่อมเข้าใจปัญหา ต่างๆ และหาทางคลี่คลายปัญหาได้ง่าย  
 ๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่ง  
เป็นเครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี คือถ้าเป็น       
เจ้าอาวาสได้ดี ก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบล หรือเจ้าคณะต่าง ๆ ได้ด ี
 ดังนั้น กฎหมายคณะสงฆ์จึงได้บัญญัติอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ และ
มาตรา ๓๘ ดังนี้ มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้  
 ๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี  
 ๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติ ตามพระธรรมวินัยกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบหรือค าสั่งของ มหาเถรสมาคม  
 ๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิตและคฤหัสถ์  



๕๐ 
 

 ๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ 
นี้ เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่างกว้างๆ มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัติ
นั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ ลักษณะ๑ คือ 
 ๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่  
 ๑.๑ การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์       
การปรับปรุงตบแต่งการก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท า ด้วยแรงเงินแรงงาน 
และแรง ความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็นรูปธรรม     
ศาสนสถานและศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่าง ๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้เป็นไปด้วยดี ด้วย
หน้าที่เจ้าอาวาส  
 ๑.๒ การจัดกิจการของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่  
ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สิน การอรรถคดี  
กิจการเหล่านี้ เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี คือ เป็นไปโดยถูกต้องตามระเบียบแบบแผน
หรือ จารีตว่าด้วยการนั้น  
 ๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้จ่าย 
การจัดทรัพย์สินของวัด ตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ  
ของวัดที่ตน เป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 
 ๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด ได้แก่  
 ๒.๑ การปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกป้องรักษา         
ให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ผู้ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ได้เป็นอยู่ด้วยความผาสุก ให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนทอยู่อาศัยและปัจจัยตามสมควร หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่า ช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ  
 ๒.๒ การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่ดูแล
การประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตแลคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าว ให้ปฏิบัติตาม   
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคมและรวมถึง
การว่ากล่าวแนะน า ชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและ     
พระศาสนาอันเป็นส่วนรวม  
 ๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม ได้แก่  
 ๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติธรรมให้
บรรพชิต และคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม รวมถึงธรรมศึกษาอยู่ด้วย หรือ
เฉพาะแผนก ใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรงได้แก่การ
จัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่งมีส านัก 
ศาสนศึกษาดังกล่าว  

                                                           
๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบค าบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ

พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หน้า ๓๓-๓๔. 
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 ๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรม สั่งสอนพระธรรม
วินัยแก่ บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่อง ให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรม
วินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืนๆ รวมถึง
การฝึกอบรม ระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของ
พระสงฆ์ เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทาง
พระศาสนา ตลอดจน ฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์ประจ า 
วันพระ การสมาทานอุโบสถศีล และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืน ๆ  
 ๔. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกในการ
บ าเพ็ญกุศลนั้น เป็นหน้าที่ เชื่อมโยงผูกพันกับสังคมทั้งในส่วนวัดและนอกวัด และเป็ นหน้าที่ 
อันเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ ได้ลักษณะ ๔๒ คือ 
 ๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญกุศลทั้งที ่
เป็นส่วนตัวและส่วนรวม  
 ๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเอง ทั้งที่เป็นการประจ า และเป็น 
การจร  
 ๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ าเพ็ญกุศลนอกวัดแต่ขอรับค าปรึกษา
และ ความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 
 ๔.๔ การสร้างสถานที่เพ่ืออ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การสร้างฌาปน
สถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและที่เก็บศพ เป็นต้น อ านาจของ
เจ้าอาวาสตามมาตรา ๓๘๓ มีดังนี ้ 
 ๑. ห้ามบรรพชิตและคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตจากเจ้าอาวาสให้เข้าไปอยู่อาศัยในวัดได้  
 ๒. หากบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ไม่ตั้งตนอยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาส ๆ มีอ านาจในการให้
ออก หรือไล่ออกไปจากวัดนั้นได้  
 ๓. เจ้าอาวาสมีอ านาจในการสั่งให้บรรพชิตหรือคฤหัสถ์ที่อาศัยอยู่ในวัด ให้ท างานภายใน
วัด นั้นได ้ 
 ๔. เจ้าอาวาสมีอ านาจในการสั่งท าทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ เมื่อพระภิกษุผู้ใต้ปกครอง 
ท าผิดค าสั่งของเจ้าอาวาส ซึ่งสั่งโดยชอบด้วยธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ระเบียบ ข้อบังคับ หรือ
ค าสั่ง ของมหาเถรสมาคม  
 เจ้าอาวาส เป็นผู้มีหน้าที่ปกครองบังคับบัญชา ก ากับดูแล แนะน าสั่งสอน พระภิกษุ
สามเณรและฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามถูกต้องตามพระธรรมวินัย  
กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคมและจัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี เป็นธุระใน
การศึกษา อบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ให้ความสะดวกตามสมควรในการ
บ าเพ็ญกุศล และต้องปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาซึ่งจะช่วยส่งเสริมท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา
ให้เจริญรุ่งเรือง มั่นคงและช่วยสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อพระพุทธศาสนา ดังนั้นเจ้าอาวาส
                                                           

๒ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๔๒๘), หน้า ๘ 

๓ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๙ 
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จะต้องมีทั้งศาสตร์และ ศิลป์ในการบริหารและการจัดการเพ่ือให้กิจการคณะสงฆ์ในด้านต่างๆ ส าเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี ซึ่งจะท าให้ พระพุทธศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองถาวรมั่นคง เป็นศูนย์รวมทางจิตใจ
ของพุทธศาสนิกชนชาวพุทธ ศาสนาสืบไป 
 เจ้าอาวาสเป็นผู้การบริหารปกครอง โดยเฉพาะการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้
คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้นคุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบ
การปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สิ่งที่จะต้องมาเสริมคู่
กันก็คือระบบการกลั่นกรองและกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับบุคคลที่จะมาบวช ส่วนระบบ
กล่อมเกลาส าหรับผู้ที่ผ่านการบวชมาแล้ว อันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตามพระธรรม
วินัย โดยอุปัชฌาย์เป็นผู้มอบหมายให้ท าหน้าที่นี้  และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ อุปัชฌาย์จะต้องมี
หน้าที่ กลั่นกรอง และกล่อมเกลา การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์
ขั้นตอนส าคัญกว่านั้นคือการกล่อมเกลาในด้านความประพฤติ  ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้
เจริญงอกงามทั้งในคุณธรรมและปัญญา แม้คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามีระบบกล่อมเกลา
ที่ดีก็ยังมีหลักประกันว่าผู้ที่จะเข้ามาบวชเป็นพระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี  สามารถท า
หน้าที่ตามพระธรรมวินัยได้ ทั้งนี้คณะสงฆ์จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี ได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่
ไม่เป็นทางการก็คือ การดูแลเอาใจใส่ที่อุปัชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการก็คือ
ระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของพระสงฆ์๔  
 นอกจากนั้นการศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องฝึกฝนพัฒนาจิตที่เรียกว่า  ปริยัติ 
และปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในชุมชนสงฆ์ วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจน
เป็นศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการ
อบรมประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการด าเนินชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก             
พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับบ้านพระกับ
ชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการ แก่ชาวบ้านทุกๆ ด้านได้แก่         
ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกัน
มากขึ้นซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาท และกิจกรรมต่างๆ ที่วัดจัดท าก็พบว่า วัดมีความหมายที่ส าคัญๆ
อยู่ ๔ ประการ๕ ดังนี้ 
 ๑. วัดเป็นที่พ านักอาศัยของภิกษุสามเณร 
 ๒. วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
 ๓. วัดเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
 ๔. วัดและพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน 
 อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าผิดเพ้ียนไปจากเดิม กรมการศาสนาจึงได้
รวบรวมโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

                                                           

           ๔ พระไพศาล วิสาโล , พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤติ , 
(กรุงเทพมหานคร :มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 

            ๕ พระมหารุ่น ธีรปญฺโญ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์ไทย, หน้า ๕๓-๗๖, (อัดส าเนา) 



๕๓ 
 

 ๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาด เรียบร้อย รื่นรม เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามาสู่
วัดมากขึ้น๖ 
 ๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่ด้วยความเรียบร้อยสงบ
สุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด 
เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 
 ๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมสั่งสอนศีลธรรม
แก่ประชาชน และช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 
 ดังนั้น การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓๗ ข้อ คือ 
 ๑. การพัฒนาวัดให้สะอาดเรียบร้อย ร่มรื่น เป็นสัดส่วน 

    ๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผู้อยู่ในวัดให้เรียบร้อยดีงาม 
    ๓. การจัดอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้ใช้ชีวิตเป็นที่ท าบุญ บ าเพ็ญกุศล และร่วม

ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยได้อย่างเต็มที่ 
นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดังกล่าวแล้ว วัดยังจะต้องท าหน้าที่

เป็นศูนย์กลางของประชาชน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุง
คุณภาพชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสจะต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะ
พัฒนาให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งมีประเด็นดังนี้  ได้เสนอแนะว่า วัดจะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้
นั้น ต้องประกอบไปด้วย 

๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พ่ึงของประชาชน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี  หรือ สอนให้
ประชาชนมีความศรัทธา ปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจสงบ 
มีสมาธิในการประกอบสัมมาชีพ ๑๑ ประการ๘ คือ 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่น มีต้นไม ้
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะต้องไม่มีสิ่งปฏิกูลต่างๆ 
๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลุกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี 
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบการจัดเก็บขยะ ก าจัด

ขยะมูลฝอย มีทางระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนของประชาชนล้ าเข้ามาในเขตวัด 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีแผนผังบริเวณท่ีดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส 
๑๐. สร้างศรัทธา วัดควรเสริมสร้างศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัด 

                                                           

           ๖ น าทรัพย์ จันทร์หอม, การท าให้ศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์พระสงฆ์ไทย, ปี พ.ศ. ๒๕๒๖, หน้า ๕๓-๗๖, (อัดส าเนา) 

    ๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๐. 
    ๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า หน้า ๗๑. 



๕๔ 
 

๑๑. ความสามัคคีในหมู่พระภิกษุ และสามเณรภายในวัด๙ 
สรุปความได้ว่า ความหมายของเจ้าอาวาส คือ ต าแหน่งการปกครองภายในวัด ซึ่งได้รับ

การแต่งตั้งจากมหาเถรสมาคม โดยมีหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดของตน พร้อมทั้งบริหาร
จัดการวัดให้เกิดความเป็นระเบียบเรียบร้อยปกครอง โดยเฉพาะการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะ
ช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้นคุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หาก
ระบบการปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติท่ีถูกต้องดีงาม 
 

๓.๒ ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส 
การบริหารงานเป็นเรื่องที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กร ทั้งนี้เพราะการ

บริหารงานสามารถบ่ งชี้ ให้ เห็นได้ว่าองค์กรนั้น  ๆ มีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด               
การบริหารงานขององค์กรต่างๆ ที่ดีนั้น ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีความสามารถในการวางแผนให้
บุคลากรสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่างๆ ร่วมด้วย ซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเป็น
เครื่องมือที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผู้บริหารเอง 

พระพุทธเจ้าทรงเปลี่ยนแนวความคิด เกี่ยวกับมนุษย์และจุดมุ่งหมายของมนุษย์จากแนว
เดิม ซึ่งเป็นความคิดตามหลักศาสนาพราหมณ์และลัทธิอ่ืน ๆ พระพุทธองค์ทรงสอนว่า การยึดมั่นใน
ตัวตน(อัตตา) ท าให้เกิดความทุกข์ขึ้นในสังคม ท าให้คนเราคิดถึงตัวเองมากกว่าสังคม ส่วนการละ
ตัวตน จะท าให้คนเรามีความส านึกต่อสังคมได้มากขึ้น การละตัวตนจะต้องอาศัยการจัดระบบสังคม
เสียใหม่ แต่การเสนอให้เปลี่ยนแปลงสังคมย่อมติดขัดที่ผู้ปกครองซึ่งรักษาอ านาจของตนเนื่องจากตน
มีฐานะที่ดีอยู่แล้วดังนั้น จึงได้เสนอหลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่ถือว่าเป็นต้นแบบของการ
บริหารที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล๑๐ ดังนี้ 

๑. ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพ่ือใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลัก
ปฏิบัติของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ
อย่างที่รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็
เพ่ือให้สงฆ์อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่างๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็น
เครื่องส่งเสริมการปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า 

“ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุทั้งหลาย อาศัย
อ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือข่มผู้เก้อ
ยาก ๑เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน ๑ เพ่ือ
ก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๑๑ 

                                                           
๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๕ 
๑๐ ปรีชา ช้างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก, พิมพ์ครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : 

ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒-๔๓. 
๑๑ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



๕๕ 
 

๒. ในด้านการบริหารพระวินัย ในสมัยมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรงบริหาร 
พระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลานะ 
ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน         
พุทธศาสนามากขึ้น ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวช
เปล่งวาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์
ในการท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนด
เขตสีมา การระงับอธิกรณ์เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้   
ทรงก าหนดไว้นั่นเอง 

๓. ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็นบรรทัดฐานแห่งการกระท า        
ของบุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของ
สังคม ฝ่ายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่าย
อาณาจักร และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่
ลักษณะการลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก 

จันทรานี สงวนนาม ได้กล่าวว่า การบริหารงานเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ซึ่งเป็นสาขาวิชาที่
มีการจัดระเบียบอย่างมีระบบ กล่าวคือ มีหลักการ กฎเกณฑ์และทฤษฎีที่เชื่อถือได้ อันเกิดจากการ
ค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงาน โดยลักษณะเช่นนี้ การบริหารงานจึงเป็น
ศาสตร์ทางสังคม ที่อยู่ในกลุ่มเดียวกับวิชาจิตวิทยา สังคมวิทยาและรัฐศาสตร์ แต่ถ้าพิจารณาการ
บริหารงานในลักษณะของการปฏิบัติที่ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของ 
ผู้บริหารงานแต่ละคนที่จะท างานให้บรรลุเป้าหมายซึ่งเป็นการประยุกต์เอาความรู้  หลักการ และ
ทฤษฎีไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานเพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์และสิ่งแวดล้อม๑๒ 

ธงชัย สันติวงษ์ ได้กล่าวว่า การบริหารงานเป็นภาระหน้าที่ของผู้น ากลุ่มซึ่งจะต้องจัดการ
ให้ทรัพยากรทั้งที่เป็นตัวคนและวัตถุสามารถประสานเข้าด้วยกันเพ่ือร่วมกันท างานเป็นองค์กรที่มี
ประสิทธิภาพได้และในขณะเดียวกันจะต้องจัดการน าองค์กรให้สัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอกได้
อย่างดีที่สุด๑๓ 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี) ได้กล่าวว่า ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการ
บริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคง 
และสามารถเป็นเสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้  มีความสามารถในการแบ่งงานให้
ลูกน้องท าตามความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระ
ของตนเอง ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๑๔ 
                                                           

๑๒ จันทรานี สงวนนาม, เอกสารประกอบการสอนบรรยายหลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาระดับสูง
,(กรุงเทพมหานคร : ม.ท.ป., ๒๕๓๖), หน้า ๔. 

๑๓ ธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๙, ( กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, 
๒๕๓๗),หน้า ๒๖. 
                ๑๔ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว. วชิรเมธี), คนส าราญงานส าเร็จ, พิมพ์ครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : 
บริษัทอมรินทร์พริ้นติ้งแอนด์พลับลิชช่ิง จ ากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หน้า ๒๕-๓๒. 



๕๖ 
 

สุธี สุทธิสมบูรณ์ และ สมาน รังสิโยกฤษฎ์ กล่าวว่า การบริหารงานเป็นการด าเนินงานให้
บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยอาศัยปัจจัยต่างๆ อันได้แก่ คน (Man) เงิน 
(Money)วัสดุสิ่งของ (Material) และวิธีการปฏิบัติงาน (Method) เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน๑๕ 

ลูเธอร์ กูลิค (Luther Gulick) ได้ให้ทัศนะว่า การบริหารเป็นศาสตร์ สาขาวิชาการบริหาร
ย่อมจะให้ความรู้ที่เชื่อถือได้กับผู้บริหารว่าต้องกระท าอะไรภายในสถานการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง
โดยเฉพาะ และช่วยให้พวกเขาคาดคะเนถึงผลลัพธ์ของการกระท าของพวกเขาได้๑๖ 

    ยอร์ช (George) ได้ให้ความหมายของการบริหารไว้ว่า กระบวนการที่ประกอบด้วย     
การวางแผน การจัดองค์กร การด าเนินงานและการควบคุม เพ่ือใช้ให้กิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์
อย่างมีประสิทธิภาพโดยอาศัยคนและทรัพยากร๑๗ 

ไซม่อน (Herbert A.Simon) กล่าวว่าการบริหารหมายถึงศิลปะในการท าให้สิ่งต่างๆ 
ได้รับการกระท าจนเป็นผลส าเร็จ โดยที่ผู้บริหารมักไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติ แต่ผู้บริหารเป็นผู้ใช้ศิลปะท าให้
ผู้ปฏิบัติได้ท างานจนส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีผู้บริหารตัดสินใจเลือก๑๘ 

ติน ปรัชญพฤทธิ์ ได้เสนอภารกิจส าคัญในการบริหารไว้ ๗ ประการ คือ 
๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดโครงการอย่างกว้างๆ ว่ามีอะไรที่

จะต้องปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานนั้น ก่อนลงมือ
ปฏิบัติการ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงการบริหาร 
โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจนพร้อมด้วย
ก าหนดลักษณะ และวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นแห่งอ านาจหน้าที่สูงต่ าลดหลั่นลงไป 

๓. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับตัวบุคคลของ
หน่วยงานการบริหารบุคคลดังกล่าว รวมตั้งแต่การแสวงหาคนมาท างาน การบรรจุ การแต่งตั้ง      
การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญ การเลื่อนขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้นจากงาน 
การบ ารุงรักษาสภาพของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 

๔. การสั่งการ (Directing) หมายถึง การอ านวยการ หรือการวินิจฉัยสั่งการหลังการได้
วิเคราะห์ และพิจารณาโดยรอบคอบ รวมทั้งติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติตามค าสั่งนั้นๆ 

๕. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงาน หรือติดต่อ สัมพันธ์กับ
หน่วยงานย่อยหรือต าแหน่งต่างๆ ในองค์กร เพ่ือก่อให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพ ไม่มีการท างาน
ที่ซ้ าซ้อนหรือขัดแย้งกัน สามารถท างานประสานความกลมกลืนกันเพ่ือวัตถุประสงค์หลักขององค์การ 

                                                           

    ๑๕ สุธี สุทธิสมบูรณ์  และสมาน รังสิโยกฤษฎ์ , หลักการบริหารเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์ ก.พ., ๒๕๓๖), หน้า ๑๒. 

  ๑๖ ลูเธอร์ กูลิค อ้างใน สมยศ นาวีการ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : บรรณกิจ, ๒๕๔๔), หน้า ๑๘. 
  ๑๗ ยอร์ซ อ้างใน ประดิษฐ์ บอดีจีน, “กระบวนการบริหารงานของคณะกรรมการการอาชีวศึกษา

จังหวัดกลุ่มภาคเหนือ”, วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๓๘), หน้า ๑๓. 
  ๑๘ ไซม่อน อ้างใน เติมศักดิ์ ทองอินทร์, ความรู้เบื้องต้นทางการบริหารรัฐกิจ , (กรุงเทพมหานคร : 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗), หน้า ๓. 



๕๗ 
 

๖. การรายงาน (Reporting) หมายถึง การเสนอรายงานไปยังผู้บังคับบัญชาหรือยัง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งบนและล่าง เพ่ือทราบความก้าวหน้าของงานทุกระยะ สะดวกแก่การ
ประสานงานอ่ืนจะเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน ตลอดจนเป็นการบ ารุงขวัญก าลังใจไปในตัวด้วย 

๗. การงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดสรรทรัพยากร หรือการท างบประมาณ 
การเงิน วางแผนหรือโครงการในการจ่ายเงิน การบัญชี และการควบคุมดูแลการใช้จ่ายเงินโดยรอบ
คอบและรัดคุม๑๙ 

เฟรเดอริก วินสโล เทเลอร์ (Frederick Winslow Taylor) บิดาแห่งการบริหารที่มี
หลักเกณฑ์ได้พัฒนาการบริหารที่มีหลักเกณฑ์ซึ่งมีพ้ืนฐานอยู่ในหลักการ (Principles) ที่ส าคัญ ๔ 
ประการ คือ 

๑. ต้องมีการคิดค้นและก าหนดวิธีที่ดีที่สุด ส าหรับงานแต่ละอย่างคือ ต้องมีการก าหนด
วิธีการท างานที่ดีที่สุดที่ช่วยให้สามารถท างานเสร็จลุล่วงไปด้วยดีตามวัตถุประสงค์  มาตรฐานของงาน
จะต้องมีการจัดวางเอาไว้ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ได้พิสูจน์มาแล้วว่าเป็นวิธีที่ดีที่สุดจริง  และในเวลา
เดียวกันการจ่ายผลตอบแทนแบบจูงใจต่างๆ ก็จ่ายให้ตามผลผลิตทั้งหมด 

๒. ต้องมีคัดเลือกและพัฒนาคนงาน โดยตระหนักถึงความส าคัญ และคุณค่าของการรู้จัก
งานให้เหมาะสมสอดคล้องกับคนงาน นอกจากนี้ต้องมีการอบรมคนงานให้รู้จักวิธีการท างานที่ถูกวิธี
ด้วย และในการคัดเลือกคนงานจะต้องมีการพิจารณาเป็นพิเศษที่จะให้ได้คนที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุดตรง
ตามงานท่ีจะให้ท า 

๓. ด้วยวิธีการพิจารณาอย่างรอบคอบเกี่ยวกับวิธีการท างาน ควบคู่กับการพิจารณา
คนงานนี้คนงานจะไม่คัดค้านต่อวิธีท างานใหม่ที่ได้ก าหนดขึ้น เพราะโดยหลักเหตุผลคนงานทุกคน   
จะเห็นจริงถึงโอกาสที่เขาจะได้รับรายได้สูงข้ึนจากการท างานถูกวิธีที่จะช่วยให้ได้ผลิตผลสูงขึ้น 

๔. การประสานร่วมมือกันอย่างใกล้ชิดระหว่างผู้บริหารและคนงาน ฝ่ายบริหารควรจะได้
ประสานอย่างใกล้ชิดเป็นประจ ากับคนงานที่เป็นผู้ปฏิบัติงาน แต่ต้องไม่ใช่โดยการลงมือปฏิบัติงาน    
ทีควรจะเป็นงานของคนงานเท่านั้น 

จากหลักการดังกล่าว พบว่าวิธีการต่างๆ ล้วนแต่เป็นวิธีการที่มีหลักเกณฑ์ตามหลัก
วิทยาศาสตร์ท าให้เกิดทฤษฎีการบริหารขึ้นมาและได้เสนอแนะว่า ผู้บริหารต้องมีบทบาทเป็นจุดกลาง
ของปัญหา และความส าเร็จของกลุ่มที่จะต้องรับผิดชอบน าเอาเรื่องที่ เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพของ
กลุ่มมาคิดวิเคราะห์และปรับปรุงหาทางออกให้ได้เป็นผลดีที่สุดส าหรับกลุ่ม ให้ดีขึ้นและมากขึ้นเรื่อย ๆ ๒๐ 

พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวถึง การบริหารเป็นวิธีการท าให้งานส าเร็จ
โดยอาศัยผู้ อ่ืน (Getting things done through other people) และกล่าวว่าหน้าที่ของผู้บริหาร
เป็นกรอบในการพิจารณาของผู้บริหารให้ส าเร็จ มี ๕ ประการ ตามค าย่อภาษาอังกฤษว่า “POSDC” 
ดังนี้ คือ 

                                                           
๑๙ อารีย์ สวัสดิ์สาลีและคณะ, บทบาทของผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคลในการบริหารผู้มีวุฒิ

สามารถ, (คณะรัฐประศาสนศาสตร์ : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๘), หน้า ๓๒. 
๒๐ Frederick Winslow Taylor, อ้างในธงชัย สันติวงษ์, องค์การและการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๔๓), หน้า ๔๗-๔๘. 



๕๘ 
 

๑. P คือ Planning หมายถึง การวางแผน เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพ่ือ
ความส าเร็จที่จะตามมาในอนาคต ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลเพ่ือก าหนดทิศทางของ
องค์กร 

๒ . O คือ  Organizing หมายถึ ง คื อ  การจัดองค์กร  เป็ นการก าหนดโครงสร้าง
ความสัมพันธ์ของสมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันท า และการกระจาย
อ านาจ 

๓. S คือ Staffing หมายถึง งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่  การพัฒนา
บุคลากรและการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 

๔. D คือ Directing หมายถึง การอ านวยการ เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการด าเนินการ
ตามแผน ผู้บริหารต้องมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และต้องมีภาวะผู้น า 

๕. C คือ Controlling หมายถึง การก ากับดูแล เป็นการควบคุมคุณภาพของการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร รวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร๒๑ 

สมาคมผู้บริหารการศึกษาแห่งสหรัฐอเมริกา เสนอแนวคิดเกี่ยวกับกระบวนการบริหารไว้ 
๕ประการ คือ  

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง การวางแผนหรือโครงการส าหรับการปฏิบัติงานใน
อนาคตให้ตรงเป้าหมายที่ต้องการ โดยก าหนดงานที่จะท าวิธีการ และวัตถุประสงค์ ของงานนั้นๆ ไว้
ล่วงหน้า 

๒. การแสวงหา การก าหนดตัวบุคคลและอุปกรณ์ (Allocation) หมายถึง การแสวงหา
ก าหนดตัวบุคคล และวัสดุทุกชนิดที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานตามแผน เพ่ือให้งานนั้นส าเร็จลุล่วงไปได้
ด้วยดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๓. การเสริมก าลังบ ารุง (Stimulation) หมายถึง การบ ารุงขวัญ กระตุ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ผลงานดีทั้งปริมาณและคุณภาพ 

๔. การประสานงาน (Co-Ordination) หมายถึง การจัดให้ผู้แทนของหน่วยงานย่อยทุก
หน่วยงานพบปะปรึกษาหารือกัน เพ่ือให้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นหรือทราบเรื่องการปฏิบัติงานของ
ผู้อื่น และเพ่ือให้งานสัมพันธ์ไม่ขัดแย้งกัน โดยยึดเป้าหมายขององค์การเป็นหลัก 

๕. การประเมินผลงาน (Evaluation) หมายถึง การตรวจสอบการปฏิบัติงานทุกระยะให้
ทราบผลการปฏิบัติงานและปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะ และประเมินผลขั้นสุดท้าย
เพ่ือทราบผลการปฏิบัติงาน และปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือหาแนวทางแก้ไขทุกระยะและประเมินผล       
ขั้นสุดท้าย เพ่ือเปรียบเทียบผลงานกับผลงานที่ควรจะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ตั้งแต่ต้นเพ่ือวางแผน
ใหม่ส าหรับการปฏิบัติงานในอนาคต๒๒ 

    สุปรีชา กมลาศน์ ได้อธิบายว่า แนวคิดการบริหารได้รับการพัฒนาขึ้นมาตามแบบวิธีการ
ทางวิทยาศาสตร์ จนเกิดเป็นทฤษฎีการบริหารที่มุ่งจะวิเคราะห์ศึกษาถึงการบริหารอย่างเป็นระบบ 
                                                           

๒๑ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมมฺจิตฺโต), พุทธวิธีในการบริหาร, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร 
: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓-๕. 

    ๒๒ ธีระรัตน์ กิจจารักษ์, เอกสารค าสอนวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : คณะครุศาสตร์
สถาบันราชภัฏเพชรบูรณ์, ๒๕๔๒), หน้า ๖๗. 



๕๙ 
 

โดยเฮนรี่ฟาโย นักบริหารชาวฝรั่งเศส ซึ่งได้วางรากฐานส าคัญของทฤษฎีการบริหารทั่วไปอันเป็นที่
ยอมรับกันอย่างกว้างขวาง ทฤษฎีอันหนึ่งที่ว่าด้วยหน้าที่ในการบริหาร ๕ ประการคือ การวางแผน 
การจัดองค์การ การบังคับบัญชา การประสานงาน และการควบคุม ต่อมาได้พัฒนาและปรับปรุงจน
กลายเป็นต าราการบริหาร เช่น ทฤษฎีของลูเธอร์ กูลิค ศาสตราจารย์การบริหารรัฐกิจชาวอเมริกัน    
ที่ได้ขยายแนวคิดของฟาโย ก าหนดหน้าที่ในการบริหารที่เรียกกันว่า POSDCoRB : Planning (การ
วางแผน) Organizing (การจัดองค์การ) Staffing (การจัดบุคคลเข้าท างาน) Directing (การสั่งการ
หรืออ านวยการ) Coordinating(การประสานงาน) Reporting (การรายงานผลการปฏิบัติงาน) 
Budgeting (การงบประมาณ)๒๓ 

ทฤษฎีการบริหารของ เฮนรี ฟาโย Henri Fayol ได้เสนอทฤษฎีการบริหารโดยมีความ
เชื่อว่าเป็นไปได้ที่จะหาทางศึกษาถึงศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร (Administrative) ซึ่งสามารถใช้ได้
กับการบริหารทุกชนิด ไม่ว่าจะเป็นการบริหารอุตสาหกรรมหรืองานรัฐบาล โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับ
การบริหาร(Management Functions) ซึ่งประกอบด้วยหน้าที่ทาง การบริหาร ๕ ประการ๒๔ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้องท า  การ
คาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ ที่จะมีผลกระทบต่อธุรกิจ และก าหนดขึ้นเป็นแผนปฏิบัติงาน 
หรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติเอาไว้เพ่ือเป็นแนวทางของการท างานในอนาคต 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ภาระหน้าที่ที่ผู้บริหารจ าต้องจัดให้มีโครงของ
งานต่างๆ และอ านาจหน้าที่ ทั้งนี้เพ่ือให้เครื่องจักร สิ่งของ และตัวคน อยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม
ในอันที่จะช่วยให้งานขององค์การบรรลุผลส าเร็จได้ 

๓. การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) หมายถึง หน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ ของ
ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา ซึ่งจะกระท าให้ผลส าเร็จด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี 
จะต้องเข้าใจคนงานของตน จะต้องเข้าใจถึงข้อตกลงในการท างานของคนงานและองค์การที่มีอยู่  
รวมถึงจะต้องมีการติดต่อสื่อสารกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดทั้งขึ้น และล่อง นอกจากนี้ยังต้องท า
การประเมินโครงสร้างขององค์การและผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาของตนเป็นประจ าอีกด้วย หากโครงสร้าง
ขององค์การที่เป็นอยู่ไม่เหมาะสมก็จ าเป็นต้องปรับปรุงเช่นเดียวกัน  ถ้าผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาคนใด
หย่อนประสิทธิภาพการไล่ออกเพ่ือปรับปรุงก าลังคนที่มีอยู่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นก็เป็นสิ่งจ าเป็นต้องท า 

๔. การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง ภาระหน้าที่จะต้องเชื่อมโยงงานของ     
ทุกคนให้เข้ากันได้ และก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน 

๕. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถ
ประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว๒๕ 

                                                           

    ๒๓ สุปรีชา กมลาศน์ , พลอากาศโท, หม่อมหลวง, กลยุทธ์การบริหาร , (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต, ๒๕๔๕), หน้า ๒. 
                ๒๔ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), p. 17. 
                ๒๕ Henri Fayol, Industrial and General Administration, (New York : Mc-Grew Hill, 
1930), p. 18. 



๖๐ 
 

เฮนรี ฟาโย (Henri Fayol) ได้ก าหนดหลักการในการบริหารจัดการขึ้น ๑๔๒๖ ประการ
เป็นส่วนประกอบส าคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารจัดการ ดังนี้ 

๑. การแบ่งงานกันท า (Division of Labor) ฟาโย ได้เสนอว่า คนงานควรจะได้รับการ
มอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติมากขึ้น หรือได้รับการกระตุ้นให้มีความรับผิดชอบในผลลัพธ์ของงานมาก
ขึ้น ซึ่งหลักการนี้จะสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในองค์การยุคปัจจุบันได้ 

๒. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ (Authority and Responsibility) แวปเบอร์ 
และฟาโยได้ให้ความส าคัญของอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ อ านาจหน้าที่แบบเป็นทาง การของ
แวปเบอร์จะได้มาจากต าแหน่งหน้าที่ของผู้บริหารในสายการบังคับบัญชา ส่วนอ านาจหน้าที่แบบไม่
เป็นทางการจะได้รับจากความช านาญงานของบุคคล (Expertise) ความรู้ทางด้านเทคนิค (Technical 
Knowledge)ความมีคุณค่าทางศีลธรรม (Moral Worth) และความสามารถในการน า (Leading) 
และสร้างความผูกพันกับผู้ใต้บังคับบัญชา ตลอดจนเน้นว่าอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบควรอยู่คู่กัน 

๓. การมีผู้บังคับบัญชาคนเดียว (Unity of Command) ฟาโย กล่าวว่าค าสั่งสองค าสั่ง 
(Dual Command) อาจก่อให้เกิดปัญหาในการท างาน เช่น การรายงานจะมีความเกี่ยวข้องในเมื่อผู้
ควบคุมสองคนได้ให้ค าสั่งกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพียงคนเดียว ท าให้เกิดการสับสนในบางสถานการณ์ 
ค าสั่งสองค าสั่งนี้ท าให้เกิดความยุ่งยากแก่ผู้บังคับบัญชา และท าให้เกิดการสับสนในล าดับขั้นของ
อ านาจหน้าที่แบบเป็นทางการ (Formal Hierarchy of Authority) การประเมินอ านาจหน้าที่ และ
ความรับผิดชอบของผู้บริหารในระบบผู้บังคับบัญชาสองคนจะเป็นการยาก และผู้บริหารจะไม่สนใจใน
ความรู้สึกของผู้ใต้บังคับบัญชา มักจะโกรธ และอาจไม่ให้ความร่วมมือในอนาคตถ้าผู้ใต้บังคับบัญชาไม่
เชื่อฟัง 

๔. สายการบังคับบัญชาตามอ านาจหน้าที่ (Line of Authority) เป็นสายการบังคับบัญชา
จากผู้บริหารในระดับบนสู่ผู้ปฏิบัติงานในระดับล่างขององค์การ ความสัมพันธ์ของการจ ากัดความยาว
ของสายการบังคับบัญชา โดยการควบคุมจ านวนของระดับในล าดับขั้นของการบริหารจัดการ จ านวน
ที่ดีที่สุดในล าดับขั้นการบังคับบัญชา (Hierarchy) คือ ความยาวของการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ผู้บริหารระดับสูง และพนักงานระดับล่าง รวมถึงความล่าช้าใน การวางแผน (Planning) และการ
จัดการ (Organizing) ซึ่งการจ ากัดจ านวนของระดับขั้น การบังคับบัญชาให้น้อยลงจะท าให้ปัญหาใน
การติดต่อสื่อสารลดลง และองค์การจะมีการปฏิบัติงานที่รวดเร็วและมีความยืดหยุ่นมากขึ้น ภายใน
องค์การได้มีการแบ่งแยกแผนกต่างๆ ซึ่งแต่ละแผนกจะมีระดับขั้นการบังคับบัญชาโดยผู้บริหารใน
ระดับกลาง และระดับต้นของสายการบังคับบัญชาแต่ละแผนก ต้องมีปฏิสัมพันธ์กับผู้จัดการในระดับ
เดียวกันในแผนกอ่ืนๆ ซึ่งปฏิสัมพันธ์นี้ช่วยในการตัดสินใจให้เร็วขึ้น เนื่องจากผู้บริหารจะรู้จักบุคคล
อ่ืน และรู้วิธีการในการแก้ปัญหาเพ่ิมมากขึ้นส าหรับการท างานข้ามแผนกหรือการท างานข้ามสายนั้น
เป็นการสร้างทีมงานข้ามสาย ซึ่งสามารถควบคุมโดยผู้น าของแต่ละทีม 

๕. การรวมอ านาจ (Centralization) เป็นการรวมอ านาจของการบังคับบัญชาไว้ที่
ผู้บริหารระดับสูงขององค์การ ซึ่งอ านาจหน้าที่จะไม่ได้รวมไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงของสาย การบังคับ
บัญชา แต่เป็นการก าหนดว่า ควรมีการรวมอ านาจไว้ที่ผู้บริหารระดับสูงเท่าไร อย่างไร และมีการ
                                                           

  ๒๖ ฟาโย, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร 
: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๖๕. 



๖๑ 
 

กระจายอ านาจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและคนงานในระดับล่างอย่างไร  สิ่งนี้ถือว่ามีความส าคัญ 
เนื่องจากว่าจะมีผลกระทบต่อพฤติกรรมของพนักงานในทุกระดับขององค์การ 

๖. การมีเป้าหมายเดียวกัน (Unity of Direction) เป็นการออกแบบหรือก าหนดแผนใน
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร และคนงานที่ใช้ทรัพยากรขององค์การ องค์การใดที่ไม่มี การวางแผนจะ
ท าให้ขาดประสิทธิภาพและขาดประสิทธิผล ซึ่งจะไม่มีการมุ่งไปสู่กิจกรรม ของกลุ่มหรือกิจกรรมของ
บุคคลแต่การวางแผนจะเริ่มที่ผู้บริหารระดับสูงท างานเป็นทีมร่วมกับกลยุทธ์ขององค์การ ซึ่งจะต้องมี
การติดต่อกับผู้บริหารในระดับกลางที่มีส่วนในการตัดสินใจว่า จะใช้ทรัพยากรขององค์การอย่างไร
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกลยุทธ์  หลักการในข้อนี้ ยึดหลักว่า กิจกรรมของแต่ละกลุ่มต้องมี
จุดหมายและแผนเดียวกัน 

๗. หลักความเสมอภาค (Equity) ความเสมอภาคคือ ความเป็นธรรม (Justice) ความ
ยุติธรรม(Impartiality) และความเหมาะสม (Fairness) ส าหรับสมาชิกทุกคนภายในองค์การซึ่งใน
ปัจจุบันพนักงานมีความต้องการความเสมอภาคมากขึ้นเป็นการจัดการที่ใช้หลักความเท่าเทียมกัน 

๘. การออกค าสั่ง (Order) วิธีการจัดการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนั้นในการจัดหาเพ่ือให้องค์การ
ได้รับประโยชน์สูงสุด และเป็นการจัดหางานให้แก่พนักงานโดยใช้ผังองค์การ (Organization Chart) 
เพ่ือแสดงให้เห็นถึงต าแหน่ง และหน้าที่ของพนักงานแต่ละคน และเป็นการชี้วัดว่าต าแหน่งของ
พนักงานแต่ละคนอาจจะมีการเลื่อนขั้นได้ในอนาคต การวางแผนเกี่ยวกับอาชีพได้รับความสนใจมาก
ขึ้นในองค์การยุคปัจจุบัน เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์ถือว่า มีความจ าเป็นที่จะต้องให้การฝึกอบรม 
(Training) และการพัฒนาก าลังแรงงาน (Developing) โดยองค์การจะก าหนดต าแหน่งหน้าที่ส าหรับ
คนทุกคน และทุกคนจะเข้าใจต าแหน่งหน้าที่ของตน 

๙. ความคิดริเริ่ม (Initiative) เป็นความสามารถของบุคคลในการกระท าสิ่ง ต่างๆ โดย
ปราศจากการสั่งการจากผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารจะต้องกระตุ้นให้พนักงานมีความคิดริเริ่มซึ่งความคิด
ริเริ่มนี้นับถือว่าเป็นจุดแข็งขององค์การ เนื่องจากจะสามารถสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้ผู้บริหารมีความ
ต้องการทักษะ (Skill) และไหวพริบ (Tact) เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่างองค์การและความต้องการ
ของพนักงาน และความสามารถ (Ability) จะท าให้เกิดความสมดุล ซึ่งเป็นสิ่งที่ชี้วัดผู้บริหารระดับสูง
ในการพัฒนาและการบริหารงาน 

๑๐. ความมีระเบียบวินัย (Discipline) เป็นการมุ่งให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่อง การเชื่อฟัง
(Obedience) อ านาจ (Energy) ค าขอร้อง (Application) และลักษณะของการแสดงความนับถือ
ออกมาส าหรับอ านาจของผู้บังคับบัญชา ความมีระเบียบวินัยเป็นบุคลิกลักษณะ ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารหลายๆคนที่สามารถสร้างความน่าเชื่อถือให้กับผู้ปฏิบัติงานทั้งหมด และท างานอย่างเข้มแข็ง 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์การ ความมีระเบียบวินัยจะเป็นความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกภายใน
องค์การกับคุณสมบัติของผู้น าภายในองค์การ และเป็นความสามารถของผู้บริหารในการที่จะปฏิบัติ
ตามอย่างยุติธรรมอีกด้วย 

๑๑. ค่าตอบแทน (Remuneration of Personnel) การให้รางวัลประกอบด้วยโบนัส 
และแผนการแบ่งก าไร เป็นการช่วยกระตุ้นการท างานของพนักงานได้  การให้หรือการจ่าย
ค่าตอบแทนให้แก่พนักงานมีความส าคัญอย่างมากต่อความส าเร็จขององค์การ  ระบบรางวัลที่มี
ประสิทธิภาพสามารถให้ความยุติธรรมทั้งพนักงาน และองค์การ รวมทั้งสามารถกระตุ้นผลผลิตเพ่ิม
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โดยการให้รางวัล เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น โดยยึดหลักว่าการจ่ายค่าตอบแทนควร
ยุติธรรมและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดทั้งนายจ้าง และลูกจ้างเท่าที่จะท าได ้

๑๒. ความมั่นคงในงาน (Stability of Tenure of Personnel) ความมั่นคงในงานมี
ความส าคัญต่อการจ้างงานระยะยาว เมื่อพนักงานอยู่ในองค์การซึ่งมีแนวโน้มจะท างานเป็นทีมเป็น
ระยะเวลานาน โดยพยายามพัฒนาทักษะ และปรับปรุงความสามารถในการใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรขององค์การ การจ้างงานระยะยาวเป็นปัจจัยส าคัญที่ใช้อธิบายการประสบความส าเร็จของ
บริษัทขนาดใหญ่ในญี่ปุ่น 

๑๓ . ผลประโยชน์ ส่ วนตั วมี ความส าคัญ น้ อยกว่ าผลประโยชน์ ขององค์ การ 
(Subordination of individual interests to the common interest) ผลประโยชน์ขององค์การ
ถือว่าเป็นประโยชน์ของทุกๆ คนหรือของทุกกลุ่มในองค์การ ในขณะที่องค์การยังด าเนินกิจการอยู่
จะต้องมีการก าหนดผลประโยชน์เพื่อให้เกิดความยุติธรรมระหว่างองค์การ และสมาชิกภายในองค์การ 

๑๔. ความสามัคคี (Sprit de corps) เป็นความรู้สึกร่วมกันของสมาชิกภายในองค์การที่
ช่วยสนับสนุนการท างานของสมาชิกในกลุ่ม ในการออกแบบประยุกต์ของอ านาจหน้าที่ตามล าดับขั้น
ภายในองค์การ และสิทธิในการสั่งการ หรือการบริโภค และความร่วมมือกัน ถือว่าเป็นส่วนประกอบ
ส าคัญในการที่ท าให้องค์การบรรลุผลส าเร็จ และมีการพัฒนา ความสามัคคีจะสามารถบรรลุผลส าเร็จ
ได้หากมีการติดต่อกันระหว่างผู้บริหาร และคนงาน โดยการติดต่อเพ่ือแก้ไขปัญหาในสถานการณ์ที่
ส าคัญ เพราะความสามัคคีคือพลัง เมื่อสมาชิกมีความสามัคคีกันสูงก็จะท าให้องค์การมีความ
แข็งแกร่ง๒๗ 

พงษ์ศักดิ์  ปัญจพรผล ได้กล่าวถึง กระบวนการการบริหารควรประกอบด้วย ๑๐ 
ประการ๒๘ คือ 

๑) การวางแผน (Planning) หมายถึง การก าหนดงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการ
ล่วงหน้า โดยเกี่ยวกับการคาดการณ์ (Forecasting) การก าหนดวัตถุประสงค์ (Set Objective) การ
พัฒนากลวิธี  (Develop strategies) ในการวางแผน ซึ่งต้องค านึงถึงนโยบาย (Policy) เพ่ือให้
แผนงานที่ก าหนดขึ้นไว้มีความสอดคล้องต้องกันในการด าเนินงาน 

๒) การจัดการ (Organizing) หมายถึง การพัฒนาระบบการท างานเพ่ือให้งานต่างๆ 
สามารถด าเนินไปโดยมีการประสานงานกันอย่างดี 

๓) การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเข้าปฏิบัติงานให้เหมาะสม
ตามต าแหน่งหน้าที่ที่รับผิดชอบ 

๔) การตัดสินใจ (Decision) หมายถึง ความสามารถของผู้บริหารในการที่จะตัดสินใจ 
แยกแยะและวิเคราะห์ออกมาให้ได้ว่าในการท างานจะต้องมีการตัดสินใจในเรื่องใดบ้าง 

                                                           
๒๗ ฟาโย, อ้างใน ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคนอ่ืนๆ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร 

: ธรรมสาร, ๒๕๔๕), หน้า ๖๘-๖๙. 
๒๘ พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฎนครปฐม, 

๒๕๔๒),หน้า ๖๔-๗๒. 
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๕) การสั่งการ (Directing) หมายถึง การศึกษาวิธีการวินิจฉัยสั่งการ รวมทั้งการควบคุม
งานและนิเทศงาน ตลอดจนศิลปะในการบริหารงานที่จะท าให้การท างานประจ าวันของเจ้าหน้าที่ทุก
คนเป็นไปด้วยดี 

๖) การควบคุม (Controlling) หมายถึง การร่วมมือประสานงาน เพ่ือการด าเนินการ
เป็นไปด้วยดี และราบรื่น ศึกษาหลักเกณฑ์และวิธีการที่จะท าการประสานงานดีขึ้น และด าเนินการ
แก้ไขเม่ือเกิดปัญหาขึ้น 

๗) การร่วมมือประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานงานให้ผู้ปฏิบัติงานทุก
ฝ่ายมีความเข้าใจในงาน เข้ามาร่วมท างานกันอย่างพร้อมเพรียงกัน ข้อตกลงที่ส าคัญยิ่งของการ
ประสานงานคือ ความร่วมมือ ซึ่งเป็นเรื่องของ “จิตใจ” 

๘) การสื่อข้อความ (Communicating) หมายถึง การผ่านข่าวสารข้อมูลและความเข้าใจ
เพ่ือที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือบุคคลอื่นเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ต้องการ 

๙) การรายงานผล (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงานให้แก่
ผู้บริหารและสมาชิกของหน่วยงานได้ทราบความเคลื่อนไหวของการด าเนินงาน  ตลอดจนการ
ประชาสัมพันธ์ (Public Relation) แจ้งให้ประชาชนทราบ ซึ่งโดยทั่วไปการายงาน จะหมายถึง 
วิธีการของสถาบันหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจมาติดต่อสอบถามผู้บังคับบัญชา /
ผู้ร่วมงานความส าคัญของการรายงานนั้นจะต้องตั้งอยู่บนรากฐานของความเป็นจริง 

๑๐) การจัดงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจัดเตรียมงบประมาณ โดยศึกษาให้
ทราบถึงระบบและกรรมวิธีในการบริหารเกี่ยวกับงบประมาณ  และการเงินตลอดจนการใช้
งบประมาณในการควบคุมงาน 

สรุปได้ว่า การบริหาร หมายถึง การใช้ศาสตร์และศิลป์น าเอาทรัพยากรบริหาร มา
ประกอบเป็นกระบวนการบริหาร ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัย
ปัจจัยหลัก คือ เงินบุคคล วัสดุสิ่งของ และวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมาย
หลักการบริหารงานโดยทั่วไปทั้งภาครัฐและเอกชน และองค์กรต่างๆ ประกอบด้วยการวางแผน การ
จัดองค์การ หรือการจัดหน่วยงานต่างๆ ภายในองค์กร การสรรหาบุคคลเข้าท างาน การสั่งการ การ
ประสานงาน การรายงานผล การปฏิบัติงาน การงบประมาณ เป็นต้น 

หน้าที่ในการบริการ คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่
ของงานที่จ าเป็นที่ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ  ทั้งนี้เพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่างๆ      
ในองค์การปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDCCR คือ 

๑. การวางแผน (Planning) การก าหนดนโยบาย และมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึงการก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพื่อผลส าเร็จตามที่ต้องการ การวางแผนจะ
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะท าให้ได้ตามตั้งเป้าหมาย
ไว้ ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหาร จะท าการคาดการณ์อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพ่ือ
ก าหนดเป้าหมายต่าง ๆ ในการวางแผนนั้น ผู้บริหารได้ใช้ดุลพินิจต่าง ๆ ว่าองค์กรจะต้องท าอะไร    
ให้ได้ผลอะไร ท าอย่างไร ท าโดยใคร ท าเมื่อไหร่ ก็จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้โดย
กล่าวไว้ว่าในการวางแผนนี้พระพุทธเจ้าทรงก าหนดวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล เพ่ือให้สมาชิกใหม่ได้
ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ทรงประทานการอุปสมบทแก่อัญญาโกณทัญญะ



๖๔ 
 

พระภิกษุรูปแรกในทางพระพุทธศาสนาด้วยพระด ารัส ว่า “เธอจงเป็นพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรา
กล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” จะเห็นได้ว่า พระพุทธ
ด ารัสนี้มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการอุปสมบทชัดเจน ว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท า
ที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด”นั่นหมายถึงว่า ให้สมาชิกให้ปฏิบัติให้หลุดจากทุกข์ส่วนตัว หรือแนะน าคน
อ่ืนให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็นเป้าหมายสูงสุดในการด าเนินชีวิต๒๙ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัดรูป
งานและโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ คือการจัดต าแหน่งสาย
บังคับบัญชาในองค์การ รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งภายใน
องค์การตามความถนัดและตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิงวิชาการด้วย๓๐ 

ส าหรับคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามล าดับอาวุโส หรืออายุ
พรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาในรูปแบบ
อาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ในการจัด
ระเบียบการบริหาร โดยให้อ านาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินงานของคณะสงฆ์ตาม
ความเหมาะสมต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา๓๑ 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในต าแหน่งที่ก าหนดไว้
หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุ การฝึกอบรมของบุคลากร
ให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานส าหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่าง
หนึ่ง ที่พระสังฆาธิการผู้หวังความส าเร็จในการบริหาร ต้องปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการ
บริหารภารกิจ และจ าเป็นที่จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงการบริหารคณะสงฆ์ให้เข้มแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓๒ 

ส าหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ที่จะต้อง
มีการกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการท าพิธีอุปสมบท
ให้แก่กุลบุตร พระเถระผู้เป็นประธานในพิธีเรียกว่า พระอุปัชฌาย์ การรับคนเข้ามาการอุปสมบทต้อง
ได้รับการเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ ซึ่งประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อ
เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการฝึกอบรมและการศึกษา
เล่าเรียนจากอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ ๕ ดังนั้นกระบวนการ
ฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะก่อให้เกิดการศึกษาในวัด ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัยนาลันทา๓๓ระบบการศึกษาใน

                                                           
๒๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหา

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕-๖. 
๓๐ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๔๒๘), หน้า ๖. 
๓๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗-๙. 
๓๒ อ้างแล้ว, หน้า ๑๑. 
๓๓ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๑๒. 



๖๕ 
 

พระพุทธศาสนา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตราบใดที่บุคลากรยังไม่บรรลุพระ
อรหันต์ เขาผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป๓๔ 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจ านวนทางที่มีให้
เลือกจ านวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะว่า บรรดา
กระบวนการต่างๆ ล้วนแต่ด าเนินไปเพ่ือช่วย และสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้นในการ
ตัดสินใจด้านการบริหารของพระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัย ตัวบทกฎหมายระเบียบ กฎ 
และข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบาย และระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจ 
หมายถึง การอ านวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามค าสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่ง
การลงไป พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมาเป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะด าเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของ
หน่วยงานนั้นๆ ต้องใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิด และการท างานให้
เกิดข้ึนนั้น จึงจะท าให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่ง๓๕ 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับการท างานให้ได้
คุณภาพที่ต้องการโดยถือหลักปรัชญาที่ว่า “คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการท างาน 
ไม่ใช่การตรวจสอบครั้งสุดท้าย” ดังนั้น การควบคุมจึงหมายถึง การส่งเสริมและการเสริมสร้าง
คุณภาพทุกขั้นตอนการควบคุมแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์นั้น  เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ด้วยเหตุนี้การ
ควบคุมคุณภาพ คือการท างานเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเปล่า ป้องกันไม่ให้ท างานผิดพลาดไป
จากข้อก าหนด หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการท างานการก ากับดูแลเป็นการควบคุมสมาชิก
ภายในองค์การ ให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญ
แก่การก ากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดียิ่งดังที่พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย  เพ่ือให้พระสงฆ์ใช้
มาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกันพระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการบัญญัติ    
พระวินัยไว้ ๑๐ ประการ เช่น เพ่ือความผาสุกแห่งคณะสงฆ์  เพ่ือข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย         
เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแห่งพระศาสนา๓๖ 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานแนวคิด
พฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือร่วมงานผสมผสานกรมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้ง หรือซ้ าซ้อนกัน        
เพ่ือประสานผลประโยชน์ของการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันการประสานงานจึงเป็นการ
สร้างวิธีการท างานร่วมกัน หรือบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อกัน ส าหรับคณะสงฆ์ต้องมี
ประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ตั้งแต่ระดับบนไปจนระดับล่าง และระดับล่างข้ึนสู่ระดับบน๓๗ 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นไปด้วยวาจา 
หรือการบันทึกเป็นกลักฐานในการด าเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหา และสถิติข้อมูลที่แท้จริงต่อ
                                                           

                ๓๔ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓. 
    ๓๕ พงษ์ศักดิ์ ปัญจพรผล, องค์การและการจัดการ, หน้า ๒๓. 
    ๓๖ อ้างแล้ว, หน้า ๑๙. 
    ๓๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, อ้างแล้ว, หน้า ๔๕. 



๖๖ 
 

ผู้บั งคับบัญชา ตลอดทั้ งการประชาสัมพันธ์เพ่ือขวัญและก าลั งใจในการปฏิบัติงานส าหรับ             
พระสังฆาธิการซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรน าหลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุงใช้ใน
งานคณะสงฆ์ก็จะเป็นไปประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างยิ่งการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา   
มีความละเอียด และเป็นขั้นตอนในการกลั่นกรองรับบุคคลเข้ามาบวชโดยที่พระพุทธเจ้ามอบความ
เป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์ในการอุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระอุปัชฌาย์เป็น
ประธานในการอุปสมบท และต้องรับรับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์พร้อมกันในอุโบสถที่
ประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อเข้ามาในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรม
จากพระอุปัชฌาย์หรือผู้ปกครองจนกว่าจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกว่า นิสัยมุตกะ คือพ้นจากการพ่ึงพา
อุปัชฌาย์ ดังนั้นกระบวนการฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งระบบการศึกษาใน
พระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคล
นั้นยังไม่บรรลุพระอรหันต์ ผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมในด้านพระธรรมวินัยต่อไป ที่เรียกว่า 
เสขะ คือ ผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อผู้นั้นส าเร็จการศึกษาเป็นพระอรหันต์แล้ว จึงเรียกว่า พระอเสขะ คือ 
ผู้ไม่ต้องศึกษา“กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญาซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากว่าจะเป็นการเรียน การสอนในทางทฤษฎี 
(Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การ          
จัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุนี้  พระพุทธศาสนาจึงได้ชื่อว่าเป็นศาสนา
แห่งการศึกษา”การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนส าคัญท่ีสุด หมายถึง การก าหนดจุดสาระ
กิจกรรม แหล่งการเรียนรู้ สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาคน และชีวิตให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการ
ของผู้เรียน๓๘  

ดังจะเห็นได้จากการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ และวุฒิภาวะของ
ผู้เรียนโดยที่พระพุทธเจ้าเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเปรียบเทียบกับบัว ๔ เหล่า 
และทรงจ าแนกประเภทของบุคคลที่ได้รับการศึกษาอบรมไปตามจริต  ๖ ประการ และที่ส าคัญ
พระพุทธเจ้าทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ดังมีพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อาตปฺปํ อกฺขา
ตาโร ตถาคตา เธอทั้งหลายต้องท าความเพียรเผากิเลส พระตถาคตเจ้าเป็นเพียงผู้บอกทาง”๓๙

บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้
ความสามารถ ดังพระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ ดังกล่าวมาแล้วในการบริหารงาน
บุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษซึ่งเปรียบเทียบได้กับการใช้พระเดช
พระคุณในสมัยปัจจุบัน ใครท าดีก็จะได้รับการยกย่องใครท าผิดก็ต้องได้รับการลงโทษดังพระบาลีว่า 
“นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกยอ่ง คนที่ควรยกย่อง”๔๐ 

จะเห็นได้ว่า หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่มีประโยชน์และจ าเป็นต่อการ
บริหารงานกิจการคณะสงฆ์ เพราะคณะสงฆ์มีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้องกระท าร่วมกันเพ่ือ
                                                           

                ๓๘ การศึกษาแห่งชาติ, คณะกรรมการ และกระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญท่ีสุด, 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 

    ๓๙ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
    ๔๐ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๒๔๒/๕๓๑. 



๖๗ 
 

ประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่
คณะสงฆ์ตั้งเอาไว้จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือความเหมาะสมถูกต้องตาม
หลักพระธรรมวินัยและทันยุคสมัยปัจจุบัน 

 

๓.๓ ปัญหาการบริหารของเจ้าอาวาส 
     ในการศึกษาปัญหาการบริหารของเจ้าอาวาส ในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมานี้ ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือสอบถาม และสัมภาษณ์เพ่ือให้เห็นปัญหาของการบริหารงานของ
เจ้าอาวาส เพ่ือจะได้ทราบว่าปัญหานั้น มีประการอย่างไรบ้าง โดยได้รวบรวมข้อมูล แล้วจากการ
สัมภาษณ์ มีประเด็นดังต่อไปนี้ พบว่า  

๓.๓.๑ ปัญหาภาวะผู้น า 
     ภาวะผู้น านั้นเป็นสิ่งที่ส าคัญของการเป็นผู้น า โดยเฉพาะการจัดการ การบริหาร หรือ
แม้แต่การมีความรู้ของเจ้าอาวาสนั้น ก็ถือว่าเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการ  

สภาพปัญหาการศึกษาความรู้วิทยาการต่าง ๆ ปัจจุบันต้องอาศัยผู้น าหรือเจ้าอาวาส หาก
ผู้น าขาดความรู้ การพัฒนาภูมิปัญญาต่าง ๆ ภายในวัดก็ไม่ขับเคลื่อน เพราะทุกวันนี้ต้องมีความรู้   
อันเกิดจากการศึกษาเรียนรู้ เพื่อที่จะใช้ในการบริหารจัดการ แต่เนื่องด้วยเจ้าอาวาสบางวัดนั้น มีอายุ
มาก ขาดการศึกษา จึงเป็นปัญหาในการบริหารงานต่าง ๆ ขึ้น๔๑ 

๑) ปัญหาสุขภาพก็เป็นส่วนส าคัญในการเป็นผู้น าที่จะด าเนินงาน โดยเฉพาะความ
เจ็บป่วยหรืออาพาธนั้น ก็ส่งผลให้ในการจัดการบริหารวัดไม่เต็มที่ แม้แต่ประชุมประจ าเดือนเจ้า
อาวาสบางวัดก็มาไม่ได้ เพราะเกิดจากอาพาธ ส่งผลถึงการบริหารงานไม่เต็มก าลัง ขาดข้อมูล
ข่าวสาร๔๒ 

๒) เจ้าอาวาสบางท่าน ไม่มีวิสัยทัศน์ ยึดติดแต่เรื่องเดิม ๆ โดยไม่รับฟังความคิดเห็นของ
ลูกวัด หรือญาติโยมที่อยู่ในชุมชน ส่งผลการขัดเคลื่อน หรือการแสดงออกนั้น จะไม่ค่อยเห็นเห็นด้วย 
ความคิดเห็นที่แตกต่างกัน๔๓ 

๓) ไม่เข้าใจในบทบาทของตนเอง ขาดประสบการณ์ในการจัดการวัด โดยเฉพาะความ
ความเข้าใจกันภายในวัดของตนเอง เจ้าอาวาสต้องรู้หลักในการเป็นผู้น า ไม่สามารถที่จะน าลูกวัดนั้น 
พัฒนาทั้งระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การบริการสภาพแวดล้อม การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน   
ไม่มีความเสียสละ จึงเป็นปัญหาทุกวันนี้๔๔  

ดังนั้น สภาพปัญหาด้านภาวะผู้น าด้านคุณลักษณะของภาวะผู้น า จะเห็นได้จากปัญหา
ที่ว่า เจ้าอาวาสนั้นขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีภาวะผู้น า หรือยึดติดแต่
                                                           

๔๑ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 

๔๒ สัมภาษณ์ พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
         ๔๓ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  

                ๔๔ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวัดไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 



๖๘ 
 

เรื่องเดิมไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ไม่มีแผนงาน ขาดการเข้าร่วมการ
ประชุมของคณะสงฆ์การข้อมูลข่าวสาร หรือเจ้าอาวาสนั้นไม่สามารถเข้าร่วมงานประชุม คือ เกิดจาก
การอาพาธหรือเจ็บป่วยด้วยร่างการหรืออายุมากแล้ว 

๓.๓.๒ ปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนวัตถุ 
ด้านศาสนวัตถุนั้น เป็นส่วนประกอบภายในวัดในการที่เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือดูแล 

เพราะศาสนวัตถุต่าง ๆ ภายในวัดจะต้องช่วยกันดูแล และท านุบ ารุง เพ่ือเป็นการรักษา และคอยสร้าง
ขึ้น พร้อมทั้งเจ้าอาวาสจะต้องเอาใจใส่ในการบริหารจัดการ แต่ปัจจุบันนี้สภาพปัญหาทางเจ้าอาวาส
นั้น ไม่สามารถบริหารจัดการ คือ 

๑) ขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ เรื่องของปัจจัยต่าง ๆ หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัด
ก็สามารถจะพัฒนาไปได้ แต่บางวัดนั้นอยู่ห่างไกล ชุมชนก็น้อย ไม่ค่อยจะมีงบหรือปัจจัยสนับสนุน      
ก็ขับเคลื่อนในการพัฒนา สร้าง บ ารุง เป็นต้น๔๕ 

๒) เจ้าอาวาสไม่มีความรู้ในเรื่องบริหารจัดการ การศึกษาเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญในการ
บริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสควรมีความรู้ โดยเฉพาะทุกวันนี้การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ 
เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีขึ้น เจ้าอาวาสที่เป็นมานาน อายุเยอะก็ไม่ได้เรียนรู้ ส่งผลไม่
เข้าใจในการบริหารจัดการ๔๖ 

๓) พระลูกวัดหรือทีมงานไม่เห็นด้วย การมีลูกสงฆ์หรือพระลูกวัดนั้น เจ้าอาวาสไม่มีความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขาดความเข้าใจ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่มีความคิดสร้างสรรค์ ขาดคุณธรรมที่จะ
ดูแลทั้งเจ้าอาวาส และพระลูกวัด ความมีมนุษย์สัมพันธ์นั้นขาดหายไป๔๗ 

ดังนั้น ปัญหาในการจัดการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัยด้านศาสน
วัตถุ เกิดจากขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ เรื่องของปัจจัยต่าง ๆ หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัด  
ก็สามารถจะพัฒนาไปได้ แต่บางวัดนั้นอยู่ห่างไกล ชุมชนก็น้อย การศึกษาเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญในการ
บริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสควรมีความรู้ โดยเฉพาะทุกวันนี้การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ 
เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีขึ้น เจ้าอาวาสที่เป็นมานาน อายุเยอะก็ไม่ได้เรียนรู้ ส่งผล 
ไม่เข้าใจในการบริหารจัดการ และพระลูกวัดหรือทีมงานไม่เห็นด้วย การมีลูกสงฆ์หรือพระลูกวัดนั้น 
เจ้าอาวาสไม่มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ ขาดความเข้าใจ ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ไม่มีความคิดสร้างสรรค์  
ขาดคุณธรรมที่จะดูแลทั้งเจ้าอาวาส และพระลูกวัด ความมีมนุษย์สัมพันธ์นั้นขาดหายไป 

๓.๓.๓ ปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล 
ผู้น าควรเริ่มต้นด้วยการก าหนดเป้าหมายและแนวความคิดที่ชัดเจน บทบาทดังกล่าว    

จะช่วยให้ผู้น าสร้างแผนงานแม่แบบ ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของหลักการก่อนจะลงมือปฏิบัติตามแผน 

                                                           
๔๕ สัมภาษณ์ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ อ าเภอล าทะเมนชัย 

จังหวัดนครราชสีมา 
๔๖ สัมภาษณ์ พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
    ๔๗ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา ๒๕ มกราคม ๒๕๖๑  



๖๙ 
 

นอกจากนั้น ไม่เพียงแต่ต้องรู้ถึงวิธีการก าหนดทิศทางและเป้าหมายเท่านั้น แต่ผู้น าต้องได้รับการ
สนับสนุนและความมุ่งมั่นจากลูกทีมในการบรรลุถึงเป้าหมายด้วย ผู้น าต้องมีความสามารถน าให้ผู้อื่นมี
ส่วนร่วมในการสร้างพันธกิจ วิสัยทัศน์ และสื่อสารอย่างชัดเจนถึงความแตกต่างและผลประโยชน์ที่
พนักงานจะได้รับจากความส าเร็จในอนาคต อีกทั้งยังสามารถท าให้พนักงานมีแรงจูงใจและรู้สึกตื่นเต้น
กับทิศทางใหม่นี้ด้วย แต่สภาพปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคลในเขตล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา ของผู้สัมภาษณ์จากแบบสอบถาม ได้ประเด็นข้อมูลดังนี้ 

๑) ไม่มีการเรียนรู้เข้าใจในการบริหารจัดการเกี่ยวความสัมพันธ์ ไม่มีศีลธรรมในการที่จะ
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีพฤติกรรมที่แสดงออกไม่มีความเชื่อมั่นตามสถานของบุคคลในสังคม 
บทบาท เป็นแบบแผน ความต้องการ เป้าประสงค์ ความเชื่อ ทัศนคติ ค่านิยมและการกระท าของ
สมาชิกที่ชุมชนคาดหวังว่าจะต้องเป็นตามลักษณะของต าแหน่งนั้นๆ หรืออาจกล่าวสั้น ๆ ว่าบทบาท
คือสิทธิหน้าที่ในการกระท าของบุคคลหนึ่งที่มีต่อบุคคลอ่ืนในวัด หรือสังคมตามสถานภาพของ
ตนเอง๔๘ 

๒) ไม่มีการพัฒนาตนเองขาดความเชื่อมั่น ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมีวิธีการบริหารงานที่จะ
ท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน คือ จะต้องมีความหนักแน่นมั่นคงและสามารถเป็น
เสาหลักในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ลูกน้องได้ มีความสามารถในการแบ่งงานให้ลูกน้องท าตาม
ความช านาญของแต่ละบุคคลและรู้จักกระจายอ านาจให้แก่ลูกน้องได้ช่วยแบ่งเบาภาระของตนเอง 
ดังนั้นผู้บริหารงานที่ดีจึงเป็นผู้ที่คอยดูแลภาพรวมในการท างานของบุคคลในองค์การ๔๙ 

๓) ขัดแย้งต่อชุมชน ไม่เข้าใจในหน้าที่ของตนเอง ขาดความเคารพจากชุมชน โดยเจ้า
อาวาสเห็นแต่ประโยชน์ส่วนตน แม่กระทั่งเรื่องของการบริหารจัดการเงินทองต่าง ๆ ไม่มีบัญชีมา
แสดงอย่างชัดเจน อธิบายไม่ได้ เกิดความขัดแย้งระหว่างชุมชนเกิดขึ้น โดยด าเนินงานไม่มีเป้าหมาย 
ขาดการวางแผน เป็นต้น๕๐  

ดังนั้น ปัญหาด้านของภาวะผู้น าด้านศาสนบุคคล เกิดจากไม่มีการเรียนรู้เข้าใจในการ
บริหารจัดการเกี่ยวความสัมพันธ์ ไม่มีศีลธรรมในการที่จะช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และมีพฤติกรรมที่
แสดงออกไม่มีความเชื่อมั่นตามสถานของบุคคลในสังคม บทบาท เป็นแบบแผน ความต้องการ 
เป้าประสงค์ ความเชื่อ ทัศนคติ ไม่มีการพัฒนาตนเองขาดความเชื่อมั่น ผู้บริหารงานที่ดีจะต้องมี
วิธีการบริหารงานที่จะท าให้ชนะใจลูกน้อง ธรรมะส าหรับผู้บริหารงาน 

๓.๓.๔ ปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี 
ภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี เป็นการจัดการที่ส าคัญยิ่งต่อการด าเนินงานของทุกๆ  องค์กร 

ทั้งนี้เพราะการบริหารงานสามารถบ่งชี้ให้เห็นได้ว่าองค์กรนั้นๆ มีความเจริญก้าวหน้ามากน้อยเพียงใด 
การบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ที่ดีนั้น ผู้บริหารองค์กรจะต้องมีความสามารถในการวางแผนให้

                                                           
๔๘ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา ๒๔ มกราคม ๒๕๖๑ 
๔๙ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวัดไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 

            ๕๐ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  



๗๐ 
 

บุคลากรสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประสิทธิผลสูงสุด  ทั้งนี้เพราะ
ผู้บริหารจะต้องค านึงถึงปัจจัยทางด้านสิ่งแวดล้อมในรูปแบบต่าง ๆ ร่วมด้วย ซึ่งการวินิจฉัยสั่งการเป็น
เครื่องมือที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพและความสามารถของตัวผู้บริหารเอง ปัญหาของภาวะผู้น าด้าน 
ศาสนพิธีของเจ้าอาวาสอ าเภอล าทะเมนชัย ดังนี้ 

๑) ไม่รู้บทบาทของตนเอง เจ้าอาวาสที่จะช่วยดูแลล าบาก ขาดขั้นตอน แต่ก็สามารถที่จะ
แสดงธรรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม แก่ญาติโยมที่มาเข้าวัดเท่านั่น ส่วนไม่มาหรือลูกหลานที่ไม่เคย
เข้ามาวัดก็จะไม่รู้ ไม่เข้าใจเท่าที่ควร ส่วนใหญ่ก็จะมีแต่คนแก่ คนเฒ่า ที่เข้ามาวัด และอีกอย่างทุก
วันนี้ คนไม่กลัวบาปกรรม หรือไม่ละอายในการท าไม่ดี หรือผิดศีล ๕ มากขึ้น สิ่งที่ควรท าก็ไม่ท าส่วน
สิ่งที่ไม่ควรท า ยิ่งท ามากข้ึนจึงเกิดปัญหาผิดทั้งกฎหมายและศีลธรรม๕๑ 

๒) เจ้าอาวาสไม่แลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าแบบเดิมที่ใช้การแลกเปลี่ยน
โดยรางวัลต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการชักจูงให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ได้ตามเป้าหมายที่ต้องการ 
ซ่ึงต่างฝา่ยต่างก็ได้รับผลประโยชน์ท่ีแลกเปลีย่นกัน สว่นผู้น าแบบเปลีย่นแปลงน้ัน จะใชค้วามสามารถ
เปลี่ยนความเชื่อ ทัศนคติของสมาชิก เพ่ือให้สมาชิกท างานได้บรรลุเหนือกว่าเป้าหมายที่ ต้องการ แต่
ทุกวันนี้ผู้น าไม่มีการถ่ายทอดความคิด ประสบการณ์ และกระตุ้นทางด้านความคิดต่างๆให้แก่สมาชิก
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ๕๒ 

๓) ขาดการให้ความน่าเชื่อถือแก่ทีม ในการท างานร่วมกันจะประสบผลส าเร็จได้ต้องมี
ความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เชื่อมั่นในความสามารถของทีม งาน โดยยึดผลงานเป็นหลัก และ
กระบวนการท างานจะยึดพนักงานเป็นศูนย์กลาง โดยจะมีการให้ความรู้ในงานแก่ ลุกวัดอย่าง
ต่อเนื่อง๕๓ 

ดังนั้น ปัญหาภาวะผู้น าด้านศาสนพิธี เกิดจากไม่รู้บทบาทของตนเอง เจ้าอาวาสที่จะช่วย
ดูแลล าบาก ขาดขั้นตอน แต่ก็สามารถที่จะแสดงธรรมเกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม แก่ญาติโยมที่มา
เข้าวัดเท่านั่น ส่วนไม่มาหรือลูกหลานที่ไม่เคยเข้ามาวัดก็จะไม่รู้ ไม่เข้าใจเท่าที่ควร  ขาดการให้ความ
น่าเชื่อถือแก่ทีม ในการท างานร่วมกันจะประสบผลส าเร็จได้ต้องมีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน เชื่อมั่น
ในความสามารถของทีมงาน และเจ้าอาวาสไม่แลกเปลี่ยนและแบบเปลี่ยนแปลง เป็นผู้น าแบบเดิมที่
ใช้การแลกเปลี่ยนโดยรางวัลต่าง ๆ เป็นเครื่องมือในการชักจูงให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติงานให้ได้ตาม
เป้าหมายที่ต้องการ ซึ่งต่างฝ่ายต่างก็ได้รับผลประโยชน์ที่แลกเปลี่ยนกัน 

๓.๓.๕ ปัญหาภาวะผู้น าด้านการศึกษา 
การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญของชีวิต เพราะความรู้วิทยาการต่าง ๆ ในปัจจุบันเป็นเครื่องมือใน

การสร้างให้ชุมชนนั้นเข้มแข็งเกี่ยวกับความเป็นอยู่ การพัฒนา หรืออาศัยความรู้ในการพัฒนา
สติปัญญาควบคู่กับคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือให้ชุมชนนั่นอยู่กันอย่างมีความรักสามัคคีปองดอง 

                                                           
๕๑ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
                ๕๒ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวัดไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  

    ๕๓ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  



๗๑ 
 

การมีความรู้เกี่ยวกับคุณธรรมจริยธรรม เป็นสิ่งส าคัญของการพัฒนาสภาพจิตใจ เพ่ือปิด
กั้นมิให้ตกไปสู่อ านาจของฝ่ายที่เป็นอกุศลธรรม โดยอาศัยการปฏิบัติตามพระธรรมค าสอน แต่ชุมชน
บางชุมชน ยังขาดความเข้าใจอย่างท้องแท้เกี่ยวกับความประพฤติ หรือพฤติกรรมที่เคยชิน เกี่ยวกับ
การผิดศีล  ยังประมาทในชีวิต เห็นผิดเป็นชอบ ยิ่งทุกวันนี้ยังมีให้เห็นในวัดในการน าสุราเข้ามาดื่ม
ภายในวัด โดยเฉพาะจัดงานบุญกุศลต่าง ๆ๕๔ เจ้าอาวาสไม่มีแผนงาน ซึ่งขาดการวางแผนไป
ตามล าดับขั้นตอน และยังไม่ค่อยสนับสนุนในการส่งเสริมการศึกษา โดยไม่ค านึงถึงการส่งเสริมด้าน
สติปัญญา เพราะตัวเองก็ไม่ได้เรียนรู้ พร้อมท้ังยังมีทิฏฐต่ิอผู้ท่ีศึกษาในปัจจุบัน๕๕ 

เจ้าอาวาสขาดการพัฒนาโดยไม่ได้เข้าอบรม แม้แต่ทางคณะสงฆ์จัดประชุมประจ าเดือน
หรือมีโครงการอบรมเกี่ยวกับพระสงฆ์ของจังหวัดก็ไม่มาอบรม นี้คือปัญหาเพราะไม่สนใจ และไม่มี
การพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง๕๖ 

การพัฒนาวัดนั้นสิ่งส าคัญในเบื้องต้นที่น่าให้ความสนใจที่สุดคือ การพัฒนาคนในการ
พัฒนาคนจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาด้านจิตใจ โดยอาศัยหลักค าสอนทางพระพุทธศาสนา กล่าวคือ
ทั้งหลักคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักธรรมที่สูงยิ่งขึ้นไป อย่างไรก็ตามการพัฒนาชุมชนของ
พระสงฆ์นั้นมีแนวทางตามรูปแบบของโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจเท่าทันเหตุการณ์ 
ในสภาวะปัจจุบัน 

ความรู้ความเข้าใจในศีลธรรมต่าง ๆ ทางพระพุทธศาสนาจะต้องมีการเรียนรู้เพ่ือให้เกิด
ความรู้อย่างท่องแท้ พระสงฆ์ในเขตจังหวัดนครราชสีมาก็มีโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการอบรม
ศีลธรรม โครงการส่งเสริมชุมชนวัดปลอดเหล้าอย่างถาวร เป็นต้น เพราะการจัดอบรมศีลธรรมให้แก่
พระสงฆ์ หรือประชาชนทั่วไป มีวัตถุประสงค์ที่จะพัฒนามนุษย์ทั้งทางกายและทางจิตใจไปพร้อมกัน 
โดยเฉพาะการที่จะอบรมให้ประชาชนมีศีลธรรมแล้วต้องเริ่มต้นที่การพัฒนาทางจิตใจก่อนเมื่อคนเรา
มีสภาพจิตใจที่สะอาดบริสุทธิ์แล้วการที่จะด าเนินการตามหลักศีลธรรมก็เป็นไปโดยง่าย เพราะมนุษย์
เรามีจิตใจเป็นใหญ่ในสภาพร่างกาย ใจเป็นผู้สั่งการให้กระท าทั้งในทางดีหรือชั่ว ถ้ามีจิตใจดีก็สั่งท าใน
สิ่งที่ดี แต่ถ้าสภาพจิตใจไม่ปกติหรือมีสภาพที่เต็มไปด้วยอกุศล บุคคลนั้นก็จะแสดงออกหรือกระท าใน
สิ่งที่เรียกว่าความชั่ว ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีโครงการขึ้นมาเพ่ืออบรมศีลธรรมให้แก่ชุมชน อันเป็นการ
พัฒนาชุมชนในด้านการพัฒนาคน๕๗ 

พระพุทธศาสนามีความส าคัญมากมายหลายประเด็นมีหลักค าสอนส าหรับพัฒนาบุคคลให้
บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดแห่งชีวิตบนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกต้อง  และได้ก าหนดข้อปฏิบัติใน
การฝึกฝนอบรมตน ด้วยการให้ละความชั่ว ประพฤติแต่ความดี และท าจิตใจของตนให้บริสุทธิ์ผ่องใส 

                                                           

           ๕๔ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 
               ๕๕ สัมภาษณ์  พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  ๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
         ๕๖ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  

๕๗ สัมภาษณ์, พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 



๗๒ 
 

แต่ทุกวันนี้ไม่ค่อยใส่ใจ ยังประพฤติศีลธรรมมากมาย โดยการบริหารจัดการบุคคลหรือผู้ที่เป็น        
เจ้าอาวาสยังขาดประสบการณ์ ขาดการประสานงาน ยังมีกลุ่มของพระสงฆ์ที่ไม่เข้าใจในระบบของ
การอยู่ร่วมกัน๕๘ 

พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา ได้ให้ความเห็นว่า ปัญหาของเจ้า
อาวาสในประเด็นภาวะผู้น าในการบริหารงานบุคคล ๑.การไม่สนใจในการรับทราบปัญหาทางคณะ
สงฆ์ ๒.การไม่เห็นความส าคัญต่อการปฏิบัติตนและการศึกษา ๓.ความไม่กล้าตัดสินใจในการตัดสิน
เรื่องราวในวัดของตน ๔.ปล่อยให้มีผลประโยชน์เกิดข้ึนในวัด๕๙ 

พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย ได้ให้ความเห็นว่า ๑.ไม่มีการ
ประชุมคณะสงฆ์ในวัดของตนเอง ๒.ขาดวิสัยทัศน์ในการเป็นผู้น าที่ดี และขาดความสามัคคีในหมู่คณะ 
๓.ไม่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของเหตุผลและความถูกต้อง และไม่สามารถเข้ากับผู้น าชุมชน และ ๔.ไม่กล้า
ตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้นในอาวาสของตนเอง๖๐ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม ได้ให้
ความเห็นว่า ๑. เจ้าอาวาสไม่เข้าใจในการปฏิบัติต่อคณะสงฆ์ที่อยู่ในอาวาสเดียวกัน  ๒. ขาดความ
สามัคคีในหมู่คณะ ๓. ไม่กล้าตัดสินปัญหาที่เกิดขึ้นในอาวาสของตนเอง และ๔. เจ้าอาวาสยึดความ
คิดเห็นตนเองเป็นที่ตั้งและไม่ยอมรับฟังความคิดเห็นของพระลูกวัด๖๑ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าด้านการศึกษา ปัญหาด้านนี้ เจ้าอาวาสเจ้าอาวาสไม่มี
แผนงาน ซึ่งขาดการวางแผนไปตามล าดับขั้นตอน และยังไม่ค่อยสนับสนุนในการส่งเสริมการศึกษา 
โดยไม่ค านึงถึงการส่งเสริมด้านสติปัญญา เพราะตัวเองก็ไม่ได้เรียนรู้ พร้อมทั้งยังมีทิฏฐิต่อผู้ที่ศึกษาใน
ปัจจุบัน ขาดการพัฒนาโดยไม่ได้เข้าอบรม แม้แต่ทางคณะสงฆ์จัดประชุมประจ าเดือนหรือมีโครงการ
อบรมเกี่ยวกับพระสงฆ์ของจังหวัดก็ไม่มาอบรม และยังขาดความเข้าใจอย่างท้องแท้เกี่ยวกับความ
ประพฤติ หรือพฤติกรรมที่เคยชิน เกี่ยวกับการผิดศีล ยังประมาทในชีวิต 

สรุปได้ว่า  ปัญหาการบริหารของเจ้าอาวาส ได้แก่ จะเห็นได้จากปัญหาที่ว่าเจ้าอาวาสนั้น
ขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีภาวะผู้น า หรือยึดติดแต่เรื่องเดิมไม่มี
วิสัยทัศน์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ไม่มีแผนงาน ขาดการเข้าร่วมการประชุมของ 
คณะสงฆ์การข้อมูลข่าวสาร หรือเจ้าอาวาสนั้นไม่สามารถเข้าร่วมงานประชุม คือ เกิดจากการอาพาธ
หรือเจ็บป่วยด้วยร่างกายหรืออายุมากแล้ว ปัญหาในการจัดการบริหารงานของเจ้าอาวาสในเขต
อ าเภอล าทะเมนชัย ด้านศาสนวัตถุ เกิดจากขาดปัจจัยในการบริหารจัดการ เรื่องของปัจจัยต่าง ๆ 
หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัดก็สามารถจะพัฒนาไปได้ แต่บางวัดนั้นอยู่ห่างไกล ชุมชนก็น้อย 
การศึกษาเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสควรมีความรู้ โดยเฉพาะทุกวันนี้

                                                           
๕๘ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวัดไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
๕๙ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
           ๖๐ พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  

๑๕ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
    ๖๑ สัมภาษณ์ พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  
 



๗๓ 
 

การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีขึ้น เจ้าอาวาสที่
เป็นมานานอายุเยอะก็ไม่ได้เรียนรู้ ส่งผลไม่เข้าใจในการบริหารจัดการ และพระลูกวัดหรือทีมงานไม่
เห็นด้วย 

 

๓.๔ ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส 
    ในพระพุทธศาสนามีแนวคิดเกี่ยวกับผู้น า๖๒ นั้น ซึ่งแนวคิดของการน าและภาวะผู้น าของ
สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้านั้นอาจพิจารณาได้ว่า ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองค์ทรงเป็นผู้น า
องค์การพระพุทธที่มีทั้งธรรมบารมี และทรงเป็นผู้น าที่ยึดธรรมเป็นหลักในการน าพาสมาชิกใน
องค์การ คือ เหล่าพระสาวกไปสู่แนวทางการหลุดพ้นจากทุกข์ท้ังปวง อันเป็นเป้าหมายสุดท้ายในทาง
พระพุทธศาสนาได้อย่างยอดเยี่ยม โดยที่พระพุทธองค์ในฐานะผู้น า ได้ทรงเลือกใช้หลักในการน าและ
ภาวะผู้น าของพระพุทธองค์ในเรื่องราวต่ าง ๆ ตามโอกาส บุคคล สถานที่  และสถานการณ์ที่
หลากหลายลักษณะ ยกตัวอย่างเช่น การเปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการท างาน การมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจ การให้ความส าคัญระหว่างคนและงานอย่างเท่าเทียมกัน การสร้างแรงจูงใจ
การกระตุ้นให้ด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอย่างเต็มกาลังความรู้ความสามารถ รวมถึงวิธีการในการ
ติดต่อสื่อสารระหว่างสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอกองค์การ๖๓  

   ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส ผู้วิจัยได้วางกรอบการศึกษาในประเด็นดังนี้  คือ        
(๑) ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ (๒) ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  และ        
(๓) ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน โดยจะได้อธิบายตามล าดับดังต่อไปนี้ 

 

 ๓.๔.๑  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ 
 ภาวะผู้น าที่ดีในทางพระพุทธศาสนามีลักษณะคุณสมบัติที่ส าคัญอยู่  ๒ ประการ๖๔       
คือ ลักษณะและคุณสมบัติภายใน และคุณสมบัติภายนอก โดยลักษณะและคุณสมบัติดังกล่าวนั้นถือ
ว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญ เพราะเป็นกรอบในการก าหนดอัตลักษณ์ของผู้น าว่าที่ดีนั้นควรมีลักษณะ
และคุณสมบัตอิย่างไร โดย ๒ ประการมีรายละเอียดดังนี้ 
 ๑. คุณสมบัติภายในของภาวะผู้น า 
 คุณสมบัติของภาวะผู้น าภายในนั้น หมายถึง สภาพจิตใจ คุณธรรมหรือหลักการในด้าน
มโนธรรมที่ผู้น าโดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ที่เป็นไปในฝ่ายดี และสามารถ
น ามาปรับใช้เพ่ือการบริหารงานได้ โดยหลักคุณธรรมที่เป็นตัวก าหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเป็น
มโนธรรมมี ดังตอ่ไปนี้ 
 ๑.๑ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏอยู่ในทุติยปาปริกสูตร ซึ่งในพระสูตรกล่าว
ไว้ ดังนี้ 

                                                           

    ๖๒ พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๔๙), หน้า ๒๒. 
    ๖๓ พูนลาภ แก้วแจ่มศรี, “การจัดการเชิงพุทธ : การส ารวจปรัชญาและแนวคิดสาหรับการจัดการ

สมัยใหม่ ”, วิทยานิพนธ์รัฐศาตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖). 
          ๖๔ พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”,รายงาน
การวิจัย. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน้า ๓๖. 



๗๔ 
 

     ๑.๑.๑ จักขุมา คือ เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพเหตุการณ์  รูปการ
สถานการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร 
     ๑.๑.๒ วิธุโร คือ เป็นผู้เชี่ยวชาญในการท างาน รู้หลักการและวิธีการไม่บกพร่องใน
หนา้ที่ท่ีตนไดร้บัผิดชอบ 
     ๑.๑.๓ นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู้ที่มนุษย์สัมพันธ์ดีและได้รับความเชื่อถือจากผู้อ่ืน๖๕ 

   ๑.๒ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร ซึ่งในพระสูตร กล่าวไว้ ดังนี้ 
        ๑.๒.๑ วิยัตโต เป็นผู้มีปัญญา 
        ๑.๒.๒ วินีโต เป็นผู้มีระเบียบวินัยดี 
        ๑.๒.๓ วิสารโท เป็นผู้แกล้วกล้า 
        ๑.๒.๔ พหุสสุโต เป็นผู้มีความรู้ ศึกษาทรงจามาก 
        ๑.๒.๕ ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู้ปฏิบัติธรรม สมควรแก่ธรรม รักษาความถูกต้องใน

สิ่งที่ถูกที่ควร๖๖ 
   ๑.๓ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ปัญจยนิบาตที่พระพุทธ

องค์ทรงแสดงไว้ ๖ ประการคือ 
      ๑.๓.๑ ขมา คือ มีความอดทนต่อการปฏิบัติงานมีใจหนักแน่นมั่นคง ไม่ยอมตกในความ

ชั่วไม่กลัวเกรงหรือมีอคติ ๔ เอต้องตัดสินใจและไม่หวั่นไหวในเพราะโลกธรรม ๘ 
      ๑.๓.๒ ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา มีความระมัดระวังไม่ประมาทในการ

ประคับประคองชีวิตหน้าที่การงาน 
      ๑.๓.๓ อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรต่อหน้าที่การงาน 
      ๑.๓.๔ สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ มีน้าใจตอ่เพ่ือนร่วมงาน 
      ๑.๓.๕ ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใคร่หว่งใยเอาใจใส่ดูแลผู้รว่มงาน 
      ๑.๓.๕ อิกขนา คือ เอาใจใส่ตรวจตรางานและหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบ๖๗ 
   ๑.๔ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในเตสกุณชาดก พระพุทธองค์ทรงได้แสดงไว้ 

สรุปย่อดังนี้ 
      ๑.๔.๑ ไม่เป็นคนเจ้าอารมณ์ ไม่ใช้อารมณ์ในการตัดสินปัญหาไม่ทอดทิ้งงาน ไม่ท างาน

ให้อากูล (คั่งค้าง) มีความเพียรอุตสาหะในหน้าที่การงาน 
      ๑.๔.๒ ฉลาดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน รู้ประโยชน์และโทษ รักษาความลับ ไม่

ด าเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์ส่วนร่วม และต้องรอบรู้ในกิจการคลัง
บริหารการคลังด้วยตัวเอง ไม่ควรไว้ใจให้คนอ่ืนจัดงาน รู้รายรับรายจ่ายในกิจการงานที่รับผิดชอบ 
“การเป็นเจ้าอาวาสนั้นต้องเข้าใจหน้าที่ของตนเอง ทั้งยังต้องดูแลภายในวัดและความเป็นอยู่ของ 

                                                           
๖๕ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๖๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 
๖๗ องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖. 



๗๕ 
 

คณะสงฆ์ให้เกิดความเรียบร้อย แบ่งหน้าที่งานภาระงาน หรือมอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคล 
และรู้เรื่องการบริหารจัดการอย่างเคร่งครัด”๖๘ 

      ๑.๔.๓ บ ารุงขวัญกาลังใจแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ยกย่องบุคคลที่สมควรได้รับการยกย่อง 
ข่มขู่ควรข่ม รับฟังปัญหาหรือพบปะผู้ร่วมงานอยู่สม่ าเสมอ เพ่ือรับฟังปัญหาและหาทางแก้ไขหรือ
ชี้แนะ 

      ๑.๔.๔ ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ้าหน้าที่ภารกิจส าคัญไม่
ควรมอบให้ผู้อ่ืน และใช้วิจารณญาณในการบริหาร 

      ๑.๔.๕ ไม่พึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมอันดีเพ่ือเป็นแบบอย่างและยึดมั่น
เป็นขอ้ปฏิบัติ 

      ๑.๔.๖ ไม่ลุ่มหลงในกามคุณและโลกธรรม และมีปัญญา มีก าลังแห่งสติเพราะจะเป็น
เครื่องช่วยให้ผู้น าหรือผู้ปกครองสามารถฟันฝ่าอุปสรรคแก้ไขปัญหาไดแ้มถ้ึงคราวอับจน๖๙ 

   ๑.๕ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในกปิชาดก สัตตกนิชาตขุททกนิกาย ดังนี้ 
อันคนพาลถึงจะมีก าลังปกครองหมู่คณะไม่ดีเลย เพราะไมเ่ป็น 
ประโยชน์แก่ญาติทั้งหลาย เหมือนนกกระท าตัวผู้ไมเ่ป็นประโยชน์ 
แพวกนก ปกครองหมู่คณะทั้งหลายเหล่าฉะนั้น ส่วนนักปราชญ์มี 
กาลังปกครองหมู่คณะดีมาก เพราะว่าเป็นประโยชน์แก่ญาติ 
ทั้งหลาย เหมือนทา้ววาสวะผู้เป็นประโยชน์แก่เทวดาชั้นดาวดึงส์ 
ทั้งหลาย ฉันนั้น ผู้ใดพิจารณาเห็นศีล ปัญญา และสุตะในตน ผู้นั้น 
ย่อมประพฤติประโยชน์ได้ทั้ง ๒ ฝ่าย คือ ทั้งตนและผู้อ่ืน๗๐ 

   ๑.๖ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร สีลขันวรรคทีฆนิกายที่พระ
พุทธองค์ไดก้ลา่วถึงคุณสมบัติของพระเจ้ามหาวิชิตะในฐานะเป็นผู้น าที่ดีว่ามี ๘ ประการ คือ 

๑.๖.๑ ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝ่ายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์เป็นที่
ปฏิสนธิหมดจนดีตลอดเจ็ดชั่วบรรพบุรุษ ไมม่ีใครจะคัดค้านติเตียนอา้งด้วยถึงพระชาติก าเนิดได้ 

๑.๖.๒ ทรงมีพระรูปงาม น าดู น าเลื่อมใส 

๑.๖.๓ ทรงมั่งคั่งมีทรัพย์มาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช้สอยมากมีทรัพย์และ
ธัญญาหารมาก มีพระคลังเต็มบริบูรณ์ 

๑.๖.๔ ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด้วยเสนามีองค์ ๔ ซึ่งอยู่ในวินัย มีพระบรมเดชานุ
ภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได้ด้วยพระราชอิสริยยศ 

๑.๖.๕ ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก ทรงบาเพ็ญพระราชกุศล 

๑.๖.๖ ไดท้รงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้น ๆ มาก 

๑.๖.๗ ทรงทราบอรรถแห่งขอ้ที่ทรงปรึกษาและภาษิตนั้น ๆ ว่า นี้อรรถแห่งภาษิตนี้ 
๑.๖.๘ ทรงเป็นบัณฑิต๗๑ 

                                                           

 ๖๘ สัมภาษณ์ พระอธิการโพธิ์ กิตฺติสาโร เจ้าอาวาสวัดวัดกุดกี่สีดาราม ต าบลช่องแมว อ าเภอล าทะเมน
ชัย จังหวัดนครราชสีมา 

๖๙ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๗๐ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘.. 



๗๖ 
 

   ๑.๗ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู้น าที่ปรากฏในหลักธรรมข้อต่าง ๆ หลักธรรมที่บ่งบอก
ถึงความเป็นผู้น ามีดังนี้ 

๑.๗.๑ พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจ าใจของผู้ประเสริฐหรือผู้มีจิตใจยิ่งใหญ่
กว้างขวางดุจพรหมคือ 

         ๑.๗.๑.๑ เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนา มีไมตรีต้องการช่วยเหลือให้ทุกคน
ประสบประโยชน์และความสุข 

๑.๗.๑.๒ กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากช่วยเหลือผู้อ่ืนให้พ้นจากทุกข ์

๑.๗.๑.๓ มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ ยินดีเมื่อผู้อ่ืนมีความสุข 

๑.๗.๑.๔ อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ มองตามความเป็นจริงโดยวางจิตเรียบ 
สม่ าเสมอ เที่ยงตรง และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม๗๒ “การมีหลักธรรม โดยเฉพาะหลักเมตตานี้ก็
จะท าให้ความเป็นอยู่ทั้งเจ้าอาวาสเอง และคณะสงฆ์ภายในวัดนั้นมีความรักต่อกัน โดยเฉพาะผู้น าพึง
ต้องมีอันเป็นคุณธรรมอันดับแรก แล้วจะน าไปสู่การบริหารงานที่เที่ยงตรงเป็นธรรม”๗๓ 

         ๑.๗.๒ หลักอคต ิ๔ คือ ธรรมที่นักปกครองที่ดีควรพึงละเว้น ดังนี้ 
๑.๗.๒.๑ ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะความชอบ 

๑.๗.๒.๒ โทสาคต ิล าเอียงเพราะความชัง 

๑.๗.๒.๓ โมหาคต ิล าเอียงหลงหรือเขลา 

๑.๗.๒.๔ ภยาคต ิ ล าเอียงเพราะความขาดกลัว๗๔ 

๑.๗.๓ สัปปุริสธรรม ๗๗๕ ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมที่ท าให้เป็นสัตบุรุษ,คุณสมบัติของ
คนด,ี ธรรมของผู้น าที่ดี มี ๗ ประการ 

๑.๗.๓.๑ ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือรู้จักเหตุ คือ รู้หลักความจริง        
รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมดา รู้กฎแห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล เช่น 
พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอย่างไร มีอะไรบ้าง รู้ว่า จะต้อง
กระท าตามหลักขอ้นี้ ๆ จึงจะใหเ้กิดผลที่ต้องการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้น ๆ 

๑.๗.๓.๒ อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุง่หมาย หรือรู้จักผลคือ รู้ความหมาย 
รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไป
ตามหลัก เช่น รู้หลักธรรมนั้น ๆ มีความมุ่งหมายอย่างไร เมื่อท าไปแล้วจะบังเกิดผลอะไรบ้าง 

๑.๗.๓.๓ อัตตัญญุตา ความรู้จักตน คือ รู้ว่าเรานั้น ว่าโดยฐานะภาวะ เพศ ก าลัง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้ เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติให้
เหมาะสมและรู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

                                                                                                                                                                      
๗๑ ที.ส.ี(ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 
๗๒ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖, ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๗๓ สัมภาษณ ์พระครูปรีชาชัยคณุ เจา้อาวาสวัดศริิวิชัยวิทยาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสมีา 

๗๔ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๗๕ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓., องฺ.สตฺตก. (ไทย) (๒๓/๖๘/๑๔๓. 



๗๗ 
 

๑.๗.๓.๔ มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ คือ ความพอดี เช่น รู้จักประมาณใน    
การใช้จา่ยโภคทรัพย์ พระมากษัตริย์รู้จักประมาณในการลงฑัณอาชญาและในการเก็บ ภาษ ีเป็นต้น 

๑.๗.๓.๕ กาลัญญุตา ความรู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาที่
ควรหรือจะต้องใช้ในการประกอบกิจ ท าหน้าที่การงาน หรือปฏิบัติการต่าง ๆ เช่น ให้ตรงเวลา ให้เป็น
เวลา ให้ตรงเวลา ให้พอเวลา ให้เหมาะเวลา เป็นต้น 

๑.๗.๓.๖ ปริสัญญุตา ความรู้จักบริษัท คือ รู้จักชุมชน และรูจ้ักท่ีประชุม รู้กิริยาที่จะ
ประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ ว่า ชุมชนนี้เมือเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้
ควรสังเคราะห์อยา่งนี้ เป็นต้น 

๑.๗.๓.๗ ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู้จักบุคคลคือ ความแตกต่าง
แห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่
จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้น ๆ ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่จะใช้ จะต าหนิ ยกย่องและแนะน าสั่งสอนอย่างไร 
เป็นต้น 

๑.๗.๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ 
๑.๗.๔.๑ ทาน (ให้ปันประชาชน) 
๑.๗.๔.๒ ศีล (รักษาความสุจริต) 
๑.๗.๔.๓ ปริจจาคะ (บาเพ็ญกิจดว้ยความเสียสละ) 
๑.๗.๔.๔ อาชชวะ (ปฏิบัติภารกิจโดยซื่อตรง) 
๑.๗.๔.๕ มัททวะ (ทรงความอ่อนโยนเข้าถึงคน) 
๑.๗.๔.๖ ตปะ (พ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส) 
๑.๗.๔.๗ อักโกธะ (มีเหตุผลไมโ่กรธา) 
๑.๗.๔.๘ อวิหิงสา (มีอวิหิงสาน าร่มเย็น) 
๑.๗.๔.๙ ขันต ิ(ชนะเข็ญด้วยขันติ) 
๑.๗.๔.๑๐ อวิโรธนะ (มิปฏิบัติคลาดจากธรรม)๗๖ 

๑.๗.๕ จักรวรรดิวัตร มีอยู่ ๑๒ ประการ คือ 

๑.๗.๕.๑ ให้ยึดถือธรรมเป็นหลัก เป็นธงชัยในการปกครองประเทศ 

๑.๗.๕.๒ ให้ความคุม้ครองรักษาอันเป็นธรรมแกอั่นโตชน หรือชนภายใน 

๑.๗.๕.๓ ให้ความคุม้ครองรักษาแก่ก าลังพลโดยเป็นธรรม 

๑.๗.๕.๔ ให้ความคุม้ครองแก่กษัตริย์ที่เป็นเมืองขึ้น 

๑.๗.๕.๕ ให้ความคุม้ครองแก่อนุยนต์หรือข้าราชบริพารผู้ตามเสด็จ 

๑.๗.๕.๖ ให้ความคุ้มครองแก่ชนเจ้าพิธี ผู้ประกอบอาชีพวิชาการพ่อค้า เกษตรด้วย
วิธีการจัดหาทุนทรัพย์และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ เป็นต้น 

๑.๗.๕.๗ ให้ความคุม้ครองแก่ราษฎรทั้งปวง 

๑.๗.๕.๘ ให้ความคุม้ครอง แก่พระสงฆ ์บรรพชิต นักบวชสมณชีพราหมณ์ 
๑.๗.๕.๙ ให้ความคุม้ครองแก่นกและเนื้อ สัตว์ที่ควรสงวนทั้งหลาย 

                                                           

     ๗๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 



๗๘ 
 

๑.๗ .๕ .๑๐ ห้ ามป้องกันมิ ให้ เกิดความไม่ชอบธรรมทุกชนิด เกิดขึ้น ในพระ
ราชอาณาจักร ปราบปรามผู้มีอิทธิพลมิให้ท าทุจริต ผิดกฎหมายบ้านเมืองอันจะเดือดร้อนแก่
ประชาชน 

๑.๗.๕.๑๑ ธนานุประทาน แบง่ทรัพย์เฉลี่ยให้แก่ผู้ยากไร้ 
๑.๗.๕.๑๒ สมณพราหมณปริปุจฉา มีความสนใจในศาสนาและศีลธรรม๗๗ 

   จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธภายในนั้นจะเน้นสภาพจิตที่มีคุณธรรม และปฏิบัติตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ที่เป็นไปในฝ่าย
ดี และสามารถน ามาปรับใช้เพ่ือการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานคณะสงฆ์    
ของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือความรักสมัคสมานสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ เพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามสืบไป  
 

   ๒. คุณสมบัติภายนอกของภาวะผู้น า 
       การเป็นผู้ปกครองนั้นจะต้องมีลักษณะทางกายงดงาม สง่าองอาจกล้าหาญมาก       

ในลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย ได้กล่าวถึง มหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการ ซึ่งถือว่าบุคคลได้มี
อวัยวะทั้ง ๓๒ ประการ ย่อมเป็นผู้มีบุญญาธิการมาก และมีความรู้ความสามารถในการปกครองด้วย
คุณธรรม และสามารถนามาซึ่งความเจริญ และความสงบสุขมาสู่บ้านเมือง คือ 

๑. มหาบุรุษ มีพ้ืนเทา่สม่ าเสมอ 
๒. มหาบุรุษ ที่ฝ่าเทา่มีจักรเกิดขึ้น มีซี่ตั้งพัน พร้อมทั้งกงและดุม 
๓. มหาบุรุษ มีส้นเทา้ยาว 
๔. มหาบุรุษ มีข้อนิ้วยาว 
๕. มหาบุรุษ มีลายฝ่าเทา้อ่อนละมุน 
๖. มหาบุรุษ มีลายฝ่ามือฝ่าเทา้ดุจตาข่าย 
๗. มหาบุรุษ มีข้อเทา้อยู่สูง 
๘. มหาบุรุษ มีแข็งดุจแขง็เนื้อทราย 
๙. มหาบุรุษ ยืนไมย่่อตัวลง แตะเขา่ไดด้้วยมือทั้งสอง 
๑๐. มหาบุรุษ มีองคชาติตั้งอยู่ในฝัก 
๑๑. มหาบุรุษ มีสีกายดุจทอง คือมีผิวหนังดุจทอง 
๑๒. มหาบุรุษ มีผิวหนังละเอียด ละอองจับไม่ได ้
๑๓. มหาบุรุษ มีขนขุมละเส้น เส้นหนึ่ง ๆ อยู่ขุมหนึ่ง ๆ 
๑๔. มหาบุรุษ มีปลายขนช้อนขึ้น สีดุจดอกอัญชัน ขึ้นเวียนขวา 
๑๕. มหาบุรุษ มีกายตรงดุจกายพรหม 
๑๖. มหาบุรุษ มีเนื้อนูนหนาในที ่๗ แห่ง (คือหลังมือหลังเท่าบ่อคอ) 
๑๗. มหาบุรุษ มีกายขา้งหน้า ดุจราชสีห์ 
๑๘. มหาบุรุษ มีหลังเต็ม (ไมม่ีรอ่งหลัง) 
๑๙. มหาบุรุษ มีทรวดทรงดุจต้นไทร กายกับวาจาเทา่กัน 

                                                           

    ๗๗ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕/๔๖. 



๗๙ 
 

๒๐. มหาบุรุษ มีคอ กลมเกลี้ยง 
๒๑. มหาบุรุษ มีประสาทรับรสอันเลิศ 
๒๒. มหาบุรุษ มีคางดุจราชสีห์ 
๒๓. มหาบุรุษ มีฟัน ๔๐ ซี่บริบูรณ์ 
๒๔. มหาบุรุษ มีฟันเรียบเสมอ 
๒๕. มหาบุรุษ มีฟันสนิท (ชิด) 
๒๗. มหาบุรุษ มีลิ้น (ใหญแ่ละยาว) เพียงพอ 
๒๘. มหาบุรุษ มีเสียงดุจเสียงพรหม พูดเหมือนนกการเวก 
๒๙. มหาบุรุษ มีตาเขียวสนิท (ตานิล) 
๓๐. มหาบุรุษ มีตาดุจตาวัว 
๓๑. มหาบุรุษ มีอุณาโลมหว่างคิ้ว ขาวออ่นเหมือนสาลี 
๓๒. มหาบุรุษ มีศีรษะรับกับกรอบหน้า 

นอกจากนี้ภาวะผู้น าภายนอกพึงมีหลักปฏิบัติเกี่ยวกับการท างานด้วยความสามารถ
หลายๆ ด้านของผู้น า ได้แก่  

๑) ความสามารถในการท างาน คือ ผู้น าจักต้องศึกษาให้เข้าใจถ่องแท้ในหน้าที่ของตนเอง 
สามารถปฏิบัติงานได้และให้ค าแนะน าได้ ซึ่งจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเชื่อถือ ศรัทธา และให้
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานอย่างเต็มใจ  

๒) ความสามารถในการจูงใจ คือ ผู้น าจักต้องมีจิตวิทยาในการครองใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
ในทุก ๆ ด้านเป็นอย่างดี  

๓) ความสามารถในการควบคุม คือ ผู้น าต้องควบคุมงานเพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตาม
เป้าหมายได้ท้ังปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ  

๔) ความสามารถในการประสานงาน คือ ผู้น าต้องเป็นผู้มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี  
๕) ความสามารถในการตัดสินใจ คือ เมื่อเกิดปัญหาใด ๆ ขึ้น ผู้น าต้องสามารถเผชิญหน้า

กับปัญหาต่าง ๆ และสามารถตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องเป็นส่วนใหญ่  
๖) ความสามารถในการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คือ ผู้น าต้องมีความคิดสร้างสรรค์อยู่เสมอซึ่ง

จะก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีแก่องค์กร๗๘ “การประสานงานเจ้าอาวาสต้องเข้าใจหลักว่า ผู้น าควร
จะประสานงานออกมาอย่างไร เพ่ือให้เกิดประโยชน์ โดยใช้สติพิจารณา การตัดสินใจ สามารถ
แก้ปัญหาได้อย่างมีความสุข”๗๙ 

จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธภายนอก เป็นคุณสมบัติ ลักษณะ หรือคุณลักษณะที่    
โดดเด่นของคน ๆ หนึ่งที่ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมท าตาม ภาวะผู้น าดังกล่าว 
อาทิ สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถใน
การสื่อสาร มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวังประโยชน์ส่วนรวม
                                                           

    ๗๘ เนตร์พณัณา ยาวิราช, ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ,์ (กรุงเทพมหานคร : บริษัทเซ็นทรลัเอ็กเพรส, 
๒๕๓๗), หน้า ๒๑.   

๗๙ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  



๘๐ 
 

หรือเป้าหมายขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว นอกจากนี้ผู้น ายังควรเป็นแบบอย่างในการรักษา
สมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ ์ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืน ๆ อีกด้วย 

สรุปความได้ว่า ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสภายในนั้นจะเน้นสภาพจิตที่อิงคุณธรรม และปฏิบัติ
ตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ท่ีเป็นไปใน
ฝ่ายดี และสามารถน ามาปรับใช้เพ่ือการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานคณะสงฆ์
ของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือความรักสมัคสมานสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ เพ่ือความ
เป็นระเบียบเรียบร้อยดีงามสืบไป และภาวะผู้น าจ้าอาวาสภายนอก เป็นคุณสมบัติ ลักษณะ หรือ
คุณลักษณะที่โดดเด่นของคน ๆ หนึ่งที่ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมท าตาม ภาวะ
ผู้น าดังกล่าว อาทิ สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน 
ความสามารถในการสื่อสาร มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวัง
ประโยชน์ส่วนรวมหรือเป้าหมายขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  นอกจากนี้ผู้น ายังควร      
เป็นแบบอย่างในการรักษาสมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ์ ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอื่น ๆ 
อีกด้วย 

 

 ๓.๔.๒  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
 พระสังฆาธิการเป็นผู้ปกครองดูแลคณะสงฆ์ในเขตปกครอง และวัดให้เป็นไปตาม      
พระธรรมวินัยกฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ และพระบัญชา
สมเด็จพระสังฆราช มีหน้าที่ควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงามของคณะสงฆ์ จัดการและ
พัฒนาการศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการและการ
สาธารณสงเคราะห์ให้เป็นไปด้วยดี พระสังฆาธิการจึงมีความส าคัญในการดูแลพระภิกษุสามเณร ดูแล
วัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย ให้ภิกษุ สามเณร มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก      
พระธรรมวินัยนับว่าพระสังฆาธิการเป็นผู้จรรโลงพระพุทธศาสนาให้ยั่งยืนดูแลความประพฤติปฏิบัติ
ของพระภิกษุสามเณร มิให้ออกนอกพระธรรมวินัย และพระสังฆาธิการโดยเฉพาะเจ้าอาวาส รองเจ้า
อาวาส และผู้ช่วยเจ้าอาวาสจะต้องบ ารุงรักษา จัดการวัด และสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อย ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่พ านักอยู่ในวัดปฏิบัติตามพระธรรมวินัย 
และเป็นธุระในการศึกษาอบรม และสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิต และคฤหัสถ์ให้ความสะดวก
ตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
 กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ  กล่าวถึง ความส าคัญของพระสังฆาธิการว่า
พระพุทธศาสนา เป็นศาสนาประจ าชาติจะเจริญรุ่งเรืองถาวรสืบต่อไป ก็ด้วยจะต้องอาศัยพระสังฆาธิการ
เป็นส าคัญ เนื่องจากพระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชนโดยเฉพาะพระสังฆาธิการระดับ       
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นที่เคารพเลื่อมใสศรัทธาของประชาชน ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์เจ้าอาวาสจึงมี
อ านาจ หน้าที่ในการบริหารและจัดการวัดให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ๘๐ 

   ส่วนส านักงานเจ้าคณะภาค ๑๑ ได้ระบุความส าคัญ ของพระสังฆาธิการว่าเป็นผู้ขับเคลื่อน
การบริหารกิจการคณะสงฆ์และการพระพุทธศาสนาให้ปฏิบัติถูกต้อง เป็นประโยชน์ทั้งงานการศาสน

                                                           

      ๘๐ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ืองการคณะสงฆ์และการ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑. 



๘๑ 
 

ศึกษา การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณ
สงเคราะห ์

   ดังนั้น พระสังฆาธิการ เป็นพระภิกษุที่ปฏิบัติภารกิจของพระพุทธศาสนาที่จะช่วยส่งเสริม
ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง และสร้างศรัทธาของพุทธศาสนิกชนต่อพระพุทธศาสนา 
และสร้างความเข้มแข็ง และความม่ันคงของพระพุทธศาสนา 

   พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การปกครองคณะสงฆ์ว่าเป็นการ
ปกครองตามพระธรรมวินัยนั้นก็คือการปกครองคณะสงฆ์จะยึดพระธรรมวินัยเป็นธรรมนูญ การ
ปกครองโดยใช้อ านาจรัฐและจารีตเป็นหลักอุดหนุนการปกครองสงฆ์ หากมีความไม่เรียบร้อยเกิดขึ้น
ในคณะสงฆ์ต้องอาศัยอ านาจรัฐมาช่วยจัดการแก้ไขความไม่เรียบร้อย ในรัฐสมัยของพระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว พระองค์ทรงถวายอ านาจ รัฐช่วยคณะสงฆ์จัดระบบการปกครอง ทรงตรา
พระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์ ร.ศ.๑๒๑ มาในรัฐสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
อานันทมหิดล ได้ยกเลิกพระราชบัญญัติลักษณะการปกครองคณะสงฆ์  ร.ศ.๑๒๑ และได้ตรา
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔๘๔ จัดระบบการปกครองใหม่ ให้มีรูปแบบคล้ายกับการปกครอง
ราชอาณาจักร มาในสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้ยกเลิกพระราชบัญญัติ   
คณะสงฆ์ พ.ศ.๒๔๘๔ เพ่ือจัดระบบการปกครองคณะสงฆ์ในรูปแบบใหม่จึงได้ตราพระราชบัญญัติ 
คณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๕ และต่อมาในปี พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่  ๒)       
พ.ศ.๒๕๓๕ ใช้เป็นรูปแบบการปกครองคณะสงฆ์และเป็นหลักจัดระเบียบการปกครองคณะสงฆ์     
ในปัจจุบัน๘๑ 

   เจ้าอาวาส คือ พระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปกครองวัด มีหน้าที่ปกครอง
ดูแลอ านวยกิจการทุกอย่างเกี่ยวกับวัด กฎหมายก าหนดให้วัดหนึ่งมีเจ้าอาวาสรูปหนึ่ง แต่จะมี       
รองเจ้าอาวาส ผู้ช่วยเจ้าอาวาสได้หลายรูปตามควรแก่ฐานะของวัด เจ้าอาวาสเป็นพระสังฆาธิการ 
และเป็นเจ้าพนักงานตามประมวลกฎหมายอาญา 

   ดังนั้น กฎหมายคณะสงฆ์จึงได้บัญญัติอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ และ
มาตรา ๓๘ ดังนี้ มาตรา ๓๗ เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้    

   (๑) บ ารุงรักษาวัด จัดกิจการและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
      (๒) ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
     (๓) เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
     (๔) ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
              มาตรา ๓๘ เจ้าอาวาสมีอ านาจ ดังนี้ 
      (๑) ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตของเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
      (๒) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปเสียจากวัด 

                                                           

     ๘๑ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓. 



๘๒ 
 

      (๓) สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยในวัด ท างานภายในวัด หรือให้ท า
ทัณฑ์บนหรือให้ขอขมาโทษ ในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดค าสั่งเจ้าอาวาส ซึ่งได้สั่ง
โดยชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 

   อ านาจของเจ้าอาวาส หมายถึง สิ่งที่เป็นอุปการะแก่การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสเพ่ือให้
งานที่ปฏิบัติเป็นไปด้วยดี เป็นสิ่งที่มีคู่กับหน้าที่เจ้าอาวาส มีไว้เพ่ือใช้บังคับบัญชาผู้อยู่ในบังคับบัญชา
โดยเฉพาะเกี่ยวกับบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่พ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นดังในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
มาตรา ๓ เจ้าอาวาสมีหน้าที่๘๒ ดังนี้ 

   ๑. ห้ามบรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งมิได้รับอนุญาตรองเจ้าอาวาสเข้าไปอยู่อาศัยในวัด 
   ๒. สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ซึ่งไม่อยู่ในโอวาทของเจ้าอาวาสออกไปจากวัด 
   ๓. สั่งให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือหรือพ านักอาศัยในวัด ท างานในวัด หรือให้ท า

ทัณฑ์บน หรือให้ขอขมาโทษในเมื่อบรรพชิตหรือคฤหัสถ์ในวัดนั้นประพฤติผิดเจ้าอาวาสซึ่งได้สั่งโดย
ชอบด้วยพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม  

   นอกจากอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามกฎหมายคณะสงฆ์ดังกล่าวแล้ว  ได้กล่าวถึง
บทบาทความรับผิดชอบของพระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสว่า  ต้องช่วยพัฒนาท้องถิ่นในการ
เสริมสร้างคุณธรรมให้แก่ประชาชนในท้องถิ่นของตนด้วย ในการพัฒนาท้องถิ่นนั้นก็ต้องเริ่มที่       
เจ้าอาวาสต้องคุมบรรยากาศในวัดให้หุ้มห่อด้วยเมตตา สัจจะ สามัคคี คนในวัดรักกันซื่อสัตย์ต่อกัน
ปรองดองต่อกัน นอกจากนั้น “ในส่วนสภาพวัดเจ้าอาวาสก็ต้องจัดวัดให้เป็นศาสนสถาน คือเป็นที่
บ าเพ็ญกิจทางศาสนา เป็นบุญสถาน คือเป็นสถานที่ในการบ าเพ็ญกุศล เป็นศึกษาสถาน คือเป็นที่ให้
การศึกษาเล่าเรียน อบรมเป็นธรรมสถานคือเป็นสถานที่ประสิทธิ์ประสาทคุณงามความดี  ดังนั้น
ภายในวัดจึงต้องมีบรรยากาศแห่งศาสนกิจอยู่ตลอดเวลาเช่น มีการไหว้พระ มีการสวดมนต์ มีการเข้า
ท าสังฆกรรมเป็นประจ าตามพระธรรมวินัย”๘๓ 
 นักวิชาการและผู้มีความรู้ทางวิชาการ ได้ให้ความหมายของบทบาทอ านาจหน้าที่      
พระสังฆาธิการ  ดังนี้ 

พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)๘๔ กล่าวไว้ว่า พระสังฆาธิการมีบทบาทหน้าที่ใน
การปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครอง คือ มุ่งหมายความสงบเรียบร้อย มุ่งความเจริญงอกงาม 
และมุ่งความสามัคคีปรองดอง ซึ่งทั้ง ๓ ประการนี้เป็นเครื่องหมายของสมรรถภาพของการปกครอง 
ในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ได้ผลดีตามหลักการ ดังกล่าวนั้น 

พระครูมงคลศีลวงศ์  (กุศล คนฺธวโร) และคณะ๘๕กล่าวไว้ว่า พระสังฆาธิการระดับ       
เจ้าอาวาสทุกรูปต้องพัฒนาตนเองให้อยู่ระเบียบวินัยก่อน เป็นประการแรก ประการที่สองจะต้องมี
รูปแบบการปกครองในวัดวาอารามให้เรียบร้อย และประการสุดท้ายจะจัดรูปแบบในการศึกษาเล่า

                                                           
๘๒ อ้างแล้ว, หน้า ๓๖ - ๓๗. 
๘๓ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร, การแสวงหาเส้นทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, หน้า ๓๙ - ๕๒. 
๘๔ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), วัดช่วยชาวบ้านได้อย่างไร.การแสวงหาเส้นทางการ

พัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร : เอกสารอัดสาเนา, ๒๕๒๖), หน้า ๔๗. 
๘๕ พระครูมงคลศีลวงศ์ (กุศล คนฺธวโร) และคณะ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชนบท, หน้า ๕ . 



๘๓ 
 

เรียนแผนกปริยัติธรรมขึ้น เช่นนักธรรม แผนกบาลี ขึ้นในวัดของตน นอกจากนี้จะต้องอบรมวิปัสสนา
กรรมฐานให้กับพระภิกษุสามเณร เรียกว่า จริยธรรม การให้การศึกษาด้านจริยธรรมก็คือการเปิด
โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตขึ้น การเปิดโรงเรียนเด็กเล็กที่เรียกว่าเด็กก่อนเกณฑ์ซึ่งเป็นโครงการ
ของมหาเถรสมาคมก็เพ่ือเป็นการชักจูงเด็กเล็กให้หันเข้ามาพ่ึงพระสงฆ์พระสงฆ์ก็มีบทบาท ช่วยเหลือ
เด็กเล็กเหล่านี้ ก็คือลูกหลาน ชาวบ้านที่ออกไปประกอบอาชีพเมื่อวัดรับดูแลลูกหลานให้  ความ
เลื่อมใสศรัทธาต่อวัดต่อพระพุทธศาสนา ก็บังเกิดกับประชาชน 

จึงเห็นได้ว่า พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส นอกจากจะมีหน้าที่ในการดูแลวัด พัฒนาวัด
แล้ว ยังต้องช่วยเหลือและพัฒนาชุมชนพร้อมกันไปด้วย 

พระสังฆาธิการเป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงค์ พ.ศ. ๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไข
เพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ “ได้ก าหนดบทบาทหน้าที่ปกครอง
คณะสงฆ์ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความสงบเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การเผย
แผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้งการ
นิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ ์หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ กฎมหาเถร
สมาคม ฉบับที่ ๒๔ (พ.ศ. ๒๕๔๑) ว่าด้วยการแต่งตั้งถอดถอนพระสังฆาธิการ ได้ก าหนดจริยา      
พระสังฆาธิการ ซึ่งพระสังฆาธิการต้องปฏิบัติตามบทบาทพระสังฆาธิการดังต่อไปนี้ 

๑. ต้องเคารพเอ้ือเฟ้ือต่อกฎหมายพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ กฎกระทรวง กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และปฏิบัติตาม       
พระธรรมวินัยโดยเคร่งครัด 

๒. ต้องเชื่อฟัง และปฏิบัติตามค าสั่งของผู้บังคับบัญชาซึ่งสั่งโดยชอบด้วยอ านาจหน้าที่   
ถ้าไม่เห็นพ้องด้วยค าสั่งนั้น ให้เสนอความเห็นทัดทานเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน ๑๕ วัน นับแต่วันที่
ได้รับค าสั่ง และเมื่อได้ดังกล่าวมาแล้วนั้นแต่ผู้สั่งมิได้ถอนหรือแก้ค าสั่งนั้นถ้าค าสั่งนั้น ในกรณีมีการ 
ทัดทานค าสั่งให้ผู้สั่งรายงานเรื่องทั้งหมดไปยังผู้บังคับบัญชาเหนือตนเพ่ือพิจารณาสั่งการต่อไปในการ
ปฏิบัติหน้าที่ ห้ามท าข้ามผู้บังคับบัญชาเหนือตน เว้นแต่จะได้รับอนุญาตพิเศษเป็นครั้งคราว 

๓. ต้องตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง มิให้เกิดความเสียหาย แก่การคณะสงฆ์ 
และการพระศาสนา และห้ามมิให้ละท้ิงหน้าที่โดยไม่มีเหตุอันควร 

๔. ต้องปฏิบัติหน้าที่โดยชอบ และห้ามมิให้ใช้อ านาจหน้าที่ในทางที่ไม่สมควร 
๕. ต้องสุภาพเรียบร้อยต่อผู้บังคับบัญชาเหนือตน และผู้อยู่ในปกครอง 
๖. ต้องรักษาส่งเสริมสามัคคีหมู่คณะ และความช่วยเหลือซึ่งกันและกันในทางท่ีชอบ 
๗. ต้องอ านวยความสะดวกในหน้าที่การคณะสงฆ์ และการพระศาสนาต้องรักษาข้อความ

อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์ที่ยังไม่ควรเปิดเผยทั้ง ข้อนี้ เป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตาม
โดยโดยเคร่งครัด เพราะละเมิดแล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ 
การปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนชนชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด 
และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ 



๘๔ 
 

ระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคมกรมการ
ศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ๘๖ กฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ ๒๓ (๒๕๔๑) ว่าด้วยระเบียบการปกครอง
คณะสงฆ์ได้ก าหนดวิธีการด าเนินการเพ่ือความเรียบร้อยดีงาม วิธีด าเนินการศาสนศึกษาและศึกษา
สงเคราะห์ วิธีด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา วิธีด าเนินการสาธารณูปการ และสาธารณะ
สงเคราะห์ อันเกี่ยวกับการคณะสงฆ์และการพระศาสนาให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบมหาเถร
สมาคมเพ่ือประโยชน์แก่การปกครองคณะสงฆ์ ให้เจ้าคณะใหญ่ปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับคณะสงฆ์ใน
นิกายนั้น ๆ ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ดังนี้ 

๑. เจ้าคณะใหญ่หนกลาง ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑ ภาค ๒ ภาค ๓ 
ภาค ๑๓ ภาค ๑๔ และภาค ๑๕ 

๒. เจ้าคณะใหญ่หนเหนือ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๔ ภาค ๕ ภาค ๖ 
และภาค ๗ 

๓. เจ้าคณะใหญ่หนตะวันออก ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์  ภาค ๙ ภาค ๑ 
ภาค ๑๑ และภาค ๑๒ 

๔. เจ้าคณะใหญ่หนใต้ ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ภาค ๑๖ ภาค ๑๗ และภาค ๑ 
๕. เจ้าคณะใหญ่ธรรมยุต ปฏิบัติหน้าที่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ธรรมยุตทุกภาคเจ้าคณะ

ใหญ่มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตหนของตน ดังนี้ 
๕.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร

สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คาสั่ง มติ ประกาศ พระราชบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 
๕.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม ศาสนศึกษาการศึกษา

สงเคราะห ์การเผยแผ่ศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยดี 
๕.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือวินิจฉัย ชั้นภาค หรือมี

อ านาจหน้าที่ในกรณีที่ได้รับมอบหมายอย่างอ่ืนจากมหาเถรสมาคม 
๕.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะภาคให้เป็นไปโดยชอบ 
๕.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะและเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณร ผู้อยู่ใน

บังคับบัญชา หรืออยู่ในเขตปกครองของตนและชี้แจงแนะน าการปฏิบัติ หน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๕.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 

การปกครองคณะสงฆ์ส่วนภูมิภาค แบ่งการปกครองเป็นระดับชั้น๘๗ ดังนี้ 
๑. เจ้าคณะภาค มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขตภาคของตน ดังนี้ 

๑.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มต ิประกาศ ตามพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช 

                                                           
๘๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗๑. 
๘๗ ส านักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือพระสังฆาธิการ

และพระวินยาธิการ, หน้า ๗๒. 



๘๕ 
 

๑.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยด ี

๑.๓ วินิจฉัยการลงนิคหกรรมวินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัยชั้นจังหวัด 
๑.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะจังหวัดให้เป็นไปโดยชอบ 
๑.๕ การควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้

อยู่ในบังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับ
บัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๑.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๒. เจ้าคณะจังหวัด หมายถึง เจ้าคณะกรุงเทพมหานครและเจ้าคณะจังหวัดนอกจาก

กรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจ้าคณะจังหวัด หมายถึง รองเจ้าคณะจังหวัดกรุงเทพมหานครและรอง
เจ้าคณะจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะจังหวัด มีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขต
จังหวัดของตน ดังนี้ 

๒.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๒.๒ ควบคุม และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่แพระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยดี 

๒.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย    
ชั้นเจ้าคณะอ าเภอ 

๒.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะอ าเภอให้เป็นไปโดยชอบ 
๒.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

๒.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๓. เจ้าคณะอ าเภอ หมายถึง เจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะอ าเภอ      

ในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร 
รองเจ้าคณะอ าเภอ หมายถึง รองเจ้าคณะเขตในกรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะ

อ าเภอในจังหวัด นอกจากกรุงเทพมหานคร เจ้าคณะอ าเภอมีอ านาจหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ในเขต
อ าเภอของตน ดังนี้ 

๓.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งของผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๓.๒ ควบคุมและการส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อย การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ ได้ด าเนินไปด้วยด ี

๓.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัย การลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งหรือ ค าวินิจฉัย
ชั้นเจ้าคณะต าบล 



๘๖ 
 

๓.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าคณะต าบลให้เป็นไปโดยชอบ 
๓.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าคณะ และเจ้าอาวาส ตลอดถึงพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ใน

บังคับบัญชาหรืออยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชา
ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อย 

๓.๖ ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน 
๔. เจ้าคณะต าบล หมายถึง เจ้าคณะแขวงในกรุงเทพมหานคร และเจ้าคณะต าบลใน

จังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานคร รวมถึงรองเจ้าคณะต าบล หมายถึง รองเจ้าคณะแขวงใน
กรุงเทพมหานครและรองเจ้าคณะต าบลในจังหวัดนอกจากกรุงเทพมหานครรวมถึงเจ้าคณะต าบลมี
อ านาจหน้าที่ปกครอง คณะสงฆ์ในเขตต าบลของตน ดังนี้ 

๔.๑ ด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช ค าสั่งขอผู้บังคับบัญชา
เหนือตน 

๔.๒ ควบคุมและส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การศึกษา
สงเคราะห์ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ และการสาธารณสงเคราะห์ให้ด าเนินไปด้วยด ี

๔.๓ ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่ง หรือค าวินิจฉัย
ชั้นเจ้าอาวาส 

๔.๔ แก้ไขข้อขัดข้องของเจ้าอาวาสให้เป็นไปโดยชอบ 
๔.๕ ควบคุมบังคับบัญชาเจ้าอาวาส และพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ในบังคับบัญชาหรือผู้

อยู่ในเขตปกครองของตน และชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดย
ความเรียบร้อย 

๔.๖ ตรวจตราการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตนเพ่ือเป็น
ประโยชน์แก่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าคณะใหญ่ เจ้าคณะภาค รองเจ้าคณะภาค เจ้าคณะจังหวัดรอง
เจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอ าเภอ รองเจ้าคณะอ าเภอ เจ้าคณะต าบล รองเจ้าคณะต าบล ให้มี
เลขานุการ ท าหน้าที่เลขานุการ 

๕. เจ้าอาวาส ผู้มีอ านาจสูงสุดภายในวัด คือ เจ้าอาวาสซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ 
ตามกฎมหาเถรสมาคม เจ้าอาวาสวัดเป็นผู้มีความรับผิดชอบต่อการพระศาสนาอันยิ่งใหญ่เพราะต้อง
ท าหน้าที่เป็น ผู้ปกครองวัด และเป็นผู้แทนวัด เนื่องจากวัดมีฐานะเป็นนิติบุคคล คือบุคคลตาม
กฎหมาย ดังนั้นเจ้าอาวาสจึงมีฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญาตามมาตรา 
๔๕ กล่าวว่า “ให้ถือว่าพระภิกษุซึ่งได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในการปกครองคณะสงฆ์และ
ไวยาวัจกร เป็นเจ้าพนักงานตามความในประมวลกฎหมายอาญา” ต าแหน่งเจ้าอาวาสจึงเป็นต าแหน่ง
ส าคัญยิ่ง 

และนอกจากนั้น พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน)๘๘ เจ้าอาวาสยังมีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับพุทธศาสนิกชนให้มากที่สุด ที่จะช่วยจรรโลงพระพุทธศาสนา ปลูกฝังศรัทธาในพุทธศาสนา 

                                                           

              ๘๘ พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑ ปี พระพุทธวรญาณ,พิมพ์ครั้งที ่๒ 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๗๕. 



๘๗ 
 

แก่ประชาชนดังที่กล่าว ที่ว่าพระสังฆาธิการ คือ ผู้ปกครองสงฆ์ ซึ่งตามกฎมหาเถรสมาคมก าหนดให้มี
จ านวน ๑๑ อันดับโดยมี เจ้าคณะภาคเป็นอันดับที่ ๑ ผู้ช่วยเจ้าอาวาสเป็นอันดับที่ ๑๑ นั้น 

พระสังฆาธิการอันดับที่ ๙ คือเจ้าอาวาสนับเป็นพระสังฆาธิการที่มีความส าคัญมากที่สุดมี
ความรับผิดชอบสูงสุด ด้วยเหตุผล 

๑. เจ้าอาวาสเป็นผู้อยู่ใกล้ชิดพระภิกษุสามเณร อุบาสกอุบาสิกา ประชาชนและเด็กเล็ก
รู้จักพ้ืนฐานของบุคคลเหล่านั้นดีกว่าใครๆ อยู่ใกล้ชิดเหตุการณ์ทางพระศาสนาทั้งดีและร้ายย่อมเข้าใจ
ปัญหาต่าง ๆ และหาทางคลี่คลายปัญหาได้ง่าย 

๒. ต าแหน่งเจ้าอาวาสจัดเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่งเป็น
เครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี  คือถ้าเป็น       
เจ้าอาวาสได้ดีก็มีหวังที่จะเป็นเจ้าคณะต าบล หรือเจ้าคณะต่างๆ ได้ดี ดังนั้น กฎหมายคณะสงฆ์จึงได้
บัญญัติอ านาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสไว้ในมาตรา ๓๗ และมาตรา ๓๘๙ ดังนี้ 

มาตราที ่เจ้าอาวาสมีหน้าที่ ดังนี้ 
๑. บ ารุงรักษาวัด จัดกิจกรรมและศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี 
๒. ปกครองและสอดส่องให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีอยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นปฏิบัติ

ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งของมหาเถรสมาคม 
๓. เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั่งสอน พระธรรมวินัย แก่บรรพชิต และคฤหัสถ ์
๔. ให้ความสะดวกตามสมควรในการบ าเพ็ญกุศล 
หน้าที่เจ้าอาวาสดังกล่าวในมาตรา ๓๗ นี้เป็นหน้าที่โดยภาพรวมลักษณะงานอย่างกว้าง ๆ 

มิได้ชี้ชัดถึงวิธีปฏิบัติแต่อย่างใด เพราะวิธีปฏิบัตินั้น ได้ก าหนดโดยลักษณะงานเป็น ๔ อย่าง๙๐ คือ 
๑. หน้าที่ต้องปฏิบัติให้เป็นรูปธรรม ได้แก่ 

๑.๑ การบ ารุงรักษาวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การก่อสร้าง การบูรณปฏิสังขรณ์การ
ปรับปรุงตบแต่ง การก าหนดแบบแปลนแผนผัง ซึ่งล้วนแต่เป็นงานที่ต้องท าด้วยแรงเงิน
แรงงานและแรงความคิดอันเป็นส่วนสร้างสรรค์และเสริมสร้างส่วนที่เป็นวัตถุ ให้ปรากฏเป็น
รูปธรรม ศาสนสถาน และศาสนวัตถุของวัดวาอารามต่างๆ จักได้รับการปรับปรุงพัฒนาให้
เป็นไปด้วยดี ด้วยหน้าที่เจ้าอาวาสข้อนี้ 

๑.๒ การจัดกิจการของวัด ให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การจัดกิจการของวัดตามหน้าที่
ผู้ปกครองวัดและหน้าที่จัดกิจการแทนวัดในฐานะผู้แทนนิติบุคคล เช่น การรับทรัพย์สินการ
อรรถคดี กิจการเหล่านี้เจ้าอาวาสจะต้องจัดการให้เป็นไปด้วยดี  คือ เป็นไปโดยถูกต้องตาม
ระเบียบแบบแผนหรือจารีตว่าด้วยการนั้น 

๑.๓ การจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี หมายถึง การดูแลรักษา การใช้
จ่าย การจัดทรัพย์สินของตลอดจนการบัญชี ทั้งส่วนที่เป็นศาสนวัตถุ ศาสนสถาน และศาสนสมบัติ
ของวัด ที่ตนเป็นเจ้าอาวาส ให้เป็นไปด้วยดี คือ ให้เป็นไปตามวิธีการที่ก าหนดในกฎกระทรวง 

๒. หน้าที่ในการปกครองบรรพชิตและคฤหัสถ์ในวัดได้แก่ 
                                                           

                   ๘๙ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), การคณะสงฆ์และพระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรง
พิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙) หน้า ๓๓ - ๓๔. 

      ๙๐ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๓๙. 
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๒.๑ การปกครองบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การคุ้มครองปกป้องรักษาให้
บรรพชิตและคฤหัสถ์ผู้ที่มีที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้น ให้เป็นอยู่ด้วยความผาสุกให้ความ
อนุเคราะห์ในส่วนที่อยู่อาศัยและปัจจัยพอสมควร หรือกล่าวอีกในหนึ่งว่าช่วยบ าบัดทุกข์บ ารุงสุขแก่
บรรพชิต และคฤหัสถ์ดังกล่าวด้วยพรหมวิหารธรรมตามควรแก่เหตุ 

๒.๒ การสอดส่องบรรพชิต และคฤหัสถ์ในวัด หมายถึง การตรวจตราและเอาใจใส่
ดูแลการประพฤติปฏิบัติตนของบรรพชิตและคฤหัสถ์ที่มีถิ่นที่อยู่หรือพ านักอาศัยอยู่ในวัดนั้นให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยดีงาม รวมถึงควบคุมและบังคับบัญชาบรรพชิตและคฤหัสถ์ดังกล่าวให้ปฏิบัติตาม    
พระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ หรือค าสั่งมหาเถรสมาคมและรวมถึง
การว่ากล่าวแนะน าชี้แจง เกี่ยวกับการปฏิบัติดังกล่าวด้วย ทั้งนี้เพ่ือความเจริญรุ่งเรืองแห่งวัดและ   
พระศาสนาอันเป็นส่วนรวม 

๓. หน้าที่เป็นธุระจัดการศึกษาและอบรม 
๓.๑ การจัดการศาสนศึกษา หมายถึง การจัดการให้มีการเรียนการสอนพระปริยัติ

ธรรมให้บรรพชิตและคฤหัสถ์ได้ศึกษาเล่าเรียน ทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรม (รวมถึงธรรมศึกษาอยู่
ด้วย) หรือเฉพาะแผนกใดแผนกหนึ่ง ซึ่งยึดแบบแผนตามจารีตประเพณีที่โดยปฏิบัติสืบมาโดยตรง
ได้แก่  การจัดตั้งส านักศาสนศึกษาแผนกธรรม หรือการให้พระภิกษุสามเณรไปเรียนที่วัดใกล้เคียง ซึ่ง
มีส านักศาสนาศึกษาดังกล่าว 

๓.๒ การอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัย หมายถึง การจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรม
วินัยแก่บรรพชิตตามวิธีการที่ก าหนดในค าสั่งมหาเถรสมาคม เรื่องให้ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย 
พ.ศ.๒๕๒๘ และการจัดให้มีการอบรมสั่งสอนพระธรรมวินัยแก่คฤหัสถ์ในรูปแบบอ่ืน  ๆ รวมถึง     
การฝึกอบรมระเบียบแบบแผนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและการปฏิบัติศาสนกิจของ
พระสงฆ์ เช่น การท ากิจวัตรประจ าวัน การฝึกซ้อมสวดมนต์ ฝึกซ้อมเรื่องสังฆกรรมและพิธีกรรมทาง
พระศาสนาตลอดจนฝึกอบรมการปฏิบัติศาสนกิจของคฤหัสถ์ เช่น การท าวัตรสวดมนต์ประจ าวันพระ 
การสมาทานอุโบสถ และปฏิบัติศาสนพิธีอ่ืนๆ 

๔. หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล หน้าที่อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญ
กุศลนั้น เป็นหน้าที่เชื่อมโยงผูกผัน กับสังคมทั้งในส่วนวัด และนอกวัด และเป็นหน้าที่อันเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทั้งโดยตรงและโดยอ้อม ซึ่งพอแยกได้โดยลักษณะ คือ 

๔.๑ การอ านวยความสะดวกแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ ที่ขอใช้วัดเป็นที่จัดบ าเพ็ญกุศล
ทั้งท่ีเป็นส่วนตัวและส่วนรวม 

๔.๒ การอ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศลของวัดเองทั้งท่ีเป็นการประจ าและจร 
๔.๓ การอ านวยความสะดวกแก่ประชาชนผู้จะบ า เพ็ญกุศลนอกวัด แต่ขอรับ

ค าปรึกษาและความอุปถัมภ์จากเจ้าอาวาสหรือจากวัด 
๔.๔ การสร้างสถานที่ เพ่ือที่จะได้อ านวยความสะดวกในการบ าเพ็ญกุศล เช่น การ

สร้างฌาปนสถาน มีเมรุเผาศพ ศาลาเผาศพ ศาลาพักศพหรือศาลาบ าเพ็ญกุศลและท่ีเก็บศพเป็นต้น 
สรุปความได้ว่า ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นการปฏิบัติหน้าที่

ตามระเบียบข้อบังคับของทางมหาเถรสมาคม เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยซึ่งพ้ืนฐานที่ส าคัญของ
ต าแหน่งผู้ปกครองสงฆ์ทุกต าแหน่งเป็นเครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครอง



๘๙ 
 

สงฆ์ทั้งหลายได้อย่างดี และเป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยโดยเคร่งครัด  เพราะ
ละเมิดแล้วย่อมได้รับโทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ การปกครองคณะสงฆ์  
ทุกส่วนชนชั้นให้มีเจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณร
ในนิกายนั้น ๆ 

๓.๔.๓  ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน 
การบริหารจัดการวัดเป็นสิ่งจ าเป็นส าคัญที่ผู้บริหารวัด จะต้องเรียนรู้ให้ทันต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสังคมในยุคปัจจุบัน เพราะการท างานจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ก็เพราะ
นักการบริหารมีเทคนิคและวิธีการท างานไม่เหมือนกัน โดยเฉพาะการบริหารจัดการวัดซึ่งเป็นศาสน
สถานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชน การบริหารจัดการวัดอย่างเป็นระบบระเบียบ จะส่งผลให้วัดร่มรื่น
น่าอยู่น่าเข้าไปประกอบกิจการทางศาสนา รวมทั้งเป็นแบบอย่างแก่ประชาชนที่เข้าไปสัมผัสพบเห็น
การบริหารวัดจึงมีความส าคัญ ในที่นี่จึงได้น าแนวความคิดเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และความส าคัญของ
การบริหารวัดที่ผู้ทรงคุณวุฒิหลายท่านได้กล่าวไว้ตามล าดับ ดังนี้ 

ในการบริหารจัดการวัดมีวัตถุประสงค์และความส าคัญของการบริหารวัดไว้ว่า ท าให้การ
ด าเนินงานภายในวัดเป็นระบบมากขึ้น ท าให้สะดวกในการประสานงาน ท าให้เกิดประสิทธิภาพและ
เกิดความประหยัดในการด าเนินงาน สามารถติดตามตรวจสอบการด าเนินงานได้และท าให้การ
ด าเนินงานประสบผลส าเร็จทุกคนพึงพอใจ๙๑  

โดยเฉพาะบทบาทหน้าที่และความส าคัญของวัดตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบันนั้นมีดังต่อไปนี้๙๒  
๑. วัดเป็นสถานที่  ที่ชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระสงฆ์และรับการฝึกอบรม        

ทางศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนอยู่ในสมัยนั้น  
๒. วัดเป็นสถานที่  ที่พ่อแม่ตลอดจนคนแก่คนเฒ่าและสตรีมารับความรู้ด้วยการสดับ    

พระธรรมเทศนา  
๓. วัดเป็นสถานพยาบาลที่รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิความรู้ของคนสมัยก่อนโดยวัดเป็น

แหล่งต าราแพทย์และพระสงฆ์ท าหน้าที่เป็นหมอรักษาพยาบาลคนเจ็บทั่วไป 
๔. วัดเป็นสถานสงเคราะห์ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา

เล่าเรียนตลอดจนถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีพ  
๕. วัดเป็นสถานที่พักอาศัยของคนเดินทาง ซึ่งวัดบางวัดได้สร้างศาลาเอาไว้กว้างขวาง

ใหญ่โตเพ่ือรองรับกิจการนี้โดยเฉพาะ  
๖. วัดเป็นสถานที่ที่ชาวบ้านได้มาพบปะสังสรรค์และพักผ่อนหย่อนใจ วัดได้จัดสถานที่

ต่างๆ ในบริเวณวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย สะอาดและร่มรื่น  
๗. วัดเป็นสถานที่รื่นเริงที่จัดเทศกาลและมหรสพต่างๆ ส าหรับชาวบ้านทั้งหมดเช่น งาน

ก่อพระเจดีย์ทรายในวันสงกรานต์ บุญมหาชาติเป็นต้น  

                                                           
๙๑ กรมการศาสนา, คู่มือการบริหารจัดการวัดฉบับย่อ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การศาสนา, 

๒๕๔๒), หน้า ๓๑.   
    ๙๒ กรมการศาสนา, หลักการบริหารและการจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์ , (กรุงเทพมหานคร : เอ พี 

กราฟฟิคดีไซน์, ๒๕๓๙), หน้า ๗.   



๙๐ 
 

๘. วัดเป็นบ่อเกิดและเป็นศูนย์กลางของศิลปกรรมแขนงต่าง  ๆ เช่น จิตรกรรม
ประติมากรรม สถาปัตยกรรมและวรรณกรรม  

๙. วัดเป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตครอบครัวและความทุกข์    
ต่างๆ ของชาวบ้าน  

๑๐. วัดเป็นสถานที่ส าหรับชาวบ้านรอบวัดมาท าบุญและบ าเพ็ญกุศลตลอดจนประกอบ
พิธีกรรมต่างๆ ทางศาสนา  

๑๑. วัดเป็นคลังพัสดุส าหรับเก็บของใช้ต่างๆ ซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกันเมื่อมีงานที่วัด
หรือขอยืมไปใช้เมื่อคราวมีงาน  

๑๒. วัดเป็นศูนย์กลางการบริหาร หรือการปกครองท้องที่ ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียก
ลูกบ้านมาประชุมกัน เพ่ือบอกแจ้งกิจการต่างๆ  

สอดคล้องกับกองพุทธศาสนสถาน ได้สรุปวัตถุประสงค์บทบาทหน้าที่ความส าคัญของวัด
ในชุมชน๙๓  ดังต่อไปนี้ 

๑. เป็นศูนย์รวมของชุมชนในการจัดกิจกรรมและประกอบพิธีกรรมทางศาสนา  
๒. เผยแผ่หลักธรรมค าสอนทางศาสนา  
๓. เป็นผู้น าในการพัฒนาท้องถิ่น หรือเป็นผู้น า ในการเปลี่ยนแปลง  
๔. เป็นที่พ่ึงของประชาชนทั้งด้านจิตใจและการให้การสงเคราะห์ยามเดือดร้อน ถึงกระนั้น

บทบาทความส าคัญของวัดในฐานะศูนย์กลางของสังคม๙๔  มีดังนี ้
๑. เป็นสถานศึกษา ส าหรับชาวบ้านส่งกุลบุตรมาอยู่รับใช้พระรับการฝึกอบรมทาง

ศีลธรรมและเล่าเรียนวิชาการต่าง ๆ ตามท่ีมีสอนในสมัยนั้น 
๒. เป็นสถานสงเคราะห์ ที่บุตรหลานชาวบ้านที่ยากจนได้มาอาศัยเลี้ยงชีวิตและศึกษา   

เล่าเรียนตลอดถึงผู้ใหญ่ที่ยากจนมาอาศัยเลี้ยงชีพ  
๓. เป็นสถานพยาบาลที่รักษาผู้เจ็บป่วยตามภูมิรู้ของคนสมัยนั้น  
๔. เป็นที่พักคนเดินทาง  
๕. เป็นสโมสรที่ชาวบ้านมาพบปะสังสรรค์ หย่อนใจ หาความรู้เพิ่มเติม  
๖. เป็นสถานบันเทิง ที่จัดงานเทศกาลและมหรสพต่างๆ ส าหรับชาวบ้านทั้งหมด  
๗. เป็นที่ไกล่เกลี่ยข้อพิพาท เป็นที่ปรึกษาแก้ปัญหาชีวิตของมนุษย์  
๘. เป็นศูนย์กลางของศิลปวัฒนธรรม ที่รวบรวมศิลปกรรมต่างๆ ของชาติตลอดจนเป็น

เสมือนพิพิธภัณฑ์  
๙. เป็นคลังวัสดุ ส าหรับเก็บของใช้ต่างๆ ซึ่งชาวบ้านจะได้ใช้ร่วมกัน เมื่อมีงานวัดหรือยืม

ไปใช้เมื่อตอนมีงาน  
๑๐. เป็นศูนย์กลางการบริหารหรือการปกครอง ที่ก านันหรือผู้ใหญ่บ้านจะเรียกลูกบ้านมา

ประชุมกัน บอกแจ้งกิจกรรมต่างๆ (ในยามสงคราม อาจใช้เป็นที่ชุมนุมทหารด้วย)  
                                                           

๙๓ กองพุทธศาสนสถาน, กรมการศาสนา, ลานวัด ลานใจ ลานกีฬา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์การ
ศาสนา, ๒๕๔๒), หน้า ๙.   

๙๔ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), การศึกษาเคร่ืองมือพัฒนาที่ยังต้องพัฒนา , พิมพ์ครั้งที่  ๒, 
(กรุงเทพมหานคร : สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หน้า ๑๕ – ๑๙.   



๙๑ 
 

๑๑. เป็นที่ประกอบพิธีกรรมหรือใช้บริการด้านพิธีกรรม อันเป็นเรื่องผูกพันกับชีวิตของ 
ทุกคนในระยะเวลาต่างๆ ของชีวิต  

การที่วัดกลายเป็นศูนย์กลางของสังคม ท าให้พระสงฆ์กลายเป็นผู้น าทางจิตใจเป็นศูนย์
รวมความร่วมมือ อาจจะเกิดจากปัจจัยหลายอย่าง เช่นการเป็นที่ประกอบพิธีกรรม พระภิกษุสงฆ์  
เป็นผู้มีสติปัญญารอบรู้วิชาการต่างๆ เป็นที่ปรึกษาแนะน าชาวบ้านในปัญหาต่าง ๆ ได้และในฐานะ
เป็นศิษย์กับอาจารย์ท าให้สังคมไทยเชิดชูฐานะของพระสงฆ์ในสังคมคือ ความบริสุทธิ์ ความเสียสละ
บ าเพ็ญผลประโยชน์และความเป็นผู้น าทางสติปัญญา  

อนึ่งบทบาทความส าคัญของวัดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน๙๕ ดังนี้ 
๑. วัดเป็นที่สงบรื่นรมย์  
๒. วัดเป็นที่บ่มศีลงาม  
๓. วัดเป็นแหล่งความรู้  
๔. วัดเป็นแหล่งชูธรรมะ  
๕. วัดเป็นแหล่งละอบายมุข  
๖. วัดเป็นแหล่งปลุกปลอบใจ  
๗. วัดเป็นแหล่งให้บริการ 
ถึงกระนั้นความส าคัญวัดในสังคมไทยตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน๙๖  ดังนี้ 
๑. เป็นสถานที่ประพฤติพรหมจรรย์ของพระภิกษุสามเณรและประชาชนผู้ใคร่ธรรม  
๒. เป็นสถานที่ส าหรับประชาชนไปบ าเพ็ญกุศล  
๓. เป็นดินแดนแห่งความสงบ คือเป็นที่อยู่ของผู้สงบ เป็นดินแดนไปมาหาสู่ของผู้รักสงบ  
๔. เป็นสาธารณูปการที่ชาวบ้านได้อาศัยใช้สาธารณูปโภค เช่น ตักน้ ากินน้ าใช้ที่สระวัด  
๕. เป็นสถานศึกษาเล่าเรียนวิชาความรู้แทบทุกสาขาวิชาตั้งแต่ชั้นต่ าจนถึงชั้นสูง  
๖. เป็นสโมสรสถานหรือสมาคมที่ชุมนุมพักผ่อนหย่อนอารมณ์ของประชาชนทั่วไปใน   

บางโอกาส  
๗. เป็นสุขศาลา โรงพยาบาลหรือแพทย์สถานที่พระบริการชาวบ้าน ผู้ป่วยไข้  
๘. เป็นสถานที่พ านักของคนไร้ที่พ่ึง เช่น ก าพร้า อนาถาหรือประสบไฟไหม้น้ าท่วม  
๙. เป็นที่พ่ึงหลบลี้หนีภัยของคนที่ถูกภัยคุกคาม เช่น ภัยสงคราม หรือโรคภัยร้ายแรงคุกคาม  
๑๐. เป็นสถานที่พ่ึงของผู้ตายและญาติของผู้ตาย  
๑๑. เป็นสนามเด็กเล่นหรือเล่นกีฬาของประชาชน  
๑๒. เป็นสถานที่พักของผู้เดินทาง เสมือนเป็นโรงแรมของประชาชนคนเดินทาง  
๑๓. เป็นสถานที่ เปรียบเทียบคดีความเสมือนหนึ่ งเป็นโรงศาลวินิจฉัยเรื่องราว              

แก่ประชาชน  

                                                           
๙๕ พระธรรมกิตติวงศ์  (ทองดี  สุรเตโช), พระสงฆ์กับการศึกษาไทยในบทบาทของสถาบัน

พระพุทธศาสนากับการจัดการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สานักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๖), 
หน้า ๒๑.   

๙๖ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), “การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน” ในธรรม
ปริทัศน์ ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๑๖๕-๑๖๖.   



๙๒ 
 

๑๔. เป็นสถานที่พบปะกันแห่งชายหนุ่มหญิงสาวตามประเพณีไทยแท้แต่โบราณ  
๑๕. เป็นศูนย์กลางแห่งศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย 
สิ่ งส าคัญ อีกประการหนึ่ งของการบริหารจัดการวัดคือการก าหนดวัตถุประสงค์ 

(Objectives) การวางแนวทางนโยบายและการจัดล าดับความเร่งด่วนของโครงงาน การวางแผน  
และการบริหารโครงงาน การแบ่งงาน การมอบอ านาจหน้าที่การงานและการจัดการตามแผนงานให้
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์และนโยบายที่ก าหนดไว้ให้ได้ผล คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุด 
โดยมีเป้ าหมายส าคัญก็คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์  การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะห์และการด าเนินการต่าง ๆ ของวัด        
ให้ส าเร็จลุล่วงไปตามนโยบายและวัตถุประสงค์ของวัด 

ดังนั้นจุดมุ่งหมาย หมายถึง การก าหนดแผนงานโครงการที่จะด าเนินการในรอบปี ซึ่งเป็น
โครงการใหม่หรือต่อเนื่องที่วัดจะต้องบริหารให้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี จะเห็นได้ว่าการบริหารงานของวัดมี
ความส าคัญ ในการท าให้วัดสามารถพัฒนาไปในแนวทางที่ถูกต้อง กล่าวคือ ท าให้ภิกษุสงฆ์ สามเณรมี
ความรู้ความสามารถท าให้ภิกษุสงฆ์ สามเณรปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย ท าให้วัดสามารถ
ท าหน้าที่เผยแผ่วิถีชีวิตที่ประเสริฐสู่สังคม ท าให้ประชาชนรู้สึกว่าวัดเป็นของชุมชน ท าให้วัดเป็น
ศูนย์กลางการศึกษาเล่าเรียน และท าให้วัดมีความร่มรื่นเป็นที่พบปะนันทนาการของประชาชน๙๗ 

สังคมโลกปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกด้าน โดยเฉพาะในยุคข่าวสาร     
ไร้พรมแดนที่ถูกกล่าวขานว่าเป็นยุคของคลื่นลูกที่สาม บทบาทของสื่อสารมวลชนและเทคโนโลยี
สารสนเทศจะเข้ามามีอิทธิพลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมตลอดเวลาทุกวัน ทุกเวลา จึงท า 
ให้สังคมของแต่ละประเทศจ าเป็นต้องปรับตัวตามกันไปเป็นกระแสโลกาภิวัฒน์ 

สรุปความได้ว่า การบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนาชุมชนถือเป็นหน้าที่ของบุคคลที่อาศัย
อยู่ร่วมกัน การปรับปรุงสภาพต่าง ๆ ของชุมชน และมาตรฐานความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้นเพ่ือ
น ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและการเมืองตามแนวทางตนที่
ชุมชนต้องการโดยอาศัยความคิดริเริ่มการพ่ึงพาตนเองและความร่วมมือกันทั้งระหว่างคนในชุมชนเอง
และระหว่างราษฎรกับรัฐบาล ถ้ามีความจ าเป็นอาจขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานหรือองค์กรจาก
ภายนอกชุมชน 

๓.๕ สรุป     
 ปัญหาที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
สามารถสรุปประเด็นได้ ดังนี้ 
 (๑) ความหมายของภาวะผู้น า เป็นคุณสมบัติภายในของผู้น าหรือหัวหน้าที่แสดงออกโดย
การใช้อ านาจหน้าที่ อิทธิพลการกระตุ้น ชี้น า และการจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความ
กระตือรือร้นและเต็มใจ คุณสมบัติของผู้น าจึงเป็นกลไกการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ซึ่งผู้อ่ืน
สามารถที่จะยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

(๒) ลักษณะของภาวะผู้น า ลักษณะของผู้น าเป็นคุณสมบัติของผู้น าเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่เป็น
กลยุทธ์ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ทั้งปัญหาของตัวผู้น า ผู้ใต้บังคับบัญชา การบริหารจัดการ และปัญหาที่

                                                           
๙๗ พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), การบริหารวัด, หน้า ๒๖.   



๙๓ 
 

เกิดจากสภาพแวดล้อมอ่ืน ๆ อีกทั้งเป็นปัจจัยให้ผู้น ามีสัมพันธภาพกับมวลชนได้อย่างดี ซึ่งจะเป็นผล
ให้ผู้น าได้แสดงบทบาทและหน้าที่ได้อย่างโดดเด่น มีความชอบธรรมและมีประสิทธิภาพ 
 (๓) ความหมายของค าว่า เจ้าอาวาส ต าแหน่งการปกครองภายในวัด ซึ่งได้รับการแต่งตั้ง
จากมหาเถรสมาคม โดยมีหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดของตน พร้อมทั้งบริหารจัดการวัดให้เกิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยปกครอง โดยเฉพาะการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพ
ของพระสงฆ์ดีขึ้นคุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการ
ปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม 

(๔) ปัญหาการบริหารของเจ้าอาวาส ปัญหาอุปสรรคการบริหารของเจ้าอาวาส ได้แก่ จะ
เห็นได้จากปัญหาที่ว่า เจ้าอาวาสนั้นขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มีภาวะ
ผู้น า หรือยึดติดแต่เรื่องเดิมไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ไม่มีแผนงาน ขาด
การเข้าร่วมการประชุมของคณะสงฆ์การข้อมูลข่าวสาร หรือเจ้าอาวาสนั้นไม่สามารถเข้าร่วมงาน
ประชุม คือ เกิดจากการอาพาธหรือเจ็บป่วยด้วยร่างกายหรืออายุมากแล้ว ปัญหาในการจัดการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย ด้านศาสนวัตถุ เกิดจากขาดปัจจัยในการบริหาร
จัดการ เรื่องของปัจจัยต่าง ๆ หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัดก็สามารถจะพัฒนาไปได้ แต่บางวัดนั้น
อยู่ห่างไกล ชุมชนก็น้อย การศึกษาเรียนรู้ก็เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการวัด เจ้าอาวาสควรมี
ความรู้ โดยเฉพาะทุกวันนี้การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริหาร
จัดการที่ดีขึ้น เจ้าอาวาสที่เป็นมานาน อายุเยอะก็ไม่ได้เรียนรู้ ส่งผลไม่เข้าใจในการบริหารจัดการ   
และพระลูกวัดหรือทีมงานไม่เห็นด้วย 

(๕) ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส 
ก. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสภายในนั้นจะเน้นสภาพจิตที่อิงคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา โดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ที่เป็นไปในฝ่ายดี และ
สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานคณะสงฆ์ของอ าเภอ 
ล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือความรักสมัคสมานสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ เพ่ือความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยดีงามสืบไป และภาวะผู้น าเจ้าอาวาสภายนอก เป็นคุณสมบัติ ลักษณะ หรือ
คุณลักษณะที่โดดเด่นของคน ๆ หนึ่งที่ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมท าตาม ภาวะ
ผู้น าดังกล่าว อาทิ สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน 
ความสามารถในการสื่อสาร มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่มุ่งหวัง
ประโยชน์ส่วนรวมหรือเป้าหมายขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  นอกจากนี้ผู้น ายังควรเป็น
แบบอย่างในการรักษาสมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ ์ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืน ๆ อีกด้วย 

   ข. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ
ข้อบังคับของทางมหาเถรสมาคม เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยซึ่งพ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครอง
สงฆ์ทุกต าแหน่งเป็นเครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่าง
ดี และเป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยโดยเคร่งครัด เพราะละเมิดแล้วย่อมได้รับ
โทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ การปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนชนชั้นให้มี      
เจ้าคณะมหานิกาย และเจ้าธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ 



๙๔ 
 

ค. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน เป็นการการบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนา
ชุมชนถือเป็นหน้าที่ของบุคคลที่อาศัยอยู่ร่วมกัน การปรับปรุงสภาพต่าง ๆ ของชุมชน และมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้นเพื่อน ามาซึ่งความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และการเมืองตามแนวทางตนที่ชุมชนต้องการโดยอาศัยความคิดริเริ่มการพ่ึงพาตนเองและความ
ร่วมมือกันทั้งระหว่างคนในชุมชนเองและระหว่างราษฎรกับรัฐบาล ถ้ามีความจ าเป็นอาจขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานหรือองค์กรจากภายนอกชุมชน 

 
 



 

บทท่ี ๔ 
 

วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา 

 
บทนี้ ผู้วิจัยได้วางกรอบการศึกษา วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย 

จังหวัดนครราชสีมา ในประเด็นต่อไปนี้ (๑) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ (๒) วิเคราะห์ภาวะ
ผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (๓) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน      
(๔) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  โดยจะได้อธิบาย
ตามล าดับดังต่อไปนี้ 
 

๔.๑ วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ 
    ในการศึกษาประเด็นของการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ ซึ่งผู้วิจัยของพ้ืนที่เพ่ือ
สัมภาษณ์ และได้รวบรวมในการที่จะวิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ ของอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งได้ข้อมูล โดยจะได้อธิบายตามล าดับดังต่อไปนี้ 
     “การปฏิบัติของของเจ้าอาวาส ต้องยึดหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา โดยท าหน้าที่ด้วย
ความสุจริต เที่ยงตรง มีความยุติธรรม มีมารยาทที่งดงาม เพ่ือเป็นแบบอย่างแก่หมู่สงฆ์ภายในวัด จะได้
ปฏิบัติตาม เพ่ือเป็นที่รักของพระสงฆ์และชาวบ้านที่อยู่ในชุมชนนั้น ๆ และไม่ผิดระเบียบวินัย ซึ่งเป็น
เรื่องที่ต้องตระหนัก และส ารวมระวังอยู่ตลอดเวลา”๑ 

ซึ่งในทางพระไตรปิฎก หลักธรรมในพระสุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ปัญจกนิบาต๒         
ได้กล่าวถึงหลักธรรมส าหรับเจ้าอาวาสไว้ในอาวาสิกวรรค หมวดว่าด้วยภิกษุผู้เป็นเจ้าอาวาส ดังนี้ 
คุณธรรมส าหรับ เจ้าอาวาส๓ 

๑. เป็นผู้เพียบพร้อมด้วยมรรยาท เพียบพร้อมด้วยวัตร  
๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ  
๓. เป็นผู้ประพฤติขัดเกลา ยินดีในการหลีกเร้น  
๔. เป็นผู้ยินดีในกัลยาณธรรม มีวาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะ  
๕. มีปัญญา ไม่โง่เขลา ไม่เป็นคนเซอะ 
ปิยธรรมส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสเป็นที่รัก)๔ 
๑. เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ เพียบพร้อมด้วยอาจาระและโคจรมีปกติ

เห็นภัยในโทษแม้เล็กน้อย สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย 

                                                           
๑ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
๒ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑-๒๓๙/๓๗๓-๓๘๓.   
๓ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๑/๓๗๓.   
๔ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๒/๓๗๔.   



๙๖ 
 

๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เป็นผู้ได้ฟังธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องต้นมีความ
งามในท่ามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์ บริบูรณ์
ครบถ้วนแล้วทรงจ าไว้ได้ คล่องปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีด้วยทิฏฐิ 

๓. เป็นผู้มีวาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะอันประกอบด้วยวาจาชาวเมืองที่สละสลวย       
ไม่หยาบคาย ให้รู้ความหมายได้ 

๔. เป็นผู้ได้ฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุขในปัจจุบันตามความปรารถนา    
ได้โดยไม่ยาก ได้โดยไม่ล าบาก 

๕. ท าให้แจ้งเจโตวิมุตติ ปัญญาวิมุตติอันไม่มีอาสวะ เพราะอาสวะสิ้นไปด้วยปัญญา       
อันยิ่งเอง เข้าถึงอยู่ในปัจจุบัน 

“ผู้น าหรือเจ้าอาวาสต้องมีหลักธรรมภายใน เพ่ือที่จะปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างสมบูรณ์ เพราะ
การมีหลักธรรมภายใน เป็นสิ่งส าคัญส าหรับการอยู่ร่วมกัน  เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มองสภาพ
เหตุการณ์ รูปการสถานการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได้อย่างไร” ๕ 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่องธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสงดงาม ในโสภณธรรม
ส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุให้เจ้าอาวาสงดงาม) ดังนี้ 

๑. เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ เพียบพร้อมด้วยอาจาระและโคจรมีปกติ
เห็นภัยในโทษแม้เล็กน้อย สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย  

๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เป็นผู้ได้ฟังธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องต้น        
มีความงามในท่ามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะบริสุทธิ์ 
บริบูรณ์ครบถ้วนแล้วทรงจ าไว้ได้ คล่องปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีด้วยทิฏฐิ  

๓. เป็นผู้มีวาจางาม เจรจาถ้อยค าไพเราะอันประกอบด้วยวาจาชาวเมืองที่สละสลวย       
ไม่หยาบคาย ให้รู้ความหมายได้  

๔. เป็นผู้สามารถชี้แจงบุคคลผู้เข้าไปหาให้เห็นชัด ชวนใจให้อยากรับเอาไปปฏิบัติ เร้าใจ    
ให้อาจหาญแกล้วกล้า ปลอบชโลมใจให้สดชื่นร่าเริงด้วยธรรมกถา  

๕. เป็นผู้ได้ฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุขในปัจจุบันตามความปรารถนา    
ได้โดยไม่ยาก ได้โดยไม่ล าบาก๖ 

คุณธรรมส าหรับเจ้าอาวาสนั้น ต้องออกมาข้างใน หรือต้องมีหลักสัมมาทิฏฐิ มีความคิดเห็น
ที่ถูกต้อง มีการบริหารงานไม่ล าเอียง เป็นผู้มีศีลมีความวามในเบื้องต้น ทั้งยังเจรจาหรือค าพูดที่ไพเราะ
อ่อนหวาน เป็นที่ชื่นชอบของบุคคลทั่วไป “คุณสมบัติภายในของผู้น าหรือเจ้าอาวาสนั้น จะต้องเข้าใจ
หลักการปกครอง ทั้งภายในวัดและนอกวัด และโอกาส เวลา สถานที่ ว่าสิ่งใดควรสิ่งไหนไม่ควร    
เพราะจะได้ปรับสภาพในการปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ เพ่ือให้เหมาะสมในยุคสมัยปัจจุบัน หรือมีสมาธิตั้งมั่น 
อย่างหวั่นไหว” ๗ 

                                                           
๕ สัมภาษณ์  พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  
๖ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๓/๓๗๕.   
๗ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวัดไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 



๙๗ 
 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาเรื่องธรรมที่เป็นเหตุให้มีอุปการะมากแก่อาวาส ในพหูปการ
ธรรมส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุให้มีอุปการะมากแก่อาวาส) ดังนี้ 

๑. เป็นผู้มีศีล ส ารวมด้วยการสังวรในปาติโมกข์ เพียบพร้อมด้วยอาจาระและโคจรมีปกติ
เห็นภัยในโทษแม้เล็กน้อย สมาทานศึกษาอยู่ในสิกขาบททั้งหลาย 

๒. เป็นพหูสูต ทรงสุตะ สั่งสมสุตะ เป็นผู้ได้ฟังธรรมทั้งหลายที่มีความงามในเบื้องต้น        
มีความงามในท่ามกลาง มีความงามในที่สุด ประกาศพรหมจรรย์พร้อมทั้งอรรถและพยัญชนะ บริสุทธิ์ 
บริบูรณ์ครบถ้วนแล้วทรงจ าไว้ได้ คล่องปาก ขึ้นใจ แทงตลอดดีด้วยทิฏฐิ  

๓. ปฏิสังขรณ์เสนาสนะท่ีปรักหักพัง  
๔. เมื่อภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงหรือภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึงเธอเข้าไปบอกพวก

คฤหัสถ์ว่า “ผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงแล้ว ภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึงแล้ว       
ขอเชิญพวกท่านท าบุญเถิด นี้เป็นกาลสมัยที่จะท าบุญ”  

๕. เป็นผู้ได้ฌาน ๔ อันมีในจิตยิ่ง ซึ่งเป็นเครื่องอยู่เป็นสุขในปัจจุบันตามความปรารถนา   
ได้โดยไม่ยาก ได้โดยไม่ล าบาก๘  

 “การท าหน้าที่ย่อมส่งผลมาจากภายใน หมายถึงสภาพจิตใจที่พร้อม มีคุณธรรมหรือ
หลักธรรมภายในใจ ซึ่งเป็นหลักในการปฏิบัติ เพ่ืออนุเคราะห์ซึ่งกันและกัน ทั้งฝ่ายสงฆ์และฆราวาส   
ซึ่งต้องอาศัยสุขภาพจิตที่เปรี่ยมไปด้วยความเป็นผู้น า”๙ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาของเจ้าอาวาส
เรื่องธรรมที่เป็นเหตุอนุเคราะห์คฤหัสถ์ ในอนุกัมปธรรมส าหรับเจ้าอาวาส (ธรรมที่เป็นเหตุอนุเคราะห์
คฤหัสถ)์ ดังนี้ 

๑. ให้คฤหัสถ์สมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ)  
๒. ให้คฤหัสถ์ตั้งอยู่ในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔)  
๓. เข้าไปหาคฤหัสถ์ผู้เป็นไข้ให้สติว่า “ท่านทั้งหลายจงตั้งสติไว้ต่อพระรัตนตรัยที่  “ควรแก่

สักการะ” และเมื่อภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงหรือภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึง เธอเข้าไปบอกพวก
คฤหัสถ์ว่า “ผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงแล้ว ภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึงแล้ว       
ขอเชิญพวกท่านท าบุญเถิด นี้เป็นกาลสมัยที่จะท าบุญ”  

๔. ฉันโภชนะท่ีพวกคฤหัสถ์น ามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามด้วยตนเอง  
๕. ไม่ท าศรัทธาไทยให้ตกไป๑๐  
การมีศีล ๕ ที่สมบูรณ์ ย่อมเป็นผู้ที่มีสติสัมปชัญญะในการปฏิบัติตนเอง เพ่ือมิให้ตกอยู่ใน

อ านาจของกิเลส และปฏิบัติไม่ผิดศีล เมื่อหากผิดศีลหรือปฏิบัติตนไม่เหมาะสมแล้ว ย่อมท าให้ผู้มี
ศรัทธานั้น ขาดศรัทธาต่อเจ้าอาวาส หรือท าความเสื่อมเสียไปสู่ตนเองและส่วนร่วม 

“เจ้าอาวาสควรยึดมั่นหลักปฏิบัติภายในใจ เพราะเป็นหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
และเป็นหลักของการปกครองให้มีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งเป็นการส่งเสริมให้ภายในใจตนเองมีความ
บริสุทธิ์ และผ่องใส่เมื่อปฏิบัติแล้ว”๑๑ 
                                                           

๘ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๔/๓๗๖.   
๙ สัมภาษณ์ พระอธิการจันที จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดหนองมะเขือน้อย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
๑๐ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๕/๓๗๗.   



๙๘ 
 

จะเห็นได้ว่า การมีคุณธรรมหรือหลักปฏิบัติภายในใจนั้น ย่อมแสดงถึงการมีสติสัมปชัญญะ 
เพ่ือมิให้เกิดความปฏิบัติที่เสียหายต่อตนเองและส่วนร่วม เพ่ือเป็นการรักษาไว้ ซึ่งหลักปฏิบัติหลักธรรม
ภายในของเจ้าอาวาสนั้นก็เลือกปฏิบัติตามความเหมาะสม และโอกาสสถานการณ์จริง เพ่ือประยุกต์ให้
เกิดประโยชน์สืบไป 

 “การมีศีลหรือคุณธรรมส าหรับเจ้าอาวาสในการปฏิบัติภายนอกนั้น เป็นซึ่งจ าเป็น เช่น 
การมีมารยาทที่ดีงามด้วยศีลสังวร การส ารวมการเดิน การนั่ง การยืน การพูด เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้    
เจ้าอาวาสพึงมีเพ่ือปฏิบัติให้สมกับการเป็นผู้น าทางคณะสงฆ์”๑๒ ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เป็น
เหตุให้  เจ้าอาวาสเหมือนด ารงอยู่ในสวรรค์ (สูตรที ่๑) ดังนี้ 

๑. ให้คฤหัสถ์สมาทานอธิศีล (ศีล ๕ ประการ)  
๒. ให้คฤหัสถ์ตั้งอยู่ในการเห็นธรรม (อริยสัจ ๔)  
๓. เข้าไปหาคฤหัสถ์ผู้เป็นไข้ให้สติว่า “ท่านทั้งหลายจงตั้งสติไว้ต่อพระรัตนตรัยที่  “ควรแก่

สักการะ” และเมื่อภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงหรือภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึง เธอเข้าไปบอกพวก
คฤหัสถ์ว่า “ผู้มีอายุทั้งหลาย ภิกษุสงฆ์จ านวนมากเข้ามาถึงแล้ว ภิกษุจากต่างแคว้นเข้ามาถึงแล้ว       
ขอเชิญพวกท่านท าบุญเถิด นี้เป็นกาลสมัยที่จะท าบุญ”  

๔. ฉันโภชนะท่ีพวกคฤหัสถ์นามาถวาย จะเลวหรือประณีตก็ตามด้วยตนเอง  
๕. ไม่ท าศรัทธาไทยให้ตกไป๑๓ 
จะเห็นว่า เมื่อเจ้าอาวาสปฏิบัติคุณธรรมแล้วดังผู้ที่เปรี่ยมพร้อมด้วยการมีศีลาจรวัตรที่ดีงาม 

และยังเป็นผู้ที่ได้ชื่อว่า การปฏิบัติตนภายนอกนั้น ตั้งอยู่ในธรรม เป็นผู้มีสติสัมปชัญญะ พร้อมทั้งเป็นยัง
ศรัทธาให้เลื่อมใสสืบต่อไป 

“เจ้าอาวาสเป็นผู้น าสงฆ์ภายในเขตอาวาสของตนเอง มีหน้าที่ให้ค าปรึกษา กล่าวติเตียน 
หรือสรรเสริญพระสงฆ์ภายในวัดของตนเอง แม้แต่การพูดจาต้องกล่าวค าที่สุภาพ และมีการไตร่ตรอง 
ไม่ล าเอียง และยังเป็นที่เคารพรักของผู้ที่อยู่ได้บังคับบัญชา และสามารถน ามาปฏิบัติตามได้”๑๔  

พระอุดร ธีรภทฺโท กล่าวว่า “เจ้าอาวาสหรือผู้น าควรตั้งมั่นในการท าหน้าที่ของตนเองให้
สมบูรณ์ ทั้งภายในวัดและงานนอกวัด ไม่ว่างานประชุมสงฆ์ งานกิจกรรมทางชุมชน หรือทางบ้านเมือง 
ก็ต้องอาศัยหลักธรรม เพ่ือเพ่ิมความเพียร ควรปฏิบัติให้สมกับได้รับมอบหมาย ซึ่งปฏิบัติแล้วการท า
กิจกรรม การท างานก็จะส าเร็จประโยชน์ลุลวงไปด้วยความเรียบร้อย”๑๕    

                                                                                                                                                                          
๑๑ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
๑๒ สัมภาษณ์  พระมหาสาธิต ญาณธโร เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
    ๑๓ อง.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๒๓๖/๓๗๘.   

๑๔ สัมภาษณ์ พระปลัดทัศนันท์ สีลธโร เจ้าอาวาสวัดโศกดู่ ต าบลบ้านยาง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 

๑๕ สัมภาษณ์ พระอุดร ธีรภทฺโท เจ้าอาวาสวัดห้วยผักหนาม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 



๙๙ 
 

อิทธิบาท ๔ คือ ธรรมะของความส าเร็จเป็นทางแห่งความก้าวหน้า ซึ่งสามารถใช้ในการ
บริหารจัดการกิจการวัดส าหรับเจ้าอาวาสและคณะสงฆ์ได้ มีหลักอยู่ ๔ ประการ๑๖ ดังนี้  

๑. ฉันทะ คือ ความพอใจ รักในสิ่งที่เราท าและสิ่งที่ถูกต้อง ตามท านองคลองธรรม  
๒. วิริยะ คือ ต้องมีความพยายาม ขยัน หมั่นเพียร เข้มแข็งอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค  
๓. จิตตะ คือ เอาใจมุ่งม่ันต่อสิ่งที่ท า มีสติ ไม่เหม่อลอยฟุ้งซ่าน ต้องมีสมาธิและตั้งอกตั้งใจ  
๔. วิมังสา คือ การรู้จักพิจารณาหาเหตุผลใช้ปัญญาในการท างาน ประกอบไปด้วย        

การวางแผนงาน วัดผลงาน เมื่อมีข้อบกพร่องต้องรู้จักแก้ไขปรับปรุง 
     ดังนั้นจะเห็นได้ว่า คุณสมบัติของภาวะผู้น าเจ้าอาวาสภายนอกนั้นต้องปฏิบัติด้วยหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนา ร่วมทั้งกิริยามารยาท การเดิน การนั่ง การพูดต่าง ๆ เจ้าอาวาสต้องมีสติเพ่ือระลึก
รู้ตัวอยู่เสมอ ว่าสิ่งใดควรท าหรือไม่ควรกระท า เพ่ือสร้างความรักความศรัทธาของประชาชนหรือบุคคล
ทั่วไปให้เกิดความเลื่อมใส 

    วิเคราะห์ข้อดี ของเจ้าอาวาสในการน าหลักธรรมในทางพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
ปกครองวัดหรือคณะสงฆ์ตามหน้าที่ เป็นการสร้างความเชื่อถือให้เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้น า และเป็น
แบบอย่างในการปฏิบัติตน เพื่อให้สมควรแก่ธรรม อันพึงจะได้เกิดขึ้น ความสามัคคีในหมู่คณะก็จะสร้าง
ความเจริญให้วัดและบ้านเมืองของชุมชนอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา อนึ่งการมีหลักธรรม
ในการปฏิบัติทั้งภายนอกและหลักธรรมปฏิบัติทั้งภายในนั้น แสดงถึงเจ้าอาวาสมีระเบียบวินัย ปฏิบัติ
ตามหลักธรรมค าสอนที่ถูกต้อง และมีสัมมาทิฏฐิ เข้าใจหลักปฏิบัติตามหน้าที่อันสมควร มีความสมบูรณ์
แห่งศีล คือ ความพฤติกรรมเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ มีทัศนคติที่ดีต่อส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์ก้าวไกลโดย
ลักษณะเจ้าอาวาสที่ดีนั้นย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเช่นลักษณะของสถานที่จะต้อง
เหมาะเป็นลักษณะของวัด เพราะคุณสมบัติที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะใช้เป็นปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี  พุทธศาสนิกชนในสมัยก่อนจึงนิยมถวายสวนให้เป็นที่ประทับของ
พระพุทธเจ้าและพระสงฆ์สาวก เนื่องจากได้เล็งเห็นถึงความเหมาะสมและประโยชน์ที่พุทธศาสนิกชน
รวมทั้งพระสงฆ์จะพึงได้นั่นเองดังที่กล่าวมานี้พระสงฆ์ในสมัยก่อนมีเพียงสถานที่ที่สงบร่มรื่นก็สามารถที่
จะปฏิบัติกิจต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดีแต่เมื่อมองถึงปัจจุบันแล้วนั้นนอกจากสถานที่แล้ว หลักธรรมที่ใช้ใน
การบริหารงานของวัดจะต้องมีการจัดในรูปแบบการผสมผสานได้เป็นอย่างดีการบริหารจัดการภายใน
วัดก็นับว่าเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมากอีกประการหนึ่งเพราะวัดในปัจจุบันวัดมีองค์ประกอบต่างๆ ที่มาก
ขึ้นจ าเป็นที่จะต้องมีบทบัญญัติหรือกฎระเบียบ เพ่ือให้วัดเป็นไปด้วยความเรียบร้อยวัดจึงมีความจ าเป็น
ที่จะต้องน าเอาระบบการบริหารงานในระบบของทางราชการ มาประยุกต์ใช้ให้เข้ากับการท างานของวัด 
เพ่ือให้วัดมีความเป็นแบบแผนง่ายต่อการศึกษาค้นคว้า และตรวจสอบและถือเป็นแบบอย่างท่ีดีต่อไป 

   วิเคราะห์ข้อเสีย ในประเด็นข้อเสียของเจ้าอาวาสที่ปฏิบัติหย่อน หรือละเลยต่อหน้าที่ย่อม
ส่งผลเสียต่อตนเอง และส่วนร่วม เพราะไม่มีหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา แสดงถึงความเสียหายอันจะ
ก่อให้เกิดความแตกแยก หรือไม่สร้างสรรค์ ไม่มีความสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ ประชาชนก็จะขาดความ
เลื่อมใส โดยเฉพาะพฤติกรรมอันจะก่อให้เกิดความเสียหายภายใน เช่น หากเจ้าอาวาสยังหลง หรือมี
ความโลภ ความโกรธ และความหลงเกิดข้ึน จะคิดถึงแต่ผลประโยชน์ของตนเอง ไม่ดูแลคณะสงฆ์ภายใน
                                                           

๑๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๑๑. 



๑๐๐ 
 

วัด เอาแต่ความสะดวกสบาย ขี่เกียจ ไม่สวดมนต์ ไม่บิณฑบาต หรือไม่ลงอุโบสถ เป็นต้น ย่อมเกิดความ
เสียหาย ทั้งกิริยามารยาท แสดงออกถึงการไม่ส ารวมแห่งศีลาจารวัตร อันที่ถูกต้อง วางตนเองไม่
เหมาะสม ย่อมส่งผลถึงความเจริญภายในวัดและคณะสงฆ์ของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
ไม่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ อันส่งผลเสียไปถึงภาพรวมคือ พระพุทธศาสนา  

สรุปความได้ว่า วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ ต้องยึดหลักธรรมส าหรับการปฏิบัติ
ภายนอกและภายใน และท าหน้าที่ความรับผิดชอบที่ เจ้าอาวาสจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยึดมั่นอยู่
ตลอดเวลาทั้งคุณธรรมภายในคือมีจิตใจอันก่อให้เกิดความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ และยังเป็นหลักธรรม
ที่เจ้าอาวาสต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่พร้อมไปด้วย จริยวัตรอันงดงามใน
ทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการวางตนของ  เจ้าอาวาสหรือการเป็นผู้ปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจน
การเป็นผู้น าชุมชนทั้งในด้านความคิด และการน าปฏิบัติในสิ่งที่จะก่อให้เกิดความสุขความเจริญ ความดี
งามอย่างเหมาะสมตามหลักแห่งพระพุทธศาสนา แก่ชุมชนหรือสังคมประเทศชาติต่อไปอนึ่งการมี
หลักธรรมในการปฏิบัติทั้งภายนอกและหลักธรรมปฏิบัติทั้งภายในนั้น แสดงถึงเจ้าอาวาสมีระเบียบวินัย 
ปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนที่ถูกต้อง และมีสัมมาทิฏฐิ เข้าใจหลักปฏิบัติตามหน้าที่อันสมควร มีความ
สมบูรณ์แห่งศีล คือ ความพฤติกรรมเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ มีทัศนคติที่ดีต่อส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล 
โดยลักษณะเจ้าอาวาสที่ดีนั้นย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเช่นลักษณะของสถานที่จะต้อง
เหมาะเป็นลักษณะของวัด เพราะคุณสมบัติที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะใช้เป็นปฏิบัติหน้าที่
ของเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี 

 

๔.๒ วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
    ในกรปฏิบัติตามของพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ซึ่งเจ้าอาวาสควรปฏิบัติเพ่ือเป็นการเคารพ
พระวินัยตามกฎระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งการปกครอง หมายถึง การควบคุมและส่งเสริมรักษา
ความเรียบร้อยดีงาม หมายถึง งานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ  สามเณร
ในเขตปกครองของตน ให้ เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย  และตาม
พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ ทั้งนี้ ค าว่า การปกครองแปลว่า การควบคุมดูแล รักษา ควบคุมให้ท่านอยู่ใน
ที่ท่านควรจะอยู่ ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้องตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ 
ประกาศ และบัญชาของสมเด็จพระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์ 
วินิจฉัยการลงนิคหกรรม การวินิจฉัยลงข้ออุทธรณ์ค าสั่งตลอดถึงการควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุ
สามเณรผู้อยู่ใต้เขตปกครองของตนชี้แจง แนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในบังคับบัญชาให้เป็นไปโดย
ความเรียบร้อยพร้อมทั้งการตรวจตรา  การประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน “การควบคุม
และส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงามเป็นงานเกี่ยวกับการปกครองพระภิกษุ  สามเณร ตลอดจน
คฤหัสถ์ท่ีอยู่ภายในวัดให้ประพฤติปฏิบัติตนให้ถูกต้องดีงามดังนั้นอาจกล่าวได้ว่า”๑๗ พึงปฏิบัติดังนี้ 

๑. ควรให้ความร่วมมือกับคณะสงฆ์ 
๒. ควรให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตนและสนับสนุนการศึกษา 

                                                           
๑๗ พระพุทธวรญาณ (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), ธรรมญาณนิพนธ์ : ๑๐๐ ปีพระพุทธวรญาณ, หน้า ๕๒-

๕๓, (อัดส าเนา) 



๑๐๑ 
 

๓. ควรกล้าตัดสินใจในการจัดการเรื่องราวที่เกิดข้ึนภายในวัดตน 

๔. ควรจัดการกับระบบที่เป็นผลประโยชน์ที่เกิดข้ึนในวัด ตั้งกรรมการที่ตั้งอยู่หลักธรรม 
“งานปกครองเป็นงานของผู้น าหรือเจ้าอาวาส เป็นงานลึกซึ่งกว้างขวาง ยิ่งใหญ่ และ

ละเอียดอ่อนยิ่งกว่างานทั้งหลาย และเป็นงานที่ท าไม่เสร็จ ต้องคอยปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้เหมาะสม
กับสภาพการณ์ปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา ถ้างานปกครองด าเนินไปอย่างใดงานอ่ืน ๆ ก็จะด าเนินไปอย่าง
นั้น ถ้างานปกครองด าเนินไปไม่ได้ งานบริหารลักษณะอ่ืน ๆ ก็จะด าเนินไปไม่ได้เช่นกัน โดยเฉพาะงาน
ประชุมคณะสงฆ์ หรือแม้แต่งานสนับสนุนต่าง ๆ ควรให้ความร่วมมือ เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยดีงาม
ตามหลักพระวินัยหรือกฎของมหาเถรสมาคม๑๘ 

ผู้ปกครองวัดก็คือเจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการอันดับที่  ๙ เป็นผู้มีความรับผิดชอบ    
ต่อการพระศาสนาอย่างยิ่งใหญ่ เพราะจะต้องปกครอง ค าว่า “วัด” มีความหมาย ๒ ประการ คือ 
หมายถึงศูนย์กลางแห่งศาสนาทั้งปวง พระครูปรีชาชัยคุณ๑๙ ได้กล่าวถึง “เจ้าอาวาสจะต้องมี
ภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง ๕ นี้ ไปพร้อมๆ กัน ด้วยความ
รบัผิดชอบ ด้านศาสนาสถาน ศาสนวัตถุ ศาสนบุคคล ศาสนธรรม และศาสกิจ สิ่งเหล่านี้เจ้าอาวาสควรรู้ 
พร้อมทั้งน ามาปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยของตนเองตามที่ได้รับมอบหมาย” แหล่งรวมของ
ส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนา ๕ ประการ คือ 

๑. ศาสนสถาน ได้แก่ พ้ืนที่ตั้งของวัด และบริเวณวัด มีลักษณะเป็นไปตามธรรมชาติ
สิ่งแวดล้อมเหมาะสมที่จะเป็นเครื่องเสริมสร้างความวิเวก ความสงบ 

๒. ศาสนวัตถุ ได้แก่ สิ่งปลูกสร้าง เป็นเสนาสนะต่างๆ เป็นปูชนียวัตถุ ปูชนียสถาน ที่แสดง
ถึงความถูกต้อง เรียบร้อยน าไปสู่ความสงบสุข 

๓. ศาสนบุคคล ได้แก่ พระภิกษุ สามเณรที่มีลักษณะเป็นสมณะ ตั้งอยู่ในศีลจารวัตร 
บ าเพ็ญหน้าที่ศึกษา ปฏิบัติแนะน าสั่งสอนเพื่อความสงบสุข บ าเพ็ญสังคมสงเคราะห์ตามสมณวิสัย ศิษย์
วัดที่มีลักษณะเป็นพุทธมามกะ ตลอดถึงทายกทายิกาที่มีแนวแห่งความเป็นอุบาสกอุบาสิกามีความ
มั่นคงในพระศาสนาพอสมควร 

๔. ศาสนธรรม ได้แก่ ระเบียบแบบแผน ขนบประเพณีทางศาสนา ตลอดจนถึงค าสั่งสอน 
และแนวปฏิปทาทางพระศาสนาที่ได้รับการยกย่อง เชิดชูและศึกษาเล่าเรียนด้วยความเลื่อมใสในคุณค่า
เป็นที่พ่ึงทางใจ 

๕. ศาสนกิจ ได้แก่ งานต่างๆ ทางพระศาสนา เช่น การศึกษา การเผยแผ่หรืองานเสริมสร้าง
ความบริสุทธิ์ ความมั่นคงของสังฆมณฑล เพ่ือความด ารงอยู่ด้วยดีของพระศาสนา 

เจ้าอาวาสมีภาระหน้าที่ที่จะต้องบริหารส่วนประกอบที่ส าคัญของพระศาสนาทั้ง  ๕ นี้ ไป
พร้อมๆ กัน ด้วยความรับผิดชอบ โดยใช้นโยบายที่สุขุมรอบคอบ เหมาะกับกาลเทศะ และสถานการณ์

                                                           
๑๘ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  
๑๙ สัมภาษณ์  พระครูปรีชาชัยคุณ เจ้าอาวาสวัดศิริวิชัยวิทยาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 



๑๐๒ 
 

ปัจจุบัน ทั้งนี้ภารกิจที่เจ้าอาวาสจะต้องให้ความสนใจเอาใจใส่เป็นพิเศษ คือ การบริหารศาสนบุคคล 
โดยเริ่มจากงานปกครองพระภิกษุสามเณรในวัดพ้ืนที่เป็นเบื้องต้น 

นอกจากนั้น จากภาระหน้าที่ของเจ้าอาวาสทั้ง ๕ ประการ ดังกล่าวแล้ว เจ้าอาวาสยังมี
ภาระหน้าที่ส าคัญ ตามพุทธประสงค์ คือ การช่วยพัฒนาท้องถิ่นด้วย เพราะปัจจุบัน ประชาชนนับถือ
พระภิกษุที่ประพฤติถูกต้องมีน้อย นับที่พระที่ผิดมากกว่า การนับถือพระถูกจะต้องนับถือที่ท่านใช้ชีวิต
ของท่านตามพุทธบัญญัติ 

“เมื่อมีกิจกรรมภายในชุมชนทั้งบ้าน วัด และโรงเรียน เจ้าอาวาสต้องช่วยเหลือ ประสาน
ความร่วมมือ และสนับสนุนในการเข้าร่วมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในชุมชนของตนเอง 
เพ่ือเป็นการสร้างศรัทธา ความเลื่อมใสในตนเองและวัดของตนเองที่อาศัยอยู่”๒๐ 

การที่พระสงฆ์จะมีบทบาทต่อสังคมนั้นคุณภาพของพระสงฆ์เป็นสิ่งส าคัญมาก ปัจจุบัน
พระสงฆ์มีคุณภาพลดน้อยลงในด้านข้อวัตรปฏิบัติ และความสามารถในการสอน การเผยแผ่ธรรม จึงท า
ให้พระสงฆ์สูญเสียความเป็นผู้น าในด้านคุณธรรม และด้านสติปัญญา และสูญเสียความศรัทธาจากญาติ
โยมดังนั้นการบริหารปกครอง และการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพของพระสงฆ์ดีขึ้น
คุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการปกครองสงฆ์เป็นระบบ
ก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม สิ่งที่จะต้องมาเสริมคู่กันก็คือระบบการกลั่นกรอง
และกล่อมเกลา ระบบกลั่นกรองมีไว้ส าหรับบุคคลที่จะมาบวช ส่วนระบบกล่อมเกลาส าหรับผู้ที่ผ่านการ
บวชมาแล้ว อันที่จริงการกล่อมเกลาผู้บวชนั้นมีอยู่แล้วตามพระธรรมวินัย โดยอุปัชฌาย์เป็นผู้มอบหมาย
ให้ท าหน้าที่นี้  และเป็นผู้รับรองต่อคณะสงฆ์ อุปัชฌาย์จะต้องมีหน้าที่  กลั่นกรอง และกล่อมเกลา     
การกลั่นกรองเป็นขั้นแรกส าหรับผู้ที่จะมาเป็นสมาชิกคณะสงฆ์ขั้นตอนส าคัญกว่านั้นคือการกล่อมเกลา
ในด้านความประพฤติ ความรู้ ความเข้าใจในทางธรรมให้เจริญงอกงามทั้งในคุณธรรมและปัญญา แม้
คณะสงฆ์จะไม่มีระบบกลั่นกรองแต่ถ้ามีระบบกล่อมเกลาที่ดีก็ยังมีหลักประกันว่าผู้ที่จะเข้ามาบวชเป็น
พระจะได้รับการศึกษาอบรมให้เป็นพระที่ดี สามารถท าหน้าที่ตามพระธรรมวินัยได้  ทั้งนี้คณะสงฆ์
จะต้องสร้างระบบกล่อมเกลาที่ดี  ได้แก่ ระบบกล่อมเกลาที่ไม่เป็นทางการก็คือ การดูแลเอาใจใส่ 
ที่อุปัชฌาย์อาจารย์พึงมีต่อศิษย์ ส่วนระบบที่เป็นทางการก็คือระบบการศึกษาด้านปริยัติธรรมของ
พระสงฆ์๒๑ นอกจากนั้นการศึกษาโดยใช้พระธรรมวินัยเป็นเครื่องฝึกฝนพัฒนาจิตที่เรียกว่า ปริยัติ และ
ปฏิบัติ เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาในชุมชนสงฆ์ วัดได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมไทยจนเป็น
ศูนย์กลางของชุมชน พระสงฆ์ที่มีข้อวัตรปฏิบัติอยู่ในสังคมที่งดงาม และมีความสามารถในการอบรม
ประชาชนให้มีหลักธรรมทางพุทธศาสนาในการด าเนินชีวิตนับว่ามีความส าคัญมาก 

“พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับ
บ้านพระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการ แก่ชาวบ้านทุกๆ 
ด้านได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดวา

                                                           

    ๒๐ สัมภาษณ์ พระอธิการโพธิ์ กิตฺติสาโร เจ้าอาวาสวัดวัดกุดกี่สีดาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  

๒๑ พระไพศาล วิสาโล , พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโน้มและทางออกจากวิกฤติ , 
(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรี - สฤษดิ์วงศ,์ ๒๕๔๖), หน้า ๒๗๕-๒๗๗. 



๑๐๓ 
 

อารามกันมากขึ้น”๒๒  ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาท และกิจกรรมต่างๆ ที่วัดจัดท าก็พบว่า วัดมี
ความหมายที่ส าคัญ ๆ อยู ่๔ ประการดังนี้ 

๑. วัดเป็นที่พ านักอาศัยของภิกษุสามเณร 
๒. วัดเป็นที่บวชเรียนของลูกหลานชาวบ้าน 
๓. วัดเป็นที่ท าบุญบ าเพ็ญกุศลของชาวบ้านรอบวัด 
๔. วัดและพระสงฆ์เป็นที่พ่ึงทางใจของประชาชน๒๓ 
อย่างไรก็ตามในปัจจุบัน บทบาทของวัดได้ถูกท าผิดเพ้ียนไปจากเดิม พระครูอรัญเขมคุณ     

ไดก้ล่าวถึง “วัดกับบ้านพระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการ 
แก่ชาวบ้านทุก ๆ ด้านโดยเฉพาะกิจกรรมวันส าคัญทางพระพุทธศาสนา”๒๔ กรมการศาสนาจึงได้
รวบรวมโครงการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน โดยมีหลักการส าคัญ ดังนี้ 

๑. มุ่งพัฒนาวัดให้เป็นสถานที่ที่สะอาด เรียบร้อย รื่นรม เพ่ือจูงใจให้ประชาชนได้เข้ามาสู่วัด
มากขึ้น 

๒. มุ่งในการปกครองศาสนบุคคลที่พ านักอาศัยอยู่ภายในวัดให้อยู่ด้วยความเรียบร้อยสงบ
สุข มีการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยกันอย่างจริงจัง และปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างเคร่งครัด  
เพ่ือก่อให้เกิดศรัทธาต่อประชาชน 

๓. มุ่งให้วัดได้จัดกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน ได้แก่ การอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่
ประชาชน และช่วยอบรมสั่งสอนศีลธรรมแก่นักเรียนให้มากขึ้น 

ดังนั้น การพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนก็คือ การพัฒนาวัดตามหลักการ ๓ ข้อ คือ 
๑. การพัฒนาวัดให้สะอาดเรียบร้อย ร่มรื่น เป็นสัดส่วน 
๒. การจัดปกครองพระภิกษุ สามเณร และผู้อยู่ในวัดให้เรียบร้อยดีงาม 
๓. การจัดอ านวยความสะดวกให้ประชาชนได้ใช้ชีวิตเป็นที่ท าบุญ บ าเพ็ญกุศล และร่วม

ประกอบกิจกรรมทางสังคมประเพณีไทยได้อย่างเต็มที่ 
นอกจากหลักการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชนดังกล่าวแล้ว  วัดยังจะต้องท าหน้าที่

เป็นศูนย์กลางของประชาชน กระตุ้นให้เกิดการพัฒนาชุมชน ให้ประชาชนในชุมชนนั้นปรับปรุงคุณภาพ
ชีวิตที่ดี แต่อย่างไรก็ตาม เจ้าอาวาสจะต้องเริ่มต้นพัฒนาวัดของตนเองเสียก่อน ให้พร้อมที่จะพัฒนาให้
เป็นศูนย์กลางของชุมชน ซึ่งมีประเด็นดังนี้๒๕ ซ่ึงวัดจะเป็นศูนย์กลางของชุมชนได้นั้น ต้องประกอบไปด้วย 

๑. พระภิกษุ สามเณร ของวัดจะต้องเป็นผู้น าของชุมชนทุกด้าน เป็นที่พ่ึงของประชาชน
สามารถด าเนินกิจกรรมต่างๆ เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนอยู่ดีกินดี  หรือ สอนให้
ประชาชนมีความศรัทธา ปฏิบัติตามค าสั่งสอนของพระพุทธองค์ได้ ท าให้ชีวิตเขามีความสุข จิตใจสงบมี
สมาธิในการประกอบสัมมาชีพ 
                                                           

๒๒ สัมภาษณ์ พระครูอดุลชัยคุณ เจ้าอาวาสวัดศิริชัย อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 

    ๒๓ พระมหารุ่น ธีรปญฺโญ, พระสงฆ์กับการพัฒนาชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ
พระสงฆ์ไทย, หน้า ๕๓-๗๖, (อัดส าเนา) 

๒๔ สัมภาษณ์ พระครูอรัญเขมคุณ เจ้าอาวาสวัดอรัญญาวาส อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  
๒๕ น าทรัพย์ จันทร์หอม, การท าให้ศูนย์กลางของชุมชน, การแสวงหาเส้นทางการพัฒนาชนบทของ

พระสงฆ์พระสงฆ์ไทย, ปี พ.ศ. ๒๕๒๖, หน้า ๕๓-๗๖, (อัดส าเนา) 



๑๐๔ 
 

๒. สงบ ร่มรื่น วัดต้องสงบร่มรื่น มีต้นไม ้
๓. สะอาด วัดจะต้องสะอาด บริเวณวัดจะต้องไม่มีสิ่งปฏิกูลต่างๆ 
๔. สวยงาม วัดจะต้องมีสิ่งก่อสร้างสวยงาม เหมาะกับเศรษฐกิจชุมชน 
๕. เสนาสนะ การปลุกสร้างเสนาสนะเป็นระเบียบ มีแบบแปลนแผนผังที่ดี 
๖. ถูกสุขลักษณะ วัดควรจะจัดระเบียบให้ถูกสุขลักษณะ มีระบบการจัดเก็บขยะ ก าจัดขยะ

มูลฝอย มีทางระบายน้ า 
๗. สิ่งแวดล้อม วัดไม่ควรปล่อยปละละเลยให้บ้านเรือนของประชาชนล้ าเข้ามาในเขตวัด 
๘. สะดวก วัดควรให้ความสะดวกแก่ประชาชนที่จะเข้าไปในวัด 
๙. สัดส่วน วัดควรมีแผนผังบริเวณท่ีดี ก าหนดสัดส่วนที่เป็นพุทธาวาส เขตสังฆาวาส 
๑๐. สร้างศรัทธา วัดควรเสริมสร้างศรัทธาของประชาชนที่มีต่อวัด 
๑๑. ความสามัคคีในหมู่พระภิกษุ และสามเณรภายในวัด 
ในปัจจุบันการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสต้องยึดหลักการปฏิบัติหน้าที่ของพระราชบัญญัติ

คณะสงฆ์ คือ “มีหน่วยงานที่เรียกว่า “องค์กร” อยู่มาก ทั้งในภาครัฐและภาคเอกชน แม้การปกครอง
คณะสงฆ์ ก็มีผู้นิยมใช้ค าว่า  “องค์กร”  เช่นเดียวกัน  ทั้งที่บทบัญญัติว่าด้วยการคณะสงฆ์ไม่ปรากฏ  
ค านี้อยู่เลย แต่เมื่อว่าโดยลักษณะการปกครองหรือการด าเนินกิจการคณะสงฆ์แล้ว  ย่อมจัดเป็นองค์กร
ได้ เพราะการปกครองคณะสงฆ์นั้น โดยรูปแบบมี สมเด็จพระสังฆราช ทรงด ารงต าแหน่งสกลมหาสังฆ 
ปริณายก ทรงบัญชาการคณะสงฆ์ทุกคณะ แล้วมีหน่วยบัญชาการคณะสงฆ์หรือศูนย์รวมอ านาจการ
ปกครองคณะสงฆ์คือ มหาเถรสมาคม  เป็นสถาบันปกครองคณะสงฆ์สูงสุด จากนั้น มีหน่วยงานย่อย
ลดหลั่นกันตามสายงาน ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคและส่วนวัด ทุกหน่วยงานมีความสัมพันธ์กัน
และโยงเข้าสู่ผู้บัญชาการคณะสงฆ์กล่าวคือองค์สกลมหาสังฆปริณายกทั้งสิ้น  จึงขอเรียกว่า “องค์กร
ปกครองคณะสงฆ์” ก็แล  องค์กรปกครองคณะสงฆ์นั้น  ยังมีส่วนประกอบส าคัญหลายประการ อาทิ   
ผู้บัญชาการ ผู้บังคับบัญชารับผิดชอบ ระเบียบการ การอุปกรณ์และอ่ืน ๆ ส่วน ประกอบขององค์กร
ปกครองคณะสงฆ์จัดไว้อย่างเป็นระเบียบ เพราะมีพระราชบัญญัติ หรือกฎหมายซึ่งทางราชอาณาจักร
ถวาย เป็ นห ลั ก  พ ระราชบัญ ญั ติ ที่ ให้ อ าน าจด า เนิ น การ เช่ น ว่ านี้  ได้ แก่ พ ระราชบั ญ ญั ติ
หลัก  ๓  ฉบับ  และท่ีทรงตราขึ้นเพ่ือแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับเดิมให้เหมาะสมยิ่งขึ้นอีก  ๑  ฉบับ  คือ 

๑. พระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทรศก  ๑๒๑  
๒. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พุทธศักราช  ๒๔๘๔ 
๓. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พ.ศ.  ๒๕๐๕ 
๔. พระราชบัญญัติคณะสงฆ์  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๓๕ 
ดังนั้น  องค์กรปกครองคณะสงฆ์จึงจัดเป็น  ๓  รูปแบบ  ตามลักษณะพระราชบัญญัติที่ให้

อ านาจจัดการ  คือ 
๑. องค์กรปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองคณะสงฆ์รัตนโกสินทรศก ๑๒๑ 
๒. องค์กรปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  พุทธศักราช ๒๔๘๔ 



๑๐๕ 
 

๓. องค์กรปกครองคณะสงฆ์ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ.๒๕๓๕๒๖ “การท าหน้าที่ของเจ้าอาวาสนั้น เพ่ือปกครองสงฆ์เพ่ือให้เกิดความ
เรียบร้อยตามพระราชบัญญัติการปกครองคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสทุกวัดในเขตอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมาพึงปฏิบัติ และควรตระหนักสิ่งใดที่ก่อให้เกิดความเสียหายก็ควรงดเว้น เพ่ือสร้างความ
เจริญให้เกิดขึ้น”๒๗ 

“การสร้างระเบียบวินัย โดยตรงก็คือการปฏิบัติตามกฎของมหาเถรสมาคม และท าหน้าที่
เพ่ือปฏิบัติงานด้วยความดีงาม ตามศีลธรรม หากปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดแล้วจะสร้างความดีความ
สามัคคีเกิดข้ึน”๒๘  

วิเคราะห์ข้อดี ในภาวะผู้น าเชิงพุทธของเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์นั้น เมื่อ
ได้รับมอบหมายก็ต้องปฏิบัติตามทั้งพระวินัยและพระธรรมควบคู่กันไปตามกฎของพระราชบัญญัติคณะ
สงฆ์ เมื่อปฏิบัติตามดีงามแล้วจะเกิดความเรียบร้อย ไม่ผิดทั้งพระวินัยและพระธรรม ซึ่งในทางพระสงฆ์
ก็ไม่มีอาบัติต่าง ๆ เกิดขึ้น หรือความเสียหายแก่ตนเอง คือเจ้าอาวาสและส่วนรวม ถือได้ว่าการปกครอง
เจ้าอาวาสได้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยอย่างดีงาม ไม่ผิดกฎมหาเถรสมาคมพระราชบัญญัติทางคณะสงฆ์ 
ทั้งนี้ยังไม่ผิดกฎหมายทางบ้านเมืองอีกด้วย เมื่อปฏิบัติเรียบร้อยย่อมสร้างศรัทธาอันดีงามในชุมชนของ
ตนเอง และเป็นการสนับสนุนให้ให้พระพุทธศาสนายั่งยืนยาวนานสืบไป 

วิเคราะห์ข้อเสีย การปฏิบัติหน้าที่ไม่เป็นไปตามระเบียบวินัยของพระราชบัญญัติการ
ปกครองคณะสงฆ์แล้วนั้น ย่อมก่อให้เกิดความเสียหายอย่างร้ายแรง มิใช่เฉพาะเจ้าอาวาสแล้วย่อมส่งผล
ถึงความเสียหายต่อส่วนรวม เพราะไม่ท าตามระเบียบหรือกฎข้อบังคับของมหาเถรสมาคม แสดงผู้เป็น
เจ้าอาวาสไม่มีความรู้ หรือไม่ได้ค านึงถึงผลกระทบ ความไม่ละอายแก่ใจในการปฏิบัติทั้งที่เป็นผู้น าทาง
คณะสงฆ์ ปล่อยให้ความคิดในทางที่ไม่ดีเกิดขึ้น ไม่เอาใจใส่ในภาระงานของตนเอง ทอดทิ้งพระสงฆ์ที่อยู่
ในวัด ละเลยในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน เห็นแต่ประโยชน์ส่วนตนและพวกพร้อง ไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายผิดพระวินัย พระธรรม ส่อไปในทางทุจริต อันได้มาด้วยความมิชอบ หากเจ้าอาวาสถือนิสัย
แบบนี้ย่อมสร้างภาพพจน์ที่ไม่ดแีละความเสื่อมเสีย ความเสียหายย่อมมาสู่ตนเองและส่วนรวม 

สรุปความได้ว่า วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้าอาวาสที่มี
หลักปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของทางเถรสมาคม
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยในหมู่สงฆ์ของตนเองปกครอง โดยยึดหลักปฏิบัติการปกครองในหน้าที่ของ
พระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และต้องช่วยพัฒนาวัดให้
เป็นศูนย์กลางของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับบ้านพระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็น
แหล่งให้วิทยาการ แก่ชาวบ้านทุกๆ ด้านได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรม และประเพณี 

                                                           
๒๖ แหล่งที่ มา, ออนไลน์ , องค์การปกครองคณะสงฆ์ , http://www.watmoli.com/vittaya-2-

chapter-1.html เข้าถึงวันท่ี ๑๔ ธันวาคม ๒๕๖๑ 
๒๗ สัมภาษณ์ พระอธิการโพธิ์ กิตฺติสาโร เจ้าอาวาสวัดวัดกุดกี่สีดาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
 ๒๘ สัมภาษณ์  พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา  

http://www.watmoli.com/vittaya-2-chapter-1.html%20เข้าถึง
http://www.watmoli.com/vittaya-2-chapter-1.html%20เข้าถึง


๑๐๖ 
 

ประชาชนก็จะหันหน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกันมากขึ้นซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาท และกิจกรรมต่าง ๆ ที่
วัดจัดท าขึ้น แต่ไม่ปฏิบัติตามกฎของสมาเถรสมาคมแล้วการท างานหรือการท าหน้าที่ก็จะเสียหาย ผิด
ศีลธรรม ไม่สร้างความเจริญ ไม่ละอายแก่ความเป็นเจ้าอาวาส ผิดกฎหมายบ้านเมือง ย่อมส่งผลเสียหาย
ทั้งตนเองและส่วนร่วม ไม่มีบุคคลที่เคารพนับถือ สร้างความแตกแยกและวุ่นวายให้คณะสงฆ์หมู่ใหญ่ 
ประชาชนก็จะติเตียนและลดพลังศรัทธาลง    

 

๔.๓ วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน 
เจ้าอาวาสควรน าหลักปฏิบัติหรือพุทธวิธีการบริหารยึดหลักธรรมาธิปไตยเป็นส าคัญด้วย

เหตุผลที่ว่า เจ้าอาวาสเองต้องประพฤติธรรมและใช้หลักธรรมเป็นหลักในการบริหาร พุทธวิธีบริหารจึง
ไมเ่ป็นทั้งเป็นอัตตาธิปไตยและโลกาธิปไตยผู้บริหารที่เป็นอัตตาธิปไตยก็มักจะค านึงถึงผลประโยชน์ส่วน
ตนหรือความพอใจของตนเองเป็นที่ตั้งโดยยึดคติว่าถูกต้องคือถูกใจข้าพเจ้า เจ้าอาวาสประเภทนี้มักลง
ท้ายด้วยการเป็นเผด็จการ  

ส่วนผู้บริหารที่เป็นโลกาธิปไตยก็พยายามเอาใจทุกคนเพ่ือให้ตนเองอยู่ในต าแหน่งต่อไปได้ 
เขาพยายามทาให้ถูกใจทุกคนซึ่งก็เป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ ผู้บริหารประเภทนี้ก็มักหนีปัญหา เมื่อมีปัญหา
ขัดแย้งเกิดขึ้นภายในองค์กรก็พยายามลอยตัวหนีปัญหาผู้บริหารที่ดีต้องเป็นธรรมาธิปไตย เขายึดถือคติ
ว่าถูกต้องไม่จาเป็นต้องถูกใจข้าพเจ้าหรือต้องถูกใจทุกคน เขากล้าตัดสินใจลงมือทาในสิ่งที่ถูกต้องชอบ
ธรรมโดยไม่พยายามลอยตัวหนีปัญหา เขาถือคติว่าอ านาจหน้าที่มาพร้อมกับความรับผิดชอบ เขายอม
เสียสละประโยชน์สุขส่วนตนประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่กว่านั้นคือประโยชน์สุขส่วนรวม ดังพุทธพจน์ที่ว่า 
“ถ้าเห็นว่าจะได้ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่เพราะสละประโยชน์สุขเล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุข
เล็กน้อย บุคคลควรสละประโยชน์สุขเล็กน้อยเพื่อเห็นแก่ประโยชน์สุขที่ยิ่งใหญ่”๒๙ พระครูภัทรสารวิมล 
เจ้าอาวาสวัดหนองโปร่ง ได้กล่าวถึง หลักปฏิบัติของเจ้าอาวาส  คือ เจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านหลักธรรมของผู้น า ต้องเข้าใจในการปฏิบัติต่อการปฏิบัติต่อคณะสงฆ์ที่อยู่อาวาสเดียวกัน  ต้องมี
เทคนิคน ามาประยุกต์ในการปกครองสงฆ์ และต้องให้ความร่วมมือในการเข้าที่ประชุม๓๐ 

หลักธรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมของเจ้าอาวาส คือ หลักอปริหานิยธรรม ๗๓๑ โดยใน
พระไตรปิฎก กล่าวถึง กษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ ธรรมอันไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม 
เป็นไปเพ่ือความเจริญฝ่ายเดียว สาหรับหมู่ชนหรือผู้บริหารบ้านเมือง  

๑. หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์  
๒. พร้อมเพรียงกันประชุม พร้อมเพรียงกันเลิกประชุม พร้อมเพรียงกันท ากิจที่พึงท า ข้อนี้

แปลอีกอย่างหนึ่งว่า : พร้อมเพรียงกันลุกขึ้นป้องกันบ้านเมือง พร้อมเพรียงกันทากิจทั้งหลาย  
๓. ไม่บัญญัติสิ่งที่มิได้บัญญัติไว้ (อันขัดต่อหลักการเดิม) ไม่ล้มล้างสิ่งที่บัญญัติไว้ (ตาม

หลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามท่ีวางไว้เดิม  

                                                           
๒๙ พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์วินดาต้าโปรดักส์, 

๒๕๔๘), หน้า ๙. 
๓๐ สัมภาษณ์ พระครูภัทรสารวิมล เจ้าอาวาสวัดหนองโปร่ง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  
๓๑ อง.สตตก. (ไทย) ๒๓/๑๐/๑๘. 



๑๐๗ 
 

๔. ท่านเหล่าใดเป็นผู้ใหญ่ในชนชาววัชชี เคารพนับถือท่านเหล่านั้น เห็นถ้อยค าของท่านว่า
เป็นสิ่งอันควรรับฟัง  

๕. บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให้อยู่ดีโดยมิถูกข่มเหง หรือฉุดคร่าขืนใจ  
๖. เคารพสักการะบูชาเจดีย์  (ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์ต่างๆ)       

ของวัชชี (ประจ าชาติ) ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไม่ปล่อยให้ธรรมิกพลีที่เคยให้เคยท าแก่เจดีย์
เหล่านั้นเสื่อมทรามไป  

๗. จัดให้ความอารักขา คุ้มครอง ป้องกัน อันชอบธรรม แก่พระอรหันต์ทั้งหลาย (ในที่นี้กิน
ความกว้าง หมายถึงบรรพชิตผู้ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจว่า ขอพระอรหันต์
ทั้งหลายที่ยังมิได้มา พึงมาสู่แว่นแคว้น ที่มาแล้วพึงอยู่ในแว่นแคว้นโดยผาสุก 

หลักธรรมอปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้  พระพุทธเจ้าตรัสแสดงแก่เจ้าวัชชีทั้งหลาย
ผู้ปกครองรัฐโดยระบอบสามัคคีธรรม ซึ่งรัฐคู่อริยอมรับว่า เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้       
จะเอาชนะด้วยการรบไม่ได้ นอกจากจะใช้การเกลี้ยกล่อมหรือยุแยกให้แตกสามัคคี๓๒ 

พระอธิการบุญส่วน ปญฺญาทีโป ได้กล่าวว่า หลักปฏิบัติของเจ้าอาวาสควรน าหลักปริหานิย
ธรรมมาปฏิบัติ เพราะจะได้เข้าใจในส่วนของการบริหารจัดการ” สิ่งส าคัญส าหรับการปรึกษาหารือ หรือ
ประชุมกันเจ้าอาวาสกับคณะสงฆ์ภายในวัดต้องมีหลักธรรมนี้ เพ่ือจะได้เข้าใจในการจัดการบริหารวัด๓๓ 

    ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน ต้องยึดหลักความเข้าใจวางแผนงาน หรือ รู้
หลักของการจัดการที่ดี เพ่ือประยุกต์ใช้ในการจัดการบริหารภายในวัดและนอกวัด “การวางแผนงาน 
หรือบริหารจัดการวัด ต้องประชุมคณะสงฆ์ เพราะภายในวัดก็มีทั้งพระสงฆ์ และญาติโยมที่มาช่วยกันใน
วัด ดังนั้นต้องเข้าใจการวางแผนงานทั้งบุคคลหรือการจัดสถานที่ต่าง ๆ ต้องเข้าใจวางแผนเป็นการ
เริ่มต้น”๓๔  

ภาวะผู้น าเชิงพุทธ โดยเฉพาะเจ้าอาวาสวัดมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัด โดยหน้าที่ใน
การบริการ คือ หน้าที่แต่ละอย่างของกระบวนการการบริหาร ล้วนเป็นหน้าที่ของงานที่จ าเป็นที่
ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้ภารกิจหรืองานทั้งหลายที่บุคคลฝ่ายต่าง ๆ ในวัดที่ตนเองปกครอง
และเพ่ือปฏิบัติอยู่ให้ส าเร็จผลโดยมีประสิทธิภาพ POSDCCR๓๕ คือ 

๑. การวางแผน (Planning) การก าหนดนโยบาย และมาตรการการวางแผนปฏิบัติ 
หมายถึงการก าหนดแผนงาน หรือวิธีปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าเพ่ือผลส าเร็จตามที่ต้องการ การวางแผน
เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจพิจารณาถึงผลส าเร็จที่ต้องการจะได้หนทางที่จะท าให้ได้ตามตั้งเป้าหมายไว้ 
ในทางปฏิบัติในการวางแผนผู้บริหาร จะท าการคาดการณ์อนาคต และจะมีการคิดวิเคราะห์เพ่ือก าหนด

                                                           
๓๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๒๑๑-๒๑๒. 
๓๓ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญส่วน ปญฺญาทีโป เจ้าอาวาสวัดบ้านมาบป่าแดง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  
๓๔ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
๓๕ พระครูสุตวรากร, ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการพัฒนาชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา, 

วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุลาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๙), หน้า ๕๖. 



๑๐๘ 
 

เป้าหมายต่างๆในการวางแผนนั้น ผู้บริหารได้ใช้ดุลพินิจต่างๆ ว่าองค์กรจะต้องท าอะไร ให้ได้ผลอะไร 
ท าอย่างไร ท าโดยใคร ท าเมื่อไหร่ ก็จะท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายตามที่วางไว้โดยกล่าวไว้ว่าในการ
วางแผนนี้พระพุทธเจ้าทรงก าหนดวัตถุประสงค์ส่วนบุคคล เพ่ือให้สมาชิกใหม่ได้ปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกัน ซึ่งจะเห็นได้จากการที่ทรงประทานการอุปสมบทแก่อัญญาโกณทัญญะพระภิกษุรูปแรกในทาง
พระพุทธศาสนาด้วยพระด ารัสว่า “เธอจงเป็นพระภิกษุมาเถิดธรรมอันเรากล่าวดีแล้ว เธอจงประพฤติ
พรหมจรรย์เพ่ือท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด” จะเห็นได้ว่า พระพุทธด ารัสนี้มีการกล่าวถึงวัตถุประสงค์
ของการอุปสมบทชัดเจน ว่า “เธอจงประพฤติพรหมจรรย์เพ่ือท าที่สุดแห่งทุกข์โดยชอบเถิด”นั่น
หมายถึงว่า ให้สมาชิกให้ปฏิบัติให้หลุดจากทุกข์ส่วนตัว หรือแนะน าคนอ่ืนให้หลุดพ้นจากทุกข์ อันเป็น
เป้าหมายสูงสุดในการด าเนินชีวิต๓๖ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) การจัดองค์การหรือการจัดรูปงาน หมายถึงการจัดรูปงาน
และโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของต าแหน่งต่างๆ คือการจัดต าแหน่งสายบังคับ
บัญชาในองค์การ รวมถึงการก าหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งภายในองค์การตาม
ความถนัดและตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิงวิชาการด้วย๓๗ 

ส าหรับคณะสงฆ์พระพุทธเจ้าทรงก าหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามล าดับอาวุโส หรืออายุ
พรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาในรูปแบบ
อาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นส าคัญ ในการจัด
ระเบียบการบริหาร โดยให้อ านาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการด าเนินงานของคณะสงฆ์ตามความ
เหมาะสมต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ท านุบ ารุงพระพุทธศาสนา๓๘ 

๓. การบริหารงานบุคคล (Staffing) คือ การสรรหาบุคคลมาบรรจุในต าแหน่งที่ก าหนดไว้
หมายถึง การสรรหา การรับสมัคร การสัมภาษณ์ การคัดเลือก การบรรจุ การฝึกอบรมของบุคลากรให้
เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานส าหรับการบริหารบุคลากรของคณะสงฆ์ เป็นกระบวนการที่ส าคัญอย่างหนึ่ง 
ที่พระสังฆาธิการผู้หวังความส าเร็จในการบริหาร ต้องปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยในการบริหาร
ภารกิจ และจ าเป็นที่จะต้องหมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่อยู่เสมอ เพ่ือน ามาเป็นแนวทางในการปรับปรุง 
การบริหารคณะสงฆ์ให้เข้มแข็งขึ้นมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น๓๙ 

ส าหรับการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา เริ่มตั้งแต่การรับคนเข้ามาบวช ที่จะต้องมี
การกลั่นกรองโดยคณะสงฆ์ พระพุทธเจ้าทรงมอบความเป็นใหญ่ให้คณะสงฆ์ ในการท าพิธีอุปสมบท
ให้แก่กุลบุตร พระเถระผู้เป็นประธานในพิธีเรียกว่า พระอุปัชฌาย์ การรับคนเข้ามาการอุปสมบทต้อง
ได้รับการเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์ ซึ่งประชุมพร้อมกันในอุโบสถที่ประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อ
เข้ามาบวชในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่ (พระนวกะ) จะต้องได้รับการฝึกอบรมและการศึกษา
เล่าเรียนจากอุปัชฌาย์ โดยอยู่ภายใต้การดูแลของท่านจนกว่าจะมีพรรษาครบ ๕ ดังนั้นกระบวนการ

                                                           
๓๖ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) , พุทธวิธีการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๕-๖. 
๓๗ กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๔๒๘), หน้า ๖. 
๓๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๗-๙. 
๓๙ อ้างแล้ว, หน้า ๑๑. 



๑๐๙ 
 

ฝึกอบรมพระบวชใหม่จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะก่อให้เกิดการศึกษาในวัด ซึ่งต่อมาได้พัฒนาเป็น
มหาวิทยาลัยทางพระพุทธศาสนาที่ส าคัญในอินเดีย เช่น มหาวิทยาลัยนาลันทา๔๐ ระบบการศึกษาใน
พระพุทธศาสนา เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรตราบใดที่บุคลากรยังไม่บรรลุพระอรหันต์  
เขาผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรมตลอดไป๔๑ 

๔. การวินิจฉัยสั่งการ (Directing) คือการเลือกเอาทางใดทางหนึ่ง ในจ านวนทางที่มีให้
เลือกจ านวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะว่า บรรดา
กระบวนการต่าง ๆ ล้วนแต่ด าเนินไปเพื่อช่วย และสนับสนุนในการตัดสินใจสั่งการทั้งสิ้นในการตัดสินใจ
ด้านการบริหารของพระสังฆาธิการ จะต้องอาศัยพระธรรมวินัย ตัวบทกฎหมายระเบียบ กฎ และ
ข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบาย และระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ฉะนั้น การตัดสินใจ หมายถึง   
การอ านวยการเลือกตั้ง การชี้แนะงาน ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตลอดทั้งติดตามค าสั่งชี้แนะนั้น และในการสั่งงานซึ่งติดสินใจสั่งการลงไป 
พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจนความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องมา
เป็นแนวทางในการพิจารณา การสั่งการจะด าเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของหน่วยงานนั้นๆ ต้อง
ใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิดแรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิด และการท างานให้เกิดขึ้นนั้น จึงจะท าให้การ
ปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามค าสั่ง๔๒ 

๕. การควบคุม (Controlling) คือ การควบคุมกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับการท างานให้ได้
คุณภาพที่ต้องการโดยถือหลักปรัชญาที่ว่า “คุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการท างาน 
ไม่ใช่การตรวจสอบครั้งสุดท้าย” ดังนั้น การควบคุมจึงหมายถึง การส่งเสริมและการเสริมสร้างคุณภาพ
ทุกขั้นตอนการควบคุมแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์นั้น เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบ
ของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง ด้วยเหตุนี้การควบคุม
คุณภาพ คือการท างานเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเปล่า  ป้องกันไม่ให้ท างานผิดพลาดไปจาก
ข้อก าหนด หาทางแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการท างานการก ากับดูแลเป็นการควบคุมสมาชิกภายใน
องค์การ ให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ พระพุทธเจ้าทรงให้ความส าคัญแก่การ
ก ากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดียิ่งดังที่พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย เพ่ือให้พระสงฆ์ใช้มาตรฐานการ
ควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกันพระพุทธเจ้าทรงให้เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้  ๑๐ 
ประการ เช่น เพ่ือความผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพ่ือข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความ
เสื่อมเสียทั้งในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแห่งพระศาสนา๔๓ 

๖. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงาน หมายถึง การประสานงานแนวคิด
พฤติกรรมของตนเอง และเพ่ือร่วมงานผสมผสานกลมกลืนกัน ไม่ขัดหรือแย้ง หรือซ้ าซ้อนกัน เพ่ือ
ประสานผลประโยชน์ของการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันการประสานงานจึงเป็นการสร้าง

                                                           
๔๐ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีการบริหาร, หน้า ๑๒. 
๔๑ อ้างใน,พระครูสุตวรากร, ภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการด้านการพัฒนาชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา, 

เรื่องเดียวกัน, หน้า ๑๓. 
๔๒ อ้างแล้ว, หน้า ๒๓. 
๔๓ อ้างแล้ว, หน้า ๑๙. 



๑๑๐ 
 

วิธีการท างานร่วมกัน หรือบุคคลภายนอกเพ่ือให้เกิดความเข้าใจต่อกัน  ส าหรับคณะสงฆ์ต้องมี
ประสานงานกันระหว่างพระสังฆาธิการ ตั้งแต่ระดบับนไปจนระดับล่าง และระดับล่างข้ึนสู่ระดับบน๔๔ 

๗. การเสนอรายงาน (Reporting) การเสนอรายงาน คือ การเสนอจะเป็นไปด้วยวาจา หรือ
การบันทึกเป็นกลักฐานในการด าเนินงาน พร้อมกับเสนอแนะปัญหา และสถิติข้อมูลที่แท้จริงต่อ
ผู้บังคับบัญชา ตลอดทั้งการประชาสัมพันธ์เพ่ือขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานส าหรับพระสังฆาธิการ
ซึ่งเป็นผู้บริหารงานคณะสงฆ์ ควรน าหลักและวิธีการปฏิบัติดังกล่าวไปปรับปรุงใช้ในงานคณะสงฆ์ก็จะ
เป็นไปประโยชน์ต่องานคณะสงฆ์อย่างยิ่งการบริหารงานบุคคลในพระพุทธศาสนา มีความละเอียด และ
เป็นขั้นตอนในการกลั่นกรองรับบุคคลเข้ามาบวชโดยที่พระพุทธเจ้ามอบความเป็นใหญ่ให้แก่คณะสงฆ์   
ในการอุปสมบทกุลบุตรตามแบบญัตติจตุตถกรรมโดยมีพระอุปัชฌาย์เป็นประธานในการอุปสมบท และ
ต้องรับรับความเห็นชอบเป็นเอกฉันท์จากคณะสงฆ์พร้อมกันในอุโบสถท่ีประกอบพิธีอุปสมบทเมื่อเข้ามา
ในพระพุทธศาสนาแล้ว พระบวชใหม่จะต้องได้รับการฝึกฝนอบรมจากพระอุปัชฌาย์หรือผู้ปกครอง
จนกว่าจะมีพรรษา ๕ ที่เรียกว่า นิสัยมุตกะ คือพ้นจากการพึ่งพาอุปัชฌาย์ ดังนั้นกระบวนการฝึกอบรม
พระบวชใหม่จึงมีความส าคัญอย่างยิ่ง 

ดังนั้นการบริหารจัดการของเจ้าอาวาสเชิงพุทธต้องเชื่อมโยงกับหลักสมัยใหม่ ซึ่งสามารถ
เข้าใจหลักการบริการจัดการงาน เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จ ถึงอย่างไรเจ้าอาวาสจะต้องมีความรู้
ความสามารถหรือเข้าใจตามหลักสาสตร์สมัยใหม่ด้วย โดยการศึกษาค้นคว้า เรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และเข้าใจอย่างละเอียดอ่อนในการบริหารจัดการเพ่ือไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
ตนเองและคณะสงฆ์ หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร กล่าว่า “การศึกษาเป็นสิ่งส าคัญ หากผู้น ามีการศึกษาหรือ   
เจ้าอาวาสมีความรู้ ก็จะบริหารจัดการภายในวัดได้อย่างเข้าใจ และมีประสิทธิภาพ และเป็นแบบอย่าง
แก่วัดอ่ืนด้วย”๔๕ โดยระบบการศึกษาในพระพุทธศาสนาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรให้
เป็นบุคคลที่มีคุณภาพ ตราบใดที่บุคคลนั้นยังไม่บรรลุพระอรหันต์ ผู้นั้นจะต้องได้รับการศึกษาอบรม   
ในด้านพระธรรมวินัยต่อไป ที่เรียกว่า เสขะ คือ ผู้ยังต้องศึกษา ต่อเมื่อผู้นั้นส าเร็จการศึกษาเป็น      
พระอรหันต์แล้ว จึงเรียกว่า พระอเสขะ คือ ผู้ไม่ต้องศึกษา 

“กระบวนการจัดการศึกษาในทางพระพุทธศาสนายึดหลักไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญาซึ่งเป็นการฝึกอบรม (Training) ที่เน้นภาคปฏิบัติมากว่าจะเป็นการเรียน การสอนในทางทฤษฎี
(Teaching) เมื่อกล่าวในเชิงบริหารเราต้องยอมรับว่า  พระพุทธศาสนาให้ความส าคัญแก่การ           
จัดการศึกษาอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรเป็นอย่างยิ่งด้วยเหตุนี้  พระพุทธศาสนาจึงได้ชื่อว่าเป็นศาสนา
แห่งการศึกษา”การศึกษาอบรมในพระพุทธศาสนายึดผู้เรียนส าคัญที่สุด หมายถึง การก าหนดจุดสาระ
กิจกรรม แหล่งการเรียนรู้  สื่อการเรียน และการวัดประเมินผล ที่มุ่งพัฒนาคน และชีวิตให้เกิด
ประสบการณ์การเรียนรู้เต็มความสามารถ สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ และความต้องการของ

                                                           
๔๔ อ้างแล้ว, หน้า ๔๕. 
๔๕ สัมภาษณ์ พระใบฎีกาสุริยันต์  จกฺกวโร เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา  



๑๑๑ 
 

ผู้เรียน๔๖ ดังจะเห็นได้จากการจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับพัฒนาการ และวุฒิภาวะของผู้เรียน
โดยที่พระพุทธเจ้าเทียบความพร้อมในการศึกษาเล่าเรียนของบุคคลเปรียบเทียบกับบัว  ๔ เหล่า และ
ทรงจ าแนกประเภทของบุคคลที่ได้รับการศึกษาอบรมไปตามจริต ๖ ประการ และที่ส าคัญพระพุทธเจ้า
ทรงมุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติด้วยตัวเอง ดังมีพุทธพจน์ที่ว่า “ตุมฺเหหิ กิจฺจ  อาตปฺปํ อกฺขาตาโร ตถาคตา 
เธอทั้งหลายต้องท าความเพียรเผากิเลส พระตถาคตเจ้าเป็นเพียงผู้บอกทาง”๔๗ 

“ในปัจจุบันเจ้าอาวาสขาดการเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ การบริหารจัดการงานก็แบบเดิมยังไม่มีสิ่ง
ใหม่ ๆ หากเจ้าอาวาสเรียนรู้หรือเข้าสู่กระบวนการศึกษา ก็จะได้สิ่งใหม่เข้ามา ซึ่งกระบวนการทาง
ศึกษาทางสงฆ์เราก็มี เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นต้น ก็เรียนรู้เพ่ิมเติมได้ ควร
ส่งเสริมการเรียนรู้”๔๘ ผู้น าหรือเจ้าอาวาสที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะได้รับการจัดสรรภาระหน้าที่ให้
ปฏิบัติงานภายในองค์กรตามความรู้ความสามารถ ดังพระพุทธเจ้าทรงแต่งตั้งเอตทัคคะในด้านต่าง ๆ 
ดังกล่าวมาแล้วในการบริหารงานบุคคลพระพุทธศาสนามีระบบการให้รางวัลและการลงโทษซึ่ง
เปรียบเทียบได้กับการใช้   พระเดชพระคุณในสมัยปัจจุบัน ใครท าดีก็จะได้รับการยกย่องใครท าผิดก็
ต้องได้รับการลงโทษดังพระบาลีว่า “นิคฺคณฺเห นิคฺคหารห  ปคฺคณฺเห ปคฺคหารห  ข่มคนที่ควรข่ม ยกย่อง 
คนที่ควรยกย่อง 

หลักของการบริหารจัดการทางพระพุทธศาสนานั้น มีนักวิชาการได้ให้แนวคิดเกี่ยวกับ การ
บริหารทางพระพุทธศาสนา “หลักการบริหารทางพระพุทธศาสนา ที่มาตั้งแต่สมัยพุทธกาล ๓ ด้าน ดังนี้  

๑) ในการบัญญัติพระวินัย มีการบัญญัติพระวินัยเพื่อใช้ปกครองสงฆ์ หรือใช้เป็นหลักปฏิบัติ
ของพระภิกษุ แต่พระวินัยนั้นเป็นพุทธบัญญัติทั้งหมด หาใช่สงฆ์หรือผู้แทนสงฆ์เป็นผู้บัญญัติ อย่างที่
รัฐสภาเป็นผู้บัญญัติกฎหมายในระบอบประชาธิปไตยไม่ จุดประสงค์ในการบัญญัติพระวินัยก็เพ่ือให้สงฆ์
อยู่ร่วมกันด้วยดี พ้นจากมลทินและกิเลสต่าง ๆ ท าให้ประชาชนเกิดความเลื่อมใสและเป็นเครื่องส่งเสริม
การปฏิบัติธรรม ดังข้อความว่า “ดูกรภิกษุทั้งหลาย เพราะเหตุนั้นแล เราจักบัญญัติสิกขาบทแก่ภิกษุ
ทั้งหลาย อาศัยอ านาจประโยชน์ ๑๐ ประการ คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ ๑ เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์ ๑ 
เพ่ือข่มผู้เก้อยาก ๑ เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก ๑ เพ่ือป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 
๑ เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต ๑ เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่เลื่อมใส ๑ เพ่ือความ
เลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว ๑ เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม ๑ เพ่ือถือตามพระวินัย ๑”๔๙  

๒) ในด้านการบริหารพระวินัยในสมัย เมื่อยังมีพระสาวกไม่มากนัก พระพุทธองค์ทรง
บริหารพระศาสนาด้วยพระองค์เอง โดยมีพระสาวกที่ส าคัญ เช่น พระสารีบุตร และพระมหาโมคคัลลา
นะ ช่วยแบ่งเบาภาระบ้างตามความจ าเป็น ต่อมาเมื่อมีพระสาวกเพ่ิมขึ้น และมีผู้ขอเข้าอุปสมบทใน 
พุทธศาสนามากข้ึน ก็ได้ทรงอนุญาตให้พระสาวกให้อุปสมบทแก่ผู้เข้ามาขอบวชได้ โดยให้ผู้ขอบวชเปล่ง
วาจาถึงพระรัตนตรัยเป็นสรณะ ครั้นต่อมาเมื่อภิกษุเพ่ิมขึ้นอีก ทรงมอบความเป็นใหญ่ให้แก่สงฆ์ในการ

                                                           
๔๖ การศึกษาแห่งชาติ, คณะกรรมการ และกระทรวงศึกษาธิการ, ปฏิรูปการเรียนรู้ผู้เรียนส าคัญที่สุด, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านักงานกระทรวงกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ๒๕๔๓), หน้า ๒๐. 
๔๗ ขุ.ธ. (ไทย) ๒๕/๓๐/๕๑. 
๔๘ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
    ๔๙ องฺ.ทุก. (ไทย) ๒๐/๔๓๖/๑๑๐. 



๑๑๒ 
 

ท ากิจกรรมทั้งปวงของพุทธศาสนา เช่น การให้บรรพชาอุปสมบท การกรานกฐิน การก าหนดเขตสีมา 
การระงับอธิกรณ์ เป็นต้น ซึ่งเท่ากับมอบให้สงฆ์เป็นผู้บริหารงานพระศาสนาตามระเบียบที่ได้ทรง
ก าหนดไว้นั่นเอง ส่วนการบริหาร คณะสงฆ์ในรูปองค์กร เช่น มหาเถรสมาคมนั้นไม่บัญญัติในพระวินัย 
แต่ก็ไม่ได้ขัดพระวินัย เป็นต้น  

๓) ด้านอธิกรณ์ของสงฆ์ สถาบันตุลาการทางพระพุทธศาสนามีลักษณะบางอย่างคล้ายกับ
สถาบันตุลาการทางอาณาจักร มีกฎหรือระเบียบที่สังคมวางไว้เป็น บรรทัดฐานแห่งการกระท าของ
บุคคลในสังคม ป้องกันไม่ให้มีการกระท าหรือความประพฤติที่เป็นปฏิปักษ์ต่อความสงบสุขของสังคม 
ฝ่ายอาณาจักมีกฎหมายเป็นหลักในการปกครอง ส่วนฝ่ายพุทธจักรมีวินัยเป็นหลัก ทั้งฝ่ายอาณาจักร 
และพุทธจักรมีกระบวนการพิจารณาคดีหรืออธิกรณ์ และมีวิธีลงโทษตามโทษานุโทษ แต่ลักษณะการ
ลงโทษตามพระวินัยกับโทษของกฎหมายบ้านเมืองมีข้อแตกต่างกันมาก ความผิดที่ร้ายแรงบางอย่าง 
ของบรรพชิต เช่น ความผิดทางเพศ ส าหรับฝ่ายอาณาจักรอาจไม่ถือว่าผิด เป็นต้น๕๐ 

จะเห็นได้ว่า พุทธวิธีการบริหาร ตามความหมายทางวิชาการ การด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุ
จุดมุ่งหมาย หรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยอาศัยองค์ประกอบหรือปัจจัยต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการ
บริหาร และวิธีการปฏิบัติงาน ตลอดจนหมายถึงการท าให้งานส าเร็จลุล่วงไปโดยอาศัยบุคคลอ่ืนๆ 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่จาเป็นต่อการบริหารนั้น  หลักการบริหารดังกล่าวมาแล้วนั้น เป็นสิ่งที่มี
ประโยชน์และจ าเป็นต่อการบริหารงานกิจการของเจ้าอาวาส เพราะมีภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ต้อง
กระท าร่วมกันเพ่ือประโยชน์แก่พระพุทธศาสนา ดังนั้นเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีคุณภาพ และเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ที่คณะสงฆ์  ตั้งเอาไว้จึงต้องอาศัยหลักการบริหารสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้เพ่ือความ
เหมาะสมถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยเพ่ือทันยุคสมัยปัจจุบัน 

วิเคราะห์ข้อดี ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสมีหลักปฏิบัติตาม
คือหลักธรรมและสามารถน าหลักการบริหารงานแบบสมัยใหม่หรือศาสตร์ปัจจุบัน เพราะจะมีล าดับ
ขั้นตอนในการบริหารจัดการงาน เมื่อปฏิบัติตามและถูกต้องแล้วสามารถช่วยให้คณะสงฆ์มีความรู้
สามารถพัฒนางานทางคณะสงฆ์หรือขับเคลื่อนไปสู่ความพร้อมเพียงกัน คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ เพ่ือ
ความส าราญแห่งสงฆ์  เพ่ือข่มผู้เก้อยาก  เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก  เพ่ือป้องกันอาสวะ 
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่
เลื่อมใส  เพ่ือความเลื่อมใสยิ่งของชุมชนที่เลื่อมใสแล้ว  เพ่ือความตั้งมั่นแห่งพระสัทธรรม และเพ่ือถือ
ตามพระวินัย 

วิเคราะห์ข้อเสีย ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสไม่น าหลักธรรม
มาบริหารจัดการ และยังขาดประสบการณ์ ไม่เข้าใจระบบ ยึดติดแบบเดิม ๆ โดยไม่ศึกษาค้นคว้า ไม่
เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พร้อมทั้งยังยึดการบริหารแบบสุดโต่ง ยึดอัตตาตัวตนถูกต้อง ไม่น าหลักการบริหาร
จัดการมาบริหารจัดการงาน บางครั้งก็จัดการไม่เป็น ไม่รู้หลักการท างานที่ถูกต้อง เพราะไม่ได้รับ
การศึกษาเรียนรู้ ท างานไม่เป็นระบบ ไม่เข้าร่วมประชุมสงฆ์ ไม่มีทีมงานที่จะประสาน สั่งงานไม่ได้  ผิด
ระบบเพราะไม่น าหลักการบริหารจัดการเชิงพุทธของผู้น า พร้อมทั้งไม่บูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ 
เพราะขาดการศึกษาเรียนรู้ 
                                                           

    ๕๐ ปรีชา ช้างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก , พิมพ์ครั้งที่ ๒. (กรุงเทพมหานคร : 
ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน้า ๔๒ - ๔๓. 



๑๑๓ 
 

สรุปได้ว่า ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสมีหลักปฏิบัติตามคือ
หลักธรรมและสามารถน าหลักการบริหารงานแบบสมัยใหม่หรือศาสตร์ปัจจุบัน เพราะจะมีล าดับ
ขั้นตอนในการบริหารจัดการงาน เมื่อปฏิบัติตามและถูกต้องแล้วสามารถช่วยให้คณะสงฆ์มีความรู้
สามารถพัฒนางานทางคณะสงฆ์หรือขับเคลื่อนไปสู่ความพร้อมเพียงกัน คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ เพ่ือ
ความส าราญแห่งสงฆ์  เพ่ือข่มผู้เก้อยาก  เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก  เพ่ือป้องกันอาสวะ 
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่ 
และภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสไม่น าหลักธรรมมาบริหารจัดการ และยัง
ขาดประสบการณ์ ไม่เข้าใจระบบ ยึดติดแบบเดิม ๆ โดยไม่ศึกษาค้นคว้า ไม่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พร้อมทั้งยัง
ยึดการบริหารแบบสุดโต่ง ยึดอัตตาตัวตนถูกต้อง ไม่น าหลักการบริหารจัดการมาบริหารจัดการงาน 
บางครั้งก็จัดการไม่เป็น ไม่รู้หลักการท างานที่ถูกต้อง เพราะไม่ได้รับการศึกษาเรียนรู้ ท างานไม่เป็น
ระบบ ไม่เข้าร่วมประชุมสงฆ์ ไม่มีทีมงานที่จะประสาน สั่งงานไม่ได้ ผิดระบบเพราะไม่น าหลักการ
บริหารจัดการเชิงพุทธของผู้น า พร้อมทั้งไม่บูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เพราะขาดการศึกษา
เรียนรู้ 

 

๔.๔ วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
ในภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมานั้น ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่เพ่ือ

สัมภาษณ์และได้ข้อมูลน ามาศึกษาวิเคราะห์ ด้านภาวะผู้น าเจ้าอาวาส โดยจะได้อธิบายตามล าดับ 
ดังต่อไปนี้ 

ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธของพระสงฆ์อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา จะเห็น
ได้จากการปฏิบัติงานหรือบริหารงานตามหน้าที่ โดยเจ้าอาวาสนั้นจะต้องปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบของ
มหาเถรสมาคม หรือตามกฎระเบียบของพระสังฆาธิการ 

พระสังฆาธิการ เป็นนามบัญญัติตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม
โดยพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๓๕ ได้ก าหนดบทบาทอ านาจหน้าที่การปกครองคณะ
สงฆ์ ในเขตปกครองของตน ได้แก่ การรักษาความเรียบร้อยดีงาม การศาสนศึกษา การเผยแผ่
พระพุทธศาสนา การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และการสาธารณสงเคราะห์ รวมทั้งการ
นิคหกรรมหรือการวินิจฉัย อธิกรณ ์หรือความผิดทางพระธรรมวินัยของพระภิกษุ 

เจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ยึดหลักการปกครอง “พระสังฆาธิ
การมีบทบาทหน้าที่ในการปกครองคณะสงฆ์ โดยมีหลักการปกครองคือ มุ่งหมายความสงบเรียบร้อย  
มุง่ความเจริญงอกงาม และมุง่ความสามัคคีปรองดองซึ่งท้ัง ๓ ประการนี้เป็นเครื่องหมายของสมรรถภาพ
ของการปกครองในขณะเดียวกันในการปกครองพระสงฆ์ให้ไดผ้ลดีตามหลักการดังกล่าวนั้น”๕๑ 

“พระสงฆ์มีบทบาทส าคัญในการสร้างความเจริญในวัดและชุมชน โดยเฉพาะเจ้าอาวาสต้อง
รู้ว่า หลักการปฏิบัติตามพระธรรมวินัยเป็นที่ส าคัญที่สุด เพ่ือสร้างความ เจริญของวัดและชุมชน       

                                                           
๕๑ พระธรรมญาณมุนี (ทองย้อย กิตฺติทินฺโน), “วัดจะช่วยชาวบ้านได้อย่างไร”, ใน การแสวงหาเส้นทาง

การพัฒนาชนบทของพระสงฆ์ไทย, (กรุงเทพมหานคร: กองแผนงาน กรมการศาสนา, ๒๕๒๖), หน้า ๔๗.   



๑๑๔ 
 

พระวินัยเมื่อปฏิบัติดีแล้วก็จะรักษาผู้ปฏิบัติ”๕๒ “อ าเภอล าทะเมนชัยของเรา เป็นอ าเภอไม่ใหญ่ ซึ่งใน
การปกครองของเจ้าอาวาสนั้นต้องยึดหลักพระวินัย โดยทุกเดือนเราจะมีการประชุมคณะสงฆ์ในอ าเภอ
รับทราบข่าวสารในแต่ละเดือน ซึ่งก็ถือว่าระเบียบวินัยนี้สามารถสร้างความสามัคคีในหมู่สงฆ์ โดยเข้า
ประชุมด้วยความพร้อมเพียงกัน พระวินัยจึงถือว่าเป็นเรื่องส าคัญในปกครองซึ่งกันและกัน”๕๓ 

การปกครองในรูปแบบส่งเสริมการรักษาความเรียบร้อยดีงาม การบริหารงานเป็นกิจการ
ของคณะสงฆ์ที่จะต้องท าหรือที่จะต้องถือเป็นธุระหน้าที่และเป็นภารกิจของพระสังฆาธิการจะต้อง
ปฏิบัติอันเป็นภารกิจของคณะสงฆ์ ปัจจุบันสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พระสงฆ์จึงมีการปรับ
บทบาทให้สอดคล้องกับสังคมเพ่ิมมากขึ้น ผู้วิจัยได้ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการการวิเคราะห์เจ้าอาวาส
อ าเภอล าทะเมนชัย ส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม และได้น ามาแสดงดังต่อไปนี้การศาสนา มี ๖ 
ประการ๕๔ 

๑. การควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม (การปกครองคณะสงฆ์)  
๒. การศาสนศึกษา  
๓. การศึกษาสงเคราะห์  
๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
๕. การสาธารณูปการ  
๖. การสาธารณสงเคราะห์ 
วิธีด าเนินการทั้ง ๖ ประการดังกล่าวบางประการมีก าหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม

แต่บางประการคงเป็นไปตามจารีตที่ถือปฏิบัติตามจารีตก็มีอยู่การควบคุมและส่งเสริมการรักษาความ
เรียบร้อยดีงามหมายถึงงานในหน้าที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแลพระภิกษุสามเณรในเขต
ปกครองของตนให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตามหลักพระธรรมวินัยและตามพระบัญญัติ     
คณะสงฆ์ทั้งนี้ ค าว่าการปกครอง แปลว่า การควบคุมดูแลรักษาควบคุมให้ท่านอยู่ในที่ท่านควรจะอยู่
ด้วยเหตุนี้พระสังฆาธิการจึงต้องด าเนินการปกครองคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตาม    
พระธรรมวินัยกฎหมายกฎมหาเถรสมาคมข้อบังคับระเบียบค าสั่งมติประกาศและพระบัญชาจากสมเด็จ
พระสังฆราชนอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะต้องท าหน้าที่ระงับอธิกรณ์ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม
วินิจฉัยข้ออุทธรณ์ค าสั่งรวมทั้งควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผู้อยู่ภายใต้เขตปกครองของตน
ชี้แจงแนะน าการปฏิบัติหน้าที่ของผู้อยู่ในการบังคับบัญชาให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยพร้อมทั้งการ
ตรวจการและประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๕๕ 

๑. การควบคุมและส่งเสริมรักษาความเรียบร้อยดีงาม (การปกครองคณะสงฆ์) พระสงฆ์
หรือเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย ต้องยึดหลักการปกครองตามระเบียบวินัย เพ่ือพัฒนาความมั่นคง
และถาวรและเรียบร้อยดีงามแห่งพระพุทธศาสนา 

                                                           
๕๒ สัมภาษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์  อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
๕๓ สัมภาษณ์ พระอธิการบุญส่วน ปญฺญาทีโป เจ้าอาวาสวัดบ้านมาบป่าแดง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด

นครราชสีมา 
๕๔ อ้างแล้ว, หน้า ๗๐.   
๕๕ อ้างแล้ว, หน้า ๗๒.   



๑๑๕ 
 

 พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี) ที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดนครราชสีมา ได้อธิบาย
เกี่ยวกับนโยบายคณะสงฆ์ ในหัวข้อบรรยายเรื่อง “นโยบายการคณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมา”ว่า
พระพุทธศาสนาถือว่าสูงสุด ซึ่งอยู่ในสถาบันชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์และนโยบายคณะสงฆ์
และขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของบ้านเมือง เพ่ือการด ารงสมณธรรม ปฏิบัติสมณกิจ ให้เกิดการ
พัฒนาการมั่นคงถาวรและเรียบร้อยดีงามแห่งพระพุทธศาสนา ทั้งเพ่ืออ านวยประโยชน์สุขแก่ประชาชน
และสังคมสืบต่อไป จนไม่มีเวลาว่างเหลือไว้ให้ท าความเสื่อมเสีย ตลอดจนถึงสถาบันสงฆ์และ
ประเทศชาติโดยให้พระอุปัชฌาย์และเจ้าคณะพระสังฆาธิการผู้ปกครองคณะสงฆ์ทุกชั้นมีจิตส านึก
รับผิดชอบควบคุมสอดส่องดูแล และส่งเสริม โดยถือหลักเป้าหมาย ๕ ข้อ คือ 

(๑) เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพ  
(๒) เพ่ือรับทราบปัญหาข้อขัดแย้ง  
(๓) เพ่ือขอร้องให้ช่วยกันทางานตามอ านาจหน้าท ี 
(๔) เพ่ือติดตามมาชี้แจงเพ่ิมเติมและดูงานตามที่สั่ง  
(๕) เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะน าไปแก้ไขปรับปรุงกิจการคณะสงฆ์ให้ดีขึ้น  
โดยยึดหลักว่า พระภิกษุเป็นฐานรองรับวัด วัดเป็นฐานรองรับคณะสงฆ์ พระสงฆ์ เป็น

ฐานรองรับพระพุทธศาสนา๕๖ 
จะเห็นได้ว่า ในการปกครองคณะสงฆ์อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ได้ยึด

หลักการปกครองเพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพ รับทราบปัญหาข้อขัดแย้ง ขอร้องให้ช่วยกันท างานตาม
อ านาจหน้า ติดตามมาชี้แจงเพ่ิมเติมและดูงานตามที่สั่ง และรับฟังข้อเสนอแนะน าไปแก้ไขปรับปรุง
กิจการคณะสงฆ์ให้ดีขึ้น โดยจะเห็นได้จากการประชุมสงฆ์ในแต่ละครั้งก็จะเข้าร่วมประชุมเป็นประจ า 
“การประชุมสงฆ์เป็นการยึดข้อบังคับของทางคณะสงฆ์ และเพ่ือท าหน้าที่ตามพระวินัย พร้อมทั้งได้
ปรึกษาหารือซึ่งกันและกันด้วย”๕๗ 

๒. การศาสนศึกษา เป็นการศึกษาเล่าเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนาของบรรพชิต
และคฤหัสถ์ เป็นกิจการของคณะสงฆ์ประการหนึ่งที่ส าคัญยิ่งในอ านาจหน้าที่ของมหาเถรสมาคมมีความ
ตอนหนึ่งว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ์ (ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการ
ปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง มหาเถรสมาคมได้ก าหนดวิธีด าเนินการควบคุม และส่งเสริมการศาสน
ศึกษาว่า “ควบคุมและส่งเสริมการศาสนศึกษาให้ด าเนินไปด้วยดี” “ในปัจจุบันทางคณะสงฆ์ได้ให้    
เจ้าอาวาสนั้นไปศึกษาหาความรู้หรือไปเรียนต่อกับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มจร.นครราชสีมา เพ่ือ
จะได้มีความรู้ในการบริหารวัดตนเองและส่วนรวม”๕๘ 

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ที่ได้กล่าวว่า บทบาทที่วัดและพระสงฆ์จะทา ได้คือ 
การศึกษา การเผยแผ่และการสงเคราะห์ ซึ่งในส่วนของการศึกษานั้น เป็นการให้บริการด้านการศึกษา
แก่พระสงฆ์ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ นับเป็นทางหนึ่งในการสร้างอุบาสก อุบาสิกา 

                                                           
๕๖ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺตเิมธ)ี, ธรรมปริทัศน์ ๔๖, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๕๙. 
๕๗ สัมภาษณ์ พระครูสุมงคลสังฆกิจ เจ้าอาวาสวัดสุมังคลาราม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา  

    ๕๘ สัมภาษณ์ พระครูประดิษฐ์ธรรมญาณ เจ้าอาวาสวัดโนนรังปอแดง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัด
นครราชสีมา 



๑๑๖ 
 

ให้ได้พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพและเป็นก าลังของศาสนาอีกประการหนึ่งก็คือการไปสอนวิชาศีลธรรม
ตามโรงเรียนต่าง ๆ เป็นการอนุเคราะห์สังคมด้วยธรรมทานการที่ให้พระสงฆ์ได้เข้าไปมีบทบาท        
ในการศึกษาของชาติ ดังกล่าวนี้จะท าให้เยาวชนและสังคมเห็นความส าคัญของวัดและพระสงฆ์๕๙ 

“เจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัยบางรูปท่านก็สนับสนุนพระเณรไปเรียน ซึ่งเป็นส่วน
ส าคัญในการส่งเสริมการศึกษา เพราะจะได้เป็นก าลังส าคัญในการมีความรู้และพัฒนาวัดในอนาคต พระ
หรือเณรก็จะได้มีความรู้”๖๐ 

   “วัดในเขตอ าเภอเป็นวัดใหญ่ มีการจัดการส่งเสริมการเรียนพระพุทธศาสนาวัดอาทิตย์ 
ส่งเสริมการเปรียญธรรม บาลี และนักธรรม หรือเจ้าอาวาสเป็นเจ้าส านักเรียนพระปริยัติธรรม ก็ถือว่ามี
ความพร้อมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้มีความเจริญก้าวหน้าของพระพุทธศาสนาสืบไป”๖๑   

   องค์ประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกล่าวจะดีหรือไม่ประการใดขึ้นกับเจ้าส านักเรียน
และหรือเจ้าส านักศาสนศึกษาและครูอาจารย์ผู้บริหารการศาสนศึกษาที่ได้ช่วยแบกภาระการศาสน
ศึกษาอย่างเต็มกาลัง อันเป็นการแสดงความกตัญญูต่อพระศาสนาและคณะสงฆ์การจัดการ ศาสนศึกษา
นั้นแผนกที่ประสบปัญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและ
อุปสรรคอ่ืน ๆ ซึ่งคณะสงฆ์จะต้องช่วยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเป็นการศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง 
เพ่ือให้พระสงฆ์เจริญด้วยวิชาความรู้และการศาสนศึกษาให้เจริญก้าวหน้า  

    การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเป็นการศึกษาหลักและส าคัญยิ่งของ
คณะสงฆ์ คือ ๑.พระสงฆ์ควรศึกษาหลักธรรมให้ถ่องแท้ทั้งปริยัติและปฏิบัติ  เพ่ือให้พร้อมที่จะปฏิบัติ
ภารกิจทั้ง ๖ ด้านของคณะสงฆ์ ๒.พระสงฆ์ควรพัฒนาตนให้รอบรู้ทั้งทางโลกและทางธรรม เพ่ือรู้เท่าทัน
ต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม อันจะส่งผลต่อศักยภาพในการอบรมพัฒนาจิต การเผยแผ่ศาสนธรรม
แก่ศาสนิกชน เช่น ด้านการบริหาร ด้านกฎหมาย กฎระเบียบของสงฆ์และ ๓.ระบบการศึกษาของ   
คณะสงฆ์ควรปรับประยุกต์ให้เหมาะกับยุคสมัย 

๓. การศึกษาสงเคราะห์ หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุน      
จุนเจือหรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอ่ืนนอกการศาสนศึกษาหรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผู้ก าลังศึกษาเล่าเรียนคณะสงฆ์ได้ก าหนดการศึกษาสงเคราะห์เป็นกิจการ
อันหนึ่งของคณะสงฆ์ การศึกษาสงเคราะห์นั้นว่าโดยลักษณะ ควรแยกเป็น ๒ ลักษณะ คือ  

๑. การศึกษานอกเหนือจากการศาสนศึกษาที่พระสงฆ์ด าเนินการเพ่ือการสงเคราะห์
ประชาชน หรือพระภิกษุสามเณร  

๒. การสงเคราะห์ เกื้อกูลแก่การศึกษา สถาบันการศึกษา หรือบุคคลผู้ก าลังศึกษา         
การส่งเสริมการศึกษา 

พระเทพปริยัติสุธี  (วรวิทย์  คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การศึกษาสงเคราะห์ที่พระสงฆ์
ด าเนินการในลักษณะนี้ เป็นการจัดการศึกษาซึ่งแบ่งได้เป็น ๔ ประเภท คือ  

                                                           

    ๕๙ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์ศึกษา
ศาสตรมหาบัณฑิต(การบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, ๒๕๔ ), หน้า ๒๓.   

    ๖๐ สัมภาษณ์ พระอุดร ธีรภทฺโท เจ้าอาวาสวัดห้วยผักหนาม อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
    ๖๑ สัมภาษณ์ พระอธิการพิเนตร อาภากโร เจ้าอาวาสวดัไพล อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 



๑๑๗ 
 

๑. โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะห์เด็กยากจนตาม    
พระราชประสงค์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระภิกษุในพระศาสนาได้จัดการศึกษาตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะห์เด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุสามเณรส่วนหนึ่งเป็นเหตุให้
เด็กและเยาวชนได้เข้าใกล้วัดและได้ศึกษาหลักธรรมทางศาสนา 

๒. ศูนย์ศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย์ มีความมุ่งหมายให้วัดและพระสงฆ์ให้การศึกษา
อบรมปลูกฝังศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแก่เด็กและเยาวชน เป็นโอกาสให้พระสงฆ์ได้ใช้
วิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ด้วยหลักธรรมของพระศาสนา  

๓. ศูนย์อบรมเด็กก่อนเกณฑ์ในวัด มีความมุ่งหมายให้วัดได้ช่วยอบรมบ่มนิสัยเด็กก่อน    
วัยเรียนเพ่ือปลูกฝังคุณธรรมและศีลธรรมแต่ยังเด็ก ทั้งเป็นการให้โอกาสวัดและพระสงฆ์ได้ร่วมพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติแต่วัยเด็ก  

๔. โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรศึกษา   
เล่าเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมีการศึกษาวิชาพระปริยัติธรรม 
หมวดภาษาบาลี หมวดพระธรรมวินัยและศาสนปฏิบัติอีกส่วนหนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษามีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ ว่าด้วยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา พ.ศ.๒๕๓๗ และอยู่ในสังกัดกรมการศาสนา ขณะนี้มีวัดต่างๆ จ านวนมาก จัดตั้งแต่โดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แต่ยังมิได้จัดเป็นการศาสนศึกษาหรือการศึกษาสงเคราะห์ 
โดยรูปการนั้น น่าจะจัดเป็น “การศึกษาสงเคราะห์” มากกว่า เพราะเป็นการศึกษาเพ่ือสงเคราะห์
พระภิกษุสามเณรให้มีการศึกษาเล่าเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผู้เรียนและผู้สอนก็เน้นหนักทางวิชาสามัญ
ศึกษา๖๒ “การศึกษาสงเคราะห์พระเจ้าอาวาสนั้นในอ าเภอล าทะเมนชัยก็สนับสนุนการศึกษา อาทิเช่น 
มอบทุนการศึกษา ทุนการพัฒนาโรงเรียน เป็นต้น๖๓  การจัดการศึกษาและการจัดการอบรม ทั้ง ๔ 
ประเภทดังกล่าวนี้ นับเป็นงานที่พระสงฆ์มีโอกาสช่วยพัฒนาชาติบ้านเมืองโดยแท้ 

๔. การเผยแผ่พระพุทธศาสนา เป็นหน้าที่หรือบทบาทที่เจ้าอาวาสหรือพระสังฆาธิการ    
จักต้องกระท าโดยการจัดการเทศนา อบรม สั่งสอน ประชาชน ให้เกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระพุทธศาสนา
และตั้งอยู่ในสัมมาปฏิบัติ เป็นพลเมืองดีของประเทศชาติ 

สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์  (ช่วง วรปญฺโญ) ก าหนดหน้าที่หรือบทบาทที่วัดต่างๆ      
เจ้าคณะต าบล คณะสงฆ์อ าเภอ และคณะสงฆ์จังหวัด เกี่ยวกับการเผยแผ่ ไว้ดังนี้  

๑. หาอุบายวิธีให้ได้ยินได้ฟังโอวาท ค าสั่งสอนหรือข้อแนะน าที่เป็นประโยชน์  
๒. แนะน า สั่งสอน อบรม ประชาชนให้เข้าใจในศาสนพิธีและการปฏิบัติ 
๓. เทศนาสั่งสอนประชาชนให้ตั้งอยู่ในศีลธรรมและให้ได้ยินได้ฟังเกี่ยวกับ พระศาสนาโดย

ถูกต้อง๖๔  

                                                           

     ๖๒ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคาบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, หน้า ๔ -๔ .   

๖๓ สัมภาษณ์ พระครูสีลธัชธ ารง เจ้าอาวาสวัดเก่าหนองบัววง อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
๖๔ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย์ (ช่วง วรปุญฺโ), คู่มือพระสังฆาธิการว่าด้วยเร่ือง การคณะสงฆ์และ

การพระศาสนาในทว ีพลรัตน์ (บรรณาธิการ), (กรุงเทพมหานคร :โรงพิมพ์การศาสนา, ๒๕๔๐), หน้า ๑๔ -๑๕๕.   



๑๑๘ 
 

พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ ได้กล่าวถึงการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระสงฆ์ว่า 
ทั้งวัดและพระสงฆ์ได้ท างานการเผยแผ่พระพุทธศาสนามากเป็นพิเศษ ดังจะเห็นได้จากมีหน่วย       
พระธรรมทูต ธรรมจาริก ธรรมพัฒนาและหน่วยพัฒนาทางจิต ทั้งมีหน่วยอบรม อ.ป.ต. (หน่วยอบรม
ประชาชนประจ าต าบล) ทั้งนี ้การเผยแพร่จะได้ผลก็ต่อเมื่อ  

๑. พระสงฆ์จะต้องศึกษาให้มีความรู้  ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่าง
จริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติได้อย่างนั้น  

๒. ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตนกิจ  
๓. ไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หนึ่งของหลักธรรม  
๔. ไม่เห็นแก่ความง่าย ตีความธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชน  
๕. ไม่สนองความต้องการของผู้มีอ านาจ  
๖. ประสานความเข้าใจ ความเชื่อหรือลัทธิศาสนาอ่ืนๆพุทธศาสนิกชนทุกคนมีหน้าที่ 

เผยแพร่พุทธศาสนาให้กว้างไกลออกไป เพ่ือประโยชน์สุขของชาวโลก ความวัฒนาสถาพรของ
พระพุทธศาสนาและความม่ันคงของชาติไทย ผู้ที่จะท าหน้าที่ เผยแพร่ศาสนาได้ดีต้องเป็นผู้รู้ศาสนาและ
ปฏิบัติตนตามหลักธรรมในศาสนาได้โดยสมบูรณ์เป็นนิจ การเผยแพร่ศาสนามีค าที่ใช้อยู่ ๒ ค าคือ ค าว่า 
“เผยแพร่” และ “เผยแผ่” “ค าว่า เผยแพร่ เป็นลักษณะของมิชชันนารี่ คือ มุ่งมั่นจะให้ผู้อ่ืนยอมรับใน
ศาสนาของตน ซึ่งเป็นลักษณะแห่งการจูงใจให้อีกฝ่ายหนึ่งหันมานับถือค าสอนนั้นๆ ส่วนค าว่า เผยแผ่ 
หมายถึงการประกาศให้ทราบ หากทราบแล้วสนใจจะเป็นพุทธศาสนิกชนก็ไม่เป็นที่รังเกียจ การเผยแผ่
เป็นศัพท์ที่มีลักษณะอะลุ่มอล่วยและแสดงถึงการมีใจกว้าง ไม่ผูกมัดผู้อ่ืนด้วยความคิดของตนเองหรือ
ศาสนาของตน”๖๕  

ฉะนั้นจักเห็นได้ว่า การเผยแผ่ของพระสงฆ์ วัด และคณะสงฆ์ ในปัจจุบัน มีทั้งแบบประเพณี 
แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน และแบบที่จัดเป็นคณะหรือหน่วยงานขึ้นด าเนินการ คือ 

๑. การเผยแผ่ตามประเพณีคณะสงฆ์ และประเพณีไทย ได้แก่ การเทศนาอบรมสั่งสอน
ประชาชนที่วัด ที่บ้าน ที่มีผู้อาราธนาและที่อ่ืนๆ ในโอกาสต่างๆ ทั้งแบบเทศน์ธรรมดา คือ เทศน์รูป
เดียว หรือเทศน์ปุจฉาวิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป  

๒. การเผยแผ่แบบปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพสังคมปัจจุบัน ได้แก่ การบรรยายธรรม 
การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัด หรือที่ อ่ืน ๆ ในโอกาสต่างๆ หรือ โดยทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน์ บันทึกลงแผ่นเสียง หรือแถบบันทึกเสียง ไปเผยแผ่ที่อ่ืนในโอกาสต่างๆ 
รวมทั้งการพิมพ์หนังสือเทศน์  หนังสือธรรมะ ออกเผยแผ่ หรือลงในหนังสือพิมพ์และเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต ออกเผยแผ่  

๓. การเผยแผ่แบบจัดเป็นคณะหรือหน่วยงานเผยแผ่หรือสถานศึกษาเป็นประจ าหรือครั้ง
คราว หรือจัดเป็นกิจกรรมพิเศษ ในวัดหรือในหมู่บ้านใกล้เคียง เช่น งานพระธรรมทูต งานพระธรรม
จาริก งานอบรมประชาชนประจ าต าบล หน่วยสงเคราะห์พุทธมามกะผู้เยาว์โรงเรียนพระพุทธศาสนา  
วันอาทิตย์ เป็นต้น 

                                                           
๖๕ พระมหาสมทรง สิรินธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆ์ไทยในอนาคต, วิทยานิพนธ์ศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต, (การบริหารการศึกษา), หน้า ๓๑.   



๑๑๙ 
 

๕. การสาธารณูปการ การก่อสร้างหรือบูรณปฏิสังขรณ์ เป็นสิ่งหนึ่งที่คณะสงฆ์ต้องวาง
รูปแบบให้ถูกต้องเหมาะสม และควรต้องมีความรู้ที่ถูกต้องอีกด้วย ดังนี้  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) กล่าวถึง การสาธารณูปการ” ตามพจนานุกรฉบับ
ราชบัณ ฑิ ตยสถาน  พ .ศ .๒๕๒๕  กล่ าวว่ า เป็ น “ค าน าม” หมายถึ ง  “การก่ อสร้ างและการ
บูรณปฏิสังขรณ์” ส าหรับสาธารณูปการ ที่จัดเป็นระเบียบบริหารการคณะสงฆ์ส่วนกลาง และระเบียบ
การปกครองคณะสงฆ์ส่วนกลาง เรียกว่า“การสาธารณูปการ” นั้น หมายถึง  

๑. การก่อสร้างและการบูรณปฏิสังขรณ์ ศาสนวัตถุและศาสนสถาน  
๒. กิจการอันเกี่ยวกับวัด คือ การสร้าง การตั้ง การรวม การย้าย การยุบเลิก การขอรับ

พระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดร้างเป็นวัดมีพระภิกษุอยู่จ าพรรษา และการยกวัดราษฏร์ขึ้นเป็น
พระอารามหลวง  

๓. กิจการของวัดอื่นๆ เช่น การจัดงานวัด การรับบริจาค  
๔. การศาสนสมบัติของวัด๖๖  
ตามความหมายที่กล่าวมานี้ผู้วิจัยได้สรุปว่ามีลักษณะของการกระท า การสาธารณูปการใน 

๓ ประการ คือ  
๑. การกระท าด้วยแรงความคิด แรงงานและทุนทรัพย์รวมถึงการควบคุม  
๒. การกระท าด้วยเอกสารรายงาน  
๓. การท าโดยการจัดประโยชน์ 
การควบคุมและส่งเสริม การสาธารณูปการ เป็นงานที่ละเอียดอ่อนเป็นตัวหลักของการคณะ

สงฆ์แต่ผู้ปฏิบัติโดยตรงคือ เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นพระสังฆาธิการระดับวัด เจ้าคณะทุกส่วนทุกชั้นต้องมี
ความสัมพันธ์กัน  ๒ ประการ คือ ควบคุมการสาธารณูปการและส่งเสริมการสาธารณูปการ            
การควบคุมดูแลวัดนั้น เจ้าคณะจะเพิกเฉยมิได้ ถ้าเพิกเฉยจะเป็นการละเว้นการปฏิบัติต้องสอดส่อง 
ดูแล ชี้แจง แนะน า ในการสาธารณูปการของเจ้าอาวาส ดังต่อไปนี้  

๑. ควบคุมการท าแผนผังวัดให้สอดคล้องกับยุคพัฒนา  
๒. ควบคุมแบบแปลนเสนาสนะแต่ละวัดให้อยู่ในหลักประหยัดและพอเหมาะพอควรแก่

สภาพท้องถิ่นและให้ก่อสร้างตามแบบแปลน  
๓. ควบคุมให้แต่ละวัดที่สร้างถาวรวัตถุให้เป็นทรงไทย หรือให้รักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น

เป็นส าคัญ  
๔. ควบคุมการเงินและบัญชี รับ – จ่าย ของแต่ละวัดให้เป็นไปตามหลักบัญชี  
๕. ควบคุมดูแลการเอกสารต่างๆ ของเจ้าอาวาส เช่น รายงานขอรับพระราชทาน

วิสุงคามสีมาให้เป็นไปโดยถูกต้อง 
๖. ควบคุมการจัดการศาสนสมบัติของวัดให้เป็นไปตามกฎกระทรวง  
จะเห็นได้ว่า งานสาธารณูปการเป็นงานส าคัญ โดยเฉพาะเป็นงานละเอียดอ่อน เป็นงาน

ประดับท้องถิ่นและการพระศาสนา เป็นงานที่ให้ความส าคัญแก่พระสังฆาธิการและเห็นผลงานของ  
พระสังฆาธิการได้เร็วกว่างานอื่น แต่ก็มักเป็นเหตุก่อปัญหา เช่น บางแห่งเกิดความขัดแย้งระหว่างวัดกับ
                                                           

๖๖ พระเทพปริยตัิสุธ ี(วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ), เอกสารประกอบคาบรรยาย เร่ืองการคณะสงฆ์และการ
พระศาสนา, หน้า ๕๔-๕๕.   



๑๒๐ 
 

ชาวบ้านจนถึงลุกลามใหญ่โต ก็เพราะการสาธารณูปการเป็นเหตุหากเจ้าคณะได้เห็นความส าคัญเร่งรัด
ตรวจตราชี้แจงแนะน า การปฏิบัติหน้าที่ของพระสังฆาธิการได้ดีแล้ว การขัดแย้งระหว่างวัดกับบ้าน    
จะลดน้อยลงตามล าดับ และความสมัครสมานสามัคคีระหว่างบ้านกับวัดจะมีมากขึ้นเป็นเหตุให้      
การคณะสงฆ์และการพระศาสนาด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม การควบคุมส่งเสริมการ
สาธารณูปการ จึงถือเป็นหน้าที่อันส าคัญของพระสังฆาธิการทุกระดับชั้น 

๖. การสาธารณสงเคราะห์ เป็นการด าเนินกิจการต่างๆ เพ่ือให้เป็นสาธารณประโยชน์ของ
แก่หน่วยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล หรือการช่วยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือสถานที่ 
ซึ่งเป็นสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไป  

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย์ คงฺคปญฺโญ) ได้กล่าวถึง การสาธารณสงเคราะห์เป็นสิ่งทีเกิดขึ้น
ตามโอกาสอันควร จะมีระเบียบปฏิบัติชัดเจน ส าหรับผู้จัดการสาธารณสงเคราะห์โดยส่วนมากได้แก่  
วัดหรือเจ้าอาวาส ซึ่งมีบทบัญญัติว่าด้วยหน้าที่ของเจ้าอาวาส ดังนี้  

๑. จัดกิจการของวัดให้เป็นไปโดยเรียบร้อย  
๒. เป็นธุระในการจัดการศึกษาอบรมแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
๓. ให้ความสะดวกตามสมควรแก่พุทธศาสนิกชน ในการบ าเพ็ญกุศล๖๗  
มหาเถรสมาคมได้ก าหนดหลักการและวิธีการปฏิบัติและควบคุมส่งเสริม ไว้ชัดแจ้ง คือ 

กิจการหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล ซึ่งจัดตั้งขึ้นตามระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยการจัดตั้ง
หน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบล พ.ศ. ๒๕๑ ซึ่งในระเบียบดังกล่าว ก าหนดวัตถุประสงค์ไว้ ๓ 
ประการ คือ การเผยแผ่พระพุทธศาสนา การศึกษาสงเคราะห์และการสาธารณสงเคราะห์ โดยระเบียบ
ดังกล่าว ก าหนดหน่วยงานให้ตั้ง ณ วัดใดวัดหนึ่ง ต าบลละหนึ่งหน่วย ให้จัดการเป็นรูปคณะกรรมการ 
โดยให้เจ้าอาวาสที่ตั้งหน่วยอบรมประชาชนประจ าต าบลเป็นประธานกรรมการโดยต าแหน่งเจ้าอาวาส
อ่ืนในเขตต าบลนั้นเป็นรองประธานกรรมการฝ่ายบรรพชิต ก านันในต าบลนั้นเป็นรองประธานกรรมการ
ฝ่ายคฤหัสถ์ ผู้ใหญ่บ้านและแพทย์ประจ าต าบลเป็นกรรมการโดยต าแหน่ง อนึ่ง การสาธารณสงเคราะห์
นี้ให้เจ้าคณะพระสังฆาธิการพิจารณาจัดการสงเคราะห์ตามควรแก่โอกาส เช่น  

๑. การพัฒนาหมู่บ้าน การพัฒนาต าบล การช่วยจัดหาทุนการสงเคราะห์ การป้องกันยาเสพ
ติดให้โทษ เช่น ยาบ้า การช่วยป้องกันโรคเอดส์  

๒. การช่วยเหลือสถานที่อันเป็นสาธารณสมบัติ เช่น การสร้างถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง
สร้างฌาปนสถาน สร้างการประปา สร้างเครื่องก าเนิดไฟฟ้า  

๓. การช่วยเหลือประชาชน ในโอกาสที่ควรช่วย เช่น การประสพอุทกภัยหรือช่วยคนชรา
หรือคนพิการการสาธารณสงเคราะห์จะต้องจัดเพ่ือความเรียบร้อยดีงามและไม่ขัดต่อพระธรรมวินัยและ
ความสงบสุขของบ้านเมือง จึงจะถือว่าเป็นไปด้วยความถูกต้อง และเป็นการสาธารณสงเคราะห์ของ
คณะสงฆ์ ดังนั้น จ าเป็นต้องมีการดูแลให้เป็นไปในลักษณะเหมาะสมและควรได้รับการส่งเสริมสนับสนุน
ตามสมควร กรรมการโดยต าแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ ๕ คน เป็นกรรมการ ส าหรับผู้ควบคุมและส่งเสริม มี
คณะกรรมการอ านวยการระดับอ าเภอ ระดับจังหวัด ผู้อ านวยการภาค และคณะกรรมการ อ านวยการ
อบรมประชาชนกลาง  

                                                           

    ๖๗ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๒-๖๕.   



๑๒๑ 
 

จากหลักการวิเคราะห์เจ้าอาวาสล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมาทั้ง ๖ ด้านที่ได้กล่าวมา 
ผู้วิจัยได้สรุปว่า การบริหารกิจการของเจ้าอาวาสทั้ง ๖ ด้าน เป็นการบริหารที่มุ่งเน้นเพื่อประโยชน์ไม่ว่า
จะแก่สังคมหรือแก่พระภิกษุสงฆ์ตลอดจนประเทศชาติด้วย ซึ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นจะต้องมี
หลักเกณฑ์ทั้ง ๖ ด้านเป็นที่ตั้งและเป็นสิ่งที่ส าคัญที่สุดในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในอ าเภอล าทะเมน
ชัย จังหวัดนครราชสีมาต่อไป 

วิเคราะห์ข้อดี การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
หากปฏิบัติและยึดหลักท าหน้าที่ ๖ อย่างนี้แล้ว จะสามารถช่วยเหลือชุมชน และพระพุทธศาสนา      
ให้เจริญรุ่งเรื่อง มีความรักสมัครสมานสามัคคีในหมู่สงฆ์ของอ าเภอล าทะเมนชัย หากปฏิบัติถูกต้องก็จะ
สร้างความดี โดยเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์  และมีบทบาทหรือ
หน้าที่รับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา หน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด หน้าที่
ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ และมีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงาน
ตามกฎหมาย โดยมีความสามารถในการปกครองตามอ านาจและหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รู้จักหลักการ
บริหาร เข้าใจทั้งฝ่ายคณะสงฆ์และบ้านเมืองชุมชน ส่งเสริมด้านศาสนศึกษา สนับสนุนการศึกษา
สงเคราะห์ มีความรู้ในการเผยแผ่พระธรรมค าสอนตามหลักพระพุทธศาสนา 

วิเคราะห์ข้อเสีย หากเจ้าอาวาสไม่ปฏิบัติตามหน้าที่จะส่งผลความเสื่อมและเสียหายในส่วน
ของการปฏิบัติหน้าที่ เพราะไม่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ไม่เข้าใจกิจการคณะสงฆ์ ไม่เห็นความดี
งามแห่งสงฆ์ ขาดระเบียบวินัย ขาดการเรียนรู้ ไม่คบหาสมาคมกับคณะสงฆ์ด้วยกัน จะเห็นได้จากไม่เข้า
ร่วมประชุม เพราะไม่สนใจงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย อันเป็นเหตุให้คณะสงฆ์ไม่มีการขับเคลื่อนไป   
สู่ความดีงาม ไม่มีส่วนร่วมกับชุมชน ยึดทิฏฺฐิมานะของตนเองเป็นใหญ่ หาผลประโยชน์ใส่ตนเอง ย่อม
ส่งผลถึงความเสียหายแก่ตนเองและส่วนร่วม ไม่สามารถน าพาคณะสงฆ์ไปสู่ความดีงาม ซึ่งเกิดจากไม่มี
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

สรุปความได้ว่า การปฏิบัติงานของเจ้าอาวาสของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
หากปฏิบัติและยึดหลักท าหน้าที่ ๖  อย่างนี้แล้ว จะสามารถช่วยเหลือชุมชน และพระพุทธศาสนาให้
เจริญรุ่งเรื่อง มีความรักสมัครสมานสามัคคีในหมู่สงฆ์ของอ าเภอล าทะเมนชัย หากปฏิบัติถูกต้องก็จะ
สร้างความดี โดยเป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์ และมีบทบาทหรือ
หน้าที่รับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุในพระพุทธศาสนา หน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด หน้าที่
ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิการ และมีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงาน
ตามกฎหมาย หากเจ้าอาวาสไม่ปฏิบัติตามหน้าที่จะส่งผลความเสื่อมและเสียหายในส่วนของการปฏิบัติ
หน้าที่ เพราะไม่ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ไม่เข้าใจกิจการคณะสงฆ์ ไม่เห็นความดีงามแห่งสงฆ์ 
ขาดระเบียบวินัย ขาดการเรียนรู้ ไม่คบหาสมาคมกับคณะสงฆ์ด้วยกัน จะเห็นได้จากไม่เข้าร่วมประชุม 
เพราะไม่สนใจงานที่ตนเองได้รับมอบหมาย อันเป็นเหตุให้คณะสงฆ์ไม่มีการขับเคลื่อนไปสู่ความดีงาม 
ไม่มีส่วนร่วมกับชุมชน ยึดทิฏฺฐิมานะของตนเองเป็นใหญ่ หาผลประโยชน์ใส่ตนเอง ย่อมส่งผลถึงความ
เสียหายแก่ตนเองและส่วนร่วม ไม่สามารถน าพาคณะสงฆ์ไปสู่ความดีงาม ซึ่งเกิดจากไม่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

 

๔.๕ สรุป 
การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา    

สามารถสรุปได้ดังนี้ 



๑๒๒ 
 

    ก. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ ต้องยึดหลักธรรมส าหรับการปฏิบัติภายนอกและ
ภายใน และท าหน้าที่ความรับผิดชอบที่เจ้าอาวาสจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องยึดมั่นอยู่ตลอดเวลาทั้งคุณธรรม
ภายในคือมีจิตใจอันก่อให้เกิดความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ และยังเป็นหลักธรรมที่เจ้าอาวาสต้องปฏิบัติ
ตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่พร้อมไปด้วย จริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็น
การวางตนของ  เจ้าอาวาสหรือการเป็นผู้ปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเป็นผู้น าชุมชนทั้งใน
ด้านความคิด และการน าปฏิบัติในสิ่งที่จะก่อให้เกิดความสุขความเจริญ ความดีงามอย่างเหมาะสมตาม
หลักแห่งพระพุทธศาสนา แก่ชุมชนหรือสังคมประเทศชาติต่อไปอนึ่งการมีหลักธรรมในการปฏิบัติทั้ง
ภายนอกและหลักธรรมปฏิบัติทั้งภายในนั้น แสดงถึงเจ้าอาวาสมีระเบียบวินัย ปฏิบัติตามหลักธรรมค า
สอนที่ถูกต้อง และมีสัมมาทิฏฐิ เข้าใจหลักปฏิบัติตามหน้าที่อันสมควร มีความสมบูรณ์แห่งศีล คือ ความ
พฤติกรรมเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ มีทัศนคติที่ดีต่อส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล โดยลักษณะเจ้าอาวาสที่
ดีนั้นย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเช่นลักษณะของสถานที่จะต้องเหมาะเป็นลักษณะของ
วัด เพราะคุณสมบัติที่เหมาะสมในด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะใช้เป็นปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้เป็น
อย่างดี 

ข. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  เจ้าอาวาสที่มีหลักปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์ ซึ่งเป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎระเบียบของทางเถรสมาคมเพ่ือให้เกิด
ความเรียบร้อยในหมู่สงฆ์ของตนเองปกครอง โดยยึดหลักปฏิบัติการปกครองในหน้าที่ของพระสังฆาธิ
การในการปกครองดูแลพระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยถูกต้อง
ตามหลักพระธรรมวินัย และตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และต้องช่วยพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของ
ชุมชน ทั้งนี้ วัดกับบ้านพระกับชาวบ้าน เป็นของคู่กันมาช้านานแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้วิทยาการ 
แก่ชาวบ้านทุกๆ ด้านได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านอาชีพ ด้านศีลธรรม และประเพณี ประชาชนก็จะหัน
หน้าเข้ามาสู่วัดวาอารามกันมากขึ้นซึ่งในอดีตที่ผ่านมา บทบาท และกิจกรรมต่าง ๆ ที่วัดจัดท าขึ้น แต่ไม่
ปฏิบัติตามกฎของสมาเถรสมาคมแล้วการท างานหรือการท าหน้าที่ก็จะเสียหาย ผิดศีลธรรม ไม่สร้าง
ความเจริญ ไม่ละอายแก่ความเป็นเจ้าอาวาส ผิดกฎหมายบ้านเมือง ย่อมส่งผลเสียหายทั้งตนเองและ
ส่วนร่วม ไม่มีบุคคลที่เคารพนับถือ สร้างความแตกแยกและวุ่นวายให้คณะสงฆ์หมู่ใหญ่ ประชาชนก็จะติ
เตียนและลดพลังศรัทธาลง    

ค. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสมีหลักปฏิบัติตามคือหลักธรรม
และสามารถน าหลักการบริหารงานแบบสมัยใหม่หรือศาสตร์ปัจจุบัน เพราะจะมีล าดับขั้นตอนในการ
บริหารจัดการงาน เมื่อปฏิบัติตามและถูกต้องแล้วสามารถช่วยให้คณะสงฆ์มีความรู้สามารถพัฒนางาน
ทางคณะสงฆ์หรือขับเคลื่อนไปสู่ความพร้อมเพียงกัน คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ์ เพ่ือความส าราญแห่งสงฆ์  
เพ่ือข่มผู้เก้อยาก  เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้มีศีลเป็นที่รัก  เพ่ือป้องกันอาสวะอันจักบังเกิดในปัจจุบัน 
เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่ และภาวะผู้น าเจ้าอาวาส
เชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสไม่น าหลักธรรมมาบริหารจัดการ และยังขาดประสบการณ์ ไม่
เข้าใจระบบ ยึดติดแบบเดิม ๆ โดยไม่ศึกษาค้นคว้า ไม่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พร้อมทั้งยังยึดการบริหารแบบ
สุดโต่ง ยึดอัตตาตัวตนถูกต้อง ไม่น าหลักการบริหารจัดการมาบริหารจัดการงาน บางครั้งก็จัดการไม่เป็น 
ไม่รู้หลักการท างานที่ถูกต้อง เพราะไม่ได้รับการศึกษาเรียนรู้ ท างานไม่เป็นระบบ ไม่เข้าร่วมประชุมสงฆ์ 



๑๒๓ 
 

ไม่มีทีมงานที่จะประสาน สั่งงานไม่ได้ ผิดระบบเพราะไม่น าหลักการบริหารจัดการเชิงพุทธของผู้น า 
พร้อมทั้งไม่บูรณาการเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ เพราะขาดการศึกษาเรียนรู้ 

ง. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เป็นการปฏิบัติงาน
ของเจ้าอาวาสของอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา หากปฏิบัติและยึดหลักท าหน้าที่ ๖  อย่างนี้
แล้ว จะสามารถช่วยเหลือชุมชน และพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรื่อง มีความรักสมัครสมานสามัคคีใน
หมู่สงฆ์ของอ าเภอล าทะเมนชัย หากปฏิบัติถูกต้องก็จะสร้างความดี โดย เป็นผู้ทรงเกียรติคุณเป็นที่
เคารพนับถือของบรรพชิตและคฤหัสถ์  และมีบทบาทหรือหน้าที่รับผิดชอบฐานะเป็นพระภิกษุใน
พระพุทธศาสนา หน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นผู้แทนวัด หน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นพระสังฆาธิ
การ และมีบทบาทหรือหน้าที่ต้องรับผิดชอบฐานะเป็นเจ้าพนักงานตามกฎหมาย หากเจ้าอาวาส       
ไม่ปฏิบัติตามหน้าที่จะส่งผลความเสื่อมและเสียหายในส่วนของการปฏิบัติหน้าที่ เพราะไม่ปฏิบัติหน้าที่
ที่ได้รับมอบหมาย ไม่เข้าใจกิจการคณะสงฆ์ ไม่เห็นความดีงามแห่งสงฆ์ ขาดระเบียบวินัย ขาดการ
เรียนรู้ ไม่คบหาสมาคมกับคณะสงฆ์ด้วยกัน จะเห็นได้จากไม่เข้าร่วมประชุม เพราะไม่สนใจงานที่ตนเอง
ได้รับมอบหมาย อันเป็นเหตุให้คณะสงฆ์ไม่มีการขับเคลื่อนไปสู่ความดีงาม ไม่มีส่วนร่วมกับชุมชน     
ยึดทิฏฺฐิมานะของตนเองเป็นใหญ่ หาผลประโยชน์ใส่ตนเอง ย่อมส่งผลถึงความเสียหายแก่ตนเองและ
ส่วนร่วม ไม่สามารถน าพาคณะสงฆ์ไปสู่ความดีงาม ซึ่งเกิดจากไม่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

 
 



 
บทที่ ๕ 

 

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ 
 

 การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
และการศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมต่อภาวะผู้น า       
เพ่ือศึกษาปัญหาที่มีต่อภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา และเพ่ือ
ศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา ในการศึกษาครั้งนี้
ได้ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพและสอบถามภาคสนามซ่ึงสามารถสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ 
ดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑  หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาท่ีส่งเสริมภาวะผู้น า เชิงพุทธ 
(๑) หลักธรรมส าหรับผู้น า  เป็นลักษณะของผู้น าที่ปฏิบัติตามและผู้น าที่มีธรรมในตนเอง

คือเป็นผู้ที่มีธรรมเป็นเครื่องชี้น าในการปกครองและการบริหาร รัฐ ประเทศ องค์กรหรือหมู่คณะให้
เป็นไปด้วยดี และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่ได้ต้ังไว้ ธรรมจึงเป็นเครื่องเสริมสร้างคุณสมบัติ
ของผู้น าให้มีภาวะผู้น าสูง ซ่ึงเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารจัดการและด าเนินกิจกรรมขององค์กรให้
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมายด้วยดีเห็นได้ว่าผู้ที่จะเป็นผู้น าที่ดีได้นั้น 

(๒) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ  ภาวะผู้น าเชิงพุทธ ในทางพระพุทธศาสนาถือว่า พระราชาหรือ
กษัตริย์ ในทางพระพุทธศาสนานั้นถือว่า เป็นสมมติเทพเป็นเทวดาโดยสมมติ ผู้ที่เป็นเทวดา หมายถึง 
ผู้ที่ มีเทวธรรม  คือ ผู้ ที่ มีหิริ และโอตตัปปะ เป็ นสั ปบุ รุษผู้ส งบร ะงับ เป็ น ผู้ มีธ รรมของเทวดา           
เป็นเทวราชาที่มีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ส าคัญคือ  มีหิริและโอตตัปปะ ฉะนั้นลักษณะของ
ผู้น าในฐานะเทวราชา ต้องเป็นผู้ที่มีหิริและโอตตัปปะคือ ความละอายและเกรงกลัวต่อบาป 

(๓) หลักธรรมพรหมวิหาร ๔  หลักพรหมวิหาร ๔ ที่สง่เสริมภาวะผู้น านั้น เป็นหลักความ
ประพฤติที่เป็นลักษณะนิสัยที่ ดีงาม ได้รับการสั่งสมหรือปฏิบัติตามกันมาจากจิตใจโดยมิได้ฝืนใจ      
ผลจากการกระท า ก่อให้เกิดประโยชน์ แก่ผู้ที่ยึดถือโดยตรง และส่งผลให้สังคมของการอยู่ร่วมกันมี
ความสุข และความเจริญงอกงาม หลัก คุณธรรมจึงมีความส า คัญอย่างยิ่ง ส าหรับมนุษย์ที่ต้องอาศัย
อยู่ร่วมกัน เพราะการมีคุณธรรมเป็นหลักแห่ง ความประพฤติ ปฏิบัติในทางที่ถูกต้องและดีงาม        
มีจุดหมายปลายทางอยู่ที่คุณงามความดีของสังคม โดยส่วนรวม 

(๔) ประโยชน์ของการเป็นผู้น าตามหลักพรหมวิหาร ๔ ประโยชน์ของหลักธรรมพรหม
วิหาร ๔ ที่ส่งเสริมภาวะผู้น า เม่ือน าไปปฏิบัติแล้วนั้นจะเกิดผลหรออานิสงส์ต่อผู้ปฏิบัติ เพราะเป็น
หลักสานสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน ดังนั้น หลักของภาวะผู้น าที่ ดีนั้น จะส่งผลให้การจัดการเป็นไปด้วยดี 
และจากแนวคิดที่สรุปมานั้น ผู้น าองค์กรใดสามารถนาไปปฏิบัติได้อย่างครบถ้วนจะถือได้ว่า เป็นผู้ มี
ภาวะผู้น าที่มีความสมบูรณ์ในหลักพรหมวิหาร ๔ จะเป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการต่าง ๆ ได้ดี 

 



๑๒๕ 
 

 

๕.๑.๒ ปัญหาภาวะผู้น าเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
 (๑) ความหมายของภาวะผู้น า  เป็นคุณสมบัติภายในของผู้น าหรือหัวหน้าที่แสดงออกโดย
การใช้อ านาจหน้าที่ อิทธิพลการกระตุ้น ชี้น า และการจูงใจ ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามด้วยความ
กระตือรือร้นและเต็มใจ คุณสมบัติของผู้น าจึงเป็นกลไกการบริหารงานให้ประสบผลส าเร็จ ซ่ึงผู้อ่ืน
สามารถที่จะยึดถือเป็นแบบอย่างที่ดีได้ 

(๒) ลักษณะของภาวะผู้น า ลักษณะของผู้น ำเป็นคุณสมบัติของผู้น ำเป็นปัจจัยหนึ่ง ที่เป็น
กลยุทธ์ในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ทั้งปัญหำของตัวผู้น ำ ผู้ใต้บังคับบัญชำ กำรบริหำรจัดกำร และปัญหำที่
เกิดจำกสภำพแวดล้อมอ่ืน ๆ อีกทั้งเป็นปัจจัยให้ผู้น ำ มีสัมพันธภำพกับมวลชนได้อย่ำงดี ซ่ึงจะเป็นผล
ให้ผู้น ำได้แสดงบทบำทและหน้ำที่ได้อย่ำงโดดเด่น มีควำมชอบธรรมและมีประสิทธิภำพ 
 (๓) ความหมายของค าว่า เจ้าอาวาส ต าแหน่งการปกครองภายในวัด ซ่ึงได้รับการแต่งต้ัง
จากมหาเถรสมาคม โดยมีหน้าที่ปกครองคณะสงฆ์ภายในวัดของตน พร้อมทั้งบริหารจัดการวัดให้เกิด
ความเป็นระเบียบเรียบร้อยปกครอง โดยเฉพาะการดูแลพระสงฆ์เป็นเรื่องหนึ่งที่จะช่วยให้คุณภาพ
ของพระสงฆ์ดีขึ้นคุณภาพของพระสงฆ์จะดีขึ้นได้ต้องอาศัยปัจจัยอย่างอ่ืนอีก ทั้งนี้หากระบบการ
ปกครองสงฆ์เป็นระบบก ากับดูแลพระสงฆ์ให้มีความประพฤติที่ถูกต้องดีงาม 

(๔) ปัญหาอุปสรรคการบริหารของเจ้าอาวาส ปัญหาอุปสรรคการบริหารของเจ้าอาวาส 
ได้แก่ จะเห็นได้จากปัญหาที่ว่า เจ้าอาวาสนั้นขาดความรู้ ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเอง ไม่มี
ภาวะผู้น า หรือยึดติดแต่เรื่องเดิมไม่มีวิสัยทัศน์ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารงาน ไม่มีแผนงาน 
ขาดการเข้าร่วมการประชุมของคณะสงฆ์การข้อมูลข่าวสาร หรือเจ้าอาวาสนั้นไม่สามารถเข้าร่วมงาน
ประชุม คือ เกิดจากการอาพาธหรือเจ็บป่วยด้วยร่างกา ยหรืออายุมากแล้ว ปัญหาในการจัดการ
บริหารงานของเจ้าอาวาสในเขตอ าเภอล าทะเมนชัยด้านศาสนวัตถุ เกิดจากขาดปัจจัยในการบริหาร
จัดการ เรื่องของปัจจัยต่าง ๆ หากวัดนั้นเป็นวัดใหญ่ในจังหวัดก็สามารถจะพัฒนาไปได้ แต่บางวัดนั้น
อยู่ห่างไกล ชุมชนก็น้อย การศึกษาเรียนรู้ ก็เป็นสิ่งส าคัญในการบริหารจัดการวั ด เจ้าอาวาสควรมี
ความรู้  โดยเฉพาะทุกวันนี้การศึกษาเป็นการช่วยส่งเสริมความรู้ เพ่ือจะพัฒนาให้เกิดการบริหาร
จัดการที่ดีขึ้น เจ้าอาวาสที่เป็นมานาน อายุเยอะก็ไม่ได้เรียนรู้  ส่งผลไม่เข้าใจในการบริหารจัดการ และ
พระลูกวัดหรือทีมงานไม่เห็นด้วย 

(๕) ลักษณะของภาวะผู้น าเจ้าอาวาส 
ก. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสภายในนั้นจะเน้นสภาพจิตที่อิงคุณธรรม และปฏิบัติตามหลักธรรม

ทางพระพุทธศาสนา โดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ที่เป็นไปในฝ่ายดี และ
สามารถน ามาปรับใช้เพ่ือการบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานคณะสงฆ์ของอ าเภอล า
ทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือความรักสมัคสมานสามัคคีในหมู่คณะสงฆ์ เพ่ือความเป็นระเบียบ
เรียบร้อยดีงามสืบไป และภาวะผู้น าจา้อาวาสภายนอก เป็นคุณสมบัติ ลักษณะ หรือคุณลักษณะที่โดด
เด่นของคน ๆ หนึ่งที่ท าให้บุคคลอ่ืน ๆ หันมายอมรับ เชื่อถือ และยอมท าตาม ภาวะผู้น า ดังกล่าว อาทิ 
สติปัญญา ความดีงาม คุณธรรม ความพากเพียร ความสามารถในการจูงใจคน ความสามารถในการ
สื่อสาร มองโลกในแง่บวก การมีอารมณ์ขัน เป็นต้น และยังควรเป็นผู้ที่ มุ่งหวังประโยชน์ส่วนรวมหรือ
เป้าหมายขององค์การมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว  นอกจากนี้ผู้น ายังควรเป็นแบบอย่างในการรักษา
สมดุลของชีวิตทั้งสุขภาพกาย ใจ และอารมณ์ ให้เป็นแบบอย่างแก่คนอ่ืน ๆ อีกด้วย 



๑๒๖ 
 

 

  ข. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ เป็นการปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบ
ข้อบังคับของทางมหาเถรสมาคม เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยซ่ึง พ้ืนฐานที่ส าคัญของต าแหน่งผู้ปกครอง
สงฆ์ทุกต าแหน่งเป็นเครื่องพิสูจน์และรับรองความสามารถของต าแหน่งปกครองสงฆ์ทั้งหลายได้อย่าง
ดี และเป็นจริยาอันพระสังฆาธิการต้องถือปฏิบัติตามโดยโดยเคร่งครัด เพราะละเมิดแล้วย่อมได้รับ
โทษฐานละเมิดจริยาอ านาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ การปกครองคณะสงฆ์ทุกส่วนชนชั้นให้มีเจ้า
คณะมหานิกาย และเจ้าธรรมยุตปกครองบังคับบัญชาวัด และพระภิกษุสามเณรในนิกายนั้น ๆ 

ค. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในการบริหารงาน เป็นการการบริหารจัดการวัดหรือการพัฒนา
ชุมชนถือเป็นหน้าที่ของบุคคลที่อาศัยอยู่ร่วมกัน การปรับปรุงสภาพต่าง ๆ ของชุมชน และมาตรฐาน
ความเป็นอยู่ของชุมชนให้ดีขึ้นเพ่ือน ามาซ่ึงความเจริญก้าวหน้าทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม
และการเมืองตามแนวทางตนที่ชุมชนต้องการโดยอาศัยความคิดริเริ่มการพ่ึงพาตนเองและความ
ร่วมมือกันทั้งระหว่างคนในชุมชนเองและระหว่างราษฎรกับรัฐบาล ถ้ามีความจ าเป็นอาจขอความ
ช่วยเหลือจากหน่วยงานหรือองค์กรจากภายนอกชุมชน 

๕.๑.๓ วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสในอ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
    ๑. วิเคราะห์ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธ ต้องยึดหลักธรรมส าหรับการปฏิบัติภายนอก

และภายใน และท าหน้าที่ความรับผิดชอบที่เจ้าอาวาสจ าเป็นอย่างยิ่งที่ ต้องยึดม่ันอยู่ตลอดเวลาทั้ง
คุณธรรมภายในคือมีจิตใจอันก่อให้เกิดความเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ และยังเป็นหลักธรรมที่เจ้าอาวาส
ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด เพ่ือให้เจ้าอาวาสเป็นผู้ที่พร้อมไปด้วย จริยวัตรอันงดงามในทุกๆ ด้าน 
ไม่ว่าจะเป็นการวางตนของ  เจ้าอาวาสหรือการเป็นผู้ปกครองวัดและพระลูกวัด ตลอดจนการเป็น
ผู้น าชุมชนทั้งในด้านความคิด และการน าปฏิบัติในสิ่งที่จะก่อให้เกิดความสุขความเจริญ  ความดีงาม
อย่างเหมาะสมตามหลักแห่งพระพุทธศาสนา  แก่ชุมชนหรือสังคมประเทศชาติต่อไปอนึ่งการมี
หลักธรรมในการปฏิบัติทั้งภายนอกและหลักธรรมปฏิบัติทั้งภายในนั้น แสดงถึงเจ้าอาวาสมีระเบียบ
วินัย ปฏิบัติตามหลักธรรมค าสอนที่ถูกต้อง และมีสัมมาทิฏฐิ เข้าใจหลักปฏิบัติตามหน้าที่อันสมควร มี
ความสมบูรณ์แห่งศีล คือ ความพฤติกรรมเป็นภาวะผู้น าเชิงพุทธ มีทัศนคติที่ดีต่อส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์
ก้าวไกล โดยลักษณะเจ้าอาวาสที่ ดีนั้นย่อมประกอบด้วยองค์ประกอบหลายอย่างเช่นลักษณะของ
สถานที่จะต้องเหมาะเป็นลักษณะของวัด เพราะคุณสมบัติที่ เหมาะสมในด้านต่าง ๆ เพียงพอที่จะใช้
เป็นปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าอาวาสได้เป็นอย่างดี 

๒. วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเจ้ำอำวำสตำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ เจ้ำอำวำสที่มีหลักปฏิบัติ
ตำมกฎระเบียบของคณะสงฆ์ ซ่ึงเป็นกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎระเบียบของทำงเถรสมำคมเพ่ือให้เกิด
ควำมเรียบร้อยในหมู่สงฆ์ของตนเองปกครอง โดยยึดหลักปฏิบัติกำรปกครองในหน้ำที่ของพระสังฆำธิ
กำรในกำรปกครองดูแลพระภิกษุ สำมเณรในเขตปกครองของตน ให้เป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยถูกต้อง
ตำมหลักพระธรรมวินัย และตำมพระรำชบัญญัติคณะสงฆ์ และต้องช่วยพัฒนำวัดให้เป็นศูนย์กลำง
ของชุมชน ทั้งนี้ วัดกับบ้ำนพระกับชำวบ้ำน เป็นของคู่กันมำช้ำนำนแล้ว โดยที่วัดต้องเป็นแหล่งให้
วิทยำกำร แก่ชำวบ้ำนทุกๆ ด้ำนได้แก่ ด้ำนกำรศึกษำ ด้ำนอำชีพ ด้ำนศีลธรรม และประเพณี 
ประชำชนก็จะหันหน้ำเข้ำมำสู่วัดวำอำรำมกันมำกขึ้นซ่ึงในอดีตที่ผ่ำนมำ บทบำท และกิจกรรมต่ำง ๆ 
ที่วัดจัดท ำขึ้น แต่ไม่ปฏิบัติตามกฎของสมาเถรสมาคมแล้วการท างานหรือการท าหน้าที่ก็จะเสียหาย 
ผิดศีลธรรม ไม่สร้างความเจริญ ไม่ละอายแก่ความเป็นเจ้าอาวาส ผิดกฎหมายบ้านเมือง ย่อมส่งผล



๑๒๗ 
 

 

เสียหายทั้งตนเองและส่วนร่วม ไม่มีบุคคลที่เคารพนับถือ สร้างความแตกแยกและวุ่นวายให้คณะสงฆ์
หมู่ใหญ่ ประชาชนก็จะติเตียนและลดพลังศรัทธาลง    

๓. ภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน  เจ้าอาวาสมีหลักปฏิ บั ติตามคือ
หลักธรรมและสามารถน าหลักการบริหารงานแบบสมัยใหม่หรือศาสตร์ปัจจุบัน เพราะจะมีล าดับ
ขั้นตอนในการบริหารจัดการงาน เม่ือปฏิบัติตามและถูกต้องแล้วสามารถช่วยให้คณะสงฆ์มีความรู้
สามารถพัฒนางานทางคณะสงฆ์หรือขับเคลื่อนไปสู่ความพร้อมเพียงกัน คือ เพ่ือความดีแห่งสงฆ ์เพ่ือ
ความส าราญแห่งสงฆ์  เพ่ือข่มผู้เก้อยาก  เพ่ืออยู่ส าราญแห่งภิกษุผู้ มีศีลเป็นที่รัก  เพ่ือป้องกันอาสวะ
อันจักบังเกิดในปัจจุบัน เพ่ือก าจัดอาสวะอันจักบังเกิดในอนาคต  เพ่ือความเลื่อมใสของชุมชนที่ยังไม่ 

และภาวะผู้น าเจ้าอาวาสเชิงพุทธในการบริหารงาน เจ้าอาวาสไม่น าหลักธรรมมาบริหารจัดการ และ
ยังขาดประสบการณ์ ไม่เข้าใจระบบ ยึดติดแบบเดิม ๆ โดยไม่ศึกษาค้นคว้า ไม่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ พร้อม
ทั้งยังยึดการบริหารแบบสุดโต่ง ยึดอัตตาตัวตนถูกต้อง ไม่น าหลักการบริหารจัดการมาบริหารจัดการ
งาน บางครั้งก็จัดการไม่เป็น ไม่รู้หลักการท างานที่ถูกต้อง เพราะไม่ได้รับการศึกษาเรียนรู้  ท างานไม่
เป็นระบบ ไม่เข้าร่วมประชุมสงฆ์ ไม่มีทีมงานที่จะประสาน สั่งงานไม่ได้ ผิดระบบเพราะไม่น าหลักการ
บริหารจัดการเชิงพุทธของผู้น า พร้อมทั้งไม่บูรณาการเข้า กับศาสตร์สมัยใหม่ เพราะขาดการศึกษา
เรียนรู้ 

 

๕.๒ อภิปรายผล 
จากการวิจัยเรื่อง การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย 

จังหวัดนครราชสีมา ได้ค้นพบประเด็นที่สามารถน ามาอภิปรายผลให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์     
ของการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่  

หลักธรรมะ กับ ภาวะผู้น านั้น มีความสอดคล้องกันอย่างมหัศจรรย์เลยทีเดียว ซ่ึงก็เป็น
เรื่องที่ประหลาดใจว่า พระพุทธเจ้าท่านได้ทรงตรัสรู้ ด้านหลักธรรมต่างๆ ที่ เก่ียวข้องกับ ภาวะผู้น า 
และทางแห่งความสุขได้ อีกทั้งมีผู้น าหลักธรรมค าสอนของท่านไปปฏิบัติ โดยเฉพาะผู้น าหลายๆ ท่าน
ได้น าไปใช้เป็นหลักในการบริหาร การเป็นผู้น าจนประสบความส าเร็จมานักต่อนักแล้วหนึ่งใน
หลักธรรม ที่ มีความส าคัญ และสอดคล้องกับ ภาวะผู้น ามากที่สุด จากหลายๆ หลักธรรม และเป็น
หลักธรรมที่ผู้น าควรจะศึกษา และยึดถือเป็นอันดับแรกสุดก็คือ หลักแห่ง " พรหมวิหาร ๔" หลักแห่ง
พรหมวิหาร ๔ ได้รับการพิสูจน์จากผู้เชี่ยวชาญทางด้าน ภาวะผู้น า หลายๆ ท่านแล้วว่าเป็นหลักธรรม
ที่จะน าผู้น า ไปสู่ความส าเร็จสูงสุด ซ่ึงหนังสือที่ผู้เชี่ยวชาญด้าน ภาวะผู้น า ระดับโลกเขียนขึ้นหากอ่าน
ดูแล้ว ไม่พ้นหลักแห่งพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงสอดคล้องกับ สัญญา  สัญญาวิวัฒน์ ได้กล่าวว่า หลักธรรม   
ค าสอนทางพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางประพฤติปฏิบัติ มีพระสงฆ์ที่เป็นผู้น าทางในการปฏิบัติเป็น
แบบอย่าง ชาวบ้าน และนักวิชาการและเป็นตัวกลางในการน าเสนอและถ่ายทอดคุณธรรมในศาสนา
เป็นหัวใจส าคัญในการถ่ายทอดคุณค่าทางวัฒนธรรม จากชนรุ่นหนึ่งไปสู่อีกรุ่น วัฒนธรรมต่าง ๆ ล้วน
ได้รับการผลิตซ้ าตลอดเวลาในทุกสถานที่  หากวัฒนธรรมนั้นไม่ได้รับการผลิตซ้ าเพ่ือสืบทอดต่อไป 
วัฒนธรรมนั้นก็จะมีอายุสั้นแล้วสูญหายไป ดังนั้นการผลิตซ้ าเพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมโดยมีอัตลักษณ์
ชุมชนเป็นหัวใจส าคัญในการถ่ายทอด จึงเป็นกระบวนการที่รองรับความยั่งยืนของวัฒนธรรมหนึ่ง ๆ 
และเป็นหลักประกันความต่อเนื่องยืนยาวของวัฒนธรรมนั้น ๆ สอดคล้องกับทฤษฎีศักยภาพการ
พัฒนาและการแพร่กระจาย (Development Potential Diffusion Theory) ประกอบด้วย ๒ ส่วน 



๑๒๘ 
 

 

คือศักยภาพการพัฒนา มีองค์ประกอบ ๔ ตัว คือ ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรมนุษย์ องค์การ
สังคม และภาวะผู้น า ๔ สิ่งนี้เป็นตัวเหตุให้เกิดการพัฒนาสังคม อีกส่วนคือทฤษฎีการแพร่กระจาย
นวัตกรรม (Diffusion Theory) มีองค์ประกอบ  คือการติด ต่อ กับโลกภายนอก ( contact) นี่ ก็
เหมือนกัน โดยเฉพาะสังคมด้อยพัฒนาที่ติดต่อกับสังคมพัฒนา จะท าให้สังคมด้อยพัฒนามีระดับการ
พัฒนาสูงขึ้น ทฤษฎีศักยภาพและการแพร่กระจายมีตัวเชื่อม คือการจัดอบรม (training) ซ่ึงเรียกว่า
ตัวแปรแทรก (intervening variable)๑ 

การเป็นผู้น านั้นเป็นได้ไม่ยากแต่การที่จะเป็นผู้น าที่ ดีให้ได้นั้นต้องอาศัยทั้งศาสตร์และ
ศิลป์ของการบังคับบัญชาภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ผู้น าหรือผู้ที่มีภาวะผู้น า  เป็นผู้ที่ชักน า จูงใจ 
ชี้น า ริเริ่ม การประนีประนอม การประสานงาน ซ่ึงสอดคล้องกับ สมพงษ์ เกษมสิน ได้กล่าวว่า “ผู้น า 
คือ หัวหน้างานหรือผู้บังคับบัญชาสูงสุดในหน่วยงาน แล้วจะประจักษ์ชัดว่าผู้น าของหน่วยงาน คือ 
ผู้บริหารของกลุ่มโดยท าหน้าที่เก่ียวกับการอ านวยการ การจูงใจ การริเริ่ม การประนีประนอม และ
การประสานงาน”๒ การใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้หรือกระตุ้นให้หรือชี้น าให้
เพ่ือนร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี  เต็มใจ พร้อมใจ ยินดีในการกระท าการ ให้มีความ
กระตือรือร้นหรือร่วมด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งตามที่ผู้น า ต้องการหรือตามที่ผู้น าต้องการให้มี
พฤติกรรมไปในทิศทางที่เขาชักน าในการท างานหรือด าเนินกิจกรรมที่ผู้น านั้นรับผิดชอบหรือตามที่
ผู้น านั้นต้องการ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ สุรศักด์ิ ม่วงทอง ได้กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลใดก็ตามที่
มีอิทธิพล เหนือคนอ่ืนในกลุ่มหรือมีบทบาทส าคัญ ในการน ากลุ่มไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายใน
การท างานผู้น าอาจเป็นคนๆเดียวกับผู้บริหารก็ได้ ดังนั้น ในกลุ่มหรือองค์กรหนึ่งๆ อาจมีผู้น าหลายคน
นอกเหนือไปจากผู้บริหาร หรือหัวหน้าซ่ึงเป็นผู้น าโดยต าแหน่ง เป็นต้น” ๓ และยังสอดคล้องกับ
ประพันธ์ สุริหาร ได้กล่าวว่า “ผู้น า คือ บุคคลที่ได้รับการแต่งต้ัง หรือได้รับการยอมรับว่าให้เป็นผู้น า   
ผู้ตัดสินเพราะมีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา หรือกลุ่มเป็นไปในทางที่ ดี หรือในทางที่ชั่ว
ได้ หรืออาจกล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน”๔  

หากพิจารณาถึงสังคมของประเทศไทย พระพุทธศาสนาถือเป็นศาสนาหลักประจ าชาติ  
การน าเอาหลักธรรมค าสั่งสอนของพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ก็น่าจะเอ้ือกับวัฒนธรรมไทยไม่มาก
ก็น้อย การน าหลักธรรมมาประยุกต์ใช้ก็เพ่ือการเป็นผู้น าที่ ดี และค าสั่งสอนที่ส า คัญๆของพระพุทธ
องค์ที่ทรงแสดงให้เห็นถึงลักษณะของผู้น าที่ดี  หรือวิถีทางของการที่จะเป็นผู้น าที่ ดีเพ่ือใช้ส าหรับเป็น
แนวทางที่จะน าไปปฏิบัติได้แก่ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่ส่งเสริมต่อภาวะผู้น า  เป็นหลักปฏิบัติ
เพ่ือให้เกิดความเรียบร้อยในหมู่คณะสงฆ์  โดยผู้ที่ เป็นเจ้าอาวาสต้องตระหนักรู้ และน ามาปฏิบัติให้
เกิดผลจริงจัง โดยสร้างความเชื่อม่ันต่อตนเองและลูกวัด เจ้าอาวาสต้องมีความรู้ความเข้าใจด้าน
หลักธรรมของผู้น า ต้องเข้าใจในการปฏิบัติต่อการปฏิบัติต่อคณะสงฆ์ที่อยู่อาวาสเดียวกัน ต้องมี

                                                 
๑ สัญญา  สัญญาวิวัฒน์, ทฤษฎีและกลยุทธ์การพัฒนาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หน้า ๑๔ – ๑๕.  
๒ สมพงษ์ เกษมสิน, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๖), หน้า ๒๒ . 
๓ สุรศักด์ิ ม่วงทอง , “พุทธธรรมกับภาวะผู้น าท่ีพึงประสงค์ ”, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรมหาบัณฑิต,           

(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล), ๒๕๔๓, หน้า ๕๙. 
๔ ประพันธ์ สุริหาร, การบริหารการศึกษา, (ขอนแก่น : มหาวิทยาลัยขอนแก่น, ๒๕๓๕),หน้า ๑๒๕ . 



๑๒๙ 
 

 

เทคนิคน ามาประยุกต์ในการปกครองสงฆ์ และต้องให้ความร่วมมือในการเข้าที่ประชุมซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจั ยของ พระบุญเรือง ฐิติธมฺ โม ๕ ได้ศึกษาวิ จัย เรื่ อง  “การ ศึกษาเชิงวิ เครา ะห์ ผู้น า ใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีแก้ปัญญาของพระพุทธเจ้า”, จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า คือผู้
มีความรู้ควา มสามารถในการตัดสิน ใจในการน า พาตนเองและคณะองค์กรให้ด าเนิน ไป ได้ใน
สถานการณ์หนึ่งๆ ภาวะผู้น านั้นยังขึ้นอยู่ กับบุคลิกภาพเป็นตัวส่งเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดง
หลักธรรมไว้ส าหรับผู้น า คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ 
และจักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล้วจะต้องเก้ือหนุนให้นักปกครองประสบ
ความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น 

การเชื่อมความสามัคคี มีการประชาสัมพันธ์เป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์องค์กรของ     
คณะสงฆ์จังหวัดนครราชสีมาได้มีจิตใจที่บริสุทธิ์ ซ่ึงเกิดจากการให้ทาน หรือการเสียสละที่ชาวพุทธ
เคยปฏิบัติกันมา โดยปราศจากความตระหนี่ มีความศรัทธา มีความเคารพ ให้ตามกาลเวลา โอบอ้อม
อารีและเม่ือให้ไปแล้วก็ไม่กระทบตนหรือกระทั่งคนอ่ืน เป็นการกระท าให้ องค์การได้รับความ
สนับสนุนและท าให้อยู่รอด เป็นแนวทางในการควบคุมการท างานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
เตรียมวิธีการเผชิญปัญหาอุปสรรคที่จะเกิดขึ้น ในการก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนประชาสัมพันธ์ท่ีดี
นั้น จะต้องเป็ นวัตถุ ประสงค์ที่สามารถท าให้ เป็ นจริงได้  เพ่ือสร้า งความเข้าใจให้ถูก ต้องและ
ความสัมพันธ์ อันเกิดจากความสามัคคี โดยมีอุดมคติหรือแนวคิดเดียวกันคือการปฏิบัติตามของ
รูปแบบของการปกครอง เพราะถือเป็นมาตรฐานความดี เป็นการพัฒนาตามกระบวนการ เป็นนัก
จัดการที่ ดี มีวินัย มีความสัมพันธ์กับการให้ การมีอุดมคติของความสัมพันธ์ในการรักษารูปแบบด้าน
การเผยแผ่ถือว่าได้ปฏิบัติตามแบบอย่างในทางพระพุทธศาสนา  นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระมหาอุทัย พลเทโว๖ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น า กับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษา
เฉพาะกรณีอ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา” ผลการวิจัยพบว่า กล่าวโดยสรุปพระสงฆ์มีบทบาท
ส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาสังคมชุมชน โดยเห็นได้จาก บทบาทและงานของพระสงฆ์ที่ส่วนหนึ่งได้ส่งผล
เป็นความเจริญ งอกงามไพบูลย์และความอยู่รอดของสังคม ชุมชน การแสดงบทบาทของความเป็น
ผู้ให้ หรือการกระท า อ่ืนใดในส่วนที่เป็นการคืนกลับให้อย่างน้อยพระสงฆ์ยังได้ชื่อว่าเป็นผู้ เยี ยวยา
ความยากไร้ทางกายและวิญญาณของสังคมในระดับหนึ่ง การศึกษาบทบาทของพระสงฆ์ในส่วนของ
งานด้านการพัฒนาชุมชนหรือการสร้างชุมชนให้มีความเข้มแข็งหรือให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้นั้น จะ
ท าให้เราทราบว่าพระสงฆ์ได้มีบทบาทอย่างไรบ้างในสังคม และยังเป็นคุณูปการยิ่งแก่สังคมชุมช น 
เพราะในฐานะที่พระสงฆ์หรือสถาบันสงฆ์เป็นองค์กรหนึ่งทางสังคม และเป็นพลังส าคัญของการ
สร้างสรรค์พัฒนาในระดับรากหญ้า และเพ่ือให้เป็นแนวทางในการพัฒนาบทบาทของพระสงฆ์ให้มี
ความเข้มแข็งอย่างมีทิศทาง ทั้งนี้เพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่สังคมชุมชนที่พระสงฆ์จักเข้าไปด าเนินการ

                                                 
๕ พระบุญเรือง ฐิติธมฺโม, “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ

แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามงกุฎราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๙),  หน้า (๑). 

๖ พระมหาอุทัย พลเทโว (พลเทพ), “ภาวะผู้น ากับการปฏิบัติงานของเจ้าอาวาส ศึกษาเฉพาะกรณี
อ าเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา, ๒๕๔๙), หน้า (๑). 



๑๓๐ 
 

 

พัฒนาในอนาคต ในฐานะที่พระสงฆ์นั้นเป็นผู้น าตามธรรมชาติอย่างแท้จริงของสังคมชุมชนและยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาอาคม ปญฺญาธโร (บุญยัง)๗ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของ
เจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็นศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวั ด
พัทลุง”,จากการศึกษาพบว่าด้านคุณลักษณะความเป็นผู้น าของเจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายพบว่า มี
คุณลักษณะความเป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ส่วนคุณลักษณะความเป็นผู้น าของผู้น าชุมชน
พบว่าผู้น าชุมชนบ้านปากแพรก และผู้น าชุมชนวัดบางแก้วผดุงธรรม มีคุณลักษณะความเป็นผู้น าโด ย
เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่ผู้น าชุมชนวัดอุดมวรารามและผู้น าชุมชนบ้านพนางตุง มีคุณลักษณะความ
เป็นผู้น าโดยเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง เจ้าอาวาสวัดธรรมยุตนิกายและผู้น าชุมชนมีการพัฒนาใน
ทุกๆ ด้าน แต่ผู้น าชุมชนมีการจัดระเบียบการบริหารและการปกครองแก่คณะกรรมการชุมชนและ
ประชาชนในชุมชนของตนเพ่ิมเข้ามาด้วย การพัฒนาด้าน ศาสนพิธีกิจกรรม พบว่า เจ้าอาวาสวัด
ธรรมยุตนิกายและผู้น าชุมชนมีการพัฒนาในทุกๆ ด้านเช่นกันแต่สิ่งที่ผู้น าชุมชนไม่ได้ช่วยเหลือ  เจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดคือการจัดนิทรรศการงานวันส าคัญต่างๆ ทางพระพุทธศาสนา และการ
ปรับปรุงรูปแบบของการประกอบศาสนพิธีหรือพิธีกรรมทางศาสนาที่เหมาะสมและถูกต้องแก่ชาว
ชุมชน 

พระสงฆ์เป็นผู้น าจิตวิญญาณในการที่จะข้ามไปสู่ความเจริญทั้งทางจิตใจและร่างกาย 
เพ่ือให้เกิดความส ารวจระวัง และให้เป็นไปเพ่ือความปกติ โดยมีสติระลึกอยู่เสมอ ส่วนทางจิตใจก็
พัฒนาไปสู่การเกิดปัญญา อันเป็นการรู้แจ้งแห่งความจริงทั้งหลาย ให้คลายความสงสัยในชีวิต การ
ด าเนินชีวิต ความเป็นอยู่อย่างพอดี พอเพียง จนไปสู่การปรับพฤติกรรม ทัศนคติ และอารมณ์ 
โดยเฉพาะพฤติกรรมอันเกิดจากการปฏิบัติจนเคยชินที่ยังมุ่งสู่ความผิดพลาดต่าง ๆ หรือพฤติกรรมที่
ยังผิดศีลธรรม ผิดกฎหมายบ้านเมือง ให้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมไปสู่ในทางที่ดี มีสัมมาทิฏฐิที่ถูกต้อง 
ตลอดทั้งความคิดเห็นในการด าเนินชีวิต และความคิดเห็นในการอยู่ร่วมกันต้องประกอบด้วยหลัก
ปฏิบัติทั้งหลักการอยู่ร่วมกัน หลักปฏิบัติในการช่วยเหลือกัน หลักปฏิบัติในการที่ครองเรือน ครองตน 
และพัฒนาไปสู่การอยู่ร่วมกันในสังคมในทิศทางแนวเดียวกัน อย่างมีความสุขความเจริญอย่างมี
ประสิทธิภาพ  อันเป็นผลมาจากการปฏิบัติธรรมกรรมฐานในทางพระพุทธศาสนาที่มีพระสงฆ์เป็นผู้น า
ที่ดี ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไพรัช  สู่แสนสุข๘ ได้ศึกษาเรื่อง “หลักการและกระบวนการของ
การเรียนรู้และการสอนตามหลักพุทธศาสตร์” ผลการศึกษาพบว่า พุทธศาสตร์มีบทบาทเด่นชัดในการ
เรียนการสอนและการส่งเสริมกระบวนการในการสร้างเสริมและพัฒนาสัมมาทิฏฐิเป็นอย่างมาก  พุทธ
ศาสตร์มีค าอธิบายและแนวทางเสนอแนะต่อการพัฒนาการเรียนรู้และการพัฒนาชีวิตในทุกระดับ  
จนถึงระดับสูงสุดหรือระดับที่เอ้ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดที่มวลมนุษย์พึงได้  หรือแม้แต่การเสนอ
เครื่องมือที่ช่วยต่อกระบวนการเรียนรู้นั้น ๆ ได้ (ศรัทธา วิริยะ สติ สมาธิ ปัญญา) 

                                                 
๗ พระมหาอาคม ปญฺญาธโร (บุญยัง), “ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาสและผู้น าชุมชนต่อการพัฒนาวัดเป็น

ศูนย์กลางชุมชน กรณีศึกษาวัดธรรมยุตในเขตจังหวัดพัทลุง”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตศึกษา : 
สถาบันราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๖),  

๘ ไพรัช สู่แสนสุข. หลักการและกระบวนการของการเรียนรู้และการสอนตามหลักพุทธศาสตร์ : 
การวิเคราะห์พระไตรปิฎก. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย กรุงเทพฯ. ๒๕๓๙ 



๑๓๑ 
 

 

กระบวนการเรียนการสอน  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามแนวพุทธศาสตร์  สามารถจัดสรุป
ในองค์ธรรม “อริยสัจ  ๔“ ได้ไม่ว่าจะในส่วนของจุดมุ่งหมาย เนื้อหา กระบวนการเรียนการสอน 
วิธีการปฏิบัติ และการตรวจสอบประเมินผล องค์ธรรมทั้ง ๔ ของอริยสัจ ประกอบด้วยเรื่องเก่ียวกับ 
“ทุกข์  สมุทัย นิโรธ และมรรค” สรุปได้ดังนี้ 

๑.  การเรียนการสอน  เพ่ือให้รู้ลักษณะหรือธรรมชาติของทุกข์  สมุทัย  นิโรธ  และมรรค  
ว่ามีลักษณะเป็นเช่นไร  มีล าดับและสัมพันธ์เก่ียวเนื่องกันอย่างไร  ในแต่ละองค์ธรรม 

๒.  การเรียนการสอนการปฏิบัติตามกิจในอริยสัจ  ๔  ของแต่ละองค์ธรรม  ได้แก่ 
๒.๑  การก าหนดรู้ทุกข์  การท าความเข้าใจในทุกข์หรือลักษณะของปัญหาที่เกิดขึ้น 
๒.๒  การรู้ชัดในสาเหตุของทุกข์หรือปัญหาว่า  ควรละควรแก้ไขที่ตรงสาเหตุที่แท้จริง  

ซ่ึงสาเหตุหลักของทุกข์ในชีวิตมนุษย์  คือ  ตัณหา 
๒.๓  การรู้ชัดในเป้าหมาย  หรือก าหนดเป้าหมาย  และมีความซาบซ้ึงพอใจใน

เป้าหมายที่จะพึงเกิดเม่ือแก้ปัญหาได้  และเป้าหมายสูงสุดในชีวิตมนุษย์ที่ควรบรรลุ  คือ  การพ้นทุกข์ 
๒.๔  การรู้ในวิธีการแก้ปัญหาว่า  เม่ือกระท าตามวิธีการนั้นแล้วสามารแก้ปัญหาได้ท า

ให้ลดทุกข์  หมดทุกข์ได้  ในการพัฒนาชีวิตนั้นมรรคหรือวิธีการแก้ทุกข์ที่สมบูรณ์  ที่ควรท าให้มากคือ  
มรรคมีองค์  ๘  หรือการศึกษาและปฏิบัติในศีล  สมาธิ  และปัญญา 

 

๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ได้เกิดองค์ความรู้ใหม่ ๆ ซ่ึงมีข้อเสนอแนะไว้ดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 ๕.๓.๑.๑  ความสามัคคี  มีเนื้อหากว้างขวางครอบคลุมหลักพุทธธรรมทั้งหมด ผู้
ศึกษาและปฏิบัติควรมีหลักในการน าหลักธรรมที่ปรากฏในเนื้อหาไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดย
สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ คือ การให้ การเสียสละ การอยู่ร่วมกัน ความสามัคคี การให้อภัย เม่ือน ามา
ปฏิบัติดีแล้วความสมบูรณ์ความดีงาม และความส าเร็จก็จะส่งผลขึ้นในชีวิตประจ าวัน 
 ๕.๓.๑.๒  การปกครอง  เม่ือมีความต้ังใจ เพ่ือจะท าให้เกิดผลส าเร็จจากการ
ปฏิบัติจริงแล้วถ่ายทอดตามล าดับชั้นของพระผู้ปกครอง เพราะผู้ที่จะรับฟังอย่างวิเคราะห์จับประเด็น
ส าคัญสามารถรู้ได้เฉพาะตนเอง และเม่ือรู้ผลแล้วย่อมส่งผลเป็นอานิสงส์   และจะได้น าผลนั้นมาปรับ
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ต่อตนเอง  และผู้อ่ืน ตามโอกาส  ตามเวลา และสถานะ  เป็นต้น   
 ๕.๓.๑.๓  ผู้ ศึกษาสืบทอดและปฏิบัติพิธีกรรมเก่ียวกับงานเทศน์แหล่มหาชาติ
ท านองโคราชด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ควรน าผลหรือแนวทางการมาปรับประยุกต์ใช้ใน
ชีวิต เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อชีวิต เพราะทุกชีวิตต้องมีการด ารงชีวิตหรือความเป็นอยู่ในแต่ละวัน ใน
ส่วนความดีจะเกิดสมบูรณ์ขึ้น และเป็นไปเพ่ือความสุขสมบูรณ์ในชีวิต 
 ๕.๓.๑.๔ หน่วยงานที่เก่ียวข้อง จะต้องเป็นผู้สนับสนุนของการช่วยเหลือในเรื่อง
ของกิจกรรมงานส่งเสริมพัฒนาความรู้ เพราะมีส่วนเก่ียวข้องโดยตรงทั้งชุมชน หมู่บ้าน องค์การ
บริหารส่วนต าบล เทศบาล เป็นต้น เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง และสามารถช่วยเผยแผ่
ด้านการประชาสัมพันธ์ให้เกิดความรู้ของภูมิปัญญาท้องถิ่นชุมชนในจังหวัดนครราชสีมา 
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 ๕.๓.๑.๕ การจั ดต้ังชมรม จ ะต้องมีผู้น าทางคณะสงฆ์ ของพระสงฆ์ จังหวั ด
นครราชสีมา และมีฝ่ายสนับสนุนทางคณะสงฆ์ วัดที่อยู่ภายในการปกครองของจังหวัดนครราชสีมา 
เพ่ือสืบสานบุคลากรทางด้านพระสงฆ์ที่จะฝึกหัด เล่าเรียนของภูมิปัญญาท้องถิ่นด้าน การเผยแผ่แบบ
แหล่ท านองอีสาน พร้อมทั้งก าหนดสถานที่เพ่ือให้เป็นศูนย์ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และมีการ
จัดเก็บข้อมูลทางด้านคู่มือเนื้อหาสาระให้เป็นสารสนเทศทางด้านวิทยาการสมัยใหม่ 

๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ชี้ ให้เห็นการศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ใน
อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา แต่ถ้าจะมีการศึกษาในครั้งต่อไปเพ่ือให้เห็นความชัดเจนหรือ
รายละเอียดข้อปลีกย่อยเก่ียวกับหลักการศึกษาหลักภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส ในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ก็สามารถศึกษาได้ในส่วนรูปแบบในการพัฒนาต่าง ๆ  คือ  พัฒนาชุมชน  พัฒนา
สังคม เพ่ือปรับใช้และพัฒนาในด้านต่าง ๆ  ตามล าดับเพ่ือให้เกิดประโยชน์ในการศึกษาโดยศึกษาใน
ประเด็นที่ว่า 
 ๕.๔.๒.๑ การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ในยุคโลกาภิวัฒน์ของการพัฒนาการสมัยใหม่ 
 ๕.๔.๒.๒ การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา โดยก าหนดในประเด็นเจาะจงประเด็นเดียว เช่น การปกครอง การเผยแผ่ เป็นต้น 
 ๕.๔.๒.๓ การศึกษาวิเคราะห์ภาวะผู้น าของเจ้าอาวาส  ในอ าเภอล าทะเมนชัย 
จังหวัดนครราชสีมา ในประเด็นของประเภทคุณค่าของการปกครอง การเผยแผ่ เป็นต้น  
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มหาบัณฑิต,บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๔. 

ปกรณ์ ตันสกุล, “การศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารงานของพระสังฆาธิการในวัดพัฒนา
ตัวอย่าง”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บ้านสมเด็จ, ๒๕๔๖. 

พระครูไพโรจน์สารคุณ (สุเทพ งามละมัย), “ทักษะการบริหารจัดการวัดของเจ้าอาวาสในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดปทุมธานี”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระครูสังฆรักษ์พรพรหม อกิญฺจโน, “ภาวะผู้น าในการพัฒนาชุมชนของพระครูพิศาลประชานาถ”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระครูสังฆรักษ์พศวีร์ ธีรปญฺโญ, “บทบาทของพระสังฆาธิการในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ :ศึกษา
กรณีพระสังฆาธิการในจังหวัดนนทบุรี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

 

(๓) สัมภาษณ์: 
สัมภาษณ์  พระครูอดุลชัยคุณ ต าแหน่ง เจ้าคณะอ าเภอล าทะเมนชัย 
สัมภาษณ์  พระครูสุมงคลสังฆกิจ ต าแหน่ง รองเจ้าคณะอ าเภอล าทะเมนชัย 
สัมภาษณ์  พระครูประดิษฐ์ธรรมญาณ ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลช่องแมว เขต ๑ 
สัมภาษณ์  พระครูอรัญเขมคุณ ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลช่องแมว เขต ๒ 
สัมภาษณ์  พระครูสีลธัชธ ารง ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลขุย 
สัมภาษณ์  พระครูภัทรสารวิมล ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลไพล 
สัมภาษณ์  พระครูสุวรรณธรรมวิภัช ต าแหน่ง เจ้าคณะต าบลบ้านยาง 
สัมภาษณ์  พระครูปรีชาชัยคุณ ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดศิริวิชัยวิทยาราม 
สัมภาษณ์  พระมหาสาธิต ญาณธโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดจันทนาราม    
สัมภาษณ์  พระใบฎีกาสุริยันต์ จกฺกวโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดโนนบูรพา 
สัมภาษณ์  พระครูปลัดทัศนันท์ สีลธโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดโศกดู่ 



๑๓๖ 
 

สัมภาษณ์  พระอธิการพิเนตร อาภากโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดไพล 
สัมภาษณ์  พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดศิริโภคาภิรมย์ 
สัมภาษณ์ พระอธิการจันที จกฺกวโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดบ้านหนองเขือน้อย 
สัมภาษณ์ พระอธิการบุญส่วน ปญฺญาทีโป ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดบ้านมาบป่าแดง 
สัมภาษณ์   พระอธิการโพธิ์ กิตฺติสาโร ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดบ้านกุดก่ีสีดาราม 
สัมภาษณ์ พระอุดร ธีรภทฺโท ต าแหน่ง เจ้าอาวาสวัดห้วยผักหนาม           
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ภาคผนวก ก 

แบบสัมภาษณ์ 
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๑๔๗ 
 

ภาคผนวก ข 

รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจแก้ไขเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

๑. รศ. ดร.เอกฉัท  จารุเมธีชน : ที่ปรึกษาผู้อ านวยการด้านวิชาการ วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒. ผศ. ดร.วีระชัย  ยศโสธร : ที่ปรึกษาคณบดี คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  
   มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 

๓. ผศ. ดร.ทิพย์  ขันแก้ว : อาจารย์ประจ าภาควิชาการสอนพระพุทธศาสนาและ 
   จิตวิทยาแนะแนว วิทยาลัยสงฆ์บุรีรัมย์  
   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๔๘ 
 

ภาคผนวก ค 

รายนามผู้ตอบแบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 

๑. พระครูอดุลชัยคุณ  ต ำแหน่ง  เจ้ำคณะอ ำเภอล ำทะเมนชัย 
 ที่อยู่ วัดศิริชัย ต ำบลไพล อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๒. พระครูสุมงคลสังฆกิจ ต ำแหน่ง  รองเจ้ำคณะอ ำเภอล ำทะเมนชัย 
 ที่อยู่ วัดสุมังคลำรำม ต ำบลขุย อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๓. พระครูประดิษฐ์ธรรมญำณ ต ำแหน่ง  เจ้ำคณะต ำบลช่องแมว เขต ๑ 
 ที่อยู่ วัดโนนรังปอแดง ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๔. พระครูอรัญเขมคุณ ต ำแหน่ง เจ้ำคณะต ำบลช่องแมว เขต ๒ 
 ที่อยู่ วัดอรัญญำวำส ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๕. พระครูสีลธัชธ ำรง ต ำแหน่ง  เจ้ำคณะต ำบลขุย 
 ที่อยู่ วัดเก่ำหนองบัววง ต ำบลขุย อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๖. พระครูภัทรสำรวิมล ต ำแหน่ง  เจ้ำคณะต ำบลไพล 
 ที่อยู่ วัดหนองโปร่ง ต ำบลขุย อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๗. พระครูสุวรรณธรรมวิภัช ต ำแหน่ง  เจ้ำคณะต ำบลบ้ำนยำง 
 ที่อยู่ วัดตำดทอง ต ำบลบ้ำนยำง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๘. พระครูปรีชำชัยคุณ  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดศิริวิชัยวิทยำรำม 
 ที่อยู่ วัดศิริวิชัยวิทยำรำม ต ำบลบ้ำนยำง  อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๙. พระมหำสำธิต ญำณธโร ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดจันทนำรำม 
 ที่อยู่ วัดจันทนำรำม ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๐. พระใบฎีกำสุริยันต์ จกฺกวโร  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดโนนบูรพำ 
 ที่อยู่ วัดโนนบูรพำ ต ำบลไพล  อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๑. พระปลัดทัศนันท์ สีลธโร  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดโศกดู่ 
 ที่อยู่ วัดโศกดู่ ต ำบลบ้ำนยำง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๒. พระอธิกำรพิเนตร อำภำกโร  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดไพล 
 ที่อยู่ วัดไพล ต ำบลไพล อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๓. พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดศิริโภคำภิรมย์ 
 ที่อยู่ วัดศิริโภคำภิรมย์ ต ำบลช่อวงแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๔. พระอธิกำรจันที จกฺกวโร  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหนองเขือน้อย 
 ที่อยู่ วัดบ้ำนหนองมะเขือน้อย ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๕. พระอธิกำรบุญส่วน ปญฺญำทีโป  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนมำบป่ำแดง 
 ที่อยู่ วัดบ้ำนมำบป่ำแดง ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๖. พระอธิกำรโพธิ์ กิตฺติสำโร ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนกุดก่ีสีดำรำม 
 ทีอยู่ วัดบ้ำนกุดกี่สีดำรำม ต ำบลช่องแมว อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
๑๗. พระอุดร ธีรภทฺโท  ต ำแหน่ง  เจ้ำอำวำสวัดห้วยผักหนำม 

ที่อยู่ วัดห้วยผักหนำม ต ำบลบ้ำนยำง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 



๑๔๙ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

หนังสือขอความอนุเคราะห์ตรวจแก้ไข 
เครื่องมือที่ใช้ในการท าวิทยานิพนธ์ 
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ภาคผนวก จ 

หนังสือขอความอนุเคราะห์สัมภาษณ์ 
ประกอบการท าวิทยานิพนธ์ 
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๑๗๑ 
 

ภาคผนวก ฉ 

ภาพบรรยากาศการสัมภาษณ์ 

ภำพที่ ๑ สัมภำษณ์ พระครูอดุลชัยคุณ เจ้ำคณะอ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดศิริชัย อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. 
๒๕๖๑ 
 

ภำพที่ ๒ สัมภำษณ์ พระครูสุมงคลสังฆกิจ  รองเจ้ำคณะอ ำเภอล ำทะเมนชัย            
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดสุมังคลำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ     
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๒ 
 

 

ภำพที่ ๓ สัมภำษณ์ พระครูประดิษฐ์ธรรมญำณ เจ้ำคณะต ำบลช่องแมว เขต ๑         
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดโนนรังปอแดง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๑ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที่ ๔ สัมภำษณ์ พระครูอรัญเขมคุณ เจ้ำคณะต ำบลช่องแมว เขต ๒ อ ำเภอล ำทะเมนชัย 
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีอรัญญำวำส อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๒ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๓ 
 

 

ภำพที่ ๕ สัมภำษณ์ พระครูสีลธัชธ ำรง เจ้ำคณะต ำบลขุย อ ำเภอล ำทะเมนชัย            
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดเก่ำหนองบัววง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๒ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

ภำพที่ ๖ สัมภำษณ์ พระครูภัทรสำรวิมล เจ้ำคณะต ำบลไพล อ ำเภอล ำทะเมนชัย        
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดบ้ำนหนองโปร่ง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๒ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๔ 
 

 

ภำพที่ ๗ สัมภำษณ์ พระครูสุวรรณธรรมวิภัช เจ้ำคณะต ำบลบ้ำนยำง อ ำเภอล ำทะเมนชัย       
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดตำดทอง อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๒ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที่ ๘ สัมภำษณ์ พระครูปรีชำชัยคุณ เจ้ำอำวำสวัดศิริวิชัยวิทยำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย     
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีศิริวิชัยวิทยำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๕ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๕ 
 

 

ภำพที่ ๙ สัมภำษณ์ พระมหำสำธิต ญำณธโร เจ้ำอำวำสวัดจันทนำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย      
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดจันทนำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๓ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที่ ๑๐ สัมภำษณ์ พระปลัดทัศนันท์ สีลธโร เจ้ำอำวำสวัดโศกดู่ อ ำเภอล ำทะเมนชัย          
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดจันทนำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๓ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๖ 
 

 

ภำพที่ ๑๑ สัมภำษณ์ พระใบฎีกำสุริยันต์ จกฺกวโร เจ้ำอำวำสวัดโนนบูรพำ อ ำเภอล ำทะเมน
ชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดโนนบูรพำ อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๓ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที ่๑๒ สัมภำษณ์ พระอธิกำรพิเนตร อำภำกโร เจ้ำอำวำสวัดไพล อ ำเภอล ำทะเมนชัย        
จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ท่ีวัดไพล อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ 
สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๓ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๗ 
 

 

ภำพที่ ๑๓ สัมภำษณ์ พระสมุห์บุญเรือน สปฺปญฺโญ เจ้ำอำวำสวัดศิริโภคำภิรมย์          
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดศิริโภคำภิรมย์ อ ำเภอล ำทะเมนชัย 
จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๓ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที่ ๑๔ สัมภำษณ์ พระอธิกำรโพธิ์ กิตฺติสำโร เจ้ำอำวำสวัดวัดกุดก่ีสีดำรำม            
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดกุดก่ีสีดำรำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย 
จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 



๑๗๘ 
 

 

ภำพที่ ๑๕ สัมภำษณ์ พระจันที จกฺกวโร เจ้ำอำวำสวัดบ้ำนหนองมะเขือน้อย             
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดบ้ำนหนองมะเขือน้อย             
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. ๒๕๖๑ 

 

 

ภำพที่ ๑๖ สัมภำษณ์ พระอธิกำรบุญส่วน ปญฺญำทีโป เจ้ำอำวำสบ้ำนมำบป่ำแดง 
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดบ้ำนมำบป่ำแดง อ ำเภอล ำทะเมนชัย   
จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. ๒๕๖๑ 



๑๗๙ 
 

 

ภำพที่ ๑๗ สัมภำษณ์ พระอธิกำรอุดร ธีรภทฺโท เจ้ำอำวำสวัดห้วยผักหนำม 
อ ำเภอล ำทะเมนชัย จังหวัดนครรำชสีมำ สถำนที่สัมภำษณ์ที่วัดห้วยผักหนำม อ ำเภอล ำทะเมนชัย 
จังหวัดนครรำชสีมำ สัมภำษณ์เมื่อวันที่ ๒๔ ม.ค. ๒๕๖๑ 



 
๑๘๐ 

ประวัติผู้วิจัย 

ชื่อ   : พระมหาพระรจน์ อภิปุญฺโญ หงษา                                                     
เกิด   : วันที่ ๓  มิถุนายน  ๒๕๒๒                        
สถานที่เกิด  : บ้านปลักอีแรต ต าบลช่องแมว  อ าเภอล าทะเมนชัย   
     จังหวัดนครราชสีมา                                                                          
ภูมิล าเนาเดิม  : วัดจันทนาราม ต าบลช่องแมว  อ าเภอล าทะเมนชัย   
     จังหวัดนครราชสีมา                                                                                                  
การศึกษา  : ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ ๖ โรงเรียนวัดจันทนาราม  
     ต าบลช่องแมว อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา   
   : ส าเร็จการศึกษานอกโรงเรียนอ าเภอส าโรงทาบ จังหวัดสุรินทร์   
     : ส าเร็จการศึกษาหลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) จากมหาวิทยาลัย
        มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วัดไชยชุมพลชนะสงคราม  
     จังหวัดกาญจนบุรี        
   : สอบได้นักธรรมชั้นเอก จากวัดโปรดเชษฐาราม จังหวัดสมุทรปราการ 
                               : สอบได้เปรียญธรรมประโยค ๑-๒ วัดโปรดเกศเชษฐาราม    
                        จังหวัดสมทุรปราการ 
                               : สอบได้เปรียญธรรม ๓ ประโยค วัดโปรดเกศเชษฐาราม                      
                       จังหวัดสมุทรปราการ 
อุปสมบท              : วันที่ ๑๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๓ ณ วัดจันทนาราม ต าบลช่องแมว 
                                 อ าเภอล าทะเมนชัย  จังหวัดนครราชสีมา  
                                 พระอุปัชฌาย์ พระครูสิริคณานุรักษ์ วัดศิริโภคาภิรมย์ ต าบลช่องแมว 
                                 อ าเภอล าทะแมนชัย จังหวัดนครราชสีมา 
สังกัด   : วัดจันทนาราม ต าบลช่องแมว อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา
หน้าที ่   : พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนวัดจันทนาราม                                    
ปีเข้าศึกษา  : พ.ศ. ๒๕๕๙                                                                                     
ปีทีส่ าเร็จการศึกษา : พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ที่อยู่ปัจจุบัน  : วัดจันทนาราม ต าบลช่องแมว อ าเภอล าทะเมนชัย จังหวัดนครราชสีมา                                                
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