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บทคัดยอ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้  มีวัตถุประสงคในการศึกษา ๓ ประการ คือ (๑)เพ่ือศึกษา
ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ
(จําป จนฺทธมฺโม) (๓) เพื่อศึกษาวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดโดยการศึกษา
คร้ังน้ี เปนการศึกษาเชิงคุณภาพและมีการสัมภาษณภาคสนามเพ่ือนํามาประกอบวิทยานิพนธ
ใหสมบูรณย่ิงขึ้น  ซ่ึงสรุปผลจากการศึกษา มีดังน้ี 
  ผูนําหรือผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ชักนําใหผูอื่นปฏิบัติตามไดดั่งใจ
ประสงคและเกิดความพึงพอใจ ชื่อวา ผูมีภาวะนํา พระพทุธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําไววา
ผูนําตองมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน ชํานาญงานและเปนผูมีอัธยาศัยดี 
เปนที่วางใจของผูอื่น มีบุคลิกนาเชื่อถือ สงางาม และตองรูจักนําหลักธรรมไปบูรณาการใช
อยางเหมาะสม หลักธรรมเหลานั้น ไดแก หลักอธิปไตย ๓ รูระบอบการบริหารงานที่
เหมาะสมแกองคกรและชุมชน,  พรหมวิหาร ๔ รูจักใชพระเดชและพระคุณ,  สังคหวัตถุ ๔ 
รูจักหลักการผูกมิตรไมตรีตอคนอื่นไดดี,  พละ ๕ รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมี
ความมั่นคงทางสติปญญาและอารมณ  ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ  ที่มาสนับสนุนความเปน
ผูนํา ไดแก (๑) สาราณิยธรรม ๖ รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมกัน (๒)หลัก
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ทิศ ๖ รูหลักบทบาทและหนาที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รูหลักบริหารงานอยาง
มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชนองคกรตองมากอน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รูหลัก
บริหารตนและองคกรอยางรูเทาทันและเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกร 
และพึงเวนจากหลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนําอีก ๓ หมวด  คือ (๑) อกุศล
มูล ๓ แนวคิดในใจที่ตอตานความดี  (๒) อัตตาธิปไตย  การใชเผด็จการเบ็ดเสร็จสําหรับ
บริหารจัดการ  และ (๔) อคติ ๔ การวางตนไมเหมาะสม  สวนแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีสมัยใหมมีมาก แตแนวคิดทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเดนกวาทุกทฤษฎี 
เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน อันทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรได
มากกวาและทํางานรวมกับบุคคลอื่นในหลากหลายมิติ ทฤษฎีภาวะผูนําทั้งสองหากนํามา
บูรณาการอยางเหมาะสมยอมกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอองคกรและสังคม  
  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  พบวา ทานใช
หลักธรรมภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓  หลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน
การปกครอง  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห และ
การสาธารณูปการ ใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  นอกจากนั้น ยังไดใช
หลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความ
เสมอภาคในองคกร,  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
สงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวกราบร่ืน, การใชหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอยางมืออาชีพเพื่อ
ประโยชนขององคกร 
  นอกจากน้ัน ยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่
สามารถพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน 
ไดแก (๑) ดานวัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝง
ศีลธรรมและจริยธรรมแกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะ
สงฆและสงเสริมกิจกรรมฝายคฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่
เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอใหศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหน่ึงที่ชวย
เสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มีภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง  
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     ABSTRACT 
    
          The main purposes of this thesis were to study (1) the leadership in Buddhism, (2) 
Phrarajadhammasophon’s role on leadership, and analytically, (3) six aspects of 
Phrarajadhammasophon’s leadership role on development of the Buddhist Order in the Roi-
et province. This study was a qualitative research with the field interview in order to make 
the research work complete and more successful. The following points were found in this 
research study.  
 A leader or administrator who had knowledge and capacity to encourage the other 
people to attain purposes and get satisfied was called ‘leadership’. The leadership was not 
mentioned directly in Buddhism. The leader in Buddhism had many internal and external 
qualities: vision, skills, courtesy, faithfulness, believable manners, dignified look, and 
following the Buddhist principles: threefold supremacy—understanding a system of proper 
administration of organizations and communities, four divine states of mind—wise use of 
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authority and encouragement, four objects of sympathy—creation of friendliness with the 
other people, and fivefold power—wise self control and stability of intelligent and 
motivation. The other Buddhist teachings for the leadership were six states of conciliation—
understanding the self control with the administration, six directions—a study of the social 
role and responsibility, seven conditions of welfare—qualitative management that stressed 
on the organization’s benefits, and seven qualities of a good man—self control and careful 
management of organizations with the protection of danger in the future. The administrative 
had to be free from three hindrances of developing the leadership: roots of evil—thoughts 
against goodness, self-reliance—the use of the absolute dictation for management, and four 
ways of prejudice—improper behavior for the leadership. There were many modern theories 
of the leadership. However, the reformative theory of the leadership was more excellent 
than the other theories because there was the integration of many theories that could make a 
leader to support the organizations and have the cooperation with the others in many aspects. 
If there was the integration of these two theories of the leadership, the most benefits would 
arise in the organizations and societies.  
  Phrarajadhammasophon’s role dealt with following general teachings to support his 
good leadership: threefold supremacy and four divine states of mind for his administration, 
four objects of sympathy for welfare education, public welfare, fivefold power for Buddhist 
education and propagation, six states of conciliation for management to create equality 
within the organization, six directions for the management of Buddhist education and 
propagation to make good relation between a controller and controlled persons, seven 
conditions of welfare for the management to make the ecclesiastical management of men 
and work easier and possible, and finally, seven qualities of a good man for the integration 
of knowledge, ability, and intelligence to support the professional management of the 
organizations.  
 Moreover, a researcher found that Phrarajadhammasophon had the good leadership 
and could develop the ecclesiastical organizations of the Buddhist Order in the Roi-et 
province was found in various aspects. Generally, Phrarajadhammasophon’s leadership 
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covered three aspects: material, mind and societies. The first aspect dealt with helping many 
Buddhist monasteries that he had controlled. The second aspect dealt with the moral, ethical 
instruction for all people by organizing a project of moral training, giving a sermon, 
describing the Buddhist teachings, giving the sheets of the Buddhist teachings, and recorded 
materials of given sermons. The third aspect organized a meeting of ecclesiastical and lay 
works that caused good co-operation among people around the monasteries. He had finished 
works through getting faithful from his controlled persons and other Buddhists. Some factor 
that supported his leadership people was high education and high ecclesiastical position, an 
Ecclesiastical Governor of Roi-et province.    
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธน้ี  สําเร็จดวยดีดวยเมตตานุเคราะหของบุคคลที่เกี่ยวของตอไปน้ี 
ในสวนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูวิจัยขอขอบคุณพระมหาบาง  เขมานนฺโท,ดร.,  
ดร.อุดร จันทวัน  และดร.ประยูร  แสงใส  คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซ่ึงไดกรุณาให
คําแนะนําปรึกษา ชี้แนะและตรวจสอบงานวิทยานิพนธตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนแลวเสร็จอยาง
ไมรูสึกเหน็ดเหนื่อย เอาใจใสอยางใกลชิดเสมอ ขอขอบคุณ พระมหากฤษณะ ตรุโณ,ผศ.ดร., 
และ รศ.ดร.ประจิตร มหาหิง คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ที่ใหคําชี้แนะ คําแนะนํา
จนวิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จได 
 ขออนุโมทนาขอบคุณเจาหนาที่ ครู คณาจารยและผูเก่ียวของประจําหองเรียน 
มจร. รอยเอ็ด ที่ไดกรุณาชี้แนะขอมูลที่เปนประโยชนดานการบริหารปกครอง ขอบคุณ พระ
มหาพิสิฐ วิสิฏฐปฺโญ เจาหนาที่ของศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกนที่ไดกรุณาในการ
ตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ และแนะนําเพ่ิมเติมในงานวิทยานิพนธคร้ังนี้ ตลอดถึงเจาหนาที่
และบุคลากรหองสมุดวิทยาเขตขอนแกนที่ไดเอื้อเฟอตํารา วิทยานิพนธ หนังสือ และเอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวของในการคนควาขอมูลตางๆ ที่ลืมไมไดน่ันคือ พระมหาปริญญา วรญาโณ 
และเพ่ือนๆ รวมรุนทุกทาน         
 ขอสํานึกในเมตตาธรรมที่พระสังฆาธิการตั้งแตรองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด, 
เจาคณะอําเภอในจังหวัดรอยเอ็ดและรองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด ที่เมตตาใหขอมูลในการ
สัมภาษณ และขออนุโมทนาขอบคุณ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด , 
วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด และพุทธศาสนิกชนผูใหขอมูลในการสัมภาษณคร้ังนี้ 
  ขอมอบงานวิทยานิพนธฉบับน้ีเพื่อเปนวิทยาทาน และเปนอนุสรณแดบุพการี คือ 
บิดาและมารดา ผูที่ใหกําเนิดแกผูวิจัยไดเจริญเติบโตจนกระทั่งไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนใน
ระดับปริญญาโท ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา วิทยาเขตขอนแกน 
 ผูวิจัย ขอนอมจิตอุทิศผลงานวิทยานิพนธเลมน้ีแดครูอุปชฌายอาจารย เพ่ือบูชา
พระคุณทานเหลานั้นและสุดทายน้ีขออุทิศถวายงานวิทยานิพนธแดพระราชธรรมโสภณ (จําป  
จนฺทธมฺโม)อดีตเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด  ที่ไดเมตตาอนุญาตใหผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําของ
ทาน ขณะที่ยังมิไดมรณภาพ 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธ์ิ    ฐานวโร  (ตะนะวัน) 
๑๖  ธันวาคม  ๒๕๕๔ 



สารบัญ  

เรื่อง                    หนา 
บทคัดยอภาษาไทย         ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         ฉ 

สารบัญ           ช 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ญ 

บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๕ 
 ๑.๓ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๔ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ     ๖ 
 ๑.๕ ขอบเขตของการวิจัย       ๑๕ 
 ๑.๖  วิธีดําเนินการวิจัย        ๑๖ 
 ๑.๗ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       ๑๖ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๑๗ 

บทท่ี ๒   ภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา        ๑๘ 

 ๒.๑   แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ในพระพุทธศาสนา    ๑๘ 
  ๒.๑.๑   ความหมายของผูนํา      ๑๘ 
  ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา      ๒๐ 
  ๒.๑.๓  ความเปนมาแหงภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา              ๒๒ 
 ๒.๒  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในพระพทุธศาสนา    ๒๘ 
  ๒.๒.๑   หลักอธิปไตย ๓       ๒๘ 
  ๒.๒.๒  พรหมวิหาร ๔        ๒๙ 
  ๒.๒.๓  สังคหวัตถุ ๔       ๓๑ 



ซ 
 
  ๒.๒.๔  พละ ๕          ๓๓ 
 ๒.๓  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา                            ๓๔
  ๒.๓.๑   สาราณิยธรรม ๖       ๓๔ 
  ๒.๓.๒  ทิศ ๖        ๓๕ 
  ๒.๓.๓  อปริหานิยธรรม ๗       ๓๗ 
  ๒.๓.๔  สัปปุริสธรรม ๗        ๓๙ 
 ๒.๔  หลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา    ๔๑ 
  ๒.๔.๑  อกุศลมูล ๓        ๔๑ 
  ๒.๔.๒ อัตตาธิปไตย       ๔๑ 
  ๒.๔.๓ อคติ ๔        ๔๒ 
 ๒.๕ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม    ๔๓ 
  ๒.๕.๑  ความหมายและคุณสมบัติของผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม   ๔๔ 
  ๒.๕.๒  ทฤษฎีผูนําและหลักการสําคัญของผูนํา     ๔๕ 
  ๒.๕.๓  องคประกอบของบทบาทผูนํา      ๔๘ 
  ๒.๕.๔  เปาหมาย คุณสมบัติ และบทบาทผูนําที่ดี     ๕๓ 

บทท่ี ๓  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม)   ๖๑ 

 ๓.๑  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม)    ๖๑ 
  ๓.๑.๑   การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง    ๖๑ 
  ๓.๑.๒  การใชหลกัพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง   ๖๘ 
  ๓.๑.๓  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห   
         สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ    ๗๐ 
  ๓.๑.๔  การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ   ๗๗ 
 ๓.๒  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  
          (จําป จนฺทธมฺโม)        ๘๓ 
  ๓.๒.๑   การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง   ๘๓ 
  ๓.๒.๒  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ๘๔ 
  ๓.๒.๓  การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง   ๘๗ 



ฌ 
 
  ๓.๒.๔  การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครองการศึกษา  
    การศึกษาสงเคราะห การเผยแผและการสาธารณูปการ  ๘๘  
 ๓.๓  บทสรุป         ๙๒ 

บทท่ี ๔  วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ   
               (จําป จนฺทธมฺโม)ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด  ๙๓ 
 ๔.๑   ดานวัตถุ         ๙๓ 
  ๔.๑.๑   สาธารณูปการ       ๙๔ 
  ๔.๑.๒  สาธารณสงเคราะห       ๙๕ 
 ๔.๒  ดานจิตใจ                   ๑๐๑ 
  ๔.๒.๑   การเผยแผ                  ๑๐๑ 
  ๔.๒.๒  การปกครอง                   ๑๐๔ 
 ๔.๓  ดานสังคม                  ๑๐๕ 
  ๔.๓.๑  การศึกษา                  ๑๐๕ 
  ๔.๓.๒ การศึกษาสงเคราะห                 ๑๐๗ 
 ๔.๔  บทสรุป                   ๑๑๑ 

บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ                 ๑๑๒   

             ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                  ๑๑๒ 
 ๕.๒ ขอเสนอแนะ                  ๑๑๕ 

บรรณานุกรม                    ๑๑๗ 
ภาคผนวก                    ๑๒๗ 
  ก. ประวัติโดยสังเขปของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)           ๑๒๘ 
  ข. รูปภาพผูใหขอมูลสัมภาษณ               ๑๓๕ 
  ค. แบบสัมภาษณ                 ๑๕๒ 
ประวัติผูวิจัย                   ๑๖๑ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 อักษรยอในวิทยานิพนธนี้  ใชอ างอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงที่มา/เลม/ขอ
และหนา ตามลําดับ เชน   องฺ.ติก.(ไทย) ๒๑/๓๕/๑๘๙. หมายถึง อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต เลม
ที่ ๒๑ ขอที่ ๓๕ หนา ๑๘๙ และพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ. ๒๕๐๐. เชน 
องฺ.ติก.(บาลี) ๒๑/๔๐/๒๓ หมายถึง องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาต ปาลิ เลมที่ ๒๑ ขอที่ ๔๐ หนา 
๒๓.  

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.  (ไทย)  =   วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)  =   วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย)  =   วินัยปฎก ปริวารวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
ที.สี. (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค           (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย)     = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย            มหาวรรค             (ภาษาไทย) 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.มู. (ไทย)     = สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย       มูลปณณาสก         (ภาษาไทย) 
สํ.นิ. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก     สังยุตตนิกาย      นิทานวรรค        (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก      อังคุตตรนิกาย   ติกนิปาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) =  สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิปาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ธรรมบท        (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก      ขุททกนิกาย   จูฬนิเทส        (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนส่ิงที่ตองการของทุกองคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
รวมทั้งภาวะผูนํา แมในองคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูนําที่เพียบพรอมดวยภาวะผูนํา จะ
ทําใหหนวยงาน หรือองคกรน้ันประสบความสําเร็จ ความเจริญกาวหนา ในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรมสําหรับผูนําไวทุกระดับชั้น เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏใน
คัมภีรพระไตรปฎกเลมที่ ๒๘ วาดวยขอวัตรหรือปฏิปทาการดําเนินชีวิตแบบผูนําของพระ
โพธิสัตว ดังตัวอยางเชน การศึกษาภาวะผูนําในแงของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดก 
พบวา ชาดกเรื่องน้ี ตัวละคร คือ ชาง ลิง และนกกระทา เปนเพ่ือนกันและใหเกียรติแกกัน 
เคารพในสิทธิของคน  ซ่ึงจัดเปนการบริหารตนและบริหารคนไปในขณะเดียวกัน คือ รูจักทํา
หนาที่ที่ดีตอเพ่ือน และใหคําแนะนําในทางที่ถูกตอง ไมเสียหาย เพราะวาคุณธรรมขอวาดวย
เคารพนี้ ยอมทําใหเปนคนนารัก นาเอ็นดู นาเกรงใจ ไดรับความสุขกาย สบายใจ ผิวพรรณ
ผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวรหรือภัย  สามารถถายทอดความดีของตนไปสูคนอื่นไดงาย ทําให
ผูอื่นอยากชวยเหลือเพ่ิมเติมความดีให มีสติ ไมประมาท มีปญญา รูจริงและทําใหจริง ไปเกิด
ใหมก็เกิดในตระกูลสูง และทําใหสามารถเขาถึงมรรคผลไดงาย เพราะคารวะธรรม๑  ตัวอยาง
ที่สองที่ปรากฏในสุวัณณสังขราชกุมารชาดก  เปนชาดกท่ีมีส่ือการสอนดานจริยธรรมสําหรับ
การดํารงตน (บริหารตน) ดวยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติตอบิดามารดาของบุตรธิดา การเล้ียง
ดูครอบครัว ญาติพ่ีนอง ซ่ึงแสดงออกถึงความสัมพันธในการรับผิดชอบตอหนาที่ในดานการ
บริหารคน (ตามหลักทิศ ๖) อยางเดนชัด ๒  ส่ิงเหลาน้ี จัดเปนคุณธรรมที่บงบอกถึงภาวะผูนํา

                                                 
 ๑ สุรพงษ จันล้ิม, “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู
พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
 ๒ ธิตินัดดา จินาจันทร, “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเร่ืองชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช
กุมารชาดก”,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 



 ๒ 

ในทางพระพุทธศาสนาทั้งส้ินของพระโพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูเปนพระสัมมา
สัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตมะน้ี 
 เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา  ยอมแผไพศาลไปในทิศตางๆ แมในประเทศไทยก็
ไดเจริญรุงเรืองมาโดยลําดับ กลาวคือ  ตั้งแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร  ลวน
มีบทบาทตอวิถีชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน เขาถึงจิตใจของประชาชนอยางแทจริง 
พระพุทธศาสนาใหทุกส่ิงทุกอยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย เปรียบประดุจประทีปสอง
ทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาของโลก   สังคมไทยประชาชนสวน
ใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๐ ของพลเมืองทั้งประเทศ บรรดาประเทศตางๆ 
ทั่วโลกตางก็ยอมรับความจริงในขอนี้ พระพุทธศาสนากับชาติไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแตเร่ิมตั้ง
ประเทศ สถาบันทั้งสาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนเอกภาพอยางแยกไมออก๓  
ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ไดสรางความเปนปกแผน
ภายในชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มาแหงศิลปกรรม 
วัฒนธรรม ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ๔  พระสงฆในฐานะเปนผูนําวิญญาณไดอบรมบม
นิสัยใหมีการพัฒนาจิต และเปนหลักชัยเปนแมแบบการดําเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชน 
พระสงฆนับเปนสถาบันที่ไดรับการเคารพ นับถือ ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของ
ประชาชน พระสงฆนับเปนแบบฉบับขั้นอุดมคติในดานวัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย๕ 
 อยางไรก็ตาม   พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรม ซ่ึงบุคคลสามารถที่จะนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลดีแกตนเองได   ตลอดจนมีศาสนสถานไวประกอบพิธีกรรมสําคัญตางๆ เชน 
วันมาฆบูชา ก็เวียนเทียนที่วัด มีศาสนทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ  ซ่ึง
เปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ใน
สังคมไทยใหความสําคัญตอพระสงฆ เน่ืองจากเห็นวา เปนผูที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับ
การยอมรับนับถือ สังคมไทยใหความเอื้อเฟอและแสดงความเคารพนอบนอมตอพระสงฆ 
เมื่อไดพบเห็น ย่ิงพระสงฆที่มีวัตรปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ย่ิงทําให
                                                 
 ๓ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision. 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๙. 
 ๔ เสทื้อน ศุภโสภณ, พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช, (กรุงเทพมหานคร :  
บันทึกสยาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒.   
 ๕ ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ 
๒๕๔๓), หนา ๕. 



 ๓ 

พระพุทธศาสนารุงเรืองย่ิงขึ้นไป หากพระสงฆประพฤติตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะ
ทําใหศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเส่ือมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบ ยอมทําใหเกิดประโยชนตอประชาชนและหมูคณะสงฆน้ัน๖   
 นอกจากนั้น พระสงฆ ยังมีบาททางภาวะผูนําสําหรับการดําเนินชีวิตใหมีความ
เจริญรุงเรืองเรื่อยมา ถือไดวาเปนแกนกลางที่ไดชวยนําส่ือแสงแหงพระธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา มาชวยพัฒนาจิตใจของประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม ใหคําแนะนํา
ชวยเหลือในการแกปญหาชีวิตประจําวัน เหตุผลเหลาน้ี เปนสวนหน่ึงที่แสดงใหเห็น
ความสําคัญและความสัมพันธของพระภิกษุสงฆที่มีตอการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทย 
การไดศึกษาประวัติพระสงฆเปนสวนหน่ึงที่ทําใหทราบบทบาทสําคัญ ที่ ทานไดสราง
คุณประโยชนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาเปนการนําเสนอใหรูจักธรรมะ
และพระดี ทั้งน้ี เปนการชวยยกระดับจิตใจใหพุทธบริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดกําลังและ
แสงสวางที่จะปฏิบัติตาม๗  
 ดวยเหตุน้ี  จึงกลาวไดวา  สถาบันสงฆ เปนสถาบันหน่ึงที่มีบทบาท และ
ความสําคัญตอวิถีชีวิตของคนไทย นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเริ่มเขาสูดินแดนแหลมทองอัน
เปนประเทศไทยปจจุบัน ในราวป พ.ศ. ๓๐๓ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชน
เปนไปอยางใกลชิดและมั่นคงตลอดมา ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของ
คนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทย่ิงจะเห็นไดชัดวาพระพุทธศาสนา มีความเก่ียวของกับชีวิต
ประชาชนเปนอยางมาก ทั้งในวัดและในตําบลน้ันๆ เพราะวา เปนที่พักผอนใจ เปนสถานที่
ประกอบพิธีกรรมตางๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณีตางๆ ก็มีพระสงฆเปนที่พึ่งทาง
ใจของประชาชน๘   ดวยเหตุน้ีเอง พระสงฆในพระพุทธศาสนา  จึงมีภาวะผูนําที่สําคัญในการ
พัฒนาประชาชน  ใน ๓ ดาน  ไดแก  (๑) ดานวัตถุ  (๒) ดานจิตใจ  (๓) ดานสังคม เชน การ

                                                 
 ๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต, (กรุงเทพมหานคร :  
สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗), หนา  ๓๓. 
 ๗ พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม
ปริยัติเวท ี(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 
 ๘ ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณี
คายคุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



 ๔ 

พัฒนาดานวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปจจัยที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต ไดแก อาหาร เคร่ืองนุงหม 
ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเสริมในดาน
การจัดตั้งกองทุนตางๆ เชน ธนาคารขาว สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน๙  
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด เปนพระสงฆอีก
รูปหน่ึงที่มีภาวะผูนําในดานตางๆ คือ  เปนผูนําดานการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทาง
จิตใจ  โดยมีผลงานเปนที่ประจักษตอประชาชนในหลายดานไดเปนอยางดี  เปนพระ
นักพัฒนาและนักเผยแผหลักธรรมอีกรูปหน่ึงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีบทบาทของ
ภาวะผูนําในดานการพัฒนาและการแสดงธรรม  มีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ดานปฏิปทาตามพระ
ธรรมวินัย   จัดเปนพระเถระที่นาเลื่อมใสศรัทธา   มีความออนนอมถอมตน อัธยาศัยไมตรีจิต 
มีลักษณะ ย้ิมแยมแจมใสอยูเสมอ   ในดานวัตรปฏิบัติถูกตองตามหลักธรรมวินัย เปยมดวย
ความเมตตาธรรม  มีความเช่ียวชาญดานเทศนาโดยเฉพาะทํานองปุจฉาวิสัชชนา และสามารถ
อธิบายธรรมะให เปนที่เขาใจงายแกบุคคลทุกระดับชั้น ซ่ึงเปนที่พึงใจและนําใหเกิดศรัทธา 
แกผูที่ไดสดับตรับฟงเปนอยางย่ิง มีความรู ความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา  
นอกจากนั้น  ทานยังมีบทบาทของภาวะผู นําในการปกครองคณะสงฆ  การศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผแกประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและ
การอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในเขตปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีกดวย 
 การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน  มักจะประสบกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นใน
องคกรอันเกิดจากตัวบุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่นๆ ที่เก่ียวของทางสังคมสงฆ 
ซ่ึงสงผลใหองคกรสงฆ เกิดความเส่ือมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคน้ัน  หากพิจารณา
สาเหตุอยางหน่ึง  จะเห็นวา เกิดจากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา 
“ผูนํา” แหงองคกรสงฆ   เมื่อพิจารณาถึงความจําเปนในภาวะผูนํา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแต
ละองคกร   ซ่ึงมีสาเหตุสําคัญมาจากหัวหนางานขาดวุฒิภาวะผูนํา ยอมทําใหเห็นวา บทบาท
และหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคทางพระพุทธศาสนา ยอมมีความจําเปนและมีความสําคัญ
เปนอยางย่ิงในการที่จะพัฒนาองคกรสงฆและสมาชิกใหเจริญกาวหนาไปได 
 ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา  บทบาท
ภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) และวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําใน

                                                 
 ๙ เริงฤทธ์ิ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐), หนา  ๓. 



 ๕ 

ภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ตอการพัฒนาองคกรสงฆ จังหวัด
รอยเอ็ด    อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผู นําในองคกรคณะสงฆ   และ
พุทธศาสนิกชนในจังหวัดรอยเอ็ดสืบตอไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม) 
 ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด 
 
๑.๓  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ภาวะผูนํา หมายถึง  ภาวะการแสดงออกของผูที่เปนหัวหนาหมูคณะ ซ่ึงจะตอง 
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคกร  การแบงความรับผิดชอบในหนาที่และการแกปญหา 
อีกทั้งการสงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุม เพื่อมุงสูความสําเร็จแหงองคกร ในงานวิจัยน้ี 
หมายถึง ภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 พุทธศาสนิกชน  หมายถึง ประชาชนที่นับถือพระพุทธศาสนาในเขต จังหวัด
รอยเอ็ด  
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานวัตถุ หมายถึง การแสดงบทบาทสําคัญตอการพัฒนา
ถาวรวัตถุและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใน
จังหวัดรอยเอ็ด 
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานสังคม หมายถึง  การแสดงบทบาทสําคัญตอการ
พัฒนาดานสาธารณประโยชน  และสังคมสงเคราะหของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺ
โม)  ที่มีตอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่จังหวัดรอยเอ็ด 
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง  การแสดงบทบาทสําคัญตอการพัฒนา
ดานสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การอบรมดานจริยธรรม และการแสดงพระธรรมเทศนา 
ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่
จังหวัดรอยเอ็ด 
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 ภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดาน หมายถึง การแสดงบทบาทการเปนผูนํารวมถึงการ
บริหารองคกรคณะสงฆ ดวยการความรับผิดชอบตอหนาที่และการงาน การแกปญหา การ
สงเสริมองคกรหรือผูตามในภารกิจ ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณสงเคราะห และดานสาธารณูปการ 
 
๑.๔  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 สําหรับการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัย ไดแบงกลุมเอกสาร
ออกเปน ๒ ประเภท และนําเสนอเทาที่เปนตัวอยางพอสังเขป  ตอไปน้ี 

 ๑.๔.๑  ดานเอกสาร 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีในการสอน วาพระ
ธรรมเทศนาของพระพุทธเจา ไมวาจะแสดงท่ีใดและแกใครยอมมีจุดหมายเปนแนวเดียวกัน 
คือ มุงใหเกิดความรูเขาใจในสภาพของส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง ใหมีทัศนคติและปฏิบัติ
ตอส่ิงเหลานั้นอยางถูกตองในทางท่ีเปนประโยชนทั้งแกตนและบุคคลอื่น แตเน้ือเรื่องและ
วิธีการสอนยอมแตกตางกันไป ตามอุปนิสัย ความถนัดและความสนใจของผูฟงสุดแตเร่ืองใด
วิธีใด จะชวยใหเขาเขาใจธรรมไดดี พุทธวิธีในการสอนเปนความย่ิงใหญและพระปรีชา
สามารถของพระพุทธเจาในการถายทอด พระองคทรงมีหลักสอน แยกแยะกลุมเปาหมาย ลีลา
การสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบายประกอบการสอนตางๆไดอยางยอดเย่ียมจน
ไดรับการยกยองวาเปนนักการสอนท่ีย่ิงใหญที่สุด จนไดรับการขนาน๑๐ 
 พระภาวนาวิริยคุณ ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความ
เจริญมั่นคง  ไวในหนังสือ  “รัฐศาสตรเชิงพุทธ” สรุปความไดวา  พระพุทธศาสนาไดสืบสาย
หลักธรรมวินัยมาเปนเวลานาน จึงมีหลักธรรมหนึ่ง คือ พระสุตตันตปฎกที่มาในพระไตรปฎก 
วัสสการสูตรในวัสสการพราหมณ๑๑  คร้ังหน่ึงพระผูมีพระภาคเจาประทับอยู ณ สารันทท
เจดีย เขตกรุงเวสาลี คร้ังน้ันเจาลิจฉวีหลายองค ไดพากันไปเฝาพระองค และส่ิงที่พระองค

                                                 
 ๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗), 
หนา ๒๐. 
 ๑๑ พระภาวนาวิริยคุณ, รัฐศาสตรเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป, ๒๕๔๙), 
หนา ๑๒-๑๓. 
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ทรงตรัสเตือนเจาลิจฉวี คือ การแสดงหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการวา “ตราบใดที่
บานเมืองใดที่ยังรักษาธรรมท้ัง ๗ ประการนี้ไวไดครบถวน บานเมืองนั้นก็จะมีแตความ เจริญ
ฝายเดียว จะไมมีความเส่ือมเลย ไมวาแวนแควนใด ๆ จะมีแสนยานุภาพมากมายอยางใด ก็ไม
อาจรุกรานลวงลํ้าเขามาย่ํายีบีฑาได...” จึงถือวาเปนหลักการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานใหดําเนินงานภายใตหลักการเดียวกัน 
 พระมหาสุรศักด์ิ สุรสกฺโก ไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ  ไวในหนังสือ  
“การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี” สรุปความไดวา  สมัยกอนนิยม
ใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหารกิจการคณะสงฆ   ซ่ึงมีความ  
สําคัญในการสรางความเขมแข็งและการดํา รงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา เปนการ
ปกครอง เพ่ือบังคับบัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวน
การบริหารจะเปนไปเพื่อการบริหารจัดการ  ในการที่จะดําเนินงานนั้นๆ ใหสําเร็จ ในการ
บริหารน้ัน  พระธรรมโกศาจารย    ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญโดยผูบริหาร
เองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมเปนที่ตั้งโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถา
เห็นจะไดประโยชนสุขที่ยิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ”   ดังนั้น เมื่อกลาวถึงการปกครอง
คณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระ
ธรรมวินัย เปนทั้งโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย และเปนการ
พัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาที่ของตนเอง๑๒  
 กมล รอดคลาย ไดกลาวถึงภาวะผูนําไวในหนังสือ  “คูมือการบริหารศูนยฯ ใน
วัด” สรุปความไดวา  ภาวะผูนําที่ดีพึงรูจักหลักของการบริหาร ซ่ึงประกอบดวยลักษณะ ๒ 
ประการ คือ มีวัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกันกลาวถึง ฉะนั้น  หลักของการบริหาร 
จึงหมายถึง  ผูที่ใชภาวะผูนําในการทํางานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของหนวยงาน การใชอํานาจที่มีอยูจดัดําเนินงานของสถาบันน้ัน ใหดําเนินการไปสูจุดหมายท่ี
ตองการ การบริหาร อาจหมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกัน

                                                 
 ๑๒ พระมหาสุรศักดิ ์สุรสกฺโก, การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี, วิทยาลัย 
สงฆบาฬีพุทธโฆส, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๓. 



 ๘ 

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยางรวมกัน และยัง
หมายถึง  การนําทรัพยากรมาใชดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๓ 
 เฉลิมพล โสมอินทร ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆ ไวในหนังสือ 
“ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย” สรุปความไดวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆ หรือ การปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัย 
และใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเม่ือเกิดความไมเรียบรอยขึ้นใน
คณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกปญหา 
ในสมัยพระเจาอโศกมหาราช เมื่อครั้งพระพุทธศาสนาไดเจริญรุงเรืองมากในประเทศอินเดีย
น้ัน คณะสงฆและทางศาสนาไดดําเนินมาในลักษณะเชนน้ี โดยเฉพาะเม่ือกลาวถึงประเทศ
ไทย คร้ังในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวย
จัดระบบการปกครองข้ึนเปนคร้ังแรก ดวยการท่ีทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆรัตนโกสินทรศก ๑๒๑ ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ได
ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกน้ันก็เพ่ือจัดระบบการ
ปกครองคณะสงฆใหมใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของฝายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาล
ปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ได
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใช
อยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสองฉบับนี้เปนฉบับที่ใชอยูในปจจุบันที่ถือ
วา เปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการการปกครองคณะสงฆดวย 
และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําส่ังมีมติและออก
ประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย๑๔ 
 เฟรด อี. ฟดเลอร มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร ไดกลาวถึงผลกระทบ
ของผูนําที่มีตอองคกรไวในหนังสือ “คนหาความเปนผูนํา”  สรุปความไดวา  ปจจัยสําคัญอีก
ประการหน่ึง ซ่ึงสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกรใดๆ คือ คุณภาพของผูนํา คุณภาพ

                                                 
 ๑๓ กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๗), หนา ๙๙. 
 ๑๔ เฉลิมพล โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๕-๒๕๕. 
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ของการเปนผูนํา  ซ่ึงเปนส่ิงที่กําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรหน่ึง ๆ  น้ี  
ไดแก  คําพูดที่เปนจริงเสมอไมวาองคกรน้ัน   จะย่ิงใหญระดับชาติ ดังน้ัน เมื่อใดก็ตาม หาก
ผูนําสูงสุดในองคกร ตลอดจนผูนําในทุกระดับขององคกรใดองคกรหน่ึง ขาดคุณภาพของการ
เปนผูนําที่ดีแลวผูนําน้ันก็ขาดเปาหมายการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรไปสู
ความคิดสรางสรรคแบบใหม๑๕ การสรางองคกรแหงการเรียนรู ๔ เพ่ือประยุกตการ
บริหารงานใหเกิดความกาวหนาแกองคกร นั่นยอมหมายความวา องคกรที่เคยอยูมานาน
นับเปนสิบๆ ป มีชื่อเสียงโดงดังมาตลอด เมื่อองคกรหยุดการพัฒนาตามกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกาภิวัตแลว  องคกรน้ันจะหยุดน่ิง ซ่ึงก็เทากับความลมสลายขององคกร
ในที่สุดเชนกัน 
 ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงภาวะผูนําของพระสงฆที่มีตอสังคมไทยไวในหนังสือ 
“บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต” สรุปความไดวา  พระสงฆ  มีหนาที่ซ่ึงมีความผูกพันใน
การพัฒนาสังคม  ๒ ดานดวยกัน  คือ  (๑) ความสัมพันธระหวางคณะสงฆดวยกันเอง  ซ่ึงเห็น
ไดจากพระวินัยบัญญัติใหคณะสงฆจะตองทํากิจกรรมรวมกัน เชน อุโบสถ การปวารณา กฐิน 
เปนตน  (๒) ความสัมพันธกับสังคมในพ้ืนที่  เชน การเผยแผธรรมะแกประชาชน การ
ชวยเหลือดวยปจจัย ๔ เมื่อเกิดปญหาทางบานเมือง เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เปนตน ซ่ึง
พระสงฆไดใหการสนับสนุนในสวนนี้เปนอยางดีโดยขึ้นอยูกับศักยภาพของพระสงฆแตละ
รูปที่พึงกระทําได๑๖ 

 สนิท ศรีสําแดง ไดกลาวถึงการเผยแผพระศาสนามีเปาหมายหลัก คือ การสราง
สันติภาพใหแกชาวโลก พระสงฆ คือ ส่ือแหงสันติภาพของโลกเพราะพระสงฆ (อริยสงฆ) 
เปนผูสงบท้ังทางกายทางวาจาและทางใจ เปนแบบอยางของผูมีสันติปราศจากความเห็นแกตัว 
การทํางานของพระสงฆเปนการทํางานเพื่อให มิใชเพื่อเอา จึงไมแฝงไวดวยความขัดแยง๑๗ 

                                                 
 ๑๕ เฟรด อี. ฟดเลอร, มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร, คนหาความเปนผูนํา, แปลโดยชูชัย 
สมิทธิไกร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑), หนา ๑๕. 
 ๑๖ ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร  : กรมศาสนา, ๒๕๒๕), 
หนา ๒๑ - ๒๔. 
 ๑๗ สนิท ศรีสําแดง, พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศนใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๘๖. 



 ๑๐ 

 Franklin Covey ไดกลาวถึงบทบาทการเปนผูนํา ๔ ประการ ไวในหนังสือ “The 
Four Roles Leadership” ซ่ึงเปนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทางตะวันตก หนังสือน้ีไดรวบรวม
เน้ือหาบทบาทหนาที่ของผูนําที่สําคัญ ๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดการระบบ
การทํางาน การกระจายอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา และแบบอยางการเปนผูนําที่ดี ตามแนวคิด
ทางตะวันตก เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะห และพัฒนาผูนําในองคกรตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายที่ไดตั้งไวอยางสมบูรณ
แบบ๑๘ 
 Fiedler  ไดใหทัศนะเก่ียวกับ “ผูนํา” วา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมที่เปนผู
ควบคุมและประสานงานใหกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย๑๙ 
 Normand L. Frigon  ไดใหความหมายของผูนําไววา หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาผูอื่น และประสานงานใหผูอื่นทํากิจการใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ”๒๐ 

 Raymond J. Burby ไดใหความหมายไววา “ผูนํา” คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให
คนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเช่ือมั่นในตัวเองและสามารถชวย
คล่ีคลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งเอาไว๒๑ 

 ๑.๔.๒  ประเภทงานวิจัย 
 พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาแนวคิดและ
วิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้ง
พุทธกาล พระพุทธองคทรงใชระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรง
                                                 
 ๑๘ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-
11. 
 ๑๙ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill Book, 1967),  
p. 8. 
 ๒๐ Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills & 
Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management Association, 1996), 
p.53. 
 ๒๑ Burdy J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 



 ๑๑ 

อยูในฐานะเปนประมุข คือ ประธานของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาค
แกพระสงฆทุกรูป ไมมีการเลือกปฏิบัติสําหรับพระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมี
การแบงชนชั้นวรรณะ วาเปนกษัตริย พราหมณ ยาจกหรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูใน
กรอบแหงพระธรรมวินัยเหมือนกันหมด๒๒ 
 พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง   “ศึกษาบทบาทและ
ผลงานในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”  สรุปความไดวา  
การเผยแผพระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆเปนกําลังสําคัญนั้น ในอดีตพระสงฆเปนผูมี
บทบาทสําคัญตอวิถีชีวิตของประชาชนในสังคมเปนอยางมาก พระสงฆเปนสถาบันหลักของ
ชาติ จัดการศึกษาส่ังสอนกุลบุตรกุลธิดา นําพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมให
รมเย็น แตในปจจุบันภารกิจที่พระสงฆเคยทํามาถูกลดบทบาทลง องคกรและสถาบันทาง
สังคมตางๆ ไดเขามาทําหนาที่แทนพระสงฆ เชนการจัดการศึกษา เปนตน เมื่อบทบาทในการ
เผยแผพุทธธรรมลดลง พระสงฆสวนใหญทําหนาที่เพียงเปนผูนําทางพิธีกรรมทําวัตร สวด
มนต รับกิจนิมนตในงานตางๆ เปนตน การเผยแผพุทธธรรมอันเปนหนาที่ของพระสงฆ๒๓ 
 พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ไดศึกษาวิจัยเร่ือง เร่ือง “ศึกษาวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบวา การเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระเถระทั้งหลายมีลักษณะเดนแตกตางกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพอคูณลักษณะเดน 
คือ การใชส่ือสัญลักษณ คือ วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการ
ประพรมน้ําพุทธมนต ในสังคมปจจุบัน จึงมีคนทุกระดับเขาไปหาทานมิไดขาด เปนพระที่
ประชาชนเคารพศรัทธาเปนอยางมาก โดยเฉพาะคําพูดทานจะเปนเอกลักษณจึงเปนที่สนใจ
กันเปนอยางมากทานจึงมีโอกาสเผยแผพระพุทธศาสนาแกคนทุกระดับ๒๔ 

                                                 
 ๒๒ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”,  วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
 ๒๓ พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม),  “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒. 
 ๒๔ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม (คูณ  
ปริสุทฺโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๔๓),  หนา ๓. 



 ๑๒ 

 พระมหาศรัญู ปฺญาธโร ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง “ การศึกษาหลักการและวิธีการ
เผยแผพระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)”  สรุปผลการศึกษาวา 
ครูบาอินทจักรรักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนา 
กรรมฐาน ทุกอิริยาบถที่ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานกําลังส่ือวิธีการปฏิบัติวิปสสนา 
กรรมฐาน สูพุทธบริษัท โดยทานครูบายืนอยูบนหลักการน้ี จะเห็นไดวา ถาคําสอนใดผิดไป 
จากหลักการที่วามา ทานครูบาจะออกมาชี้แจง แกไข ตอบโต คําสอนที่ผิดเหลานั้น โดยมี 
หลักสําคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นสําคัญได ๕ ประการ ไดแก  (๑) หลักสติปฏฐาน ๔ (๒) 
หลักไตรสิกขา  (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง (๔) หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลัก
สรางปญญา หลักสําคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการน้ี อยูในกรองของหลักการทาง
พระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ จึง
สงเคราะหเขาในหลักที่สําคัญคือ หลักใหเกิดประโยชนแกมหาชนเปนสําคัญ การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความสําเร็จ   เพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึด
ม่ันในหลักการและวิธีการที่ถูกตอง๒๕  
 พระวิเชียร สีหาบุตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
สังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”  
ผลการวิจัยสรุปไดวา พระธรรมมหาวีรานุวัตร เปนพระสงฆที่มีบทบาทเก้ือกูลตอการพัฒนา
สังคม โดยมีบทบาทดานการปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 
สาธารณูปการ  และสาธารณสงเคราะหการฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการทํานุ
บํารุงส่ิงแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางออม บทบาทของทานกลาวโดยสรุปที่เดนแลวมี ๓ ลักษณะ
คือ (๑) การใหการสนับสนุน (๒) การใหแงคิดเตือนสติทางสังคม และ (๓) การสรางความรู
ความคิดซ่ึงเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมไทยไดเปนอยางดี๒๖ 

                                                 
 ๒๕ พระมหาศรัญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระสุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา บทคัดยอ. 
 ๒๖ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรา
นุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗), หนา บทคัดยอ. 



 ๑๓ 

 พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาวิจัย เร่ือง “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธ
ธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)”  สรุปผลการศึกษาไดวา  เน้ือหาพุทธธรรมของ
พระราชวรมุนี จะเดน คือ มีเน้ือเร่ืองบรรยายธรรมเปนลําดับขั้น เปนขั้นตอน แตละประเด็น
จะมีความรูใหมๆ ใหขบคิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัยฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมได
ลุมลึก ชัดเจน โดยสามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ทานนําเสนอได ๔ ประเภท 
ไดแก (๑) เน้ือหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตที่ดีงาม (๒) เน้ือหาประเภทบูรณาการและ
อนุรักษส่ิงแวดลอม (๓) เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา (๔) เน้ือหาประเภทวิชาการ๒๗ 
 พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  “บทบาทการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)” สรุปผลการศึกษาไดวา 
พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาอยูในฐานะเปนผูนําทางจิตวิญญาณ เปนที่พ่ึงเปนผูอบรมส่ังสอน
หลักธรรมทางศาสนาแกพุทธศาสนิกชน เพ่ือใหสังคมอยูอยางสงบสุข และในบางโอกาสก็ให
การสนับสนุนชวยเหลือสงเคราะหชุมชนในดานตางๆ ดวย โดยอยูภายใตรอบอันดีงามของ
ศาสนา จากบทบาทหนาที่ที่กลาวมาขางตนนี้ พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาตองเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงในดานตางๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึง
จําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองและเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมสมัยใหมอยูเสมอ 
ซ่ึงความสามารถในการดําเนินภารกิจตางๆ ของพระภิกษุสงฆดังกลาวขางตนจัดไดวาเปน
ภารกิจตามคุณลักษณะของงานประชาสัมพันธที่สําคัญ  ทั้งน้ี  ในสมัยปจจุบัน การเผยแผ
พระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผไดหลายวิธี เชน  การปฏิบัติตนใหนาเล่ือมใสของ
พระสงฆ การเปนผูรอบรูในหลักธรรมะ การแสดงธรรมไดลึกซ้ึงการพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนดานการศึกษา การสงเคราะหประชาชนในดานตางๆ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณถือศีล ๘ การจัดอบรม
คายคุณธรรมจริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาตางๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ี  ลวน
เปนกระบวนการประชาสัมพันธชักชวนใหประชาชนหันมาเขาวัด ใกลชิดกับพระพุทธศาสนา 

                                                 
 ๒๗ พระวุฒิกรณ วฑฺุฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุน ี(ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต)”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หนา ๓- ๔. 



 ๑๔ 

ไดมาเรียนรูหลักธรรม จูงใจใหพุทธศาสนิกชนนอมนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลา
จิตใจใหสูงขึ้นเปนลําดับไป เพ่ือใหเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนาในที่สุด๒๘ 
 มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะ
ของนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง” สรุปผล
การศึกษาพบวา ลักษณะผูนําที่พึงประสงค คือผูนําแบบประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซ่ึงผูนํา
ที่มีความชอบธรรมคือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผูนําจะเกิดขึ้นไดตอง
อาศัยโครงสราง ระบบกลไกวิธีการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม จริยธรรมเปนหลักควบคุม
พฤติกรรมของผูนําในการบริหารงานดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผูนําจึงเปนการรวมหลักดาน
คุณภาพทางดานจิตใจและศักยภาพในการบริหาร๒๙ 
 สุชาติ โจมเสนาะ ไดศึกษาวิจัย เร่ือง  “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวย
จริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย ดร.ปวย อึ้งภากรณ” สรุปผล
การศึกษาวา เปนผูที่ไดรับการยอมรับวามีลักษณะผูนําที่พึงประสงคสําคัญ ๓ ประการ คือ 
เปนผูมีสติปญญาเปนเลิศ เปนผูสามารถควบคุมอารมณไดเปนเย่ียม และเปนผูไดรับการ
ยอมรับวามีคุณธรรมสูง๓๐ 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของทําใหไดองคความรูเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของพระสงฆและภาวะผูนําตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหมของนักวิชาการตางๆ ซ่ึง
สามารถเอาความรูไปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่องภาวะผูนําไดเปนอยางดี 
 
 
 

                                                 
 ๒๘  พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ), “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี 
คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
 ๒๙  มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “ จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา บทคัดยอ. 
 ๓๐  สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงาน
ของศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา บทคัดยอ. 



 ๑๕ 

๑.๕   ขอบเขตของการวิจัย 

 สําหรับขอบเขตของการวิจัยน้ัน ผูวิจัย แบงออกเปน ๒ ดาน ไดแก 

 ๑.๕.๑  การศึกษาวิจัยดานเอกสาร  (Documentary  Research)   
 ๑) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันปฐมภูมิ  (Primary Source)  โดยศึกษาขอมูลใน
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙, และพระไตรปฎกภาษา
บาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ,  ๒๕๐๐. 
 ๒) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary  Source) โดยศึกษาขอมูลจาก
ตํารา หนังสือ วารสาร เอกสาร  ส่ิงตีพิมพ และอินเตอรเน็ต ที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

 ๑.๕.๒  การศึกษาจากภาคสนาม 
 ขอมูลภาคสนามผูวิจัย ไดเลือกพ้ืนที่ศึกษา คือ จังหวัดรอยเอ็ดโดยแบงออกเปน ๕ 
เขต (Zone) ไดแก เขตปกครองตะวันออก–ตะวันตก-เหนือ-ใตและเขตปกครองกลาง คือ 
อําเภอเมือง โดยมีกลุมเปาหมายไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ที่
ศึกษา และใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  มี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 ๑) รองเจาคณะจังหวัดรอยเอด็   จํานวน ๒ รูป 
 ๒) เจาคณะอําเภอเมือง    จํานวน ๑  รูป 
 ๓) รองเจาคณะอําเภอเมือง    จํานวน ๒  รูป 
 ๔) เจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะอําเภอ   
      ยกเวนอําเภอเมือง ในจังหวัดรอยเอ็ด   จํานวน ๑๒  รูป 
 ๕) พุทธศาสนิกชน        จํานวน ๑๘ คน   
   รวม     จํานวน ๓๕ รูป/คน 
 กลุมเปาหมายตามขอที่ ๑-๓ ไดมาแบบเจาะจง ขอ ๔-๕ ไดมาโดยวิธีการเลือก
อยางงาย(Simple random sampling) ดวยการเขียนชื่อผูที่จะถูกเลือกแลวจับสลากใหไดครบ
ตามจํานวนที่ระบุ 
 
 
 



 ๑๖ 

๑.๖  วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) และเก็บขอมูล
การวิจัยภาคสนาม เพ่ือนํามาเขียนเพ่ิมเติมเน้ือหาวิทยานิพนธที่เชื่อมโยงไปถึงประเด็นที่
เกี่ยวของกัน ตลอดจนการใชแนวทางการสัมภาษณเชิงลึกที่มีโครงสราง  มีลําดับขั้นตอน
ตอไปน้ี 

 ๑.๖.๑ ข้ันรวบรวมขอมูล  
 ๑) ขอมูลจากเอกสาร   และงานวิจัยที่เก่ียวของจากแหลงปฐมภูมิ  และทุติยภูมิ  
 ๒) ศึกษาและเรียบเรียงขอมูลที่ไดมาทั้งหมด โดยแบงออกเปน ๕ บท เพื่อสะดวก
ในการคนควา ขอมูล  

 ๑.๖.๒ ข้ันนํามาสรุปวิเคราะห 
 โดยการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรุปวิเคราะห  นําหลักธรรมท่ีเกี่ยวของ
และเอกสารที่เกี่ยวของมาอธิบายประกอบในแตละตอน เพ่ือใหเน้ือหามีความชัดเจนและหนัก
แนนยิ่งขึ้น เพ่ือใหมองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด  เสร็จแลว จึงนําเสนอผลการศึกษา
รวมทั้งขอเสนอแนะการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในโอกาสตอไปตอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑.๗.๑  ทําใหไดองคความรูและทราบถึงภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
 ๑.๗.๒  ทําใหทราบถึงบทบาทภาวะผูนําในแตละดานของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม) 
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบผลการวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม)    

 

 



 ๑๗ 

๑.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual frameworks) 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยน้ัน ผูวิจัย ไดกําหนดแนวทางไวดังตอไปน้ี 

 ปจจัยนําเขา                   ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา                          Input 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 

หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 

หลักธรรมท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

           การดําเนินการศึกษา         Process 

บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 

 ดานการปกครอง  -  ดานการสรางศาสนวัตถุ -   ดานการศึกษา 

 ดานการศึกษาสงเคราะห -    ดานการเผยแผ -   ดานการสาธารณูปการ 

 สาธารณสงเคราะห 

  ผลการศึกษา/ผลลัพธ            Output 
 

วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
ตอการพัฒนาองคกรสงฆ 

 

ผลการพัฒนาดานวัตถุ - ผลการพัฒนาดานสังคม - ผลการพัฒนาดานจิตใจ 

    ผลสะทอน  Impact  โดยการสัมภาษณประชากรกลุมเปาหมาย 



บทท่ี ๒    

ภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 
 
  ภาวะผูนํา ถือวาเปนส่ิงที่จําเปนและมีความสําคัญเปนอยางย่ิงยวด ตอการบริหาร
จัดการในสถานการณจากอดีตมาจนถึงปจจุบัน  เน่ืองจากวา ในยุคสมัยใด เมื่อผูนําองคกร
หรือสถาบัน ดํารงตนอยูในคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ยอมทําใหยุคน้ันเจริญรุงเรือง มี
ความกาวหนาในดานตางๆ นําความสุขสถาพรมาสูองคกรและสมาชิกขององคกร แตหากผูนํา
ไรศักยภาพหรือขาดภาวะผูนําที่ควรจะเปนแลว ยุคน้ันยอมประสบกับความเส่ือมความ
เดือดรอน องคกรและสมาชิกในองคกรยอมระสํ่าระสาย ไมสามัคคีปรองดองกัน ฉะน้ัน 
พระพุทธศาสนาจึงมุงขัดเกลาอบรมบุคลากรหรือสมาชิกในขององคกรใหมีความพรอมอยู
เสมอ และพรอมที่จะทํางานเพ่ืออุทิศตนและมีความเสียสละประโยชนสุขใหแกมหาชน 
เหมือนกับพระพุทธองคและเหลาพระอรหันตสาวกที่เสียสละประโยชนสุขสวนตนเพ่ือ
ประโยชนสุขของคนสวนมาก แมวาภาวะผูนําเปนส่ิงที่ทําไดยากยิ่ง แตก็จําเปนจะตองมี
กระบวนการฝกฝนอบรมขัดเกลาเพื่อสรางพระสงฆใหตระหนักถึงภาวะผูนําของตนเอง อันจะ
นําความสุขไปสูประชาชนท่ีใหการอุปถัมภดูแลพระพุทธศาสนา และทําใหพระพุทธศาสนา
สถิตมั่นคงชั่วกาลนาน ดังน้ัน เพ่ือใหเขาใจในภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา ผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตอไป 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา  

 ในที่น้ี พึงทราบความหมายของผูนําและภาวะผูนําวามีความเหมือนและความ
ตางกันอยางไร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑ ใหความหมายวา ผูนํา คือผูชักพาใหคน
อื่นกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลวเชน
เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 

                                                 
 ๑ พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖.  



 
๑๙ 

 

 ถวิล ธาราโภชน๒ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือลักษณะที่แสดงถึงความสามารถ
ในการนําพา การดําเนินกิจการ การแกไขปรับปรุง และการรักษาขวัญและกําลังใจของกลุม 
ทําใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการใหมากที่สุด 
 ธรรมรส โชติกุญชร๓ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลซ่ึงถูกแตงตั้งมาไดรับ
การยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได 
  โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ๔ ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะ
และคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะชักจูงใจและแนะนําคนอ่ืนใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุม  
 สุเทพ พงศศรีวัฒน๕ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึง
อาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือ
กลุมสามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ 
ของกลุมใหประสบความสําเร็จ 
  เสนาะ ติเยาว๖ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอื่นไปสูจุดหมาย
ปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจ
และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การ
กําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอื่น ความ
สําพันธกับผูอื่นและการวางตัวที่เหมาะสม 

                                                 
 ๒ ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗. 
 ๓ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙), หนา ๑๓๑. 
 ๔ โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการใหบริการปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๑๕), หนา ๒๑๙. 
 ๕ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรตัน เอ็ดดุเคชั่น 

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๓. 
 ๖ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖-

๘. 



 
๒๐ 

 

  สิปปนนท เกตุทัต๗ ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและ
สมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน 
กระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรให
สามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
 อาชวัน วายวานนท๘ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีชื่อเสียง มีความสามารถใน
การนําผูอื่น และมักจะหมายถึงผูที่อยูในตําแหนงสําคัญในทางบริหาร เปนผูที่กลุมถือวา
รับผิดชอบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมที่ตนรวมกิจกรรมอยู  
  กลาวโดยสรุป ผูนํา หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นได
ใหเขาเกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และให
เขาเกิดความมั่นใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซ่ึงสามารถสรางความสําเร็จแกตน
และผูปฏิบัติตาม นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได 

 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 กวี วงศพุฒ๙ ไดใหความหมาย ภาวะผูนําวา การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูอยูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 
 กิติ ตยัคคานนท๑๐ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความหมายของ
บุคคลหน่ึงที่จูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชา
ในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการส่ือความหมายหรือ
การติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว 
                                                 
  ๗ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ
สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑) : ๓๒. 

 ๘ อาชวัน วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 

 ๙ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๓. 

 ๑๐ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟ
รายการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 



 
๒๑ 

 

 ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ๑๑ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะในการ
ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือ 
ภาวะผูนํา คือ ผูที่เปนแบบอยางมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออก
คําส่ังที่มีอิทธิพลตอผูอื่นได 
 เถาวัลย นันทาภิวัฒน ๑๒ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคล
หน่ึงหรือผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพ่ือบรรลุเปาหมายอันเปนที่ตองการ
ของผูนํา ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึงโดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติ
ตามดวยการปฏิบตัิเปนตัวอยาง 
 นิตย สัมมาพันธ๑๓ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําคือพลังชนิดหน่ึงที่สามารถสง
แรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค 
 พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต)๑๔ ไดใหความหมายภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ
พิเศษ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงามรังสรรค ประเสริฐศรี๑๕ ไดใหความหมายภาวะ
ผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหน่ึงที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย
รวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา(Leaders) และผูตาม(Followers) ซ่ึงทํา
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถที่จะสรางความ
เชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 
 สมคิด แตงโม ใหความหมาย ภาวะผูนําวา การที่ผูนําขององคการใหอิทธิพลตางๆ 
เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกร อิทธิพล
ดังกลาวอาจเปนไปไดทั้งในทางบวกและทางลบ 

                                                 
 ๑๑ ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๒๗), หนา ๑๘. 
 ๑๒ เถาวัลย นันทาภิวัฒน,หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑), 

หนา ๒๐๓. 
 ๑๓ นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา : พลังขับเคล่ือนสูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมกับ สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๔๖), หนา ๓๑. 
 ๑๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙) หนา ๔. 
 ๑๕ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



 
๒๒ 

 

 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง ผูมีความรู ความสามารถในการชักนําใหผูอื่น
หรือผูปฏิบัติตามทํางานดวยความเต็มใจ กระตือรือรน เพ่ือความสําเร็จตามเปาประสงคที่ตั้งไว 
 ๒.๑.๓ ความเปนมาแหงภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 
  พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําในพระไตรปฎกอยูมาก แตไมไดระบุ
โดยตรง กระนั้นก็สามารถจับประเด็นภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาได  จึงขอยกตัวอยาง
ที่เก่ียวของไว ดังน้ี  

   ๒.๑.๓.๑  ประเภทผูนําในพระพุทธศาสนา 
  พระพุทธศาสนามีกลาวแบงประเภทพระราชา ซ่ึงเปนชนชั้นปกครองไว ๒ 
ประเภท คือ ๑) ธรรมราชา ๒) เทวราชา๑๖ 
   ๑) ธรรมราชา  หมายถึง ผูนําหรือนักปกครองที่ทรงธรรม มีการใชหลัก      
ธรรมาภิบาลเปนนโยบายในการปกครองประเทศ ทําใหอาณาประชาราษฎรมีความอยูดีกินดี 
มีความสุข  ประเทศมีความสงบรม เ ย็น  หลักธรรมที่ ถูกนํ าไปใชในปกครอง  เชน 
ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ จักรวัตติธรรม เปนตน 
   ๒) เทวราชา หมายถึง การนับถือพระราชาเทียบเทพเจาผูมีศักด์ิใหญ หรือ
สมมติใหเปนเทวดา อันเน่ืองมาจากการถูกครอบงําหรือพัฒนาการจากแนวคิดจากพราหมณ 
ลักษณะสําคัญของเทวราชา คือ มีอํานาจเบ็ดเสร็จ มีอํานาจย่ิงใหญในการดูแลประเทศ 
ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ  ถาปกครองโดยธรรม ประเทศยอมสงบสุข แตถา
หลงระเริงในอํานาจ ยอมทําใหประเทศชาติเดือนรอน 

  ๒.๑.๓.๒ คุณสมบัติสําคัญแหงภาวะผูนํา 
   ผูนําที่ดีตองพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติที่พรอมจะเปนผูปฏิบัติตอองคกรและ
ผูใตบังคับบัญชา โดยพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงคุณสมบัติภาวะผูนํา ๓ ประการ๑๗ คือ 
  ๑) จกฺขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถคาดเดาสภาพการณลวงหนาได 
วางแผนรับมือ วางแผนรุกหรือรับไดอยางเหมาะสม 

                                                 
  ๑๖ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑. 
  ๑๗ องฺ.เอกก. (ไทย)  ๒๐/๒๐/๑๖๔. 



 
๒๓ 

 

๒) วิธูโร เปนผูชํานาญในงาน รูจักหนาที่ ไมบกพรองในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี และไดรับความวางใจจากผูอื่น 

 นอกจากน้ี พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต)ไดเสนอคุณสมบัติอีก ๕ ประการ๑๘ 
คือ 
  
 ๑) ผูนําจะตองมีคุณสมบัติภายในตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
  ๒) ผูตามโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูตาม  
 ๓) จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดหมาย  
 ๔) หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะ
ทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕) สถานการณ โดยดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่จะ
ประสบซ่ึงอยูภายนอก  
  ขอความที่กลาวมาเปนองคประกอบสําคญัที่เก่ียวของกับผูนําที่ตองพัฒนาตนเอง
ใหถึงพรอม 

  ๒.๑.๓.๓ บุคลิกแหงผูนํา 
  คัมภีรแหงพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง นักปกครองตองมีลักษณะที่งดงามทาง
รางกาย องอาจ สงางาม นาเชื่อถือ โดยไดกลาวไวในปุริสลักษณะ ๓๒ ประการวา ผูมีลักษณะ
ดังกลาว เปนผูมีบุญญาธิการ มีความรูความสามารถในการปกครองใหเกิดความรมเย็นเปนสุข 
โดยเลือกใชหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง ซ่ึงปุริสลักษณะน้ันมี ๓๒ ประการ ไดแก 
  ๑. มีฝาพระบาทราบเสมอกัน  
 ๒.พ้ืนฝาพระบาททั้งสองของมหาบุรุษ มีจักรซ่ึงมีกําขางละ ๑,๐๐๐ ซ่ี มีกง มีดุม 
และมีสวนประกอบครบทุกอยาง  
  ๓. มีสนพระบาทย่ืนยาวออกไป 
 ๔. มีพระองคุลียาว  
 ๕.มีพระหัตถและพระบาทออนนุม  
 ๖. ฝาพระหัตถและฝาพระบาทมีเสนที่ขอพระองคุลีจดกันเปนรูปตาขาย  

                                                 
  ๑๘ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๕. 



 
๒๔ 

 

๗. มีขอพระบาทสูง  
๘. มีพระชงฆเรียวดุจแขงเน้ือทราย  

  ๙. เมื่อประทับยืน ไมตองนอมพระองคลงก็ทรงลูบคลําถึงพระชานุดวย ฝาพระ
หัตถทั้งสองได  

๑๐. มีพระคุยหฐานเรนอยูในฝก  
๑๑. มีพระฉวีสีทอง คือคลายทองคํา  
๑๒. มีพระฉวีละเอียด จนละอองธุลีไมอาจติดพระวรกายได  
๑๓. มีพระโลมชาติเดี่ยว คอื ในแตละขุมมีเพียงเสนเดียว  

  ๑๔. มีพระโลมชาติปลายงอนขึ้น คือ พระโลมชาติขอดเปนวงเวียนขวาดัง กุณฑล
สีครามเขมดังดอกอัญชัน  

๑๕. มีพระวรกายตั้งตรงดุจกายพรหม  
๑๖. มีพระมังสะในที่ ๗ แหงเต็มบริบูรณ  
๑๗. มีพระวรกายทุกสวนบริบูรณดุจลําตัวทอนหนาของราชสีห  
๑๘. มีรองพระปฤษฎางคเต็มเสมอกัน  

 ๑๙. มีพระวรกายเปนปริมณฑลดุจปริมณฑลแหงตนไทร พระวรกายสูงเทากับ ๑ 
วา ของพระองค ๑ วาของพระองคเทากับสวนสูงพระ วรกาย  

๒๐. มีลําพระศอกลมเทากันตลอด  
๒๑. มีเสนประสาทรับรสพระกระยาหารไดดี  
๒๒. มีพระหนุดุจคางราชสีห  
๒๓. มีพระทนต ๔๐ ซ่ี  
๒๔. มีพระทนตเรียบเสมอกัน  
๒๕. มีพระทนตไมหาง 
๒๖. มีพระเขี้ยวแกวขาวงาม  
๒๗. มีพระชิวหาใหญยาว  
๒๘. มีพระสุรเสียงดุจเสียงพรหม ตรัสดุจเสียงรองของนกการเวก  
๒๙. มีดวงพระเนตรดําสนิท  
๓๐. มีดวงพระเนตรแจมใสดุจตาลูกโคเพ่ิงคลอด  
๓๑. มีพระอุณาโลมระหวางพระโขนงสีขาวออนเหมือนนุน  



 
๒๕ 

 

๓๒. มีพระเศียรดุจประดับดวยกรอบพระพักตร๑๙  
   สมบัติแหงปุริสลักษณะยอมเกิดแกผูมีบุญญาธิการที่ส่ังสมมานาน โดยผูนําที่มี
คุณธรรมยอมเปนผูสรางประโยชนสุขใหเกิดขึ้นแกอาณาประชาราษฎร พระราชาหรือ
ผูปกครองประพฤติธรรม ไพรฟาประชาราษฎรยอมประพฤติตามไปดวย เมื่อเปนดังน้ัน ฝน
ฟายอมตกตองตามฤดูกาล พืชพันธธัญญาหารก็เจริญงอกงาม หมูมนุษยเก็บเกี่ยวมาบริโภค
แลวยอมมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงสมบูรณ๒๐  

  ๒.๑.๓.๔ พระสูตรที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผูนํา 
  ในพระไตรปฎกมีบางพระสูตรที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ดังตัวอยาง ดังน้ี 

 ๑) มหาโคปาลสูตรและจูฬโคปาลสูตร พระสูตรน้ีอยูในมัชฌิมนิกาย มูล
ปณณาสกวาดวยอุปมาอุปไมยวาผูจะเขาถึงพระนิพพาน ตองประกอบคุณลักษณะ ๑๑ 
ประการ โดยอุปมากับนายโคบาลตองประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูสามารถจะเล้ียงฝูง
โคใหเจริญใหเพ่ิมขึ้นได  กลาวคือ นายโคบาลในโลกน้ี ๑)  รูรูปโค ๒) ฉลาดในลักษณะโค  
๓) กําจัดไขขาง  ๔) ปกปดแผล  ๕) สุมไฟ ๖) รูทาน้ํา  ๗) รูวาโคด่ืมนํ้าแลว ๘) รูทาง             
๙) ฉลาดในที่หากิน  ๑๐) รีดนมใหเหลือ ๑๑) บูชาโคผูทั้งหลายท่ีเปนพอโคเปนจาฝูง ดวยการ
บูชาอยางย่ิง๒๑ 
 พุทธพจนดังกลาว แมวาพระพุทธองคทรงอุปมาธรรมเพ่ือใหภิกษุไดเขาใจและ
ปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุธรรม แตอุปมาน้ีก็สามารถนํามาขยายอธิบายความการเปนผูนําที่ดีได 
ดังน้ี 
  ๑. การรูจักรูป ผูนําตองรูจักและเขาใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะ
ของสมาชิกขององคกร ความรูน้ีนอกจากจะสรางความสนิทกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอ
กัน เขาใจความตองการประวัติพ้ืนเพของมวลสมาชิก 
   ๒. ฉลาดในลักษณะโค  เมื่ผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรร
ตําแหนงงานตางๆ ใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายก็จะ
สัมฤทธิผล 

                                                 
 ๑๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๐/๑๖๐. 
  ๒๐ พระศรีปริยัติโมลี(สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๖๑. 
  ๒๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๘/๓๘๐. 



 
๒๖ 

 

  ๓. กําจัดไขขาง ผูนําสามารถแสดงศักยภาพของตนได จากการแกไขปญหา
ขอบกพรองตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงเปนพ้ืนฐานตอความเชื่อถือในอํานาจ 
  ๔. ปกปดแผล  ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหาย อันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 
   ๕. สุมไฟ ผูนําจะสามารถชี้แนะผูอื่นไดอยางถูกตองในแงการนิเทศงานแก
มวลสมาชิก ตองอาศัยประสบการณและภาวะผูนํา 
  ๖. รูทาน้ํา  ผูนําจะตองรูจักแสวงหาความรู รูจักจัดความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
  ๗ .  รู ว า โค ด่ืมน้ํ า แล ว  รู ว า โค กินน้ํ า แล วห รือ ยั ง   ผู นํ า จะต อ งรู จั ก
กระบวนการพัฒนาใหโอกาสแกความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิก ดวยการอบรม เพ่ิมพูน
ความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
  ๘. รูทาง ผูนําตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันจะตองรูจักจุด
รวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 
  ๙. ฉลาดในที่หากิน ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุม ดวยการ
กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
  ๑๐. รีดนมใหเหลือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก
ประสานประโยชน ดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดี รักษาความสมดุล
ระหวางการใหกับการรับ 
   ๑๑. บูชาโคผูทั้งหลายที่เปนพอโคเปนจาฝูง  ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของ
ตนเองใหเดนชัด ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดี มีคุณธรรม อันเปนการสราง
เสริมความเชื่อถือผูนํา และเปนกําลังใจในการทํากิจกรรมตางๆ ของกลุมและมวลสมาชกิ๒๒  
 ๒) จักกวัตติสูตร๒๓ พระสูตรวาดวยการบําเพ็ญกรณีกิจของพระเจาจักรพรรดิ เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของบานเมือง มี ๑๒ ขอคือ 
  ๑. ใหยึดถือหลักธรรมเปนธงชัยในการปกครองประเทศ 
  ๒. ใหความคุมครองรักษาอันเปนธรรมแกอันโตชน (คนภายในวัง) 

                                                 
  ๒๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
  ๒๓ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒-๖๓. 



 
๒๗ 

 

  ๓. ใหความคุมครองรักษาแกกําลังพลโดยความเปนธรรม  
  ๔. ใหความคุมครองแกกษัตริยที่เปนเมืองขึ้น ตลอดถึงชนชั้นปกครอง นัก
บริหารชั้นผูใหญทั้งหลาย 
  ๕. ใหความคุมครองแกอนุโตชน (ขาราชการพลเรือน) 
  ๖. ใหความคุมครองแกชนเจาพิธี (นักวิชาการ พอคา) 
  ๗. ใหความคุมครองแกราษฎรทั้งปวง 
  ๘. ใหความคุมครองพระสงฆ บรรพชิต และนักบวชทั้งหลาย 
  ๙. ใหความคุมครองแกสัตวนอยใหญ 
  ๑๐. ปกปองไมใหเกิดส่ิงเลวรายในราชอาณาจักร 
  ๑๑. สงเคราะหผูยากไร กระจายรายไดสูชนเบื้องลาง 
  ๑๒. หมั่นปรึกษา ไตรถามสมณพราหมณผูทรงธรรม นักวิชาการผูมีความรูดี 
 ๓) กูฏทันตสูตร๒๔ สูตรแสดงถึงบทบาทหนาที่ในการบริหารกิจการบานเมืองของ
ผูปกครอง สูตรน้ีไดกลาวถึง สาเหตุการเกิดอาชญากรรมและแนวทางแกไขที่จะทําให
อาชญากรรมหมดไป จะตองทําใหประชาชนในรัฐมีความเปนอยูที่ดี หมายความวา ทุกชนช้ัน
วรรณะตองมีอยูมีกิน ชาวนาจะตองไดส่ิงที่จําเปนแกการทํานา พอคาจะตองไดรับทุน ลูกจาง
ผูใชแรงงานมีงานทํา คนเดือดรอนไดรับยกเวนภาษี  วิธีที่ผูนําตองปฏิบัติมีดังตอไปนี้ 
  ๑. พลเมืองเหลาใด ในบานเมืองพระองค ขมีขมันในกสิกรรมและโครักข
กรรมของพระองค จงเพ่ิมขาวปลูกและขาวกินใหแกพลเมืองเหลานั้นในโอกาสอันสมควร 
  ๒. พลเมืองเหลาใด ในบานเมืองพระองค ขะมักเขมนในพาณิชยกรรมของ
พระองค จงเพ่ิมพูนทุนใหแกพลเมืองเหลาน้ันในโอกาสอันสมควร 
  ๓. ขาราชการเหลาใดในบานเมืองของพระองคจงพระราชทานเบี้ยเลี้ยงและ
เงินเดือนแกขาราชการเหลาน้ันในโอกาสอันสมควร 
 ๔) อัคคัญญสูตร๒๕  สูตรที่วาดวยกําเนิดโลก ปฐมมนุษยและผูนํา  โดยในพระ
สูตรน้ีไดกลาวถึงวิวัฒนาการของโลกและมนุษยวา มนุษยมาจากพรหมชั้นอาภัสสรที่เดินทาง
มายังโลกที่กําเนิดขึ้นใหมๆ ยังมีน้ําปกคลุม จักรวาลมืดมน มีเพียงดินงวนเทาน้ัน จึงพากันชิม 
เกิดติดใจในรส กายหยาบจึงเกิดขึ้น มีกิเลสตัณหา ตอมาโลกเกิดดวงอาทิตย ดวงดาว มี

                                                 
  ๒๔ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๘/๑๓๑-๑๓๒. 
  ๒๕ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 



 
๒๘ 

 

กลางวันกลางคืน ตอมาดินงวนหมดไป สะเก็ดดินเกิดขึ้นมาแทน ก็พากันกินสะเก็ดดินแทน 
ผิวพรรณวรรณะย่ิงหยาบขึ้นไปอีก เมื่อสะเก็ดดินหมด ก็พากันกินเครือดิน สัตวทั้งหลายพา
กันเกิดทิฏฐิ ถือเนื้อถือตัว ถือวรรณะที่แตกตางกัน ตอมาเครือดินหมด ไดมีขาวสาลีไมมีเมล็ด
ขึ้นมาทดแทน สัตวทั้งหลายพากันกินและเกิดความโลภพากันกักตุน ทําใหผิวพรรณหยาบขึ้น
ไปอีก เกิดแบงพรรคแบงพวก มีการทะเลาะเบาะแวงและเกิดเพศชายหญิงขึ้น  เมื่อมนุษยที่
พัฒนาการจากสัตวยุคตนและมีการทะเลาะกันมาก จึงทําใหมีการคัดเลือกผูปกครองมาดูแล
กลุมของตนและพัฒนาการเปนกษัตริยในเวลาตอมา 
 
๒.๒ หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสรางผูนําที่พึงประสงคหรือมีภาวะผูนําที่ดี น่ันคือ 
ผูนําตองเปนนักประชาธิปไตยเปยมดวยหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานดวยหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ อยาง การสงเคราะหผูใตบังคับบัญชาดวยหลักสังคหวัตถุ ๔ อยาง และความ
เปนผูมีพละกําลังที่สมบูรณทั้งกายและใจดวยหลักพละ ๕ อยาง ดังจะไดนําเสนอตอไปน้ี 

 ๒.๒.๑   หลักอธิปไตย ๓๒๖ 
 อธิปไตย หมายถึง ความเปนใหญ ภาวะที่ถือเอาเปนใหญ  มี ๓ ประการ คือ 
 ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเปนใหญ, ถือตนเปนใหญ, กระทําการดวยปรารภ
ตนเปนประมาณ 
 ๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเปนใหญ, ถือโลกเปนใหญ, กระทําการดวย
ปรารภ นิยมของโลกเปนประมาณ  
 ๓) ธัมมาธิปไตย  คือความมีธรรมเปนใหญ, ถือธรรมเปนใหญ, กระทําการดวย
ปรารภความถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรม เปนประมาณ 
 หลักธรรมขอน้ี พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ไดอธิบายขยายความไววา๒๗ 
ผูนํา คือ ผูที่มีหนาที่ใชอํานาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเปนผูนําวัดกันที่ศักยภาพใน
การตัดสินใจ ผูนําที่ดีมีแนวทางการตัดสินใจ ๓ ทางดวยกัน คือ 

                                                 
 ๒๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 



 
๒๙ 

 

 แบบที่หนึ่ง ผูนําแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเปนศูนยกลาง 
ในลักษณะโลกตองหมุนตามฉัน ถาฉันพูดทุกคนตองฟง ถาฉันส่ังทุกคนตองทํา เอาตัวเองเปน
ใหญ เอาตัวเองเปนศูนยกลางหรือเปนที่ตั้ง แตผูนําแบบน้ีมีโอกาสเส่ียงสูงมากจะกลายเปน
ทรราช ถาอยูในบานก็เปนทรราชในบานของตน 
 แบบที่สอง ผูนําแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอื่นเปนใหญ เอาลูกนองเปนใหญเอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เปนใหญ เลขาชงมาอยางไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาวา
เรื่องราวเปนอยางไร สรุปแลว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไมเปนตัวของตนเปน
จะตองฟงคนอื่น หากเขาวาอยางไร ก็พลอยวาไปตามเขา จะถูกหรือผิดไมไดคิดถึงผล ผลเสีย 
คือ ทําใหตนและองคการขาดเอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการ
ปกครอง สุดทายก็ลมเหลวเชนเดียวกันแบบที่หน่ึง 
 แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใชเหตุผล ใชปญญา ใช
ความถูกตอง ใชประโยชนสวนรวมเปนตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความ
ถูกตอง เหตุผล ประโยชนสุขของคนสวนใหญเปนมาตรฐาน หากผูนําถือหลักการน้ีไดเมื่อใด
ก็จะเปนผูนําผูบริหารท่ีตัดสินใจเปน และถือไดวาเปนผูนําหรือผูบริหารมืออาชีพ 
  มีขอพึงสังเกตวา  ผูเปนอตัตาธิปก พึงใชสติใหมาก ผูเปนโลกาธิปก พึงมีปญญา
ครองตนและรูพินิจ ผูเปนธรรมาธิปก พึงประพฤติใหถูกหลักธรรม  ผูเปนหัวหนาหมู เปนนัก
ปกครอง พึงถือธรรมาธิปไตย  

 ๒.๒.๒  พรหมวิหาร ๔  
 พรหมวิหาร  ไดแก  ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหมหรือผูประเสริฐ หมายถึง  ผูมี
จิตใจย่ิงใหญกวางขวางประดุจพระพรหม ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีบุคคลควรปฏิบัติตอกัน ตลอด
จนถึงการปฏิบัติตอสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย และโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลผูอยูใน
ฐานะผูใหญ เชน ผูปกครองบานเมือง ผูปกครองในระดับตางๆ  ตลอดจนบิดามารดา ครู
อุปชฌายอาจารย และญาติผูใหญ ที่มีหนาที่ในการดูแล อบรม ส่ังสอน ชี้แนะผูใตบังคับบัญชา

                                                                                                                                            
 ๒๗ ว.วชิรเมธี, ภาวะผูนําจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แหงทําเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัย 

พิมพถวายเปนมุทิตาสักการะแกพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เน่ืองในโอกาสไดรับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎี
บัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒๒-๓๐. 



 
๓๐ 

 

บุตรหลาน และมิตรบริวาร ซ่ึงเปนผูนอยปฏิบัติตามอยางนุมนวลมีระเบียบวินัยหรือเปนการ
ปกครองดวยหลักพระคุณผสมกับพระเดช  แบงออกเปน ๔ ประการ๒๘ ไดแก 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกผูอื่นและส่ิงอื่น ซ่ึงเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก 
ความหวังดี ความปรารถนาดีน้ัน เปนการแสดงออกซ่ึงมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกัน 
ตลอดถึงสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวัง
ผลประโยชนตอบแทนส่ิงอื่นใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ไดแก  
  ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระทํา และการแสดงออกทาง
กายที่ประกอบดวยเมตตา  
  ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถอยคําที่ประกอบดวย
เมตตา  
  ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุงหวังดี  มีเจตนาดีตอ
ผูอื่นและส่ิงอื่น  
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบาก
เดือดรอน ก็คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปล้ืองใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอน
น้ัน อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย มีความใฝใจ
ที่จะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรือง 
โดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการแสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะ
รูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อ
ปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอ็นดูที่บริสุทธ์ิใจ โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือส่ิงอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเอง
ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลาน้ันประสบ
ความสําเร็จ มีความเจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานย่ิงขึ้นไป  
 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซ่ึง

                                                 
 ๒๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖.   



 
๓๑ 

 

สมควรแกเหตุที่ตนไดกระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
ไมเอนเอียงดวยอคติ๒๙ 
 ผูปกครองควรนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช  ดังน้ี  
 ๑) ตั้งใจใหความเมตตาและกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สุจริตและชอบธรรม ชอบดวยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
 ๒) มีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผูใตบังคับบัญชา ทําผลงานแกองคกรให
เจริญกาวหนาได มผีลงานใหม มีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เชน ใหการยกยอง 
ชมเชย ใหรางวัล ใหเกียรติบัตร เพื่อเงินเดือน เปนตน อันเปนเหตุใหบริหารผูน้ัน มีใจกลา
หาญที่จะทํางานใหกาวหนาย่ิงขึ้นและทุมเทแกองคกรเปนทวีคูณ 
 ๓) รูจักการปลอยวางหรือวางเฉยตอบางเร่ืองและบางบุคคลที่ไมควรใสใจ 
เน่ืองจากจะทําใหการบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เชน ไมเขาไปยุงเก่ียวเรื่องสวนตัวของ
บริวาร หากเรื่องที่เขากระทําน้ันไมสงผลกระทบเสียหายตอองคกรของตน เชน พฤติกรรม
การสูบบุหร่ี การเที่ยวกลางคืน  เปนตน 

 ๒.๒.๓  สังคหวตัถุ ๔ 
 สังคหวัตถุ แปลวา ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในความ
สมานสามัคคี หมายถึง  การกระทําการสงเคราะหที่เปนเคร่ืองยึดเหน่ียวใจของกันและกัน  ซ่ึง
เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งสําหรับคนทุกคนและทุกสังคม เชน ผูปกครองหรือผูบริหารกับผูใตบัง
บัญชา (บริวาร)  ศิษยกับครูอาจารย เปนตน  เพราะเปนรากฐานแหงการแบงปนผลประโยชน
ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญกาวหนาทั้งสวนตัวและสวนรวมมี ๔ ประการ๓๐ ดังนี้ 
 ๑) ทาน หมายถึง การใหปนส่ิงของดวยความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ ชวยเหลือ
สงเคราะหดวยทุน หรือทรัพยสิน และวัตถุส่ิงของตลอดจนใหความรู และศิลปวิทยา  
นัยสําคัญ ของ “ทาน”  ในสังคหวัตถุ  น้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเคราะหผูรับ เนนผูรับเปน
สําคัญ เชน ชวยเหลือสงเคราะหผูอื่นดวยปจจัย ๔ กลาวคือ เคร่ืองนุงหม อาหาร ที่อยูอาศัย 
และยารักษาโรค  ฉะนั้น การใหทาน จึงควรใหดวยความมีเมตตาเพ่ือแสดงนํ้าใจไมตรี สราง
เสริมมิตรภาพ ใหดวยกรุณา ตองการชวยปลดเปลื้องความทุกขความเดือดรอน ใหดวยมุทิตา 
                                                 
 ๒๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๘, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา  ๑๔๘-๑๔๙. 

 ๓๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕.   



 
๓๒ 

 

สงเสริมสนับสนุนใหทําความดีมีความเจริญกาวหนา เพราะฉะน้ัน การใหดวยวัตถุส่ิงของ จึง
มุงประโยชนแกผูรับ ๓ ลักษณะ ไดแก 
 ก) ใหโดยหวังจะอนุเคราะห การใหความเก้ือหนุนโอบออมอารีดวยเมตตา และ
การใหการอุดหนุนเอื้อเฟอชวยเหลือกันดวยกรุณา  
 ข) ใหโดยหวังเพ่ือเปนการสมัครสมานสามัคคี ดวยการสงเคราะหเกื้อกูลกันและ
กันในฐานะผูอื่นที่เกี่ยวของกับตน  
 ค) ใหเพื่อเปนการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแกทานผูมีคุณ เชน ปูทวด ยาย
ทวด ตา ยาย และบิดา มารดาผูที่มีอุปการคุณ๓๑ 
 ทานหรือการใหน้ัน  ยอมเปนประโยชนทั้งแกผูใหและผูรับ คือ ทําใหผูใหมี
ความสุข เบิกบานใจ และอิ่มใจซ่ึงจะเปนประโยชนเก้ือกูลตอรางกายและจิตใจ เปนการสละ
ความเห็นแกตัว ผูรับยอมไดรับประโยชนจากส่ิงของที่เขาให การใหและการรับจึงเปนส่ิง
สําคัญสําหรับมนุษย เปนการรักษาความเปนธรรมชาติของมนุษยไว เปนการรักษาความเปน
สังคมความเปนเพื่อนฝูงความเปนญาติเอาไว และการใหกับการรับยังเปนกฎ เปน
กระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผูมีความกตัญู ถาธรรมชาติไมมีการใหและการรับ 
ปานนี้ก็จะไมมีโลก ดวงดาว มนุษย พืช สัตว และธรรมชาติอยางแนนอน พระพุทธองคตรัส
วา “การใหทาน เปนมงคลอันสูงสุด”๓๒ซ่ึงเปนการสงเสริมความกตัญู  
 ๒) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอยางคนรักกัน คือ กลาวคําสุภาพ 
ไพเราะ นาฟง ชี้แจงแนะนําส่ิงที่เปนประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงาม 
หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิด
ไมตรีทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๓) อัตถจริยา หมายถึง ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และ
ขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมท้ังชวยแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 

                                                 
  ๓๑ สมเด็จพระมหาวีรวงศ (พิมพ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หนา ๒๗๕–๒๘๐.   

 ๓๒ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗/๗.   



 
๓๓ 

 

 ๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอ
ตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอตอผูอื่น ไมเอาเปรียบ และรวมสุข รวม
ทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน๓๓ 
 หลักการสงเคราะหดวยสังคหวัตถุน้ี แตเดิมจัดอยูในหลักธรรมสําหรับผูปกครอง
ประเทศ ซ่ึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา ราชสังคหวัตถุ มีลักษณะที่คลายคลึงกัน ไดแก 
 ๑) สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหารของประชาชน   (ใน
ปจจุบันทางราชการ มอบใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนผูดูแลบริหารจัดการเร่ืองนี้) 
 ๒) ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ  (การใหสวัสดิการและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการในแตละกระทรวง) 
 ๓) สัมมาปาสะ คือ ความรูจักผูกผสานรวมใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ 
เชน ใหสินเชื่อแกคนจนเพ่ือประกอบอาชีพทางการเกษตรและคาขาย เปนตน 
 ๔) วาธะเปยะ (หรือ วาจาเปยยะ) คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มนํ้าใจ น้ําคําควรด่ืม 
หมายถึง ผูปกครองที่ฉลาดจะตองรูจักพูด รูจักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวย
เหตุผล มีประโยชนเปนทางของความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดีและความนิยมเช่ือถือ
จากผูใตบังคับบัญชา (บริวาร) ๓๔ 

 ๒.๒.๔  พละ ๕   
 พละธรรม  มีความสําคัญย่ิงในแงของการปกครองตนเอง เพ่ือฝกใหตนเปนคนมี
ความเช่ือม่ันในการทํางานที่ถูกตอง มีความพากเพียรตอสูกับปญหาท่ีเผชิญหนาทุกรูปแบบ มี
สติกํากับจิตใจอยูเสมอไมประมาทในการปฏิบัติหนาที่ และมีไหวพริบหรือปญญาในการ
แกปญหาท่ียากและซับซอนในองคกรของตน เพ่ือใหการบริหารงานและการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 คําวา พละ  แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซ่ึงพละน้ี เรียกอีกอยางหน่ึงวา อินทรีย ๕ 
หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะ
ความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน คือ เปนเจาการ ในการ
ครอบงําเสียซ่ึงความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน และความหลง

                                                 
 ๓๓ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
 ๓๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๔. 



 
๓๔ 

 

ตามลําดับ ที่เรียกวา พละ เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง ซ่ึงความไร
ศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะเขาครอบงําไมได๓๕  
 ๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
 ๒) วิริยะ คือ  ความเพียร (Energy; effort) 
 ๓) สติ คือ  ความระลึกได (Mindfulness) 
 ๔ ) สมาธิ คือ  ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
 ๕ ) ปญญา คือ ความรูทั่วชัด๓๖ (Wisdom; understanding) 
 
๒.๓  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 

 สําหรับหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา มีดังน้ี 

 ๒.๓.๑   สาราณียธรรม ๖ 
 ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกันที่เรียกวา สาราณียธรรม มี ๖ ประการ๓๗ ไดแก  
 ๑) เมตตากายกรรม ไดแก ทําตอกันดวยเมตตา คือแสดงไมตรีและความหวังดีตอ
เพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการชวยเหลือกิจธุระตาง ๆ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
ไมเบียดเบียนทํารายผูอื่น เคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง  
 ๒) เมตตาวจีกรรม ไดแก พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงส่ิงที่เปน
ประโยชน ส่ังสอนหรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพออนโยน ไม
กลาวราย ไมใชวาจาหยาบคาย หรือวาจาที่ประกอบดวยอารมณโทสะ แตใชคําพูดที่
ประกอบดวยเมตตา คือ พูดดวยความหวังดี เจตนาดี ไมลวงละเมิดผูอื่นดวยวาจา  
 ๓) เมตตามโนกรรม ไดแก คิดตอกันดวยเมตตา คือ มีความหวังดี ปรารถนาดี มี
ไมตรีจิตที่ดีงามตอกันและกัน คิดทําส่ิงที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี ไมแสดงอาการ
โกรธเคือง อาฆาตพยาบาท แสดงออกดวยจิตใจที่ย้ิมแยมแจมใสตอกัน ไมบังคับขูเข็ญจิตใจ
ผูอื่น 

                                                 
 ๓๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๓๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๒/๓๓๕. 
 ๓๗ วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๗๔/๓๖๘.   



 
๓๕ 

 

 ๔) สาธารณโภคี ไดแก เมื่อไดวัตถุส่ิงของเคร่ืองใช หรือ อาหาร จะตองรูจัก
แบงปน มีน้ําใจกวางขวาง เสียสละแบงปนลาภผลที่ไดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน ไมตระหนี่ใชสอยเพียงผูเดียว  
 ๕) สีลสามัญญตา ประพฤติตนใหถูกตองตามกฎเกณฑที่สังคมปฏิบัติกัน คือมี
ความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนใหเปนที่นารังเกียจ หรือ
เส่ือมเสียแกหมูคณะ  
 ๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือ เคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มี
ความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงามหรือ
จุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
 หลักสาราณียธรรมนี้  มีสวนชวยใหผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีความรัก 
ใคร ปรองดอง สามัคคีตอกัน เพราะวา ตางฝายก็ตางปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา ทั้งการ
พูด การส่ือสาร และแนวคิดเปนไปดวยเมตตาจิตตอกัน ไมขัดแยงทางความคิดที่ เปน
มิจฉาทิฏฐิ แตถกเถียง โตแยงดวยหลักการและเหตุผลทางปญญา ในสวนน้ีถือวาเปนการชวย
ชาติไมใหลมสลายดวยการแตกแยกดานความคิดเห็น  ประการตอมา ในแงของความประพฤติ
หรือศีล การมีกติการวมกัน มีกฎหมายท่ีใชบังคับเหมือนๆ กัน ไมเลือกปฏิบัติแลว ยอมเกิด
ความเปนธรรม ความยุติธรรมแกทุกฝาย ประเทศยอมเดินหนาไปได  และที่สําคัญอยางหน่ึง
ในสังคมมนุษยทุกชาติทุกภาษา คือ การแบงปนผลประโยชนอยางเสมอภาคตอผูทํางานหรือผู
มีสวนเก่ียวของตางๆ โดยเห็นแกประโยชนขององคกรมากกวาสวนตัวและพวกพอง 

 ๒.๓.๒  ทิศ ๖ 
 ในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และ
วัฒนธรรมที่ถือ ปฏิบัติกันมานั้น เร่ืองการปฏิบัติตอเพื่อนมนุษยดวยกันเปนเรื่องที่เปน
เอกลักษณของคนไทย คือ การปฏิบัติในหนาที่ของตนเองตอกัน ระหวาง บิดามารดากับบุตร 
ครู-อาจารยกับศิษย สามีกับ ภริยา มิตรกับมิตร นายกับบาว และคฤหัสถกับพระสงฆ 
หลักธรรมเรื่องทิศหกในพระพุทธศาสนา เปนหลักธรรมที่เก่ียวของกับชีวิตมนุษยที่มี ชีวิต
รวมกันอยูในสังคม มนุษยมีปฏิสัมพันธตอกันในชีวิตประจําวัน มีความสัมพันธกันใน 
หนวยงาน องคกรตาง ๆ ทั้งทางภาครัฐ และเอกชน มนุษยเปนสัตวสังคมติดตอสัมพันธซ่ึง
กันและ กันตั้งแตสถาบันเล็กสุดของสังคมคือสถาบันครอบครัว จนถึงใหญสุดของสังคมคือ
สถาบันชาติ บุคคลจะอยูในสังคมไดอยางมีความสุขน้ันตองเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี มี



 
๓๖ 

 

ความประพฤติ เรียบรอยดีงาม มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมประจําใจ มีหลักธรรมยึดถือ
เปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตของตนและบุคคลอื่น๓๘ ในงานวิจัยน้ี จะกลาวเฉพาะหนาที่
ของผูปกครอง (นาย) และผูใตบังคับบัญชา (บาว) ดังนี้ 

 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดกําหนดหนาที่ของนาย,นายจาง[ผูบริหาร ,
ผูจัดการ]พึงสงเคราะห อนุเคราะห กรรมกร คนงาน พนักงาน ลูกจาง ผูเปนทิศเบื้องลางโดย 
หนาที่ ๕ ประการ๓๙ คือ  
 ๑. จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง  
 ๒. ใหอาหารและคาจาง  
 ๓. ดูแลรักษายามเจ็บปวย  
 ๔. ใหอาหารที่มีรสแปลก  
 ๕. ใหหยุดตามโอกาส  
 ทาส กรรมกร คนงาน คนรับใช พนักงาน ผูอยูใตบังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือน
เปนทิศ เบื้องลาง ใหปฏิบัติตอนาย เจานาย ผูที่ทําหนาที่สูงกวาตามสายงาน เชน รองผูจัดการ 
ผูจัดการ ผูบังคับบัญชา ใหปฏิบัติ ๕ ประการ ดังน้ี  
 ๑. ขึ้นทําการงานกอนนาย  
 ๒. เลิกการงานทีหลังนาย  
 ๓. ถือเอาแตของที่นายให  
 ๔. ทําการงานใหดีขึ้น  
 ๕. นําคุณของนายไปสรรเสริญ 

 การนาํไปใชในการทํางานของผูปกครององคกร (นาย) มีดังน้ี 
 ๑. รูจักควบคุมตนเองในดานตางๆ คือ ไมโมโหฉุนเฉียว ไมหลงอํานาจ  ไมหลง
ตัววาเกงกวาคนอ่ืน ไมตัดสินใจเวลาโกรธ  ไมเลือกที่รักมักที่ชัง  
 ๒. รูจักสงเสริมกําลังใจ คือ ถาเขาเสียใจไมนานนักเขาอาจจะหาย แตถาเขา 
นอยใจคงตองใชเวลานานมากกวาจะหายได  พยายามเอาใจเขามาใสใจเรา แสดงความ เชื่อมั่น
                                                 

 ๓๘ พระสมชัย อนุตฺตโร(ดาวศรี), “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรม
เรื่องทิศหก ในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๘๓. 

 ๓๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 



 
๓๗ 

 

ในตัวผูใตบังคับบัญชา  ยกยองเมื่อเขาทําความดี เอาใจใสและเห็นใจในความ ยากลําบากของ
เขาบาง  
 ๓. รูจักการใหรางวัล เชน ใหรางวัลโดยไมทําใหรางวัลน้ันเปนเคร่ืองทําใหคนอื่น 
เกลียดชังเขา  หลีกเลี่ยงการขมขูและขูเข็ญ ใหรางวัลดีกวาการทําโทษ ใหรางวัลพอเหมาะ กับ
ผลงานที่ไดทําสําเร็จ  ใครทําดีใหรางวัลตอบแทน ใหรางวัลที่เปนเคร่ืองแสดงนํ้าใจ มากกวา
เปนเคร่ืองแสดงสินนํ้าใจ 
 ๔. รูจักวิพากษวิจารณ เชน ไมตําหนิตอหนาผูอื่น  หลีกเลี่ยงการตําหนิอันเกิด จาก
สาเหตุสุดวิสัย ตําหนิวาอะไรผิดมากกวาตําหนิวาใครผิด  กอนจะตําหนิใหฟงความ คิดเห็น
ของเขากอน วิจารณหรือตําหนิดวยอาการสุภาพ ไมตําหนิเวลาโกรธ  
 ๕. รูจักฟง เชน  พยายามฟงใหมาก พูดเทาที่จําเปน แสดงความเอาใจใส และตั้งใจ
เวลาฟง ฟงเพ่ือหาขอยุติ มิใชฟงเพ่ือขัดแยงหรือจับผิด ฟงใหตลอด อยา ขัดจังหวะเม่ือไม
จําเปน 

การนําไปใชของผูใตบังคับบัญชา (บาว) มีดังนี้ 

  ๑. เรียนรูนิสัยของผูบังคับบัญชา ๒. ทํางานใหดีหลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ 
๓. หางานทําใหความคิดของผูบังคับบัญชาเกิดผล ๔. ใหความเคารพยกยองผูบังคับบัญชา
ตามฐานะ ๕. อยากอเร่ืองกับเพ่ือนรวมงาน ๖. อยารบกวนผูบังคับบัญชาในเรื่องเล็กๆ 
นอยๆ ๗. เขาหา ผูบังคับบัญชาใหเหมาะสมกับโอกาสอันควร ๘. อยานินทานายลับหลัง ๙. 
แสดงความขอบคุณ เมื่อผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอเรา ๑๐.สรรเสริญคุณความดีของ
ผูบังคับบัญชาในโอกาสอันควร ๑๑. อยาบนถึงความยากลําบากตอหนาผูบังคับบัญชา ๑๒.
ลองประเมินตนเองดูบาง๔๐ 

 ๒.๓.๓  อปริหานิยธรรม ๗ 
 อปริหานิยธรรม  หมายถึง ธรรมเปนที่ตั้งแหงความไมเส่ือม  ๗ ประการ ผูปฏิบัติ
ธรรมน้ีจะเปนไปเพ่ือความเจริญทั้งฝายบานเมืองและฝายสงฆ ดังน้ี 
 
 

                                                 
 ๔๐ สุจิตรา พรมนุชาธิป, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสส , ๒๕๔๙), หนา ๑๓๒-

๑๓๓.   



 
๓๘ 

 

 ก. ฝายบานเมือง  
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคม
จะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ  เพื่อแกไขปญหาและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ยอมรับในเหตุผลที่ถูกตองที่เปนประโยชน  เพื่อความเขาใจที่ดีตอกัน
ของทุกคนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก 
มีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดขึ้น  ในสถานที่
ทํางาน  หัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกคร้ัง  งานก็จะราบรื่น  หากมี
ขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในส่ิงที่เกิดขึ้น 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจที่ควรทํา เพ่ือใหเกิดความ
ยุติธรรมเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของหมูคนที่อยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางาน
อะไรก็สําเร็จได เชนในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน     เพื่อทุกคน
จะไดยอมรับในส่ิงที่จะทําลงไปดวยความเต็มใจ 
 ๓) ไมบัญญัติ ส่ิงที่ ยังไมไดบัญญัติและไม เลิกลมส่ิงที่บัญญัติไวแลว  เชน 
บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะ
และสังคมตามความพอใจของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน 
นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของโรงเรียนเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจ
ตนเองไมได 
 ๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําส่ังสอนของผูใหญถือวาเปนส่ิงที่ดี 
เพราะผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา  ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตอง
มีผูนํา   ถาเราใหการเคารพและเชื่อฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเชื่อฟง  พอ แม ก็
จะเปนคนดีไดเพราะไมมีพอแมคนไหน  อยากลูกตนเองใหชั่ว 
 ๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศที่ออนแอ  บุรุษควรให
เกียรติให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก  ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูก
ฉุดคราขมขืน มาก ๆ ความเส่ือมก็จะเกิดกับสังคมน้ัน 
 ๖) สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนีย
สถานที่สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกัน
และระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 



 
๓๙ 

 

 ๗) ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือการคุมครอง
บรรพชิต   ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวย
ปจจัย  ๔  เปนตน 

 ข. ฝายพระสงฆ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเร่ืองเล็กหรือ
ใหญ เชน การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุมถือวา
เปนกิจที่สงฆตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามัคคี
ก็จะตองอาศัยความพรอมเพรียงกันทุก ๆ คร้ัง เชน การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใช
พระสงฆ ๙ รูป ก็ตองมาพรอมกันจึงจะทําพิธีกรรมได 
 ๓) ไมบัญญัติในส่ิงที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกส่ิงที่พระองคบัญญัติ
ไว ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆจะตองปฏิบัติ
ตาม 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆ
จะใหอํานาจแกผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักด์ิ เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก 
ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัตติามลําดับขั้นเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย 
 ๕) ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆตัดแลวซ่ึงกิเลสตัณหา 
ความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือพระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรม
เพ่ือเผยแพรใหกับผูอื่น 
 ๗) ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซ่ึงยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มา
แลวขอใหอยูเปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดี
ตอสมาชิกเกา เพ่ือสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเส่ือม๔๑ 
 ๒.๓.๔  สัปปุริสธรรม ๗  
 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของคนดี มี ๗ 
ประการ ดังตอไปน้ี 

                                                 
 ๔๑ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 



 
๔๐ 

 

 ๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ หมายถึง เปนผูรูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ คือ รู
หลักความจริง รูหลักการ รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการ
ที่จะทําใหเกิดผล เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมขอน้ันๆ คืออะไร มีอะไรบาง พระมหากษัตริยทรง
ทราบวา หลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตองกระทําเหตุอัน
น้ีๆ หรือกระทําตามหลักการขอน้ีๆ จึงจะใหเกิดผลที่ตองการอันนั้นๆ เปนตน 
 ๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล หมายถึง ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ เปน
ผูรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ือง
จากการกระทําหรือความเปนไปตามหลัก เชน รูวาหลักธรรมหรือภาษิตขอน้ันๆ มีความหมาย
วาอยางไร หลักน้ันๆ มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงคประโยชน
อะไร การที่ตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เมื่อทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบางดังน้ีเปน
ตน 
 ๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน หมายถึง รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสม และรูที่จะแกไขปรับปรุงตอไป 
 ๔) มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณ หมายถึง ความพอดี เชน ภิกษุรูจักประมาณใน
การรับและบริโภคปจจัยส่ี คฤหัสถรูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย พระมหากษัตริยรูจัก
ประมาณ ในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เปนตน 
 ๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ี
จะตองใชในการประกอบกิจ กระทําหนาที่การงาน เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา 
ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
 ๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท หมายถึง รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาที่
จะประพฤติตอชุมชนน้ันๆ วา ชุมชนน้ีเมื่อเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางน้ี จะตองพูดอยางน้ี 
ชุมชนน้ีควรสงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา เปนผูรูจักบุคคล หมายถึง ความ
แตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใครๆ ย่ิงหรือหยอน
อยางไร และรูที่จะปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใชจะตําหนิ ยกยอง 
และแนะนําส่ังสอนอยางไร เปนตน๔๒ 

                                                 
 ๔๒ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐. 



 
๔๑ 

 

๒.๔  หลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

 หลักธรรมที่กอใหเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนํา ในทาง
พระพุทธศาสนา มี ๓ อยาง คือ อกุศลมูล อัตตาธิปไตยและอคติ  มีคําอธิบายดังน้ี 

 ๒.๔.๑  อกุศลมูล ๓ 
 อกุศลมูล หมายถึง รากเหงาของอกุศล, ตนตอของความ มี ๓ ประการ ดังน้ี 
 ๑) โลภะ (greed) คือ ความอยากได  

๒) โทสะ (hatred ) คือ ความคิดประทุษราย  
๓) โมหะ (delusion) คือ ความหลง๔๓ 
มีขอควรพิจารณา คือ เมื่อมองถึงเหตุผลที่อกุศลมูลทั้ง ๓ นี้ เปนอุปสรรคตอการ 

พัฒนาบุคคลซึ่งเปนผูนําขององคกรน้ัน เน่ืองจากวา หากผูนํามีภาวะทางจิตใจที่หลงใหลใน
วัตถุ ลาภยศ ตําแหนง มีความโลภไมส้ินสุด โดยขาดความสามารถและศักยภาพในการทํางาน
และขาดสันโดษในหนาที่การงานของตน ยอมแสวงหาตําแหนงที่สูงกวาโดยวิธีการที่อาจจะ
ไมชอบดวยศีลธรรม จนกระท่ังทําใหกลายเปนผูนําที่เห็นแกอามิสสินบน หากใครยื่น
ขอเสนอท่ีเปนผลประโยชนเงินทองมาให ก็ยอมประพฤติผิดตอหนาที่ไดงาย เพราะไมมีความ
ละอายแกใจ 
 นอกจากน้ัน เมื่อตนไมไดตําแหนงหรืองานที่เขามาสูองคกร ยอมจะตองหาทาง
ขัดขวางไมใหคนอื่นไดงานน้ันมาดําเนินการ เพราะมีใจขุนเคืองดวยโทสะและอาจจะ
ประทุษรายตอผูอื่นไดงาย เชน การประมูลโครงการตางๆ ที่มักจะมีคูแขงหลายคน ทําใหผูแพ
การประมูลทํารายตอคูแขง ซ่ึงผลก็ทําใหผูชนะยอมหลงใหลในผลประโยชนที่ได สวนผูแพ
ยอมผูกใจเจ็บและประทุษรายตอกัน 

 ๒.๔.๒ อัตตาธิปไตย 
 ผูนําแบบอัตตาธิปไตย หมายถึง ลักษณะการใชอํานาจของหัวหนาการ
ประถมศึกษาอําเภอที่ยึดถืออํานาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัวและเช่ือม่ันในตนเองมาก ชอบ
วางทาใหญโต ไมยอมรับฟงความคิดเห็นและไมใหเกียรติรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น๔๔ 

                                                 
 ๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๕๙. 



 
๔๒ 

 

 ผลเสียของการปกครององคกรดวยระบอบอัตตาธิปไตยน้ี เปนแบบเผด็จการก็
เรียก เพราะรวมอํานาจทุกอยางมาไวในการบริหารจัดการของตนเอง ไมกระจายอํานาจไปสู
บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพราะเช่ือมั่นวาตนเปนผูมีอํานาจและสามารถท่ีจะ
แกปญหาขององคกรไดทุกเร่ือง แตในความเปนจริงแลว การปกครองดวยระบอบนี้ ทําให
บุคคลผูมีความสามารถเฉพาะดาน ไมไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน เน่ืองจากถูกปดกั้นโอกาส
ที่จะแสดงความสามารถ จึงเปนผลเสียมากกวาผลดีในการปกครององคกร  
 ดังน้ัน การปกครององคกร แบบ“อัตตาธิปไตย”  มีขอพึงระมัดระวังเปนอยางย่ิง 
คือ หากถือตนเปนใหญแลว  เมื่อจะทําส่ิงใด ก็จะนึกถึงตนกอน  คํานึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรี 
หรือผลประโยชนของตนเปนสําคัญ พึงใชแตในขอบเขตที่เปนความดี คือ เวนชั่วทําดีดวย
ความเคารพในตนเอง๔๕ จึงจะปกครองผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไดอยางประสิทธิภาพ 

 ๒.๔.๓ อคติ ๔ 
 ละเวนอคติ นักปกครองหรือนักบริหารองคกร เมื่อปฏิบัติหนาที่ พึงเวนความ
ลําเอียง หรือ ความประพฤติที่คลาดเคล่ือนจากธรรม ๔ ประการ 

 ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 
 ๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 

๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๔๖ 
มีขอที่ควรพิจารณาเรื่องอคติธรรม คือ   เปนอุปสรรคอยางย่ิงตอการพัฒนาองคกร  

เน่ืองจากวา หากบุคคลผูเปนหัวหนาหรือผูปกครององคกร  มีความลําเอียงเพราะความชอบ
พอกันหรือความคุนเคยตอกันมากอน ยอมทําใหรักเฉพาะคนที่เปนฝายของตนเทาน้ัน แมวา
ผลงานจะออกมาไมดี หรือไมประจักษตอองคกรก็ตาม ก็ยังคงใหการสนับสนุนใหทํางาน

                                                                                                                                            
 ๔๔สิทธา  มูลหงส ,  “ศึกษาความตองการของครูอาจารย เกี่ยวกับแบบผู นําของหัวหนาการ

ประถมศึกษาอําเภอ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๑), หนา บทคัดยอ. 

 ๔๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๙๙. 

 ๔๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 



 
๔๓ 

 

ตอไป ขณะเดียวกัน ก็จะปดโอกาสผูทํางานเกง แตไมไดอยูฝายผูบริหาร ก็จะไมไดคัดเลือกให
ทํางานที่สําคัญแตกลับไดงานที่ไมเหมาะสม  
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความชังหรือความโกรธเคืองผูใตบังคับบัญชา ก็จะหาทาง
กล่ันแกลงใหไปทํางานที่ยากและไมเหมาะถนัดผูนั้น จนทําใหเสียงานและหาทางขับไลออก
จากองคกร หรือหาคนของตนเขาไปทํางานแทน 
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความหลงหรือความโงเขลา ยอมไมรูจักคัดเลือกบุคคลเขา
ไปทํางานในองคกรใหเหมาะสมในแตละแผนก อาจจะทําใหงานที่เขาทํางานเสียหายใน
ภายหลังได 
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความหวาดกลัวหรือเกรงใจผูใตบังคับบัญชา เนื่องจาก
สาเหตุใดก็ตาม ยอมไมอาจจะที่ตัดสินใจอะไรได เพราะตนไมใชผูบริหารตัวจริง ยอมจะตอง
ฟงคําส่ังของผูน้ัน เน่ืองจากเกรงกลัวตําแหนงบาง ฐานะทางสังคมบาง จนกระทั่งทําใหเสีย
งานและเสียระบบอยางหลีกเล่ียงไมได 
 ฉะน้ัน ผูปกครองหรือผูบริหารองคกร จะตองเอาใจใสตอหลักธรรมที่กลาว
มาแลวทั้งหมดน้ี แมวาจะเห็นวาเปนอุปสรรคเล็กนอย แตหากขยายตัวมาก ยอมทําใหการ
ดําเนินงานขององคกรประสบกับความลมเหลวในที่สุด 
   
๒.๕ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม 
 ตอไปจะไดนําเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม  เพื่อให
เปรียบเทียบกับทฤษฎีแนวพุทธหรือเพื่อใหบูรณาการศาสตรทั้งสองไปสูภาคปฏิบัติ โดย
ทฤษฎีสมัยใหมนั้น มีแนวคิดใหผูนําทุกองคกร จําเปนตองมีความฉลาดรอบคอบและมี
ปฏิภาณสติปญญาในการแกปญหาขององคกรไดอยางลงตัว  และไมสงผลกระทบเสียหายตอ
สวนรวมที่กําลังดําเนินการอยู ฉะน้ัน ผูวิจัย จะไดนําเสนอขอมูลขั้นพ้ืนฐานซ่ึงผูนําทุกทาน 
ควรถือปฏิบัติและวินิจฉัยเหตุการณตางๆ อยางเปนธรรม  มีการรับฟงเหตุผลจากทุกภาคสวน
ครบถวน วางตนเปนกลางในทุกกรณีตัดสินเร่ืองราวดวยความเปนธรรม ถูกตอง เที่ยงตรง
อางองิทฤษฎีความเปนผูนําที่ดีแกคนอื่นได    ดังจะไดกลาวตอไปนี้ 
 
 
 



 
๔๔ 

 

 ๒.๕.๑  ความหมายและคุณสมบัติของผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม 
 ๑) ในเชิงความหมาย 
 ผูนําจะตองทําใหคนเช่ือถือทั้งในองคกรและนอกองคกร๔๗ อีกทั้งสามารถท่ีจะ
กําหนดกรอบหรือทิศทางขององคกรเพ่ือขับเคล่ือนกลไกตางๆ ใหดําเนินตอไปไดดวยดี 
นอกจากน้ัน ผูนําที่ดีจะตองทําใหคนอื่นสามารถที่จะเดินตามตนเองไดดวย๔๘ ผูนําจะตองมี
วิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยาง
หนอน เอากายใจและสมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และ
แผนเงินใหเขากัน กระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน 
ขององคกรใหสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย๔๙ 
 ๒) ในเชิงคุณลักษณะ 
 ผูนําที่เกงและดี จะตองมีแรงจูงใจ คือ  เปนผูที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะ
ประสบความสําเร็จ มีพลังอยางมาก และมีความมุงมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรคตางๆ มีความ
ตองการที่จะเปนผูนํา ชอบที่จะเปนผูนํามากกวาผูตาม และจะเปนผูที่มีอิทธิพลเหนือผูอื่น มี
ความซ่ือสัตยและมีคุณธรรม   เปนผูมีความมั่นใจ ซ่ึงความมั่นใจจะมีบทบาทสําคัญตอการ
ตัดสินใจ และทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในผูนํา  มีความสามารถในการรับรูและมี
ความฉลาด  เปนผูที่รูจักองคการเปนอยางดี เพราะจะเปนขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจที่ถูก 
ตองและเหมาะสม๕๐  นอกจากน้ัน ผูนํายังมีลักษณะอื่นๆ ที่ควรนําไปปฏิบัติอีก ไดแก ผูที่มี
ทักษะของการใชอิทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใชความเปนผูนํา ในการทําให
ผูปฏิบัติงานเต็มใจที่จะทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ เปนผูที่มีทักษะในการ
มอบหมายงาน (Delegation skills) พรอมทั้งสามารถทําให ผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตอ
งานที่ไดรับมอบหมายน้ันดวย เปนผูที่มีความยืดหยุน (Flexibility skills) และสามารถแกไข

                                                 
 ๔๗ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-

11. 
 ๔๘ อานันท ปนยารชุน, “ผูนํา คือผูที่คนอ่ืนอยากเดินตาม,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ 

สุทธิลักษณสติตะสิริ บรรณาธิการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑), หนา ๒๔. 
  ๔๙ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ
สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑), หนา ๓๒. 
  ๕๐ Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., 
(New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 



 
๔๕ 

 

ปญหาที่กําลังเผชิญอยู เปนผูมีทักษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเปนผูสนับสนุน
และจัดสรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุมเทและอุทิศตนเองใหกับงาน๕๑  
 สรุปไดวา ผูนําที่ดี จะตองอานคนออก บอกคนได ใชคนใหเปน และมองเห็น
วิธีการแกปญหานั้นเอง ปจจัยที่สําคัญก็คือ นําแลว ทําใหองคกรเจริญหรือเส่ือม หากเปนผูนํา
ที่ดีองคกรก็กาวหนา ตรงขาม หากผูนําไมเกง การบริหารจัดการยอมประสบปญหาและ
ลมเหลวในเชิงนโยบาย 

 ๒.๕.๒  ทฤษฎีผูนําและหลักการสําคัญของผูนํา 
 ดวยความจําเปนดังกลาวแลว การขับเคล่ือนองคกรจะขาดผูนํามิไดเลย เพราะเปน
ผูกําหนดทิศทางเดินตางๆ ขององคกร ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหาร
จัดการองคกร ฉะนั้น สรุปทฤษฎีผูนําออกเปน ๔ ยุค  ตามวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนํา เร่ิมแต คริสตศักราช ๑๙๕๐- ๒๐๐๐ ดังแผนภูมิตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๕๑ Luis R. Gomez-Mejia and David B. Balkin, Management, (New York : McGraw-Hill Book 

Company, 2002), p. 287. 



 
๔๖ 

 

แผนภูมิท่ี ๑ 
แสดงวิวัฒนาการของทฤษฎีผูนําในแตละยุคตามลําดับถึงปจจุบัน๕๒ 

 

 

 
               
   
 
 
 
 
    ๑๙๕๐    ๑๙๖๐      ๑๙๗๐  ๑๙๘๐       ๑๙๙๐  ๒๐๐๐ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๕๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย , “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา  ๑๘. อางใน กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, 
๒๕๓๙), หนา ๑๔. 

ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) ทฤษฎีเก่ียวกับ
พฤติกรรมของผูนํา 

(Behavioral Theory) 

ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตาม
สถานการณ 

(Contingency Theory of 
Leadership) 

ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ของผูนํา (Trait Theory) 



 
๔๗ 

 

ตารางที่ ๑ 
สรุปทฤษฎีผูนําท้ัง ๔ แบบวิเคราะห๕๓ 

 
ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 

๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณ 
ลักษณะผูนํา (Trait 
Theory) 

- ผูนํามีคุณลักษณะ 
ของผูนําในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

- เร่ิมมีหลักการ 
บริหารเกิดขึน้ 
(Administrative 
principle) 

- ไมสามารถระบุ 
คุณลักษณะที่แนชัด 
ของผูนําได 

๒. ทฤษฎีเก่ียวกับ 
พฤติ 
กรรมของผูนํา 
(Behavioral Theory 
of leadership) 

- ผูนํามีวิธีการบริหาร 
งานอยางไรใหมีประ 
สิทธิภาพสูงสุด 
- พฤติกรรมของผูนํา
ที ่
ทําใหเกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 
- เนนพฤติกรรม 
ระหวางผูนําและผู 
ตาม 

- เกิดระบบการ
บริหาร 
ตามลําดับชั้น 
(hierarchy) 
- ใชหลักการบริหาร 
เชิงเหตุผลในการ 
กํากับและควบคุม 
บุคลากร 

- การขาดภาพความ 
คิดเชิงวิสัยทัศน 
- มุงเนน
ประสิทธิภาพ 
มากเกินไป ซ่ึงจะทํา 
ใหพนักงานไม 
สามารถเสนอแนว 
ความคิดใดได 

๓. ทฤษฎีเก่ียวกับ
ผูนํา 
ตามสถานการณ 
(Contingency or 
Situational Theory 
of Leadership) 

- ผูนําตองรูจัก 
วิเคราะหสถาน 
การณ เพ่ือใหเกิด 
การทํางานทีบ่รรลุ 
เปาหมาย 

- ทฤษฎีนี้งายตอการ 
ปฏิบัติ 
- ทฤษฎีมีความยืด 
หยุนตามสถาน 
การณที่เกิดขึ้น 

- การขาดคําอธิบาย 
เชิงเหตุผลทีน่าเชื่อ 
ถือในการพิสูจน 
ระหวางแบบผูนํากับ 
ระดับวุฒิภาวะของ 
ผูตาม 

๔. ทฤษฎีผูนําเชิง
ปฏิรูป 

- ริเริ่มส่ิงใหม (สราง 
โอกาส, จินตนาการ 

- เปนทฤษฎีที่เหมาะ 
สมในปจจุบันตาม 

- การเปลี่ยนแปลง 
คานิยมและวิสัยทัศน 

                                                 
 ๕๓ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดูเคชั่น 

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๑๑. 



 
๔๘ 

 

(Transformational 
Leadership Theory 

ใหม ๆ) 
- มุงความสัมพันธ 
สวนบุคคลกับ 
สมาชิกกลุม (สราง 
แรงบันดาลใจแก 
ผูตาม) 
- เนนวิสัยทัศน 
คานิยม ความคาด 
หวัง และบริบทดาน 
ศีลธรรม 
(dimension) 
- สงเสริมการเรียนรู 
ภายในองคกรและ 
กระตุนการใชปญญา 
ตลอดจนการปรับตัว 
อยางตอเน่ือง 

ลักษณะขององคกร 
นั้น ๆ 
- มีวิสัยทัศนรวม การ 
รวมของคน การมี 
สัมพันธภาพ 
- ผูตามไดรบัการยอม 
รับวาเปนผูทีม่ีความ 
สําคัญใน องคกร 
- ผูนําเนนเร่ือง
คานิยม 
และศีลธรรม 
- การสรางทีมงานที่ 
เขมแข็ง (Team 
Management) 
- สงเสริมการเรียนรู 
อยางตอเน่ืองใหทัน 
กับสถานการณ 
(กระตุนภูมิปญญา) 

ของบุคคลมีโอกาสที่ 
ถูกนําไปใชในทางที ่
ผิดก็ได 
- บางคร้ังเกิดการขาด 
กรอบความคดิเชิง 
มโนทัศนที่ชดัเจน 
เชน “ถาไมเปนอยาง 
นั้น ก็ตองเปนอยาง 
นี้” 

 ๒.๕.๓  องคประกอบของบทบาทผูนํา 
 ในหลักการบทบาทผูนําของ แฟรงคลิน โควีย ไดมุงเนนถึงบทบาทสําคัญ ๔ 
ประการ ที่จะทําใหผูนําขององคกรนั้น ๆ สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จและไดผลงานที่
ตั้งเปาหมายไว ซ่ึงบทบาท ๔ ประการน้ัน๕๔ คือ 
 ๑. การกําหนดทิศทาง (Path finding) หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และ
ภารกิจ  (Mission) ขององคกรอยางชัดเจน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามคานิยม (Value) และวัฒนธรรมขององคกร ดวยวิธีการหรือกลยุทธที่ได
กําหนดไว (Strategy) โดยสอดคลองกับความตองการของลูกคา พนักงานทุกคน และผูถือหุน
ขององคกรน้ัน ๆ 

                                                 
 ๕๔ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๑๗-๑๙. 



 
๔๙ 

 

 ๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) หมายถึง การจัดการหรือกําหนด
ระบบการทํางานในการบริหารงานทุกสวนขององคกร เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
เปาหมายขององคกรที่ไดกําหนดไว 
 ๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) หมายถึง การมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสวนงานขององคกร รับผิดชอบในการทํางานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางานขององคกร และเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรที่ไดกําหนดไว 
 ๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติ 
คุณลักษณะของผูนําที่เปนที่ยอมรับและเชื่อถือไดของพนักงานและลูกคาขององคกรนั้น ๆ 
 สรุปทฤษฎีภาวะผูนําทั้งหมด ในอีกมิติหน่ึง   ดังตอไปน้ี 
 ๑) ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Great man  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษ            
บางประการที่ผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจาก
พันธุกรรม  และสภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน  เชอรชิล  ฮิตเลอร  และมุสโส
ลินี  เปนตน 
  ๒) ทฤษฎีสภาพแวดลอม  (Environmental  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูที่จะกาว
ขึ้นสูความเปนผูนําไดน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and 
Skills) ของเขาในขณะน้ัน  วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชน 
สงคราม  เปนตน ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากภาวะทางสังคม  วัฒนธรรม  
เศรษฐกิจ และการเมือง  ลักษณะผูนําในกลุมทฤษฎีน้ี เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร 
คิง   เปนตน 
  ๓) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational  Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอา
ทฤษฎี สองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเอง
และสถานการณที่อยูรอบตัวของผูนํา  ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษ 
คือ สถานภาพ ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 
  ๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง  (Interaction  Expectation Theories)  
ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม  
ฉะน้ันผูที่จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําไดตองมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสรางของ
ปฏิกิริยาโตตอบของสมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของ
สมาชิกในกลุมตลอดเวลา  



 
๕๐ 

 

  ๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี          
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน  โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
พยายามทําใหบุคคลในสถาบันมีความเปนอิสรเสรี  สามารถสนองความตองการของตนเอง 
และของสถาบันได   เปาหมายของภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะใหไดมา
ซ่ึงผลงาน และน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 
  ๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา  การที่ผูตาม
ยินยอมหรือยอมรับผูนําก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซ่ึงกันและกัน  
กลาวคือ    การมีสมาชิกคนใดคนหน่ึงภายในกลุมไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนผูนํานั้น  
นอกจากจะทําให       ผูน้ันมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําให
สมาชิกคนอ่ืนๆ  มีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนน้ันดวย   อยางไรก็ดี  หากฝายใดฝายหน่ึงเสีย
ผลประโยชน  หรือฝายหน่ึงละเมิดสัญญา  ทั้งสองฝายไมสามารถอดทนตอไปได   ภาวะผูนํา
ก็จะหมดความสําคัญลง๕๕ 
  จะเห็นไดวา ทฤษฎีเหลานี้อธิบายภาวะผูนําของบุคคล  จากปจจัยที่สําคัญทาง
บุคลิกภาพเฉพาะตัว   สถานการณ   ส่ิงแวดลอม  และสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน 
  นอกจากน้ี  เรดนีย ดับบลิว เนเปอร กลาววา  ภาวะผูนําน้ันมีอยู  ๔  ลักษณะ   คือ  
  ๑) Leadership as trait   หมายถึง  ภาวะผูนําเปนลักษณะทางพันธุกรรม  เปนส่ิงที่
ติดตัวมาแตกําเนิด     
  ๒) Leadership as position  หมายถึง ภาวะผูที่เกิดไดจากตําแหนงหนาที่การงาน  
การทํางานในตําแหนงไดยอมมีลักษณะในภาวะผูนํา   อันเน่ืองมาจากการดํารงตําแหนงนั้น
ตามมา  
  ๓) Leadership as situation หมายถึง  ภาวะผูนําที่ไดมา  เน่ืองจากสถานการณทํา
ใหเกิดขึ้น และบางสถานการณก็ตองการคนที่มีคุณสมบัติแบบหน่ึง หากผูไดคุณสมบัติ
เชนนั้นก็พรอมที่จะกลายเปนผูนําได 

                                                 
 ๕๕ Stogdill Ralph M, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, (New 

York : McGraw-Hill, 1974), pp. 24-30. 



 
๕๑ 

 

  ๔) Leadership as function roles of members หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกใน
กลุมทําใหเกิดความตองการ  และมีวัตถุประสงคที่จะทําใหความตองการของผูนําแบบน้ันๆ  
เกิดขึ้นมา ดังนั้น การที่จะมีผูนําไดก็จะข้ึนอยูกับวา พฤติกรรมของกลุมเปนไปแบบใด๕๖ 

  ฮอดจ  และ  จอหนสัน  ไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา  โดยมีพื้นฐานตั้งอยูบน
สมมติฐานตางๆ  ดังน้ี 
  ๑) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 
  ๒) ทฤษฎีทางสถานการณ  (Situatist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  บุคคลท่ี
ไดรับการ      ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใด  สถานการณหน่ึง  ทั้งนี้ก็
เพราะวาเกิดจากลักษณะของกลุมที่เขาเปนผูนํา 
  ๓) ทฤษฎีการเปนผูตาม  (Followship   Theory) โดยมีสมมติฐานวา  เคร่ืองบงชี้
คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม  ซ่ึงเปนวิธีที่ดีท่ีสุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ  
การวิเคราะหผูตามนั้นเอง 
  ๔) ทฤษฎีของผลรวม  (Electic  Theory)  ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง  ๓  ขางตนมารวมกัน  เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

 ราลฟ  เอ็ม.  สตอกดิลล  ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําไวดังนี้ 
  ๑) Greatman  Theory  ทฤษฎีน้ีมีความเชื่อวา  ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดเกิดมาแต
กําเนิด 
  ๒) Environment Theory   ทฤษฎีน้ีก็มีความเช่ือในแงที่วา  ลักษณะภาวะผูนํานั้น
เกิดจากสภาพแวดลอม  เวลา  สถานที่  และโอกาส 
  ๓) Personal  Situation  Theory ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําน้ันนอกจากสถานการณ
และสภาวะแวดลอมแลว  ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย  ดังน้ัน  ผูนําจึง
ตองเปนบุคคลที่มีความเฉลียวฉลาด  มีความสามารถ  นอกจากน้ี  ยังตองมีเพื่อนรวมงานที่ดี
ดวย 

                                                 
 ๕๖ Merrifield, Charles W, Leadership in Voluntary Enterprise, (New York : Oceana 

Publications), Inc., 1961), pp. 36 - 51.  



 
๕๒ 

 

  ๔) Interaction  Expectation Theory  ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย  3  
ประการ คือ  การกระทํา (Action)  การมีปฏิสัมพันธ (Interaction)  และเจตคติ (Sentiment)  
โดยที่มีความเชื่อวา  ผูที่จะเปนผูนําไดน้ัน  จะตองมีความสามารถในการกระทํา  มีมนุษย
สัมพันธ  และมีการควบคุมทางใจที่ดี  มีความเหมาะสมกับเหตุการณ๕๗ 

  จากการใหความหมายซ่ึงประกอบดวยแนวความคิด  รวมทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ
ภาวะผูนํานั้นมีอยูมากมาย  ดังน้ัน  เพ่ือใหเกิดการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําอยางเปน
ระบบ  นักวิชาการจึงไดทําการสรุปแนวความคิดและทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดังน้ี 
  คิลแมน ไดสรุปความหมายเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผูนําตางๆ  เอาไวเปนหมวดหมู  
๑๐  หมวด  คือ 
 ๑) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม  ภาวะผูนําเปน
ผลลัพธที่เกิดจากความเปล่ียนแปลงและกิจกรรมของกลุม 
  ๒) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งน้ีเอง   ภาวะผูนําจึง
เปนการเชื่อมโยงภาพพจนในอันที่ทําใหปจเจกบุคคลสามารถที่จะทําการจูงใจบุคคลอื่นๆ  ให
มีการทําหนาที่ไดสอดคลองกับภาวะหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
  ๓)  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการช้ีนํา  ภาวะผูนําจึงเปนการ
แสดงออกในบริบทของอํานาจหรืออิทธิพล  ดังนั้น  จึงมีความพยายามที่จะใหกลุมน้ัน  
เปนไปตามแนวทางหรือเจตนารมณของตัวบุคคลที่เปนผูนําน้ัน 
  ๔) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนการใชอิทธิพล  การเปนผูนําน้ันไดกอใหเกิด
ผลกระทบกับ   พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุม  ทั้งน้ีโดยท่ีมีความสัมพันธระหวาง
ผูนํากับบรรดา    ผูตามนั้น  เปนไปในลักษณะของการตอบสนองตอกันภายใตความสมัครใจ   
  ๕) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง  ซ่ึงเปนพฤติกรรมของปจเจก
บุคคล  ในขณะที่เขาไปมีสวนเก่ียวของในการอํานวยการเรื่องกิจกรรมกลุม 
  ๖) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน   ภาวะผูนํายังเปนการบริหาร
คน    ดวยการใชวิธีการจูงใจ  และมีการสรางจุดมุงหมายรวมกัน  โดยไมใชวิธีการบังคับ 
  ๗) ภาวะผูนําในฐานะที่มีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคล  โดย
ในแนวทางนี้ตองยอมรับวา  อํานาจระหวางบุคคลน้ัน  เปนผลมาจากการที่มีพลังอํานาจบังคับ

                                                 
 ๕๗ Stogdill Ralph M, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, p. 91   



 
๕๓ 

 

สูงสุด  ซ่ึงบุคคลหน่ึงสามารถใชอํานาจน้ันมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง  ใหลดการตอตานเทาที่
จะลดลงไดมากที่สุด  ซ่ึงบุคคลหลังนี้สามารถที่จะทําใหเกิดขึ้นได 
  ๘) ภาวะผูนําในฐานะเปนเครื่องมืออยางหนึ่ง   ทั้งน้ีก็เพ่ือที่จะใหบรรลุ
จุดมุงหมาย  โดยที่ภาวะผูนําจะเปนการกระทํา  เพื่อใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของ
กลุม 
  ๙) ภาวะผูนําในฐานะการจําแนกบทบาท  ทั้งนี้โดยท่ีภาวะผูนําน้ันตองการ
รวบรวมบทบาทตางๆ  ในกลุมเขามาไวดวยกัน  ซ่ึงทั้งนี้ก็ดวยการอํานวยการใชความพยายาม
เพ่ือที่จะใหบรรลุความสําเร็จที่ตั้งเปาหมายเอาไว 
  ๑๐)  ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเร่ิม  ภาวะผูนําเปนผลลัพธจากการที่มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม๕๘  (Group interaction)      
  จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา  สรุปไดวา  ภาวะผูนําเกิดขึ้นไดทั้งทางพันธุกรรม  
หรือ    สัญชาตญาณ   (Instinct)  และสถานการณ  เวลา  โอกาส  สภาพแวดลอมทางสังคม   
ภาวะผูนํานั้น  เปนศิลปะสําหรับบริหารจัดการ  และเปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม  คือ  ใช
อํานาจ  อิทธิพล  ตาม  บทบาทหนาที่  เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ  ดังน้ัน  ผูนําสงฆคือเจา
อาวาสและผูนําชุมชน  ถาไมมีภาวะผูนําจะโดยกําเนิดและสภาพแวดลอมกําหนดก็ตาม จะมี
ผลทําใหการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือประสบความลมเหลว 

 ๒.๕.๔  เปาหมาย คุณสมบัติ และบทบาทผูนําท่ีดี 
 หลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ ไดชี้ใหเห็นวา การเปนผูนําที่ดีและมี
ประสิทธิภาพในโลกยุคปจจุบันซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูนําควรจะตองมีหลักการ
ในการดําเนินงานอยางไร เพ่ือจะทําใหองคกรสามารถดําเนินอยูไดอยางมั่นคงตามเปาหมายท่ี
วางไว โดยการเนนใหเห็นเปาหมายสําคญั ๓ ประการคือ 
 ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
 ๓. การพัฒนาองคกรเพ่ือใหสามารถดําเนินงานทุกอยางไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)๕๙ 
                                                 

 ๕๘ Kellerman, Barbara, Leadership Multidisciplinary Perspectives, (New Jersey : Prentice-
Hall,Inc., 1954), p.70. 

 ๕๙ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 82-89. 



 
๕๔ 

 

 เมื่อพิจารณาเปาหมายสําคัญทั้ง ๓ ประการขางตนแลว สามารถจะทําตารางแสดง
บทบาทผูนํา ๔ ประการกับเปาหมายไดดังน้ี 

ตารางที่ ๒ 
แสดงบทบาทหนาท่ีและเปาหมาย 

บทบาทหนาท่ี เปาหมาย 
๑. กําหนดทิศทาง (Path finding) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 

๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

 นักสังคมวิทยาไดใหทรรศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําเอาไววา  ลักษณะของ
ผูนําจะเปนแบบใดน้ันขึ้นอยูกับสถานการณของสังคมในแตละแหงเปนตัวกําหนด  เพราะ
ผูนํา  คือ  บุคคลธรรมดาที่ไดรับการยอมรับจากมติของมหาชน  จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขา
กับสภาพแวดลอม  และสภาพการณที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ   
  สวนนักจิตวิทยาไดใหทรรศนะเก่ียวกับลักษณะของผูนําเอาไววา  ลักษณะของ
ผูนําขึ้นอยูกับโครงสรางของสังคม  ความแตกตางของลักษณะสังคม จะเปนเครื่องกําหนด
ความแตกตางของลักษณะของผูนําแตละประเภท  เมื่อกลาวโดยสรุป  ลักษณะของผูนําที่
แตกตางกัน  ก็โดยเกณฑที่แตกตางกันดังกลาวเปนเครื่องกําหนด 
 คุณสมบัติของผูนําที่ดีในมุมมองของผูปฏิบัติงานสํารวจโดย Franklin Covey 
Center for Research ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานที่ประเทศสหรัฐ อเมริกา
จํานวน ๓๗,๐๐๐ คน ในป ค.ศ. ๑๙๙๗–๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบวาคุณสมบัติของผูนําที่ดีที่ 
ผูปฏิบัติงานตองการมี ๑๑ ประการเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 



 
๕๕ 

 

 (๑) เปนผูที่มีความสามารถในการส่ือสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟงดวย 
 (๒) เปนผูที่มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซ่ือสัตย (Honesty) และนา
ไววางใจ(Trustworthy) 
 (๓) เปนผูที่มีความสนุกสนานกับการทํางานเปนทีม (Enjoy Team Work) 
ผูปฏิบัติงานตองการผูนําที่เปนสวนหน่ึงของพวกเขา และสามารถทํางานรวมกับพวกเขาได
เปนอยางดี 
 (๔) เปนผูที่มีวิสัยทัศน (Be Visionary) และบอกกลาววิสัยทัศนน้ันตอ
ผูปฏิบัติงาน มีความคิดสรางสรรค และรวมทํางานกับผูปฏิบัติงานเพ่ือจะนําทีมงานไปสู
วิสัยทัศนน้ัน 
 (๕) เปนผูที่กลาตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแกปญหา เปน 
นักวางแผน และเปนผูมีความสามารถในการจัดระบบการทํางานที่ดี 
 (๖) เปนผูใสใจตอความรูสึกของผูปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมี
ความหวงใย เห็นอกเห็นใจ และใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานดวย 
 (๗) เปนแบบอยางที่ดีได (Be a Model) ซ่ึงมีความสําคัญคือจะสงผลตอพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงาน 
 (๘) เปนผูที่อุทิศตนเองใหกับงาน (Be Dedicated) และทํางานหนักเพ่ือใหงาน
บรรลุเปาหมาย 
 (๙) เปนผูที่สามารถจูงใจผูอื่นได (Be a Motivator) 
 (๑๐) เปนผูที่มีความเช่ียวชาญ (Be Expert) มีความรู มีความสามารถ และมีความ
เฉลียวฉลาด 
 (๑๑) เปนผูที่มีความกลาหาญ (Be Courageous) และกลาที่จะยืนหยัดในหลักการ
ที่ถูกตอง๖๐ 
 
 
 

                                                 
 ๖๐ Paul R. Timm and Brent D. Peterson, People at Work : Human Behavior in Organizations, 

5th ed., (New York : South-Western Publishing, 2000), pp. 147-150. 



 
๕๖ 

 

 องคประกอบของบทบาทผูนํา ๔ ประการ 
 ตามที่ไดกลาวมาในหัวขอที่แลววา หลักการบทบาทผูนํามีองคประกอบท่ีสําคัญ 
๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดการระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และแบบอยาง
การเปน ผูนํา ตอไปน้ีจะขอแสดงรายละเอียดในแตละหัวขอดังนี้ 
 ๑. การกําหนดทิศทาง (Path finding) บทบาทแรกของหลักการบทบาทผูนําก็คือ
การกําหนดทิศทาง หลักการสําคัญของการกําหนดทิศทาง ประกอบดวยองคประกอบ ๓ 
ประการ คือ ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Needs) 
ภารกิจและคานิยม (Mission and Values) วิสัยทัศนและกลยุทธ (Vision and Strategy) ซ่ึง
องคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันอยางย่ิง ในการที่จะทําใหองคกรสามารถกําหนด
ทิศทางในการดําเนินงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามความ
ตองการของทุกฝายที่มีสวนไดเสีย (stakeholder needs) อันไดแก ลูกคา พนักงานผูถือหุน๖๑ 
 ๒. การจัดระบบการทํางาน (Alignment) บทบาทที่สําคัญอีกประการหน่ึงของ
ผูนําก็คือ การจัดการระบบการทํางานและสิ่งที่จะตองคํานึงถึงในการจัดระบบการทํางาน ก็คือ 
ทําอยางไรจึงจะทําใหองคกรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีวางไวอยาง
สมบูรณได แฟรงคลิน โควีย ไดกลาวถึงการจัดการระบบการทํางาน คือ วิธีการที่จะจัดการ
แบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศนและ
เปาหมายที่วางไวอยางถูกตองสมบูรณ โดยคํานึงถึงปจจัยสําคัญ ๖ ประการซ่ึงทุกปจจัยมี
ความสําคัญกับการจัดการระบบการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งส้ิน ปจจัยทั้ง 
๖ ประการ๖๒ 
  ๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) บทบาทหนาที่สําคัญประการที่ ๓ ของการ
เปนผูนํา ก็คือ การมอบอํานาจใหบุคคลผูทําหนาที่รองลงมาหรือผูชวยหรือบุคคลที่เกี่ยวของ
โดยตรงเปนผูปฏิบัติแทนโดยผูนําเปนผูมอบอํานาจให การมอบอํานาจนี้ควบคูไปกับการมอบ
ความรับผิดชอบใหแกผูที่ไดรับความไววางใจใหรับภารกิจหนาน้ัน ผูรับมอบอํานาจจะ

                                                 
 ๖๑ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA. Franklin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-

11. 
 ๖๒ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 39-49. 



 
๕๗ 

 

สามารถดําเนินการและตัดสินใจเกี่ยวกับงานไดดวยตนเองโดยอาศัยหลักที่เรียกวาการกระจาย
อํานาจ (Decentralization) ๖๓ 

ตารางที่ ๒ 
แสดงเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 

 การจัดการ (Management)  ความเปนผูนํา (Leadership) 
๑. การสั่งการ (Direction) การวางแผนและจัดทํางบ 

ประมาณโดยใหความสนใจ 
พนักงานและบุคคลระดับลาง
ที่อยูในสายงานต่ํากวา 

มีวิสัยทัศนและกลยุทธและ
ใ ห ค ว า ม สั ม พั น ธ ใ น
แนวนอนใหความเสมอภาค
เทาเทียมกันหมด 

๒. การจัดการระบบการ 
ทํางาน (Alignment) 

จัดองคการและจัดคนเข า
ทํางานมีการส่ังการควบคุม
งานตามลําดับชั้นของอํานาจ
ตามระบบการทํางาน 

มี ค ว า ม ริ เ ริ่ ม ใ น ก า ร มี
วัฒนธรรม เพ่ือสรางแบบ
การทํางานใหมและคานิยม
ร ว ม กั น ที่ จ ะ ทํ า ใ ห ผู อื่ น
ปฏิบัติงานโดยไมมีลําดับชั้น
ของอํานาจ โดยเนนการ
พัฒนาระบบการทํางาน 

๓. ความสัมพันธ 
(Relationships) 

เนนที่ผลงาน ผลผลิต สินคา 
และบริการ มีความสัมพันธ
ตามหนาที่ เปนนายจางและ
พนักงาน 

เนนการที่กระตุนบุคคลและ
การจูงใจพนักงาน ใหอํานาจ
แตละบุคคลเปนผูสอนแนะ
และอํานวยความสะดวกผู
ใหบริการ 

๔. คุณสมบัติสวนบุคคล 
(Personal Quality) 

อารมณมั่นคง มีความเขาใจ
ตอจิตใจผูอื่น มีการพูดคุยกับ
ผูอื่น มีบรรทัดฐานในการ
ทํางานมีความเขาใจองคกร 

มีความ เ ช่ือมโยงกับการ
ทํางานดวยจิตใจ มีลักษณะ
เปดเผยเปดใจใหกวาง รับฟง
ผูอื่นไมยึดบรรทัดฐานของ
ตนเอง เขาใจตําแหนง 
 

                                                 
 ๖๓  เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๔๔–๔๕. 



 
๕๘ 

 

๕. ผลการทํางาน 
(Outcomes) 

มีผลงานที่ไดตามตองการและ 
ผลงานตองมีประสิทธิภาพ 

มีการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาโดยนําระบบใหม
เขามาใชสรางระบบที่ ให
ประสิทธิผลในการทํางาน 

การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 
 ๑. ดานการกําหนดทิศทางการทํางาน (Providing Direction) ความเปนผูนําและ
การจัดการเก่ียวของกับการกําหนดทิศทางขององคกร แตแตกตางกันในแงที่วา การจัดการ
เนนที่การสรางรายละเอียดของแผนงานและตารางการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จโดยมีการ
จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารเพื่อใหทํางานไดสําเร็จ แตความเปนผูนําที่มีทิศทางหมายถึง
การมีวิสัยทัศนไปสูอนาคตและการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการกําหนดกลยุทธที่
ตองการเปล่ียนแปลงในอนาคต วิสัยทัศนคือภาพแหงความกระตือรือรน ความปรารถนาของ
องคกรในอนาคต 
 ๒. การจัดการระบบการทํางานในองคกรเก่ียวของกับโครงสรางการทํางาน
เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามแผนการ การจัดคนเขาทํางานตามโครงสราง และการกําหนด
นโยบาย กฎระเบียบและระบบการทํางานและการปฏิบัติงานและการประเมินผลการทํางาน 
แตความเปนผูนําเกี่ยวของกับการส่ือสารเพื่อใหทราบวิสัยทัศนและทําใหเปนความจริง ความ
เปนผูนําจึงเกี่ยวของกับความพยายามทําใหทุกคนตรงไปสูวิสัยทัศนในทิศทางเดียวกันใน
เสนทางเดียวกันทางความคิดดานการจัดการ ผูบริหารจะจัดการแบงหนาที่การทํางานใหแตละ
บุคคลตามแผนกตาง ๆ และลําดับขั้นของสายการบังคับบัญชา แตผูนําไมไดหมายถึงเชนนั้น 
แตผูนําหมายถึงการทําใหพนักงานรูวาตนกําลังทําอะไรอยูและทําอยางไรจึงจะงายขึ้น และมี
ความรูสึกของการทํางานรวมกันเปนทีมที่ทุกคนมีความเทาเทียมกันในผลงานที่บรรลุผล
สําเร็จไดอยางเทา ๆ กันทุกคน สวนในดานของการส่ังการและการควบคุมพนักงาน ผูนํา
เก่ียวของในดานการชวยผูอื่นใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวในขณะที่การจัดการ
คือการแกปญหาที่เกิดขึ้น ความเปนผูนําเกี่ยวของกับการส่ือสารที่เขาถึงผูอื่นในการรวมกัน
แกไขปญหา การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การรวมมือกันมีการทํางานเปนทีมและทุกคน
ตางเขาใจในวิสัยทัศนรวมกัน 
 ๓. ดานความสัมพันธ (Relationship) ในดานความสัมพันธการจัดการเนนที่การ
ใชเคร่ืองมือในการส่ือสารและการรายงาน สวนผูนําที่การจูงใจและกระตุนบุคคล ในขณะท่ี



 
๕๙ 

 

ความสัมพันธทางการจัดการเนนที่อํานาจหนาที่ที่เปนทางการ ความสัมพันธของผูนําจะเนนที่
ความมีอิทธิพลสวนบุคคล การใชอํานาจตามหนาที่หมายถึงการเขียนหรือการพูดเพ่ือใหผูอื่น
ยอมรับทั้งในเชิงบังคับและไมบังคับเพ่ือใหมีพฤติกรรมเปนที่ยอมรับในการบรรลุผลที่พึง
ปรารถนา แตผูนําอยูบนพ้ืนฐานของอิทธิพลซ่ึงไมใชการบังคับเลย ผูตามจะไดรับการมอบ
อํานาจใหตัดสินใจไดดวยตนเองผูนําจะมีหนาที่เพียงกระตุนและสรางความทาทายในงาน
มากกวาที่จะผลักใหพนักงานไปสูเปาหมายเอง บทบาทของผูนําที่ดี คือ การกระตุนให
พนักงานใชพลังและแรงจูงใจของตนเพ่ือใหเปนผลสําเร็จมีคามากกวาการใหรางวัลตอบแทน
อํานาจหนาที่ตามตําแหนงในองคกรคืออํานาจทางการจัดการ แตอํานาจของผูนํามาจาก
คุณสมบัติสวนตัวของผูนําที่ไมใชอํานาจตามตําแหนงซ่ึงผูบริหารบางคนอยูในตําแหนงที่มี 
อํานาจหนาที่ แตไมมีความเปนผูนําเลย ในขณะที่ผูจัดการมักจะคิดวาตําแหนงเปนนายหรือ
เปนหัวหนาแตผูนําจะมองตําแหนงเปนผูสอนแนะหรือผูอํานวยความสะดวกใหแกพนักงาน 
พ้ืนฐานของผูนําไมใชเพ่ือตําแหนง แตเพ่ือผูอื่น งานที่สําคัญของผูนําคือการชยพัฒนาผูอื่นให
เจริญเตบิโตกาวหนา 
 ๔. ดานคุณสมบัติสวนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผูนํามีคุณสมบัติ
มากกวาทักษะการทํางาน รวมถึงความกระตือรือรน ความสัตยซ่ือ ผูนําจะเชื่อมโยงจิตใจใน
การคํานึงถึงผูอื่น และการสรางคุณคาใหแกผูอื่น ผูบริหารมีหนาที่ในการตอบปญหาและ
แกไขปญหา แตผูนําตองเปนผูยอมรับความผิดพลาดและยอมกลาที่จะเส่ียงที่จะเกิดความ
ผิดพลาดขึ้น รับฟงผูอื่น ไววางใจผูอื่น เรียนรูจากผูอื่น 
 ๕. ดานผลการทํางาน ความแตกตางระหวางการจัดการและความเปนผูนําเกิด
ผลลัพธที่แตกตางกัน คือ ผลลัพธที่ไดจากการจัดการมีความคงที่ คาดคะเนได เปนไปตาม
คําส่ังและมีประสิทธิภาพ แตการจัดการที่ดีชวยใหองคกรบรรลุผลสําเร็จในระยะสั้นอยาง
ตอเน่ืองและเปนไปตามความคาดหวังของผูถือหุน แตความเปนผูนําคือความคิดริเริ่มในการ
เปลี่ยนแปลงคาดคะเนไมไดเพราะเปนส่ิงที่ทาทาย ผูนําที่ดีจะทําคุณคาอยางสูงสุดมาสู
องคการเชนการสรางผลิตภัณฑหรือบริการใหมที่ทําใหลูกคาใหม ๆ เกิดขึ้นและขยายตลาด
เพ่ิมขึ้น๖๔ 

                                                 
 ๖๔ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย , “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”,   หนา  ๓๐-๓๑. 



 
๖๐ 

 

 สรุปไดวา   ทฤษฎีที่บงบอกถึงความเปนผูนํา แบงออกเปน ๔ ยุค จากอดีตจนถึง
ปจจุบัน และเรียกทฤษฎีตางๆ เหลาน้ี คือ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของผูนํา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามสถานการณ และทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป โดยในทฤษฎีทั้งหมด
น้ี ทฤษฎีทายสุด มีลักษณะที่โดดเดนที่สุด เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน 
เชน ทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรไดมากกวา และทํางานรวมกับบุคคลอื่นใน
หลากหลายมิติ แตสรุปวา ไมมีทฤษฎีใดที่ไมมีจุดดอยเพราะเปนการบริหารงานบุคคลตอ
องคกรและบุคคล จึงมีทั้งจุดเดนและจุดดอยนั้นเอง ดังน้ัน ผูนําองคกรที่ดี จะตองรูจักกําหนด
ทิศทางที่ควรจะเปนขององคกร  การจัดระบบการทํางานขององคกรใหชัดเชน และการ
มอบหมายอาํนาจหนาที่ในการทํางานใหครบถวนตามลําดับ 
 สวนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ทําใหประสบกับความสําเร็จในการเปนผูนํา
ที่ดีขององคกรน้ัน ประกอบดวย หลักอธิปไตย ๓ (รูระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก
องคกรและชุมชน)  พรหมวิหาร ๔ (รูจักใชพระเดชและพระคุณ)  สังคหวัตถุ ๔ (รูจักหลักการ
ผูกมิตรไมตรีตอคนอ่ืนไดดี)  พละ ๕ (รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความมั่นคงทาง
สติปญญาและอารมณ)  และหลักธรรมท่ีมาสนับสนุนความเปนผูนําอีกหลายหมวด คือ 
สาราณียธรรม ๖ (รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมๆ กัน) ทิศ ๖ (รูหลักบทบาท
และหนาที่ทางสังคม)   อปริหานิยธรรม ๗ (รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยอิง
ผลประโยชนองคกรเปนสําคัญ)  สัปปุริสธรรม ๗ (รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทัน
และเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกรในอนาคต)   นอกจากน้ัน ผูนําพึง
ระมัดระวังขอบกพรองอันเกิดจากการบริหารตนเอง ไดแก พึงเวนจากหลักธรรมที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา คือ อกุศลมูล ๓ (แนวคิดในใจที่ตอตานความดีทุกอยาง)  
อัตตาธิปไตย  (การใชเผด็จการในการบริหารจัดการองคกร)  และอคติ ๔ (การวางตนไม
เหมาะสมแกภาวะผูนําที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอยางใดอยางหน่ึง) 
 



บทท่ี ๓    

บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
   
  ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนอยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และ
การที่จะทําใหตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถ ก็จะตองฝกฝนภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตน 
นอกจากน้ันผูนําที่ดีทางพระพุทธศาสนา มีอยู ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของธรรมราชาและ
ลักษณะของเทวราชา และหลักธรรมในพระไตรปฎกที่ผูนําพึงมีและพึงนําไปประยุกตใช 
กลาวคือ หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  สาราณิยธรรม 
๖ อปริหานิยธรรม ๗ หลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยผูนําพึงประยุกตใหเหมาะสมแกบทบาทและ
หนาที่การบริหารงานคณะสงฆ ไดแก ผูนําดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผ การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห ดังจะไดนําเสนอตอไปน้ี 
 
๓.๑  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

  ภาวะผู นําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่จําเปนและนํามาประยุกตใชในการบริหารคณะสงฆ ไดแก หลักอธิปไตย ๓ 
หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕ ดังผูวิจัยจะไดนําเสนอไปตามลําดับหัวขอ
ตอไปน้ี 

  ๓.๑.๑ การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 เพ่ือใหเปนที่เขาใจในการนําเสนอเก่ียวกับหลักอธิปไตยอยางครบถวนสมบูรณ 
ผูวิจัย จึงไดแยกประเด็นศึกษาออกเปน ๒ ลักษณะ คือ เกริ่นนําเร่ืองการปกครองคณะสงฆ
และเขาสูหัวขอเร่ืองอธิปไตยซ่ึงพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) นําไปใชดานการ
ปกครองคณะสงฆวามีผลอยางไร กลาวคือ 

 ก. การปกครอง 
 การปกครองในงานวิจัยน้ี  หมายถึง การควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระ



๖๒ 
 
ธรรมวินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ ทั้งนี้ คําวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแล 
รักษา ควบคุมใหทานอยูในที่ทานควรจะอยู ดวยเหตุนี้ พระสังฆาธิการ จึงตองดําเนินการ
ปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช
นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 
วินิจฉัยลงขออุทธรณคําส่ัง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขต
ปกครองของตน ชี้แจง แนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับบัญชาใหเปนไปโดย
ความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑ 
 อน่ึง   ในการจัดโครงสรางองคกรการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจาก
จะใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเปนเคร่ืองมือในการ
ปกครองดวยโดยเน้ือหาสําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ 
หมวด มีสาระสําคัญ คือ การมอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหา
เถรสมาคมที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปนองคกรที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆทั้งหมด 
นอกจากน้ัน องคกรมหาเถรสมคม ประกอบไปดวย สมเด็จพระสังฆราชทรงดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการโดยตําแหนง ทรงอํานาจสูงสุดในการบังคับบัญชาการคณะสงฆ และมี
สมเด็จพระราชาคณะทุกรูปเปนกรรมการโดยตําแหนง มีพระราชาคณะที่สมเด็จพระสังฆราช
ทรงแตงตั้งมีจํานวนไมเกิน ๑๒ รูป เปนกรรมการ(มาตรา ๑๒) ซ่ึงสวนมากจะทรงแตงตั้งไว
เต็ม โดยดํารงตําแหนงคราวละ ๒ ป และอาจไดรับการแตงตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ไดตาม
สมควร ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดย
ตําแหนง และใหกรมการศาสนา (ปจจุบัน เปลี่ยนเปนสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ) มี
หนาที่เปนสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม๒ (มาตรา ๑๓)  
 
 

                                                 
 ๑ พระธรรมญาณมุนี(กิตฺติทินฺนมหาเถร), วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๓๙-๕๒ (อัดสําเนา). 
 ๒ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร :  สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 



๖๓ 
 
 
 สวนการจัดระเบียบการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ มีการแบงการปกครองคณะสงฆออกเปน ๒ สวน ไดแก 
 ๑) การปกครองคณะสงฆสวนกลาง  
 ไดแก การปกครองคณะสงฆในสวนรวมทั่วพระราชอาณาจักร กําหนดใหเปน
อํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม ที่มีสมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน มีเจาคณะใหญเปน
ผูรับผิดชอบในการบริหารและขึ้นตรงตอมหาเถรสมาคมประกอบไปดวยเจาคณะใหญ ๕ 
คณะ คือ เจาคณะใหญหนกลาง เจาคณะใหญหนเหนือเจาคณะใหญหนใต เจาคณะใหญหน
ตะวันออก เจาคณะใหญคณะธรรมยุต โดยเจาคณะใหญหนตาง ๆ น้ีจะบริหารงานโดยสั่งการ
ไปยังเจาคณะปกครองในสวนภูมิภาคอีกทีหน่ึง 
 ๒) การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค  
 ไดแก การปกครองคณะสงฆเฉพาะสวนการกําหนดแบงเขตการปกครองออกเปน 
ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล การปกครองทุกสวนชั้นจะมีเจามหานิกายและเจาคณะธรรมยุต 
ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ๆ และเพ่ือความเรียบรอยในการ
ปกครอง อาจจัดใหมีตําแหนงรองเจาคณะเพ่ือชวยงานเจาคณะในแตละลําดับไดตามสมควร
สวนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการใหการบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคมได
ออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เพ่ือคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมแลว
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนพระอุปชฌาย และแบงเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุ
ไวในตราตั้งหรือเขตอํานาจการปกครองของพระอุปชฌายนั้น โดยพระอุปชฌายมีหนาที่หลัก
ในการตรวจสอบกุลบุตร ที่ตองการจะบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุสามเณรใน
พระพุทธศาสนา วาเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยหรือไมแลว จึงใหการ
บรรพชาอุปสมบทตอไป๓ 
 หลักการปกครองคณะสงฆในเบื้องตน ภิกษุสามเณรผูบวชใหมจะตองอยู ภายใต
การปกครองหรือการดูแลของพระอุปชฌาย เพื่อศึกษาอบรมพระธรรมวินัยอยูในสํานัก ของ
พระอุปชฌายหรืออาจารยอยางนอย ๕ พรรษา เพ่ือใหสามารถเปนผูปกครองตนเองได จึงจะ

                                                 
 ๓ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘), หนา ๙๐. 



๖๔ 
 
แยกไปอยูที่อื่น คุณสมบัติของพระอุปชฌายหรืออาจารย จึงเปนสวนสําคัญตอความลมเหลว
หรือความสําเร็จในการปกครองของคณะสงฆเปนอยางมากการปกครองคณะสงฆไทยนับจาก
อดีตถึงปจจุบัน เปนลักษณะของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของฝายอาณาจักรเสีย
เปนสวนมาก การเปลี่ยนแปลงแตละคร้ังมักจะเปนการเปล่ียนแปลงจากภายนอก สงผลให
รูปลักษณการปกครองคณะสงฆ มีความสัมพันธกับการปกครองของฝายอาณาจักรอยางมีนัย
ที่สําคัญ เพราะเปนการปกครองที่เอื้อประโยชนตอกันทั้งสองฝาย แตในปจจุบันที่การ
ปกครองของฝายอาณาจักร มีการเปล่ียนแปลงจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปน
ระบอบประชาธิปไตยแบบไทยๆ ทําใหการปกครองคณะสงฆไดรับผลกระทบดวย๔  ในการ
ปกครองคณะสงฆดังกลาวน้ี จัดเปนแผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองไดดังน้ี 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงโครงสรางการบริหารงานคณะสงฆไทยในปจจุบัน๕ 

มหาเถรสมาคม 

     เจาคณะใหญหนกลาง             เจาคณะใหญหนเหนือ 

 เจาคณะใหญหนตะวันออก   เจาคณะใหญหนใต 
     

เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 

เจาคณะภาค 

เจาคณะจังหวัด 

เจาคณะอําเภอ 

เจาคณะตําบล 

เจาอาวาส 

                                                 
 ๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน
จํากัด ศิวพร, ๒๕๔๓), หนา  ๗. 
 ๕ พระครูโสภณพิทยาภรณ, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๖๘-๑๖๙. 



๖๕ 
 
 จะเห็นวาจากแผนภูมิที่ ๑ น้ี แสดงใหเห็นวา  การปกครองคณะสงฆ แบบ
แผนการปกครองคณะสงฆ แบงเปน ๒ สวนคือ สวนหลักกําหนดหนวยงาน เขตการปกครอง 
ผูปกครองหรือผูรับมอบงาน หรือผูรับมอบหมายงาน ปฏิบัติงานคณะสงฆ และสวนยอย 
ไดแก แบบแผนการกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผู
รักษาการแทน และการวางระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ   
 นอกจากน้ัน จะเห็นวา ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคม
เปนศูนยกลางรวมอํานาจการปกครองและกิจการคณะสงฆทั้งส้ินของคณะสงฆไทย เปนศูนย
รวมเขตการปกครองและเจาคณะสวนกลาง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนด
เขตปกครอง ไดแก สวนการปกครอง เปนคณะมหานิกาย เรียกวา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง 
หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุติ จะรวม
เขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค และวัดธรรมยุตเปนเขตเดียวกัน๖ 

 ข. การใชอธิปไตยดานการปกครองคณะสงฆ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด ไดนํา
หลักของอธิปไตย คือ หลักความเปนใหญหรือภาวะท่ีถือเอาเปนใหญ๗ เปนแนวทางการ
บริหารงานดานปกครองดังที่ผูวิจัย จะไดนํามากลาวตอไปน้ี 

๑) อัตตาธิปไตย  
อัตตาธิปไตย หมายถึง ความมีตนเปนใหญ ถือตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภ 

ตนเปนประมาณ  สรุปผลการศึกษาการใชอัตตาธิปไตยของพระราชธรรมโสภณ (จําป 
จนฺทธมฺโม) คือ  ทานไดใชอัตตาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดใจในสถานการณตางๆ ซ่ึงตองมี
ความเด็ดขาด ถูกตองแมนยํา๘  อน่ึง  อัตตาธิปไตย ก็คือ การเห็นแกตน ไมรับฟงความคิดเห็น
คนอื่น ไมเปดใจกวาง และไมมีเหตุผล ไมควรนํามาใชในการบริหาร เพราะจะทําใหเกิดความ
แตกแยก๙ ในการปกครองคณะสงฆของราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  มีผลในทางการ

                                                 
 ๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑-๒. 
 ๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
 ๘ สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๙ สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๖๖ 
 
เคารพตอพระเถระที่มีพรรษากวาเปนส่ิงที่ถูกตองดีงาม๑๐  นอกจากน้ันแลว หลักแนวคิดของ
ทานซ่ึงไดประพฤติปฏิบัติแลวดี เกิดประโยชน มาปกครองคณะสงฆ และเปนหลักประพฤติ
ปฏิบัติตอตัวเอง๑๑  ทานใชหลักการความยืดหยุนและความเหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
แตมีเหตุผลพอ และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และรับฟงความคิดเห็น  เปนการเช่ือ
ตัวเองเปนใหญ แตทานเปนผูมีอํานาจแตยังพิจารณาถึงหลักคุณธรรมกํากับดวยทําใหบริหาร
ดวยดี๑๒ ทานจะไมยึดความเห็นของตนในการปกครองคระสงฆ๑๓ 

 ๒) โลกาธิปไตย  
 โลกาธิปไตย  ไดแก ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ กระทําการดวยปรารภ 
นิยมของโลกเปนประมาณ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ไมไดใชหลักโลกาธิปไตย คือ ทานใชหลักการปกครองทางโลกมาเปนแนวทางการปกครอง 
ทําใหคณะสงฆเขาใจ๑๔ ทานแทบไมไดใหหลัก อัตตาธิปไตย และโลกาธิปไตยเลย ยืดหยุน 
เหมาะสม รูและเขาใจในโลกธรรม๑๕ วิเคราะหสภาพปจจุบันของสังคม เปรียบเทียบ 
ปรับเปล่ียนประยุกตใชกับสถานการณจริง๑๖ ทําใหคณะสงฆอยูรวมกับสังคมอยางปกติ สงบ
และมีความสุข ทานใชโลกาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดสินใจ ในความเห็นเปน ๒ ฝาย ขึ้นไป 
และตองการทางเลือกโดยทางเลือกหน่ึง มีผลเปนไปในทางที่ไมมีความเหล่ือมล้ํา ใหความ
เคารพตอพระเถระ  มีสวนรวมการตัดสิน มีการรับฟงความคิดเห็น คือการถือกระแสโลกเปน
                                                 
 ๑๐ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๑๑ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด, ๔ ตุลาคม 
๒๕๕๓. 
 ๑๒ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,   
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๓ สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ  สุกฺกธมฺโม / มูลสุข), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.  
 ๑๔ สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี   ปฺุญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๕ สัมภาษณ  พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี /  อถิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 
 ๑๖ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



๖๗ 
 
ใหญ หรือประชาธิปไตยที่ถือคนสวนใหญเปนหลัก๑๗ แตทานไดพิจารณาดูวาที่คนสวนใหญ
ทําตามกันน้ันมีหลักการที่ถูกตองหรือไม ทานจะรับฟงเสียงสวนใหญของคณะสงฆในการ
ตัดสินใจกําหนดนโยบายการปกครองคระสงฆ๑๘ 

 ๓) ธัมมาธิปไตย   
 ธัมมาธิปไตย ไดแก ความมีธรรมเปนใหญ ถือธรรมเปนใหญ กระทําการดวย
ปรารภความถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรม เปนประมาณ จากการศึกษาพบวา พระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักธัมมาธิปไตยไปใชในการบริหารงาน คือ ทาน
ใชหลักธรรมคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจามาปกครองคณะสงฆ ทําใหเกิดความรัก
ความสามัคคีในคณะสงฆ๑๙ สวนมากทานใชหลักธรรมในการปกครองคณะสงฆ โดยเนน
เนนใหประชาชนเขาถึงธรรมทุกชนชั้น๒๐ สําหรับปกครองโดยธรรม ควรเพ่ิมภาวะผูนําเพ่ือ
เปนผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศน  ใชหลักธรรมมาประกอบ เพ่ือใหเกิดความเสมอภาค ปรองดอง
เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ คณะสงฆมีเอกภาพมากขึ้น๒๑ มีผลใชในหลักการปกครองที่เปน
ธรรมและเสมอภาคของพระสงฆ มีหลักการดี มีคุณธรรม ตามความเปนจริง๒๒ คือ ถือความ
ถูกตองเปนใหญ ซ่ึงเปนแกนหรือหัวใจในการเปนผูนํา ผูปกครอง ทานจะยึดหลักความ
ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายระเบียบ ขอบังคับเปนหลัก๒๓ 
 

                                                 
 ๑๗ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๑๘ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓.  
 ๑๙ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๒๐ สัมภาษณ พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๑ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย  อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๒ สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,   
๘ กันยายน ๒๔๙๖.    
 ๒๓ สัมภาษณ  นางจิราภรณ  บุญโพธ์ิ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.  



๖๘ 
 
  ๓.๑.๒  การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 เพ่ือใหงานวิจัย มีความครบถวน ผูวิจัย จึงไดแยกประเด็นศึกษาออกเปน ๒ 
ลักษณะ คือ กลาวนําหลักพรหมวิหารในเบื้องตน  และพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ไดนําหลักพรหมวิหาร๒๔  ไปใชในดานการปกครองวามีผลอยางไร ดังจะไดกลาวตอไปน้ี 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกผูอื่นและส่ิงอื่น ซ่ึงเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก 
ความหวังดี ความปรารถนาดีน้ัน เปนการแสดงออกซ่ึงมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกัน 
ตลอดถึงสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวัง
ผลประโยชนตอบแทนส่ิงอื่นใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตา
กายกรรม เมตตาทางกาย เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ  
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบาก
เดือดรอน ก็คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปล้ืองใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอน
น้ัน อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย มีความใฝใจ
ที่จะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรือง 
โดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการแสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะ
รูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อ
ปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอน็ดูที่บริสุทธ์ิใจ โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือส่ิงอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเอง
ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลาน้ันประสบ
ความสําเร็จ มีความเจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานย่ิงขึ้นไป  
 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซ่ึง
สมควรแกเหตุที่ตนไดกระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
ไมเอนเอียงดวยอคติ 
 
 
 
                                                 
 ๒๔ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.   



๖๙ 
 
 ภาวะของผูนําหรือผูปกครองพึงนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช๒๕ ดังน้ี  
 ๑) ตั้งใจใหความเมตตาและกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สุจริตและชอบธรรม ชอบดวยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
 ๒) มีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผูใตบังคับบัญชา ทําผลงานแกองคกรให
เจริญกาวหนาได มีผลงานใหม มีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เชน ใหการยกยอง 
ชมเชย ใหรางวัล ใหเกียรติบัตร เพื่อเงินเดือน เปนตน อันเปนเหตุใหบริหารผูน้ัน มีใจกลา
หาญที่จะทํางานใหกาวหนาย่ิงขึ้นและทุมเทแกองคกรเปนทวีคูณ 
 ๓) รูจักการปลอยวางหรือวางเฉยตอบางเร่ืองและบางบุคคลที่ไมควรใสใจ 
เน่ืองจากจะทําใหการบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เชน ไมเขาไปยุงเก่ียวเรื่องสวนตัวของ
บริวาร หากเรื่องที่เขากระทําน้ันไมสงผลกระทบเสียหายตอองคกรของตน เชน พฤติกรรม
การสูบบุหร่ี การเที่ยวกลางคืน 
 จากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักพรหม
วิหารไปใชในดานการปกครอง คือ ทานใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง สงผลใหคณะ
สงฆมีความรัก สามัคคี และเกิดความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ๒๖  ทานมีความเมตตาตอ
พระภิกษุและสามเณรเปนอยางย่ิง  ไดใชหลักธรรมน้ีอยางเหมาะสม จึงทําใหคณะสงฆมีการ
บริหารจัดการไดดี  แมคณะสงฆเองก็ดี  ลวนใหความเชื่อมั่นตั้งแตพระสังฆาธิการ ระดับ
ปกครองคณะสงฆไมวาจะเปนเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตลอดจนถึง
ระดับลางสุด คือ เจาอาวาสก็ตาม๒๗   
 ทั้งน้ี  จากการศึกษายังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดบริหาร
ตนเองใหเปนผูนําที่ดีตามหลักพรหมวิหาร  โดยจะตองบริหารจัดใหสมดุลกันทั้งพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ประการ  นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารคณะสงฆ ถาหากใหน้ําหนักที่หลักธรรม 
คือ อุเบกขามากเกินไปแลว  ก็อาจจะทําใหคณะสงฆเส่ือมเสียได  ทานเปนผูใหที่มีความ 
เอื้อเฟอเผื่อแผ สงเสริมสนับสนุนพระสงฆ โดยไมแบงแยก แบงพรรค แบงพวก ทําตัวเสมอ

                                                 
 ๒๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๘,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
 ๒๖ สัมภาษณ นายวัชรพล  แกวเสนหใน, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๒๗ สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๗๐ 
 
ตนเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๒๘  พระสังฆาธิการในปกครองก็ลวนใหความเคารพนับถือ 
ทานไดใชพรหมวิหาร เพราะวาตองการเห็นคณะสงฆเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความรัก 
สามัคคี และเปนสุขโดยทั่วกัน๒๙   อนึ่ง  หลักพรหมวิหารนี้  เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงใช
ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนธรรม มีเหตุผล  การมีสวนรวมของคณะสงฆ  ทาน
ไดใชหลักธรรมของผูเปนใหญที่ประเสริฐ และบริสุทธ์ิคือความเมตตา (ปรารถนาใหผูอื่นเปน
สุข ) กรุณา (ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) มุทิตา (คือยินดีเมื่อผูอื่นไดดี, อุเบกขา (การรูจักการ
วางเฉยในส่ิงที่เหมาะสม) ๓๐ โดยไดยึดหลักพรหมวิหารซ่ึงมีความเมตตาปรารถนาให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานปกครองคณะสงฆอยางมีความสุข ไมมีอคติ วางตนเปนกลาง
แสดงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับพระราชทานเลื่อนและแตงตั้งสมณศักด์ิ๓๑ 

  ๓.๑.๓  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห,สาธารณสงเคราะห 
และการสาธารณูปการ 
 เพื่อใหงานวิจัยคร้ังน้ี  มีความครบถวนดานเน้ือหาสาระ ผูวิจัย จึงแบงประเด็นยอย
ในการศึกษาออกเปนสวนๆ ในแตละดาน จากการศึกษาพบวาการใชหลักสังคหวัตถุของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) สรุปไดดังน้ี 

 ก. การศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือ หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนสถาน หรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนให
ไดรับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัด 
และคณะสงฆใหการสนับสนุนแกสังคม๓๒ จะอยางไรก็ตาม  การศึกษาสงเคราะห  จัดเปน

                                                 
 ๒๘ สัมภาษณ พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย สุรวํโส/วงศตลาด), เจาคณะอําเภอเสลภูมิ,  ๔ ตุลาคม 
๒๕๕๓. 
 ๒๙ สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๓๐ สัมภาษณ พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา  วฑฺฒโน/ชาติทาคอ), เจาคณะอําเภออาจสามารถ,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๓๑ สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา,  พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓.  
 ๓๒ พระเทพปริยัติสุธี, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา  ๑๐๑. 



๗๑ 
 
บทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและพระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแต
พระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานีเปนตน
มาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพื่อใหการศึกษาแก
คนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยเฉพาะใน
ดานการศึกษา ชุมชนหน่ึงมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบส้ินในตัว วัดซ่ึงเปนศูนยกลาง
ของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิก
ทุกคนในชุมชนนั้น๓๓ 
 ในเวลาตอมา  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การ
จัดใหประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแม
จะมีบทบาทดานการศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลาน้ี  
ก็คอย ๆ ลดนอยลงตามลําดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนา
พระสงฆเปนครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคม
มีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน๓๔ 
 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตาม
ความมุงหมายของการศึกษาของรัฐ ที่มีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน สามารถแยกออกเปน 
๓ ลักษณะ ไดแก  
 ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและ
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โรงเรียนราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐ
หรือเอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัด

                                                 
 ๓๓ พระพรหมคุณาภรณ  (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญ
การพิมพ, ๒๕๔๙), หนา  ๒. 
 ๓๔ พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา  ๔๒-๔๓. 



๗๒ 
 
การใหสรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสราง
สถานศึกษาของรัฐหรือทองถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหนวยนพกะ การใชหนวยงาน
พระธรรมทูตและหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และ
สถานศึกษาตาง ๆในปจจุบัน ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปล่ียนไป มีการขยาย
ฐานการศึกษาจนถึง มัธยมศึกษาปที่ ๓ และการศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมาก 
เด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญ เพื่อศึกษาหาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยน
ระบบการเรียนน้ี จึงทําใหระบบโรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหา
ในดานการบริหารการจัดการ เชน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนตองประสบ
ปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทน
ระบบการเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได หรือการที่โรงเรยีนตองขาดนักเรียน 
 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซ่ึง
แบงเปน ๔ ประเภท ไดแก 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุ
สามเณรสวนหน่ึง เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปน
โอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวย
หลักธรรมของพระศาสนา 
 ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัย
เด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและ
พระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุ
สามเณรศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมี
การศึกษาพระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวน



๗๓ 
 
หนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู
ในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะน้ีมีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษา
สงเคราะห โดยรูปการน้ัน จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็
เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๓๕ 

  ข. สาธารณสงเคราะห  
  การสาธารณะสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเก้ือกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน๓๖ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณ
พราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  
(๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ให

                                                 
 ๓๕ มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร :  หจก.ชุติมาการพิมพ
, ๒๕๔๑), หนา  ๒๓๖. 
 ๓๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๗. 



๗๔ 
 
ไดฟงส่ิงที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรค
ให๓๗   
 ทั้งนี้  ยังพบวาบทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกัน
มาโดยตลอด จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามา
ในประเทศไทยในรอบ ๑๐๐ ปมานี้ จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิม
เปล่ียนแปลงจากสังคมเมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ปจจุบันการสาธารณะสงเคราะหน้ี   เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๔) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง๓๘ 
 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๔ ประการ  ดังน้ี 
 ๑) การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 

                                                 
 ๓๗ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
 ๓๘ พระเทพปริยัติสุธี, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา 
๑๒๓. 



๗๕ 
 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้ง
เปนการประจําและชั่วคราว 

  ค. การสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ  หมายถึง การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ 
เชน โบสถ วิหาร๓๙  สวน คําวา สาธารณูปการ ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เร่ิม
นํามาใชคร้ังแรก  ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบ
การบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา 
องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพิ่มขึ้น
อีกก็ได  เมื่อประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๔๐   
 จากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดนําหลักสังคห
วัตถุ๔๑  ซ่ึงหมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในความสมาน
สามัคคี หมายถึง  การกระทําการสงเคราะหที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน  เปน
ส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับคนทุกคนและทุกสังคม เชน ผูปกครองหรือผูบริหารกับผูใตบัง
                                                 
 ๓๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อักษรเจริญทัศน  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 
 ๔๐ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗๓. 
  ๔๑ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗.  สังคหวัตถุ ๔ ไดแก (๑) ทาน  คือ การใช การชวยเหลือการ
สงเคราะห (๒) ปยวาจา คือ การพูดการเจรจาที่พึงประสงคของคนอ่ืน หรือพูดไพเราะมีเหตุผลนาฟง (๓) อัตถ
จริยา หมายถึง ทําประโยชนแกเขา (๔) สมานนัตตตา หมายถึง เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตน
เสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค 



๗๖ 
 
บัญชา (บริวาร)  ศิษยกับครูอาจารย เปนตน  เพราะเปนรากฐานแหงการแบงปนผลประโยชน
ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญกาวหนาทั้งสวนตัวและสวนรวม เพื่อไปใชในการปกครอง
คณะสงฆ จังหวัดรอยเอ็ด  สรุปการคนพบไดดังน้ี 

 ก. การศึกษาสงเคราะห 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดจัดตั้งกองทุน จัดหาทุน ดําเนินการ
กอสราง สนับสนุน สงเสริมสถานศึกษาเพื่อรองรับการศึกษาสงฆ  ชวยเหลือเก้ือกูล ลูกศิษย 
ใหความรูครอบคลุมในทุกๆ ดาน๔๒  ทั่วถึงทุกๆ ดานๆ ทุกๆ พ้ืนที่ การสงเคราะหในดานการ
สงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรใหมีความรูในการศึกษาทั้งหลักธรรม และความรู
ความเหมาะสมทั่วไป๔๓ ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา๔๔ 

 ข. สาธารณสงเคราะห 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดใหการสังเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถาน 
ในวัด บริหารจัดการไดอยางมีทิศทาง๔๕ โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงาน 
หลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มีงบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลให
ผูเก่ียวของทราบ๔๖ แตปจจุบันการบริหารย่ิงเปนการใชทิศทางและทดแทน ใหความเห็นชอบ 
สงเสริม ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอน ทั้ง
ฆราวาสและพระสงฆ๔๗ สงเสริมใหวัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน  ผูกไมตรี เก้ือกูล เสียสละเพื่อ

                                                 
 ๔๒ สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี อธิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 
 ๔๓ สัมภาษณ พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด, 
๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๔ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,  
๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๕ สัมภาษณ นายประยูร จรเจริญ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๔๖ สัมภาษณ นางอรพรรณ พรหมกระบิล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๔๗ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.  



๗๗ 
 
สวนรวม๔๘ ทานไดใชหลักการบริหาร ในการจัดการหลักในการปกครองคณะสงฆอยางเสมอ
ภาค การเอื้อเฟอแบงปนส่ิงตางๆ เพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนวาใหไมเห็นแกตัว๔๙  ได
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปที่เจ็บปวย ชราภาพ ทุพพลภาพ ชวยตนเอง
ไมได๕๐ 

 ค. ดานสาธารณูปการ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะใน
วัดตางๆ  ใหมีความรื่นรมย และชักจูงใหพุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสราง 
เอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส สม่ําเสมอ๕๑ จัดหา มอบหมาย ขอ
ความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ และคณะสงฆใหดําเนินการดานเสนาสนะใหมีความพรอม 
สะอาดรมร่ืนรมย มีแหลงเรียนรูมากมาย  ชวยเหลือเก้ือกูลสังคม๕๒ ใหการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ ในการปกครอง การเอื้อเฟอแบงปนประโยชนแกบุคคลอื่น๕๓  เพ่ือกรสาธารณูปการ 
ทานบริจาคทรัพยในการกอสราง ซอมแซมเสนาสนะภายในวัดปูรพาภิบาย และวัดตางๆ ที่ขอ
ความอนุเคราะห๕๔ 

  ๓.๑.๔  การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ 
 เพ่ือใหมองเห็นภาวะของผูนําที่ชัดเจนวาจําเปนอยางไรที่จะตองนําหลักพละ ๕ 
ไปประยุกตในดานการศึกษาและการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัย จึงไดเสนอขอมูล
เบื้องตนเพ่ือเปนการบูรณาการคําสอนตางๆ ดังตอไปน้ี 

                                                 
 ๔๘ สัมภาษณ  นายวัชรพล  แกวเสนหใน, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๙ สัมภาษณ  นายศุภกฤต  เทศกําจร, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๕๐ สัมภาษณ  นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๕๑ สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ภสฺสโร/ นธเสนา), เจาคณะอําเภอจตุรพักตร
พิมาน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๕๒ สัมภาษณ   พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,  
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓.  
 ๕๓ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร  ทีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๕๔ สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



๗๘ 
 
 ก. การศึกษา  
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สําคัญย่ิงในอํานาจหนาที่
ของมหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 
(ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนด
วิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา   วา     “ควบคุมและสงเสริมการศาสน
ศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประ
สงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ 
ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา (๔) 
เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา  (๘) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม (๙) เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ
อันเปนสวนรวม๕๕   
 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา 
๓๗ วา เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็น
ไดวาเจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา คําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ืองให
ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ไดกําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาส
โดยตรง และใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย๕๖ ดังน้ี 
 ๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษา 
 ๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย 

                                                 
 ๕๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย) , วดัชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบท
ของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๑. 
 ๕๖ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, หนา ๔๒-
๔๓. 



๗๙ 
 
 จากบทบาทหนาที่ของเจาอาวาสในการเปนธุระเร่ืองการศาสนศึกษาดังกลาว 
สอดคลองกับแนวคิด  ที่กลาววา บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทําไดคือ การศึกษา การเผยแผ
และการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนของพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางเด็กและเยาวชน ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญของศาสนาอีก
ประการหน่ึง ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวย
ธรรมทาน การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้  จะทําให
เยาวชน และคนในสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ  ทั้งน้ี องคประกอบในการ
จัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะประสบผลหรือไมประการใด   ขึ้นกับเจาสํานักเรียนและหรือ
เจาสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารย  ผูบริหารการศาสนศึกษา  ที่ไดชวยแบกภาระการศาสน
ศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆการจัดการศา
สนศึกษาน้ัน  ดานที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู
และนักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปน
การศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษา
ใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลัก
และสําคัญย่ิงของพระสงฆ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงมีตําแหนง
เรียกวา เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่น
ดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวา
ดวยการบริหารสํานักเรียน การจัดการศึกษาจึงเปนเร่ืองของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มี
เจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจา
อาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตามยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัว
เมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏ
เฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น ทุกวันน้ี กลาวไดวา พระภิกษุสามเณรสวนใหญ  
ไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือ  ตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่หลักสูตรการศึกษาก็
ลาหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๕๗  

                                                 
 ๕๗ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุน
วุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



๘๐ 
 
 ข. การเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การทําใหหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจาแพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย 
นอมนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการ
พัฒนาตนเองไปในทางท่ีถูกตองและเหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตอง
ดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี๕๘ โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ใน
การศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่เหลาน้ีอยาง
แทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆที่มีการดําเนินการ
อยูในปจจุบันมีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมส่ัง
สอนประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและท่ีอื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ 
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผใน
สถานที่และโอกาสตาง ๆ 
 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการ
บรรยายธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อื่น ๆ ในโอกาส
ตาง ๆหรือโดยทางวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่
อื่นในโอกาสตางๆ รวมตลอดถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงใน
หนังสือพิมพเผยแผ๕๙ 
 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการ
ประจําหรือคร้ังคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระ

                                                 
 ๕๘ พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา  ๔๓. 
 ๕๙ สัมภาษณ พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,    
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



๘๑ 
 
ธรรมทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะห
พุทธมามกะผูเยาว โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย๖๐ 
 การดําเนินงานเหลานี้มีการจัดตั้งกลุมเพ่ือดําเนินการ กระจัดกระจายอยูทั่วไปใน
ประเทศ โดยผูมีหนาที่เก่ียวของน้ันสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ
ฝายรัฐบาลและประชาชนท่ัวไป ในสวนของพระสงฆนั้นมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบ
คอยควบคุมและใหการสงเสริม สวนผูทําหนาที่ คือ พระภิกษุที่เปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการ
เจาอาวาส ที่จะตองรับผิดชอบงานดานการเผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) 
สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักของพละมาใชในการศึกษาและ
การเผยแผเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ    
 คําวา พละ๖๑ นี้ แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซ่ึงพละน้ี เรียกอีกอยางหนึ่งวา อินทรีย 
๕ หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจของตนเหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญ
ในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน๖๒ คือ เปนเจาการ ในการครอบงําเสียซ่ึงความไร
ศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน และความหลงตามลําดับ ที่เรียกวา พละ 
เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง ซ่ึงความไรศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะ
เขาครอบงําไมได๖๓ สรุปการคนพบกิจดานการศึกษาและการเผยแผ ดังน้ี 

 ก. ดานการศึกษา 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใหความรู ไดศึกษาใฝหาความรู และมี
ความขยันหมั่นเพียรในการศึกษา  สนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร แมกระทั่ง

                                                 
 ๖๐ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย,  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ ), หนา  ๑๔๔. 
 ๖๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓/๑๑. พละ ๕ ไดแก (๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (๒) วิริยะ คือ  ความเพียร 
(๓) สติ คือ  ความระลึกได (๔ ) สมาธิ คือ  ความตั้งจิตม่ัน (๕ ) ปญญา คือ ความรูทั่วชดั  
 ๖๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๖๓ มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๒๒๓. 



๘๒ 
 
บุคคลทั่วไปหรือญาติโยมดวยดีมาตลอด๖๔  ตั้งใจในการจัดใหมีการศึกษาท้ังระดับการ
ปกครองคณะสงฆ ระดับอุดมศึกษา อยางตอเน่ือง  มีแผนงาน /โครงการ และกระบวนการ
บริหารท่ีเปนธรรม  สงเสริมใหพระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดไดศึกษาตอในระดับสูง
ขึ้น ตลอดทั้งอุปถัมภวัดอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร มีการโอนออนผอนตามเหตุการณ๖๕ 
นอกจากนั้น  ทานยังไดใหความสําคัญ ในการจัดการศึกษา ตลอดทั้งการเผยแผหลักธรรม  
สงเสริมการเรียนรู และสถานที่แหลงเรียนในชุมชนวัดการใชหลักธรรมที่เปนปญญา ความรู
ทั่ววัด๖๖  ในการสงเสริมจัดการดานศึกษาตามที่ทานสามารถทําไดในภาวะของผูนํา ทาน
สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรศึกษานักธรรม บาลีพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  และ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๖๗ 

 ข. ดานการเผยแผ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดออกแสดงธรรมโดยนําหลักธรรมคํา
สอนไปถายทอดใหพุทธศาสนิกชนไดประพฤติปฏิบัติ ทานเปนหลักเผยแผที่ดียิ่งตอ
สาธารณะจัดกองงานพระธรรมทูตประจําจังหวัด ออกเผยแผอยางเปนรูปธรรมทั้งจังหวัด๖๘ 
มอบภารกิจใหคณะสงฆออกเผยแผใหครบในพ้ืนที่ เนนการใหทาน รักษาศีล เจริญภาวนา จัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วันสําคัญตามประเพณี ไมทอถอยหรือลดความเพียรพยายามใน
การเผยแผพระธรรม เผยแผหลักธรรมในสถานศึกษา จัดเอกสารเพ่ือพิมพเผยแผ  จัดรายการ
วิทยุชุมชน  จัดขอมูลลงไประบบสารสนเทศทางอินเทอรเน็ต๖๙  เปนผูมีจิตศรัทธา (ความเช่ือ) 
มีความวิริยะ (ความเพียร) เพื่อขจัดความเกียจครานและความประมาทในการเผยแผหลักธรรม 

                                                 
 ๖๔ สัมภาษณ   พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,      ๘ 
กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๖๕ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๖๖ สัมภาษณ  พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๗ สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๘ สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๙ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,   
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



๘๓ 
 
นอกจากนั้น ทานยังไดใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต พระนักเผยแผเปน
อยางดีมาตลอด๗๐ 
 
๓.๒  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
ประกอบดวย หลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง หลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง 
การศึกษาและการเผยแผ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง และหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห จากการศึกษา สรุปประเด็นที่คนพบ มี
ดังน้ี 

  ๓.๒.๑   การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการ
ปกครอง คือ  ทานสอนใหคณะสงฆรูจักการฝกในการศึกษาวิเคราะหความเปนไปได โดยใช
หลักสารานียธรรม ๖ ทานยึดหลักธรรมสามัคคีในการปกครองคณะสงฆเปนอยางดี ไมทํา
คณะสงฆแตกกัน๗๑  สรางความสามัคคีใหเกิดขึ้น ในหมูคณะสงฆทั้งจังหวัด ลดปญหาความ
ขัดแยงใหมากที่สุดใหโอกาส พระเณรอยางเทาเทียมกัน สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ 
สามเณรอยางตอเนื่อง๗๒ มีคณะทํางานทั้งบรรพชิต และฆราวาส  สวนหลักธรรมใหมีผลดาน
ปฏิบัติใหได  โดยใชแผน  /  งบประมาณใหโปรงใส   มีการดําเนินงานเปนหมูคณะ 
ประกอบดวยฝายบรรพชิต และฆราวาส มีแผนงาน /โครงการใชจายงบประมาณดวยความ
โปรงใสตรวจสอบได  ระลึกถึง ผูเหนือกวา ผูเสมอกัน และผูกอสรางเสมอ ใหความเสมอภาค 
และหลักความเปนธรรมตอคณะสงฆ  การใชนํ้าใจเมตตาตอผูอื่น ทั้ง ๖ ประการ คือ เมตตา
กายกรรม (ทางกาย) เมตตาวจีกรรม (ทางวาจา) เมตตามโนกรรม (ทางจิต) สาธารณโภคี (การ
แบงปนวัตถุส่ิงของและสมณศักดิ์ที่เหมาะสมแกพระสังฆาธิการแตละตําแหนง) ศีลสามัคสุตา 
(การประพฤติที่สุวรัก ดีงาม) ทิฏฐิสามัญสุดา (การรับฟงความคิดเห็นกัน)   ทานใชหลัก 
                                                 
 ๗๐ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๑ สัมภาษณ พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี ปฺุญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๒ สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี อธิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 



๘๔ 
 
สารานียธรรม ๖ ในการปกครองคณะสงฆ  มีเมตตาธรรม ทางกายกรรมวจีกรรมและ
มโนกรรมอยูรวมกันโดยสันติ มีความระลึกนึกถึงการอยูเสมอปรารถนาดีตอกันและกัน๗๓ 

  ๓.๒.๒  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ ในการปกครอง วาดวย
หนาที่ของพระสงฆในฐานะผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตอพระสงฆผูอยูใตอาณัติ  กลาวคือ ทาน
ไดปฏิบัติตนตาม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดกําหนดหนาที่ที่พึงสงเคราะห อนุเคราะห  
แกผูใตบังคับบัญชา ผูเปนทิศเบื้องลางโดย หนาที่ ๕ ประการ๗๔ คือ  
 ๑)  จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง  
 ๒) ใหอาหารและคาจาง  
 ๓) ดูแลรักษายามเจ็บปวย  
 ๔) ใหอาหารที่มีรสแปลก  
 ๕) ใหหยุดตามโอกาส  
 พระสงฆผูที่อยูใตบังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเปนทิศเบื้องลาง ใหปฏิบัติตอ
ผูบังคับบัญชา หรือผูที่ทําหนาที่สูงกวาตามสายงาน เชน รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ 
เจาคณะตําบล และเจาอาวาส เปนตน โดยถือปฏิบัติตามคุณธรรม ๕ ประการ ดังน้ี  (๑) ขึ้น
ทําการงานกอน (๒) เลิกการงานทีหลัง (๓) ถือเอาแตของที่ทานให (๔) ทําการงานใหดีขึ้น 
(๕) นําคุณของทานไปสรรเสริญ 

  ก. การปกครอง  

 จากการศึกษา พบวา พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีแบบอยางที่ดี
แกพระสังฆาธิการทุกระดับและสามารถที่จะอบรมใหคําแนะนําปญหาตางๆ ใหแกคณะสงฆ
ได  ศึกษาหาความรู ในทุกๆดาน ไมเจาะจงดานใดดานหนึ่ง  การใหความเคารพตามกฎ 
ระเบียบ ในฐานะผูบังคับบัญชาสูงสุดในจังหวัดไดเปนอยางดี กลาวคือ  
 
 
 

                                                 
 ๗๓ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๔ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 



๘๕ 
 
 ขอที่ ๑  จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง 
 แนวทางปฏิบัติ ทานไดตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษาหารือในปญหาในการปกครอง
และแบงภาระหนาที่งานปกครองแกพระสังฆาธิการผูอยูใตบังคับบัญชาของทาน โดยมีการ
มอบหมายงานที่ปฏิบัติเปนกรณีๆ ไป เชน ฝายสอบสวนอธิกรณสําหรับแกไขปญหาพระภิกษุ
สามเณรประพฤติผิดพระธรรมวินัยและผิดตอกฎหมาย  โดยคณะทํางานน้ี จะตองประสานกับ
พระสังฆาธิการหลายฝาย เพื่อขอขอมูลมาประกอบการพิจารณารูปคดีใหเปนไปอยางยุติธรรม
และดําเนินการใหเสร็จภายใน ๗ วัน เสร็จแลว รีบสงรายงานผลการประชุมสอบสวนมายังที่
ประชุมใหญใหทราบวาไดดําเนินการอยางไร และมีผลสรุปอยางไร๗๕  

 ขอที่ ๒ ใหอาหารและคาจาง ขอที่ ๓ ดูแลรักษายามเจ็บปวย และขอที่ ๔ ใหอาหาร
ท่ีมีรสแปลก 
 แนวทางปฏิบัติ ทานไดใหรางวัลแกผูทํางานที่ตั่งใจอุทิศตนแกพระพุทธศาสนา
โดยไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย เชน ถวายปจจัย ถวายผาไตรจีวร ถวายภัตตาหาร ยกยองพระ
สังฆาธิการที่มีผลงานดีดานการปกครองใหปรากฏในท่ีประชุมสงฆประจําจังหวัดรอยเอ็ด 
นอกจากน้ัน หากพระสงฆรูปใดเจ็บปวยเกิดอาพาธ ก็จะไปชวยเหลือดูแลดานสุขภาพและรีบ
รักษาอยางทันทวงที เพราะสวนใหญพระสังฆาธิการมีโทรศัพทที่สามารถติดตอกันไดอยาง
สะดวกในปจจุบัน และเมื่อไปเยี่ยม ทานก็จะใหการชวยเหลือดานปจจัยและสอบถามอาการ
ปวยอยางเปนกังวล เหมือนกับวาพระสงฆรูปน้ันเปนด่ังญาติของตนเอง๗๖ 

 ขอที่ ๕ ใหหยุดตามโอกาส 
 เมื่อมีเทศกาลสําคัญตางๆ เชน วันเขาพรรษา วันออกพรรษา เปนตน การประชุม
คณะสงฆดานการปกครอง ก็จะตองหยุดทํางานไปดวยหน่ึงวัน เพื่อใหพระสังฆาธิการใน
ปกครองจังหวัดรอยเอ็ดมีโอกาสทํางานในวัดของตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ๗๗ 
 

                                                 
 ๗๕ สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๖ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๗ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตน, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



๘๖ 
 
 ดวยเหตุน้ี  ผูใตบังคับบัญชา จึงกลาววา  ทานเปนผูมองกาลไกล  มีวิสัยทัศนที่
ชาญฉลาด มีการตัดสินใจใหหลักเหตุผลเปนตัวตั้ง วิเคราะหผลดีและผลเสีย   สรางเครือขาย 
มีน้ําใจไมตรี ตอพระสงฆสามเณรและฆราวาส  การบริหารการปกครอง ใหครอบคลุมและ
ยุติธรรมกับทุกฝาย เปนไปตามแบบแผน มีความเปนธรรม  คือ รูจักการรูปฏิบัติกับบุคคลรอบ
ขาง ความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ๗๘ 

 ข. การศึกษา 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักหลักทิศ ๖ ในการศึกษา  คือ ได
ทานไดสอนใหคณะสงฆศึกษาความรู ความสามารถ และความถนัดของตัวเองใหการศึกษา
แกคณะสงฆดวยดีตลอด  แสวงหาความรูอยางตอเน่ือง ทั้งนอกและในสถาบันการศึกษา โดย
เขาศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งทางโลกและทางศาสนา   มีการวางเปาหมายไวชัดเจน  
สงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรทั้งในปกครอง และฆราวาสไดพัฒนาใหมีความรู
ความสามารถ พัฒนาใหทันกับยุคโลกาภิวัตน  มีน้ําใจไมตรี ที่ดีตอการศึกษา การปฏิสัมพันธ
กับการศึกษา  ใหการศึกษาในทุกดาน  ทั่วถึงทุกๆ ภาคสวน  คือ จัดการศึกษาใหกับผูเปนลูก
ศิษย หรือพระสงฆ โดยการสงเสริมสนับสนุน๗๙ 

 ค. การเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักหลักทิศ ๖ ในการเผยแผ  คือ ทาน
เปนแบบอยางในการเผยแผคําสอนทางพระพุทธศาสนา ไปสูประชาชน โดยขอความรวมมือ
ไปยังคณะสงฆใหถือปฏิบัติตนตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาไปสอน โดยไมเลือก
บุคคล สถานที่ โอกาส   แมทานเองก็ถือวาเปนนักเผยแผตัวอยางที่ดี เปนนักประชาสัมพันธ 
เผยแผ เปนนักเทศน นักเผยแผ ชั้นนําของจังหวัดรอยเอ็ด๘๐ รูจักนําหลักธรรมตางๆ ไป
ประยุกตเทศนาส่ังสอนชาวพุทธ  ทั้งทางสถานีวิทยุกระจายเสียงอยางตอเน่ือง จัดการอบรม 
ส่ังสอน พระภิกษุสามเณร พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ไดประพฤติปฏิบัติตามหลัก 

                                                 
 ๗๘ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร นรินโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๙ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๘๐ สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๘๗ 
 
พระพุทธศาสนา๘๑   นอกจากน้ัน  จะตองรูจักการสรางเครือขาย ในการเผยแผ ใหการเผยแผ
ทั้งหลักการศึกษาและเผยแผธรรมะ  ครอบคลุมทุกๆ พื้นที่ วิทยุชุมชน ทางอีเมล เว็ปไซต ส่ือ
พิมพทองถ่ิน คือ รูจักการประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางและเผยแผความรูแกบุคคลทั่วไป๘๒ 

  ๓.๒.๓  การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 เมื่อผูบังคับบัญชา ประสงคจะใหการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยมีความเสมอภาคตอผูใตบังคับบัญชาและเปนธรรมแกผูมีผลงานและความสามารถึง 
พึงปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมที่สําคัญที่เรียกวา “อปริหานิยธรรม” ซ่ึงเปนธรรมที่ตั้งแหงความ
ไมเส่ือม  ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเร่ืองเล็กหรือ
ใหญ เชน การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุมถือวา
เปนกิจที่สงฆตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามัคคี
ก็จะตองอาศัยความพรอมเพรียงกันทุกๆ คร้ัง  
 ๓) ไมบัญญัติในส่ิงที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกส่ิงที่พระองคบัญญัติ
ไว ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆ
จะใหอํานาจแกผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักด์ิ เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก 
ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัติตามลําดับขั้นเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย 
 ๕) ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆตัดแลวซ่ึงกิเลสตัณหา 
ความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรม
เพ่ือเผยแพรใหกับผูอื่น 
 ๗) ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซ่ึงยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มา
แลวขอใหอยูเปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดี 
 
                                                 
 ๘๑ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๘๒ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 



๘๘ 
 
ตอสมาชิกเกา เพ่ือสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเส่ือม๘๓ 
 จากการศึกษา พบวา  พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง คือ ทานไดใหคณะสงฆรูจักการปฏิบัติตนในบทบาทของบรรพชิต 
สมควรกับบทบาทและฐานะของตนเอง  ใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ปกครองคณะสงฆดวยดี
เสมอ  ใชหลักธรรมอุปริหานิยธรรม ๗ ไดครบ โดยใหทําหนัก เทาเทียมกัน๘๔  
 ในดานการปกครองเปนที่ประจักษในหมูคณะสงฆทั้งจังหวัดรอยเอ็ด เปนผูนอม
นอมถอมตนเองสม่ําเสมอ  จัดใหมีการประชุมพระสังมาธิการในปกครอง เปนประจําทุก
เดือน แลกเปลี่ยนความคิดความเห็น ขอเสนาแนะ แกไขปญหาเปนระบบ ประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี เคารพนับถือ และรับฟงถอยคําพระภิกษุผูใหญในการปกครองของพระสงฆ 
ปฏิบัติตนในทางที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ดี แกผูใตบังคับบัญชา  มีภาวะผูนําที่ดี และแบบอยาง
ที่ดี มีความรู มีประสบการณ๘๕   นอกจากน้ัน  ในการปกครองคณะสงฆ คือ หมั่นประชุมคณะ
สงฆอยูเปนประจําเพ่ือพบปะปรึกษาหารือแลกเปล่ียนสรางความเขาใจที่ดีตอกัน และไมลุ
อํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้นมีความปรารถนาดีตอกัน๘๖ 

  ๓.๒.๔  การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษา   
สงเคราะห การเผยแผและการสาธารณูปการ  
 หลักสัปปุริสธรรม  คือ  ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของ
คนดี มี ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ หมายถึง เปนผูรูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ คือ รู
หลักความจริง รูหลักการ รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการ
ที่จะทําใหเกิดผล 

                                                 
 ๘๓ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๗๐/๙๐. 
 ๘๔ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๘๕ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ / แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง, 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๘๖ สัมภาษณ  พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



๘๙ 
 
 ๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล หมายถึง ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ เปน
ผูรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ือง
จากการกระทําหรือความเปนไปตามหลัก 
 ๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน หมายถึง รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม  
 ๔) มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณ หมายถึง ความพอดี  
 ๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ี
จะตองใชในการประกอบกิจ กระทําหนาที่การงาน 
 ๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท หมายถึง รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาที่
จะประพฤติตอชุมชนน้ันๆ  
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา เปนผูรูจักบุคคล หมายถึง ความ
แตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม๘๗ 

 ก. ดานการปกครอง 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการ
ปกครอง คือ   ทานใหความรักเสมอภาคกับพระสงฆทุกรูป  มีความเปนผูนําที่มีความ
รับผิดชอบสูงอีกทานหน่ึง  ถือหลักเหตุผลเปนหลักในการปกครอง เพื่อใหคณะสงฆมีความ
รักความสามัคคีกัน นอกจากน้ัน เปนผูที่ไมยกตนขมทาน  พิจารณาจากขอมูลที่เที่ยงตรง  มี
คุณภาพ ในดานการศึกษาและเผยแผ มีแผนงานโครงการที่เปนระเบียบ เปนผูรูจักธรรม รู
หลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา มีเหตุมีผลมี
คุณธรรม สามารถเปนตัวอยางใหผูใตบังคับบัญชา  มีโครงสรางการปกครอง  มีนโยบายการ
พัฒนาพระสงฆ มีการสนับสนุน ติดตามประเมินผล  คือ รูจักวิเคราะหสาเหตุของสถานการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในการปกครองและรูจักการวางตนในฐานะผูปกครองรูจักการชุมชนและ
สังคมและประพฤติตนใหเหมาะสม๘๘ 
 

                                                 
 ๘๗ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๒๔. 
 ๘๘ สัมภาษณ พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,   
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 



๙๐ 
 
 สรุปไดวา พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมเพ่ือนํามาปกครองคณะสงฆในมิติองครวม อาจกลาวไดวาทานไดปกครองครบวงจร คือ 
 การบริหารตน ที่เรียกวา  ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ, อัตถัญุตา เปนผูรูจักผลและ 
อัตตัญุตา คือ รูวาตนปกครองใคร และจะปกครองอยางไรใหดําเนินไปไดดวยดีไมติดขัด
ปญหา๘๙ 
 การบริหารคน ที่เรียกวา ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท และปุคคลัญุตา เปนผูรู
จักบุคคล คือ ทานรูจักเลือกใชคนใหเหมาะสมแกงาน ดังจะเห็นไดจากการแตงตั้งพระสังฆาธิ
การผูทรงคุณวุฒิแตละทานในการปกครองคณะสงฆในเขตปกครอง โดยพิจารณาจากความรู
ความสามารถและผูมีอาวุโส เปนหลักสําคัญในการบริหารจัดการดานคนหรือมวลชน 
 การบริหารงาน ที่เรียกวา กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอัน
เหมาะสม 
 การบริหารเงินหรืองบประมาณ ที่เรียกวา มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณในการ
ใชจายดานงบประมาณวาแตละวัดแตละทองที่มีความจําเปนที่จะตองใชจายจริงอยางไรและ
ใหผลดีตอการปกครองคณะสงฆอยางไร๙๐   

 ข. การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการการศึกษา
และการศึกษาสงเคราะห  คือ  ใหการศึกษาและความอนุเคราะหกับพระภิกษุสามเณร และ
ฆราวาสที่ยากจน    มีความสําคัญตองานการศึกษาอยางเปยมลน  จัดการศึกษาใหกับคณะสงฆ 
หลากหลายรูปแบบสงเสริมสนับสนุนใหทุนการศึกษาอยางตอเน่ืองทั้งทางโลก และทางธรรม 
เปนผูใฝรูศึกษาอยูตลอดเวลา๙๑ ใหการสงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความพยายามขวนขวาย
หาความรู๙๒   เปนพระมหาเถระซ่ึงเปนตัวอยางที่ดีแกผูศึกษาครูอาจารย  ใหการสนับสนุน

                                                 
 ๘๙ สัมภาษณ  พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ  สุกฺกธมฺโม/มูลสุข), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๙๐ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๙๑ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๙๒ สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



๙๑ 
 
งบประมาณชวยเหลือ   โดยการรูจักปฏิบัติใหเหมาะสมในการจัดกิจกรรมทางดานการศึกษา
สงเคราะหตางๆ และสงเสริมใหเหมาะสมกับกิจกรรม๙๓ 

 ค. การเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการเผยแผ 
คือ    มีการเผยแพรหลักธรรมคําสอนทั้ งทางโลก  และทางธรรม  แกคณะสงฆและ
พุทธศาสนิกชนเต็มศักยภาพของทานในฐานะพระสงฆรูปหนึ่งที่ประกาศศาสนธรรมไปยัง
ประชาชนอยางเสมอตน เสมอปลายดวยดีตลอดมา๙๔  รูจักจัดแบงเวลาในการออกเผยแผให
หลักธรรมใหเหมาะสมแกกาลสมัย รูจักใชบุคลากรอยางเหมาะสม    มีการจัดกิจกรรมตางๆ ที่
ไมขัดตอพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมือง ปฏิบัติตามมติมหาเถรสมาคม   เปนหลักในการ
เผยแผ   มีหลักการ มีขอมูล บรรยายตามความเหมาะสม ผานส่ือตางๆ เชน วิทยุชุมชน  การ
รูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับกิจการที่จะปฏิบัติเชน รูจักใชความสามารถของพระสงฆที่
มีความรูในการเผยแผ๙๕ 

 ง. การสาธารณูปการ 
 พระราชธรรม  โสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุ ริสธรรม  ๗  ในการ
สาธารณูปการ คือ  ไดทํานุบํารุงสาธารณูปการ ทุกสถานใหมีความมั่นคงเปนประโยชนตอ
ผูใช   ทานมีความเปนผูใชในการกอสราง ตลอดมา  จัดหาวัสดุ อุปกรณ ใหทันสมัย มีสถานี
วิทยุในการเผยแผ ใหครบพ้ืนที่ และขยายผลอยางตอเน่ือง  ควรงดการเร่ียไรทั้งทางตรง /
ทางออม   มีการปรับปรุง บูรณะและสรางเสนาสนะตามควรแกพระสงฆ  เปนผูสงเสริมสังคม 
สนับสนุนงบประมาณ ประสานชวยเหลือ หาแหลงงบประมาณ สนับสนุนเพ่ิมเติม๙๖ การรูจัก
จัดการในดานการสาธารณูปการใหอยูในสถานที่ดีเหมาะสมใหพอเหมาะพอควรหรือรูจักการ
ประมาณการใหเหมาะสม๙๗ 

                                                 
 ๙๓ สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,     
๘ กันยายน ๒๕๕๓.    
 ๙๔ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓.  
 ๙๕ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
 ๙๖ สัมภาษณ   นายปรีชา  แสนรัตน, พุทธศาสนิกชน, ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓.  



๙๒ 
 
 
๓.๓  บทสรุป 

  จากการศึกษาในบทท่ี ๓ น้ี สรุปไดวา 
 สวนแรก พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมทั่วไปของ
ภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง รูจักการใชหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  
สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการ 
เผยแผ สวนที่สอง  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป  
จนฺทธมฺโม) คือ การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง (ทําใหเกิดความเสมอภาค
และเทาเทียมกันในการบริหารจัดการ),  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและ
การเผยแผ (ทําใหรูจักความมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูปฏิบัติตามคําส่ัง), 
การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง (ทําใหการบริหารคนและงานมีความ
สะดวกราบร่ืนและมีบรรยากาศที่ดีย่ิงขึ้น ชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพตอองคกรได
มากกวา), การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผและการสาธารณูปการ (เปนการบูรณาการความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาด
ในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร) 

                                                                                                                                            
 ๙๗ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ  (นรินทร  นรินฺโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,     
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



บทท่ี ๔ 

วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด 

 
  พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดและเจา
อาวาสวัดบูรพาภิราม พระอารามหลวง ทานจึงเปนพระสงฆผูมีบทบาทที่สําคัญในการ
แสดงออกถึงภาวะผูนําในการบริหารจัดการงานคณะสงฆแตละดาน กลาวคือ  บทบาทในการ
พัฒนาดานวัตถุ  พบวาทานมีบทบาทในการพัฒนาภายในบริเวณวัดเปนสําคัญ  เชน  จัดสราง
หองนํ้า หองสุขา  และถังเก็บนํ้าฝน เพ่ือการจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย  จัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เพื่อใหการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ การอนุรักษปาไม รวมทั้ง
การรักษาสภาพแวดลอมภายในวัด และสรางศาลาการเปรียญเพ่ือสาธารณูปการ  สวนนอกวัด
ไดบริจาคเงินเปนกองทุนการศึกษาหรือสมทบทุนอาหารกลางวัน  และสนับสนุนการกอสราง
ศาลาประชาคมในตําบลและหมูบาน บทบาทในการพัฒนาดานจิตใจ พบวาทานไดอบรม
ประชาชนในการสวดมนต  รักษาศีลและการแสดงพระธรรมเทศนาในวันพระ  อบรมโดยใช
คําคม อุทาหรณและสุภาษิตประกอบตามโอกาสอันควร จากกลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคน
สวนใหญ รวมท้ังแนะนําและชักชวนใหลด ละ เลิกอบายมุข และบทบาทในการพัฒนาดาน
สังคม พบวาทานไดชวยกระตุนจิตใจประชาชนใหกระทําความดี ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
บริสุทธ์ิ  ยุติธรรม รวมประชุมและใหขอเสนอแนะการทํางานแกคณะกรรมการหมูบาน เพื่อ
สรางความสามัคคีและความสงบสุขในชุมชน ผลการศึกษาสรุปไดดังตอไปน้ี 
 
๔.๑   ดานวัตถุ 

  การสงเคราะหคณะสงฆและประชาชนถือเปนภารกิจที่สําคัญในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไปสูทองถิ่นตางๆ ของพระสงฆ เนื่องจาก หากพระสงฆรูปใดใหการ
สงเคราะหดวยธรรมะเพียงดานเดียว คือ แสดงธรรมเปนอยางเดียว เพ่ือมุงคนใหเขาสูหลัก
พุทธธรรม คือ ใหประชาชนเปนคนมีศีล มีธรรม แตประชาชนสวนใหญของประเทศยัง
ยากจนและตองการท่ีพึ่งทั้งทางกายและทางใจ ฉะน้ัน การสงเคราะหดวยวัตถุส่ิงของ จึงเปน
อุบายธรรมะของพระสงฆที่ฉลาดในการเผยแผพึงนําไปประยุกตใหเหมาะสม เพราะชาวบาน



 

๙๔ 

จําเปนตองพ่ึงพาปจจัย ๔ ที่จําเปนตอการดํารงชีพ เชน อาหาร เส้ือผา ยารักษาโรค เปนตน 
ดังน้ัน แมพระสงฆจะแนะนําอาชีพหรือการงานที่สุจริตแกประชาชน ก็เปนส่ิงที่พึงกระทํา
และเปนผูนําชาวบานไดเปนอยางดี สรุปผลการศึกษาบทบาทในดานวัตถุ๑ 

  ๔.๑.๑  สาธารณูปการ 
       “สาธารณูปการ” หมายถึง “การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ 
เชน โบสถ วิหาร”๒ สวน “สาธารณูปการ” ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เร่ิม
นํามาใชคร้ังแรกในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบ
การบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการตาง ๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา 
องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่น ๆ  
เพ่ิมขึ้นอีกก็ได  เมื่อประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๓  มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) กอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน   
 ๒) กิจการอันเก่ียวกับการวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยก
วัดราษฎรขึ้นเปนพระอารามหลวง  
 ๓) กิจการของวัดอื่น ๆ เชนการจัดงานวัด การเร่ียไร   
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด 
 โดยความหมายท้ัง ๔ ประการ ขางตนน้ี วากันโดยเน้ือหาสาระลักษณะงานแลว
เปนงานเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ี หรือการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือใหเอื้อ
ประโยชนตอกิจการของวัดในดานอื่นๆ เชน การใชวัดเปนสถานท่ีศึกษาและปฏิบัติธรรมและ
การเผยแผพระศาสนา คือ ที่ใชวัดเปนฐานในการรองรับคนเพ่ือใหเขามาฟงธรรม หรือชักจูง
ใหคนเขาวัดเพื่อที่พระจะไดเผยแผธรรม 

                                                 
 ๑ สัมภาษณ นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน, วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด, ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อักษรเจริญทัศน  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 

 ๓ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแหงชาติ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗๓. 



 

๙๕ 

   ๔.๑.๒  สาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังที่ปรากฏ
ในพหุการสูตร ที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางบรรพชิตกับ
คฤหัสถวา 
  ภิกษุทั้งหลาย พราหมณและคฤหบดีทั้งหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอทั้งหลายดวย 
 จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมาก 
 แกเธอทั้งหลายขอที่เธอทั้งหลายแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามใน 
 ทามกลาง มีความงามในที่สุดพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย 
 บริสุทธ์ิ บริบูรณครบถวนแกพราหมณและคฤหบดีเหลานั้น ชื่อวาเธอทั้งหลาย  
            ก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย 
  ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยู ประพฤติ 
 พรหมจรรยเพ่ือตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบ ดวย 
 ประการดังกลาวน้ี๔ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณ
พราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  
(๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ให

                                                 
 ๔ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
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ไดฟงส่ิงที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรค
ให๕ นอกจากน้ันแลว   บทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมาน้ี เปนที่รับทราบกันมา
โดยตลอด จนเม่ือความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาใน
ประเทศไทยในรอบ ๑๐๐ ปมาน้ี จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิม
เปล่ียนแปลงจากสังคมเมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ในปจจุบันการสาธารณสงเคราะห เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๒) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๓) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง 

 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๕ ประการ  ดังนี้ 
 (๑) การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 (๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 

                                                 
 ๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
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 (๓) การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 (๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้ง
เปนการประจําและชั่วคราว๖ 
 (๕) การจัดบริเวณอาคาร สถานที่ของวัด เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดตั้งโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา สุขศาลาหรือสถานีอนามัย หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาพักรอนหรือที่อาน
หนังสือพิมพ สรางบอนํ้าดื่มนํ้าใช  การจัดตั้งธนาคารขาว  ธนาคารพืชพันธุ  ธนาคารโค - 
กระบือ  กองทุนมูลนิธิ สหกรณ ศูนยบริการสาธารณะ  ศูนยฝกอาชีพตางๆ ฯลฯ ไวอํานวย
ประโยชนแกพระภิกษุสงฆ สามเณร และประชาชนในทองถ่ิน 
 อยางไรก็ตาม   การพัฒนาดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาปจจัยที่จําเปนสําหรับชีวิต
มนุษย ไดแก อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค และส่ิงอํานวยความสะดวก 
ตลอดจนการทําหนาที่ธํารงสรางสรรคสภาพแวดลอม  
 จากการศึกษา พบวา๗ พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาทภาวะผูนํา
ในการพัฒนาดานวัตถุ  สรุปไดดังนี้  

 ก. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุภายในวัดบูรพาภิราม 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาในวัดวัดบูรพาภิ
ราม  ตําบลในเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด  ซ่ึงประกอบไปดวย  การจัดกิจกรรม
ตางๆ เพ่ือเปนการพัฒนาในดานวัตถุ ไดแก การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ  การมอบเงินให
โรงเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน การมอบทุนการศึกษา การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุก
ระดับ๘ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีและสามัญศึกษา  การจัดตั้งศูนย

                                                 
 ๖  สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต,  เจาคณะอําเภอ
ปทุมรัตน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 

 ๗ สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา), เจาคณะอําเภอจตุรพักตร
พิมาน,   ๘ กันยายน ๒๕๕๓.    

 ๘ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด , ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
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อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  การจัดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวันอาทิตย๙  การจัด
ประกวดสวดมนตหมู, สรภัญญะ, บรรยายธรรมะ  การจัดอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส๑๐    
 นอกจากน้ัน  ยังพบวา  ทานไดใหความสําคัญในการจัดการดานโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยตอประชาชนในวัดเขตปกครอง  การจัดสรางสวน จัดสรางถังเก็บน้ําฝน
สาธารณะประโยชน๑๑  การจัดโครงการอาหารเสริม การจัดโรงทาน การสรางศาลาการเปรียญ  
สรางหอระฆัง สรางกุฏิ  สรางโบสถ สรางร้ัววัด  สรางถนนรอบวัด ขุดสระน้ํา  สรางหอ
พระไตรปฎก สรางเมรุ การดูแลและสรางสรรคสภาพแวดลอม การสรางสภาพแวดลอม    
การปลูกตนไมเฉลิมพระเกียรติในหลวงในวาระตางๆ เชน วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาติ วัน
วิสาขบูชา เปนตน เพ่ือเปนการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหอยูชั่วลูกหลานชาว
จังหวัดรอยเอ็ด๑๒ 

 ข. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุใหแกสังคมในเขตเทศบาล 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาใหแกหมูบาน 
ชุมชน ประชาคม กลุมบุคคล สถานศึกษาตางๆ หนวยงานภาครัฐและเอกชน กลาวโดยสรุป
ไดแก การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ มอบเงินใหโรงเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน/ 
ทุนการศึกษา จัดตั้งธนาคารขาว การจัดตั้งสหกรณตางๆ  จัดตั้งสหกรณรานคา การจัดการ
ศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ๑๓ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลีและ
สามัญศึกษา จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด การจัดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา  เปนหนวยอบรมประชาชนประจํา
                                                 
 ๙ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,  ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 

 ๑๐ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง, 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๑๑ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ),  เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓.  

 ๑๒ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
 ๑๓ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    



 

๙๙ 

ตําบล  จัดอบรมคอมพิวเตอรสําหรับเยาวชน/ประชาชน๑๔  อบรมวาทศิลป  นําหลักพุทธธรรม
ไปสูประชาชนในพื้นที่ตางๆ   การจัดบรรพชาภาคฤดูรอน จัดโครงการพบปะผูปกครอง  จัด
อบรมสาธารณสุขมูลฐาน  การจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย  จัดสรางหองสวม  
จัดสรางถังเก็บนํ้าฝน๑๕  จัดโครงการอาหารเสริมการสรางสาธารณประโยชนและ
สาธารณูปการตางๆ  สรางศาลาการเปรียญ สรางหอระฆัง สรางกุฏิ สรางร้ัววัด สรางโบสถ 
สรางถนน ขุดสระนํ้า  สรางสถานที่ประชุมระดับจังหวัดขึ้นมาเพ่ือรับรองการประชุมใหญ
ของคณะสงฆ๑๖ สรางหองสมุดในโรงเรียน สรางหองสมุดประชาชน  เปนประธานสงฆใน
การสรางหองประชุมองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)  สรางที่อานหนังสือพิมพประจํา
หมูบาน  สรางศาลาประชาคม  การพัฒนาการเกษตรกรรม สงเสริมการปลูกหวาย สงเสริม
การเพาะเห็ดฟาง  สงเสริมการปลูกพืชสวนครัว  สงเสริมการขยายพันธุพืช การธํารง
สรางสรรคสภาพแวดลอม  รักษาสภาพแวดลอมและปลูกตนไม๑๗ 

 ค. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุใหแกสังคมในเขตชนบท 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาตางๆ สรุปไดคือ 
การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ  บริจาคเงินเปนกองทุนการศึกษา/ อาหารกลางวัน  จัดตั้ง
ธนาคารยา๑๘ จัดตั้งธนาคารโค- กระบือ จัดตั้งธนาคารขาว จัดตั้งมูลนิธิคณะสงฆประจําอําเภอ 
การจัดตั้งสหกรณตางๆ  การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม-บาลีและสามัญศึกษา  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา 
และอุทยานการศึกษา จัดอบรมวิชาชีพระยะส้ันสําหรับแมบาน เปนหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล  จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด สงพระไปชวยสอนศีลธรรมธรรมใน

                                                 
 ๑๔ สัมภาษณ นายสน่ัน  ประเสริฐ , อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๕ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๑๖ สัมภาษณ  นายประยูร  จรเจริญ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๗ สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.   

 ๑๘ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ(สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



 

๑๐๐ 

โรงเรียน  การจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย๑๙ จัดสรางหองนํ้าและสุขา  จัดสราง
ถังเก็บนํ้าฝน จัดโครงการอาหารเสริม ชวยรักษาผูติดยาเสพติดโดยใชสมุนไพร  การ
พัฒนาการเกษตรกรรม  สรางฝายนํ้าลน/ อางเก็บน้ําขนาดเล็ก สงเสริมใหทําการเกษตรแบบ
ผสมผสาน  สงเสริมใหชาวบานปลูกพืชสมุนไพรที่หาไดงาย  จัดอบรมการขยายพันธุพืช จัด
แปลงพืชสวนครัวสาธิต การธํารงสรางสรรคสภาพแวดลอม การอนุรักษปาไมและรักษา
สภาพแวดลอม  ปลูกตนไม๒๐  จัดตั้งวัดเปนพุทธอุทยาน สรางหองสมุดประชาชน สรางศาลา
ประชาคม  ขุดสระน้ํา สรางถนน สรางกุฏิ สรางโบสถ  สรางหอพระไตรปฎก๒๑ สราง
สะพาน ตอไฟฟาเขาหมูบาน/ ชุมชน สรางหอระฆัง ขุดบอนํ้า  สร างที่ อ านหนังสือพิมพ
ประจําหมูบาน  สรางศาลาการเปรียญ สรางสนามเด็กเลน  สรางที่พักในวัด  ปรับปรุงสถานที่
ภายในวัดใหเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม  สรางเจดียและสรางพระธาตุ  สรางที่ทําการสาธารณสุข
มูลฐาน บรจิาคเงินซ้ือที่ดินขยายเขตที่วัด  สรางศาลาพักศพ  ตอระบบน้ําประปาใหชุมชน ตอ
เติมอาคารและจัดซ้ือโตะเกาอี้ สรางร้ัววัด  บริจาคเงินสรางที่ทําการสภาตําบล  สรางหองสมุด
และซ้ือหนังสือเขาหองสมุดโรงเรียน สนับสนุนการตั้งศูนยเพาะชํากลวยไม  มอบโตะหมูบูชา
พรอมอุปกรณใหโรงเรียน สรางอาคารอเนกประสงค และสรางเมรุ๒๒ 
 สรุปบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม)  ในการพัฒนา
ดานวัตถุ จะเห็นวา ทานไดอนุเคราะหดวยวัตถุส่ิงของปจจัย ๔ คือ อาหาร เส้ือผา ยารักษาโรค 
และที่อยูอาศัย ตลอดจนปจจัยเงินทองที่จําเปนต่ําการกอสราง อันไมขัดตอหลักของพระธรรม
วินัยและกฎมหาเถรสมาคม นอกจากน้ัน ความเปนผูนําที่ดี จึงทําใหประสบผลสําเร็จในการ
นําปวงชนหรือดึงดูดศรัทธาจากทั่วสารทิศ เพ่ือมาบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญมั่นคงในดาน
วัตถุ เพราะคงปฏิเสธไมไดวา ในปจจุบันนี้ หากพระสงฆเพียงแตแสดงธรรมเปนอยางเดียว 
ไมไดอนุเคราะห สงเคราะห ใหการชวยเหลือชาวบานดวยวัตถุแลว พุทธศาสนิกชนคงลดนอย
ไปตามกาลสมัยที่เรงรีบ ฉะนั้น การสงเคราะหดวยอามิส จึงสงผลใหผูปฏิบัติตามอิ่มทองและ

                                                 
 ๑๙ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,     
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๐ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๑ สัมภาษณ นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๒ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    



 

๑๐๑ 

อิ่มใจในขณะเดียวกัน และขจัดความเห็นแกตัวลงไปไดเพราะรูจักบริหารตนใหเปนแบบอยาง
ที่ดีแกผูอื่นในความเปนผูนําที่ควรยกยองสรรเสริญ สวนมูลคาราคาที่ทานสงเคราะหแกสังคม
ตางๆ น้ัน เปนจํานวนมากกวา ๒๐ ลานบาท ซ่ึงเทียบกับการทุมเทใหแกงานไมไดเลย 
 
๔.๒  ดานจิตใจ 

 การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง  
คุณธรรม จริยธรรมแกศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ที่วัดควรจะเปนศูนยกลาง
จัดขึ้นเพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นๆ การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนา
หรือพัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางที่วัด
ควรจัดเพ่ืออํานวยประโยชนแกชุมชน๒๓  คือ  (๑) การจัดใหมีการทําบุญสมาทานศีล และฟง
พระธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะ  และวันสําคัญทางศาสนา  (๒) การจัดงานเพ่ือรําลึกถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ เชน วันตรุษ วันสารท วันสงกรานต วัน
ลอยกระทง ฯลฯ การน้ีจะจัดใหมีการละเลนพื้นเมือง สนทนาธรรม บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา 
จัดนิทรรศการ เปนตน งานก็จะมีความหมายและความสําคัญมากข้ึน  (๓) การสงเสริมให
ลูกหลานในชุมชนหรือในตําบลน้ันไดบรรพชา  อุปสมบท  เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย  (๔)การจัดใหมีการสอนพระปริยัติธรรมภายในวัด และสงเสริมใหพระสงฆในวัด   
ไดศึกษาหาความรูในสาขาวิชาการตางๆ  อยางกวางขวาง (๕) การจัดตั้งหนวยพุทธมามกะ
ผูเยาว ใหเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนและประชาชน
ภายในวัด (๖) การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน ทั้งสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน  แก
ประชาชน  นักเรียน  นักศึกษา  ผูที่ปรารถนาจะเขาวัดเพ่ือสงบจิตสงบใจ๒๔ 

  ๔.๒.๑   การเผยแผ 
 การเผยแผพุทธธรรมไปสูพุทธศาสนิกชนในปจจุบัน มีความเปล่ียนแปลงไปจาก
อดีตเปนอยางมากในทุกๆ ดาน เพราะหากพระสงฆไมปรับกลยุทธแลว ประชาชนที่มุงการทํา

                                                 
 ๒๓ สัมภาษณ  นายรณชัย สุริหาร, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๔ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๒ 

มาหาเล้ียงชีพ ก็จะเหินหางจากวัดและทําใหเกิดวิกฤตอยางหน่ึง คือ คนไมเขาวัด ไมสนใจตอ
กิจกรรมตางๆ   ที่พระสงฆจัดขึ้นในแตละเทศกาล    ฉะน้ัน พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺท- 
ธมฺโม) จึงไดปรับกลยุทธตางๆ เพื่อใหเหมาะสมแกการเผยแผพระพุทธศาสนาสูประชาชนใน
หลายประการ ตอไปน้ี๒๕ 

 ก. การจัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
 เพื่อใหการพัฒนาบริเวณสถานที่  และเสนาสนะของวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน  และการเผยแพรขาวสารขอมูล  ใหเกิดเจตคติที่ดีแก
ประชาชน  จึงมีแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย๒๖ 
   (๑) ดานบริเวณและอาคารสถานท่ี  จัดรูปแบบ คือ วัดที่ตั้งอยูในแหลงชุมชน 
  (๒) จัดวัดใหมีบริเวณรมร่ืน  สวยงาม  สะอาด  สงบ  และมีสภาพเปนอุทยาน
หรือสวนปาที่มีความรมรื่น  และเปนธรรมชาติใหมากที่สุด  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียน  นิสิต  
นักศึกษาและประชาชนไดเขามาพักผอน  พรอมทั้งศึกษาหาความรู   
  (๓) จัดวางผังวัดที่เปนสัดสวนโดยแบงเขตพุทธาวาส  เขตสังฆาวาส  และเขต
ฌาปนกิจสงเคราะหใหเปนระเบียบ 
   (๔) จัดใหมีแหลงน้ําสระนํ้าไวบริการแกพระภิกษุ  สามเณร และประชาชน 
  (๕) จัดใหมีหอกระจายขาว  เพ่ือสอดแทรกความรูและบริการขาวสารตางๆ  
ใหแกชุมชน 
   (๖) จัดทําพิพิธภัณฑสถาน พิพิธภัณฑทองถิ่น เพ่ือเปนแหลงอนุรักษมรดก
ทางศิลปกรรม  จัดแสดงโบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถ่ิน  เพ่ือเปนการสนับสนุน
วัดใหเปนแหลงทองเที่ยว 
   (๗) จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม  เพื่อเปนสถานที่ฝกอบรมศีลธรรม  
จริยธรรม  ใหแกประชาชนและคนในทองถ่ินน้ัน๒๗ 

                                                 
 ๒๕ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย),เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๒๖ สัมภาษณ  นางอรพรรณ พรหมกระบิล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๒๗ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณโพธาภิบาล  (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๓ 

   ข. ดานกิจกรรม   
  เปนแหลงใหความรูไมจํากัดเพศและวัย  รวมทั้งใหความรูทั้งทางตรงและ
ทางออม มี ๒ ลักษณะ คือ ทางออมและทางตรง กลาวคือ 
   ทางออม  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีครูผูสอน  สามารถศึกษา
เรียนรูได     ดวยตนเองจากส่ิงแวดลอมหรือส่ือตางๆ  ที่สัมผัสได  มีเน้ือหาสาระที่อยูในความ
สนใจและเปนประโยชนแกผูเรียนอยางละเอียด  เปนขั้นตอน  หมวดหมู  สามารถเรียนรูได
อยางรวดเร็ว  เขาใจงาย๒๘  ตัวอยางเชน   
   (๑) การจัดนิทรรศการ  การจัดตนไมพูดได  โดยเขียนคติธรรม  หรือคติพจน  
และการจัดสวนสมุนไพร  โดยบอกสรรพคุณของตนไมไว สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบล
ในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๒) การบรรยายภาพเก่ียวกับจิตรกรรมฝาผนัง โดยอาจจะเปนเร่ืองราว
เก่ียวกับ วรรณคดี พุทธประวัติ  มหาชาติชาดก  หรือตํารายาตางๆ  เชน วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง 
อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
   (๓) จัดทําพิพิธภัณฑสถานเพ่ือเก็บรักษาโบราณวัตถุ  และของเกาแกตางๆ  
ควรเขียนชื่อส่ิงของพรอมทั้งคําบรรยายประวัติความเปนมา  และคุณประโยชนของสิ่งน้ันๆ 
สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๔) จัดทําเอกสารเก่ียวกับธรรมะ  หรือเทปธรรมะ  ซีดีรอม  วีดีโอเทปธรรมะ  
เพ่ือเผยแพรแกเด็กนักเรียนและประชาชน  เปนตน สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
   ทางตรง  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนใหมีครูหรือวิทยากรบรรยาย๒๙  เชน 
   (๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  ธรรมศึกษา  ภาษาบาลี  และ
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๒) จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑ  ศูนยอบรมเด็กดอยโอกาสในวัด เชน โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
                                                 
 ๒๘ สัมภาษณ นายศุภกฤต  เทศกําจร, อาจารย  มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๙ สัมภาษณ ดร.ไพฑูรย  สวนมะไฟ, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๔ 

  (๓) จัดตั้งศูนยฝกอาชีพ ศูนยฝกอบรมทางศิลปกรรมเพื่อเสริมการประกอบ
อาชีพประจําวัน  การฝกสอนและสาธิตวิชาชีพสาขาตางๆ  จัดอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบาน  การ
เตรียมอาหารที่ถูกวิธี   การทํานาทําสวน  การสาธารณสุขมูลฐาน  การใหความรูทางกฎหมาย  
พรอมทั้งตอบปญหาใหแกชาวบานเปนคร้ังคราว การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน  ฝกการทํา
สมาธิเพ่ืออบรมจิตใจ เชน วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

  (๓) ข้ันตอนการจัดอุทยานการศึกษาเพ่ือการเผยแผในวัด 
   การเตรียมการ / การวางแผน สํารวจความพรอมของสถานที่และสิ่งที่มีอยู 
สํารวจความพรอมของชุมชน สรางความเขาใจกับชุมชน  และวางแผนรวมกัน สํารวจแหลง
วิทยาการชุมชน  และแหลงบริการดานตางๆ  เชน  เน้ือหาวิชา  ผูรู   ในทองถ่ิน ประสานงาน
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน  ใหมีสวนรวมในการออกแบบกระบวนการเรียนรู๓๐ 

  ๔.๒.๒  การปกครอง 
  การปกครองคณะสงฆในฐานะเจาคณะจังหวัดของพระราชธรรมโสภณ  (จําป 
จนฺทธมฺโม) สงผลหการปกครองสงผลดีถึงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน สรุปไดดังน้ี 
มีความรูความสามารถที่เหมาะสม มีความกระตือรือรน และเอาใจใส มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค  มีความเชื่อมั่นตนเอและกลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตยและมีคุณธรรมประจําใจ รู
หลักหรือแนวทางของการพัฒนามีแนวทางการปกครองแบบธรรมาธิปไตย  มีความเสียสละ 
มีการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูใตปกครอง และเครงครัดในวินัยสงฆเคารพตอกฎหมาย
บานเมือง อนึ่ง การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การสรางความรูสึกและความคิดที่ดีใหแกชุมชน 
โดยไมสรางความทุกขแกผูอื่น ไมเห็นแกตัว ไมกอความเบียดเบียน ไมทํารายตัวเองและผูอื่น 
อาศัยอยูกับส่ิงตางๆ ดวยปญญา ความเมตตา อดออม อดทน และเอื้ออาทรตอกัน  
 จากการศึกษาคนควา  พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาท
ภาวะผูนําดานจิตใจตอพระสงฆและประชาชนในเขตพ้ืนที่ปกครอง สรุปผลศึกษาไดวา   ทาน
ไดจัดกิจกรรมพัฒนาตางๆ ประกอบไปดวย การเร่ิมพัฒนาจากกลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคน
สวนมาก โดยเริ่มตนที่ตัวเองกอน จากน้ันจึงเร่ิมพัฒนาคนอ่ืน การพัฒนาโดยการฝกอบรมโดย
ใชคําคม อุทาหรณ และสุภาษิตตางๆ  การกระตุนชี้แนะตามโอกาสอันควร การอบรมแก

                                                 
 ๓๐ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี คุณวีโร/เรียบศิริ),  เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



 

๑๐๕ 

ประชาชน การฝกสมาธิ และฝกปฏิบัติธรรม  การสวดมนต รักษาศีล อบรมใหประพฤติดีและ
ปฏิบัติชอบ การแสดงพระธรรมเทศนาในวันพระ  การบรรยายธรรมะ การแสดงพระ
ธรรมเทศนา การใชนโยบายและมาตรการใหลด ละ เลิกอบายมุข ไดแนะนําและชักชวนใหลด 
ละ เลิกอบายมุขตามโอกาสอํานวย  การพัฒนาโดยการฝกอบรมโดยใชคําคม อุทาหรณ และ
สุภาษิตตางๆ  
 
๔.๓  ดานสงัคม 

 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาทภาวะผูนําดานสังคมซ่ึงหมายถึง
วาทานเปนผูนําในการสรางความสัมพันธที่ เกี่ยวเน่ืองในกระแสชีวิตทั้งทางจิตและทาง
รางกาย โดยทําหนาที่ดวยความเปนกลาง เพ่ือรักษาความปกติสุขในการอยูรวมกัน ยึดถือ
หลักธรรม แนวคิด แนวปฏิบัติสําหรับการทําหนาที่ในสังคม ทั้งที่หลักธรรมทั่วไป ดังจะเห็น
ไดจากการจัดการศึกษาและการศึกษาสงเคราะหตอไปน้ี 

  ๔.๓.๑  การศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สําคัญย่ิงในอํานาจหนาที่
ของมหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 
(ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนด
วิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา   วา     “ควบคุมและสงเสริมการศาสน
ศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว คณะสงฆยังมไิดกําหนดวัตถุประ
สงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ 
ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา (๔) 
เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความมั่นคงแหง



 

๑๐๖ 

พระพุทธศาสนา  (๘) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม ๙) เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ
อันเปนสวนรวม๓๑   

 อํานาจและหนาท่ีของพระสังฆาธิการดานการศึกษา 
 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา 
๓๗ วา เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็น
ไดวาเจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา คําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ืองให
ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ไดกําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาส
โดยตรง และใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย๓๒ คือ (๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ใน
ฐานะเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษา  (๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจา
สํานักเรียน คณะจังหวัด  (๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย  ดังน้ัน  จากบทบาท
หนาที่ของเจาอาวาสในการเปนธุระเร่ืองการศาสนศึกษาดังกลาว สอดคลองกับแนวคิด  ที่
กลาววา บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทําไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงใน
สวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกเด็กและเยาวชนของพระสงฆ คือ 
การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหน่ึงในการสรางเด็กและเยาวชน ใหได
พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญของศาสนาอีกประการหนึ่ง ก็คือ การไปสอน
วิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การที่ใหพระสงฆได
เขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวน้ี  จะทําใหเยาวชน และคนในสังคมเห็น
ความสําคัญของวัดและพระสงฆ  ทั้งน้ี องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะ
ประสบผลหรือไมประการใด   ขึ้นกับเจาสํานักเรียนและหรือเจาสํานักศาสนศึกษา และครู
อาจารย  ผูบริหารการศาสนศึกษา  ที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปน
การแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆการจัดการศาสนศึกษาน้ัน  ดานที่ประสบ
ปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรค
อื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนา

                                                 
 ๓๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๑. 

 ๓๒ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 



 

๑๐๗ 

โดยตรง เพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษา
พระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลักและสําคัญยิ่งของพระสงฆ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงมีตําแหนง
เรียกวา เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่น
ดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวา
ดวยการบริหารสํานักเรียน การจัดการศึกษาจึงเปนเร่ืองของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มี
เจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจา
อาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตามยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัว
เมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏ
เฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น ทุกวันน้ี กลาวไดวา พระภิกษุสามเณรสวนใหญ  
ไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือ  ตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่หลักสูตรการศึกษาก็
ลาหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๓๓  

  ๔.๓.๒ การศึกษาสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังที่ปรากฏ
ในพหุการสูตร ที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางบรรพชิตกับ
คฤหัสถวา 
  ภิกษุทั้งหลาย พราหมณและคฤหบดีทั้งหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอทั้งหลายดวย 
 จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมาก 
 แกเธอทั้งหลายขอที่เธอทั้งหลายแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามใน 

                                                 
 ๓๓ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิ
ธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



 

๑๐๘ 

 ทามกลาง มีความงามในที่สุดพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย 
 บริสุทธ์ิ บริบูรณครบถวนแกพราหมณและคฤหบดีเหลาน้ัน ชื่อวาเธอทั้งหลาย 
 ก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย 
  ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยู ประพฤติ 
 พรหมจรรยเพ่ือตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบ ดวย 
 ประการดังกลาวน้ี๓๔ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก  
 ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณพราหมณ ที่
จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  (๑) หามไมให
ทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ใหไดฟงส่ิงที่ยังไม
เคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรคให๓๕  ทั้งน้ี  
บทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกันมาโดยตลอด จนเม่ือความ
เจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาในประเทศไทยในรอบ 
๑๐๐ ปมาน้ี จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิมเปลี่ยนแปลงจากสังคม
เมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตองปรับเปล่ียนรูปแบบในการ
สงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ในปจจุบันการสาธารณสงเคราะห เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการน้ี มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย

                                                 
 ๓๔ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
 ๓๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



 

๑๐๙ 

ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๒) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๓) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง 

 ก. ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๔ ประการ  ดังน้ี 
 ๑) การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน เวลามีอุทกภัยหรือภัยพิบัติ มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลท้ังเปนการ
ประจําและชั่วคราว 

 ๒) อํานาจและหนาท่ีของพระสังฆาธิการดานสาธารณสงเคราะห 
 ดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ จังหวัดรอยเอ็ด คือ  เปนการทํางาน
รวมกันในรูปของคณะกรรมการ จึงทําใหงานที่ไดรับมอบหมายนั้น เปนไปคอยขางชาและ
อาจจะไมทันตอการใชงานได  โดยคณะสงฆเปนแตเพียงผูคอยสนับสนุนหากมีปญหาในเร่ือง
ใดๆ เกิดขึ้นมาทั้งน้ี  การกอสรางเนนประโยชนตอสาธารณชนมากกวาวัดหรือคณะสงฆจะไป
ใชสอย ฉะน้ัน การกอสรางส่ิงเหลาน้ี  จึงมีไมมากนักเหมือนกับถาวรวัตถุเพราะเปนเร่ืองที



 

๑๑๐ 

จําเปนจริงๆ และไมขัดแตระเบียบ กติกา ขอบังคับตางๆ ของมหาเถรสมาคม และคณะสงฆ 
สามารถที่จะดําเนินการได๓๖ 
 จากการศึกษา พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานสังคมตอพระสงฆและสามเณร ประชาชน ในเขตปกครองดังกิจกรรมพัฒนา
ตางๆ ที่ทานใหการสนับสนุนโดยใหมีการตั้งคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน คอยดูแลความ
สงบความสามัคคีในหมูบาน/ชุมชน ใหขอเสนอแนะการทํางานกับคณะกรรมการหมูบาน/
ชุมชน  รวมประชุมปรึกษากับคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน  ประสานความรวมมือเมื่อเกิด
กรณีพิพาทระหวางพระสงฆกับชาวบาน  ชวยประนีประนอมปญหาความขัดแยง๓๗ จัดวัดเปน
ศูนยกลางการประชุมและประสานงาน ปลูกจิตสํานึกสาธารณะแกประชาชนและการกระตุน
เตือนจิตใจพุทธศาสนิกชนใหหาวหาญทําความดีทุกอยาง  การรูจักรักษาความดีของตนเองไว 
การรักษาเกียรติยศและชื่อเสียง  การปฏิบัติหนาที่ดวยความบริสุทธ์ิยุติธรรม การตื่นตัวตอการ
ทํางาน และการชวยกันทําความดีเมื่อมีกิจการคณะสงฆอยางใดอยางหนึ่งเกิดขึ้น ก็พรอมใจ
กันปฏิบัติ  เชน การลงอุโบสถสามัคคีในเทศกาลเขาพรรษา การทอดถวายเทียนจํานําพรรษา 
การประชุมใหญของคณะสงฆประจําปตั้งแตระดับเจาอาวาส เจาคณะตําบลและเจาคณะ
อําเภอ ซ่ึงเปนผูอยูใตบังคับสายงานของเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด๓๘ 
 นอกจากน้ัน  ทานยัง มีภาวะผูนําทางสังคมในการชวยสรางความเขาใจอันดี
ระหวางชาวบานกับสวนราชการและชาวบานกับชาวบาน  ชวยจัดตั้งชมรมผูสูงอายุ จัดตั้ง
คณะกรรมการดูแลความสงบเรียบรอย  ใหความชวยเหลือชาวบานตามที่รองขอ  ชวยกันสราง
ความสามัคคีในชุมชน  ชวยรักษาความสงบสุขในชุมชน อบรมใหรักษาศีลหา อบรมใหอยู
รวมกันโดยสันติ  อบรมใหเปนคนดีของสังคม ใหมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่น ใหเห็น
แกประโยชนสวนรวม และสอนใหรูจักประกอบอาชีพสุจริตเวนการงานมิชอบหรือการ
ทุจริต๓๙ 
 
                                                 
 ๓๖ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๓๗ สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี   ปฺุญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 ๓๘ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๓๙ สัมภาษณ นายโยธิน อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๑๑ 

๔.๔  บทสรุป 
 จากการศึกษาพบวา  พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะ
ผูนําคณะสงฆและพุทธศาสนิกชนจังหวัดรอยเอ็ด ใน ๓ ดานหลักๆดวยกัน คือ ดานวัตถุ  ดาน
จิตใจและดานสังคม 
 ๑) ในดานวัตถุ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานวัตถุ  โดยทานไดชวยเหลือสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง ตลอดจน
พระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนในดานปจจัย ๔ กลาวคือ ทานได
ชวยเหลือดานอาหาร เส้ือผา/จีวร ที่อยูอาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเทาที่กําลังของ
พระสงฆรูปหนึ่งพึงปฏิบัติตอพุทธบริษัทดวยกัน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ คือ บรรเทาความ
ทุกขทางกาย เชน รอน หนาว หิว กระหาย เปนตน แกผูไปขอความชวยเหลือทาน แตทั้งน้ี 
การชวยเหลือดวยอามิสหรือวัตถุตางๆ ไมอาจจะสงเคราะหไดทั่วถึงไม เนื่องจาก วัดและ
ประชาชนมีจํานวนมาก ฉะน้ัน ทานจึงสงเคราะหเต็มกําลังความสามารถและเปนแบบอยางใน
ฐานะผูนําที่ดีตอบุคคลอื่น  
  ๒) ในดานจิตใจ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานจิตใจหรือจิตวิญญาณ  เพื่อปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมอันดีงามไปสู
พุทธศาสนิกชนที่เขาไปฟงธรรมหรือแสวงหาทางพนทุกขในวัด โดยทานไดจัดอบรม แสดง
ธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผนบันทึกเสียงเทศน เปนตน ไปสูวัดตางๆ เพ่ือนําไป
แสดงแกประชาชนและใหประชาชนเขาถึงหลักพุทธธรรมคําสอนใหมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ัน 
ก็ยังไดจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ อันเปนแนวทางใหพุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมรวมกัน 
และรูจักคุณคาในการดําเนินชีวิตประจําวันอยางมีความสุข ปราศจากการเบียดเบียนหรือ
ประทุษรายตอคนอื่น รูจักเขาวัดฟงธรรม จําศีล   
 ๓) ในดานสังคม พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานสังคม กลาวคือ (๑) ในฝายคณะสงฆ ทานไดประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ
อยูเนืองๆ เชน การลงอุโบสถสามัคคีรวมกัน เปนตน (๒) ในฝายคฤหัสถ ทานไดใหคําปรึกษา
ในฐานะของพระสงฆที่เปนหมอรักษาโรคทางใจและประสานความรวมมือจากทุกภาค 
แกปญหาความขัดแยงระหวางองคกรสงฆกับบุคคลหรือระหวางบุคคลดวยกันเองไดดี  เปน
ตน จึงทําใหเร่ืองราวหรืออธิกรณตางๆ ในพ้ืนที่สงบลงดวยดีและเปนธรรมแกทุกฝายที่
เก่ียวของ 



บทท่ี ๕  

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย  

 วิทยานิพนธ เร่ือง “ศึกษาภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด” โดยผูวิจัยแบงวัตถุประสงคในการศึกษา
ออกเปน ๓ ประเด็น ไดแก (๑) ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา (๒) บทบาทภาวะผูนําของ
พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) และ (๓) วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดาน
ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด  
สรุปผลการศึกษา มีดังตอไปน้ี 

 ๕.๑.๑  ภาวะผูนําในคมัภีรพระพุทธศาสนา 
 สรุปไดวา   ทฤษฎีที่บงบอกถึงความเปนผูนํา แบงออกเปน ๔ ยุค จากอดีตจนถึง
ปจจุบัน และเรียกทฤษฎีตางๆ เหลาน้ี คือ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของผูนํา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามสถานการณ และทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป โดยในทฤษฎีทั้งหมด
น้ี ทฤษฎีทายสุด มีลักษณะที่โดดเดนที่สุด เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน 
เชน ทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรไดมากกวา และทํางานรวมกับบุคคลอื่นใน
หลากหลายมิติ แตสรุปวา ไมมีทฤษฎีใดที่ไมมีจุดดอยเพราะเปนการบริหารงานบุคคลตอ
องคกรและบุคคล จึงมีทั้งจุดเดนและจุดดอยนั้นเอง ดังน้ัน ผูนําองคกรที่ดี จะตองรูจักกําหนด
ทิศทางที่ควรจะเปนขององคกร  การจัดระบบการทํางานขององคกรใหชัดเจน และการ
มอบหมายอํานาจหนาที่ในการทํางานใหครบถวนตามลําดับ 
 สวนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ทําใหประสบกับความสําเร็จในการเปนผูนํา
ที่ดีขององคกรน้ัน ประกอบดวย หลักอธิปไตย ๓ (รูระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก
องคกรและชุมชน)  พรหมวิหาร ๔ (รูจักใชพระเดชและพระคุณ)  สังคหวัตถุ ๔ (รูจักหลักการ
ผูกมติรไมตรีตอคนอ่ืนไดดี)  พละ ๕ (รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความมั่นคงทาง
สติปญญาและอารมณ)  และหลักธรรมท่ีมาสนับสนุนความเปนผูนําอีกหลายหมวด คือ  



 ๑๑๓ 

สาราณิยธรรม ๖ (รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมๆ กัน) ทิศ ๖ (รูหลักบทบาท
และหนาที่ทางสังคม)   อปริหานิยธรรม ๗ (รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยอิง
ผลประโยชนองคกรเปนสําคัญ)  สัปปุริสธรรม ๗ (รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทัน
และเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกรในอนาคต)   นอกจากน้ัน ผูนําพึง
ระมัดระวังขอบกพรองอันเกิดจากการบริหารตนเอง ไดแก พึงเวนจากหลักธรรมที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา คือ อกุศลมูล ๓ (แนวคิดในใจที่ตอตานความดีทุกอยาง)  
อัตตาธิปไตย  (การใชเผด็จการในการบริหารจัดการองคกร)  และอคติ ๔ (การวางตนไม
เหมาะสมแกภาวะผูนําที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอยางใดอยางหน่ึง) 

 ๕.๑.๒ บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมท่ัวไปของภาวะผูนําที่ดี 
กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง รูจักการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
ดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห   สาธารณสงเคราะห 
และการสาธารณูปการ การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  
 พระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 
ประกอบดวย การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง (สงผลใหเกิดความเสมอภาค
และเทาเทียมกันในการบริหารจัดการ),  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและ
การเผยแผ (สงผลใหรูจักความมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูปฏิบัติตาม
คําส่ัง), การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง (สงผลใหการบริหารคนและงานมี
ความสะดวกราบรื่นและมีบรรยากาศที่ดียิ่งขึ้น ชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพตอองคกรได
มากกวา), การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผและการสาธารณูปการ (เปนการบูรณาการความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาด
ในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร) 

 ๕.๑.๓ วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม) ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด   
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ 
ดานตอคณะสงฆและพุทธศาสนิกชนจังหวัดรอยเอ็ด ซ่ึงสรุปภารกิจลงได ๓ ดาน คือ ดาน
วัตถุ  ดานจิตใจและดานสังคม ผลสรุปไดดังนี้  (๑) ในดานวัตถุ พบวา พระราชธรรมโสภณ  



 ๑๑๔ 

(จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําดานวัตถุ  โดยทานไดชวยเหลือสงเคราะหแกวัด
ตางๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนใน
ดานปจจัย ๔ กลาวคือ ทานไดชวยเหลือดานอาหาร เส้ือผา/จีวร ที่อยูอาศัยเสนาสนะ และยา
รักษาโรคเทาที่กําลังของพระสงฆรูปหน่ึงพึงปฏิบัติตอพุทธบริษัทดวยกัน โดยมีวัตถุประสงค
สําคัญ คือ บรรเทาความทุกขทางกาย เชน รอน หนาว หิว แกผูไปขอความชวยเหลือทาน แต
ทั้งน้ี การชวยเหลือดวยอามิสหรือวัตถุตางๆ ไมอาจจะสงเคราะหไดทั่วถึงไม เน่ืองจาก วัดและ
ประชาชนมีจํานวนมาก ฉะน้ัน ทานจึงสงเคราะหเต็มกําลังความสามารถและเปนแบบอยางใน
ฐานะผูนําที่ดีตอบุคคลอื่น ตัวอยางที่ทานสงเคราะห เชน การสรางศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ 
(๒) ในดานจิตใจ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนํา
ดานจิตใจ เพื่อปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรมสูพุทธศาสนิกชนที่เขาไปแสวงหาทางพนทุกข 
โดยทานไดจัดอบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผนบันทึกเสียงเทศน เปน
ตน ไปสูวัดตางๆ เพื่อนําไปแสดงแกประชาชนและใหประชาชนเขาถึงหลักพุทธธรรมคําสอน
ใหมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ัน ก็ยังไดจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบู
ชา วันมาฆบูชา  โดยการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญจิตเมตตา เปนตน 
อันเปนแนวทางใหพุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมรวมกัน  และรู จักคุณคาในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันอยางมีความสุข ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษรายตอคนอื่น รูจักเขาวัด
ฟงธรรม จําศีล กินทาน ผลาญกิเลสในใจ (๓) ในดานสังคม พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป 
จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําดานสังคม กลาวคือ (ก) ในฝายคณะสงฆ ทานไดประชุม
ปรึกษาหารือกับคณะสงฆอยูเนืองๆ เชน การลงอุโบสถสามัคคีรวมกัน เปนตน (ข) ในฝาย
คฤหัสถ ทานไดใหคําปรึกษาในฐานะของพระสงฆที่เปนหมอรักษาโรคทางใจและประสาน
ความรวมมือจากทุกภาคสวน การแกปญหาความขัดแยงระหวางองคกรสงฆกับบุคคล หรือ
ระหวางบุคคลดวยกันเอง เปนตน ซ่ึงผูไกลเกลี่ยในกรณีพิพาทเหลาน้ี จะตองไดรับการยอมรับ
จากทุกฝาย การเจรจาจึงจะประสบผลสําเร็จ และทานก็ทําใหดีในหลายกรณีดวยกัน จึงทําให
เร่ืองราวหรืออธิกรณตางๆ ในพ้ืนที่สงบลงดวยดีและเปนธรรมแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 
 
 
 
 
 



 ๑๑๕ 

๕.๒ ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะผูวิจัย แบงออกเปน ๒ แนวทาง ดังนี้ 

 ๕.๒.๑  ขอเสนอแนะสําหรับผูนําท่ัวไป 
  จากการศึกษาพบวา ผูนําองคกรที่ดีและเปนแบบอยางตอองคกรและบุคคลอื่น 
ควรถือแนวทางธรรมาธิปไตย คือ ใหเหตุผล ขอเท็จจริง มาพิจารณาตัดสินเรื่องราวตางๆ และ
จะตองหลีกเวนการนําหลักอัตตาธิปไตยมาใชบริหารงาน เพราะเปนแนวทางท่ีเส่ียงตอการ
ลมเหลวขององคกรและงาน นอกจากนั้น ยังตองเวนจากการใชเสียงขางมากโดยไมชอบธรรม
หรือที่เรียกวา โลกาธิปไตย 
 ผูนําที่ดี พึงศึกษาและสําเหนียกในหลักธรรมตางๆ ใหชํานาญ เชน พรหมวิหาร
ธรรม โดยเฉพาะขอ เมตตา และ อุเบกขา วาควรใชในเวลาใด ตอบุคคลใด เพราะหากใช
เมตตาเพียงอยางเดียว ก็ทําใหผูที่ไดรับเมตตาเจริญรุงเรืองในหนาที่การงาน แตหากพิจารณา
ผลงานที่เหมาะสมแกคนดวย ก็จะทําใหเมตตามีลักษณะบูรณาการโดยอัตโนมัติ สวนผูที่
ไมไดใสใจในหนาที่การงานอยางเต็มศักยภาพ ก็ควรใชอุเบกขา คือ การไมเลื่อนขั้นหรือ
ตําแหนงที่สูงให เปนตน 
 ผูนําที่ดี พึงศึกษาภาวะผูนําทั้งในทางคดีโลกและคดีธรรมแลวนํามาประยุกตใช
ในความเปนผูนําที่ทันสมัยและรูทันโลกอยูเสมอ 
 ผูนําที่ดี พึงรูจักบุคคล กลุมคน บริษัท องคกร เพ่ือกําหนดสถานการณตางๆ ให
เปนไปเพ่ือประโยชนขององคกรที่ตนบริหารจัดการ และหลีกเล่ียงความเส่ียงในการใชคนอัน
ไมเหมาะแกงาน โดยจะเห็นไดจาก นิทานเร่ือง ชาวสวนใชลิงรดน้ําตนไม เปนตน แทนที่
ตนไมจะเจริญ แตกลับเห่ียวเฉาตาย เพราะความโงของลิงและความไมฉลาดของผูนําคือ
ชาวสวนน้ันเอง แมเร่ืองเล็กนอย ผูนําพึงตระหนักเชนเดียวกัน จะตองตัดไฟแตตนลม 
 ผูนําที่ดี พึงเรียนรูจริต ๖ ประการ ตามหลักพระพุทธศาสนาใหชัดเจน แลว
เลือกใชบุคคลแตละจริตใหเหมาะสม เชน คนโทสจริต มักโกรธ ควรแกดวยคําพูดไพเราะ ชม
เมื่อเขาทํางานไดดี  คนโมหะจริต มักเชื่อคนงาย ขาดเหตุผล ควรแกดวยการสาธิตงานหรือมี
ผูชวยทํางานและทํางานเปนกลุม (Team Works) เพ่ือลดปญหาความไมเขาใจในการทํางาน 
 ผูนําที่ดี พึงเรียนรูศาสตรสมัยใหมใหรูเทาทันเคร่ืองมือส่ือสารตางๆ ในโลก
ปจจุบัน เชน การใชคอมพิวเตอร (Computer) การใชจดหมายอิเลคทรอนิกส (E-mail) ในการ
รับและสงขอมูลตางๆ ไปยังผูใตบังคับบัญชาเพราะจะทําใหเวลาในการส่ือรวดเร็วย่ิงขึ้น การ



 ๑๑๖ 

ใชเวปไซตทางอินเทอรเน็ต (Web site / Internet ) ในการแสวงหาความรูใหมมาปรับปรุง
องคกร การใชภาพและเสียงทางไกลผานระบบออนไลนหรือ Social Media ซ่ึงสามารถรับฟง
และสนทนากันตอหนาทางไกลขามประเทศโดยผานระบบอินเทอรเน็ตหรือโทรศัพทมือถือ 
เปนตน ส่ิงเหลาน้ี ผูนําที่แสวงหาความรูสมัยใหม ควรตระหนักและเขาใจในการใชงาน 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 สําหรับในการทําวิจัยครั้งตอไป ผูวิจัย มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ๑. ศึกษาหลักภาวะผูนําที่ปรากฏในหลัก “ทศพิธราชธรรม” ซ่ึงมีคุณคาตอการ
บริหารงานราชการแผนดินไทยในปจจุบัน 
 ๒. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําในองคกรสงฆกับองคการบริหารสวนตําบลระดับ
ทองถ่ินในแงของการพัฒนาชุมชนดานวัตถุและจิตใจ 
 ๓. ศึกษาบทบาทภาวะผูนําของเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดกับจังหวัดอื่นๆ ในดาน
การศึกษาและการเผยแผหลักพุทธธรรม 
 ๔. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
บาลีกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด 



 บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย :  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ, ๒๕๐๐.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_________. พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร  :  
 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร  :  
 โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ  : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ.   
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘. 
_________. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  
 โรง พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔. 
กมล รอดคลาย. คูมอืการบริหารศูนยฯ ในวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  
 ๒๕๓๗. 
กวี วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙. 
กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบัตเตอรฟลาย,  
 ๒๕๓๒. 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์. การคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพมหานคร : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๘. 
จํานงค ทองประเสริฐ. ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในเอเชียอาคเนย. กรุงเทพมหานคร :   
 อภิธรรมมูลนิธิมหาธาตุวิทยาลัย, ๒๕๑๔. 



 ๑๑๘

เจมส เอ็ม คูซ และแบรร่ี พอสเนอร. ผูนําเหนือผูนํา. แปลโดย สมชาย สัมฤทธ์ิทรัพย.  
 กรุงเทพมหานคร : เออาร บิซิเนสเพรส, ๒๕๔๒. 
เฉลิมพล โสมอินทร. ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย.   
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน. การแสวงหาสนทางการพัฒนาชนบท 
 ของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖ (อัดสําเนา). 
ทินพันธุ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการ 
 พิมพ, ๒๕๔๓. 
ธงชัย สันติวงษ. “การบริหารวัดยุคใหม และหลักการจัดการ”. กรุงเทพมหานคร :  เอกสาร 
 ประกอบสัมมนา สํานักสงเสริมและบริการสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   
 ๒๕๓๙. 
นิตย สัมมาพันธ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๖. 
ประเวศ วะสี. บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต.  กรุงเทพมหานคร  : กรมศาสนา, ๒๕๒๕. 
พระครูโสภณพิทยาภรณ. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พระพุทธศาสนาในเอเชีย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑ . 
_________. ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) และระวี ภาวิโล. พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย.  
 กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพปญญา, ๒๕๓๒. 
พระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย คงฺคปฺโญ).  คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและ 
  การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
_________. เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา.  
  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
 



 ๑๑๙

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) .พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท.  
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
_________ . พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
_________ .  พุทธวิธีในการสอน.  กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗. 
_________ . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
_________.  ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  กรุงเทพมหานคร : 
 ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๖. 
_________.  เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ 
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกบังานเผยแผพระพุทธศาสนา. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖. 
พระภาวนาวิริยคุณ. รัฐศาสตรเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป,  
 ๒๕๔๙. 
พระไพศาล วิสาโล. พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต. 
 กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต.  
 กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
พระมหาสุรศักด์ิ สุรสกฺโก. การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ.เมือง จ.นนทบุรี.  
 กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาไพทูรย วรรณบุตร. ประวัติการบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร :  
 มหาวิทยาลัยศรีประทุม, ๒๕๕๐. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ 
 การ ศาสนา, ๒๕๒๗. 
 



 ๑๒๐

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) . พุทธทัศนะรวมสมัย = Contemporary Buddhist  
  Vision. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. ประวัติการปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
เฟรด อี. ฟดเลอร, มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร. คนหาความเปนผูนํา. แปลโดย 
 ชูชัย สมิทธิไกร. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๖.   
 กรุงเทพมหานคร :   สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๒. 
ว.วชิรเมธี. ภาวะผูนําจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แหงทําเนียบขาว. สถาบันวิมุตตยาลัย  
 พิมพถวายเปนมุทิตาสักการะแกพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เน่ืองในโอกาสไดรับ 
 ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎบีัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ. กรุงเทพมหานคร :  
 สถาบันวิมุตตยาลัย,๒๕๕๒. 
วินิจ เกตุขํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหารยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียน 
 สโตร, ๒๕๒๒. 
วีรนาถ มานะกิจ. การจัดองคกรและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา 
 ลาดพราว,  ๒๕๒๕. 
สงวน นิตยารัมภพงศ และคณะ. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ (พิมพ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร :  
 ธรรมสภา, ๒๕๒๘. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย.  การเผยแผพระพุทธศาสนา  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย   
 เรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  
 ๒๕๔๐. 
สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิ 
 การและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม. บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษมรดก
 ศิลปวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สมยศ นาวีการ. ทฤษฎีองคกร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสามัคคีสาร, ๒๕๓๙. 
 



 ๑๒๑

สิปปนนท เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”. ใน ผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ 
 สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
สุเทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ด 
 ดเูคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗. 
สุวิทย มูลคํา. กลยุทธ การสอนคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุจิตรา พรมนุชาธิป. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสส , ๒๕๔๙ 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
สนิท ศรีสําแดง. พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศนใหม.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
เสทื้อน ศุภโสภณ. พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช. กรุงเทพมหานคร  
 : บันทึกสยาม, ๒๕๔๓.  
อานันท ปนยารชุน. “ผูนํา คือผูที่คนอื่นอยากเดินตาม”. ใน ผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ  
 สุทธิลักษณสติตะสิริ บรรณาธิการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
 
(๒) วิทยานิพนธ :  

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

ประสาท สุขเกษม. “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษา 
  กรณีคายคุณธรรมวัดอโุมงค จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
  มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 
พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต 
 ปกครองภาค ๒”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



 ๑๒๒

พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ) . “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี
 คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาณรงคศักด์ิ โสภณสิทฺธิ (โสภา) . “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม 
 ปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต 
 วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระมหาบุญเลิศ  ธมฺมทสฺสี. “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม  
 (คูณ ปริสุทฺโธ)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย   : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม).  “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ 
 พระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาศรัญู ปฺญาธโร. “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ 
 พระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย 
  พุทธกาล”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระวิเชียร สีหาบุตร. “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหา 
  วีรานุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗. 
พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ. “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี 
 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” .  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย :   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระสมชัย อนุตฺตโร (ดาวศรี). “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรม 
 เรื่องทิศหก ในพระพุทธศาสนา”. วทิยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
 วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 
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พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา
 บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
ธิตินัดดา จินาจันทร. “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเร่ืองชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังข 
 ราช กุมารชาดก”.   วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย:  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 
มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
 มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง.” วิทยานิพนธอักษร
 ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 
สุชาติ โจมเสนาะ. “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงาน 
 ของศาสตราจารย ดร.ปวย อึ้งภากรณ”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต.  
 บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 
สุรพงษ จันล้ิม. “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู 
 พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
 พุทธศักราช ๒๕๔๔”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เริงฤทธ์ิ พลนามอินทร. “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด 
 อุดรธานี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
 มหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
Burdy J. Raymond. Fundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison : Wesley  
 Publishing Co., 1972. 
Gary Dessler. Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders. 3rd ed., 
 New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004. 
F.E. Fiedler. A Theory of Leadership Effectiveness. New York : McGraw Hill Book, 1967. 
Frankin Covey. The Four Roles Leadership. USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999. 
Luis R. Gomez-Mejia and David B. Balkin. Management. New York : McGraw-Hill Book  
 Company, 2002. 
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Kellerman, Barbara. Leadership Multidisciplinary Perspectives. New Jersey : Prentice- 
 Hall,Inc., 1954. 
Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills & Personal  
 Qualities You Need to Lead Effectively. New York : American Management  
 Association, 1996. 
Merrifield, Charles W. Leadership in Voluntary Enterprise. New York : Oceana  
 Publications, Inc., 1961. 
Paul R. Timm and Brent D. Peterson. People at Work : Human Behavior in  
 Organizations, 5th ed. New York : South-Western Publishing, 2000. 
Stogdill Ralph M. Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research. New  
 York :McGraw-Hill, 1974. 
 
๓. บทสัมภาษณ : 

 ก. กลุมพระสงฆ 
สัมภาษณ  พระสุขุมวาทเวที (สถาพร  โชติธมฺโม/ไชยรัตน). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด.  
  ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
สัมภาษณ  พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี  อธิปฺโญ/นุศาษนีย). เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ.  
  ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูประโชติสมวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย). เจาคณะอําเภอเมืองสรวง.  
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.  
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ สุกฺกธมฺโม/มูลสุข). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด. 
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี ปฺุญวโร/คุณแสน). เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน). เจาคณะอําเภอจังหาร.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.   



 ๑๒๕

สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ  (สมศรี  คุณวีโร / เ รียบศิ ริ)  . เจ าคณะอํา เภอปทุมรัตต .  
  ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม ). เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ. 
 ๘ กันยายน ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร  (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี). เจาคณะอําเภอธวัชบุรี.  
  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ) .เจาคณะอําเภอโพนทอง. 
   ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (วิมล  วิมโล/พรมเมือง). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.  
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร นรินฺโท/ศรีนา ). เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.   
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร  ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ). เจาคณะอําเภอโพธิ์ชัย.  
  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
สัมภาษณ  พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย  สุรวํโส/วงศตลาด). เจาคณะอําเภอเสลภูมิ.  
  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา วฑฺฒโน/ชาติทาคอ). เจาคณะอําเภออาจสามารถ.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา). เจาคณะอําเภอ 
  จตุรพักตรพิมาน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓.   
   
  ข. กลุมคฤหัสถ 
สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ. พุทธศาสนิกชน. ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย. พุทธศาสนิกชน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย. ผูอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด.  
 ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา. พุทธศาสนิกชน. ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
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สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายวัชรพล  แกวเสนหใน. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๓๐ กันยายน  
 ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางจิราภรณ  บุญโพธิ์. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายปรีชา  แสนรัตน. พุทธศาสนิกชน. ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน. วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด. ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ 
สัมภาษณ  ดร.ไพฑูรย  สวนมะไฟ.  อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายสงวน หลาโพนทัน. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายสุธีรกิต  ฝอดสูงเนิน. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายประยูร จรเจริญ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ.  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
   ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายรณชัย สุริหาร. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางอรพรรณ  พรหมกระบิล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
   ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายศุภกฤต  เทศกําจร. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
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ก.  ประวัติโดยสังเขปของ 
พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม, น.ธ.เอก, ป.ธ.๔, พธ.ม., ศน.ม.) 

 อดีตเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอารามหลวง และเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
.................................. 

๑. สถานะเดิม 

 นามเดิมชื่อ จําป  นามสกุล พงไทยสง เกิดเมื่อวันอังคารที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๔๘๘ 
แรม ๙ ค่ํา เดือน ๑๒ ประกา นามบิดา นายสุด มารดา นางลี พงไทยสง  เกิด ณ บานเลขที่ ๑๕ 
หมูที่ ๑ ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีพี่นองรวมอุทรเดียวกัน ๔ คน คือ 
 (๑) พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม/พงไทยสง)  ผูมรณภาพ 
 (๒) นายจําปา พงไทยสง (ถึงแกกรรมแลว) 
 (๓) นายมาลา พงไทยสง (ถึงแกกรรมแลว) 
 (๔) นายออนตา พงไทยสง 
 เมื่อเยาววัย เปนเด็กที่วานอนสอนงาย ดูแลนองๆ ไดเปนอยางดี ขยันหมั่นเพียร 
จนสามารถจบประถมศึกษาปที่ ๔ การศึกษาในสมัยน้ัน ขยันทํากิจการบานเรือน ชวยบิดา
มารดา ประกอบอาชีพโดยความซ่ือสัตยสุจริต เมื่อวัยหนุม ไดไปประกอบสัมมาชีพอยูที่
จังหวัดนครสวรรค  เปนคนขยัน ขันแข็ง ซ่ือสัตย ทํางานตรงตอเวลาไดรับความไววางใจจาก
ผูวาจาง ไดรับยกยอง และไดรับเกียรติบัตรคนขยันจากผูวาราชการจังหวัดนครสวรรคในสมัย
น้ัน 
  
๒. ชีวิตในการการบรรพชาอุปสมบทและการศึกษา 

 ทานไดบรรพชาและอุปสมบทในเม่ืออายุ ๒๓ ปบริบูรณ ในวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ 
๒๕๑๑ แรม ๙ ค่ํา เดือน ๓ ปวอก ณ พัทธสีมาวัดทาสวาง ตําบลหนองผือ อําเภอเมืองสรวง 
จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีพระครูสุปญญาจารย (เคน สุปฺโญ) วัดทุงสวาง บานหนองผือ ตําบล
หนองผือ อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนพระอุปชฌาย พระอธิการสิงห จารุธมฺโม วัด
เมืองสรวงใหญ ตําบลเมืองสรวง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนพระกรรมวาจาจารย
และพระอุดม อภินนฺโท  วัดทาสวาง ตําบลหนองผือ อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนอนุ
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สาวนาจารย   ไดรับฉายาวา จนฺทธมฺโม แปลวา ผูมีพระธรรมดุจแสงแหงพระจันทร ไดจํา
พรรษา ณ วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด จนมีพรรษาครบ ๖ พรรษา  
 เมื่อป พ.ศ.๒๕๑๖ ไดไปจําพรรษาที่วัดโพธิ์กลาง บานดงชาง ตําบลโนนสงา 
อําเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด โดยไดรับคําแนะนําจากหลวงปูพระครูเกษตรสารพิศิษฐ 
(หลวงปูอวม โชติโก) วัดสุวรรณาราม บานโคกทม ใหไปศึกษาวิชาสามัญระดับ ๔ จาก
โรงเรียนผูใหญวัดสระปทุม และพระครูเกษตรสารพิศิษฐ (หลวงปูอวม โชติโก) ไดนําตัวทาน
ไปฝากเปนศิษยของหลวงปูพระครูปญญาวรวัฒน (คําภา ปฺญาวฑฺฒโณ) เจาอาวาสวัดโพธ์ิ
กลาง บานดงชาง ซ่ึงอยูไมไกลจากสถานท่ีเรียนมากนัก เปนเหตุใหทานไดใกลชิดกับพระเถ
ราจารยหลายทาน เชน ไดศึกษาวิชาการเทศนจากพระครูปทุมสโรภาส (หลวงปูเฮา กนฺตสีโล) 
วัดสระปทุม บานบัวแดง ไดศึกษาวิชาโหราศาสตร     จากพระครูเกษตรสารพิศิษฐ (หลวง
ปูอวม โชติโก) และพระครูปญญาวรวัฒน (คําภา ปฺญาวฑฺฒโณ) ซ่ึงพระเถราจารย ๓ รูปน้ี 
นับเปนผูทรงวิทยาคุณในแถบทุงกุลา นอกจากน้ี ทานยังไดรับการถายทอดวิชาโหราศาสตร
จากพระครูสิริญาณประยุต (หลวงปูเสน) วัดใตสูงยาง อดีตเจาคณะอําเภอเมืองสรวง รูปที่ ๑ 
อีกดวย 
 
๓. การศึกษา  
  
  -พ.ศ.๒๔๙๙ จบระดับประถมศึกษาปที่ ๔ จากโรงเรียนบานคูเมือง อําเภอเมือง
สรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๑๔ สอบไดนักธรรมเอก สํานักศาสนศึกษาวัดคูเมือง ตําบลคูเมือง 
อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๑๙ จบการศึกษาสายสามัญระดับ ๔ (มัธยมศึกษาตอนตน) จากโรงเรียน
ศึกษาผูใหญวัดสระปทุม ตําบลบัวแดง อําเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ สอบไดเปรียญธรรม ๔ ประโยค จากสํานักศาสนศึกษาวัดบูรพาภิ
ราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๔ สําเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาศาสนาและ
ปรัชญา (เกียรตินิยม)  จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 ๑๓๐

 -พ.ศ.๒๕๕๐ สําเร็จปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ศน.ม.) สาขาพุทธศาสตร
ศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 -พ .ศ .๒๕๕๑  สํ า เ ร็ จปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (พธ .ม . )  สาขา
พระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ทานยังมีความดําริที่จะศึกษาตอในระดับปริญญาเอก แตแลวก็ไมสามารถที่จะ
ศึกษาใหจบตามเจตนารมณได เนื่องจากทานมาถึงแกมรณภาพเสียกอน 
 
๔. งานปกครองคณะสงฆ 

 ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด ทานถือหลักใหผูอยูในปกครองทุกคนสํานึกใน
หนาที่ ประพฤติดีถูกตอง ยกยองสรรเสริญ ประพฤติผิดลงโทษตามแตกรณี ไมมีละเวนหรือมี
อคติ ทานเจาคุณ ไดกลาวปรารภเปนขอคิดเตือนใจสาธุชนไววา  “หลวงพอเชื่ออยูอยางหนี่ง
วา ถาเราทําอะไรอยางบริสุทธ์ิใจแลวก็จะเจริญงอกงาม แตถาไมบริสุทธ์ิใจ ตองดูกันตอไปวา
จะเปนอยางไรในผลสุดทาย เราตองเชื่อในคําสอนของพระพุทธองคเปนสําคัญ” และคําพูด
ที่วา “เราเปนพระเถระผูใหญ ไมไดสบายอยางที่คิด ตองทํางานหนักหลายสิบเทา ผิดเปน
ไมได เปนพระผูใหญมีหนาที่ดูแลงานคณะสงฆ เขามอบหมายหนาที่ใหก็ตองทํา ตองทําใหดี 
คนอื่นจะวากลาวติเตียนเราได” ดังผลงานดานปกครองของทาน ตอไปนี้ 
 -พ.ศ.๒๕๒๒ เปนเลขานุการเจาคณะอําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะอําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด รูปที่ ๓ 
 -พ.ศ.๒๕๓๐ ไดรับแตงตั้งเปนพระอุปชฌาย ประจําอําเภอเมืองสรวง จังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดเมืองสรวงเกา จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนรักษาการเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอาราม
หลวง 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอาราม
หลวง 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนรองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 



 ๑๓๑

 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนรักษาการเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 
๕. หนาท่ีการงาน 

 ทานมีคติในใจวา ชีวิตคือการศึกษา เห็นไดจากทานสําเร็จการศึกษาท้ังใน
ระดับอุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง ดังกลาวแลวนั้น โดยทานมีประวัติเก่ียวกับ
การศึกษา ตอไปนี้ 
 -พ.ศ.๒๕๑๗ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดโพธิ์กลาง ตําบลโนนสงา อําเภอปทุมรัตต สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง  อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดคูเมือง ตําบลคูเมือง  
อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
\ -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจธรรมสนามหลวง 
 -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนประธานหนวยสอบธรรมสนามหลวงแผนกธรรม
ประจําอําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๓๐ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดเมืองสรวงเกา ตําบลหนองผือ  อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอด็ 
 -พ.ศ.๒๕๓๙ ไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการโรงเรียนสุเทพนครวิช วัดเมืองสรวงเกา 
ตําบลหนองผือ  อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๓๙ ไดรับแตงตั้งเปนรองประธานหนวยสอบธรรมสนามหลวงแผนก
บาลีหนวยที่ ๒  สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกสามัญศึกษาวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๕ ไดรับแตงตั้งเปนที่ปรึกษารองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผย
แผมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



 ๑๓๒

 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจธรรมสนามหลวง ชั้นตรี คณะ
สงฆภาค ๙ (ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ รอยเอ็ด) 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนประธานอํานวยการสอบบาลีสนามหลวง สนาม
สอบวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดออกตรวจเย่ียมสนามสอบตางๆ นักธรรม-ธรรมศึกษา สํานัก
เรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๙ ถึง พ.ศ.๒๕๕๐ เปนผูแทนแมกองธรรมสนามหลวง เปดสอบ
นักธรรมชั้นโท-เอก สนามสอบวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๕๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูอํานวยการโครงการขยายหองเรียน จังหวัด
รอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 
๖. งานเผยแผ 

 พระราชธรรมโสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ถือหลักสําคัญวาพึงเผยแผหลักธรรมไปสู
พุทธศาสนิกชนอยางไมเลือกชั้นวรรณะ แมถิ่นทุรกันดารก็ตองไปแสดงธรรมโปรดญาติโยม 
บางวัน ๒ ถึง ๓ แหงดวยกัน สรุปการเผยแผที่ทานปฏิบัติอยูเสมอในวัดบูรพาภิราม ตําบลใน
เมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด เชน ตัวอยางตอไปน้ี 
 ๑) มีการทําพิธีมาฆบูชา วิสาขบูชา อัฐมีบูชา และอาสาฬหบูชา ตามประเพณีนิยม
ทั้งทางราชการและทางคณะสงฆ โดยมีกิจกรรมตางๆ คือ 
  -ภาคเชารวมทําบุญตักบาตร พุทธศาสนิกชน สมาทานศีล ๕ และ ๘ ประกาศ
เชิญชวนใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข 
  -ภาคกลางวัน รวมกันทําความสะอาดบริเวณวัด 
  -ภาคค่ํา เวียนเทียน ทําวัตรเย็น สวดมนตและฟงธรรมเทศนา 
 ๒) อบรมปริวาสกรรม เฉลิมพระเกียรติทุกป ระหวางวันที่ ๒-๑๐ ธันวาคม 
 ๓) อบรมพระนวกะชวงเขาพรรษาทุกป และบวชถวายเปนพระราชกุศลแก
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 
 ๔) อบรมศีลธรรมแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป ในวันธรรมสวนะ และหนวยงาน
เทศบาลหรือราชการที่มาขอใชสถานที่ 



 ๑๓๓

 ๕) อบรมผูตองขังที่เรือนจําจังหวัดรอยเอ็ด 
 ๖ )  ใหความรวมมือกับหนวยงานเทศบาลในการ จัด กิจกรรมเ ก่ียว กับ
พระพุทธศาสนา เชน อุปสมบทหมูเฉลิมพระเกียรติ เปนประจําทุกป และงานบุญผะเหวด 
เทศนมหาชาติในเดือนมีนาคมทุกป 
 ๗) สงพระภิกษุที่จบปริญญาไปสอนตามโรงเรียนตางๆ 
 ๘ )  อบรมเยาวชนในวาระต า งๆ  เ ชน  วัน เด็กแห งชาติ  วัน สํ าคัญทาง
พระพุทธศาสนา 
 ๙) สนทนาถามกับประชาชนผูมาทําบุญที่วัดตามโอกาสอันควรตลอดป 
 
๗. งานสาธารณูปการ 

 สรุปผลงานดานสาธารณูปการ เชน ไดดําเนินการกอสรางอุโบสถ กําแพงรองวัด 
ซุมประตู กุฎีสงฆ ศาลาเอนกประสงค วิหารคด ศาลาการเปรียญ เปนตน และเมื่อเปนเจา
อาวาสวัดบูรพาภิราม ไดเปนประธานดําเนินการกอสรางฌาปนสถาน กุฎีรับรองพระเถระ 
หองนํ้า กําแพงรอบวัด กุฎีสงฆ ถนนภายในวัด และไดบูรณปฏิสังขรณพระพุทธรัตนมงคล
มหามุนี (พระเจาใหญ) พระอุโบสถ กุฎีสงฆ ศาลาการเปรียญ เปนตน และผลงานชิ้นสุดทายที่
หลวงพอเจาคุณไดฝากไวเปนอนุสรณ ก็คือ ไดรวมกับคณะสงฆกอสรางอาคารเรียน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน หองเรียนจังหวัดรอยเอ็ด รวม
เปนเงินบูรณะและกอสรางประมาณทั้งส้ิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๘. งานสาธารณสงเคราะห 

 พระราชธรรมโสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ไดบําเพ็ญสาธารณสงเคราะหทั้งที่เปน
สวนบุคคล และวัตถุ คือ ไดสงเคราะหทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสกและอุบาสิกา ดวยปจจัย 
๔ บาง ตามกําลังตามโอกาส เชน ไดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ที่สอบไลได
นักธรรม-บาลี ในแตละป ของสํานักเรียนตางๆ ที่เรียนดี  มอบทุนอาหารกลางวันแกเด็ก
นักเรียน ในดานวัตถุนําประชาชน สรางถนนหนทาง ประปา ศาลา  ทาน้ํา สรางศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก เปนตน รวมเปนเงินทั้งส้ิน ๑๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 



 ๑๓๔

๙. สมณศักด์ิ 

 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับการแตงตั้งเปนพระฐานานุกรมเจาคณะอําเภอเมืองสรวง ที่ 
พระปลัดจําป จนฺทธมฺโม 
 -พ.ศ.๒๕๒๘ ไดรับพระราชทานเปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาสวัดราษฎร ชั้น
ตรีในพระราชทินนามที่พระครูสุธรรมจันทคุณ 
 -พ.ศ.๒๕๓๔ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิเปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาส 
ชั้นเอกในราชทินนามเดิม 
 -พ.ศ.๒๕๔๑ ไดรับพระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิ เปนพระครูสัญญาบัตรเจาคณะ
อําเภอชั้นพิเศษ ในราชทินนามเดิม 
 -พ.ศ.๒๕๔๕ ไดรับพระราชทานตั้งสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะช้ันสามัญใน
ราชทินนามที่ พระสิริวุฒิเมธี 
 -พ.ศ.๒๕๕๐ ไดรับพระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิเปนเปนพระราชาคณะชั้นราช 
ในราชทินนามที่ พระราชธรรมโสภณ วิมลศาสนกิจ มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี 
 
๑๐.  มรณภาพ 
  
  ทานไดถึงแกมรณภาพ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เน่ืองจากเลือดไปเล้ียง
หัวใจไมเพียงพอทําใหหลอดเลือดตีบ รวมอายุได ๖๕ ป ๔๓ พรรษา  
 
 
 
 
  
  
 

  

 



 ๑๓๕

ข. รูปภาพผูใหขอมูลสัมภาษณ 
ภาพท่ี ๑ ผูใหสัมภาษณ 

สัมภาษณ พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด.  
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๒   

สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ สุกฺกธมฺโม/มูลสุข ). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๖

ภาพท่ี ๓   

สัมภาษณ พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินโท/ศรีนา). เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด. 
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๔   

สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปโฺญ/แวงวรรณ). เจาคณะอําเภอโพนทอง. 
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๗

ภาพท่ี ๕ 
สัมภาษณ พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย  สุรวํโส/วงศตลาด). เจาคณะอําเภอเสลภูมิ. 

๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

   
ภาพท่ี ๖ 

สัมภาษณ พระครูปุญวราภรณ (บุญมี   ปฺุญวโร/คุณแสน). เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย.   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๘

ภาพท่ี ๗ 

สัมภาษณ พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา  วฑฺฒโน/ชาติทาคอ). เจาคณะอําเภออาจสามารถ. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๘ 

สัมภาษณ พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี). เจาคณะอําเภอธวัชบรีุ. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 



 ๑๓๙

ภาพท่ี ๙ 

สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา).  
เจาคณะอําเภอจตุรพักตรพิมาน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๑๐ 

สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ). เจาคณะอําเภอปทุมรัตน.  
๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๐

ภาพท่ี ๑๑ 
สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย). เจาคณะอําเภอเมืองสรวง. 

๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

   
ภาพท่ี ๑๒ 

สัมภาษณ พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ). เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย. 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

   
 
 
 



 ๑๔๑

ภาพท่ี ๑๓ 
สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี   อถิปฺโญ/นุศาษนีย). เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ. 

๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๑๔ 
สัมภาษณ พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน). เจาคณะอําเภอจังหาร. 

๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๒

ภาพท่ี ๑๕ 

สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม). เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ. 
๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๑๖ 

สัมภาษณ พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร). รองเจาคณะอําเภอเมอืงรอยเอ็ด. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๓

ภาพท่ี ๑๗ 
สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (วิมล   วิมโล /พลเมือง). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด. 

๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๑๘ 

สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย.   ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด. 
๒๙ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๔

ภาพท่ี ๑๙ 
สัมภาษณ นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน. วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด. 

๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๐ 
สัมภาษณ ดร.ไพฑูรย   สวนมะไฟ.  อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๕

ภาพท่ี ๒๑   
สัมภาษณ นายสงวน หลาโพนทัน.อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด.๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๒ 
สัมภาษณ นายสุธีรกิต ฝอดสูงเนิน. อาจารย มจร. หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๖

ภาพท่ี ๒๓  

สัมภาษณ นายประยูร จรเจริญ. นักวิชาการศาสนาชาํนาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๔ 

สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตลุาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๗

ภาพท่ี ๒๕ 

สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย.นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตลุาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๖ 

สัมภาษณ นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๘

ภาพท่ี ๒๗ 

สัมภาษณ นายรณชัย   สุริหาร. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๘ 

สัมภาษณ นางอรพรรณ พรหมกระบิล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๙

ภาพท่ี ๒๙ 
สัมภาษณ นายศุภกฤต เทศกําจร. คณาจารย มจร. หองเรียนจังหวัดรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๐ 

สัมภาษณ นางจิราภรณ  บุญโพธ์ิ. นักวิชาการศาสนาชาํนาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๕๐

ภาพท่ี ๓๑ 
สัมภาษณ นายวัชรพล  แกวเสนหใน. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ.  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๒ 
สัมภาษณ นายแทน พรหมปญญา. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๕๑

ภาพท่ี ๓๓ 
สัมภาษณ นายปรีชา  แสนรัตน. ผูประสานงานเครือขายประชาคมงดเหลาจังหวัดรอยเอ็ด.  

๘ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๔ 

สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๕๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๓

ค. แบบสัมภาษณ 
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด/เจาคณะอําเภอ-รองเจาคณะอําเภอ 
(จํานวน ๑๕ รูป/ชุด) 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไป 

๑. ช่ือผูรับการสัมภาษณ ........................................................................................................... 
๒. วันเดือนปท่ีสัมภาษณ...........................................................................................................  
๓. สถานท่ีท่ีสัมภาษณ............................................................................................................... 
๔. อายุ........ป    พรรษา........ 
๕. ประสบการณการบริหารในตําแหนง............ป 
๖.วุฒิการศึกษา 
 ๑. ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี)...................................... 
 ๒.สามัญศึกษา/ปริญญา................................................... 

ตอนท่ี ๒ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมทั่วไปของภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
 (จําป จนฺทธมฺโม)” 

๑. การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอธิปไตย ๓ ใน
การปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด ในดาน
ตางๆ ตอไปน้ี 
 -อัตตาธิปไตย (ถือตนเองเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -โลกาธิปไตย (ถือคนสวนใหญเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... ......... 
 -ธัมมาธิปไตย 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 



 ๑๕๔

๒. การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพระหมวิหาร ๔ 
ในการปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการ 
    สาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสังคหวัตถุ ๔ 
อยางไร ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 
 ๓.๑ ดานการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๒ ดานสาธารณสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๓ ดานการสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพละ ๕ อยางไร
ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ ดานการศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ดานการเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 



 ๑๕๕

ตอนท่ี ๓ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมท่ีสนับสนุนภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรม 
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)”  
๑. การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักของสาราณิย
ธรรม ๖ อยางไรในการปกครอง 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๒. การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริหานิยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๔. การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย 
      แผและการสาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อยางไร ในดานตางๆ ดังนี้ 
 -ดานการปกครอง 



 ๑๕๖

.......................................................................................................................................... .........

................................................................................................................................. 
 -การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 

ผูสัมภาษณขอมูลภาคสนาม 
พระครูสังฆรักษณรงฤทธิ์    ฐานวโร   (ตะนะวัน) 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)  
รหัสนิสิตเลขท่ี..................................................ปการศกึษา................. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
สถานที่สัมภาษณ  วัด..................................................บานเลขที่............ 
ตําบล ......................อําเภอ ........................จังหวัด................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๗

ข. แบบสัมภาษณ 
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

พุทธศาสนิกชน   จํานวน ๒๐ คน 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑.  ชื่อผูรบัการสัมภาษณ ........................................................................................................... 
๒. วันเดือนปที่สัมภาษณ...........................................................................................................  
๓. สถานที่ทีสั่มภาษณ............................................................................................................... 
๔. อายุ..................... ป 
๕. วุฒิการศึกษา 
 ๑.  ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี).................................................................................... 
 ๒. สามัญศึกษา/ชื่อปริญญาท่ีไดสําเร็จ......................................................................... 

ตอนท่ี ๒ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมทั่วไปของภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
 (จําป จนฺทธมฺโม)” 

๑. การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอธิปไตย ๓ ใน
การปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด ในดาน
ตางๆ ตอไปน้ี 
 -อัตตาธิปไตย (ถือตนเองเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -โลกาธิปไตย (ถือคนสวนใหญเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ธัมมาธิปไตย (ถือความยุติธรรม ถือความถูกตองเหตุผลเปนศูนยกลางในการ 
ปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 



 ๑๕๘

๒. การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพระหมวิหาร ๔ 
ในการปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการ 
    สาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสังคหวัตถุ ๔ 
อยางไร ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 
 ๓.๑ ดานการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๒ ดานสาธารณสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๓ ดานการสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพละ ๕ อยางไร
ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ ดานการศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ดานการเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 
 



 ๑๕๙

ตอนท่ี ๓ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรม  
      โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)”  
๑. การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักของสาราณิย
ธรรม ๖ อยางไรในการปกครอง 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๒. การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริหานิยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 
๔. การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย 
      แผและการสาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อยางไร ในดานตางๆ ดังนี้ 
 -ดานการปกครอง 



 ๑๖๐

.......................................................................................................................................... .........

................................................................................................................................. 
 -การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 

ผูสัมภาษณขอมูลภาคสนาม 
พระครูสังฆรักษณรงฤทธิ์   ฐานวโร (ตะนะวัน) 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)  
รหัสนิสิตเลขท่ี..................................................ปการศกึษา................. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
สถานที่สัมภาษณ  วัด..................................................บานเลขที่............ 
ตําบล ......................อําเภอ ........................จังหวัด................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖๑

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ  :   พระครูสังฆรักษณรงคฤทธ์ิ   ฐานวโร (ตะนะวัน) 
เกิด  :  วันพุธท่ี ๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๒ 
สถานท่ีเกิด  :  ๑๒๖ หมูท่ี ๑๕ บานธาตุพัฒนา ตําบลดูกอึ่ง อําเภอหนองฮี  จังหวัดรอยเอ็ด 
การศึกษา  :  นักธรรมเอก, ป.ธ.๓ , ศาสนศาสตรบัณฑิต (ศน.บ.) การบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
อุปสมบท  :  วันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
สังกัด  :  วัดสุวรรณาราม ตําบลหนองฮี  อําเภอหนองฮี  จังหวัดรอยเอ็ด ๔๕๑๔๐ 
เขาศึกษา  :   มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
สําเร็จการศึกษา :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา) พ.ศ. ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน  :   สํานักปฏิบัติธรรม ธรรมรตา ตําบลพระลับ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
       ๔๐๐๐๐ 
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