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บทคัดยอ 

 วิทยานิพนธฉบับนี้  มีวัตถุประสงคในการศึกษา ๓ ประการ คือ (๑)เพ่ือศึกษา
ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ
(จําป จนฺทธมฺโม) (๓) เพื่อศึกษาวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดโดยการศึกษา
คร้ังน้ี เปนการศึกษาเชิงคุณภาพและมีการสัมภาษณภาคสนามเพ่ือนํามาประกอบวิทยานิพนธ
ใหสมบูรณย่ิงขึ้น  ซ่ึงสรุปผลจากการศึกษา มีดังน้ี 
  ผูนําหรือผูบริหารที่มีความรู ความสามารถ ชักนําใหผูอื่นปฏิบัติตามไดดั่งใจ
ประสงคและเกิดความพึงพอใจ ชื่อวา ผูมีภาวะนํา พระพทุธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําไววา
ผูนําตองมีคุณสมบัติทั้งภายในและภายนอกคือ มีวิสัยทัศน ชํานาญงานและเปนผูมีอัธยาศัยดี 
เปนที่วางใจของผูอื่น มีบุคลิกนาเชื่อถือ สงางาม และตองรูจักนําหลักธรรมไปบูรณาการใช
อยางเหมาะสม หลักธรรมเหลานั้น ไดแก หลักอธิปไตย ๓ รูระบอบการบริหารงานที่
เหมาะสมแกองคกรและชุมชน,  พรหมวิหาร ๔ รูจักใชพระเดชและพระคุณ,  สังคหวัตถุ ๔ 
รูจักหลักการผูกมิตรไมตรีตอคนอื่นไดดี,  พละ ๕ รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมี
ความมั่นคงทางสติปญญาและอารมณ  ตลอดจนหลักธรรมอื่นๆ  ที่มาสนับสนุนความเปน
ผูนํา ไดแก (๑) สาราณิยธรรม ๖ รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมกัน (๒)หลัก
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ทิศ ๖ รูหลักบทบาทและหนาที่ทางสังคม (๓) หลักอปริหานิยธรรม ๗ รูหลักบริหารงานอยาง
มีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงประโยชนองคกรตองมากอน (๔) หลักสัปปุริสธรรม ๗ รูหลัก
บริหารตนและองคกรอยางรูเทาทันและเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกร 
และพึงเวนจากหลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนําอีก ๓ หมวด  คือ (๑) อกุศล
มูล ๓ แนวคิดในใจที่ตอตานความดี  (๒) อัตตาธิปไตย  การใชเผด็จการเบ็ดเสร็จสําหรับ
บริหารจัดการ  และ (๔) อคติ ๔ การวางตนไมเหมาะสม  สวนแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนําตาม
ทฤษฎีสมัยใหมมีมาก แตแนวคิดทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูปมีลักษณะที่โดดเดนกวาทุกทฤษฎี 
เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน อันทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรได
มากกวาและทํางานรวมกับบุคคลอื่นในหลากหลายมิติ ทฤษฎีภาวะผูนําทั้งสองหากนํามา
บูรณาการอยางเหมาะสมยอมกอใหเกิดประโยชนอยางสูงสุดตอองคกรและสังคม  
  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  พบวา ทานใช
หลักธรรมภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓  หลักพรหมวิหาร ๔ ในดาน
การปกครอง  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  สาธารณสงเคราะห และ
การสาธารณูปการ ใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  นอกจากนั้น ยังไดใช
หลักธรรมคือ สาราณิยธรรม ๖ ที่สนับสนุนภาวะผูนํา ในดานการปกครอง สงผลใหเกิดความ
เสมอภาคในองคกร,  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ทําใหมี
มนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชา, การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
สงผลใหการบริหารคนและงานของคณะสงฆมีความสะดวกราบร่ืน, การใชหลักสัปปุริส
ธรรม ๗ เปนการบูรณาการความรู ศักยภาพ และความฉลาดในการบริหารอยางมืออาชีพเพื่อ
ประโยชนขององคกร 
  นอกจากน้ัน ยังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) มีภาวะผูนําที่
สามารถพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ดไดดี กลาวคือ ทานมีภาวะผูนําที่ดี ๓ ดาน 
ไดแก (๑) ดานวัตถุ - ทานสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง (๒) ดานจิตใจ – ทานปลูกฝง
ศีลธรรมและจริยธรรมแกพุทธศาสนิกชน (๓) ดานสังคม – ทานประชุมปรึกษาหารือกับคณะ
สงฆและสงเสริมกิจกรรมฝายคฤหัสถอยูเสมอ ทําใหศาสนกิจสําเร็จลุลวงไดดวยดี เปนที่
เคารพรักของผูใตบังคับบัญชาและกอใหศรัทธาปสาทะแกพุทธศาสนิกชน ปจจัยหน่ึงที่ชวย
เสริมภาวะผูนําของทาน คือ ทานเปนพระเถระที่มีภูมิรูภูมิธรรมและมีตําแหนงเปนเจาคณะ
จังหวัดรอยเอ็ดดวยนั่นเอง  
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     ABSTRACT 
    
          The main purposes of this thesis were to study (1) the leadership in Buddhism, (2) 
Phrarajadhammasophon’s role on leadership, and analytically, (3) six aspects of 
Phrarajadhammasophon’s leadership role on development of the Buddhist Order in the Roi-
et province. This study was a qualitative research with the field interview in order to make 
the research work complete and more successful. The following points were found in this 
research study.  
 A leader or administrator who had knowledge and capacity to encourage the other 
people to attain purposes and get satisfied was called ‘leadership’. The leadership was not 
mentioned directly in Buddhism. The leader in Buddhism had many internal and external 
qualities: vision, skills, courtesy, faithfulness, believable manners, dignified look, and 
following the Buddhist principles: threefold supremacy—understanding a system of proper 
administration of organizations and communities, four divine states of mind—wise use of 
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authority and encouragement, four objects of sympathy—creation of friendliness with the 
other people, and fivefold power—wise self control and stability of intelligent and 
motivation. The other Buddhist teachings for the leadership were six states of conciliation—
understanding the self control with the administration, six directions—a study of the social 
role and responsibility, seven conditions of welfare—qualitative management that stressed 
on the organization’s benefits, and seven qualities of a good man—self control and careful 
management of organizations with the protection of danger in the future. The administrative 
had to be free from three hindrances of developing the leadership: roots of evil—thoughts 
against goodness, self-reliance—the use of the absolute dictation for management, and four 
ways of prejudice—improper behavior for the leadership. There were many modern theories 
of the leadership. However, the reformative theory of the leadership was more excellent 
than the other theories because there was the integration of many theories that could make a 
leader to support the organizations and have the cooperation with the others in many aspects. 
If there was the integration of these two theories of the leadership, the most benefits would 
arise in the organizations and societies.  
  Phrarajadhammasophon’s role dealt with following general teachings to support his 
good leadership: threefold supremacy and four divine states of mind for his administration, 
four objects of sympathy for welfare education, public welfare, fivefold power for Buddhist 
education and propagation, six states of conciliation for management to create equality 
within the organization, six directions for the management of Buddhist education and 
propagation to make good relation between a controller and controlled persons, seven 
conditions of welfare for the management to make the ecclesiastical management of men 
and work easier and possible, and finally, seven qualities of a good man for the integration 
of knowledge, ability, and intelligence to support the professional management of the 
organizations.  
 Moreover, a researcher found that Phrarajadhammasophon had the good leadership 
and could develop the ecclesiastical organizations of the Buddhist Order in the Roi-et 
province was found in various aspects. Generally, Phrarajadhammasophon’s leadership 
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covered three aspects: material, mind and societies. The first aspect dealt with helping many 
Buddhist monasteries that he had controlled. The second aspect dealt with the moral, ethical 
instruction for all people by organizing a project of moral training, giving a sermon, 
describing the Buddhist teachings, giving the sheets of the Buddhist teachings, and recorded 
materials of given sermons. The third aspect organized a meeting of ecclesiastical and lay 
works that caused good co-operation among people around the monasteries. He had finished 
works through getting faithful from his controlled persons and other Buddhists. Some factor 
that supported his leadership people was high education and high ecclesiastical position, an 
Ecclesiastical Governor of Roi-et province.    
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กิตติกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธน้ี  สําเร็จดวยดีดวยเมตตานุเคราะหของบุคคลที่เกี่ยวของตอไปน้ี 
ในสวนคณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ ผูวิจัยขอขอบคุณพระมหาบาง  เขมานนฺโท,ดร.,  
ดร.อุดร จันทวัน  และดร.ประยูร  แสงใส  คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ซ่ึงไดกรุณาให
คําแนะนําปรึกษา ชี้แนะและตรวจสอบงานวิทยานิพนธตั้งแตเร่ิมดําเนินการจนแลวเสร็จอยาง
ไมรูสึกเหน็ดเหนื่อย เอาใจใสอยางใกลชิดเสมอ ขอขอบคุณ พระมหากฤษณะ ตรุโณ,ผศ.ดร., 
และ รศ.ดร.ประจิตร มหาหิง คณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ที่ใหคําชี้แนะ คําแนะนํา
จนวิทยานิพนธเลมน้ีสําเร็จได 
 ขออนุโมทนาขอบคุณเจาหนาที่ ครู คณาจารยและผูเก่ียวของประจําหองเรียน 
มจร. รอยเอ็ด ที่ไดกรุณาชี้แนะขอมูลที่เปนประโยชนดานการบริหารปกครอง ขอบคุณ พระ
มหาพิสิฐ วิสิฏฐปฺโญ เจาหนาที่ของศูนยบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตขอนแกนที่ไดกรุณาในการ
ตรวจรูปแบบวิทยานิพนธ และแนะนําเพ่ิมเติมในงานวิทยานิพนธคร้ังนี้ ตลอดถึงเจาหนาที่
และบุคลากรหองสมุดวิทยาเขตขอนแกนที่ไดเอื้อเฟอตํารา วิทยานิพนธ หนังสือ และเอกสาร
งานวิจัยที่เก่ียวของในการคนควาขอมูลตางๆ ที่ลืมไมไดน่ันคือ พระมหาปริญญา วรญาโณ 
และเพ่ือนๆ รวมรุนทุกทาน         
 ขอสํานึกในเมตตาธรรมที่พระสังฆาธิการตั้งแตรองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด, 
เจาคณะอําเภอในจังหวัดรอยเอ็ดและรองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด ที่เมตตาใหขอมูลในการ
สัมภาษณ และขออนุโมทนาขอบคุณ ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด , 
วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด และพุทธศาสนิกชนผูใหขอมูลในการสัมภาษณคร้ังนี้ 
  ขอมอบงานวิทยานิพนธฉบับน้ีเพื่อเปนวิทยาทาน และเปนอนุสรณแดบุพการี คือ 
บิดาและมารดา ผูที่ใหกําเนิดแกผูวิจัยไดเจริญเติบโตจนกระทั่งไดมีโอกาสศึกษาเลาเรียนใน
ระดับปริญญาโท ที่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยา วิทยาเขตขอนแกน 
 ผูวิจัย ขอนอมจิตอุทิศผลงานวิทยานิพนธเลมน้ีแดครูอุปชฌายอาจารย เพ่ือบูชา
พระคุณทานเหลานั้นและสุดทายน้ีขออุทิศถวายงานวิทยานิพนธแดพระราชธรรมโสภณ (จําป  
จนฺทธมฺโม)อดีตเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด  ที่ไดเมตตาอนุญาตใหผูวิจัยไดศึกษาภาวะผูนําของ
ทาน ขณะที่ยังมิไดมรณภาพ 

พระครูสังฆรักษณรงคฤทธ์ิ    ฐานวโร  (ตะนะวัน) 
๑๖  ธันวาคม  ๒๕๕๔ 



สารบัญ  

เรื่อง                    หนา 
บทคัดยอภาษาไทย         ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ         ค 
กิตติกรรมประกาศ         ฉ 

สารบัญ           ช 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ        ญ 

บทท่ี ๑ บทนํา           ๑ 

 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา     ๑ 
 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย       ๕ 
 ๑.๓ คําจํากัดความของศัพทที่ใชในการวิจัย     ๕ 
 ๑.๔ ทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ     ๖ 
 ๑.๕ ขอบเขตของการวิจัย       ๑๕ 
 ๑.๖  วิธีดําเนินการวิจัย        ๑๖ 
 ๑.๗ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ       ๑๖ 
 ๑.๘ กรอบแนวคิดในการวิจัย       ๑๗ 

บทท่ี ๒   ภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา        ๑๘ 

 ๒.๑   แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา ในพระพุทธศาสนา    ๑๘ 
  ๒.๑.๑   ความหมายของผูนํา      ๑๘ 
  ๒.๑.๒  ความหมายของภาวะผูนํา      ๒๐ 
  ๒.๑.๓  ความเปนมาแหงภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา              ๒๒ 
 ๒.๒  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในพระพทุธศาสนา    ๒๘ 
  ๒.๒.๑   หลักอธิปไตย ๓       ๒๘ 
  ๒.๒.๒  พรหมวิหาร ๔        ๒๙ 
  ๒.๒.๓  สังคหวัตถุ ๔       ๓๑ 
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  ๒.๒.๔  พละ ๕          ๓๓ 
 ๒.๓  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา                            ๓๔
  ๒.๓.๑   สาราณิยธรรม ๖       ๓๔ 
  ๒.๓.๒  ทิศ ๖        ๓๕ 
  ๒.๓.๓  อปริหานิยธรรม ๗       ๓๗ 
  ๒.๓.๔  สัปปุริสธรรม ๗        ๓๙ 
 ๒.๔  หลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา    ๔๑ 
  ๒.๔.๑  อกุศลมูล ๓        ๔๑ 
  ๒.๔.๒ อัตตาธิปไตย       ๔๑ 
  ๒.๔.๓ อคติ ๔        ๔๒ 
 ๒.๕ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม    ๔๓ 
  ๒.๕.๑  ความหมายและคุณสมบัติของผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม   ๔๔ 
  ๒.๕.๒  ทฤษฎีผูนําและหลักการสําคัญของผูนํา     ๔๕ 
  ๒.๕.๓  องคประกอบของบทบาทผูนํา      ๔๘ 
  ๒.๕.๔  เปาหมาย คุณสมบัติ และบทบาทผูนําที่ดี     ๕๓ 

บทท่ี ๓  บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม)   ๖๑ 

 ๓.๑  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม)    ๖๑ 
  ๓.๑.๑   การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง    ๖๑ 
  ๓.๑.๒  การใชหลกัพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง   ๖๘ 
  ๓.๑.๓  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห   
         สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ    ๗๐ 
  ๓.๑.๔  การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ   ๗๗ 
 ๓.๒  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  
          (จําป จนฺทธมฺโม)        ๘๓ 
  ๓.๒.๑   การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง   ๘๓ 
  ๓.๒.๒  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ ๘๔ 
  ๓.๒.๓  การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง   ๘๗ 
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  ๓.๒.๔  การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครองการศึกษา  
    การศึกษาสงเคราะห การเผยแผและการสาธารณูปการ  ๘๘  
 ๓.๓  บทสรุป         ๙๒ 

บทท่ี ๔  วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ   
               (จําป จนฺทธมฺโม)ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด  ๙๓ 
 ๔.๑   ดานวัตถุ         ๙๓ 
  ๔.๑.๑   สาธารณูปการ       ๙๔ 
  ๔.๑.๒  สาธารณสงเคราะห       ๙๕ 
 ๔.๒  ดานจิตใจ                   ๑๐๑ 
  ๔.๒.๑   การเผยแผ                  ๑๐๑ 
  ๔.๒.๒  การปกครอง                   ๑๐๔ 
 ๔.๓  ดานสังคม                  ๑๐๕ 
  ๔.๓.๑  การศึกษา                  ๑๐๕ 
  ๔.๓.๒ การศึกษาสงเคราะห                 ๑๐๗ 
 ๔.๔  บทสรุป                   ๑๑๑ 

บทท่ี ๕  สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ                 ๑๑๒   

             ๕.๑  สรุปผลการวิจัย                  ๑๑๒ 
 ๕.๒ ขอเสนอแนะ                  ๑๑๕ 

บรรณานุกรม                    ๑๑๗ 
ภาคผนวก                    ๑๒๗ 
  ก. ประวัติโดยสังเขปของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)           ๑๒๘ 
  ข. รูปภาพผูใหขอมูลสัมภาษณ               ๑๓๕ 
  ค. แบบสัมภาษณ                 ๑๕๒ 
ประวัติผูวิจัย                   ๑๖๑ 
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คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

 อักษรยอในวิทยานิพนธนี้  ใชอ างอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย  ฉบับ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ โดยไดกลาวถึงแหลงที่มา/เลม/ขอ
และหนา ตามลําดับ เชน   องฺ.ติก.(ไทย) ๒๑/๓๕/๑๘๙. หมายถึง อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต เลม
ที่ ๒๑ ขอที่ ๓๕ หนา ๑๘๙ และพระไตรปฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ. ๒๕๐๐. เชน 
องฺ.ติก.(บาลี) ๒๑/๔๐/๒๓ หมายถึง องฺคุตฺตรนิกาย ติกนิปาต ปาลิ เลมที่ ๒๑ ขอที่ ๔๐ หนา 
๒๓.  

พระวินัยปฎก 
วิ.มหา.  (ไทย)  =   วินัยปฎก มหาวิภังค  (ภาษาไทย) 
วิ.ม. (ไทย)  =   วินัยปฎก มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
วิ.ป. (ไทย)  =   วินัยปฎก ปริวารวรรค (ภาษาไทย) 

พระสุตตันตปฎก 
ที.สี. (ไทย)     =  สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย            สีลขันธวรรค           (ภาษาไทย) 
ที.ม. (ไทย)     = สุตตันตปฎก   ทีฆนิกาย            มหาวรรค             (ภาษาไทย) 

ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก  ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย)
ม.มู. (ไทย)     = สุตตันตปฎก   มัชฌิมนิกาย       มูลปณณาสก         (ภาษาไทย) 
สํ.นิ. (ไทย)    =  สุตตันตปฎก     สังยุตตนิกาย      นิทานวรรค        (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก.  (ไทย)  =  สุตตันตปฎก      อังคุตตรนิกาย   ติกนิปาต        (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) =  สุตตันตปฎก   อังคุตตรนิกาย  จตุกกนิปาต        (ภาษาไทย) 
ขุ.ธ. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก  ขุททกนิกาย   ธรรมบท        (ภาษาไทย) 
ขุ.จู. (ไทย)  =  สุตตันตปฎก      ขุททกนิกาย   จูฬนิเทส        (ภาษาไทย) 
 



บทท่ี ๑ 

บทนํา 
 
๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

 ภาวะผูนํา (Leadership) เปนส่ิงที่ตองการของทุกองคกร ทั้งภาครัฐ และเอกชน 
รวมทั้งภาวะผูนํา แมในองคกรสงฆ เพราะถาองคกรใดมีผูนําที่เพียบพรอมดวยภาวะผูนํา จะ
ทําใหหนวยงาน หรือองคกรน้ันประสบความสําเร็จ ความเจริญกาวหนา ในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนาไดวางหลักธรรมสําหรับผูนําไวทุกระดับชั้น เชน ในนิทานชาดก ที่ปรากฏใน
คัมภีรพระไตรปฎกเลมที่ ๒๘ วาดวยขอวัตรหรือปฏิปทาการดําเนินชีวิตแบบผูนําของพระ
โพธิสัตว ดังตัวอยางเชน การศึกษาภาวะผูนําในแงของคุณธรรมจากตัวละครในติตติรชาดก 
พบวา ชาดกเรื่องน้ี ตัวละคร คือ ชาง ลิง และนกกระทา เปนเพ่ือนกันและใหเกียรติแกกัน 
เคารพในสิทธิของคน  ซ่ึงจัดเปนการบริหารตนและบริหารคนไปในขณะเดียวกัน คือ รูจักทํา
หนาที่ที่ดีตอเพ่ือน และใหคําแนะนําในทางที่ถูกตอง ไมเสียหาย เพราะวาคุณธรรมขอวาดวย
เคารพนี้ ยอมทําใหเปนคนนารัก นาเอ็นดู นาเกรงใจ ไดรับความสุขกาย สบายใจ ผิวพรรณ
ผองใส ไมเดือดรอน ไมมีเวรหรือภัย  สามารถถายทอดความดีของตนไปสูคนอื่นไดงาย ทําให
ผูอื่นอยากชวยเหลือเพ่ิมเติมความดีให มีสติ ไมประมาท มีปญญา รูจริงและทําใหจริง ไปเกิด
ใหมก็เกิดในตระกูลสูง และทําใหสามารถเขาถึงมรรคผลไดงาย เพราะคารวะธรรม๑  ตัวอยาง
ที่สองที่ปรากฏในสุวัณณสังขราชกุมารชาดก  เปนชาดกท่ีมีส่ือการสอนดานจริยธรรมสําหรับ
การดํารงตน (บริหารตน) ดวยศีล ๕ และศีล ๘ การปฏิบัติตอบิดามารดาของบุตรธิดา การเล้ียง
ดูครอบครัว ญาติพ่ีนอง ซ่ึงแสดงออกถึงความสัมพันธในการรับผิดชอบตอหนาที่ในดานการ
บริหารคน (ตามหลักทิศ ๖) อยางเดนชัด ๒  ส่ิงเหลาน้ี จัดเปนคุณธรรมที่บงบอกถึงภาวะผูนํา

                                                 
 ๑ สุรพงษ จันล้ิม, “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู
พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา พุทธศักราช ๒๕๔๔”, วิทยานิพนธ
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗). 
 ๒ ธิตินัดดา จินาจันทร, “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเร่ืองชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังขราช
กุมารชาดก”,  วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓). 



 ๒ 

ในทางพระพุทธศาสนาทั้งส้ินของพระโพธิสัตวกอนที่พระองคจะไดตรัสรูเปนพระสัมมา
สัมโพธิญาณเปนพระพุทธเจาพระนามวาโคตมะน้ี 
 เมื่อกลาวถึงพระพุทธศาสนา  ยอมแผไพศาลไปในทิศตางๆ แมในประเทศไทยก็
ไดเจริญรุงเรืองมาโดยลําดับ กลาวคือ  ตั้งแตสมัยสุโขทัย สมัยอยุธยา และรัตนโกสินทร  ลวน
มีบทบาทตอวิถีชีวิตจิตใจของคนไทยทุกดาน เขาถึงจิตใจของประชาชนอยางแทจริง 
พระพุทธศาสนาใหทุกส่ิงทุกอยางแกชีวิตคนไทยและสังคมไทย เปรียบประดุจประทีปสอง
ทาง ปจจุบันประเทศไทยเปนศูนยกลางพระพุทธศาสนาของโลก   สังคมไทยประชาชนสวน
ใหญนับถือพระพุทธศาสนาประมาณรอยละ ๙๐ ของพลเมืองทั้งประเทศ บรรดาประเทศตางๆ 
ทั่วโลกตางก็ยอมรับความจริงในขอนี้ พระพุทธศาสนากับชาติไทยไดเคียงคูกันมาตั้งแตเร่ิมตั้ง
ประเทศ สถาบันทั้งสาม คือ ชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย เปนเอกภาพอยางแยกไมออก๓  
ฉะนั้น จึงมีอิทธิพลตอแนวคิด ความเชื่อและภูมิปญญาของคนไทย ไดสรางความเปนปกแผน
ภายในชาติไดเปนอยางดี โดยเฉพาะสถาบันพระพุทธศาสนาเปนบอเกิดที่มาแหงศิลปกรรม 
วัฒนธรรม ประเพณี เปนเสมือนเรือนใจ๔  พระสงฆในฐานะเปนผูนําวิญญาณไดอบรมบม
นิสัยใหมีการพัฒนาจิต และเปนหลักชัยเปนแมแบบการดําเนินชีวิตที่ดีงามแกประชาชน 
พระสงฆนับเปนสถาบันที่ไดรับการเคารพ นับถือ ศรัทธา จากสังคมและใกลชิดกับจิตใจของ
ประชาชน พระสงฆนับเปนแบบฉบับขั้นอุดมคติในดานวัฒนธรรมทางจิตใจของคนไทย๕ 
 อยางไรก็ตาม   พระพุทธศาสนา มีหลักศาสนธรรม ซ่ึงบุคคลสามารถที่จะนําไป
ปฏิบัติใหเกิดผลดีแกตนเองได   ตลอดจนมีศาสนสถานไวประกอบพิธีกรรมสําคัญตางๆ เชน 
วันมาฆบูชา ก็เวียนเทียนที่วัด มีศาสนทายาท (ผูสืบตออายุพระพุทธศาสนา) คือ พระสงฆ  ซ่ึง
เปนผูสืบทอดเจตนารมณปฏิบัติตามคําสอนของพระพุทธเจา แลวเผยแผพุทธธรรม ใน
สังคมไทยใหความสําคัญตอพระสงฆ เน่ืองจากเห็นวา เปนผูที่มีฐานะพิเศษทางสังคมไดรับ
การยอมรับนับถือ สังคมไทยใหความเอื้อเฟอและแสดงความเคารพนอบนอมตอพระสงฆ 
เมื่อไดพบเห็น ย่ิงพระสงฆที่มีวัตรปฏิบัติเปนแบบอยางที่ดีของพุทธศาสนิกชน ย่ิงทําให
                                                 
 ๓ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), พุทธทัศนะรวมสมัย=Contemporary Buddhist Vision. 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๗๙. 
 ๔ เสทื้อน ศุภโสภณ, พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช, (กรุงเทพมหานคร :  
บันทึกสยาม, ๒๕๔๓), หนา ๑๒.   
 ๕ ทินพันธุ นาคะตะ, พระพุทธศาสนากับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการพิมพ 
๒๕๔๓), หนา ๕. 



 ๓ 

พระพุทธศาสนารุงเรืองย่ิงขึ้นไป หากพระสงฆประพฤติตรงกันขาม คือ ประพฤติเสียหายก็จะ
ทําใหศาสนามีความเศราหมองและประชาชนก็จะเส่ือมคลายศรัทธา เมื่อพระสงฆปฏิบัติดี
ปฏิบัติชอบ ยอมทําใหเกิดประโยชนตอประชาชนและหมูคณะสงฆน้ัน๖   
 นอกจากนั้น พระสงฆ ยังมีบาททางภาวะผูนําสําหรับการดําเนินชีวิตใหมีความ
เจริญรุงเรืองเรื่อยมา ถือไดวาเปนแกนกลางที่ไดชวยนําส่ือแสงแหงพระธรรมคําสอนของ
พระพุทธศาสนา มาชวยพัฒนาจิตใจของประชาชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม ใหคําแนะนํา
ชวยเหลือในการแกปญหาชีวิตประจําวัน เหตุผลเหลาน้ี เปนสวนหน่ึงที่แสดงใหเห็น
ความสําคัญและความสัมพันธของพระภิกษุสงฆที่มีตอการดํารงชีวิตประจําวันของคนไทย 
การไดศึกษาประวัติพระสงฆเปนสวนหน่ึงที่ทําใหทราบบทบาทสําคัญ ที่ ทานไดสราง
คุณประโยชนแกชุมชน สังคม ประเทศชาติ พระพุทธศาสนาเปนการนําเสนอใหรูจักธรรมะ
และพระดี ทั้งน้ี เปนการชวยยกระดับจิตใจใหพุทธบริษัทมีความเบิกบานใจ เกิดกําลังและ
แสงสวางที่จะปฏิบัติตาม๗  
 ดวยเหตุน้ี  จึงกลาวไดวา  สถาบันสงฆ เปนสถาบันหน่ึงที่มีบทบาท และ
ความสําคัญตอวิถีชีวิตของคนไทย นับตั้งแตพระพุทธศาสนาเริ่มเขาสูดินแดนแหลมทองอัน
เปนประเทศไทยปจจุบัน ในราวป พ.ศ. ๓๐๓ ความสัมพันธระหวางพระสงฆกับประชาชน
เปนไปอยางใกลชิดและมั่นคงตลอดมา ความสัมพันธอันมั่นคงนี้ ไดขยายตัวตอวิถีชีวิตของ
คนไทย โดยเฉพาะชาวชนบทย่ิงจะเห็นไดชัดวาพระพุทธศาสนา มีความเก่ียวของกับชีวิต
ประชาชนเปนอยางมาก ทั้งในวัดและในตําบลน้ันๆ เพราะวา เปนที่พักผอนใจ เปนสถานที่
ประกอบพิธีกรรมตางๆ การประชุมหารือ ตลอดจนประเพณีตางๆ ก็มีพระสงฆเปนที่พึ่งทาง
ใจของประชาชน๘   ดวยเหตุน้ีเอง พระสงฆในพระพุทธศาสนา  จึงมีภาวะผูนําที่สําคัญในการ
พัฒนาประชาชน  ใน ๓ ดาน  ไดแก  (๑) ดานวัตถุ  (๒) ดานจิตใจ  (๓) ดานสังคม เชน การ

                                                 
 ๖ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต, (กรุงเทพมหานคร :  
สํานักพิมพมูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗), หนา  ๓๓. 
 ๗ พระมหาณรงคศักดิ์ โสภณสิทฺธิ (โสภา), “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม
ปริยัติเวท ี(สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๑๖. 
 ๘ ประสาท สุขเกษม, “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษากรณี
คายคุณธรรมวัดอุโมงค จังหวัดเชียงใหม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
เชียงใหม, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 



 ๔ 

พัฒนาดานวัตถุอันหมายถึงพัฒนาปจจัยที่จําเปนตอการดําเนินชีวิต ไดแก อาหาร เคร่ืองนุงหม 
ที่อยูอาศัย และยารักษาโรค นอกจากนั้น พระสงฆยังมีบทบาทในการเขาไปสงเสริมในดาน
การจัดตั้งกองทุนตางๆ เชน ธนาคารขาว สหกรณ การจัดการศึกษาแกเยาวชน๙  
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด เปนพระสงฆอีก
รูปหน่ึงที่มีภาวะผูนําในดานตางๆ คือ  เปนผูนําดานการพัฒนาทางวัตถุ ทางสังคมและทาง
จิตใจ  โดยมีผลงานเปนที่ประจักษตอประชาชนในหลายดานไดเปนอยางดี  เปนพระ
นักพัฒนาและนักเผยแผหลักธรรมอีกรูปหน่ึงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงมีบทบาทของ
ภาวะผูนําในดานการพัฒนาและการแสดงธรรม  มีศีลาจารวัตรที่ดีงาม ดานปฏิปทาตามพระ
ธรรมวินัย   จัดเปนพระเถระที่นาเลื่อมใสศรัทธา   มีความออนนอมถอมตน อัธยาศัยไมตรีจิต 
มีลักษณะ ย้ิมแยมแจมใสอยูเสมอ   ในดานวัตรปฏิบัติถูกตองตามหลักธรรมวินัย เปยมดวย
ความเมตตาธรรม  มีความเช่ียวชาญดานเทศนาโดยเฉพาะทํานองปุจฉาวิสัชชนา และสามารถ
อธิบายธรรมะให เปนที่เขาใจงายแกบุคคลทุกระดับชั้น ซ่ึงเปนที่พึงใจและนําใหเกิดศรัทธา 
แกผูที่ไดสดับตรับฟงเปนอยางย่ิง มีความรู ความสามารถในการเผยแผพระพุทธศาสนา  
นอกจากนั้น  ทานยังมีบทบาทของภาวะผู นําในการปกครองคณะสงฆ  การศึกษา 
การศึกษาสงเคราะห การเผยแผแกประชาชน การสาธารณูปการ การสาธารณสงเคราะหและ
การอนุรักษธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในเขตปกครองของตนเองไดเปนอยางดีอีกดวย 
 การปกครองคณะสงฆในปจจุบัน  มักจะประสบกับปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นใน
องคกรอันเกิดจากตัวบุคลากรบาง ขอกฎหมายบางและบริบทอื่นๆ ที่เก่ียวของทางสังคมสงฆ 
ซ่ึงสงผลใหองคกรสงฆ เกิดความเส่ือมเสียจากพฤติกรรมอันไมพึงประสงคน้ัน  หากพิจารณา
สาเหตุอยางหน่ึง  จะเห็นวา เกิดจากการขาดคุณสมบัติในบทบาทหนาที่ของผูที่ไดชื่อวา 
“ผูนํา” แหงองคกรสงฆ   เมื่อพิจารณาถึงความจําเปนในภาวะผูนํา ปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในแต
ละองคกร   ซ่ึงมีสาเหตุสําคัญมาจากหัวหนางานขาดวุฒิภาวะผูนํา ยอมทําใหเห็นวา บทบาท
และหนาที่ของผูนําที่พึงประสงคทางพระพุทธศาสนา ยอมมีความจําเปนและมีความสําคัญ
เปนอยางย่ิงในการที่จะพัฒนาองคกรสงฆและสมาชิกใหเจริญกาวหนาไปได 
 ดังน้ัน  ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา  บทบาท
ภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) และวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําใน

                                                 
 ๙ เริงฤทธ์ิ พลนามอินทร, “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด
อุดรธานี”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐), หนา  ๓. 



 ๕ 

ภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ตอการพัฒนาองคกรสงฆ จังหวัด
รอยเอ็ด    อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาภาวะผู นําในองคกรคณะสงฆ   และ
พุทธศาสนิกชนในจังหวัดรอยเอ็ดสืบตอไป 
 
๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย 

 ๑.๒.๑  เพื่อศึกษาภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
 ๑.๒.๒  เพ่ือศึกษาบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม) 
 ๑.๒.๓  เพ่ือศึกษาวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด 
 
๑.๓  คําจํากัดความของศัพทท่ีใชในการวิจัย 

 ภาวะผูนํา หมายถึง  ภาวะการแสดงออกของผูที่เปนหัวหนาหมูคณะ ซ่ึงจะตอง 
รับผิดชอบตอการปฏิบัติงานขององคกร  การแบงความรับผิดชอบในหนาที่และการแกปญหา 
อีกทั้งการสงเสริมใหมีการพัฒนาการของกลุม เพื่อมุงสูความสําเร็จแหงองคกร ในงานวิจัยน้ี 
หมายถึง ภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 พุทธศาสนิกชน  หมายถึง ประชาชนที่นับถือพระพุทธศาสนาในเขต จังหวัด
รอยเอ็ด  
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานวัตถุ หมายถึง การแสดงบทบาทสําคัญตอการพัฒนา
ถาวรวัตถุและศาสนวัตถุทางพระพุทธศาสนา ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใน
จังหวัดรอยเอ็ด 
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานสังคม หมายถึง  การแสดงบทบาทสําคัญตอการ
พัฒนาดานสาธารณประโยชน  และสังคมสงเคราะหของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺ
โม)  ที่มีตอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่จังหวัดรอยเอ็ด 
 ภาวะผูนําในการพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง  การแสดงบทบาทสําคัญตอการพัฒนา
ดานสมถะและวิปสสนากรรมฐาน การอบรมดานจริยธรรม และการแสดงพระธรรมเทศนา 
ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอพุทธศาสนิกชนในพ้ืนที่และนอกพ้ืนที่
จังหวัดรอยเอ็ด 



 ๖ 

 ภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดาน หมายถึง การแสดงบทบาทการเปนผูนํารวมถึงการ
บริหารองคกรคณะสงฆ ดวยการความรับผิดชอบตอหนาที่และการงาน การแกปญหา การ
สงเสริมองคกรหรือผูตามในภารกิจ ๖ ดาน คือ ดานการปกครอง ดานศาสนศึกษา ดานศึกษา
สงเคราะห ดานการเผยแผ ดานสาธารณสงเคราะห และดานสาธารณูปการ 
 
๑.๔  ทบทวนเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 สําหรับการทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของผูวิจัย ไดแบงกลุมเอกสาร
ออกเปน ๒ ประเภท และนําเสนอเทาที่เปนตัวอยางพอสังเขป  ตอไปน้ี 

 ๑.๔.๑  ดานเอกสาร 
 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตโต) ไดกลาวไวในหนังสือ พุทธวิธีในการสอน วาพระ
ธรรมเทศนาของพระพุทธเจา ไมวาจะแสดงท่ีใดและแกใครยอมมีจุดหมายเปนแนวเดียวกัน 
คือ มุงใหเกิดความรูเขาใจในสภาพของส่ิงทั้งหลายตามความเปนจริง ใหมีทัศนคติและปฏิบัติ
ตอส่ิงเหลานั้นอยางถูกตองในทางท่ีเปนประโยชนทั้งแกตนและบุคคลอื่น แตเน้ือเรื่องและ
วิธีการสอนยอมแตกตางกันไป ตามอุปนิสัย ความถนัดและความสนใจของผูฟงสุดแตเร่ืองใด
วิธีใด จะชวยใหเขาเขาใจธรรมไดดี พุทธวิธีในการสอนเปนความย่ิงใหญและพระปรีชา
สามารถของพระพุทธเจาในการถายทอด พระองคทรงมีหลักสอน แยกแยะกลุมเปาหมาย ลีลา
การสอน เทคนิคการสอน กลวิธีและกุศโลบายประกอบการสอนตางๆไดอยางยอดเย่ียมจน
ไดรับการยกยองวาเปนนักการสอนท่ีย่ิงใหญที่สุด จนไดรับการขนาน๑๐ 
 พระภาวนาวิริยคุณ ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆเพ่ือใหเกิดความ
เจริญมั่นคง  ไวในหนังสือ  “รัฐศาสตรเชิงพุทธ” สรุปความไดวา  พระพุทธศาสนาไดสืบสาย
หลักธรรมวินัยมาเปนเวลานาน จึงมีหลักธรรมหนึ่ง คือ พระสุตตันตปฎกที่มาในพระไตรปฎก 
วัสสการสูตรในวัสสการพราหมณ๑๑  คร้ังหน่ึงพระผูมีพระภาคเจาประทับอยู ณ สารันทท
เจดีย เขตกรุงเวสาลี คร้ังน้ันเจาลิจฉวีหลายองค ไดพากันไปเฝาพระองค และส่ิงที่พระองค

                                                 
 ๑๐ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธวิธีในการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗), 
หนา ๒๐. 
 ๑๑ พระภาวนาวิริยคุณ, รัฐศาสตรเชิงพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป, ๒๕๔๙), 
หนา ๑๒-๑๓. 



 ๗ 

ทรงตรัสเตือนเจาลิจฉวี คือ การแสดงหลักอปริหานิยธรรม ๗ ประการวา “ตราบใดที่
บานเมืองใดที่ยังรักษาธรรมท้ัง ๗ ประการนี้ไวไดครบถวน บานเมืองนั้นก็จะมีแตความ เจริญ
ฝายเดียว จะไมมีความเส่ือมเลย ไมวาแวนแควนใด ๆ จะมีแสนยานุภาพมากมายอยางใด ก็ไม
อาจรุกรานลวงลํ้าเขามาย่ํายีบีฑาได...” จึงถือวาเปนหลักการบริหารตน บริหารคน และ
บริหารงานใหดําเนินงานภายใตหลักการเดียวกัน 
 พระมหาสุรศักด์ิ สุรสกฺโก ไดกลาวถึงการบริหารกิจการคณะสงฆ  ไวในหนังสือ  
“การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี” สรุปความไดวา  สมัยกอนนิยม
ใชคําวา การปกครองคณะสงฆ แตปจจุบันใชคําวา การบริหารกิจการคณะสงฆ   ซ่ึงมีความ  
สําคัญในการสรางความเขมแข็งและการดํา รงอยูอยางมั่นคงของพระพุทธศาสนา เปนการ
ปกครอง เพ่ือบังคับบัญชาดูแลผูใตบังคับบัญชาใหอยูในการปกครองใหเรียบรอยดีงาม สวน
การบริหารจะเปนไปเพื่อการบริหารจัดการ  ในการที่จะดําเนินงานนั้นๆ ใหสําเร็จ ในการ
บริหารน้ัน  พระธรรมโกศาจารย    ( ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ไดใหความหมายของการบริหารตาม
แนวพระพุทธศาสนาวา พุทธวิธีการบริหารควรยึดหลักธรรมาธิปไตยเปนสําคัญโดยผูบริหาร
เองจะตองประพฤติธรรมและใชธรรมเปนหลักในการบริหาร และตองคํานึงถึงประโยชน
สวนรวมเปนที่ตั้งโดยพึงสละประโยชนสวนตนเพ่ือประโยชนสวนรวม ดังพุทธพจนที่วา “ถา
เห็นจะไดประโยชนสุขที่ยิ่งใหญกวาเพราะเสียสละประโยชนสุขเล็กนอย บุคคลควรสละ
ประโยชนสุขเล็กนอย เพื่อเห็นแกประโยชนสุขที่ย่ิงใหญ”   ดังนั้น เมื่อกลาวถึงการปกครอง
คณะสงฆหรือการบริหารกิจการคณะสงฆ จึงตองเห็นพระธรรมวินัยเปนหลัก เพราะพระ
ธรรมวินัย เปนทั้งโครงสรางและการจัดสภาพสังคมสงฆใหเกิดความเรียบรอย และเปนการ
พัฒนาบุคลากรในสังคมดวย ทุกคนจะรูจักหนาที่ของตนเอง๑๒  
 กมล รอดคลาย ไดกลาวถึงภาวะผูนําไวในหนังสือ  “คูมือการบริหารศูนยฯ ใน
วัด” สรุปความไดวา  ภาวะผูนําที่ดีพึงรูจักหลักของการบริหาร ซ่ึงประกอบดวยลักษณะ ๒ 
ประการ คือ มีวัตถุประสงคและมีความรวมมือรวมใจกันกลาวถึง ฉะนั้น  หลักของการบริหาร 
จึงหมายถึง  ผูที่ใชภาวะผูนําในการทํางานกับบุคคลหรือกลุมบุคคล เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
ของหนวยงาน การใชอํานาจที่มีอยูจดัดําเนินงานของสถาบันน้ัน ใหดําเนินการไปสูจุดหมายท่ี
ตองการ การบริหาร อาจหมายถึงกิจกรรมตางๆ ที่บุคคลตั้งแตสองคนขึ้นไปรวมกัน

                                                 
 ๑๒ พระมหาสุรศักดิ ์สุรสกฺโก, การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ. เมือง จ. นนทบุรี, วิทยาลัย 
สงฆบาฬีพุทธโฆส, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒-๓. 



 ๘ 

ดําเนินการเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงค อยางใดอยางหน่ึง หรือหลายอยางรวมกัน และยัง
หมายถึง  การนําทรัพยากรมาใชดําเนินงานตามกระบวนการการจัดการใหบรรลุวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ๑๓ 
 เฉลิมพล โสมอินทร ไดกลาวถึงการบริหารงานของคณะสงฆ ไวในหนังสือ 
“ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย” สรุปความไดวา  การบริหาร
กิจการคณะสงฆ หรือ การปกครองคณะสงฆโดยหลัก คือการปกครองตามพระธรรมวินัย 
และใชกฎหมายหรืออํานาจรัฐเปนหลักสนับสนุน คราวใดเม่ือเกิดความไมเรียบรอยขึ้นใน
คณะสงฆจนเปนเหตุขัดของ และจําเปนตองพ่ึงรัฐจึงไดอาศัยอํานาจรัฐมาชวยจัดการแกปญหา 
ในสมัยพระเจาอโศกมหาราช เมื่อครั้งพระพุทธศาสนาไดเจริญรุงเรืองมากในประเทศอินเดีย
น้ัน คณะสงฆและทางศาสนาไดดําเนินมาในลักษณะเชนน้ี โดยเฉพาะเม่ือกลาวถึงประเทศ
ไทย คร้ังในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหวั พระองคทรงถวายอํานาจรัฐชวย
จัดระบบการปกครองข้ึนเปนคร้ังแรก ดวยการท่ีทรงตราพระราชบัญญัติการปกครองคณะ
สงฆรัตนโกสินทรศก ๑๒๑ ตอมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวอานันทมหิดล ได
ทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ โดยยกเลิกฉบับแรกน้ันก็เพ่ือจัดระบบการ
ปกครองคณะสงฆใหมใหมีรูปแบบคลายกับการปกครองของฝายอาณาจักร คร้ันถึงรัชกาล
ปจจุบันไดทรงตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ และตอมาในป พ.ศ. ๒๕๓๕ ได
ตราพระราชบัญญัติคณะสงฆ ( ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๓๕ ซ่ึงเปนการแกไขเพ่ิมเติมฉบับที่ใช
อยูใหเหมาะสมยิ่งขึ้นพระราชบัญญัติคณะสงฆทั้งสองฉบับนี้เปนฉบับที่ใชอยูในปจจุบันที่ถือ
วา เปนรูปแบบการปกครองคณะสงฆ และเปนหลักจัดระเบียบการการปกครองคณะสงฆดวย 
และตอมาก็ไดกําหนดใหมีเถรสมาคม ออกขอบังคับ วางระเบียบ ออกคําส่ังมีมติและออก
ประกาศ โดยไมขัดหรือแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย๑๔ 
 เฟรด อี. ฟดเลอร มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร ไดกลาวถึงผลกระทบ
ของผูนําที่มีตอองคกรไวในหนังสือ “คนหาความเปนผูนํา”  สรุปความไดวา  ปจจัยสําคัญอีก
ประการหน่ึง ซ่ึงสงผลกระทบตอความอยูรอดขององคกรใดๆ คือ คุณภาพของผูนํา คุณภาพ

                                                 
 ๑๓ กมล รอดคลาย, คูมือการบริหารศูนยฯ ในวัด, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, 
๒๕๓๗), หนา ๙๙. 
 ๑๔ เฉลิมพล โสมอินทร, ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย,
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖), หนา ๒๒๕-๒๕๕. 



 ๙ 

ของการเปนผูนํา  ซ่ึงเปนส่ิงที่กําหนดความสําเร็จหรือความลมเหลวขององคกรหน่ึง ๆ  น้ี  
ไดแก  คําพูดที่เปนจริงเสมอไมวาองคกรน้ัน   จะย่ิงใหญระดับชาติ ดังน้ัน เมื่อใดก็ตาม หาก
ผูนําสูงสุดในองคกร ตลอดจนผูนําในทุกระดับขององคกรใดองคกรหน่ึง ขาดคุณภาพของการ
เปนผูนําที่ดีแลวผูนําน้ันก็ขาดเปาหมายการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกรไปสู
ความคิดสรางสรรคแบบใหม๑๕ การสรางองคกรแหงการเรียนรู ๔ เพ่ือประยุกตการ
บริหารงานใหเกิดความกาวหนาแกองคกร นั่นยอมหมายความวา องคกรที่เคยอยูมานาน
นับเปนสิบๆ ป มีชื่อเสียงโดงดังมาตลอด เมื่อองคกรหยุดการพัฒนาตามกระแสการ
เปล่ียนแปลงของโลกาภิวัตแลว  องคกรน้ันจะหยุดน่ิง ซ่ึงก็เทากับความลมสลายขององคกร
ในที่สุดเชนกัน 
 ประเวศ วะสี ไดกลาวถึงภาวะผูนําของพระสงฆที่มีตอสังคมไทยไวในหนังสือ 
“บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต” สรุปความไดวา  พระสงฆ  มีหนาที่ซ่ึงมีความผูกพันใน
การพัฒนาสังคม  ๒ ดานดวยกัน  คือ  (๑) ความสัมพันธระหวางคณะสงฆดวยกันเอง  ซ่ึงเห็น
ไดจากพระวินัยบัญญัติใหคณะสงฆจะตองทํากิจกรรมรวมกัน เชน อุโบสถ การปวารณา กฐิน 
เปนตน  (๒) ความสัมพันธกับสังคมในพ้ืนที่  เชน การเผยแผธรรมะแกประชาชน การ
ชวยเหลือดวยปจจัย ๔ เมื่อเกิดปญหาทางบานเมือง เชน อุทกภัย อัคคีภัย วาตภัย เปนตน ซ่ึง
พระสงฆไดใหการสนับสนุนในสวนนี้เปนอยางดีโดยขึ้นอยูกับศักยภาพของพระสงฆแตละ
รูปที่พึงกระทําได๑๖ 

 สนิท ศรีสําแดง ไดกลาวถึงการเผยแผพระศาสนามีเปาหมายหลัก คือ การสราง
สันติภาพใหแกชาวโลก พระสงฆ คือ ส่ือแหงสันติภาพของโลกเพราะพระสงฆ (อริยสงฆ) 
เปนผูสงบท้ังทางกายทางวาจาและทางใจ เปนแบบอยางของผูมีสันติปราศจากความเห็นแกตัว 
การทํางานของพระสงฆเปนการทํางานเพื่อให มิใชเพื่อเอา จึงไมแฝงไวดวยความขัดแยง๑๗ 

                                                 
 ๑๕ เฟรด อี. ฟดเลอร, มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร, คนหาความเปนผูนํา, แปลโดยชูชัย 
สมิทธิไกร, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑), หนา ๑๕. 
 ๑๖ ประเวศ วะสี, บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต, (กรุงเทพมหานคร  : กรมศาสนา, ๒๕๒๕), 
หนา ๒๑ - ๒๔. 
 ๑๗ สนิท ศรีสําแดง, พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศนใหม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔), หนา ๘๖. 



 ๑๐ 

 Franklin Covey ไดกลาวถึงบทบาทการเปนผูนํา ๔ ประการ ไวในหนังสือ “The 
Four Roles Leadership” ซ่ึงเปนแนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทางตะวันตก หนังสือน้ีไดรวบรวม
เน้ือหาบทบาทหนาที่ของผูนําที่สําคัญ ๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดการระบบ
การทํางาน การกระจายอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา และแบบอยางการเปนผูนําที่ดี ตามแนวคิด
ทางตะวันตก เพ่ือเปนแนวทางในการวิเคราะห และพัฒนาผูนําในองคกรตางๆ ใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่จะสามารถนําองคกรไปสูเปาหมายที่ไดตั้งไวอยางสมบูรณ
แบบ๑๘ 
 Fiedler  ไดใหทัศนะเก่ียวกับ “ผูนํา” วา บุคคลใดบุคคลหนึ่งในกลุมที่เปนผู
ควบคุมและประสานงานใหกิจกรรมตาง ๆ ของกลุมดําเนินไปดวยความเรียบรอย๑๙ 
 Normand L. Frigon  ไดใหความหมายของผูนําไววา หมายถึง บุคคลที่มี
ความสามารถในการบังคับบัญชาผูอื่น และประสานงานใหผูอื่นทํากิจการใหบรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงคดวยความเต็มใจ”๒๐ 

 Raymond J. Burby ไดใหความหมายไววา “ผูนํา” คือ บุคคลที่สามารถชักจูงให
คนอื่นปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ ทําใหผูตามมีความเช่ือมั่นในตัวเองและสามารถชวย
คล่ีคลายความตึงเครียดตาง ๆ ลงได และนํากลุมใหบรรลุเปาหมายที่ตั้งเอาไว๒๑ 

 ๑.๔.๒  ประเภทงานวิจัย 
 พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง “การศึกษาแนวคิดและ
วิธีการปกครองคณะสงฆของพระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระ
สังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒” สรุปผลการศึกษาไดวา การปกครองคณะสงฆ ในครั้ง
พุทธกาล พระพุทธองคทรงใชระบบสามัคคีธรรมเปนแมบทในการปกครอง โดยพระองคทรง
                                                 
 ๑๘ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-
11. 
 ๑๙ F.E. Fiedler, A Theory of Leadership Effectiveness, (New York : McGraw Hill Book, 1967),  
p. 8. 
 ๒๐ Normand L. Frigon, Sr. & Harry K. Jackson, Jr. The Leader : Developing the Skills & 
Personal Qualities You Need to Lead Effectively, (New York : American Management Association, 1996), 
p.53. 
 ๒๑ Burdy J. Raymond, Fundamental of Leadership Readings, (Massachusetts Addison : 
Wesley Publishing Co., 1972), p. 43. 



 ๑๑ 

อยูในฐานะเปนประมุข คือ ประธานของพระสงฆทั้งปวง อีกทั้งทรงประทานความเสมอภาค
แกพระสงฆทุกรูป ไมมีการเลือกปฏิบัติสําหรับพระสงฆที่เคยมีสถานะเดิมที่แตกตางกัน ไมมี
การแบงชนชั้นวรรณะ วาเปนกษัตริย พราหมณ ยาจกหรือพอคา ทุกรูปจะตองปฏิบัติตนอยูใน
กรอบแหงพระธรรมวินัยเหมือนกันหมด๒๒ 
 พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง   “ศึกษาบทบาทและ
ผลงานในการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”  สรุปความไดวา  
การเผยแผพระพุทธศาสนาโดยมีพระสงฆเปนกําลังสําคัญนั้น ในอดีตพระสงฆเปนผูมี
บทบาทสําคัญตอวิถีชีวิตของประชาชนในสังคมเปนอยางมาก พระสงฆเปนสถาบันหลักของ
ชาติ จัดการศึกษาส่ังสอนกุลบุตรกุลธิดา นําพาพุทธศาสนิกชนปฏิบัติธรรม พัฒนาสังคมให
รมเย็น แตในปจจุบันภารกิจที่พระสงฆเคยทํามาถูกลดบทบาทลง องคกรและสถาบันทาง
สังคมตางๆ ไดเขามาทําหนาที่แทนพระสงฆ เชนการจัดการศึกษา เปนตน เมื่อบทบาทในการ
เผยแผพุทธธรรมลดลง พระสงฆสวนใหญทําหนาที่เพียงเปนผูนําทางพิธีกรรมทําวัตร สวด
มนต รับกิจนิมนตในงานตางๆ เปนตน การเผยแผพุทธธรรมอันเปนหนาที่ของพระสงฆ๒๓ 
 พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี ไดศึกษาวิจัยเร่ือง เร่ือง “ศึกษาวิธีการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม” ผลการศึกษาพบวา การเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระเถระทั้งหลายมีลักษณะเดนแตกตางกันและมีลักษณะเหมือนกัน หลวงพอคูณลักษณะเดน 
คือ การใชส่ือสัญลักษณ คือ วัตถุมงคล คาถาอาคม ตะกรุด และการเคาะศีรษะแทนการ
ประพรมน้ําพุทธมนต ในสังคมปจจุบัน จึงมีคนทุกระดับเขาไปหาทานมิไดขาด เปนพระที่
ประชาชนเคารพศรัทธาเปนอยางมาก โดยเฉพาะคําพูดทานจะเปนเอกลักษณจึงเปนที่สนใจ
กันเปนอยางมากทานจึงมีโอกาสเผยแผพระพุทธศาสนาแกคนทุกระดับ๒๔ 

                                                 
 ๒๒ พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี), “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ
พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขตปกครองภาค ๒”,  วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๒. 
 ๒๓ พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม),  “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย:
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒. 
 ๒๔ พระมหาบุญเลิศ ธมฺมทสฺสี, “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม (คูณ  
ปริสุทฺโธ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
๒๕๔๓),  หนา ๓. 



 ๑๒ 

 พระมหาศรัญู ปฺญาธโร ไดศึกษาวิจัย  เร่ือง “ การศึกษาหลักการและวิธีการ
เผยแผพระพุทธศาสนาของพระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)”  สรุปผลการศึกษาวา 
ครูบาอินทจักรรักษาเปนพระสงฆที่ถือหลักการเผยแผพระพุทธศาสนาคือหลักการวิปสสนา 
กรรมฐาน ทุกอิริยาบถที่ทานแสดงออกมาเปนเสมือนทานกําลังส่ือวิธีการปฏิบัติวิปสสนา 
กรรมฐาน สูพุทธบริษัท โดยทานครูบายืนอยูบนหลักการน้ี จะเห็นไดวา ถาคําสอนใดผิดไป 
จากหลักการที่วามา ทานครูบาจะออกมาชี้แจง แกไข ตอบโต คําสอนที่ผิดเหลานั้น โดยมี 
หลักสําคัญที่ยึดถือสรุปเปนประเด็นสําคัญได ๕ ประการ ไดแก  (๑) หลักสติปฏฐาน ๔ (๒) 
หลักไตรสิกขา  (๓) หลักตระหนักถึงศักยภาพของผูฟง (๔) หลักธรรมาธิปไตย (๕) หลัก
สรางปญญา หลักสําคัญที่ครูบายึดถือ ๕ ประการน้ี อยูในกรองของหลักการทาง
พระพุทธศาสนาที่แสดงไวในงานวิจัย หลักทางพระพุทธศาสนาที่ทานครูบายึดถือ จึง
สงเคราะหเขาในหลักที่สําคัญคือ หลักใหเกิดประโยชนแกมหาชนเปนสําคัญ การเผยแผ
พระพุทธศาสนาของครูบาอินทจักรรักษาประสบความสําเร็จ   เพราะทานเปนพระภิกษุที่ยึด
ม่ันในหลักการและวิธีการที่ถูกตอง๒๕  
 พระวิเชียร สีหาบุตร ไดศึกษาวิจัย เรื่อง “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนา
สังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรานุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”  
ผลการวิจัยสรุปไดวา พระธรรมมหาวีรานุวัตร เปนพระสงฆที่มีบทบาทเก้ือกูลตอการพัฒนา
สังคม โดยมีบทบาทดานการปกครอง การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห การเผยแผ 
สาธารณูปการ  และสาธารณสงเคราะหการฟนฟูและอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและการทํานุ
บํารุงส่ิงแวดลอมและแกปญหามลภาวะ จนเปนที่ยอมรับของสังคมโดยทั่วไปซ่ึงสงผลตอการ
พัฒนาสังคมทั้งทางตรงและทางออม บทบาทของทานกลาวโดยสรุปที่เดนแลวมี ๓ ลักษณะ
คือ (๑) การใหการสนับสนุน (๒) การใหแงคิดเตือนสติทางสังคม และ (๓) การสรางความรู
ความคิดซ่ึงเกื้อกูลตอการพัฒนาสังคมไทยไดเปนอยางดี๒๖ 

                                                 
 ๒๕ พระมหาศรัญู ปฺญาธโร, “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ
พระสุธรรมยานเถระ(ครูบาอินทจักรรักษา)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา บทคัดยอ. 
 ๒๖ พระวิเชียร สีหาบุตร, “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหาวีรา
นุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗), หนา บทคัดยอ. 



 ๑๓ 

 พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ ไดศึกษาวิจัย เร่ือง “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธ
ธรรมของพระราชวรมุนี (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)”  สรุปผลการศึกษาไดวา  เน้ือหาพุทธธรรมของ
พระราชวรมุนี จะเดน คือ มีเน้ือเร่ืองบรรยายธรรมเปนลําดับขั้น เปนขั้นตอน แตละประเด็น
จะมีความรูใหมๆ ใหขบคิดอยูเสมอ โดยใชภาษารวมสมัยฟงเขาใจงาย อธิบายพุทธธรรมได
ลุมลึก ชัดเจน โดยสามารถสรุปประเภทเนื้อหาของพุทธธรรมที่ทานนําเสนอได ๔ ประเภท 
ไดแก (๑) เน้ือหาประเภทพัฒนาจิตใจเพ่ือชีวิตที่ดีงาม (๒) เน้ือหาประเภทบูรณาการและ
อนุรักษส่ิงแวดลอม (๓) เนื้อหาประเภทพระธรรมเทศนา (๔) เน้ือหาประเภทวิชาการ๒๗ 
 พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ) ไดศึกษาวิจัยเร่ือง  “บทบาทการเผยแผ
พระพุทธศาสนาของพระอุบาลีคุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)” สรุปผลการศึกษาไดวา 
พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาอยูในฐานะเปนผูนําทางจิตวิญญาณ เปนที่พ่ึงเปนผูอบรมส่ังสอน
หลักธรรมทางศาสนาแกพุทธศาสนิกชน เพ่ือใหสังคมอยูอยางสงบสุข และในบางโอกาสก็ให
การสนับสนุนชวยเหลือสงเคราะหชุมชนในดานตางๆ ดวย โดยอยูภายใตรอบอันดีงามของ
ศาสนา จากบทบาทหนาที่ที่กลาวมาขางตนนี้ พระภิกษุสงฆในพุทธศาสนาตองเผชิญกับการ
เปล่ียนแปลงในดานตางๆ ทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง การศึกษาและคุณภาพชีวิต จึง
จําเปนตองปรับตัวใหสอดคลองและเทาทันตอการเปล่ียนแปลงของสังคมสมัยใหมอยูเสมอ 
ซ่ึงความสามารถในการดําเนินภารกิจตางๆ ของพระภิกษุสงฆดังกลาวขางตนจัดไดวาเปน
ภารกิจตามคุณลักษณะของงานประชาสัมพันธที่สําคัญ  ทั้งน้ี  ในสมัยปจจุบัน การเผยแผ
พระพุทธศาสนามีกุศโลบายในการเผยแผไดหลายวิธี เชน  การปฏิบัติตนใหนาเล่ือมใสของ
พระสงฆ การเปนผูรอบรูในหลักธรรมะ การแสดงธรรมไดลึกซ้ึงการพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนดานการศึกษา การสงเคราะหประชาชนในดานตางๆ การจัดกิจกรรมในวันสําคัญ
ทางพระพุทธศาสนา การจัดบรรพชาสามเณร การจัดบวชชีพราหมณถือศีล ๘ การจัดอบรม
คายคุณธรรมจริยธรรม การจัดแสดงนิทรรศการทางพระพุทธศาสนาตางๆ ซ่ึงทั้งหมดน้ี  ลวน
เปนกระบวนการประชาสัมพันธชักชวนใหประชาชนหันมาเขาวัด ใกลชิดกับพระพุทธศาสนา 

                                                 
 ๒๗ พระวุฒิกรณ วฑฺุฒิกรโณ, “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุน ี(ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต)”,  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๓), หนา ๓- ๔. 



 ๑๔ 

ไดมาเรียนรูหลักธรรม จูงใจใหพุทธศาสนิกชนนอมนําหลักธรรมไปประพฤติปฏิบัติขัดเกลา
จิตใจใหสูงขึ้นเปนลําดับไป เพ่ือใหเขาถึงแกนแทของพระพุทธศาสนาในที่สุด๒๘ 
 มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะ
ของนักวิชาการรัฐศาสตรในมหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง” สรุปผล
การศึกษาพบวา ลักษณะผูนําที่พึงประสงค คือผูนําแบบประชาธิปไตย วิธีการใหไดมาซ่ึงผูนํา
ที่มีความชอบธรรมคือวิธีการแบบประชาธิปไตย และจริยธรรมของผูนําจะเกิดขึ้นไดตอง
อาศัยโครงสราง ระบบกลไกวิธีการปกครองที่ถูกตองชอบธรรม จริยธรรมเปนหลักควบคุม
พฤติกรรมของผูนําในการบริหารงานดังนั้น จริยธรรมกับภาวะผูนําจึงเปนการรวมหลักดาน
คุณภาพทางดานจิตใจและศักยภาพในการบริหาร๒๙ 
 สุชาติ โจมเสนาะ ไดศึกษาวิจัย เร่ือง  “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวย
จริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย ดร.ปวย อึ้งภากรณ” สรุปผล
การศึกษาวา เปนผูที่ไดรับการยอมรับวามีลักษณะผูนําที่พึงประสงคสําคัญ ๓ ประการ คือ 
เปนผูมีสติปญญาเปนเลิศ เปนผูสามารถควบคุมอารมณไดเปนเย่ียม และเปนผูไดรับการ
ยอมรับวามีคุณธรรมสูง๓๐ 
  จากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของทําใหไดองคความรูเก่ียวกับ
ภาวะผูนําของพระสงฆและภาวะผูนําตามแนวคิดของทฤษฎีสมัยใหมของนักวิชาการตางๆ ซ่ึง
สามารถเอาความรูไปเปนกรอบแนวคิดในการศึกษาเรื่องภาวะผูนําไดเปนอยางดี 
 
 
 

                                                 
 ๒๘  พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ), “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี 
คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๓. 
 ๒๙  มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน, “ จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐), หนา บทคัดยอ. 
 ๓๐  สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงาน
ของศาสตราจารย ดร.ปวย อ้ึงภากรณ”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :
มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕), หนา บทคัดยอ. 



 ๑๕ 

๑.๕   ขอบเขตของการวิจัย 

 สําหรับขอบเขตของการวิจัยน้ัน ผูวิจัย แบงออกเปน ๒ ดาน ไดแก 

 ๑.๕.๑  การศึกษาวิจัยดานเอกสาร  (Documentary  Research)   
 ๑) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันปฐมภูมิ  (Primary Source)  โดยศึกษาขอมูลใน
พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒๕๓๙, และพระไตรปฎกภาษา
บาลี ฉบับมหาจุฬาเตปฏกํ,  ๒๕๐๐. 
 ๒) ศึกษาจากแหลงขอมูลข้ันทุติยภูมิ (Secondary  Source) โดยศึกษาขอมูลจาก
ตํารา หนังสือ วารสาร เอกสาร  ส่ิงตีพิมพ และอินเตอรเน็ต ที่เกี่ยวของกับงานวิจัย 

 ๑.๕.๒  การศึกษาจากภาคสนาม 
 ขอมูลภาคสนามผูวิจัย ไดเลือกพ้ืนที่ศึกษา คือ จังหวัดรอยเอ็ดโดยแบงออกเปน ๕ 
เขต (Zone) ไดแก เขตปกครองตะวันออก–ตะวันตก-เหนือ-ใตและเขตปกครองกลาง คือ 
อําเภอเมือง โดยมีกลุมเปาหมายไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)ที่
ศึกษา และใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางเปนเครื่องมือ เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูล  มี
รายละเอียด ดังตอไปนี้ 
 ๑) รองเจาคณะจังหวัดรอยเอด็   จํานวน ๒ รูป 
 ๒) เจาคณะอําเภอเมือง    จํานวน ๑  รูป 
 ๓) รองเจาคณะอําเภอเมือง    จํานวน ๒  รูป 
 ๔) เจาคณะอําเภอ และรองเจาคณะอําเภอ   
      ยกเวนอําเภอเมือง ในจังหวัดรอยเอ็ด   จํานวน ๑๒  รูป 
 ๕) พุทธศาสนิกชน        จํานวน ๑๘ คน   
   รวม     จํานวน ๓๕ รูป/คน 
 กลุมเปาหมายตามขอที่ ๑-๓ ไดมาแบบเจาะจง ขอ ๔-๕ ไดมาโดยวิธีการเลือก
อยางงาย(Simple random sampling) ดวยการเขียนชื่อผูที่จะถูกเลือกแลวจับสลากใหไดครบ
ตามจํานวนที่ระบุ 
 
 
 



 ๑๖ 

๑.๖  วิธีการดําเนินการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังน้ี  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) และเก็บขอมูล
การวิจัยภาคสนาม เพ่ือนํามาเขียนเพ่ิมเติมเน้ือหาวิทยานิพนธที่เชื่อมโยงไปถึงประเด็นที่
เกี่ยวของกัน ตลอดจนการใชแนวทางการสัมภาษณเชิงลึกที่มีโครงสราง  มีลําดับขั้นตอน
ตอไปน้ี 

 ๑.๖.๑ ข้ันรวบรวมขอมูล  
 ๑) ขอมูลจากเอกสาร   และงานวิจัยที่เก่ียวของจากแหลงปฐมภูมิ  และทุติยภูมิ  
 ๒) ศึกษาและเรียบเรียงขอมูลที่ไดมาทั้งหมด โดยแบงออกเปน ๕ บท เพื่อสะดวก
ในการคนควา ขอมูล  

 ๑.๖.๒ ข้ันนํามาสรุปวิเคราะห 
 โดยการนําขอมูลที่ไดจากการศึกษามาสรุปวิเคราะห  นําหลักธรรมท่ีเกี่ยวของ
และเอกสารที่เกี่ยวของมาอธิบายประกอบในแตละตอน เพ่ือใหเน้ือหามีความชัดเจนและหนัก
แนนยิ่งขึ้น เพ่ือใหมองเห็นภาพรวมของงานวิจัยทั้งหมด  เสร็จแลว จึงนําเสนอผลการศึกษา
รวมทั้งขอเสนอแนะการศึกษาวิจัยเพิ่มเติมในโอกาสตอไปตอมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 
 
๑.๗ ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

 ๑.๗.๑  ทําใหไดองคความรูและทราบถึงภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 
 ๑.๗.๒  ทําใหทราบถึงบทบาทภาวะผูนําในแตละดานของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม) 
 ๑.๗.๓  ทําใหทราบผลการวิเคราะหบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม)    

 

 



 ๑๗ 

๑.๘  กรอบแนวคิดในการวิจัย (conceptual frameworks) 

 กรอบแนวคิดในการวิจัยน้ัน ผูวิจัย ไดกําหนดแนวทางไวดังตอไปน้ี 

 ปจจัยนําเขา                   ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา                          Input 

แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 

หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา 

หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 

หลักธรรมท่ีเปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

           การดําเนินการศึกษา         Process 

บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 

 ดานการปกครอง  -  ดานการสรางศาสนวัตถุ -   ดานการศึกษา 

 ดานการศึกษาสงเคราะห -    ดานการเผยแผ -   ดานการสาธารณูปการ 

 สาธารณสงเคราะห 

  ผลการศึกษา/ผลลัพธ            Output 
 

วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
ตอการพัฒนาองคกรสงฆ 

 

ผลการพัฒนาดานวัตถุ - ผลการพัฒนาดานสังคม - ผลการพัฒนาดานจิตใจ 

    ผลสะทอน  Impact  โดยการสัมภาษณประชากรกลุมเปาหมาย 



บทท่ี ๒    

ภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 
 
  ภาวะผูนํา ถือวาเปนส่ิงที่จําเปนและมีความสําคัญเปนอยางย่ิงยวด ตอการบริหาร
จัดการในสถานการณจากอดีตมาจนถึงปจจุบัน  เน่ืองจากวา ในยุคสมัยใด เมื่อผูนําองคกร
หรือสถาบัน ดํารงตนอยูในคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงาม ยอมทําใหยุคน้ันเจริญรุงเรือง มี
ความกาวหนาในดานตางๆ นําความสุขสถาพรมาสูองคกรและสมาชิกขององคกร แตหากผูนํา
ไรศักยภาพหรือขาดภาวะผูนําที่ควรจะเปนแลว ยุคน้ันยอมประสบกับความเส่ือมความ
เดือดรอน องคกรและสมาชิกในองคกรยอมระสํ่าระสาย ไมสามัคคีปรองดองกัน ฉะน้ัน 
พระพุทธศาสนาจึงมุงขัดเกลาอบรมบุคลากรหรือสมาชิกในขององคกรใหมีความพรอมอยู
เสมอ และพรอมที่จะทํางานเพ่ืออุทิศตนและมีความเสียสละประโยชนสุขใหแกมหาชน 
เหมือนกับพระพุทธองคและเหลาพระอรหันตสาวกที่เสียสละประโยชนสุขสวนตนเพ่ือ
ประโยชนสุขของคนสวนมาก แมวาภาวะผูนําเปนส่ิงที่ทําไดยากยิ่ง แตก็จําเปนจะตองมี
กระบวนการฝกฝนอบรมขัดเกลาเพื่อสรางพระสงฆใหตระหนักถึงภาวะผูนําของตนเอง อันจะ
นําความสุขไปสูประชาชนท่ีใหการอุปถัมภดูแลพระพุทธศาสนา และทําใหพระพุทธศาสนา
สถิตมั่นคงชั่วกาลนาน ดังน้ัน เพ่ือใหเขาใจในภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา ผูวิจัยจะได
นําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําตอไป 

๒.๑  แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา  

 ในที่น้ี พึงทราบความหมายของผูนําและภาวะผูนําวามีความเหมือนและความ
ตางกันอยางไร 
 ๒.๑.๑ ความหมายของผูนํา 
 พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)๑ ใหความหมายวา ผูนํา คือผูชักพาใหคน
อื่นกระทําการในทิศทางที่ผูนํากําหนดเปาหมายไว หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลวเชน
เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัด และแมกระทั่งหัวหนาครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา 

                                                 
 ๑ พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หนา ๒๖.  



 
๑๙ 

 

 ถวิล ธาราโภชน๒ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือลักษณะที่แสดงถึงความสามารถ
ในการนําพา การดําเนินกิจการ การแกไขปรับปรุง และการรักษาขวัญและกําลังใจของกลุม 
ทําใหกลุมบรรลุถึงเปาหมายที่ตองการใหมากที่สุด 
 ธรรมรส โชติกุญชร๓ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลซ่ึงถูกแตงตั้งมาไดรับ
การยกยองขึ้นมาเปนหัวหนา มีความสามารถในการปกครอง บังคับบัญชา และอาจชักพา
ผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได 
  โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ๔ ไดใหความหมายวา ผูนํา หมายถึง บุคคลซึ่งมีลักษณะ
และคุณสมบัติเหมาะสมท่ีจะชักจูงใจและแนะนําคนอ่ืนใหทํางานไดบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุม  
 สุเทพ พงศศรีวัฒน๕ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ บุคคลที่ไดรับมอบหมาย ซ่ึง
อาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนที่ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือ
กลุมสามารถที่จะจูงใจ ชักนํา หรือชี้นําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือปฏิบัติภารกิจตางๆ 
ของกลุมใหประสบความสําเร็จ 
  เสนาะ ติเยาว๖ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูที่สามารถทําใหผูอื่นไปสูจุดหมาย
ปลายทางได ประสบความสําเร็จตามเปาหมายโดยเสียคาใชจายนอยที่สุด โดยใชวิธีการจูงใจ
และอาศัยบุคลิกภาพของตัวเอง ที่ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ คือ การใชอํานาจ การ
กําหนดเปาหมาย ทัศนะตอองคการ การทําหนาที่ผูนําโดยอาศัยความรวมมือของผูอื่น ความ
สําพันธกับผูอื่นและการวางตัวที่เหมาะสม 

                                                 
 ๒ ถวิล ธาราโภชน, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๓๒), หนา ๑๑๗. 
 ๓ ธรรมรส โชติกุญชร, มนุษยสัมพันธ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเณศ, 

๒๕๑๙), หนา ๑๓๑. 
 ๔ โสภา ชูพิกุลชัยและคณะ, เทคนิคการใหบริการปรึกษา, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคําแหง, ๒๕๑๕), หนา ๒๑๙. 
 ๕ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรตัน เอ็ดดุเคชั่น 

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๓. 
 ๖ เสนาะ ติเยาว, หลักการบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔), หนา ๖-

๘. 



 
๒๐ 

 

  สิปปนนท เกตุทัต๗ ไดใหความหมายวา ผูนําจะตองมีวิสัยทัศน จะตองวิเคราะห
ตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและ
สมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนที่ชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน 
กระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน ขององคกรให
สามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย 
 อาชวัน วายวานนท๘ ไดใหความหมายวา ผูนํา คือ ผูมีชื่อเสียง มีความสามารถใน
การนําผูอื่น และมักจะหมายถึงผูที่อยูในตําแหนงสําคัญในทางบริหาร เปนผูที่กลุมถือวา
รับผิดชอบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกลุมที่ตนรวมกิจกรรมอยู  
  กลาวโดยสรุป ผูนํา หมายถึง ผูมีกลยุทธ มีศิลปะ มีอิทธิพลสามารถชี้นําผูอื่นได
ใหเขาเกิดความวางใจ เชื่อใจ พรอมทั้งใหความเคารพนับถือ ใหความรวมมือทุกดาน และให
เขาเกิดความมั่นใจในความสามารถในการเปนผูนําของตน ซ่ึงสามารถสรางความสําเร็จแกตน
และผูปฏิบัติตาม นําพาองคกรไปสูความสําเร็จได 

 ๒.๑.๒ ความหมายของภาวะผูนํา 
 กวี วงศพุฒ๙ ไดใหความหมาย ภาวะผูนําวา การที่ผูนําใชอิทธิพลในความสัมพันธ
ซ่ึงมีอยูตอผูอยูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ โดยใช
กระบวนการติดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมาย 
 กิติ ตยัคคานนท๑๐ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะหรือความหมายของ
บุคคลหน่ึงที่จูงใจหรือใชอิทธิพลตอบุคคลอื่น ไมวาจะเปนผูรวมงานหรือผูอยูใตบังคับบัญชา
ในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการส่ือความหมายหรือ
การติดตอกันและกันใหรวมใจกับตน ดําเนินการจนกระท่ังบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว 
                                                 
  ๗ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ
สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๕๑) : ๓๒. 

 ๘ อาชวัน วายวานนท, ภาวะผูนําและประสิทธิผลของผูบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : คณะกรรมการ
สงเสริมงานวิจัยสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๒๐), หนา ๒๕. 

 ๙ กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙), 
หนา ๑๓. 

 ๑๐ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งที่ ๙, (กรุงเทพมหานคร : บัตเตอรฟ
รายการพิมพ, ๒๕๓๕), หนา ๒๐. 



 
๒๑ 

 

 ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ๑๑ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ศิลปะในการ
ชักจูงผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติหนาที่อยางเต็มใจ เต็มความสามารถ และกระตือรือรน หรือ 
ภาวะผูนํา คือ ผูที่เปนแบบอยางมีความสามารถพิเศษ แสดงบทบาทในการสั่งการและออก
คําส่ังที่มีอิทธิพลตอผูอื่นได 
 เถาวัลย นันทาภิวัฒน ๑๒ใหความหมายวา ภาวะผูนํา คือ ความสัมพันธซ่ึงบุคคล
หน่ึงหรือผูมีอิทธิพลใหผูอื่นทํางานรวมกันอยางเต็มใจเพ่ือบรรลุเปาหมายอันเปนที่ตองการ
ของผูนํา ผูนํามิใชเปนผูผลักดันแตเปนผูดึงโดยแจงใหผูตามทราบแนวทางปรารถนาใหปฏิบัติ
ตามดวยการปฏิบตัิเปนตัวอยาง 
 นิตย สัมมาพันธ๑๓ ไดใหความหมายวา ภาวะผูนําคือพลังชนิดหน่ึงที่สามารถสง
แรงกระทําอันกอใหเกิดการขับเคลื่อนกลุมคนและระบบองคกรไปสูการบรรลุเปาประสงค 
 พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต)๑๔ ไดใหความหมายภาวะผูนํา คือ คุณสมบัติ
พิเศษ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลที่ชักนําใหคนทั้งหลายมา
ประสานกันและพากันไปสูจุดหมายที่ดีงามรังสรรค ประเสริฐศรี๑๕ ไดใหความหมายภาวะ
ผูนํา คือ พฤติกรรมสวนตัวของบุคคลคนหน่ึงที่จะชักนํากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมาย
รวมกัน หรือเปนความสัมพันธที่มีอิทธิพลระหวางผูนํา(Leaders) และผูตาม(Followers) ซ่ึงทํา
ใหเกิดการเปล่ียนแปลงเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายรวม หรือเปนความสามารถที่จะสรางความ
เชื่อมั่น และใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุเปาหมายองคการ 
 สมคิด แตงโม ใหความหมาย ภาวะผูนําวา การที่ผูนําขององคการใหอิทธิพลตางๆ 
เพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกร อิทธิพล
ดังกลาวอาจเปนไปไดทั้งในทางบวกและทางลบ 

                                                 
 ๑๑ ฉายศิลป เชี่ยวชาญ และคณะ, การบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๒๗), หนา ๑๘. 
 ๑๒ เถาวัลย นันทาภิวัฒน,หลักการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๒๑), 

หนา ๒๐๓. 
 ๑๓ นิตย สัมมาพันธ, ภาวะผูนํา : พลังขับเคล่ือนสูความเปนเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร รวมกับ สนพ.โอเดียนสโตร, ๒๕๔๖), หนา ๓๑. 
 ๑๔ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บุค ไทม, ๒๕๔๙) หนา ๔. 
 ๑๕ รังสรรค ประเสริฐศรี, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ, ๒๕๔๔), หนา ๓๑. 



 
๒๒ 

 

 กลาวโดยสรุป ภาวะผูนํา หมายถึง ผูมีความรู ความสามารถในการชักนําใหผูอื่น
หรือผูปฏิบัติตามทํางานดวยความเต็มใจ กระตือรือรน เพ่ือความสําเร็จตามเปาประสงคที่ตั้งไว 
 ๒.๑.๓ ความเปนมาแหงภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 
  พระพุทธศาสนาไดกลาวถึงภาวะผูนําในพระไตรปฎกอยูมาก แตไมไดระบุ
โดยตรง กระนั้นก็สามารถจับประเด็นภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาได  จึงขอยกตัวอยาง
ที่เก่ียวของไว ดังน้ี  

   ๒.๑.๓.๑  ประเภทผูนําในพระพุทธศาสนา 
  พระพุทธศาสนามีกลาวแบงประเภทพระราชา ซ่ึงเปนชนชั้นปกครองไว ๒ 
ประเภท คือ ๑) ธรรมราชา ๒) เทวราชา๑๖ 
   ๑) ธรรมราชา  หมายถึง ผูนําหรือนักปกครองที่ทรงธรรม มีการใชหลัก      
ธรรมาภิบาลเปนนโยบายในการปกครองประเทศ ทําใหอาณาประชาราษฎรมีความอยูดีกินดี 
มีความสุข  ประเทศมีความสงบรม เ ย็น  หลักธรรมที่ ถูกนํ าไปใชในปกครอง  เชน 
ทศพิธราชธรรม อคติ ๔ จักรวัตติธรรม เปนตน 
   ๒) เทวราชา หมายถึง การนับถือพระราชาเทียบเทพเจาผูมีศักด์ิใหญ หรือ
สมมติใหเปนเทวดา อันเน่ืองมาจากการถูกครอบงําหรือพัฒนาการจากแนวคิดจากพราหมณ 
ลักษณะสําคัญของเทวราชา คือ มีอํานาจเบ็ดเสร็จ มีอํานาจย่ิงใหญในการดูแลประเทศ 
ปราบปรามเหตุการณใหอยูในความสงบ  ถาปกครองโดยธรรม ประเทศยอมสงบสุข แตถา
หลงระเริงในอํานาจ ยอมทําใหประเทศชาติเดือนรอน 

  ๒.๑.๓.๒ คุณสมบัติสําคัญแหงภาวะผูนํา 
   ผูนําที่ดีตองพัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติที่พรอมจะเปนผูปฏิบัติตอองคกรและ
ผูใตบังคับบัญชา โดยพระพุทธศาสนาไดกลาวถึงคุณสมบัติภาวะผูนํา ๓ ประการ๑๗ คือ 
  ๑) จกฺขุมา เปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล สามารถคาดเดาสภาพการณลวงหนาได 
วางแผนรับมือ วางแผนรุกหรือรับไดอยางเหมาะสม 

                                                 
  ๑๖ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําที่พึงประสงค ศึกษาเฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓), หนา ๒๑. 
  ๑๗ องฺ.เอกก. (ไทย)  ๒๐/๒๐/๑๖๔. 



 
๒๓ 

 

๒) วิธูโร เปนผูชํานาญในงาน รูจักหนาที่ ไมบกพรองในหนาที่ที่รับผิดชอบ 
๓) นิสฺสยสมฺปนฺโน เปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดี และไดรับความวางใจจากผูอื่น 

 นอกจากน้ี พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต)ไดเสนอคุณสมบัติอีก ๕ ประการ๑๘ 
คือ 
  
 ๑) ผูนําจะตองมีคุณสมบัติภายในตนเอง เปนจุดเริ่มและเปนแกนกลางไว 
  ๒) ผูตามโยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับผูตาม  
 ๓) จุดหมาย โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับจุดหมาย  
 ๔) หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับหลักการและวิธีการที่จะ
ทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย 
 ๕) สถานการณ โดยดวยคุณสมบัติที่สัมพันธกับสภาพแวดลอมหรือส่ิงที่จะ
ประสบซ่ึงอยูภายนอก  
  ขอความที่กลาวมาเปนองคประกอบสําคญัที่เก่ียวของกับผูนําที่ตองพัฒนาตนเอง
ใหถึงพรอม 

  ๒.๑.๓.๓ บุคลิกแหงผูนํา 
  คัมภีรแหงพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง นักปกครองตองมีลักษณะที่งดงามทาง
รางกาย องอาจ สงางาม นาเชื่อถือ โดยไดกลาวไวในปุริสลักษณะ ๓๒ ประการวา ผูมีลักษณะ
ดังกลาว เปนผูมีบุญญาธิการ มีความรูความสามารถในการปกครองใหเกิดความรมเย็นเปนสุข 
โดยเลือกใชหลักธรรมาภิบาลในการปกครอง ซ่ึงปุริสลักษณะน้ันมี ๓๒ ประการ ไดแก 
  ๑. มีฝาพระบาทราบเสมอกัน  
 ๒.พ้ืนฝาพระบาททั้งสองของมหาบุรุษ มีจักรซ่ึงมีกําขางละ ๑,๐๐๐ ซ่ี มีกง มีดุม 
และมีสวนประกอบครบทุกอยาง  
  ๓. มีสนพระบาทย่ืนยาวออกไป 
 ๔. มีพระองคุลียาว  
 ๕.มีพระหัตถและพระบาทออนนุม  
 ๖. ฝาพระหัตถและฝาพระบาทมีเสนที่ขอพระองคุลีจดกันเปนรูปตาขาย  

                                                 
  ๑๘ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๕. 



 
๒๔ 

 

๗. มีขอพระบาทสูง  
๘. มีพระชงฆเรียวดุจแขงเน้ือทราย  

  ๙. เมื่อประทับยืน ไมตองนอมพระองคลงก็ทรงลูบคลําถึงพระชานุดวย ฝาพระ
หัตถทั้งสองได  

๑๐. มีพระคุยหฐานเรนอยูในฝก  
๑๑. มีพระฉวีสีทอง คือคลายทองคํา  
๑๒. มีพระฉวีละเอียด จนละอองธุลีไมอาจติดพระวรกายได  
๑๓. มีพระโลมชาติเดี่ยว คอื ในแตละขุมมีเพียงเสนเดียว  

  ๑๔. มีพระโลมชาติปลายงอนขึ้น คือ พระโลมชาติขอดเปนวงเวียนขวาดัง กุณฑล
สีครามเขมดังดอกอัญชัน  

๑๕. มีพระวรกายตั้งตรงดุจกายพรหม  
๑๖. มีพระมังสะในที่ ๗ แหงเต็มบริบูรณ  
๑๗. มีพระวรกายทุกสวนบริบูรณดุจลําตัวทอนหนาของราชสีห  
๑๘. มีรองพระปฤษฎางคเต็มเสมอกัน  

 ๑๙. มีพระวรกายเปนปริมณฑลดุจปริมณฑลแหงตนไทร พระวรกายสูงเทากับ ๑ 
วา ของพระองค ๑ วาของพระองคเทากับสวนสูงพระ วรกาย  

๒๐. มีลําพระศอกลมเทากันตลอด  
๒๑. มีเสนประสาทรับรสพระกระยาหารไดดี  
๒๒. มีพระหนุดุจคางราชสีห  
๒๓. มีพระทนต ๔๐ ซ่ี  
๒๔. มีพระทนตเรียบเสมอกัน  
๒๕. มีพระทนตไมหาง 
๒๖. มีพระเขี้ยวแกวขาวงาม  
๒๗. มีพระชิวหาใหญยาว  
๒๘. มีพระสุรเสียงดุจเสียงพรหม ตรัสดุจเสียงรองของนกการเวก  
๒๙. มีดวงพระเนตรดําสนิท  
๓๐. มีดวงพระเนตรแจมใสดุจตาลูกโคเพ่ิงคลอด  
๓๑. มีพระอุณาโลมระหวางพระโขนงสีขาวออนเหมือนนุน  



 
๒๕ 

 

๓๒. มีพระเศียรดุจประดับดวยกรอบพระพักตร๑๙  
   สมบัติแหงปุริสลักษณะยอมเกิดแกผูมีบุญญาธิการที่ส่ังสมมานาน โดยผูนําที่มี
คุณธรรมยอมเปนผูสรางประโยชนสุขใหเกิดขึ้นแกอาณาประชาราษฎร พระราชาหรือ
ผูปกครองประพฤติธรรม ไพรฟาประชาราษฎรยอมประพฤติตามไปดวย เมื่อเปนดังน้ัน ฝน
ฟายอมตกตองตามฤดูกาล พืชพันธธัญญาหารก็เจริญงอกงาม หมูมนุษยเก็บเกี่ยวมาบริโภค
แลวยอมมีสุขภาพรางกายที่แข็งแรงสมบูรณ๒๐  

  ๒.๑.๓.๔ พระสูตรที่สนับสนุนแนวคิดภาวะผูนํา 
  ในพระไตรปฎกมีบางพระสูตรที่เกี่ยวของกับภาวะผูนํา ดังตัวอยาง ดังน้ี 

 ๑) มหาโคปาลสูตรและจูฬโคปาลสูตร พระสูตรน้ีอยูในมัชฌิมนิกาย มูล
ปณณาสกวาดวยอุปมาอุปไมยวาผูจะเขาถึงพระนิพพาน ตองประกอบคุณลักษณะ ๑๑ 
ประการ โดยอุปมากับนายโคบาลตองประกอบดวยองค ๑๑ ประการ เปนผูสามารถจะเล้ียงฝูง
โคใหเจริญใหเพ่ิมขึ้นได  กลาวคือ นายโคบาลในโลกน้ี ๑)  รูรูปโค ๒) ฉลาดในลักษณะโค  
๓) กําจัดไขขาง  ๔) ปกปดแผล  ๕) สุมไฟ ๖) รูทาน้ํา  ๗) รูวาโคด่ืมนํ้าแลว ๘) รูทาง             
๙) ฉลาดในที่หากิน  ๑๐) รีดนมใหเหลือ ๑๑) บูชาโคผูทั้งหลายท่ีเปนพอโคเปนจาฝูง ดวยการ
บูชาอยางย่ิง๒๑ 
 พุทธพจนดังกลาว แมวาพระพุทธองคทรงอุปมาธรรมเพ่ือใหภิกษุไดเขาใจและ
ปฏิบัติตามเพ่ือบรรลุธรรม แตอุปมาน้ีก็สามารถนํามาขยายอธิบายความการเปนผูนําที่ดีได 
ดังน้ี 
  ๑. การรูจักรูป ผูนําตองรูจักและเขาใจผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในฐานะ
ของสมาชิกขององคกร ความรูน้ีนอกจากจะสรางความสนิทกันแลว ยังกอใหเกิดมิตรไมตรีตอ
กัน เขาใจความตองการประวัติพ้ืนเพของมวลสมาชิก 
   ๒. ฉลาดในลักษณะโค  เมื่ผูนํารูจักตัวบุคคล ก็จะสามารถพิจารณาจัดสรร
ตําแหนงงานตางๆ ใหเหมาะสมกับบุคคล การทํางานภายใตการแนะนํามอบหมายก็จะ
สัมฤทธิผล 

                                                 
 ๑๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๐๐/๑๖๐. 
  ๒๐ พระศรีปริยัติโมลี(สมชัย กุสลจิตฺโต), สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, ๒๕๔๗), หนา ๖๑. 
  ๒๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๔๘/๓๘๐. 



 
๒๖ 

 

  ๓. กําจัดไขขาง ผูนําสามารถแสดงศักยภาพของตนได จากการแกไขปญหา
ขอบกพรองตางๆ โดยเฉพาะอยางย่ิงเปนพ้ืนฐานตอความเชื่อถือในอํานาจ 
  ๔. ปกปดแผล  ผูนําจะตองมีความระมัดระวัง สํารวจตรวจตรามิใหเกิดความ
เสียหาย อันเปนการทําลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ปองกันมิใหปรากฏออกมาภายนอก 
   ๕. สุมไฟ ผูนําจะสามารถชี้แนะผูอื่นไดอยางถูกตองในแงการนิเทศงานแก
มวลสมาชิก ตองอาศัยประสบการณและภาวะผูนํา 
  ๖. รูทาน้ํา  ผูนําจะตองรูจักแสวงหาความรู รูจักจัดความคิดในการทํางาน มี
คณะทํางานที่ดี มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมตางๆ เพ่ือประโยชนแกมวลสมาชิก 
  ๗ .  รู ว า โค ด่ืมน้ํ า แล ว  รู ว า โค กินน้ํ า แล วห รือ ยั ง   ผู นํ า จะต อ งรู จั ก
กระบวนการพัฒนาใหโอกาสแกความคิดริเริ่มสรางสรรคของสมาชิก ดวยการอบรม เพ่ิมพูน
ความรู ฝกฝนทักษะอาชีพ 
  ๘. รูทาง ผูนําตองรูแนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันจะตองรูจักจุด
รวมของชีวิตมนุษย โดยนําพาสมาชิกของตนไปสูจุดหมายของชีวิตรวมกัน 
  ๙. ฉลาดในที่หากิน ผูนําจะตองสามารถประเมินศักยภาพของกลุม ดวยการ
กําหนดเปาหมาย วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกวาจะบรรลุวัตถุประสงค 
  ๑๐. รีดนมใหเหลือ ผูนําจะตองคํานึงถึงประโยชนของมวลสมาชิก รูจัก
ประสานประโยชน ดําเนินกิจกรรมของกลุมดวยความพอเหมาะพอดี รักษาความสมดุล
ระหวางการใหกับการรับ 
   ๑๑. บูชาโคผูทั้งหลายที่เปนพอโคเปนจาฝูง  ผูนําจะสามารถเสริมภาวะของ
ตนเองใหเดนชัด ดวยการรูจักใหบําเหน็จรางวัลแกผูทํางานดี มีคุณธรรม อันเปนการสราง
เสริมความเชื่อถือผูนํา และเปนกําลังใจในการทํากิจกรรมตางๆ ของกลุมและมวลสมาชกิ๒๒  
 ๒) จักกวัตติสูตร๒๓ พระสูตรวาดวยการบําเพ็ญกรณีกิจของพระเจาจักรพรรดิ เพื่อ
ความเจริญกาวหนาของบานเมือง มี ๑๒ ขอคือ 
  ๑. ใหยึดถือหลักธรรมเปนธงชัยในการปกครองประเทศ 
  ๒. ใหความคุมครองรักษาอันเปนธรรมแกอันโตชน (คนภายในวัง) 

                                                 
  ๒๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
  ๒๓ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๘๔/๖๒-๖๓. 



 
๒๗ 

 

  ๓. ใหความคุมครองรักษาแกกําลังพลโดยความเปนธรรม  
  ๔. ใหความคุมครองแกกษัตริยที่เปนเมืองขึ้น ตลอดถึงชนชั้นปกครอง นัก
บริหารชั้นผูใหญทั้งหลาย 
  ๕. ใหความคุมครองแกอนุโตชน (ขาราชการพลเรือน) 
  ๖. ใหความคุมครองแกชนเจาพิธี (นักวิชาการ พอคา) 
  ๗. ใหความคุมครองแกราษฎรทั้งปวง 
  ๘. ใหความคุมครองพระสงฆ บรรพชิต และนักบวชทั้งหลาย 
  ๙. ใหความคุมครองแกสัตวนอยใหญ 
  ๑๐. ปกปองไมใหเกิดส่ิงเลวรายในราชอาณาจักร 
  ๑๑. สงเคราะหผูยากไร กระจายรายไดสูชนเบื้องลาง 
  ๑๒. หมั่นปรึกษา ไตรถามสมณพราหมณผูทรงธรรม นักวิชาการผูมีความรูดี 
 ๓) กูฏทันตสูตร๒๔ สูตรแสดงถึงบทบาทหนาที่ในการบริหารกิจการบานเมืองของ
ผูปกครอง สูตรน้ีไดกลาวถึง สาเหตุการเกิดอาชญากรรมและแนวทางแกไขที่จะทําให
อาชญากรรมหมดไป จะตองทําใหประชาชนในรัฐมีความเปนอยูที่ดี หมายความวา ทุกชนช้ัน
วรรณะตองมีอยูมีกิน ชาวนาจะตองไดส่ิงที่จําเปนแกการทํานา พอคาจะตองไดรับทุน ลูกจาง
ผูใชแรงงานมีงานทํา คนเดือดรอนไดรับยกเวนภาษี  วิธีที่ผูนําตองปฏิบัติมีดังตอไปนี้ 
  ๑. พลเมืองเหลาใด ในบานเมืองพระองค ขมีขมันในกสิกรรมและโครักข
กรรมของพระองค จงเพ่ิมขาวปลูกและขาวกินใหแกพลเมืองเหลานั้นในโอกาสอันสมควร 
  ๒. พลเมืองเหลาใด ในบานเมืองพระองค ขะมักเขมนในพาณิชยกรรมของ
พระองค จงเพ่ิมพูนทุนใหแกพลเมืองเหลาน้ันในโอกาสอันสมควร 
  ๓. ขาราชการเหลาใดในบานเมืองของพระองคจงพระราชทานเบี้ยเลี้ยงและ
เงินเดือนแกขาราชการเหลาน้ันในโอกาสอันสมควร 
 ๔) อัคคัญญสูตร๒๕  สูตรที่วาดวยกําเนิดโลก ปฐมมนุษยและผูนํา  โดยในพระ
สูตรน้ีไดกลาวถึงวิวัฒนาการของโลกและมนุษยวา มนุษยมาจากพรหมชั้นอาภัสสรที่เดินทาง
มายังโลกที่กําเนิดขึ้นใหมๆ ยังมีน้ําปกคลุม จักรวาลมืดมน มีเพียงดินงวนเทาน้ัน จึงพากันชิม 
เกิดติดใจในรส กายหยาบจึงเกิดขึ้น มีกิเลสตัณหา ตอมาโลกเกิดดวงอาทิตย ดวงดาว มี

                                                 
  ๒๔ ที.สี. (ไทย) ๙/๓๓๘/๑๓๑-๑๓๒. 
  ๒๕ ดูรายละเอียดใน ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๑๑-๑๔๐/๘๓-๑๐๒. 



 
๒๘ 

 

กลางวันกลางคืน ตอมาดินงวนหมดไป สะเก็ดดินเกิดขึ้นมาแทน ก็พากันกินสะเก็ดดินแทน 
ผิวพรรณวรรณะย่ิงหยาบขึ้นไปอีก เมื่อสะเก็ดดินหมด ก็พากันกินเครือดิน สัตวทั้งหลายพา
กันเกิดทิฏฐิ ถือเนื้อถือตัว ถือวรรณะที่แตกตางกัน ตอมาเครือดินหมด ไดมีขาวสาลีไมมีเมล็ด
ขึ้นมาทดแทน สัตวทั้งหลายพากันกินและเกิดความโลภพากันกักตุน ทําใหผิวพรรณหยาบขึ้น
ไปอีก เกิดแบงพรรคแบงพวก มีการทะเลาะเบาะแวงและเกิดเพศชายหญิงขึ้น  เมื่อมนุษยที่
พัฒนาการจากสัตวยุคตนและมีการทะเลาะกันมาก จึงทําใหมีการคัดเลือกผูปกครองมาดูแล
กลุมของตนและพัฒนาการเปนกษัตริยในเวลาตอมา 
 
๒.๒ หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา 

 พระพุทธศาสนามีหลักธรรมสรางผูนําที่พึงประสงคหรือมีภาวะผูนําที่ดี น่ันคือ 
ผูนําตองเปนนักประชาธิปไตยเปยมดวยหลักธรรมาธิปไตย การบริหารงานดวยหลักพรหม
วิหารธรรม ๔ อยาง การสงเคราะหผูใตบังคับบัญชาดวยหลักสังคหวัตถุ ๔ อยาง และความ
เปนผูมีพละกําลังที่สมบูรณทั้งกายและใจดวยหลักพละ ๕ อยาง ดังจะไดนําเสนอตอไปน้ี 

 ๒.๒.๑   หลักอธิปไตย ๓๒๖ 
 อธิปไตย หมายถึง ความเปนใหญ ภาวะที่ถือเอาเปนใหญ  มี ๓ ประการ คือ 
 ๑) อัตตาธิปไตย คือ ความมีตนเปนใหญ, ถือตนเปนใหญ, กระทําการดวยปรารภ
ตนเปนประมาณ 
 ๒) โลกาธิปไตย คือ ความมีโลกเปนใหญ, ถือโลกเปนใหญ, กระทําการดวย
ปรารภ นิยมของโลกเปนประมาณ  
 ๓) ธัมมาธิปไตย  คือความมีธรรมเปนใหญ, ถือธรรมเปนใหญ, กระทําการดวย
ปรารภความถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรม เปนประมาณ 
 หลักธรรมขอน้ี พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี) ไดอธิบายขยายความไววา๒๗ 
ผูนํา คือ ผูที่มีหนาที่ใชอํานาจในการตัดสินใจ ศักยภาพของการเปนผูนําวัดกันที่ศักยภาพใน
การตัดสินใจ ผูนําที่ดีมีแนวทางการตัดสินใจ ๓ ทางดวยกัน คือ 

                                                 
 ๒๖ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๔. 



 
๒๙ 

 

 แบบที่หนึ่ง ผูนําแบบอัตตาธิปไตย คือ การตัดสินใจโดยเอาตัวเองเปนศูนยกลาง 
ในลักษณะโลกตองหมุนตามฉัน ถาฉันพูดทุกคนตองฟง ถาฉันส่ังทุกคนตองทํา เอาตัวเองเปน
ใหญ เอาตัวเองเปนศูนยกลางหรือเปนที่ตั้ง แตผูนําแบบน้ีมีโอกาสเส่ียงสูงมากจะกลายเปน
ทรราช ถาอยูในบานก็เปนทรราชในบานของตน 
 แบบที่สอง ผูนําแบบโลกาธิปไตย คือ เอาคนอื่นเปนใหญ เอาลูกนองเปนใหญเอา
ประชาชน เอาบริษัท เอาบริวาร เปนใหญ เลขาชงมาอยางไรก็เซ็นไปโดยขาดการพิจารณาวา
เรื่องราวเปนอยางไร สรุปแลว ก็คือ การขาดเหตุผลในการพิจารณาไมเปนตัวของตนเปน
จะตองฟงคนอื่น หากเขาวาอยางไร ก็พลอยวาไปตามเขา จะถูกหรือผิดไมไดคิดถึงผล ผลเสีย 
คือ ทําใหตนและองคการขาดเอกภาพที่ดี ขาดกฎเกณฑทางสังคม ขาดระเบียบวินัยในการ
ปกครอง สุดทายก็ลมเหลวเชนเดียวกันแบบที่หน่ึง 
 แบบที่สาม แบบธัมมาธิปไตย คือ มีการตัดสินใจแบบใชเหตุผล ใชปญญา ใช
ความถูกตอง ใชประโยชนสวนรวมเปนตัวตั้ง การตัดสินใจโดยถือเอาระบบ หลักการ ความ
ถูกตอง เหตุผล ประโยชนสุขของคนสวนใหญเปนมาตรฐาน หากผูนําถือหลักการน้ีไดเมื่อใด
ก็จะเปนผูนําผูบริหารท่ีตัดสินใจเปน และถือไดวาเปนผูนําหรือผูบริหารมืออาชีพ 
  มีขอพึงสังเกตวา  ผูเปนอตัตาธิปก พึงใชสติใหมาก ผูเปนโลกาธิปก พึงมีปญญา
ครองตนและรูพินิจ ผูเปนธรรมาธิปก พึงประพฤติใหถูกหลักธรรม  ผูเปนหัวหนาหมู เปนนัก
ปกครอง พึงถือธรรมาธิปไตย  

 ๒.๒.๒  พรหมวิหาร ๔  
 พรหมวิหาร  ไดแก  ธรรมเปนเครื่องอยูของพรหมหรือผูประเสริฐ หมายถึง  ผูมี
จิตใจย่ิงใหญกวางขวางประดุจพระพรหม ซ่ึงเปนคุณธรรมท่ีบุคคลควรปฏิบัติตอกัน ตลอด
จนถึงการปฏิบัติตอสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย และโดยเฉพาะอยางยิ่งบุคคลผูอยูใน
ฐานะผูใหญ เชน ผูปกครองบานเมือง ผูปกครองในระดับตางๆ  ตลอดจนบิดามารดา ครู
อุปชฌายอาจารย และญาติผูใหญ ที่มีหนาที่ในการดูแล อบรม ส่ังสอน ชี้แนะผูใตบังคับบัญชา

                                                                                                                                            
 ๒๗ ว.วชิรเมธี, ภาวะผูนําจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แหงทําเนียบขาว, สถาบันวิมุตตยาลัย 

พิมพถวายเปนมุทิตาสักการะแกพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เน่ืองในโอกาสไดรับถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎี
บัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ, (กรุงเทพมหานคร : สถาบันวิมุตตยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๒๒-๓๐. 



 
๓๐ 

 

บุตรหลาน และมิตรบริวาร ซ่ึงเปนผูนอยปฏิบัติตามอยางนุมนวลมีระเบียบวินัยหรือเปนการ
ปกครองดวยหลักพระคุณผสมกับพระเดช  แบงออกเปน ๔ ประการ๒๘ ไดแก 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกผูอื่นและส่ิงอื่น ซ่ึงเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก 
ความหวังดี ความปรารถนาดีน้ัน เปนการแสดงออกซ่ึงมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกัน 
ตลอดถึงสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวัง
ผลประโยชนตอบแทนส่ิงอื่นใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง ไดแก  
  ก) เมตตากายกรรม เมตตาทางกาย คือ การกระทํา และการแสดงออกทาง
กายที่ประกอบดวยเมตตา  
  ข) เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา คือ การพูดเจรจาถอยคําที่ประกอบดวย
เมตตา  
  ค) เมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ คือ มีจิตใจที่มุงหวังดี  มีเจตนาดีตอ
ผูอื่นและส่ิงอื่น  
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบาก
เดือดรอน ก็คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปล้ืองใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอน
น้ัน อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย มีความใฝใจ
ที่จะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรือง 
โดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการแสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะ
รูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อ
ปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอ็นดูที่บริสุทธ์ิใจ โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือส่ิงอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเอง
ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลาน้ันประสบ
ความสําเร็จ มีความเจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานย่ิงขึ้นไป  
 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซ่ึง

                                                 
 ๒๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๐/๓๒๗/๒๕๖.   



 
๓๑ 

 

สมควรแกเหตุที่ตนไดกระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
ไมเอนเอียงดวยอคติ๒๙ 
 ผูปกครองควรนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช  ดังน้ี  
 ๑) ตั้งใจใหความเมตตาและกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สุจริตและชอบธรรม ชอบดวยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
 ๒) มีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผูใตบังคับบัญชา ทําผลงานแกองคกรให
เจริญกาวหนาได มผีลงานใหม มีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เชน ใหการยกยอง 
ชมเชย ใหรางวัล ใหเกียรติบัตร เพื่อเงินเดือน เปนตน อันเปนเหตุใหบริหารผูน้ัน มีใจกลา
หาญที่จะทํางานใหกาวหนาย่ิงขึ้นและทุมเทแกองคกรเปนทวีคูณ 
 ๓) รูจักการปลอยวางหรือวางเฉยตอบางเร่ืองและบางบุคคลที่ไมควรใสใจ 
เน่ืองจากจะทําใหการบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เชน ไมเขาไปยุงเก่ียวเรื่องสวนตัวของ
บริวาร หากเรื่องที่เขากระทําน้ันไมสงผลกระทบเสียหายตอองคกรของตน เชน พฤติกรรม
การสูบบุหร่ี การเที่ยวกลางคืน  เปนตน 

 ๒.๒.๓  สังคหวตัถุ ๔ 
 สังคหวัตถุ แปลวา ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในความ
สมานสามัคคี หมายถึง  การกระทําการสงเคราะหที่เปนเคร่ืองยึดเหน่ียวใจของกันและกัน  ซ่ึง
เปนส่ิงจําเปนอยางยิ่งสําหรับคนทุกคนและทุกสังคม เชน ผูปกครองหรือผูบริหารกับผูใตบัง
บัญชา (บริวาร)  ศิษยกับครูอาจารย เปนตน  เพราะเปนรากฐานแหงการแบงปนผลประโยชน
ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญกาวหนาทั้งสวนตัวและสวนรวมมี ๔ ประการ๓๐ ดังนี้ 
 ๑) ทาน หมายถึง การใหปนส่ิงของดวยความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ เสียสละ ชวยเหลือ
สงเคราะหดวยทุน หรือทรัพยสิน และวัตถุส่ิงของตลอดจนใหความรู และศิลปวิทยา  
นัยสําคัญ ของ “ทาน”  ในสังคหวัตถุ  น้ี  มีวัตถุประสงคเพ่ือสงเคราะหผูรับ เนนผูรับเปน
สําคัญ เชน ชวยเหลือสงเคราะหผูอื่นดวยปจจัย ๔ กลาวคือ เคร่ืองนุงหม อาหาร ที่อยูอาศัย 
และยารักษาโรค  ฉะนั้น การใหทาน จึงควรใหดวยความมีเมตตาเพ่ือแสดงนํ้าใจไมตรี สราง
เสริมมิตรภาพ ใหดวยกรุณา ตองการชวยปลดเปลื้องความทุกขความเดือดรอน ใหดวยมุทิตา 
                                                 
 ๒๙ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๘, 
(กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา  ๑๔๘-๑๔๙. 

 ๓๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๓/๒๙๕.   



 
๓๒ 

 

สงเสริมสนับสนุนใหทําความดีมีความเจริญกาวหนา เพราะฉะน้ัน การใหดวยวัตถุส่ิงของ จึง
มุงประโยชนแกผูรับ ๓ ลักษณะ ไดแก 
 ก) ใหโดยหวังจะอนุเคราะห การใหความเก้ือหนุนโอบออมอารีดวยเมตตา และ
การใหการอุดหนุนเอื้อเฟอชวยเหลือกันดวยกรุณา  
 ข) ใหโดยหวังเพ่ือเปนการสมัครสมานสามัคคี ดวยการสงเคราะหเกื้อกูลกันและ
กันในฐานะผูอื่นที่เกี่ยวของกับตน  
 ค) ใหเพื่อเปนการตอบแทนคุณ ปรารถนาบูชาคุณแกทานผูมีคุณ เชน ปูทวด ยาย
ทวด ตา ยาย และบิดา มารดาผูที่มีอุปการคุณ๓๑ 
 ทานหรือการใหน้ัน  ยอมเปนประโยชนทั้งแกผูใหและผูรับ คือ ทําใหผูใหมี
ความสุข เบิกบานใจ และอิ่มใจซ่ึงจะเปนประโยชนเก้ือกูลตอรางกายและจิตใจ เปนการสละ
ความเห็นแกตัว ผูรับยอมไดรับประโยชนจากส่ิงของที่เขาให การใหและการรับจึงเปนส่ิง
สําคัญสําหรับมนุษย เปนการรักษาความเปนธรรมชาติของมนุษยไว เปนการรักษาความเปน
สังคมความเปนเพื่อนฝูงความเปนญาติเอาไว และการใหกับการรับยังเปนกฎ เปน
กระบวนการของธรรมชาติของบุคคลผูมีความกตัญู ถาธรรมชาติไมมีการใหและการรับ 
ปานนี้ก็จะไมมีโลก ดวงดาว มนุษย พืช สัตว และธรรมชาติอยางแนนอน พระพุทธองคตรัส
วา “การใหทาน เปนมงคลอันสูงสุด”๓๒ซ่ึงเปนการสงเสริมความกตัญู  
 ๒) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ หมายถึง พูดอยางคนรักกัน คือ กลาวคําสุภาพ 
ไพเราะ นาฟง ชี้แจงแนะนําส่ิงที่เปนประโยชน มีเหตุผลเปนหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงาม 
หรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ใหกําลังใจ รูจักพูดใหเกิดความเขาใจดี สมานสามัคคี เกิด
ไมตรีทําใหรักใครนับถือและชวยเหลือเกื้อกูลกัน 
 ๓) อัตถจริยา หมายถึง ทําประโยชนแกเขา คือชวยเหลือดวยแรงกาย และ
ขวนขวายชวยเหลือกิจกรรมตาง ๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน รวมท้ังชวยแกไขปญหาและ
ชวยปรับปรุงสงเสริมในดานจริยธรรม 

                                                 
  ๓๑ สมเด็จพระมหาวีรวงศ (พิมพ ธมฺมธโร), มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ, (กรุงเทพมหานคร : 
ธรรมสภา, ๒๕๒๘), หนา ๒๗๕–๒๘๐.   

 ๓๒ ขุ.ขุ. (ไทย) ๒๕/๗/๗.   



 
๓๓ 

 

 ๔) สมานัตตตา หมายถึง เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตนเสมอ
ตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค ปฏิบัติสม่ําเสมอตอผูอื่น ไมเอาเปรียบ และรวมสุข รวม
ทุกข รวมรับรู รวมแกไขปญหา เพ่ือใหเกิดประโยชนสุขรวมกัน๓๓ 
 หลักการสงเคราะหดวยสังคหวัตถุน้ี แตเดิมจัดอยูในหลักธรรมสําหรับผูปกครอง
ประเทศ ซ่ึงเรียกอีกอยางหนึ่งวา ราชสังคหวัตถุ มีลักษณะที่คลายคลึงกัน ไดแก 
 ๑) สัสสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหารของประชาชน   (ใน
ปจจุบันทางราชการ มอบใหกระทรวงเกษตรและสหกรณ เปนผูดูแลบริหารจัดการเร่ืองนี้) 
 ๒) ปุริสเมธะ คือ ความฉลาดในการบํารุงขาราชการ  (การใหสวัสดิการและขวัญ
กําลังใจในการปฏิบัติหนาที่ของขาราชการในแตละกระทรวง) 
 ๓) สัมมาปาสะ คือ ความรูจักผูกผสานรวมใจประชาชนดวยการสงเสริมอาชีพ 
เชน ใหสินเชื่อแกคนจนเพ่ือประกอบอาชีพทางการเกษตรและคาขาย เปนตน 
 ๔) วาธะเปยะ (หรือ วาจาเปยยะ) คือ ความมีวาจาอันดูดดื่มนํ้าใจ น้ําคําควรด่ืม 
หมายถึง ผูปกครองที่ฉลาดจะตองรูจักพูด รูจักปราศรัย ไพเราะ สุภาพนุมนวล ประกอบดวย
เหตุผล มีประโยชนเปนทางของความสามัคคี ทําใหเกิดความเขาใจอันดีและความนิยมเช่ือถือ
จากผูใตบังคับบัญชา (บริวาร) ๓๔ 

 ๒.๒.๔  พละ ๕   
 พละธรรม  มีความสําคัญย่ิงในแงของการปกครองตนเอง เพ่ือฝกใหตนเปนคนมี
ความเช่ือม่ันในการทํางานที่ถูกตอง มีความพากเพียรตอสูกับปญหาท่ีเผชิญหนาทุกรูปแบบ มี
สติกํากับจิตใจอยูเสมอไมประมาทในการปฏิบัติหนาที่ และมีไหวพริบหรือปญญาในการ
แกปญหาท่ียากและซับซอนในองคกรของตน เพ่ือใหการบริหารงานและการปกครอง
ผูใตบังคับบัญชาเปนไปอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด  
 คําวา พละ  แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซ่ึงพละน้ี เรียกอีกอยางหน่ึงวา อินทรีย ๕ 
หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจของตน (Controlling faculty) เหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะ
ความหมายวา เปนใหญในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน คือ เปนเจาการ ในการ
ครอบงําเสียซ่ึงความไรศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน และความหลง

                                                 
 ๓๓ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓๒/๕๑. 
 ๓๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา ๑๔๔. 



 
๓๔ 

 

ตามลําดับ ที่เรียกวา พละ เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง ซ่ึงความไร
ศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะเขาครอบงําไมได๓๕  
 ๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (Confidence) 
 ๒) วิริยะ คือ  ความเพียร (Energy; effort) 
 ๓) สติ คือ  ความระลึกได (Mindfulness) 
 ๔ ) สมาธิ คือ  ความตั้งจิตมั่น (Concentration) 
 ๕ ) ปญญา คือ ความรูทั่วชัด๓๖ (Wisdom; understanding) 
 
๒.๓  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 

 สําหรับหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา มีดังน้ี 

 ๒.๓.๑   สาราณียธรรม ๖ 
 ธรรมเปนเหตุใหระลึกถึงกันที่เรียกวา สาราณียธรรม มี ๖ ประการ๓๗ ไดแก  
 ๑) เมตตากายกรรม ไดแก ทําตอกันดวยเมตตา คือแสดงไมตรีและความหวังดีตอ
เพ่ือนรวมงาน รวมกิจการ รวมชุมชน ดวยการชวยเหลือกิจธุระตาง ๆ แสดงอาการกิริยาสุภาพ 
ไมเบียดเบียนทํารายผูอื่น เคารพนับถือกันทั้งตอหนาและลับหลัง  
 ๒) เมตตาวจีกรรม ไดแก พูดตอกันดวยเมตตา คือ ชวยบอกแจงส่ิงที่เปน
ประโยชน ส่ังสอนหรือแนะนําตักเตือนกันดวยความหวังดี กลาววาจาสุภาพออนโยน ไม
กลาวราย ไมใชวาจาหยาบคาย หรือวาจาที่ประกอบดวยอารมณโทสะ แตใชคําพูดที่
ประกอบดวยเมตตา คือ พูดดวยความหวังดี เจตนาดี ไมลวงละเมิดผูอื่นดวยวาจา  
 ๓) เมตตามโนกรรม ไดแก คิดตอกันดวยเมตตา คือ มีความหวังดี ปรารถนาดี มี
ไมตรีจิตที่ดีงามตอกันและกัน คิดทําส่ิงที่เปนประโยชนแกกัน มองกันในแงดี ไมแสดงอาการ
โกรธเคือง อาฆาตพยาบาท แสดงออกดวยจิตใจที่ย้ิมแยมแจมใสตอกัน ไมบังคับขูเข็ญจิตใจ
ผูอื่น 

                                                 
 ๓๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๓๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๒/๓๓๕. 
 ๓๗ วิ.ป. (ไทย) ๘/๒๗๔/๓๖๘.   



 
๓๕ 

 

 ๔) สาธารณโภคี ไดแก เมื่อไดวัตถุส่ิงของเคร่ืองใช หรือ อาหาร จะตองรูจัก
แบงปน มีน้ําใจกวางขวาง เสียสละแบงปนลาภผลที่ไดมาโดยชอบธรรม แมเปนของเล็กนอยก็
แจกจายใหไดมีสวนรวมใชสอยบริโภคทั่วกัน ไมตระหนี่ใชสอยเพียงผูเดียว  
 ๕) สีลสามัญญตา ประพฤติตนใหถูกตองตามกฎเกณฑที่สังคมปฏิบัติกัน คือมี
ความประพฤติสุจริตดีงาม รักษาระเบียบวินัยของสวนรวม ไมทําตนใหเปนที่นารังเกียจ หรือ
เส่ือมเสียแกหมูคณะ  
 ๖) ทิฏฐิสามัญญตา ปรับความเห็นเขากันได คือ เคารพรับฟงความคิดเห็นกัน มี
ความเห็นชอบรวมกัน ตกลงกันไดในหลักการสําคัญ ยึดถืออุดมคติ หลักแหงความดีงามหรือ
จุดหมายสูงสุดอันเดียวกัน 
 หลักสาราณียธรรมนี้  มีสวนชวยใหผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับบัญชามีความรัก 
ใคร ปรองดอง สามัคคีตอกัน เพราะวา ตางฝายก็ตางปฏิบัติหนาที่อยางตรงไปตรงมา ทั้งการ
พูด การส่ือสาร และแนวคิดเปนไปดวยเมตตาจิตตอกัน ไมขัดแยงทางความคิดที่ เปน
มิจฉาทิฏฐิ แตถกเถียง โตแยงดวยหลักการและเหตุผลทางปญญา ในสวนน้ีถือวาเปนการชวย
ชาติไมใหลมสลายดวยการแตกแยกดานความคิดเห็น  ประการตอมา ในแงของความประพฤติ
หรือศีล การมีกติการวมกัน มีกฎหมายท่ีใชบังคับเหมือนๆ กัน ไมเลือกปฏิบัติแลว ยอมเกิด
ความเปนธรรม ความยุติธรรมแกทุกฝาย ประเทศยอมเดินหนาไปได  และที่สําคัญอยางหน่ึง
ในสังคมมนุษยทุกชาติทุกภาษา คือ การแบงปนผลประโยชนอยางเสมอภาคตอผูทํางานหรือผู
มีสวนเก่ียวของตางๆ โดยเห็นแกประโยชนขององคกรมากกวาสวนตัวและพวกพอง 

 ๒.๓.๒  ทิศ ๖ 
 ในสังคมไทยตั้งแตอดีตถึงปจจุบัน ขนบธรรมเนียมจารีตประเพณี และ
วัฒนธรรมที่ถือ ปฏิบัติกันมานั้น เร่ืองการปฏิบัติตอเพื่อนมนุษยดวยกันเปนเรื่องที่เปน
เอกลักษณของคนไทย คือ การปฏิบัติในหนาที่ของตนเองตอกัน ระหวาง บิดามารดากับบุตร 
ครู-อาจารยกับศิษย สามีกับ ภริยา มิตรกับมิตร นายกับบาว และคฤหัสถกับพระสงฆ 
หลักธรรมเรื่องทิศหกในพระพุทธศาสนา เปนหลักธรรมที่เก่ียวของกับชีวิตมนุษยที่มี ชีวิต
รวมกันอยูในสังคม มนุษยมีปฏิสัมพันธตอกันในชีวิตประจําวัน มีความสัมพันธกันใน 
หนวยงาน องคกรตาง ๆ ทั้งทางภาครัฐ และเอกชน มนุษยเปนสัตวสังคมติดตอสัมพันธซ่ึง
กันและ กันตั้งแตสถาบันเล็กสุดของสังคมคือสถาบันครอบครัว จนถึงใหญสุดของสังคมคือ
สถาบันชาติ บุคคลจะอยูในสังคมไดอยางมีความสุขน้ันตองเปนคนที่มีมนุษยสัมพันธดี มี



 
๓๖ 

 

ความประพฤติ เรียบรอยดีงาม มีคุณธรรม ศีลธรรม จริยธรรมประจําใจ มีหลักธรรมยึดถือ
เปนหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตของตนและบุคคลอื่น๓๘ ในงานวิจัยน้ี จะกลาวเฉพาะหนาที่
ของผูปกครอง (นาย) และผูใตบังคับบัญชา (บาว) ดังนี้ 

 หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดกําหนดหนาที่ของนาย,นายจาง[ผูบริหาร ,
ผูจัดการ]พึงสงเคราะห อนุเคราะห กรรมกร คนงาน พนักงาน ลูกจาง ผูเปนทิศเบื้องลางโดย 
หนาที่ ๕ ประการ๓๙ คือ  
 ๑. จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง  
 ๒. ใหอาหารและคาจาง  
 ๓. ดูแลรักษายามเจ็บปวย  
 ๔. ใหอาหารที่มีรสแปลก  
 ๕. ใหหยุดตามโอกาส  
 ทาส กรรมกร คนงาน คนรับใช พนักงาน ผูอยูใตบังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือน
เปนทิศ เบื้องลาง ใหปฏิบัติตอนาย เจานาย ผูที่ทําหนาที่สูงกวาตามสายงาน เชน รองผูจัดการ 
ผูจัดการ ผูบังคับบัญชา ใหปฏิบัติ ๕ ประการ ดังน้ี  
 ๑. ขึ้นทําการงานกอนนาย  
 ๒. เลิกการงานทีหลังนาย  
 ๓. ถือเอาแตของที่นายให  
 ๔. ทําการงานใหดีขึ้น  
 ๕. นําคุณของนายไปสรรเสริญ 

 การนาํไปใชในการทํางานของผูปกครององคกร (นาย) มีดังน้ี 
 ๑. รูจักควบคุมตนเองในดานตางๆ คือ ไมโมโหฉุนเฉียว ไมหลงอํานาจ  ไมหลง
ตัววาเกงกวาคนอ่ืน ไมตัดสินใจเวลาโกรธ  ไมเลือกที่รักมักที่ชัง  
 ๒. รูจักสงเสริมกําลังใจ คือ ถาเขาเสียใจไมนานนักเขาอาจจะหาย แตถาเขา 
นอยใจคงตองใชเวลานานมากกวาจะหายได  พยายามเอาใจเขามาใสใจเรา แสดงความ เชื่อมั่น
                                                 

 ๓๘ พระสมชัย อนุตฺตโร(ดาวศรี), “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรม
เรื่องทิศหก ในพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑), หนา ๘๓. 

 ๓๙ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 



 
๓๗ 

 

ในตัวผูใตบังคับบัญชา  ยกยองเมื่อเขาทําความดี เอาใจใสและเห็นใจในความ ยากลําบากของ
เขาบาง  
 ๓. รูจักการใหรางวัล เชน ใหรางวัลโดยไมทําใหรางวัลน้ันเปนเคร่ืองทําใหคนอื่น 
เกลียดชังเขา  หลีกเลี่ยงการขมขูและขูเข็ญ ใหรางวัลดีกวาการทําโทษ ใหรางวัลพอเหมาะ กับ
ผลงานที่ไดทําสําเร็จ  ใครทําดีใหรางวัลตอบแทน ใหรางวัลที่เปนเคร่ืองแสดงนํ้าใจ มากกวา
เปนเคร่ืองแสดงสินนํ้าใจ 
 ๔. รูจักวิพากษวิจารณ เชน ไมตําหนิตอหนาผูอื่น  หลีกเลี่ยงการตําหนิอันเกิด จาก
สาเหตุสุดวิสัย ตําหนิวาอะไรผิดมากกวาตําหนิวาใครผิด  กอนจะตําหนิใหฟงความ คิดเห็น
ของเขากอน วิจารณหรือตําหนิดวยอาการสุภาพ ไมตําหนิเวลาโกรธ  
 ๕. รูจักฟง เชน  พยายามฟงใหมาก พูดเทาที่จําเปน แสดงความเอาใจใส และตั้งใจ
เวลาฟง ฟงเพ่ือหาขอยุติ มิใชฟงเพ่ือขัดแยงหรือจับผิด ฟงใหตลอด อยา ขัดจังหวะเม่ือไม
จําเปน 

การนําไปใชของผูใตบังคับบัญชา (บาว) มีดังนี้ 

  ๑. เรียนรูนิสัยของผูบังคับบัญชา ๒. ทํางานใหดีหลีกเลี่ยงการประจบสอพลอ 
๓. หางานทําใหความคิดของผูบังคับบัญชาเกิดผล ๔. ใหความเคารพยกยองผูบังคับบัญชา
ตามฐานะ ๕. อยากอเร่ืองกับเพ่ือนรวมงาน ๖. อยารบกวนผูบังคับบัญชาในเรื่องเล็กๆ 
นอยๆ ๗. เขาหา ผูบังคับบัญชาใหเหมาะสมกับโอกาสอันควร ๘. อยานินทานายลับหลัง ๙. 
แสดงความขอบคุณ เมื่อผูบังคับบัญชาปฏิบัติตอเรา ๑๐.สรรเสริญคุณความดีของ
ผูบังคับบัญชาในโอกาสอันควร ๑๑. อยาบนถึงความยากลําบากตอหนาผูบังคับบัญชา ๑๒.
ลองประเมินตนเองดูบาง๔๐ 

 ๒.๓.๓  อปริหานิยธรรม ๗ 
 อปริหานิยธรรม  หมายถึง ธรรมเปนที่ตั้งแหงความไมเส่ือม  ๗ ประการ ผูปฏิบัติ
ธรรมน้ีจะเปนไปเพ่ือความเจริญทั้งฝายบานเมืองและฝายสงฆ ดังน้ี 
 
 

                                                 
 ๔๐ สุจิตรา พรมนุชาธิป, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสส , ๒๕๔๙), หนา ๑๓๒-

๑๓๓.   



 
๓๘ 

 

 ก. ฝายบานเมือง  
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิจ การอยูรวมกัน การทํางานรวมกันของคนในสังคม
จะตองมีการ พบปะ ประชุมปรึกษาหารือกันสม่ําเสมอ  เพื่อแกไขปญหาและแลกเปล่ียนความ
คิดเห็นซ่ึงกันและกัน  ยอมรับในเหตุผลที่ถูกตองที่เปนประโยชน  เพื่อความเขาใจที่ดีตอกัน
ของทุกคนในสังคมซ่ึงความเจริญ  ไมเกิดความเสื่อมในทุกกรณี เชน ในครอบครัว พอ แม ลูก 
มีอะไรพูดกันปรึกษากัน ลูกก็จะอบอุน ปญหาลูกไปติดยาเสพยติด ก็จะไมเกิดขึ้น  ในสถานที่
ทํางาน  หัวหนามีการประชุมปรึกษากับผูรวมงานทุกคร้ัง  งานก็จะราบรื่น  หากมี
ขอผิดพลาด  ทุกคนก็จะยอมรับในส่ิงที่เกิดขึ้น 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและกระทํากิจที่ควรทํา เพ่ือใหเกิดความ
ยุติธรรมเปนอันหน่ึงอันเดียวกันของหมูคนที่อยูรวมกัน ไมกินแหนงแคลงใจกัน จะทํางาน
อะไรก็สําเร็จได เชนในครอบครัวมีอะไรปรึกษาหารือกันก็ตองอยูพรอม ๆ กัน     เพื่อทุกคน
จะไดยอมรับในส่ิงที่จะทําลงไปดวยความเต็มใจ 
 ๓) ไมบัญญัติ ส่ิงที่ ยังไมไดบัญญัติและไม เลิกลมส่ิงที่บัญญัติไวแลว  เชน 
บานเมืองจะสงบสุขได ทุกคนจะตองบัญญัติและไมลมเลิก ระเบียบกฎเกณฑตาง ๆ ของคณะ
และสังคมตามความพอใจของตนหรือของกลุมโดยไมคํานึงถึงความถูกตอง  ตัวอยาง เชน 
นักเรียนจะตองแตงเครื่องแบบของโรงเรียนเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย จะแตงกายตามใจ
ตนเองไมได 
 ๔) เคารพนับถือผูใหญการเคารพและรับฟงคําส่ังสอนของผูใหญถือวาเปนส่ิงที่ดี 
เพราะผูใหญเกิดกอน  ผานประสบการณมามากกวา  ประกอบกับการอยูรวมกันในสังคมตอง
มีผูนํา   ถาเราใหการเคารพและเชื่อฟงผูนํา  สังคมก็จะไมวุนวาย  เชน  ถาลูกเชื่อฟง  พอ แม ก็
จะเปนคนดีไดเพราะไมมีพอแมคนไหน  อยากลูกตนเองใหชั่ว 
 ๕) ไมขมเหงลวงเกินสตรี  สตรีถือวาเปนเพศแม  เปนเพศที่ออนแอ  บุรุษควรให
เกียรติให การยกยอง  ปกปองไมใหใครละเมิดสิทธิหรือขมเหงรังแก  ถาสังคมใด ๆ ผูหญิงถูก
ฉุดคราขมขืน มาก ๆ ความเส่ือมก็จะเกิดกับสังคมน้ัน 
 ๖) สักการะเคารพเจดีย หมายถึงการใหความเคารพและปกปองรักษาปูชนีย
สถานที่สําคัญในศาสนา เพ่ือจะเปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจของกลุมคนในหมูคณะที่อยูรวมกัน
และระลึกถึงกัน เชน การเคารพพระปฐมเจดีย 



 
๓๙ 

 

 ๗) ใหการอารักขา  คุมครอง  อันชอบธรรมแกพระอรหันต  คือการคุมครอง
บรรพชิต   ซ่ึงเปนผูสืบทอดพระพุทธศาสนาใหคงอยูตลอดไป  เชน  การทําบุญดวย
ปจจัย  ๔  เปนตน 

 ข. ฝายพระสงฆ 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเร่ืองเล็กหรือ
ใหญ เชน การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุมถือวา
เปนกิจที่สงฆตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามัคคี
ก็จะตองอาศัยความพรอมเพรียงกันทุก ๆ คร้ัง เชน การทําพิธีกรรมในงานมงคลนิยมใช
พระสงฆ ๙ รูป ก็ตองมาพรอมกันจึงจะทําพิธีกรรมได 
 ๓) ไมบัญญัติในส่ิงที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกส่ิงที่พระองคบัญญัติ
ไว ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว เปรียบเสมือนรัฐธรรมนูญที่พระสงฆจะตองปฏิบัติ
ตาม 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆ
จะใหอํานาจแกผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักด์ิ เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก 
ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัตติามลําดับขั้นเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย 
 ๕) ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆตัดแลวซ่ึงกิเลสตัณหา 
ความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือพระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรม
เพ่ือเผยแพรใหกับผูอื่น 
 ๗) ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซ่ึงยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มา
แลวขอใหอยูเปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดี
ตอสมาชิกเกา เพ่ือสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเส่ือม๔๑ 
 ๒.๓.๔  สัปปุริสธรรม ๗  
 หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของคนดี มี ๗ 
ประการ ดังตอไปน้ี 

                                                 
 ๔๑ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๓๖/๘๒-๘๓. 



 
๔๐ 

 

 ๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ หมายถึง เปนผูรูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ คือ รู
หลักความจริง รูหลักการ รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการ
ที่จะทําใหเกิดผล เชน ภิกษุรูวาหลักธรรมขอน้ันๆ คืออะไร มีอะไรบาง พระมหากษัตริยทรง
ทราบวา หลักการปกครองตามราชประเพณีเปนอยางไร มีอะไรบาง รูวาจะตองกระทําเหตุอัน
น้ีๆ หรือกระทําตามหลักการขอน้ีๆ จึงจะใหเกิดผลที่ตองการอันนั้นๆ เปนตน 
 ๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล หมายถึง ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ เปน
ผูรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ือง
จากการกระทําหรือความเปนไปตามหลัก เชน รูวาหลักธรรมหรือภาษิตขอน้ันๆ มีความหมาย
วาอยางไร หลักน้ันๆ มีความมุงหมายอยางไร กําหนดไวหรือพึงปฏิบัติเพ่ือประสงคประโยชน
อะไร การที่ตนกระทําอยูมีความมุงหมายอยางไร เมื่อทําไปแลวจะบังเกิดผลอะไรบางดังน้ีเปน
ตน 
 ๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน หมายถึง รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เปนตน บัดนี้ เทาไร อยางไร แลวประพฤติให
เหมาะสม และรูที่จะแกไขปรับปรุงตอไป 
 ๔) มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณ หมายถึง ความพอดี เชน ภิกษุรูจักประมาณใน
การรับและบริโภคปจจัยส่ี คฤหัสถรูจักประมาณในการใชจายโภคทรัพย พระมหากษัตริยรูจัก
ประมาณ ในการลงทัณฑอาชญาและในการเก็บภาษี เปนตน 
 ๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ี
จะตองใชในการประกอบกิจ กระทําหนาที่การงาน เชน ใหตรงเวลา ใหเปนเวลา ใหทันเวลา 
ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน 
 ๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท หมายถึง รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาที่
จะประพฤติตอชุมชนน้ันๆ วา ชุมชนน้ีเมื่อเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางน้ี จะตองพูดอยางน้ี 
ชุมชนน้ีควรสงเคราะหอยางนี้ เปนตน 
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา เปนผูรูจักบุคคล หมายถึง ความ
แตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใครๆ ย่ิงหรือหยอน
อยางไร และรูที่จะปฏิบัติตอบุคคลนั้นๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใชจะตําหนิ ยกยอง 
และแนะนําส่ังสอนอยางไร เปนตน๔๒ 

                                                 
 ๔๒ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๕๗/๔๐๐. 



 
๔๑ 

 

๒.๔  หลักธรรมที่เปนอุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา 

 หลักธรรมที่กอใหเกิดปญหาหรืออุปสรรคในการพัฒนาภาวะผูนํา ในทาง
พระพุทธศาสนา มี ๓ อยาง คือ อกุศลมูล อัตตาธิปไตยและอคติ  มีคําอธิบายดังน้ี 

 ๒.๔.๑  อกุศลมูล ๓ 
 อกุศลมูล หมายถึง รากเหงาของอกุศล, ตนตอของความ มี ๓ ประการ ดังน้ี 
 ๑) โลภะ (greed) คือ ความอยากได  

๒) โทสะ (hatred ) คือ ความคิดประทุษราย  
๓) โมหะ (delusion) คือ ความหลง๔๓ 
มีขอควรพิจารณา คือ เมื่อมองถึงเหตุผลที่อกุศลมูลทั้ง ๓ นี้ เปนอุปสรรคตอการ 

พัฒนาบุคคลซึ่งเปนผูนําขององคกรน้ัน เน่ืองจากวา หากผูนํามีภาวะทางจิตใจที่หลงใหลใน
วัตถุ ลาภยศ ตําแหนง มีความโลภไมส้ินสุด โดยขาดความสามารถและศักยภาพในการทํางาน
และขาดสันโดษในหนาที่การงานของตน ยอมแสวงหาตําแหนงที่สูงกวาโดยวิธีการที่อาจจะ
ไมชอบดวยศีลธรรม จนกระท่ังทําใหกลายเปนผูนําที่เห็นแกอามิสสินบน หากใครยื่น
ขอเสนอท่ีเปนผลประโยชนเงินทองมาให ก็ยอมประพฤติผิดตอหนาที่ไดงาย เพราะไมมีความ
ละอายแกใจ 
 นอกจากน้ัน เมื่อตนไมไดตําแหนงหรืองานที่เขามาสูองคกร ยอมจะตองหาทาง
ขัดขวางไมใหคนอื่นไดงานน้ันมาดําเนินการ เพราะมีใจขุนเคืองดวยโทสะและอาจจะ
ประทุษรายตอผูอื่นไดงาย เชน การประมูลโครงการตางๆ ที่มักจะมีคูแขงหลายคน ทําใหผูแพ
การประมูลทํารายตอคูแขง ซ่ึงผลก็ทําใหผูชนะยอมหลงใหลในผลประโยชนที่ได สวนผูแพ
ยอมผูกใจเจ็บและประทุษรายตอกัน 

 ๒.๔.๒ อัตตาธิปไตย 
 ผูนําแบบอัตตาธิปไตย หมายถึง ลักษณะการใชอํานาจของหัวหนาการ
ประถมศึกษาอําเภอที่ยึดถืออํานาจเปนใหญ มีลักษณะถือตัวและเช่ือม่ันในตนเองมาก ชอบ
วางทาใหญโต ไมยอมรับฟงความคิดเห็นและไมใหเกียรติรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น๔๔ 

                                                 
 ๔๓ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๕๙. 



 
๔๒ 

 

 ผลเสียของการปกครององคกรดวยระบอบอัตตาธิปไตยน้ี เปนแบบเผด็จการก็
เรียก เพราะรวมอํานาจทุกอยางมาไวในการบริหารจัดการของตนเอง ไมกระจายอํานาจไปสู
บุคคลอ่ืน หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เก่ียวของ เพราะเช่ือมั่นวาตนเปนผูมีอํานาจและสามารถท่ีจะ
แกปญหาขององคกรไดทุกเร่ือง แตในความเปนจริงแลว การปกครองดวยระบอบนี้ ทําให
บุคคลผูมีความสามารถเฉพาะดาน ไมไดรับการยอมรับจากคนอ่ืน เน่ืองจากถูกปดกั้นโอกาส
ที่จะแสดงความสามารถ จึงเปนผลเสียมากกวาผลดีในการปกครององคกร  
 ดังน้ัน การปกครององคกร แบบ“อัตตาธิปไตย”  มีขอพึงระมัดระวังเปนอยางย่ิง 
คือ หากถือตนเปนใหญแลว  เมื่อจะทําส่ิงใด ก็จะนึกถึงตนกอน  คํานึงถึงฐานะเกียรติศักดิ์ศรี 
หรือผลประโยชนของตนเปนสําคัญ พึงใชแตในขอบเขตที่เปนความดี คือ เวนชั่วทําดีดวย
ความเคารพในตนเอง๔๕ จึงจะปกครองผูใตบังคับบัญชาใหทํางานไดอยางประสิทธิภาพ 

 ๒.๔.๓ อคติ ๔ 
 ละเวนอคติ นักปกครองหรือนักบริหารองคกร เมื่อปฏิบัติหนาที่ พึงเวนความ
ลําเอียง หรือ ความประพฤติที่คลาดเคล่ือนจากธรรม ๔ ประการ 

 ๑) ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ 
 ๒) โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง 

๓) โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
๔) ภยาคติ ลําเอียงเพราะขลาดกลัว๔๖ 
มีขอที่ควรพิจารณาเรื่องอคติธรรม คือ   เปนอุปสรรคอยางย่ิงตอการพัฒนาองคกร  

เน่ืองจากวา หากบุคคลผูเปนหัวหนาหรือผูปกครององคกร  มีความลําเอียงเพราะความชอบ
พอกันหรือความคุนเคยตอกันมากอน ยอมทําใหรักเฉพาะคนที่เปนฝายของตนเทาน้ัน แมวา
ผลงานจะออกมาไมดี หรือไมประจักษตอองคกรก็ตาม ก็ยังคงใหการสนับสนุนใหทํางาน

                                                                                                                                            
 ๔๔สิทธา  มูลหงส ,  “ศึกษาความตองการของครูอาจารย เกี่ยวกับแบบผู นําของหัวหนาการ

ประถมศึกษาอําเภอ สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาอําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๑), หนา บทคัดยอ. 

 ๔๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท, พิมพครั้งท่ี ๙, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๓๙๙. 

 ๔๖ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙. 



 
๔๓ 

 

ตอไป ขณะเดียวกัน ก็จะปดโอกาสผูทํางานเกง แตไมไดอยูฝายผูบริหาร ก็จะไมไดคัดเลือกให
ทํางานที่สําคัญแตกลับไดงานที่ไมเหมาะสม  
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความชังหรือความโกรธเคืองผูใตบังคับบัญชา ก็จะหาทาง
กล่ันแกลงใหไปทํางานที่ยากและไมเหมาะถนัดผูนั้น จนทําใหเสียงานและหาทางขับไลออก
จากองคกร หรือหาคนของตนเขาไปทํางานแทน 
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความหลงหรือความโงเขลา ยอมไมรูจักคัดเลือกบุคคลเขา
ไปทํางานในองคกรใหเหมาะสมในแตละแผนก อาจจะทําใหงานที่เขาทํางานเสียหายใน
ภายหลังได 
 ผูปกครองที่ลําเอียงดวยความหวาดกลัวหรือเกรงใจผูใตบังคับบัญชา เนื่องจาก
สาเหตุใดก็ตาม ยอมไมอาจจะที่ตัดสินใจอะไรได เพราะตนไมใชผูบริหารตัวจริง ยอมจะตอง
ฟงคําส่ังของผูน้ัน เน่ืองจากเกรงกลัวตําแหนงบาง ฐานะทางสังคมบาง จนกระทั่งทําใหเสีย
งานและเสียระบบอยางหลีกเล่ียงไมได 
 ฉะน้ัน ผูปกครองหรือผูบริหารองคกร จะตองเอาใจใสตอหลักธรรมที่กลาว
มาแลวทั้งหมดน้ี แมวาจะเห็นวาเปนอุปสรรคเล็กนอย แตหากขยายตัวมาก ยอมทําใหการ
ดําเนินงานขององคกรประสบกับความลมเหลวในที่สุด 
   
๒.๕ ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม 
 ตอไปจะไดนําเสนอความรูเบื้องตนเกี่ยวกับภาวะผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม  เพื่อให
เปรียบเทียบกับทฤษฎีแนวพุทธหรือเพื่อใหบูรณาการศาสตรทั้งสองไปสูภาคปฏิบัติ โดย
ทฤษฎีสมัยใหมนั้น มีแนวคิดใหผูนําทุกองคกร จําเปนตองมีความฉลาดรอบคอบและมี
ปฏิภาณสติปญญาในการแกปญหาขององคกรไดอยางลงตัว  และไมสงผลกระทบเสียหายตอ
สวนรวมที่กําลังดําเนินการอยู ฉะน้ัน ผูวิจัย จะไดนําเสนอขอมูลขั้นพ้ืนฐานซ่ึงผูนําทุกทาน 
ควรถือปฏิบัติและวินิจฉัยเหตุการณตางๆ อยางเปนธรรม  มีการรับฟงเหตุผลจากทุกภาคสวน
ครบถวน วางตนเปนกลางในทุกกรณีตัดสินเร่ืองราวดวยความเปนธรรม ถูกตอง เที่ยงตรง
อางองิทฤษฎีความเปนผูนําที่ดีแกคนอื่นได    ดังจะไดกลาวตอไปนี้ 
 
 
 



 
๔๔ 

 

 ๒.๕.๑  ความหมายและคุณสมบัติของผูนําตามทฤษฎีสมัยใหม 
 ๑) ในเชิงความหมาย 
 ผูนําจะตองทําใหคนเช่ือถือทั้งในองคกรและนอกองคกร๔๗ อีกทั้งสามารถท่ีจะ
กําหนดกรอบหรือทิศทางขององคกรเพ่ือขับเคล่ือนกลไกตางๆ ใหดําเนินตอไปไดดวยดี 
นอกจากน้ัน ผูนําที่ดีจะตองทําใหคนอื่นสามารถที่จะเดินตามตนเองไดดวย๔๘ ผูนําจะตองมี
วิสัยทัศน จะตองวิเคราะหตัดสินใจโดยมองอยางนก มองภาพรวมทั้งหมด และปฏิบัติตนอยาง
หนอน เอากายใจและสมองเขา สัมผัส สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผนคน และ
แผนเงินใหเขากัน กระจายและมอบใหเปน ตลอดจนการควบคุมนโยบายตางๆ หรือแผนงาน 
ขององคกรใหสามารถดําเนินไปดวยความเรียบรอย๔๙ 
 ๒) ในเชิงคุณลักษณะ 
 ผูนําที่เกงและดี จะตองมีแรงจูงใจ คือ  เปนผูที่มีความปรารถนาอยางแรงกลาที่จะ
ประสบความสําเร็จ มีพลังอยางมาก และมีความมุงมั่นที่จะเอาชนะอุปสรรคตางๆ มีความ
ตองการที่จะเปนผูนํา ชอบที่จะเปนผูนํามากกวาผูตาม และจะเปนผูที่มีอิทธิพลเหนือผูอื่น มี
ความซ่ือสัตยและมีคุณธรรม   เปนผูมีความมั่นใจ ซ่ึงความมั่นใจจะมีบทบาทสําคัญตอการ
ตัดสินใจ และทําใหผูใตบังคับบัญชามีความเชื่อมั่นในผูนํา  มีความสามารถในการรับรูและมี
ความฉลาด  เปนผูที่รูจักองคการเปนอยางดี เพราะจะเปนขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจที่ถูก 
ตองและเหมาะสม๕๐  นอกจากน้ัน ผูนํายังมีลักษณะอื่นๆ ที่ควรนําไปปฏิบัติอีก ไดแก ผูที่มี
ทักษะของการใชอิทธิพล (Influence skills) โดยสามารถใชความเปนผูนํา ในการทําให
ผูปฏิบัติงานเต็มใจที่จะทํางานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายขององคการ เปนผูที่มีทักษะในการ
มอบหมายงาน (Delegation skills) พรอมทั้งสามารถทําให ผูปฏิบัติงานมีความรับผิดชอบตอ
งานที่ไดรับมอบหมายน้ันดวย เปนผูที่มีความยืดหยุน (Flexibility skills) และสามารถแกไข

                                                 
 ๔๗ Frankin Covey, The Four Roles Leadership, (USA: Frankin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-

11. 
 ๔๘ อานันท ปนยารชุน, “ผูนํา คือผูที่คนอ่ืนอยากเดินตาม,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ 

สุทธิลักษณสติตะสิริ บรรณาธิการ, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑), หนา ๒๔. 
  ๔๙ สิปปนนท เกตุทัต, “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง,” ใน ผูนํา, สงวน นิตยารัมภพงศ และ
สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ, พิมพครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑), หนา ๓๒. 
  ๕๐ Gary Dessler, Management : Principles and Practices for Tomorrow’s Leaders, 3rd ed., 
(New Jersey : Pearson Education, Inc., 2004), pp. 256-258. 



 
๔๕ 

 

ปญหาที่กําลังเผชิญอยู เปนผูมีทักษะในการจูงใจ (Motivational skills) โดยเปนผูสนับสนุน
และจัดสรางสภาพแวดลอมเพ่ือใหผูปฏิบัติงานทุมเทและอุทิศตนเองใหกับงาน๕๑  
 สรุปไดวา ผูนําที่ดี จะตองอานคนออก บอกคนได ใชคนใหเปน และมองเห็น
วิธีการแกปญหานั้นเอง ปจจัยที่สําคัญก็คือ นําแลว ทําใหองคกรเจริญหรือเส่ือม หากเปนผูนํา
ที่ดีองคกรก็กาวหนา ตรงขาม หากผูนําไมเกง การบริหารจัดการยอมประสบปญหาและ
ลมเหลวในเชิงนโยบาย 

 ๒.๕.๒  ทฤษฎีผูนําและหลักการสําคัญของผูนํา 
 ดวยความจําเปนดังกลาวแลว การขับเคล่ือนองคกรจะขาดผูนํามิไดเลย เพราะเปน
ผูกําหนดทิศทางเดินตางๆ ขององคกร ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการบริหาร
จัดการองคกร ฉะนั้น สรุปทฤษฎีผูนําออกเปน ๔ ยุค  ตามวิวัฒนาการทางการศึกษาเกี่ยวกับ
ภาวะผูนํา เร่ิมแต คริสตศักราช ๑๙๕๐- ๒๐๐๐ ดังแผนภูมิตอไปน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๕๑ Luis R. Gomez-Mejia and David B. Balkin, Management, (New York : McGraw-Hill Book 

Company, 2002), p. 287. 



 
๔๖ 

 

แผนภูมิท่ี ๑ 
แสดงวิวัฒนาการของทฤษฎีผูนําในแตละยุคตามลําดับถึงปจจุบัน๕๒ 

 

 

 
               
   
 
 
 
 
    ๑๙๕๐    ๑๙๖๐      ๑๙๗๐  ๑๙๘๐       ๑๙๙๐  ๒๐๐๐ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 ๕๒ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย , “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐), หนา  ๑๘. อางใน กวี วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๓, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, 
๒๕๓๙), หนา ๑๔. 

ทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป 
(Transformational 

Leadership Theory) ทฤษฎีเก่ียวกับ
พฤติกรรมของผูนํา 

(Behavioral Theory) 

ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตาม
สถานการณ 

(Contingency Theory of 
Leadership) 

ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ 
ของผูนํา (Trait Theory) 



 
๔๗ 

 

ตารางที่ ๑ 
สรุปทฤษฎีผูนําท้ัง ๔ แบบวิเคราะห๕๓ 

 
ทฤษฎี แนวคิดเกี่ยวกับผูนํา จุดเดน จุดดอย 

๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณ 
ลักษณะผูนํา (Trait 
Theory) 

- ผูนํามีคุณลักษณะ 
ของผูนําในตัวเอง 
โดยเฉพาะตน 

- เร่ิมมีหลักการ 
บริหารเกิดขึน้ 
(Administrative 
principle) 

- ไมสามารถระบุ 
คุณลักษณะที่แนชัด 
ของผูนําได 

๒. ทฤษฎีเก่ียวกับ 
พฤติ 
กรรมของผูนํา 
(Behavioral Theory 
of leadership) 

- ผูนํามีวิธีการบริหาร 
งานอยางไรใหมีประ 
สิทธิภาพสูงสุด 
- พฤติกรรมของผูนํา
ที ่
ทําใหเกิดประสิทธิ 
ภาพสูงสุด 
- เนนพฤติกรรม 
ระหวางผูนําและผู 
ตาม 

- เกิดระบบการ
บริหาร 
ตามลําดับชั้น 
(hierarchy) 
- ใชหลักการบริหาร 
เชิงเหตุผลในการ 
กํากับและควบคุม 
บุคลากร 

- การขาดภาพความ 
คิดเชิงวิสัยทัศน 
- มุงเนน
ประสิทธิภาพ 
มากเกินไป ซ่ึงจะทํา 
ใหพนักงานไม 
สามารถเสนอแนว 
ความคิดใดได 

๓. ทฤษฎีเก่ียวกับ
ผูนํา 
ตามสถานการณ 
(Contingency or 
Situational Theory 
of Leadership) 

- ผูนําตองรูจัก 
วิเคราะหสถาน 
การณ เพ่ือใหเกิด 
การทํางานทีบ่รรลุ 
เปาหมาย 

- ทฤษฎีนี้งายตอการ 
ปฏิบัติ 
- ทฤษฎีมีความยืด 
หยุนตามสถาน 
การณที่เกิดขึ้น 

- การขาดคําอธิบาย 
เชิงเหตุผลทีน่าเชื่อ 
ถือในการพิสูจน 
ระหวางแบบผูนํากับ 
ระดับวุฒิภาวะของ 
ผูตาม 

๔. ทฤษฎีผูนําเชิง
ปฏิรูป 

- ริเริ่มส่ิงใหม (สราง 
โอกาส, จินตนาการ 

- เปนทฤษฎีที่เหมาะ 
สมในปจจุบันตาม 

- การเปลี่ยนแปลง 
คานิยมและวิสัยทัศน 

                                                 
 ๕๓ สุเทพ พงศศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ดดูเคชั่น 

จํากัด, ๒๕๓๗), หนา ๑๑. 



 
๔๘ 

 

(Transformational 
Leadership Theory 

ใหม ๆ) 
- มุงความสัมพันธ 
สวนบุคคลกับ 
สมาชิกกลุม (สราง 
แรงบันดาลใจแก 
ผูตาม) 
- เนนวิสัยทัศน 
คานิยม ความคาด 
หวัง และบริบทดาน 
ศีลธรรม 
(dimension) 
- สงเสริมการเรียนรู 
ภายในองคกรและ 
กระตุนการใชปญญา 
ตลอดจนการปรับตัว 
อยางตอเน่ือง 

ลักษณะขององคกร 
นั้น ๆ 
- มีวิสัยทัศนรวม การ 
รวมของคน การมี 
สัมพันธภาพ 
- ผูตามไดรบัการยอม 
รับวาเปนผูทีม่ีความ 
สําคัญใน องคกร 
- ผูนําเนนเร่ือง
คานิยม 
และศีลธรรม 
- การสรางทีมงานที่ 
เขมแข็ง (Team 
Management) 
- สงเสริมการเรียนรู 
อยางตอเน่ืองใหทัน 
กับสถานการณ 
(กระตุนภูมิปญญา) 

ของบุคคลมีโอกาสที่ 
ถูกนําไปใชในทางที ่
ผิดก็ได 
- บางคร้ังเกิดการขาด 
กรอบความคดิเชิง 
มโนทัศนที่ชดัเจน 
เชน “ถาไมเปนอยาง 
นั้น ก็ตองเปนอยาง 
นี้” 

 ๒.๕.๓  องคประกอบของบทบาทผูนํา 
 ในหลักการบทบาทผูนําของ แฟรงคลิน โควีย ไดมุงเนนถึงบทบาทสําคัญ ๔ 
ประการ ที่จะทําใหผูนําขององคกรนั้น ๆ สามารถนําองคกรไปสูความสําเร็จและไดผลงานที่
ตั้งเปาหมายไว ซ่ึงบทบาท ๔ ประการน้ัน๕๔ คือ 
 ๑. การกําหนดทิศทาง (Path finding) หมายถึง การกําหนดวิสัยทัศน (Vision) และ
ภารกิจ  (Mission) ขององคกรอยางชัดเจน เพ่ือใหองคกรสามารถดําเนินไปสูเปาหมายแหง
ความสําเร็จตามคานิยม (Value) และวัฒนธรรมขององคกร ดวยวิธีการหรือกลยุทธที่ได
กําหนดไว (Strategy) โดยสอดคลองกับความตองการของลูกคา พนักงานทุกคน และผูถือหุน
ขององคกรน้ัน ๆ 

                                                 
 ๕๔ เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๑๗-๑๙. 



 
๔๙ 

 

 ๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) หมายถึง การจัดการหรือกําหนด
ระบบการทํางานในการบริหารงานทุกสวนขององคกร เพ่ือใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและ
เปาหมายขององคกรที่ไดกําหนดไว 
 ๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) หมายถึง การมอบอํานาจใหผูใตบังคับบัญชา
ในทุกสวนงานขององคกร รับผิดชอบในการทํางานเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการทํางานขององคกร และเปนไปตามเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรที่ไดกําหนดไว 
 ๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) หมายถึง การกําหนดคุณสมบัติ 
คุณลักษณะของผูนําที่เปนที่ยอมรับและเชื่อถือไดของพนักงานและลูกคาขององคกรนั้น ๆ 
 สรุปทฤษฎีภาวะผูนําทั้งหมด ในอีกมิติหน่ึง   ดังตอไปน้ี 
 ๑) ทฤษฎีผูยิ่งใหญ (Great man  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูนํามีลักษณะพิเศษ            
บางประการที่ผูตามไมมี คือ มีพลังกาย มีพลังสมอง และมีพลังศีลธรรม ที่สืบเนื่องมาจาก
พันธุกรรม  และสภาพแวดลอมแตละยุคแตละสมัย เชน เลนิน  เชอรชิล  ฮิตเลอร  และมุสโส
ลินี  เปนตน 
  ๒) ทฤษฎีสภาพแวดลอม  (Environmental  Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ผูที่จะกาว
ขึ้นสูความเปนผูนําไดน้ันขึ้นอยูกับความสามารถในหนาที่และความชํานาญ (Abilities and 
Skills) ของเขาในขณะน้ัน  วามีความสามารถแกไขสถานการณตางๆ ในยามวิกฤตได เชน 
สงคราม  เปนตน ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากภาวะทางสังคม  วัฒนธรรม  
เศรษฐกิจ และการเมือง  ลักษณะผูนําในกลุมทฤษฎีน้ี เชน มหาตมะคานธี และมารติน ลูเธอร 
คิง   เปนตน 
  ๓) ทฤษฎีบุคคลสถานการณ (Personal Situational  Theories) ทฤษฎีนี้ไดนําเอา
ทฤษฎี สองทฤษฎีขางตนมารวมกัน คือ ภาวะผูนําจะสืบเน่ืองมาจากลักษณะพิเศษของผูนําเอง
และสถานการณที่อยูรอบตัวของผูนํา  ปจจัยสําคัญที่นักทฤษฎีกลุมน้ีใหความสนใจเปนพิเศษ 
คือ สถานภาพ ปฏิกิริยา โตตอบ การรับรู และพฤติกรรมของบุคคลในกลุมของผูนําและผูตาม 
  ๔) ทฤษฎีปฏิกิริยาโตตอบความคาดหวัง  (Interaction  Expectation Theories)  
ทฤษฎีนี้เชื่อวา ภาวะผูนําเกิดจากปฏิกิริยาโตตอบและความคาดหวังระหวางสมาชิกในกลุม  
ฉะน้ันผูที่จะกาวเขาสูตําแหนงผูนําไดตองมีความคิดริเริ่ม และสามารถดูแลโครงสรางของ
ปฏิกิริยาโตตอบของสมาชิกในกลุม  เพราะจะตองสามารถตอบสนองความคาดหวังของ
สมาชิกในกลุมตลอดเวลา  



 
๕๐ 

 

  ๕) ทฤษฎีมนุษยนิยม (Humanistic Theories) ทฤษฎีนี้มุงที่จะพัฒนาสถาบันใหมี          
ประสิทธิผลและมีความเปนปกแผน  โดยเนนความสําคัญที่การพัฒนาทรัพยากรมนุษย 
พยายามทําใหบุคคลในสถาบันมีความเปนอิสรเสรี  สามารถสนองความตองการของตนเอง 
และของสถาบันได   เปาหมายของภาวะผูนําตามทฤษฎีนี้ก็คือ การปฏิบัติการเพ่ือที่จะใหไดมา
ซ่ึงผลงาน และน้ําใจจากผูรวมงานในเวลาเดียวกัน 
  ๖) ทฤษฎีการแลกเปลี่ยน (Exchange Theories) ทฤษฎีน้ีเชื่อวา  การที่ผูตาม
ยินยอมหรือยอมรับผูนําก็เพราะทั้งสองฝายมีสัญญาที่จะแลกเปลี่ยนประโยชนซ่ึงกันและกัน  
กลาวคือ    การมีสมาชิกคนใดคนหน่ึงภายในกลุมไดรับการยกยองหรือแตงตั้งใหเปนผูนํานั้น  
นอกจากจะทําให       ผูน้ันมีความรูสึกวาตนไดรับรางวัลและผลประโยชนแลว ยังทําให
สมาชิกคนอ่ืนๆ  มีความพึงพอใจยอมรับผูนําคนน้ันดวย   อยางไรก็ดี  หากฝายใดฝายหน่ึงเสีย
ผลประโยชน  หรือฝายหน่ึงละเมิดสัญญา  ทั้งสองฝายไมสามารถอดทนตอไปได   ภาวะผูนํา
ก็จะหมดความสําคัญลง๕๕ 
  จะเห็นไดวา ทฤษฎีเหลานี้อธิบายภาวะผูนําของบุคคล  จากปจจัยที่สําคัญทาง
บุคลิกภาพเฉพาะตัว   สถานการณ   ส่ิงแวดลอม  และสัมฤทธิผลของการปฏิบัติงาน 
  นอกจากน้ี  เรดนีย ดับบลิว เนเปอร กลาววา  ภาวะผูนําน้ันมีอยู  ๔  ลักษณะ   คือ  
  ๑) Leadership as trait   หมายถึง  ภาวะผูนําเปนลักษณะทางพันธุกรรม  เปนส่ิงที่
ติดตัวมาแตกําเนิด     
  ๒) Leadership as position  หมายถึง ภาวะผูที่เกิดไดจากตําแหนงหนาที่การงาน  
การทํางานในตําแหนงไดยอมมีลักษณะในภาวะผูนํา   อันเน่ืองมาจากการดํารงตําแหนงนั้น
ตามมา  
  ๓) Leadership as situation หมายถึง  ภาวะผูนําที่ไดมา  เน่ืองจากสถานการณทํา
ใหเกิดขึ้น และบางสถานการณก็ตองการคนที่มีคุณสมบัติแบบหน่ึง หากผูไดคุณสมบัติ
เชนนั้นก็พรอมที่จะกลายเปนผูนําได 

                                                 
 ๕๕ Stogdill Ralph M, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, (New 

York : McGraw-Hill, 1974), pp. 24-30. 



 
๕๑ 

 

  ๔) Leadership as function roles of members หมายถึง พฤติกรรมของสมาชิกใน
กลุมทําใหเกิดความตองการ  และมีวัตถุประสงคที่จะทําใหความตองการของผูนําแบบน้ันๆ  
เกิดขึ้นมา ดังนั้น การที่จะมีผูนําไดก็จะข้ึนอยูกับวา พฤติกรรมของกลุมเปนไปแบบใด๕๖ 

  ฮอดจ  และ  จอหนสัน  ไดเสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา  โดยมีพื้นฐานตั้งอยูบน
สมมติฐานตางๆ  ดังน้ี 
  ๑) ทฤษฎีเกี่ยวกับคุณลักษณะผูนํา (Traitist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  ผูนําที่
ประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพที่ดี 
  ๒) ทฤษฎีทางสถานการณ  (Situatist  Theory)  โดยมีสมมติฐานวา  บุคคลท่ี
ไดรับการ      ยอมรับวาเปนผูนําที่เหมาะสมที่สุดในสถานการณใด  สถานการณหน่ึง  ทั้งนี้ก็
เพราะวาเกิดจากลักษณะของกลุมที่เขาเปนผูนํา 
  ๓) ทฤษฎีการเปนผูตาม  (Followship   Theory) โดยมีสมมติฐานวา  เคร่ืองบงชี้
คุณภาพของผูนําก็คือคุณภาพของผูตาม  ซ่ึงเปนวิธีที่ดีท่ีสุดในการประเมินคุณคาของผูนํา  คือ  
การวิเคราะหผูตามนั้นเอง 
  ๔) ทฤษฎีของผลรวม  (Electic  Theory)  ทฤษฎีน้ีเกิดจากการนําเอาคําอธิบายของ
ทฤษฎีทั้ง  ๓  ขางตนมารวมกัน  เพ่ือจะทําการอธิบายเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

 ราลฟ  เอ็ม.  สตอกดิลล  ไดเสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําไวดังนี้ 
  ๑) Greatman  Theory  ทฤษฎีน้ีมีความเชื่อวา  ลักษณะภาวะผูนํานั้นไดเกิดมาแต
กําเนิด 
  ๒) Environment Theory   ทฤษฎีน้ีก็มีความเช่ือในแงที่วา  ลักษณะภาวะผูนํานั้น
เกิดจากสภาพแวดลอม  เวลา  สถานที่  และโอกาส 
  ๓) Personal  Situation  Theory ทฤษฎีน้ีเชื่อวา ภาวะผูนําน้ันนอกจากสถานการณ
และสภาวะแวดลอมแลว  ยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวย  ดังน้ัน  ผูนําจึง
ตองเปนบุคคลที่มีความเฉลียวฉลาด  มีความสามารถ  นอกจากน้ี  ยังตองมีเพื่อนรวมงานที่ดี
ดวย 

                                                 
 ๕๖ Merrifield, Charles W, Leadership in Voluntary Enterprise, (New York : Oceana 

Publications), Inc., 1961), pp. 36 - 51.  



 
๕๒ 

 

  ๔) Interaction  Expectation Theory  ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย  3  
ประการ คือ  การกระทํา (Action)  การมีปฏิสัมพันธ (Interaction)  และเจตคติ (Sentiment)  
โดยที่มีความเชื่อวา  ผูที่จะเปนผูนําไดน้ัน  จะตองมีความสามารถในการกระทํา  มีมนุษย
สัมพันธ  และมีการควบคุมทางใจที่ดี  มีความเหมาะสมกับเหตุการณ๕๗ 

  จากการใหความหมายซ่ึงประกอบดวยแนวความคิด  รวมทั้งทฤษฎีที่เกี่ยวของกับ
ภาวะผูนํานั้นมีอยูมากมาย  ดังน้ัน  เพ่ือใหเกิดการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีภาวะผูนําอยางเปน
ระบบ  นักวิชาการจึงไดทําการสรุปแนวความคิดและทฤษฎีภาวะผูนําดังกลาว ดังน้ี 
  คิลแมน ไดสรุปความหมายเก่ียวกับทฤษฎีภาวะผูนําตางๆ  เอาไวเปนหมวดหมู  
๑๐  หมวด  คือ 
 ๑) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนจุดศูนยกลางของกระบวนการกลุม  ภาวะผูนําเปน
ผลลัพธที่เกิดจากความเปล่ียนแปลงและกิจกรรมของกลุม 
  ๒) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนบุคลิกภาพและผลกระทบจากสิ่งน้ีเอง   ภาวะผูนําจึง
เปนการเชื่อมโยงภาพพจนในอันที่ทําใหปจเจกบุคคลสามารถที่จะทําการจูงใจบุคคลอื่นๆ  ให
มีการทําหนาที่ไดสอดคลองกับภาวะหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
  ๓)  ภาวะผูนําในฐานะที่เปนศิลปะที่ใชในการช้ีนํา  ภาวะผูนําจึงเปนการ
แสดงออกในบริบทของอํานาจหรืออิทธิพล  ดังนั้น  จึงมีความพยายามที่จะใหกลุมน้ัน  
เปนไปตามแนวทางหรือเจตนารมณของตัวบุคคลที่เปนผูนําน้ัน 
  ๔) ภาวะผูนําในฐานะท่ีเปนการใชอิทธิพล  การเปนผูนําน้ันไดกอใหเกิด
ผลกระทบกับ   พฤติกรรมของบรรดาสมาชิกภายในกลุม  ทั้งน้ีโดยท่ีมีความสัมพันธระหวาง
ผูนํากับบรรดา    ผูตามนั้น  เปนไปในลักษณะของการตอบสนองตอกันภายใตความสมัครใจ   
  ๕) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนพฤติกรรมอยางหนึ่ง  ซ่ึงเปนพฤติกรรมของปจเจก
บุคคล  ในขณะที่เขาไปมีสวนเก่ียวของในการอํานวยการเรื่องกิจกรรมกลุม 
  ๖) ภาวะผูนําในฐานะที่เปนรูปแบบของการชักชวน   ภาวะผูนํายังเปนการบริหาร
คน    ดวยการใชวิธีการจูงใจ  และมีการสรางจุดมุงหมายรวมกัน  โดยไมใชวิธีการบังคับ 
  ๗) ภาวะผูนําในฐานะที่มีการใชความสัมพันธในเชิงอํานาจระหวางบุคคล  โดย
ในแนวทางนี้ตองยอมรับวา  อํานาจระหวางบุคคลน้ัน  เปนผลมาจากการที่มีพลังอํานาจบังคับ

                                                 
 ๕๗ Stogdill Ralph M, Handbook of Leadership : A Survey of Theory and Research, p. 91   



 
๕๓ 

 

สูงสุด  ซ่ึงบุคคลหน่ึงสามารถใชอํานาจน้ันมาบังคับบุคคลอีกคนหนึ่ง  ใหลดการตอตานเทาที่
จะลดลงไดมากที่สุด  ซ่ึงบุคคลหลังนี้สามารถที่จะทําใหเกิดขึ้นได 
  ๘) ภาวะผูนําในฐานะเปนเครื่องมืออยางหนึ่ง   ทั้งน้ีก็เพ่ือที่จะใหบรรลุ
จุดมุงหมาย  โดยที่ภาวะผูนําจะเปนการกระทํา  เพื่อใหมีความสอดคลองกับจุดมุงหมายของ
กลุม 
  ๙) ภาวะผูนําในฐานะการจําแนกบทบาท  ทั้งนี้โดยท่ีภาวะผูนําน้ันตองการ
รวบรวมบทบาทตางๆ  ในกลุมเขามาไวดวยกัน  ซ่ึงทั้งนี้ก็ดวยการอํานวยการใชความพยายาม
เพ่ือที่จะใหบรรลุความสําเร็จที่ตั้งเปาหมายเอาไว 
  ๑๐)  ภาวะผูนําในฐานะของการมีความคิดริเร่ิม  ภาวะผูนําเปนผลลัพธจากการที่มี
ความคิดริเร่ิมสรางสรรคภายใตปฏิสัมพันธภายในกลุม๕๘  (Group interaction)      
  จากการศึกษาทฤษฎีภาวะผูนํา  สรุปไดวา  ภาวะผูนําเกิดขึ้นไดทั้งทางพันธุกรรม  
หรือ    สัญชาตญาณ   (Instinct)  และสถานการณ  เวลา  โอกาส  สภาพแวดลอมทางสังคม   
ภาวะผูนํานั้น  เปนศิลปะสําหรับบริหารจัดการ  และเปนจุดศูนยกลางของพฤติกรรม  คือ  ใช
อํานาจ  อิทธิพล  ตาม  บทบาทหนาที่  เพ่ือใหบรรลุความสําเร็จ  ดังน้ัน  ผูนําสงฆคือเจา
อาวาสและผูนําชุมชน  ถาไมมีภาวะผูนําจะโดยกําเนิดและสภาพแวดลอมกําหนดก็ตาม จะมี
ผลทําใหการบริหารงานขาดประสิทธิภาพหรือประสบความลมเหลว 

 ๒.๕.๔  เปาหมาย คุณสมบัติ และบทบาทผูนําท่ีดี 
 หลักการบทบาทผูนํา ๔ ประการ ไดชี้ใหเห็นวา การเปนผูนําที่ดีและมี
ประสิทธิภาพในโลกยุคปจจุบันซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา ผูนําควรจะตองมีหลักการ
ในการดําเนินงานอยางไร เพ่ือจะทําใหองคกรสามารถดําเนินอยูไดอยางมั่นคงตามเปาหมายท่ี
วางไว โดยการเนนใหเห็นเปาหมายสําคญั ๓ ประการคือ 
 ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
 ๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
 ๓. การพัฒนาองคกรเพ่ือใหสามารถดําเนินงานทุกอยางไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุดเปนองคกรแหงการเรียนรู (Learning Organization)๕๙ 
                                                 

 ๕๘ Kellerman, Barbara, Leadership Multidisciplinary Perspectives, (New Jersey : Prentice-
Hall,Inc., 1954), p.70. 

 ๕๙ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 82-89. 



 
๕๔ 

 

 เมื่อพิจารณาเปาหมายสําคัญทั้ง ๓ ประการขางตนแลว สามารถจะทําตารางแสดง
บทบาทผูนํา ๔ ประการกับเปาหมายไดดังน้ี 

ตารางที่ ๒ 
แสดงบทบาทหนาท่ีและเปาหมาย 

บทบาทหนาท่ี เปาหมาย 
๑. กําหนดทิศทาง (Path finding) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 

๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๒. การจัดการระบบการทํางาน (Alignment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 
๓. การพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

๔. แบบอยางการเปนผูนํา (Modeling) ๑. การพัฒนาศักยภาพความเปนผูนํา 
๒. การพัฒนาบุคลากรในองคกร 

 นักสังคมวิทยาไดใหทรรศนะเกี่ยวกับคุณสมบัติของผูนําเอาไววา  ลักษณะของ
ผูนําจะเปนแบบใดน้ันขึ้นอยูกับสถานการณของสังคมในแตละแหงเปนตัวกําหนด  เพราะ
ผูนํา  คือ  บุคคลธรรมดาที่ไดรับการยอมรับจากมติของมหาชน  จึงตองปรับปรุงตนเองใหเขา
กับสภาพแวดลอม  และสภาพการณที่เปล่ียนแปลงอยูเสมอ   
  สวนนักจิตวิทยาไดใหทรรศนะเก่ียวกับลักษณะของผูนําเอาไววา  ลักษณะของ
ผูนําขึ้นอยูกับโครงสรางของสังคม  ความแตกตางของลักษณะสังคม จะเปนเครื่องกําหนด
ความแตกตางของลักษณะของผูนําแตละประเภท  เมื่อกลาวโดยสรุป  ลักษณะของผูนําที่
แตกตางกัน  ก็โดยเกณฑที่แตกตางกันดังกลาวเปนเครื่องกําหนด 
 คุณสมบัติของผูนําที่ดีในมุมมองของผูปฏิบัติงานสํารวจโดย Franklin Covey 
Center for Research ไดทําการสํารวจความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานที่ประเทศสหรัฐ อเมริกา
จํานวน ๓๗,๐๐๐ คน ในป ค.ศ. ๑๙๙๗–๑๙๙๘ ผลการศึกษาพบวาคุณสมบัติของผูนําที่ดีที่ 
ผูปฏิบัติงานตองการมี ๑๑ ประการเรียงตามลําดับจากมากไปหานอย ไดแก 



 
๕๕ 

 

 (๑) เปนผูที่มีความสามารถในการส่ือสาร (Effectively Communicate) รวมถึงมี
ความสามารถในการรับฟงดวย 
 (๒) เปนผูที่มีคุณธรรม (Exhibit Integrity) มีความซ่ือสัตย (Honesty) และนา
ไววางใจ(Trustworthy) 
 (๓) เปนผูที่มีความสนุกสนานกับการทํางานเปนทีม (Enjoy Team Work) 
ผูปฏิบัติงานตองการผูนําที่เปนสวนหน่ึงของพวกเขา และสามารถทํางานรวมกับพวกเขาได
เปนอยางดี 
 (๔) เปนผูที่มีวิสัยทัศน (Be Visionary) และบอกกลาววิสัยทัศนน้ันตอ
ผูปฏิบัติงาน มีความคิดสรางสรรค และรวมทํางานกับผูปฏิบัติงานเพ่ือจะนําทีมงานไปสู
วิสัยทัศนน้ัน 
 (๕) เปนผูที่กลาตัดสินใจ (Make Decisions) มีความสามารถในการแกปญหา เปน 
นักวางแผน และเปนผูมีความสามารถในการจัดระบบการทํางานที่ดี 
 (๖) เปนผูใสใจตอความรูสึกของผูปฏิบัติงาน (Demonstrate Caring) รวมทั้งมี
ความหวงใย เห็นอกเห็นใจ และใหการสนับสนุนผูปฏิบัติงานดวย 
 (๗) เปนแบบอยางที่ดีได (Be a Model) ซ่ึงมีความสําคัญคือจะสงผลตอพฤติกรรม
ของผูปฏิบัติงาน 
 (๘) เปนผูที่อุทิศตนเองใหกับงาน (Be Dedicated) และทํางานหนักเพ่ือใหงาน
บรรลุเปาหมาย 
 (๙) เปนผูที่สามารถจูงใจผูอื่นได (Be a Motivator) 
 (๑๐) เปนผูที่มีความเช่ียวชาญ (Be Expert) มีความรู มีความสามารถ และมีความ
เฉลียวฉลาด 
 (๑๑) เปนผูที่มีความกลาหาญ (Be Courageous) และกลาที่จะยืนหยัดในหลักการ
ที่ถูกตอง๖๐ 
 
 
 

                                                 
 ๖๐ Paul R. Timm and Brent D. Peterson, People at Work : Human Behavior in Organizations, 

5th ed., (New York : South-Western Publishing, 2000), pp. 147-150. 



 
๕๖ 

 

 องคประกอบของบทบาทผูนํา ๔ ประการ 
 ตามที่ไดกลาวมาในหัวขอที่แลววา หลักการบทบาทผูนํามีองคประกอบท่ีสําคัญ 
๔ ประการ คือ การกําหนดทิศทาง การจัดการระบบการทํางาน การมอบอํานาจ และแบบอยาง
การเปน ผูนํา ตอไปน้ีจะขอแสดงรายละเอียดในแตละหัวขอดังนี้ 
 ๑. การกําหนดทิศทาง (Path finding) บทบาทแรกของหลักการบทบาทผูนําก็คือ
การกําหนดทิศทาง หลักการสําคัญของการกําหนดทิศทาง ประกอบดวยองคประกอบ ๓ 
ประการ คือ ความตองการของผูมีสวนเก่ียวของหรือผูมีสวนไดเสีย (Stakeholder Needs) 
ภารกิจและคานิยม (Mission and Values) วิสัยทัศนและกลยุทธ (Vision and Strategy) ซ่ึง
องคประกอบเหลานี้มีความสัมพันธกันอยางย่ิง ในการที่จะทําใหองคกรสามารถกําหนด
ทิศทางในการดําเนินงานไดอยางถูกตอง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดตามความ
ตองการของทุกฝายที่มีสวนไดเสีย (stakeholder needs) อันไดแก ลูกคา พนักงานผูถือหุน๖๑ 
 ๒. การจัดระบบการทํางาน (Alignment) บทบาทที่สําคัญอีกประการหน่ึงของ
ผูนําก็คือ การจัดการระบบการทํางานและสิ่งที่จะตองคํานึงถึงในการจัดระบบการทํางาน ก็คือ 
ทําอยางไรจึงจะทําใหองคกรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศนและเปาหมายท่ีวางไวอยาง
สมบูรณได แฟรงคลิน โควีย ไดกลาวถึงการจัดการระบบการทํางาน คือ วิธีการที่จะจัดการ
แบบการทํางานใหมีประสิทธิภาพ เพื่อใหองคกรสามารถดําเนินไปตามวิสัยทัศนและ
เปาหมายที่วางไวอยางถูกตองสมบูรณ โดยคํานึงถึงปจจัยสําคัญ ๖ ประการซ่ึงทุกปจจัยมี
ความสําคัญกับการจัดการระบบการทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทั้งส้ิน ปจจัยทั้ง 
๖ ประการ๖๒ 
  ๓. การมอบอํานาจ (Empowerment) บทบาทหนาที่สําคัญประการที่ ๓ ของการ
เปนผูนํา ก็คือ การมอบอํานาจใหบุคคลผูทําหนาที่รองลงมาหรือผูชวยหรือบุคคลที่เกี่ยวของ
โดยตรงเปนผูปฏิบัติแทนโดยผูนําเปนผูมอบอํานาจให การมอบอํานาจนี้ควบคูไปกับการมอบ
ความรับผิดชอบใหแกผูที่ไดรับความไววางใจใหรับภารกิจหนาน้ัน ผูรับมอบอํานาจจะ

                                                 
 ๖๑ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, (USA. Franklin Covey Co., Ltd., 1999), pp. 8-

11. 
 ๖๒ Franklin Covey, The Four Roles Leadership, pp. 39-49. 



 
๕๗ 

 

สามารถดําเนินการและตัดสินใจเกี่ยวกับงานไดดวยตนเองโดยอาศัยหลักที่เรียกวาการกระจาย
อํานาจ (Decentralization) ๖๓ 

ตารางที่ ๒ 
แสดงเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 

 การจัดการ (Management)  ความเปนผูนํา (Leadership) 
๑. การสั่งการ (Direction) การวางแผนและจัดทํางบ 

ประมาณโดยใหความสนใจ 
พนักงานและบุคคลระดับลาง
ที่อยูในสายงานต่ํากวา 

มีวิสัยทัศนและกลยุทธและ
ใ ห ค ว า ม สั ม พั น ธ ใ น
แนวนอนใหความเสมอภาค
เทาเทียมกันหมด 

๒. การจัดการระบบการ 
ทํางาน (Alignment) 

จัดองคการและจัดคนเข า
ทํางานมีการส่ังการควบคุม
งานตามลําดับชั้นของอํานาจ
ตามระบบการทํางาน 

มี ค ว า ม ริ เ ริ่ ม ใ น ก า ร มี
วัฒนธรรม เพ่ือสรางแบบ
การทํางานใหมและคานิยม
ร ว ม กั น ที่ จ ะ ทํ า ใ ห ผู อื่ น
ปฏิบัติงานโดยไมมีลําดับชั้น
ของอํานาจ โดยเนนการ
พัฒนาระบบการทํางาน 

๓. ความสัมพันธ 
(Relationships) 

เนนที่ผลงาน ผลผลิต สินคา 
และบริการ มีความสัมพันธ
ตามหนาที่ เปนนายจางและ
พนักงาน 

เนนการที่กระตุนบุคคลและ
การจูงใจพนักงาน ใหอํานาจ
แตละบุคคลเปนผูสอนแนะ
และอํานวยความสะดวกผู
ใหบริการ 

๔. คุณสมบัติสวนบุคคล 
(Personal Quality) 

อารมณมั่นคง มีความเขาใจ
ตอจิตใจผูอื่น มีการพูดคุยกับ
ผูอื่น มีบรรทัดฐานในการ
ทํางานมีความเขาใจองคกร 

มีความ เ ช่ือมโยงกับการ
ทํางานดวยจิตใจ มีลักษณะ
เปดเผยเปดใจใหกวาง รับฟง
ผูอื่นไมยึดบรรทัดฐานของ
ตนเอง เขาใจตําแหนง 
 

                                                 
 ๖๓  เนตรพัณณา ยาวิราช, ภาวะผูนํา และผูนําเชิงกลยุทธ, หนา ๔๔–๔๕. 



 
๕๘ 

 

๕. ผลการทํางาน 
(Outcomes) 

มีผลงานที่ไดตามตองการและ 
ผลงานตองมีประสิทธิภาพ 

มีการริเร่ิมการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาโดยนําระบบใหม
เขามาใชสรางระบบที่ ให
ประสิทธิผลในการทํางาน 

การเปรียบเทียบการจัดการและความเปนผูนํา 
 ๑. ดานการกําหนดทิศทางการทํางาน (Providing Direction) ความเปนผูนําและ
การจัดการเก่ียวของกับการกําหนดทิศทางขององคกร แตแตกตางกันในแงที่วา การจัดการ
เนนที่การสรางรายละเอียดของแผนงานและตารางการทํางานเพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จโดยมีการ
จัดสรรทรัพยากรทางการบริหารเพื่อใหทํางานไดสําเร็จ แตความเปนผูนําที่มีทิศทางหมายถึง
การมีวิสัยทัศนไปสูอนาคตและการพัฒนาในระยะเวลาอันยาวไกลในการกําหนดกลยุทธที่
ตองการเปล่ียนแปลงในอนาคต วิสัยทัศนคือภาพแหงความกระตือรือรน ความปรารถนาของ
องคกรในอนาคต 
 ๒. การจัดการระบบการทํางานในองคกรเก่ียวของกับโครงสรางการทํางาน
เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามแผนการ การจัดคนเขาทํางานตามโครงสราง และการกําหนด
นโยบาย กฎระเบียบและระบบการทํางานและการปฏิบัติงานและการประเมินผลการทํางาน 
แตความเปนผูนําเกี่ยวของกับการส่ือสารเพื่อใหทราบวิสัยทัศนและทําใหเปนความจริง ความ
เปนผูนําจึงเกี่ยวของกับความพยายามทําใหทุกคนตรงไปสูวิสัยทัศนในทิศทางเดียวกันใน
เสนทางเดียวกันทางความคิดดานการจัดการ ผูบริหารจะจัดการแบงหนาที่การทํางานใหแตละ
บุคคลตามแผนกตาง ๆ และลําดับขั้นของสายการบังคับบัญชา แตผูนําไมไดหมายถึงเชนนั้น 
แตผูนําหมายถึงการทําใหพนักงานรูวาตนกําลังทําอะไรอยูและทําอยางไรจึงจะงายขึ้น และมี
ความรูสึกของการทํางานรวมกันเปนทีมที่ทุกคนมีความเทาเทียมกันในผลงานที่บรรลุผล
สําเร็จไดอยางเทา ๆ กันทุกคน สวนในดานของการส่ังการและการควบคุมพนักงาน ผูนํา
เก่ียวของในดานการชวยผูอื่นใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศนที่กําหนดไวในขณะที่การจัดการ
คือการแกปญหาที่เกิดขึ้น ความเปนผูนําเกี่ยวของกับการส่ือสารที่เขาถึงผูอื่นในการรวมกัน
แกไขปญหา การรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น การรวมมือกันมีการทํางานเปนทีมและทุกคน
ตางเขาใจในวิสัยทัศนรวมกัน 
 ๓. ดานความสัมพันธ (Relationship) ในดานความสัมพันธการจัดการเนนที่การ
ใชเคร่ืองมือในการส่ือสารและการรายงาน สวนผูนําที่การจูงใจและกระตุนบุคคล ในขณะท่ี



 
๕๙ 

 

ความสัมพันธทางการจัดการเนนที่อํานาจหนาที่ที่เปนทางการ ความสัมพันธของผูนําจะเนนที่
ความมีอิทธิพลสวนบุคคล การใชอํานาจตามหนาที่หมายถึงการเขียนหรือการพูดเพ่ือใหผูอื่น
ยอมรับทั้งในเชิงบังคับและไมบังคับเพ่ือใหมีพฤติกรรมเปนที่ยอมรับในการบรรลุผลที่พึง
ปรารถนา แตผูนําอยูบนพ้ืนฐานของอิทธิพลซ่ึงไมใชการบังคับเลย ผูตามจะไดรับการมอบ
อํานาจใหตัดสินใจไดดวยตนเองผูนําจะมีหนาที่เพียงกระตุนและสรางความทาทายในงาน
มากกวาที่จะผลักใหพนักงานไปสูเปาหมายเอง บทบาทของผูนําที่ดี คือ การกระตุนให
พนักงานใชพลังและแรงจูงใจของตนเพ่ือใหเปนผลสําเร็จมีคามากกวาการใหรางวัลตอบแทน
อํานาจหนาที่ตามตําแหนงในองคกรคืออํานาจทางการจัดการ แตอํานาจของผูนํามาจาก
คุณสมบัติสวนตัวของผูนําที่ไมใชอํานาจตามตําแหนงซ่ึงผูบริหารบางคนอยูในตําแหนงที่มี 
อํานาจหนาที่ แตไมมีความเปนผูนําเลย ในขณะที่ผูจัดการมักจะคิดวาตําแหนงเปนนายหรือ
เปนหัวหนาแตผูนําจะมองตําแหนงเปนผูสอนแนะหรือผูอํานวยความสะดวกใหแกพนักงาน 
พ้ืนฐานของผูนําไมใชเพ่ือตําแหนง แตเพ่ือผูอื่น งานที่สําคัญของผูนําคือการชยพัฒนาผูอื่นให
เจริญเตบิโตกาวหนา 
 ๔. ดานคุณสมบัติสวนบุคคล (Personal Leadership Qualities) ผูนํามีคุณสมบัติ
มากกวาทักษะการทํางาน รวมถึงความกระตือรือรน ความสัตยซ่ือ ผูนําจะเชื่อมโยงจิตใจใน
การคํานึงถึงผูอื่น และการสรางคุณคาใหแกผูอื่น ผูบริหารมีหนาที่ในการตอบปญหาและ
แกไขปญหา แตผูนําตองเปนผูยอมรับความผิดพลาดและยอมกลาที่จะเส่ียงที่จะเกิดความ
ผิดพลาดขึ้น รับฟงผูอื่น ไววางใจผูอื่น เรียนรูจากผูอื่น 
 ๕. ดานผลการทํางาน ความแตกตางระหวางการจัดการและความเปนผูนําเกิด
ผลลัพธที่แตกตางกัน คือ ผลลัพธที่ไดจากการจัดการมีความคงที่ คาดคะเนได เปนไปตาม
คําส่ังและมีประสิทธิภาพ แตการจัดการที่ดีชวยใหองคกรบรรลุผลสําเร็จในระยะสั้นอยาง
ตอเน่ืองและเปนไปตามความคาดหวังของผูถือหุน แตความเปนผูนําคือความคิดริเริ่มในการ
เปลี่ยนแปลงคาดคะเนไมไดเพราะเปนส่ิงที่ทาทาย ผูนําที่ดีจะทําคุณคาอยางสูงสุดมาสู
องคการเชนการสรางผลิตภัณฑหรือบริการใหมที่ทําใหลูกคาใหม ๆ เกิดขึ้นและขยายตลาด
เพ่ิมขึ้น๖๔ 

                                                 
 ๖๔ นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย , “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ

ธรรม”,   หนา  ๓๐-๓๑. 



 
๖๐ 

 

 สรุปไดวา   ทฤษฎีที่บงบอกถึงความเปนผูนํา แบงออกเปน ๔ ยุค จากอดีตจนถึง
ปจจุบัน และเรียกทฤษฎีตางๆ เหลาน้ี คือ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของผูนํา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามสถานการณ และทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป โดยในทฤษฎีทั้งหมด
น้ี ทฤษฎีทายสุด มีลักษณะที่โดดเดนที่สุด เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน 
เชน ทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรไดมากกวา และทํางานรวมกับบุคคลอื่นใน
หลากหลายมิติ แตสรุปวา ไมมีทฤษฎีใดที่ไมมีจุดดอยเพราะเปนการบริหารงานบุคคลตอ
องคกรและบุคคล จึงมีทั้งจุดเดนและจุดดอยนั้นเอง ดังน้ัน ผูนําองคกรที่ดี จะตองรูจักกําหนด
ทิศทางที่ควรจะเปนขององคกร  การจัดระบบการทํางานขององคกรใหชัดเชน และการ
มอบหมายอาํนาจหนาที่ในการทํางานใหครบถวนตามลําดับ 
 สวนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ทําใหประสบกับความสําเร็จในการเปนผูนํา
ที่ดีขององคกรน้ัน ประกอบดวย หลักอธิปไตย ๓ (รูระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก
องคกรและชุมชน)  พรหมวิหาร ๔ (รูจักใชพระเดชและพระคุณ)  สังคหวัตถุ ๔ (รูจักหลักการ
ผูกมิตรไมตรีตอคนอ่ืนไดดี)  พละ ๕ (รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความมั่นคงทาง
สติปญญาและอารมณ)  และหลักธรรมท่ีมาสนับสนุนความเปนผูนําอีกหลายหมวด คือ 
สาราณียธรรม ๖ (รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมๆ กัน) ทิศ ๖ (รูหลักบทบาท
และหนาที่ทางสังคม)   อปริหานิยธรรม ๗ (รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยอิง
ผลประโยชนองคกรเปนสําคัญ)  สัปปุริสธรรม ๗ (รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทัน
และเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกรในอนาคต)   นอกจากน้ัน ผูนําพึง
ระมัดระวังขอบกพรองอันเกิดจากการบริหารตนเอง ไดแก พึงเวนจากหลักธรรมที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา คือ อกุศลมูล ๓ (แนวคิดในใจที่ตอตานความดีทุกอยาง)  
อัตตาธิปไตย  (การใชเผด็จการในการบริหารจัดการองคกร)  และอคติ ๔ (การวางตนไม
เหมาะสมแกภาวะผูนําที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอยางใดอยางหน่ึง) 
 



บทท่ี ๓    

บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
   
  ภาวะผูนําเปนคุณลักษณะที่จําเปนอยางย่ิงสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ และ
การที่จะทําใหตนเองเปนผูนําที่มีความสามารถ ก็จะตองฝกฝนภาวะผูนําใหเกิดขึ้นแกตน 
นอกจากน้ันผูนําที่ดีทางพระพุทธศาสนา มีอยู ๒ ลักษณะ คือ ลักษณะของธรรมราชาและ
ลักษณะของเทวราชา และหลักธรรมในพระไตรปฎกที่ผูนําพึงมีและพึงนําไปประยุกตใช 
กลาวคือ หลักอธิปไตย ๓ หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕  สาราณิยธรรม 
๖ อปริหานิยธรรม ๗ หลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยผูนําพึงประยุกตใหเหมาะสมแกบทบาทและ
หนาที่การบริหารงานคณะสงฆ ไดแก ผูนําดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห 
การเผยแผ การสาธารณูปการ และสาธารณสงเคราะห ดังจะไดนําเสนอตอไปน้ี 
 
๓.๑  หลักธรรมทั่วไปของภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

  ภาวะผู นําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ตามหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่จําเปนและนํามาประยุกตใชในการบริหารคณะสงฆ ไดแก หลักอธิปไตย ๓ 
หลักพรหมวิหาร ๔ หลักสังคหวัตถุ ๔ หลักพละ ๕ ดังผูวิจัยจะไดนําเสนอไปตามลําดับหัวขอ
ตอไปน้ี 

  ๓.๑.๑ การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 เพ่ือใหเปนที่เขาใจในการนําเสนอเก่ียวกับหลักอธิปไตยอยางครบถวนสมบูรณ 
ผูวิจัย จึงไดแยกประเด็นศึกษาออกเปน ๒ ลักษณะ คือ เกริ่นนําเร่ืองการปกครองคณะสงฆ
และเขาสูหัวขอเร่ืองอธิปไตยซ่ึงพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) นําไปใชดานการ
ปกครองคณะสงฆวามีผลอยางไร กลาวคือ 

 ก. การปกครอง 
 การปกครองในงานวิจัยน้ี  หมายถึง การควบคุมและสงเสริมการรักษาความ
เรียบรอยดีงาม และยังหมายถึง งานในหนาที่ของพระสังฆาธิการในการปกครองดูแล
พระภิกษุ สามเณรในเขตปกครองของตน ใหเปนไปดวยความเรียบรอยถูกตองตามหลักพระ



๖๒ 
 
ธรรมวินัย และตามพระบัญญัติคณะสงฆ ทั้งนี้ คําวา การปกครองแปลวา การควบคุมดูแล 
รักษา ควบคุมใหทานอยูในที่ทานควรจะอยู ดวยเหตุนี้ พระสังฆาธิการ จึงตองดําเนินการ
ปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความเรียบรอย ถูกตองตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหา
เถรสมาคม ขอบังคับ ระเบียบ คําส่ัง มติ ประกาศ และพระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช
นอกจากนั้นพระสังฆาธิการยังจะตองทําหนาที่ระงับอธิกรณ วินิจฉัยการลงนิคหกรรม 
วินิจฉัยลงขออุทธรณคําส่ัง รวมทั้งตลอดควบคุมบังคับบัญชาพระภิกษุสามเณรผูอยูภายใตเขต
ปกครองของตน ชี้แจง แนะนําการปฏิบัติหนาที่ของผูอยูในการบังคับบัญชาใหเปนไปโดย
ความเรียบรอยพรอมทั้งการตรวจการ และประชุมพระสังฆาธิการในเขตปกครองของตน๑ 
 อน่ึง   ในการจัดโครงสรางองคกรการปกครองคณะสงฆไทยในปจจุบัน นอกจาก
จะใชพระธรรมวินัยเปนหลักในการปกครองแลว ยังใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 
๒๕๐๕ และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๓๕ มาเปนเคร่ืองมือในการ
ปกครองดวยโดยเน้ือหาสําคัญของพระราชบัญญัติคณะสงฆ มีทั้งหมด ๔๖ มาตรา แบงเปน ๘ 
หมวด มีสาระสําคัญ คือ การมอบอํานาจในการบริหารและการปกครองคณะสงฆไวกับมหา
เถรสมาคมที่เปนองคกรสูงสุด ใหเปนองคกรที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการคณะสงฆทั้งหมด 
นอกจากน้ัน องคกรมหาเถรสมคม ประกอบไปดวย สมเด็จพระสังฆราชทรงดํารงตําแหนง
ประธานกรรมการโดยตําแหนง ทรงอํานาจสูงสุดในการบังคับบัญชาการคณะสงฆ และมี
สมเด็จพระราชาคณะทุกรูปเปนกรรมการโดยตําแหนง มีพระราชาคณะที่สมเด็จพระสังฆราช
ทรงแตงตั้งมีจํานวนไมเกิน ๑๒ รูป เปนกรรมการ(มาตรา ๑๒) ซ่ึงสวนมากจะทรงแตงตั้งไว
เต็ม โดยดํารงตําแหนงคราวละ ๒ ป และอาจไดรับการแตงตั้งอีก (มาตรา ๑๔) ก็ไดตาม
สมควร ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติเปนเลขาธิการมหาเถรสมาคมโดย
ตําแหนง และใหกรมการศาสนา (ปจจุบัน เปลี่ยนเปนสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ) มี
หนาที่เปนสํานักเลขาธิการมหาเถรสมาคม๒ (มาตรา ๑๓)  
 
 

                                                 
 ๑ พระธรรมญาณมุนี(กิตฺติทินฺนมหาเถร), วัดจะชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทางการ
พัฒนาชนบทของพระสงฆไทย, หนา ๓๙-๕๒ (อัดสําเนา). 
 ๒ พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ), พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม, 
(กรุงเทพมหานคร :  สหธรรมิก, ๒๕๔๑), หนา ๑๑๑ - ๑๒๗. 



๖๓ 
 
 
 สวนการจัดระเบียบการปกครองตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.
๒๕๓๕ มีการแบงการปกครองคณะสงฆออกเปน ๒ สวน ไดแก 
 ๑) การปกครองคณะสงฆสวนกลาง  
 ไดแก การปกครองคณะสงฆในสวนรวมทั่วพระราชอาณาจักร กําหนดใหเปน
อํานาจหนาที่ของมหาเถรสมาคม ที่มีสมเด็จพระสังฆราชทรงเปนประธาน มีเจาคณะใหญเปน
ผูรับผิดชอบในการบริหารและขึ้นตรงตอมหาเถรสมาคมประกอบไปดวยเจาคณะใหญ ๕ 
คณะ คือ เจาคณะใหญหนกลาง เจาคณะใหญหนเหนือเจาคณะใหญหนใต เจาคณะใหญหน
ตะวันออก เจาคณะใหญคณะธรรมยุต โดยเจาคณะใหญหนตาง ๆ น้ีจะบริหารงานโดยสั่งการ
ไปยังเจาคณะปกครองในสวนภูมิภาคอีกทีหน่ึง 
 ๒) การปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค  
 ไดแก การปกครองคณะสงฆเฉพาะสวนการกําหนดแบงเขตการปกครองออกเปน 
ภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล การปกครองทุกสวนชั้นจะมีเจามหานิกายและเจาคณะธรรมยุต 
ปกครองบังคับบัญชาวัดและพระภิกษุสามเณรในนิกายน้ัน ๆ และเพ่ือความเรียบรอยในการ
ปกครอง อาจจัดใหมีตําแหนงรองเจาคณะเพ่ือชวยงานเจาคณะในแตละลําดับไดตามสมควร
สวนกิจการของพระศาสนาเกี่ยวกับการใหการบรรพชาอุปสมบทกุลบุตร มหาเถรสมาคมได
ออกระเบียบวาดวยการแตงตั้งถอดถอนพระอุปชฌาย เพ่ือคัดเลือกผูมีคุณสมบัติเหมาะสมแลว
แตงตั้งใหดํารงตําแหนงเปนพระอุปชฌาย และแบงเขตการบรรพชาอุปสมบทตามเขตที่ระบุ
ไวในตราตั้งหรือเขตอํานาจการปกครองของพระอุปชฌายนั้น โดยพระอุปชฌายมีหนาที่หลัก
ในการตรวจสอบกุลบุตร ที่ตองการจะบรรพชาอุปสมบทเปนพระภิกษุสามเณรใน
พระพุทธศาสนา วาเปนผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักพระธรรมวินัยหรือไมแลว จึงใหการ
บรรพชาอุปสมบทตอไป๓ 
 หลักการปกครองคณะสงฆในเบื้องตน ภิกษุสามเณรผูบวชใหมจะตองอยู ภายใต
การปกครองหรือการดูแลของพระอุปชฌาย เพื่อศึกษาอบรมพระธรรมวินัยอยูในสํานัก ของ
พระอุปชฌายหรืออาจารยอยางนอย ๕ พรรษา เพ่ือใหสามารถเปนผูปกครองตนเองได จึงจะ

                                                 
 ๓ พระยุทธนา  รมณียธมฺโม (แกวกันหา), “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย
พุทธกาล”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๔๘), หนา ๙๐. 



๖๔ 
 
แยกไปอยูที่อื่น คุณสมบัติของพระอุปชฌายหรืออาจารย จึงเปนสวนสําคัญตอความลมเหลว
หรือความสําเร็จในการปกครองของคณะสงฆเปนอยางมากการปกครองคณะสงฆไทยนับจาก
อดีตถึงปจจุบัน เปนลักษณะของการปกครองที่อนุวัติตามการปกครองของฝายอาณาจักรเสีย
เปนสวนมาก การเปลี่ยนแปลงแตละคร้ังมักจะเปนการเปล่ียนแปลงจากภายนอก สงผลให
รูปลักษณการปกครองคณะสงฆ มีความสัมพันธกับการปกครองของฝายอาณาจักรอยางมีนัย
ที่สําคัญ เพราะเปนการปกครองที่เอื้อประโยชนตอกันทั้งสองฝาย แตในปจจุบันที่การ
ปกครองของฝายอาณาจักร มีการเปล่ียนแปลงจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชยมาเปน
ระบอบประชาธิปไตยแบบไทยๆ ทําใหการปกครองคณะสงฆไดรับผลกระทบดวย๔  ในการ
ปกครองคณะสงฆดังกลาวน้ี จัดเปนแผนภูมิแสดงโครงสรางการปกครองไดดังน้ี 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงโครงสรางการบริหารงานคณะสงฆไทยในปจจุบัน๕ 

มหาเถรสมาคม 

     เจาคณะใหญหนกลาง             เจาคณะใหญหนเหนือ 

 เจาคณะใหญหนตะวันออก   เจาคณะใหญหนใต 
     

เจาคณะใหญคณะธรรมยุต 

เจาคณะภาค 

เจาคณะจังหวัด 

เจาคณะอําเภอ 

เจาคณะตําบล 

เจาอาวาส 

                                                 
 ๔ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พุทธศาสนาในสังคมไทยปจจุบัน, (กรุงเทพมหานคร: หางหุนสวน
จํากัด ศิวพร, ๒๕๔๓), หนา  ๗. 
 ๕ พระครูโสภณพิทยาภรณ, การปกครองคณะสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๑๖๘-๑๖๙. 



๖๕ 
 
 จะเห็นวาจากแผนภูมิที่ ๑ น้ี แสดงใหเห็นวา  การปกครองคณะสงฆ แบบ
แผนการปกครองคณะสงฆ แบงเปน ๒ สวนคือ สวนหลักกําหนดหนวยงาน เขตการปกครอง 
ผูปกครองหรือผูรับมอบงาน หรือผูรับมอบหมายงาน ปฏิบัติงานคณะสงฆ และสวนยอย 
ไดแก แบบแผนการกําหนดอํานาจหนาที่ การควบคุม บังคับบัญชา การประสานงาน การตั้งผู
รักษาการแทน และการวางระเบียบวิธีปฏิบัติอื่นๆ   
 นอกจากน้ัน จะเห็นวา ระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มีมหาเถรสมาคม
เปนศูนยกลางรวมอํานาจการปกครองและกิจการคณะสงฆทั้งส้ินของคณะสงฆไทย เปนศูนย
รวมเขตการปกครองและเจาคณะสวนกลาง ซ่ึงเปนผูปกครองคณะสงฆสวนกลาง โดยกําหนด
เขตปกครอง ไดแก สวนการปกครอง เปนคณะมหานิกาย เรียกวา “หน” มี ๔ หน คือ หนกลาง 
หนเหนือ หนตะวันออก และหนใต ในสวนของคณะธรรมยุต เรียกวา คณะธรรมยุติ จะรวม
เขตการปกครองคณะสงฆสวนภูมิภาค และวัดธรรมยุตเปนเขตเดียวกัน๖ 

 ข. การใชอธิปไตยดานการปกครองคณะสงฆ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด ไดนํา
หลักของอธิปไตย คือ หลักความเปนใหญหรือภาวะท่ีถือเอาเปนใหญ๗ เปนแนวทางการ
บริหารงานดานปกครองดังที่ผูวิจัย จะไดนํามากลาวตอไปน้ี 

๑) อัตตาธิปไตย  
อัตตาธิปไตย หมายถึง ความมีตนเปนใหญ ถือตนเปนใหญ กระทําการดวยปรารภ 

ตนเปนประมาณ  สรุปผลการศึกษาการใชอัตตาธิปไตยของพระราชธรรมโสภณ (จําป 
จนฺทธมฺโม) คือ  ทานไดใชอัตตาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดใจในสถานการณตางๆ ซ่ึงตองมี
ความเด็ดขาด ถูกตองแมนยํา๘  อน่ึง  อัตตาธิปไตย ก็คือ การเห็นแกตน ไมรับฟงความคิดเห็น
คนอื่น ไมเปดใจกวาง และไมมีเหตุผล ไมควรนํามาใชในการบริหาร เพราะจะทําใหเกิดความ
แตกแยก๙ ในการปกครองคณะสงฆของราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  มีผลในทางการ

                                                 
 ๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), เอกสารประกอบคําบรรยายเร่ืองการคณะสงฆและการ
พระศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๑-๒. 
 ๗ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
 ๘ สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๙ สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๖๖ 
 
เคารพตอพระเถระที่มีพรรษากวาเปนส่ิงที่ถูกตองดีงาม๑๐  นอกจากน้ันแลว หลักแนวคิดของ
ทานซ่ึงไดประพฤติปฏิบัติแลวดี เกิดประโยชน มาปกครองคณะสงฆ และเปนหลักประพฤติ
ปฏิบัติตอตัวเอง๑๑  ทานใชหลักการความยืดหยุนและความเหมาะสม มีความเชื่อมั่นในตนเอง 
แตมีเหตุผลพอ และการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และรับฟงความคิดเห็น  เปนการเช่ือ
ตัวเองเปนใหญ แตทานเปนผูมีอํานาจแตยังพิจารณาถึงหลักคุณธรรมกํากับดวยทําใหบริหาร
ดวยดี๑๒ ทานจะไมยึดความเห็นของตนในการปกครองคระสงฆ๑๓ 

 ๒) โลกาธิปไตย  
 โลกาธิปไตย  ไดแก ความมีโลกเปนใหญ ถือโลกเปนใหญ กระทําการดวยปรารภ 
นิยมของโลกเปนประมาณ ซ่ึงจากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ไมไดใชหลักโลกาธิปไตย คือ ทานใชหลักการปกครองทางโลกมาเปนแนวทางการปกครอง 
ทําใหคณะสงฆเขาใจ๑๔ ทานแทบไมไดใหหลัก อัตตาธิปไตย และโลกาธิปไตยเลย ยืดหยุน 
เหมาะสม รูและเขาใจในโลกธรรม๑๕ วิเคราะหสภาพปจจุบันของสังคม เปรียบเทียบ 
ปรับเปล่ียนประยุกตใชกับสถานการณจริง๑๖ ทําใหคณะสงฆอยูรวมกับสังคมอยางปกติ สงบ
และมีความสุข ทานใชโลกาธิปไตย เมื่อยามที่ตองตัดสินใจ ในความเห็นเปน ๒ ฝาย ขึ้นไป 
และตองการทางเลือกโดยทางเลือกหน่ึง มีผลเปนไปในทางที่ไมมีความเหล่ือมล้ํา ใหความ
เคารพตอพระเถระ  มีสวนรวมการตัดสิน มีการรับฟงความคิดเห็น คือการถือกระแสโลกเปน
                                                 
 ๑๐ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๑๑ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด, ๔ ตุลาคม 
๒๕๕๓. 
 ๑๒ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,   
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๓ สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ  สุกฺกธมฺโม / มูลสุข), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.  
 ๑๔ สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี   ปุฺญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๕ สัมภาษณ  พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี /  อถิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 
 ๑๖ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



๖๗ 
 
ใหญ หรือประชาธิปไตยที่ถือคนสวนใหญเปนหลัก๑๗ แตทานไดพิจารณาดูวาที่คนสวนใหญ
ทําตามกันน้ันมีหลักการที่ถูกตองหรือไม ทานจะรับฟงเสียงสวนใหญของคณะสงฆในการ
ตัดสินใจกําหนดนโยบายการปกครองคระสงฆ๑๘ 

 ๓) ธัมมาธิปไตย   
 ธัมมาธิปไตย ไดแก ความมีธรรมเปนใหญ ถือธรรมเปนใหญ กระทําการดวย
ปรารภความถูกตอง เปนจริง สมควรตามธรรม เปนประมาณ จากการศึกษาพบวา พระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักธัมมาธิปไตยไปใชในการบริหารงาน คือ ทาน
ใชหลักธรรมคําสอนขององคพระสัมมาสัมพุทธเจามาปกครองคณะสงฆ ทําใหเกิดความรัก
ความสามัคคีในคณะสงฆ๑๙ สวนมากทานใชหลักธรรมในการปกครองคณะสงฆ โดยเนน
เนนใหประชาชนเขาถึงธรรมทุกชนชั้น๒๐ สําหรับปกครองโดยธรรม ควรเพ่ิมภาวะผูนําเพ่ือ
เปนผูนําองคกรที่มีวิสัยทัศน  ใชหลักธรรมมาประกอบ เพ่ือใหเกิดความเสมอภาค ปรองดอง
เปนเครื่องยึดเหน่ียวจิตใจ คณะสงฆมีเอกภาพมากขึ้น๒๑ มีผลใชในหลักการปกครองที่เปน
ธรรมและเสมอภาคของพระสงฆ มีหลักการดี มีคุณธรรม ตามความเปนจริง๒๒ คือ ถือความ
ถูกตองเปนใหญ ซ่ึงเปนแกนหรือหัวใจในการเปนผูนํา ผูปกครอง ทานจะยึดหลักความ
ถูกตองตามหลักพระธรรมวินัย กฎหมายระเบียบ ขอบังคับเปนหลัก๒๓ 
 

                                                 
 ๑๗ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๑๘ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓.  
 ๑๙ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๒๐ สัมภาษณ พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๑ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย  อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๒ สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,   
๘ กันยายน ๒๔๙๖.    
 ๒๓ สัมภาษณ  นางจิราภรณ  บุญโพธ์ิ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.  



๖๘ 
 
  ๓.๑.๒  การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 เพ่ือใหงานวิจัย มีความครบถวน ผูวิจัย จึงไดแยกประเด็นศึกษาออกเปน ๒ 
ลักษณะ คือ กลาวนําหลักพรหมวิหารในเบื้องตน  และพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ไดนําหลักพรหมวิหาร๒๔  ไปใชในดานการปกครองวามีผลอยางไร ดังจะไดกลาวตอไปน้ี 
 ๑) เมตตา ไดแก ความรักใครปรารถนาใหมีความสุข ดวยจิตอันแผไมตรีและคิด
ทําประโยชนแกผูอื่นและส่ิงอื่น ซ่ึงเปนความรักใครที่ปราศจากราคะความกําหนัด ความรัก 
ความหวังดี ความปรารถนาดีน้ัน เปนการแสดงออกซ่ึงมิตรภาพไมตรีของมนุษยที่มีตอกัน 
ตลอดถึงสัตวและธรรมชาติส่ิงแวดลอมดวย ดวยตองการมุงหวังแตความสุขแกเขา ไมหวัง
ผลประโยชนตอบแทนส่ิงอื่นใดนอกจากใหเขาเปนสุข โดยการแสดงออก ๓ ทาง คือ เมตตา
กายกรรม เมตตาทางกาย เมตตาวจีกรรม เมตตาทางวาจา และเมตตามโนกรรม เมตตาทางใจ  
 ๒) กรุณา ไดแก ความสงสาร คือ เมื่อเห็นเขาตกอยูในความทุกขยากลําบาก
เดือดรอน ก็คิดใฝใจในอันที่จะชวยปลดเปล้ืองใหเขาพนจากความทุกขยากลําบากเดือดรอน
น้ัน อยากชวยเหลือผูอื่นใหพนจากความเดือดรอน ปญหาหรืออุปสรรคท้ังหลาย มีความใฝใจ
ที่จะปลดเปล้ืองบําบัดความทุกขยากเดือดรอนใหประสบกับความสําเร็จ ความเจริญรุงเรือง 
โดยมีบิดามารดาเปนตัวอยางของการแสดงออกใหปรากฏเปนพฤติกรรม เพราะบิดามารดาจะ
รูสึกเปนทุกขเปนรอน หวงใยบุตร เมื่อเห็นบุตรมีความทุกขหรือผิดหวัง พรอมกับหาวิธีเพื่อ
ปลดเปลื้องความทุกขนั้น ดวยความเอน็ดูที่บริสุทธ์ิใจ โดยไมหวังสงตอบแทน 
 ๓) มุทิตา ไดแก ความรูสึกยินดีดวย เมื่อเห็นผูอื่นหรือส่ิงอื่นอยูดีมีความสุข ตัวเอง
ก็มีใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดีปราบปลื้มบันเทิงใจดวย เมื่อเห็นเขาเหลาน้ันประสบ
ความสําเร็จ มีความเจริญงอกงามในตําแหนงหนาที่การงานย่ิงขึ้นไป  
 ๔) อุเบกขา ไดแก ความมีใจเปนกลาง คือ มองตามเปนจริงโดยวางจิตเรียบ
สม่ําเสมอ มั่งคง เที่ยงตรงดุจตราชั่ง เมื่อมองเห็นบุคคลที่ไดรับผลของกรรมดีหรือกรรมชั่ว ซ่ึง
สมควรแกเหตุที่ตนไดกระทําไว พรอมที่จะวินิจฉัย วางตน และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม 
ไมเอนเอียงดวยอคติ 
 
 
 
                                                 
 ๒๔ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๓๐๕/๒๗๕.   



๖๙ 
 
 ภาวะของผูนําหรือผูปกครองพึงนําหลักพรหมวิหารธรรมไปใช๒๕ ดังน้ี  
 ๑) ตั้งใจใหความเมตตาและกรุณาตอผูใตบังคับบัญชาที่ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
สุจริตและชอบธรรม ชอบดวยกฎระเบียบและกฎหมายของประเทศ 
 ๒) มีความกระตือรือรน เมื่อบริวารหรือผูใตบังคับบัญชา ทําผลงานแกองคกรให
เจริญกาวหนาได มีผลงานใหม มีนวัตกรรมใหมออกมาสูองคกรและสังคม เชน ใหการยกยอง 
ชมเชย ใหรางวัล ใหเกียรติบัตร เพื่อเงินเดือน เปนตน อันเปนเหตุใหบริหารผูน้ัน มีใจกลา
หาญที่จะทํางานใหกาวหนาย่ิงขึ้นและทุมเทแกองคกรเปนทวีคูณ 
 ๓) รูจักการปลอยวางหรือวางเฉยตอบางเร่ืองและบางบุคคลที่ไมควรใสใจ 
เน่ืองจากจะทําใหการบริหารงานขององคกรหยุดชะงัก เชน ไมเขาไปยุงเก่ียวเรื่องสวนตัวของ
บริวาร หากเรื่องที่เขากระทําน้ันไมสงผลกระทบเสียหายตอองคกรของตน เชน พฤติกรรม
การสูบบุหร่ี การเที่ยวกลางคืน 
 จากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักพรหม
วิหารไปใชในดานการปกครอง คือ ทานใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปกครอง สงผลใหคณะ
สงฆมีความรัก สามัคคี และเกิดความปรองดอง ในหมูคณะสงฆ๒๖  ทานมีความเมตตาตอ
พระภิกษุและสามเณรเปนอยางย่ิง  ไดใชหลักธรรมน้ีอยางเหมาะสม จึงทําใหคณะสงฆมีการ
บริหารจัดการไดดี  แมคณะสงฆเองก็ดี  ลวนใหความเชื่อมั่นตั้งแตพระสังฆาธิการ ระดับ
ปกครองคณะสงฆไมวาจะเปนเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ เจาคณะตําบล ตลอดจนถึง
ระดับลางสุด คือ เจาอาวาสก็ตาม๒๗   
 ทั้งน้ี  จากการศึกษายังพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดบริหาร
ตนเองใหเปนผูนําที่ดีตามหลักพรหมวิหาร  โดยจะตองบริหารจัดใหสมดุลกันทั้งพรหมวิหาร
ธรรม ๔ ประการ  นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารคณะสงฆ ถาหากใหน้ําหนักที่หลักธรรม 
คือ อุเบกขามากเกินไปแลว  ก็อาจจะทําใหคณะสงฆเส่ือมเสียได  ทานเปนผูใหที่มีความ 
เอื้อเฟอเผื่อแผ สงเสริมสนับสนุนพระสงฆ โดยไมแบงแยก แบงพรรค แบงพวก ทําตัวเสมอ

                                                 
 ๒๕ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๘,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๑๔๘-๑๔๙. 
 ๒๖ สัมภาษณ นายวัชรพล  แกวเสนหใน, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๒๗ สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๗๐ 
 
ตนเสมอปลาย ตั้งมั่นในคุณธรรม๒๘  พระสังฆาธิการในปกครองก็ลวนใหความเคารพนับถือ 
ทานไดใชพรหมวิหาร เพราะวาตองการเห็นคณะสงฆเปนอันหน่ึงอันเดียวกัน มีความรัก 
สามัคคี และเปนสุขโดยทั่วกัน๒๙   อนึ่ง  หลักพรหมวิหารนี้  เปนธรรมสําหรับผูบริหาร ซ่ึงใช
ความเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนธรรม มีเหตุผล  การมีสวนรวมของคณะสงฆ  ทาน
ไดใชหลักธรรมของผูเปนใหญที่ประเสริฐ และบริสุทธ์ิคือความเมตตา (ปรารถนาใหผูอื่นเปน
สุข ) กรุณา (ปรารถนาใหผูอื่นพนทุกข) มุทิตา (คือยินดีเมื่อผูอื่นไดดี, อุเบกขา (การรูจักการ
วางเฉยในส่ิงที่เหมาะสม) ๓๐ โดยไดยึดหลักพรหมวิหารซ่ึงมีความเมตตาปรารถนาให
ผูใตบังคับบัญชาปฏิบัติงานปกครองคณะสงฆอยางมีความสุข ไมมีอคติ วางตนเปนกลาง
แสดงความยินดี เมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับพระราชทานเลื่อนและแตงตั้งสมณศักด์ิ๓๑ 

  ๓.๑.๓  การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห,สาธารณสงเคราะห 
และการสาธารณูปการ 
 เพื่อใหงานวิจัยคร้ังน้ี  มีความครบถวนดานเน้ือหาสาระ ผูวิจัย จึงแบงประเด็นยอย
ในการศึกษาออกเปนสวนๆ ในแตละดาน จากการศึกษาพบวาการใชหลักสังคหวัตถุของพระ
ราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) สรุปไดดังน้ี 

 ก. การศึกษาสงเคราะห 
 การศึกษาสงเคราะห หมายถึง การจัดการศึกษาเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุน
จุนเจือ หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือการศึกษาอื่นนอกการศาสนสถาน หรือ
สถาบันการศึกษาหรือบุคคลผูกําลังศึกษาเลาเรียน เปนการสงเคราะหคนหรือประชาชนให
ไดรับการศึกษา โดยอาศัยศาลาหรือเสนาสนะใด ๆ ของวัดเปนโรงเรียนหรือพระสงฆ วัด 
และคณะสงฆใหการสนับสนุนแกสังคม๓๒ จะอยางไรก็ตาม  การศึกษาสงเคราะห  จัดเปน

                                                 
 ๒๘ สัมภาษณ พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย สุรวํโส/วงศตลาด), เจาคณะอําเภอเสลภูมิ,  ๔ ตุลาคม 
๒๕๕๓. 
 ๒๙ สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๓๐ สัมภาษณ พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา  วฑฺฒโน/ชาติทาคอ), เจาคณะอําเภออาจสามารถ,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๓๑ สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา,  พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓.  
 ๓๒ พระเทพปริยัติสุธี, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเร่ืองการคณะสงฆและการพระศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐), หนา  ๑๐๑. 



๗๑ 
 
บทบาทที่สืบเนื่องมาจากบทบาทเดิมของวัดและพระสงฆไทยในอดีต นับตั้งแต
พระพุทธศาสนาไดเขามาประดิษฐานในประเทศไทย ตั้งแตสมัยสุโขทัยเปนราชธานีเปนตน
มาจนถึงกรุงรัตนโกสินทรตอนตน ที่รัฐและคณะสงฆจัดการศึกษารวมกันเพื่อใหการศึกษาแก
คนในสังคม จนกลาวไดวาในสังคมไทยแบบเดิมวัดเปนศูนยกลางของชุมชน โดยเฉพาะใน
ดานการศึกษา ชุมชนหน่ึงมีลักษณะการปฏิบัติภารกิจที่ครบจบส้ินในตัว วัดซ่ึงเปนศูนยกลาง
ของชุมชน และเปนสมบัติของทุกคนในชุมชน จึงทําหนาที่ใหการศึกษาตลอดชีวิตแกสมาชิก
ทุกคนในชุมชนนั้น๓๓ 
 ในเวลาตอมา  เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการปกครอง พ.ศ. ๒๔๗๕ เปนตนมา การ
จัดใหประชาชนไดศึกษาเลาเรียนเปนหนาที่และความรับผิดชอบโดยตรงของรัฐ พระสงฆแม
จะมีบทบาทดานการศึกษาก็เพียงชวยสอนในโรงเรียนประชาบาลอยูบาง แตตอบทบาทเหลาน้ี  
ก็คอย ๆ ลดนอยลงตามลําดับ จนถึง พ.ศ. ๒๕๐๐ รัฐบาลผลิตครูไดมากขึ้นก็ไมไดอาราธนา
พระสงฆเปนครูสอนวิชาสามัญในโรงเรียนอีก คงมีแตการอาราธนาพระสงฆไปสอนศีลธรรม
ในโรงเรียนบาง เปนผูอุปการโรงเรียนบาง การศึกษาของรัฐที่พระสงฆ วัดและคณะสงฆยังคม
มีสวนชวยอยูก็เปนในดานการศึกษาสงเคราะหเทาน้ัน๓๔ 
 การจัดการศึกษาสงเคราะหที่วัดและพระสงฆ จัดใหมีการบริการแกสังคมตาม
ความมุงหมายของการศึกษาของรัฐ ที่มีการดําเนินกิจการอยูในปจจุบัน สามารถแยกออกเปน 
๓ ลักษณะ ไดแก  
 ๑) การจัดการศึกษาเปนโรงเรียนตามแผนการศึกษาแหงชาติ ใหนักเรียนและ
พระภิกษุสามเณรไดศึกษาเพ่ือชีวิตและสังคม ไดแก การจัดโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โรงเรียนราษฎร การกุศลของวัด โรงเรียนวัดสอนเด็กกอนเกณฑ วิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยสงฆ 
 ๒) การสงเคราะหใหเด็กและประชาชนไดรับการศึกษา ในสถาบันศึกษาของรัฐ
หรือเอกชนตามแผนการศึกษาแหงชาติ เชน การเปนผูนําในการตั้งโรงเรียนในชนบทที่ตั้งวัด

                                                 
 ๓๓ พระพรหมคุณาภรณ  (ประยุทธ ปยุตฺโต), สถาบันสงฆกับสังคมไทย, (กรุงเทพมหานคร : จรูญ
การพิมพ, ๒๕๔๙), หนา  ๒. 
 ๓๔ พระมหาสมทรง สิรินฺธโรและคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา  ๔๒-๔๓. 



๗๒ 
 
การใหสรางสถานศึกษาในบริเวณวัด การใหใชหรือใหเชาที่วัดหรือที่ธรณีสงฆในการสราง
สถานศึกษาของรัฐหรือทองถิ่น การเปนผูอุปการะโรงเรียนตางๆ การใหการอุปถัมภแกเด็กวัด 
 ๓) การสอนศีลธรรมแกนักเรียน นักศึกษา ในระบบโรงเรียน ตามแผนการศึกษา
แหงชาติ เชน การสอนธรรมศึกษา การสอนศีลธรรม การจัดหนวยนพกะ การใชหนวยงาน
พระธรรมทูตและหนวยอบรมประชาชนประจําตําบลในการเผยแผศีลธรรมในโรงเรียน และ
สถานศึกษาตาง ๆในปจจุบัน ระบบการศึกษาในโรงเรียนของประเทศเปล่ียนไป มีการขยาย
ฐานการศึกษาจนถึง มัธยมศึกษาปที่ ๓ และการศึกษาก็เนนประสบการณตรงเปนสวนมาก 
เด็กและเยาวชนจะตองใชเวลาสวนใหญ เพื่อศึกษาหาความรูดวยตนเอง ในระยะเวลาที่เปลี่ยน
ระบบการเรียนน้ี จึงทําใหระบบโรงเรียนที่พระสงฆ วัด และคณะสงฆจัด ตองประสบปญหา
ในดานการบริหารการจัดการ เชน โรงเรียนพุทธศาสนาวันอาทิตยหลายโรงเรียนตองประสบ
ปญหานักเรียนขาดเรียน เนื่องจากใชเวลาในระบบโรงเรียนสามัญเปนสวนใหญ จึงไมอาจทน
ระบบการเรียนการสอนในหองเรียนในวันอาทิตยได หรือการที่โรงเรยีนตองขาดนักเรียน 
 การศึกษาสงเคราะห ที่พระสงฆดําเนินการในลักษณะนี้ เปนการจัดการศึกษา ซ่ึง
แบงเปน ๔ ประเภท ไดแก 
 ๑) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา และโรงเรียนสงเคราะหเด็ก
ยากจนตามพระราชประสงค มีความมุงหมายใหวัดและพระภิกษุในพระศาสนาไดจัดการตาม
หลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือสงเคราะหเด็กและเยาวชนของชาติและพระภิกษุ
สามเณรสวนหน่ึง เปนเหตุใหเด็กและเยาวชนไดเขาใกลวัด 
 ๒) ศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย มีความมุงหมายใหวัด และพระสงฆให
การศึกษาอบรมปลุกฝงศีลธรรม วัฒนธรรมและประเพณีอันดีงามแกเด็กและเยาวชน เปน
โอกาสใหพระสงฆไดใชวิชาการศาสนศึกษา เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติ ดวย
หลักธรรมของพระศาสนา 
 ๓) ศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด มีความมุงหมายใหวัดไดชวยอบรมบมนิสัย
เด็กกอนวัยเรียนเพ่ือปลูกฝงคุณธรรมและศีลธรรมแตยังเด็ก ทั้งเปนการใหโอกาสวัดและ
พระสงฆไดรวมพัฒนาทรัพยากรบุคคลของชาติในวัยเด็ก 
 ๔) โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดตั้งขึ้นเพื่อใหพระภิกษุ
สามเณรศึกษาเลาเรียนตามหลักสูตรของกระทรวงศึกษาธิการ แผนกสามัญศึกษา และมี
การศึกษาพระปริยัติธรรม หมวดธรรมบาลี หมวดพระธรรมวินัย และศาสนปฏิบัติอีกสวน



๗๓ 
 
หนึ่ง โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา มีการจัดตั้งขึ้นตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ วาดวยโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๗ และอยู
ในสังกัดสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ ขณะน้ีมีวัดตางๆ จํานวนมาก จัดตั้งแตโดย
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา แตยังมิไดจัดเปนการศาสนศึกษาหรือการศึกษา
สงเคราะห โดยรูปการน้ัน จึงจัดเปน “การศึกษาสงเคราะห” มากกวา เพราะเปนการศึกษาเพื่อ
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรใหมีการศึกษาเลาเรียนวิชาสามัญศึกษา ทั้งผูเรียนและผูสอนก็
เนนหนักทางวิชาสามัญศึกษา๓๕ 

  ข. สาธารณสงเคราะห  
  การสาธารณะสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพื่อใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเก้ือกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน๓๖ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณ
พราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  
(๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ให

                                                 
 ๓๕ มาณพ พลไพรินทร, คูมือการบริหารกิจการคณะสงฆ, (กรุงเทพมหานคร :  หจก.ชุติมาการพิมพ
, ๒๕๔๑), หนา  ๒๓๖. 
 ๓๖ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๓๗. 



๗๔ 
 
ไดฟงส่ิงที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรค
ให๓๗   
 ทั้งนี้  ยังพบวาบทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกัน
มาโดยตลอด จนเมื่อความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามา
ในประเทศไทยในรอบ ๑๐๐ ปมานี้ จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิม
เปล่ียนแปลงจากสังคมเมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ปจจุบันการสาธารณะสงเคราะหน้ี   เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๔) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง๓๘ 
 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๔ ประการ  ดังน้ี 
 ๑) การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 

                                                 
 ๓๗ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 
 ๓๘ พระเทพปริยัติสุธี, คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา, หนา 
๑๒๓. 



๗๕ 
 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้ง
เปนการประจําและชั่วคราว 

  ค. การสาธารณูปการ 
 สาธารณูปการ  หมายถึง การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ 
เชน โบสถ วิหาร๓๙  สวน คําวา สาธารณูปการ ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เร่ิม
นํามาใชคร้ังแรก  ในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบ
การบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการตางๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา 
องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่นๆ เพิ่มขึ้น
อีกก็ได  เมื่อประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๔๐   
 จากการศึกษาพบวา พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดนําหลักสังคห
วัตถุ๔๑  ซ่ึงหมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหน่ียวใจบุคคลและประสานหมูชนไวในความสมาน
สามัคคี หมายถึง  การกระทําการสงเคราะหที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจของกันและกัน  เปน
ส่ิงจําเปนอยางย่ิงสําหรับคนทุกคนและทุกสังคม เชน ผูปกครองหรือผูบริหารกับผูใตบัง
                                                 
 ๓๙ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อักษรเจริญทัศน  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 
 ๔๐ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพ่ือความมั่นคงแหงชาติ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗๓. 
  ๔๑ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๑๔๐/๑๖๗.  สังคหวัตถุ ๔ ไดแก (๑) ทาน  คือ การใช การชวยเหลือการ
สงเคราะห (๒) ปยวาจา คือ การพูดการเจรจาที่พึงประสงคของคนอ่ืน หรือพูดไพเราะมีเหตุผลนาฟง (๓) อัตถ
จริยา หมายถึง ทําประโยชนแกเขา (๔) สมานนัตตตา หมายถึง เอาตัวเขาสมาน คือ ทําตัวใหเขากับเขาได วางตน
เสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค 



๗๖ 
 
บัญชา (บริวาร)  ศิษยกับครูอาจารย เปนตน  เพราะเปนรากฐานแหงการแบงปนผลประโยชน
ทางวัตถุที่ลงตัว และความเจริญกาวหนาทั้งสวนตัวและสวนรวม เพื่อไปใชในการปกครอง
คณะสงฆ จังหวัดรอยเอ็ด  สรุปการคนพบไดดังน้ี 

 ก. การศึกษาสงเคราะห 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดจัดตั้งกองทุน จัดหาทุน ดําเนินการ
กอสราง สนับสนุน สงเสริมสถานศึกษาเพื่อรองรับการศึกษาสงฆ  ชวยเหลือเก้ือกูล ลูกศิษย 
ใหความรูครอบคลุมในทุกๆ ดาน๔๒  ทั่วถึงทุกๆ ดานๆ ทุกๆ พ้ืนที่ การสงเคราะหในดานการ
สงเสริมการศึกษาแกพระภิกษุ สามเณรใหมีความรูในการศึกษาทั้งหลักธรรม และความรู
ความเหมาะสมทั่วไป๔๓ ใหทุนการศึกษาแกนักเรียนในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา๔๔ 

 ข. สาธารณสงเคราะห 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดใหการสังเคราะหหนวยงานตางๆ ทั้ง
ภาครัฐ เอกชน หนวยงาน องคกรการกุศลตางๆ สนับสนุนในการบูรณะกอสราง ศาสนสถาน 
ในวัด บริหารจัดการไดอยางมีทิศทาง๔๕ โดยกําหนดเปนวิสัยทัศนชัดเจน มีแผนงาน 
หลักเกณฑรองรับ มีผูรับผิดชอบ มีงบประมาณ และการซักถามประเมินผลและรายงานผลให
ผูเก่ียวของทราบ๔๖ แตปจจุบันการบริหารย่ิงเปนการใชทิศทางและทดแทน ใหความเห็นชอบ 
สงเสริม ใหความรวมมือกับหนวยงานที่เก่ียวของ ชวยเหลือบรรเทาความเดือดรอน ทั้ง
ฆราวาสและพระสงฆ๔๗ สงเสริมใหวัดมีการยึดอาชีพกับชุมชน  ผูกไมตรี เก้ือกูล เสียสละเพื่อ

                                                 
 ๔๒ สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี อธิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 
 ๔๓ สัมภาษณ พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด, 
๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๔ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,  
๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๕ สัมภาษณ นายประยูร จรเจริญ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๔๖ สัมภาษณ นางอรพรรณ พรหมกระบิล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๔๗ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.  



๗๗ 
 
สวนรวม๔๘ ทานไดใชหลักการบริหาร ในการจัดการหลักในการปกครองคณะสงฆอยางเสมอ
ภาค การเอื้อเฟอแบงปนส่ิงตางๆ เพ่ือประโยชนแกบุคคลอ่ืนวาใหไมเห็นแกตัว๔๙  ได
สงเคราะหพระภิกษุสามเณรและประชาชนทั่วไปที่เจ็บปวย ชราภาพ ทุพพลภาพ ชวยตนเอง
ไมได๕๐ 

 ค. ดานสาธารณูปการ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)  ไดบูรณปฏิสังขรณ อาคารเสนาสนะใน
วัดตางๆ  ใหมีความรื่นรมย และชักจูงใหพุทธศาสนิกชนเขาวัด ในงานกอสราง 
เอื้อเฟอเผื่อแผ จัดหา ชวยเหลือทั้งฝายสงฆ และฝายฆราวาส สม่ําเสมอ๕๑ จัดหา มอบหมาย ขอ
ความรวมมือจากหนวยงานอื่นๆ และคณะสงฆใหดําเนินการดานเสนาสนะใหมีความพรอม 
สะอาดรมร่ืนรมย มีแหลงเรียนรูมากมาย  ชวยเหลือเก้ือกูลสังคม๕๒ ใหการสนับสนุนวัสดุ 
อุปกรณ ในการปกครอง การเอื้อเฟอแบงปนประโยชนแกบุคคลอื่น๕๓  เพ่ือกรสาธารณูปการ 
ทานบริจาคทรัพยในการกอสราง ซอมแซมเสนาสนะภายในวัดปูรพาภิบาย และวัดตางๆ ที่ขอ
ความอนุเคราะห๕๔ 

  ๓.๑.๔  การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ 
 เพ่ือใหมองเห็นภาวะของผูนําที่ชัดเจนวาจําเปนอยางไรที่จะตองนําหลักพละ ๕ 
ไปประยุกตในดานการศึกษาและการเผยแผอยางมีประสิทธิภาพ ผูวิจัย จึงไดเสนอขอมูล
เบื้องตนเพ่ือเปนการบูรณาการคําสอนตางๆ ดังตอไปน้ี 

                                                 
 ๔๘ สัมภาษณ  นายวัชรพล  แกวเสนหใน, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๔๙ สัมภาษณ  นายศุภกฤต  เทศกําจร, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๕๐ สัมภาษณ  นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๕๑ สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ภสฺสโร/ นธเสนา), เจาคณะอําเภอจตุรพักตร
พิมาน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๕๒ สัมภาษณ   พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,  
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓.  
 ๕๓ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร  ทีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๕๔ สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



๗๘ 
 
 ก. การศึกษา  
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สําคัญย่ิงในอํานาจหนาที่
ของมหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 
(ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนด
วิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา   วา     “ควบคุมและสงเสริมการศาสน
ศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว คณะสงฆยังมิไดกําหนดวัตถุประ
สงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ 
ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา (๔) 
เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความมั่นคงแหง
พระพุทธศาสนา  (๘) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม (๙) เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ
อันเปนสวนรวม๕๕   
 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา 
๓๗ วา เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็น
ไดวาเจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา คําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ืองให
ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ไดกําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาส
โดยตรง และใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย๕๖ ดังน้ี 
 ๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ในฐานะเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสน
ศึกษา 
 ๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจาสํานักเรียน คณะจังหวัด 
 ๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย 

                                                 
 ๕๕ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย) , วดัชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบท
ของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๑. 
 ๕๖ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, หนา ๔๒-
๔๓. 



๗๙ 
 
 จากบทบาทหนาที่ของเจาอาวาสในการเปนธุระเร่ืองการศาสนศึกษาดังกลาว 
สอดคลองกับแนวคิด  ที่กลาววา บทบาทท่ีวัดและพระสงฆจะทําไดคือ การศึกษา การเผยแผ
และการสงเคราะห ซ่ึงในสวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกเด็กและ
เยาวชนของพระสงฆ คือ การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหนึ่งในการ
สรางเด็กและเยาวชน ใหไดพุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญของศาสนาอีก
ประการหน่ึง ก็คือ การไปสอนวิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวย
ธรรมทาน การที่ใหพระสงฆไดเขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวนี้  จะทําให
เยาวชน และคนในสังคมเห็นความสําคัญของวัดและพระสงฆ  ทั้งน้ี องคประกอบในการ
จัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะประสบผลหรือไมประการใด   ขึ้นกับเจาสํานักเรียนและหรือ
เจาสํานักศาสนศึกษา และครูอาจารย  ผูบริหารการศาสนศึกษา  ที่ไดชวยแบกภาระการศาสน
ศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปนการแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆการจัดการศา
สนศึกษาน้ัน  ดานที่ประสบปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครู
และนักเรียนและอุปสรรคอ่ืนๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปน
การศึกษาพระพุทธศาสนาโดยตรง เพ่ือใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษา
ใหเจริญกาวหนา การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลัก
และสําคัญย่ิงของพระสงฆ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงมีตําแหนง
เรียกวา เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่น
ดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวา
ดวยการบริหารสํานักเรียน การจัดการศึกษาจึงเปนเร่ืองของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มี
เจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจา
อาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตามยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัว
เมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏ
เฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น ทุกวันน้ี กลาวไดวา พระภิกษุสามเณรสวนใหญ  
ไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือ  ตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่หลักสูตรการศึกษาก็
ลาหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๕๗  

                                                 
 ๕๗ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุน
วุฒิธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



๘๐ 
 
 ข. การเผยแผ 
 การเผยแผพระพุทธศาสนา หมายถึง การทําใหหลักธรรมคําส่ังสอนของ
พระพุทธเจาแพรหลายออกไป ขยายวงกวางออกไป ทําใหมีผูเคารพเลื่อมใสในพระรัตนตรัย 
นอมนําเอาหลักธรรมคําส่ังสอนของพระพุทธเจาไปปฏิบัติ เพ่ือกอใหเกิดการศึกษาและการ
พัฒนาตนเองไปในทางท่ีถูกตองและเหมาะสม เปนหนาที่ของพุทธบริษัททุกฝายที่จะตอง
ดําเนินการรวมกันใหงานสําเร็จลุลวงไปดวยดี๕๘ โดยเฉพาะพระภิกษุสงฆที่มีหนาที่ใน
การศึกษาและปฏิบัติตามหลักธรรมคําส่ังสอนจะตองตระหนักในภาระหนาที่เหลาน้ีอยาง
แทจริงการเผยแผพระพุทธศาสนา เปนกิจการอยางหนึ่งที่มีการปฏิบัติตั้งแตสมัยพุทธกาล
จนถึงปจจุบัน ในประเทศไทยกิจการเผยแผพระศาสนาของวัดและพระสงฆที่มีการดําเนินการ
อยูในปจจุบันมีลักษณะการดําเนินการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) การเผยแผตามประเพณีคณะสงฆและประเพณีไทย ไดแกการเทศนาอบรมส่ัง
สอนประชาชนที่วัด ที่บานผูอาราธนาและท่ีอื่น ๆ ในโอกาสตาง ๆ ทั้งแบบเทศนธรรมดา คือ 
เทศนรูปเดียว หรือเทศนปุจฉา วิสัชนา ๒ รูปขึ้นไป และไดมีการปรับปรุงมีการเทศนทาง
วิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน หรือบันทึกลงแผนเสียงหรือแถบบันทึกเสียงนําไปเผยแผใน
สถานที่และโอกาสตาง ๆ 
 ๒) การเผยแผแบบปรับปรุงใหเหมาะสมกับสภาพสังคมปจจุบัน ไดแกการ
บรรยายธรรม การสนทนาธรรม การปาฐกถาธรรม ในที่ประชุมที่วัดหรือที่อื่น ๆ ในโอกาส
ตาง ๆหรือโดยทางวิทยุกระจายเสียง โทรทัศน บันทึกลงแผนเสียงหรือแถบเสียงไปเผยแผที่
อื่นในโอกาสตางๆ รวมตลอดถึงการพิมพหนังสือเทศน หนังสือธรรมะออกเผยแผหรือลงใน
หนังสือพิมพเผยแผ๕๙ 
 ๓) การเผยแผแบบจัดเปนคณะหรือหนวยงานเผยแผ หรือเปนสถานศึกษาเปนการ
ประจําหรือคร้ังคราว หรือจัดเปนกิจกรรมพิเศษในวัดหรือในหมูบานใกลเคียง เชน งานพระ

                                                 
 ๕๘ พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ), คนไทยกับงานเผยแผพระพุทธศาสนา, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖), หนา  ๔๓. 
 ๕๙ สัมภาษณ พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,    
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



๘๑ 
 
ธรรมทูต งานพระธรรมจาริก งานอบรมประชาชนประจําตําบล (อ.ป.ต.) หนวยสงเคราะห
พุทธมามกะผูเยาว โรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย๖๐ 
 การดําเนินงานเหลานี้มีการจัดตั้งกลุมเพ่ือดําเนินการ กระจัดกระจายอยูทั่วไปใน
ประเทศ โดยผูมีหนาที่เก่ียวของน้ันสามารถแบงออกไดเปน ๓ ฝาย คือ ฝายพระสงฆ
ฝายรัฐบาลและประชาชนท่ัวไป ในสวนของพระสงฆนั้นมีมหาเถรสมาคมเปนผูรับผิดชอบ
คอยควบคุมและใหการสงเสริม สวนผูทําหนาที่ คือ พระภิกษุที่เปนเจาอาวาสหรือผูรักษาการ
เจาอาวาส ที่จะตองรับผิดชอบงานดานการเผยแผพระศาสนา ตามบทบัญญัติมาตรา ๓๗ (๓) 
สามารถแยกออกเปน ๒ ประการ คือ เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดนําหลักของพละมาใชในการศึกษาและ
การเผยแผเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดในการบริหารงานคณะสงฆ    
 คําวา พละ๖๑ นี้ แปลวา ธรรมอันเปนกําลัง ซ่ึงพละน้ี เรียกอีกอยางหนึ่งวา อินทรีย 
๕ หมายถึง ธรรมที่เปนใหญในกิจของตนเหตุที่เรียกวา อินทรีย เพราะความหมายวา เปนใหญ
ในการกระทําหนาที่แตละอยางๆ ของตน๖๒ คือ เปนเจาการ ในการครอบงําเสียซ่ึงความไร
ศรัทธา ความเกียจคราน ความประมาท ความฟุงซาน และความหลงตามลําดับ ที่เรียกวา พละ 
เพราะความหมายวา เปนพลังทําใหเกิดความมั่นคง ซ่ึงความไรศรัทธาเปนตน แตละอยาง จะ
เขาครอบงําไมได๖๓ สรุปการคนพบกิจดานการศึกษาและการเผยแผ ดังน้ี 

 ก. ดานการศึกษา 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใหความรู ไดศึกษาใฝหาความรู และมี
ความขยันหมั่นเพียรในการศึกษา  สนับสนุนทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร แมกระทั่ง

                                                 
 ๖๐ สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย,  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ
ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐ ), หนา  ๑๔๔. 
 ๖๑ องฺ.ปฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓/๑๑. พละ ๕ ไดแก (๑) สัทธา คือ ความเชื่อ (๒) วิริยะ คือ  ความเพียร 
(๓) สติ คือ  ความระลึกได (๔ ) สมาธิ คือ  ความตั้งจิตม่ัน (๕ ) ปญญา คือ ความรูทั่วชดั  
 ๖๒ พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, หนา  ๑๙๘-๑๙๙. 
 ๖๓ มหามกุฏราชวิทยาลัย, วิสุทธิมรรคแปล ภาค ๓ ตอน ๒ ฉบับมหามกุฏราชวิทยาลัย, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๒), หนา ๒๒๓. 



๘๒ 
 
บุคคลทั่วไปหรือญาติโยมดวยดีมาตลอด๖๔  ตั้งใจในการจัดใหมีการศึกษาท้ังระดับการ
ปกครองคณะสงฆ ระดับอุดมศึกษา อยางตอเน่ือง  มีแผนงาน /โครงการ และกระบวนการ
บริหารท่ีเปนธรรม  สงเสริมใหพระภิกษุสามเณร และบุคลากรในวัดไดศึกษาตอในระดับสูง
ขึ้น ตลอดทั้งอุปถัมภวัดอื่นๆ ตามท่ีเห็นสมควร มีการโอนออนผอนตามเหตุการณ๖๕ 
นอกจากนั้น  ทานยังไดใหความสําคัญ ในการจัดการศึกษา ตลอดทั้งการเผยแผหลักธรรม  
สงเสริมการเรียนรู และสถานที่แหลงเรียนในชุมชนวัดการใชหลักธรรมที่เปนปญญา ความรู
ทั่ววัด๖๖  ในการสงเสริมจัดการดานศึกษาตามที่ทานสามารถทําไดในภาวะของผูนํา ทาน
สนับสนุนใหพระภิกษุสามเณรศึกษานักธรรม บาลีพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ  และ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย๖๗ 

 ข. ดานการเผยแผ 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดออกแสดงธรรมโดยนําหลักธรรมคํา
สอนไปถายทอดใหพุทธศาสนิกชนไดประพฤติปฏิบัติ ทานเปนหลักเผยแผที่ดียิ่งตอ
สาธารณะจัดกองงานพระธรรมทูตประจําจังหวัด ออกเผยแผอยางเปนรูปธรรมทั้งจังหวัด๖๘ 
มอบภารกิจใหคณะสงฆออกเผยแผใหครบในพ้ืนที่ เนนการใหทาน รักษาศีล เจริญภาวนา จัด
กิจกรรมทางพระพุทธศาสนา วันสําคัญตามประเพณี ไมทอถอยหรือลดความเพียรพยายามใน
การเผยแผพระธรรม เผยแผหลักธรรมในสถานศึกษา จัดเอกสารเพ่ือพิมพเผยแผ  จัดรายการ
วิทยุชุมชน  จัดขอมูลลงไประบบสารสนเทศทางอินเทอรเน็ต๖๙  เปนผูมีจิตศรัทธา (ความเช่ือ) 
มีความวิริยะ (ความเพียร) เพื่อขจัดความเกียจครานและความประมาทในการเผยแผหลักธรรม 

                                                 
 ๖๔ สัมภาษณ   พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,      ๘ 
กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๖๕ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๖๖ สัมภาษณ  พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๗ สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๘ สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๖๙ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,   
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



๘๓ 
 
นอกจากนั้น ทานยังไดใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของพระธรรมทูต พระนักเผยแผเปน
อยางดีมาตลอด๗๐ 
 
๓.๒  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 

  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) 
ประกอบดวย หลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง หลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง 
การศึกษาและการเผยแผ หลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง และหลักสัปปุริสธรรม 
๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห จากการศึกษา สรุปประเด็นที่คนพบ มี
ดังน้ี 

  ๓.๒.๑   การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการ
ปกครอง คือ  ทานสอนใหคณะสงฆรูจักการฝกในการศึกษาวิเคราะหความเปนไปได โดยใช
หลักสารานียธรรม ๖ ทานยึดหลักธรรมสามัคคีในการปกครองคณะสงฆเปนอยางดี ไมทํา
คณะสงฆแตกกัน๗๑  สรางความสามัคคีใหเกิดขึ้น ในหมูคณะสงฆทั้งจังหวัด ลดปญหาความ
ขัดแยงใหมากที่สุดใหโอกาส พระเณรอยางเทาเทียมกัน สงเสริมการศึกษาของพระภิกษุ 
สามเณรอยางตอเนื่อง๗๒ มีคณะทํางานทั้งบรรพชิต และฆราวาส  สวนหลักธรรมใหมีผลดาน
ปฏิบัติใหได  โดยใชแผน  /  งบประมาณใหโปรงใส   มีการดําเนินงานเปนหมูคณะ 
ประกอบดวยฝายบรรพชิต และฆราวาส มีแผนงาน /โครงการใชจายงบประมาณดวยความ
โปรงใสตรวจสอบได  ระลึกถึง ผูเหนือกวา ผูเสมอกัน และผูกอสรางเสมอ ใหความเสมอภาค 
และหลักความเปนธรรมตอคณะสงฆ  การใชนํ้าใจเมตตาตอผูอื่น ทั้ง ๖ ประการ คือ เมตตา
กายกรรม (ทางกาย) เมตตาวจีกรรม (ทางวาจา) เมตตามโนกรรม (ทางจิต) สาธารณโภคี (การ
แบงปนวัตถุส่ิงของและสมณศักดิ์ที่เหมาะสมแกพระสังฆาธิการแตละตําแหนง) ศีลสามัคสุตา 
(การประพฤติที่สุวรัก ดีงาม) ทิฏฐิสามัญสุดา (การรับฟงความคิดเห็นกัน)   ทานใชหลัก 
                                                 
 ๗๐ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๑ สัมภาษณ พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี ปุฺญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๒ สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี อธิปฺโญ), เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ, ๘ สิงหาคม 
๒๕๕๓. 



๘๔ 
 
สารานียธรรม ๖ ในการปกครองคณะสงฆ  มีเมตตาธรรม ทางกายกรรมวจีกรรมและ
มโนกรรมอยูรวมกันโดยสันติ มีความระลึกนึกถึงการอยูเสมอปรารถนาดีตอกันและกัน๗๓ 

  ๓.๒.๒  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ ในการปกครอง วาดวย
หนาที่ของพระสงฆในฐานะผูบังคับบัญชาพึงปฏิบัติตอพระสงฆผูอยูใตอาณัติ  กลาวคือ ทาน
ไดปฏิบัติตนตาม หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไดกําหนดหนาที่ที่พึงสงเคราะห อนุเคราะห  
แกผูใตบังคับบัญชา ผูเปนทิศเบื้องลางโดย หนาที่ ๕ ประการ๗๔ คือ  
 ๑)  จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง  
 ๒) ใหอาหารและคาจาง  
 ๓) ดูแลรักษายามเจ็บปวย  
 ๔) ใหอาหารที่มีรสแปลก  
 ๕) ใหหยุดตามโอกาส  
 พระสงฆผูที่อยูใตบังคับบัญชา ที่เปรียบเสมือนเปนทิศเบื้องลาง ใหปฏิบัติตอ
ผูบังคับบัญชา หรือผูที่ทําหนาที่สูงกวาตามสายงาน เชน รองเจาคณะจังหวัด เจาคณะอําเภอ 
เจาคณะตําบล และเจาอาวาส เปนตน โดยถือปฏิบัติตามคุณธรรม ๕ ประการ ดังน้ี  (๑) ขึ้น
ทําการงานกอน (๒) เลิกการงานทีหลัง (๓) ถือเอาแตของที่ทานให (๔) ทําการงานใหดีขึ้น 
(๕) นําคุณของทานไปสรรเสริญ 

  ก. การปกครอง  

 จากการศึกษา พบวา พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีแบบอยางที่ดี
แกพระสังฆาธิการทุกระดับและสามารถที่จะอบรมใหคําแนะนําปญหาตางๆ ใหแกคณะสงฆ
ได  ศึกษาหาความรู ในทุกๆดาน ไมเจาะจงดานใดดานหนึ่ง  การใหความเคารพตามกฎ 
ระเบียบ ในฐานะผูบังคับบัญชาสูงสุดในจังหวัดไดเปนอยางดี กลาวคือ  
 
 
 

                                                 
 ๗๓ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๔ ท.ีปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๑/๒๑๕. 



๘๕ 
 
 ขอที่ ๑  จัดการงานใหทําตามสมควรแกกําลัง 
 แนวทางปฏิบัติ ทานไดตั้งคณะกรรมการท่ีปรึกษาหารือในปญหาในการปกครอง
และแบงภาระหนาที่งานปกครองแกพระสังฆาธิการผูอยูใตบังคับบัญชาของทาน โดยมีการ
มอบหมายงานที่ปฏิบัติเปนกรณีๆ ไป เชน ฝายสอบสวนอธิกรณสําหรับแกไขปญหาพระภิกษุ
สามเณรประพฤติผิดพระธรรมวินัยและผิดตอกฎหมาย  โดยคณะทํางานน้ี จะตองประสานกับ
พระสังฆาธิการหลายฝาย เพื่อขอขอมูลมาประกอบการพิจารณารูปคดีใหเปนไปอยางยุติธรรม
และดําเนินการใหเสร็จภายใน ๗ วัน เสร็จแลว รีบสงรายงานผลการประชุมสอบสวนมายังที่
ประชุมใหญใหทราบวาไดดําเนินการอยางไร และมีผลสรุปอยางไร๗๕  

 ขอที่ ๒ ใหอาหารและคาจาง ขอที่ ๓ ดูแลรักษายามเจ็บปวย และขอที่ ๔ ใหอาหาร
ท่ีมีรสแปลก 
 แนวทางปฏิบัติ ทานไดใหรางวัลแกผูทํางานที่ตั่งใจอุทิศตนแกพระพุทธศาสนา
โดยไมเห็นแกความเหน็ดเหน่ือย เชน ถวายปจจัย ถวายผาไตรจีวร ถวายภัตตาหาร ยกยองพระ
สังฆาธิการที่มีผลงานดีดานการปกครองใหปรากฏในท่ีประชุมสงฆประจําจังหวัดรอยเอ็ด 
นอกจากน้ัน หากพระสงฆรูปใดเจ็บปวยเกิดอาพาธ ก็จะไปชวยเหลือดูแลดานสุขภาพและรีบ
รักษาอยางทันทวงที เพราะสวนใหญพระสังฆาธิการมีโทรศัพทที่สามารถติดตอกันไดอยาง
สะดวกในปจจุบัน และเมื่อไปเยี่ยม ทานก็จะใหการชวยเหลือดานปจจัยและสอบถามอาการ
ปวยอยางเปนกังวล เหมือนกับวาพระสงฆรูปน้ันเปนด่ังญาติของตนเอง๗๖ 

 ขอที่ ๕ ใหหยุดตามโอกาส 
 เมื่อมีเทศกาลสําคัญตางๆ เชน วันเขาพรรษา วันออกพรรษา เปนตน การประชุม
คณะสงฆดานการปกครอง ก็จะตองหยุดทํางานไปดวยหน่ึงวัน เพื่อใหพระสังฆาธิการใน
ปกครองจังหวัดรอยเอ็ดมีโอกาสทํางานในวัดของตนเองไดอยางเต็มศักยภาพ๗๗ 
 

                                                 
 ๗๕ สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ, พุทธศาสนิกชน, ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๖ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๗๗ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตน, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



๘๖ 
 
 ดวยเหตุน้ี  ผูใตบังคับบัญชา จึงกลาววา  ทานเปนผูมองกาลไกล  มีวิสัยทัศนที่
ชาญฉลาด มีการตัดสินใจใหหลักเหตุผลเปนตัวตั้ง วิเคราะหผลดีและผลเสีย   สรางเครือขาย 
มีน้ําใจไมตรี ตอพระสงฆสามเณรและฆราวาส  การบริหารการปกครอง ใหครอบคลุมและ
ยุติธรรมกับทุกฝาย เปนไปตามแบบแผน มีความเปนธรรม  คือ รูจักการรูปฏิบัติกับบุคคลรอบ
ขาง ความกตัญูกตเวทีตอผูมีพระคุณ๗๘ 

 ข. การศึกษา 
 พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักหลักทิศ ๖ ในการศึกษา  คือ ได
ทานไดสอนใหคณะสงฆศึกษาความรู ความสามารถ และความถนัดของตัวเองใหการศึกษา
แกคณะสงฆดวยดีตลอด  แสวงหาความรูอยางตอเน่ือง ทั้งนอกและในสถาบันการศึกษา โดย
เขาศึกษากับสถาบันการศึกษาทั้งทางโลกและทางศาสนา   มีการวางเปาหมายไวชัดเจน  
สงเสริมสนับสนุนใหพระภิกษุ สามเณรทั้งในปกครอง และฆราวาสไดพัฒนาใหมีความรู
ความสามารถ พัฒนาใหทันกับยุคโลกาภิวัตน  มีน้ําใจไมตรี ที่ดีตอการศึกษา การปฏิสัมพันธ
กับการศึกษา  ใหการศึกษาในทุกดาน  ทั่วถึงทุกๆ ภาคสวน  คือ จัดการศึกษาใหกับผูเปนลูก
ศิษย หรือพระสงฆ โดยการสงเสริมสนับสนุน๗๙ 

 ค. การเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักหลักทิศ ๖ ในการเผยแผ  คือ ทาน
เปนแบบอยางในการเผยแผคําสอนทางพระพุทธศาสนา ไปสูประชาชน โดยขอความรวมมือ
ไปยังคณะสงฆใหถือปฏิบัติตนตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธเจาไปสอน โดยไมเลือก
บุคคล สถานที่ โอกาส   แมทานเองก็ถือวาเปนนักเผยแผตัวอยางที่ดี เปนนักประชาสัมพันธ 
เผยแผ เปนนักเทศน นักเผยแผ ชั้นนําของจังหวัดรอยเอ็ด๘๐ รูจักนําหลักธรรมตางๆ ไป
ประยุกตเทศนาส่ังสอนชาวพุทธ  ทั้งทางสถานีวิทยุกระจายเสียงอยางตอเน่ือง จัดการอบรม 
ส่ังสอน พระภิกษุสามเณร พุทธศาสนิกชนท่ัวไป ไดประพฤติปฏิบัติตามหลัก 

                                                 
 ๗๘ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร นรินโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๗๙ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๘๐ สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 



๘๗ 
 
พระพุทธศาสนา๘๑   นอกจากน้ัน  จะตองรูจักการสรางเครือขาย ในการเผยแผ ใหการเผยแผ
ทั้งหลักการศึกษาและเผยแผธรรมะ  ครอบคลุมทุกๆ พื้นที่ วิทยุชุมชน ทางอีเมล เว็ปไซต ส่ือ
พิมพทองถ่ิน คือ รูจักการประพฤติปฏิบัติเปนแบบอยางและเผยแผความรูแกบุคคลทั่วไป๘๒ 

  ๓.๒.๓  การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 เมื่อผูบังคับบัญชา ประสงคจะใหการปกครองคณะสงฆใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยมีความเสมอภาคตอผูใตบังคับบัญชาและเปนธรรมแกผูมีผลงานและความสามารถึง 
พึงปฏิบัติตนอยูในหลักธรรมที่สําคัญที่เรียกวา “อปริหานิยธรรม” ซ่ึงเปนธรรมที่ตั้งแหงความ
ไมเส่ือม  ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย ในกิจของสงฆที่ตองทํารวมกันไมวาเร่ืองเล็กหรือ
ใหญ เชน การทําอุโบสถสังฆกรรม 
 ๒) พรอมเพรียงกันประชุม เลิกประชุมและทํากิจที่สงฆตองทําการประชุมถือวา
เปนกิจที่สงฆตองทํารวมกัน แตการที่จะใหสงฆทุกรูปยอมรับซ่ึงกันและกัน เพ่ือความสามัคคี
ก็จะตองอาศัยความพรอมเพรียงกันทุกๆ คร้ัง  
 ๓) ไมบัญญัติในส่ิงที่พระพุทธเจาไมทรงบัญญัติ ไมลมเลิกส่ิงที่พระองคบัญญัติ
ไว ถือวาสิกขาบทที่พระพุทธเจาบัญญัติไว 
 ๔) เคารพนับถือและรับฟงถอยคําของภิกษุผูใหญ ในการปกครองของพระสงฆ
จะใหอํานาจแกผูที่มีความสามารถตามบรรดาศักด์ิ เชน ภิกษุผูใหญสังฆบิดร สังฆปรินายก 
ภิกษุทุกรูปจะตองปฏิบัติตามลําดับขั้นเพ่ือความเปนระเบียบเรียบรอย 
 ๕) ไมลุอํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้น เพราะพระสงฆตัดแลวซ่ึงกิเลสตัณหา 
ความอยากมีอยากไดจะตองไมเกิดขึ้น จึงจะเปนที่ยกยองของคนท่ัวไป 
 ๖) ยินดีในเสนาสนะอันควร คือ พระสงฆตองมีชีวิตเรียบงาย มุงแสวงหาธรรม
เพ่ือเผยแพรใหกับผูอื่น 
 ๗) ตั้งใจอยูวา เพื่อนภิกษุสามเณร เปนผูมีศีล ซ่ึงยังไมมาสูอาวาสขอใหมา ที่มา
แลวขอใหอยูเปนสุข คือ พระสงฆตองใจกวางยินดีตอนรับสมาชิกใหมและมีความปรารถนาดี 
 
                                                 
 ๘๑ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๘๒ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 



๘๘ 
 
ตอสมาชิกเกา เพ่ือสังคมสงฆจะไดไมเกิดความเส่ือม๘๓ 
 จากการศึกษา พบวา  พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง คือ ทานไดใหคณะสงฆรูจักการปฏิบัติตนในบทบาทของบรรพชิต 
สมควรกับบทบาทและฐานะของตนเอง  ใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ปกครองคณะสงฆดวยดี
เสมอ  ใชหลักธรรมอุปริหานิยธรรม ๗ ไดครบ โดยใหทําหนัก เทาเทียมกัน๘๔  
 ในดานการปกครองเปนที่ประจักษในหมูคณะสงฆทั้งจังหวัดรอยเอ็ด เปนผูนอม
นอมถอมตนเองสม่ําเสมอ  จัดใหมีการประชุมพระสังมาธิการในปกครอง เปนประจําทุก
เดือน แลกเปลี่ยนความคิดความเห็น ขอเสนาแนะ แกไขปญหาเปนระบบ ประพฤติตนเปน
แบบอยางที่ดี เคารพนับถือ และรับฟงถอยคําพระภิกษุผูใหญในการปกครองของพระสงฆ 
ปฏิบัติตนในทางที่ดีงาม เปนแบบอยางที่ดี แกผูใตบังคับบัญชา  มีภาวะผูนําที่ดี และแบบอยาง
ที่ดี มีความรู มีประสบการณ๘๕   นอกจากน้ัน  ในการปกครองคณะสงฆ คือ หมั่นประชุมคณะ
สงฆอยูเปนประจําเพ่ือพบปะปรึกษาหารือแลกเปล่ียนสรางความเขาใจที่ดีตอกัน และไมลุ
อํานาจแกความอยากที่เกิดขึ้นมีความปรารถนาดีตอกัน๘๖ 

  ๓.๒.๔  การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษา   
สงเคราะห การเผยแผและการสาธารณูปการ  
 หลักสัปปุริสธรรม  คือ  ธรรมของสัตบุรุษ คือ คนดีของสังคม หรือคุณสมบัติของ
คนดี มี ๗ ประการ ดังตอไปน้ี 
 ๑) ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ หมายถึง เปนผูรูจักธรรม รูหลัก หรือ รูจักเหตุ คือ รู
หลักความจริง รูหลักการ รูหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูหลักการ
ที่จะทําใหเกิดผล 

                                                 
 ๘๓ ที.ม. (บาลี) ๑๐/๗๐/๙๐. 
 ๘๔ สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ), เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๘๕ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ / แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง, 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๘๖ สัมภาษณ  พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



๘๙ 
 
 ๒) อัตถัญุตา เปนผูรูจักผล หมายถึง ความรูจักอรรถ รูความมุงหมาย หรือ เปน
ผูรูจักผล คือ รูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเน่ือง
จากการกระทําหรือความเปนไปตามหลัก 
 ๓) อัตตัญุตา เปนผูรูจักตน หมายถึง รูวา เรานั้น วาโดยฐานะ ภาวะ เพศ กําลัง
ความรู ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม  
 ๔) มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณ หมายถึง ความพอดี  
 ๕) กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาท่ี
จะตองใชในการประกอบกิจ กระทําหนาที่การงาน 
 ๖) ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท หมายถึง รูจักชุมชน และรูจักที่ประชุม รูกิริยาที่
จะประพฤติตอชุมชนน้ันๆ  
 ๗) ปุคคลัญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญุตา เปนผูรูจักบุคคล หมายถึง ความ
แตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม๘๗ 

 ก. ดานการปกครอง 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการ
ปกครอง คือ   ทานใหความรักเสมอภาคกับพระสงฆทุกรูป  มีความเปนผูนําที่มีความ
รับผิดชอบสูงอีกทานหน่ึง  ถือหลักเหตุผลเปนหลักในการปกครอง เพื่อใหคณะสงฆมีความ
รักความสามัคคีกัน นอกจากน้ัน เปนผูที่ไมยกตนขมทาน  พิจารณาจากขอมูลที่เที่ยงตรง  มี
คุณภาพ ในดานการศึกษาและเผยแผ มีแผนงานโครงการที่เปนระเบียบ เปนผูรูจักธรรม รู
หลัก หรือรูจักเหตุ คือ รูหลักความจริง รูหลักการหลักเกณฑ รูกฎแหงธรรมดา มีเหตุมีผลมี
คุณธรรม สามารถเปนตัวอยางใหผูใตบังคับบัญชา  มีโครงสรางการปกครอง  มีนโยบายการ
พัฒนาพระสงฆ มีการสนับสนุน ติดตามประเมินผล  คือ รูจักวิเคราะหสาเหตุของสถานการณ
ตางๆ ที่เกิดขึ้นในการปกครองและรูจักการวางตนในฐานะผูปกครองรูจักการชุมชนและ
สังคมและประพฤติตนใหเหมาะสม๘๘ 
 

                                                 
 ๘๗ องฺ.สตฺตก.(ไทย) ๒๓/๖๕/๑๒๔. 
 ๘๘ สัมภาษณ พระครูสิริอรรถสาร (สม อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,   
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 



๙๐ 
 
 สรุปไดวา พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดบูรณาการหลักสัปปุริส
ธรรมเพ่ือนํามาปกครองคณะสงฆในมิติองครวม อาจกลาวไดวาทานไดปกครองครบวงจร คือ 
 การบริหารตน ที่เรียกวา  ธัมมัญุตา เปนผูรูจักเหตุ, อัตถัญุตา เปนผูรูจักผลและ 
อัตตัญุตา คือ รูวาตนปกครองใคร และจะปกครองอยางไรใหดําเนินไปไดดวยดีไมติดขัด
ปญหา๘๙ 
 การบริหารคน ที่เรียกวา ปริสัญุตา เปนผูรูจักบริษัท และปุคคลัญุตา เปนผูรู
จักบุคคล คือ ทานรูจักเลือกใชคนใหเหมาะสมแกงาน ดังจะเห็นไดจากการแตงตั้งพระสังฆาธิ
การผูทรงคุณวุฒิแตละทานในการปกครองคณะสงฆในเขตปกครอง โดยพิจารณาจากความรู
ความสามารถและผูมีอาวุโส เปนหลักสําคัญในการบริหารจัดการดานคนหรือมวลชน 
 การบริหารงาน ที่เรียกวา กาลัญุตา เปนผูรูจักกาล หมายถึง รูกาลเวลาอัน
เหมาะสม 
 การบริหารเงินหรืองบประมาณ ที่เรียกวา มัตตัญุตา เปนผูรูจักประมาณในการ
ใชจายดานงบประมาณวาแตละวัดแตละทองที่มีความจําเปนที่จะตองใชจายจริงอยางไรและ
ใหผลดีตอการปกครองคณะสงฆอยางไร๙๐   

 ข. การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการการศึกษา
และการศึกษาสงเคราะห  คือ  ใหการศึกษาและความอนุเคราะหกับพระภิกษุสามเณร และ
ฆราวาสที่ยากจน    มีความสําคัญตองานการศึกษาอยางเปยมลน  จัดการศึกษาใหกับคณะสงฆ 
หลากหลายรูปแบบสงเสริมสนับสนุนใหทุนการศึกษาอยางตอเน่ืองทั้งทางโลก และทางธรรม 
เปนผูใฝรูศึกษาอยูตลอดเวลา๙๑ ใหการสงเสริมผูดอยโอกาส และผูมีความพยายามขวนขวาย
หาความรู๙๒   เปนพระมหาเถระซ่ึงเปนตัวอยางที่ดีแกผูศึกษาครูอาจารย  ใหการสนับสนุน

                                                 
 ๘๙ สัมภาษณ  พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ  สุกฺกธมฺโม/มูลสุข), รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
 ๙๐ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๙๑ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๙๒ สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



๙๑ 
 
งบประมาณชวยเหลือ   โดยการรูจักปฏิบัติใหเหมาะสมในการจัดกิจกรรมทางดานการศึกษา
สงเคราะหตางๆ และสงเสริมใหเหมาะสมกับกิจกรรม๙๓ 

 ค. การเผยแผ 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการเผยแผ 
คือ    มีการเผยแพรหลักธรรมคําสอนทั้ งทางโลก  และทางธรรม  แกคณะสงฆและ
พุทธศาสนิกชนเต็มศักยภาพของทานในฐานะพระสงฆรูปหนึ่งที่ประกาศศาสนธรรมไปยัง
ประชาชนอยางเสมอตน เสมอปลายดวยดีตลอดมา๙๔  รูจักจัดแบงเวลาในการออกเผยแผให
หลักธรรมใหเหมาะสมแกกาลสมัย รูจักใชบุคลากรอยางเหมาะสม    มีการจัดกิจกรรมตางๆ ที่
ไมขัดตอพระธรรมวินัย กฎหมายบานเมือง ปฏิบัติตามมติมหาเถรสมาคม   เปนหลักในการ
เผยแผ   มีหลักการ มีขอมูล บรรยายตามความเหมาะสม ผานส่ือตางๆ เชน วิทยุชุมชน  การ
รูจักเลือกใชบุคคลใหเหมาะสมกับกิจการที่จะปฏิบัติเชน รูจักใชความสามารถของพระสงฆที่
มีความรูในการเผยแผ๙๕ 

 ง. การสาธารณูปการ 
 พระราชธรรม  โสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุ ริสธรรม  ๗  ในการ
สาธารณูปการ คือ  ไดทํานุบํารุงสาธารณูปการ ทุกสถานใหมีความมั่นคงเปนประโยชนตอ
ผูใช   ทานมีความเปนผูใชในการกอสราง ตลอดมา  จัดหาวัสดุ อุปกรณ ใหทันสมัย มีสถานี
วิทยุในการเผยแผ ใหครบพ้ืนที่ และขยายผลอยางตอเน่ือง  ควรงดการเร่ียไรทั้งทางตรง /
ทางออม   มีการปรับปรุง บูรณะและสรางเสนาสนะตามควรแกพระสงฆ  เปนผูสงเสริมสังคม 
สนับสนุนงบประมาณ ประสานชวยเหลือ หาแหลงงบประมาณ สนับสนุนเพ่ิมเติม๙๖ การรูจัก
จัดการในดานการสาธารณูปการใหอยูในสถานที่ดีเหมาะสมใหพอเหมาะพอควรหรือรูจักการ
ประมาณการใหเหมาะสม๙๗ 

                                                 
 ๙๓ สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม), เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ,     
๘ กันยายน ๒๕๕๓.    
 ๙๔ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓.  
 ๙๕ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
 ๙๖ สัมภาษณ   นายปรีชา  แสนรัตน, พุทธศาสนิกชน, ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓.  



๙๒ 
 
 
๓.๓  บทสรุป 

  จากการศึกษาในบทท่ี ๓ น้ี สรุปไดวา 
 สวนแรก พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมทั่วไปของ
ภาวะผูนําที่ดี กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง รูจักการใชหลัก
พรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห  
สาธารณสงเคราะห และการสาธารณูปการ การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการ 
เผยแผ สวนที่สอง  หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ(จําป  
จนฺทธมฺโม) คือ การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง (ทําใหเกิดความเสมอภาค
และเทาเทียมกันในการบริหารจัดการ),  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและ
การเผยแผ (ทําใหรูจักความมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูปฏิบัติตามคําส่ัง), 
การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง (ทําใหการบริหารคนและงานมีความ
สะดวกราบร่ืนและมีบรรยากาศที่ดีย่ิงขึ้น ชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพตอองคกรได
มากกวา), การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผและการสาธารณูปการ (เปนการบูรณาการความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาด
ในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร) 

                                                                                                                                            
 ๙๗ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ  (นรินทร  นรินฺโท/ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,     
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   



บทท่ี ๔ 

วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด 

 
  พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดและเจา
อาวาสวัดบูรพาภิราม พระอารามหลวง ทานจึงเปนพระสงฆผูมีบทบาทที่สําคัญในการ
แสดงออกถึงภาวะผูนําในการบริหารจัดการงานคณะสงฆแตละดาน กลาวคือ  บทบาทในการ
พัฒนาดานวัตถุ  พบวาทานมีบทบาทในการพัฒนาภายในบริเวณวัดเปนสําคัญ  เชน  จัดสราง
หองนํ้า หองสุขา  และถังเก็บนํ้าฝน เพ่ือการจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย  จัดตั้ง
โรงเรียนพระปริยัติธรรม เพื่อใหการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ การอนุรักษปาไม รวมทั้ง
การรักษาสภาพแวดลอมภายในวัด และสรางศาลาการเปรียญเพ่ือสาธารณูปการ  สวนนอกวัด
ไดบริจาคเงินเปนกองทุนการศึกษาหรือสมทบทุนอาหารกลางวัน  และสนับสนุนการกอสราง
ศาลาประชาคมในตําบลและหมูบาน บทบาทในการพัฒนาดานจิตใจ พบวาทานไดอบรม
ประชาชนในการสวดมนต  รักษาศีลและการแสดงพระธรรมเทศนาในวันพระ  อบรมโดยใช
คําคม อุทาหรณและสุภาษิตประกอบตามโอกาสอันควร จากกลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคน
สวนใหญ รวมท้ังแนะนําและชักชวนใหลด ละ เลิกอบายมุข และบทบาทในการพัฒนาดาน
สังคม พบวาทานไดชวยกระตุนจิตใจประชาชนใหกระทําความดี ปฏิบัติหนาที่ดวยความ
บริสุทธ์ิ  ยุติธรรม รวมประชุมและใหขอเสนอแนะการทํางานแกคณะกรรมการหมูบาน เพื่อ
สรางความสามัคคีและความสงบสุขในชุมชน ผลการศึกษาสรุปไดดังตอไปน้ี 
 
๔.๑   ดานวัตถุ 

  การสงเคราะหคณะสงฆและประชาชนถือเปนภารกิจที่สําคัญในการเผยแผ
พระพุทธศาสนาไปสูทองถิ่นตางๆ ของพระสงฆ เนื่องจาก หากพระสงฆรูปใดใหการ
สงเคราะหดวยธรรมะเพียงดานเดียว คือ แสดงธรรมเปนอยางเดียว เพ่ือมุงคนใหเขาสูหลัก
พุทธธรรม คือ ใหประชาชนเปนคนมีศีล มีธรรม แตประชาชนสวนใหญของประเทศยัง
ยากจนและตองการท่ีพึ่งทั้งทางกายและทางใจ ฉะน้ัน การสงเคราะหดวยวัตถุส่ิงของ จึงเปน
อุบายธรรมะของพระสงฆที่ฉลาดในการเผยแผพึงนําไปประยุกตใหเหมาะสม เพราะชาวบาน



 

๙๔ 

จําเปนตองพ่ึงพาปจจัย ๔ ที่จําเปนตอการดํารงชีพ เชน อาหาร เส้ือผา ยารักษาโรค เปนตน 
ดังน้ัน แมพระสงฆจะแนะนําอาชีพหรือการงานที่สุจริตแกประชาชน ก็เปนส่ิงที่พึงกระทํา
และเปนผูนําชาวบานไดเปนอยางดี สรุปผลการศึกษาบทบาทในดานวัตถุ๑ 

  ๔.๑.๑  สาธารณูปการ 
       “สาธารณูปการ” หมายถึง “การกอสรางและบูรณปฏิสังขรณศาสนสถานของสงฆ 
เชน โบสถ วิหาร”๒ สวน “สาธารณูปการ” ที่นํามาใชในการบริหารกิจการของสงฆ เร่ิม
นํามาใชคร้ังแรกในพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๔๘๔ ในมาตรา ๓๓ ที่จัดใหระเบียบ
การบริหารคณะสงฆสวนกลางเปนองคการตาง ๆ คือ องคการการปกครอง องคการการศึกษา 
องคการการเผยแผองคการสาธารณูปการ และนอกจากนี้จะกําหนดใหมีองคการอื่น ๆ  
เพ่ิมขึ้นอีกก็ได  เมื่อประกาศใชพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. ๒๕๐๕ จึงปรากฏมีงานดาน
สาธารณูปการในมาตราที่ ๓๗ โดยบัญญัติไวในหนาที่เจาอาวาส “(๑) บํารุงรักษาวัด จัด
กิจการและศาสนสมบัติของวัดใหเปนไปดวยดี”๓  มี ๔ ประการ คือ 
 ๑) กอสรางและการบูรณปฏิสังขรณศาสนวัตถุและศาสนสถาน   
 ๒) กิจการอันเก่ียวกับการวัด คือ การสราง การตั้ง การรวม การยาย การยุบเลิก
การขอรับพระราชทานวิสุงคามสีมา การยกวัดรางเปนวัดมีพระภิกษุอยูจําพรรษา และการยก
วัดราษฎรขึ้นเปนพระอารามหลวง  
 ๓) กิจการของวัดอื่น ๆ เชนการจัดงานวัด การเร่ียไร   
 ๔) การศาสนสมบัติของวัด 
 โดยความหมายท้ัง ๔ ประการ ขางตนน้ี วากันโดยเน้ือหาสาระลักษณะงานแลว
เปนงานเก่ียวกับการพัฒนาวัด ดานอาคารสถานท่ี หรือการจัดสภาพแวดลอม เพ่ือใหเอื้อ
ประโยชนตอกิจการของวัดในดานอื่นๆ เชน การใชวัดเปนสถานท่ีศึกษาและปฏิบัติธรรมและ
การเผยแผพระศาสนา คือ ที่ใชวัดเปนฐานในการรองรับคนเพ่ือใหเขามาฟงธรรม หรือชักจูง
ใหคนเขาวัดเพื่อที่พระจะไดเผยแผธรรม 

                                                 
 ๑ สัมภาษณ นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน, วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด, ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. ๒๕๔๒, (กรุงเทพมหานคร :
บริษัท อักษรเจริญทัศน  จํากัด, ๒๕๔๖), หนา ๑๑๗๕. 

 ๓ ชําเลือง วุฒิจันทร, การพัฒนากิจการคณะสงฆและการพระศาสนาเพื่อความม่ันคงแหงชาติ,  
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๓๖), หนา  ๑๗๓. 



 

๙๕ 

   ๔.๑.๒  สาธารณสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังที่ปรากฏ
ในพหุการสูตร ที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางบรรพชิตกับ
คฤหัสถวา 
  ภิกษุทั้งหลาย พราหมณและคฤหบดีทั้งหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอทั้งหลายดวย 
 จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมาก 
 แกเธอทั้งหลายขอที่เธอทั้งหลายแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามใน 
 ทามกลาง มีความงามในที่สุดพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย 
 บริสุทธ์ิ บริบูรณครบถวนแกพราหมณและคฤหบดีเหลานั้น ชื่อวาเธอทั้งหลาย  
            ก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย 
  ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยู ประพฤติ 
 พรหมจรรยเพ่ือตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบ ดวย 
 ประการดังกลาวน้ี๔ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณ
พราหมณ ที่จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  
(๑) หามไมใหทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ให

                                                 
 ๔ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 



 

๙๖ 

ไดฟงส่ิงที่ยังไมเคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรค
ให๕ นอกจากน้ันแลว   บทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมาน้ี เปนที่รับทราบกันมา
โดยตลอด จนเม่ือความเจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาใน
ประเทศไทยในรอบ ๑๐๐ ปมาน้ี จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิม
เปล่ียนแปลงจากสังคมเมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตอง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบในการสงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ในปจจุบันการสาธารณสงเคราะห เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการนี้ มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย
ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๒) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๓) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง 

 ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๕ ประการ  ดังนี้ 
 (๑) การดําเนินกิจการเพื่อชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 (๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 

                                                 
 ๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



 

๙๗ 

 (๓) การชวยเหลือเกื้อกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 (๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนทั่วไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน กาลประสบอุทกภัย กาลประสบภัย มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลทั้ง
เปนการประจําและชั่วคราว๖ 
 (๕) การจัดบริเวณอาคาร สถานที่ของวัด เพ่ือสงเสริมใหมีการจัดตั้งโรงเรียนหรือ
สถานศึกษา สุขศาลาหรือสถานีอนามัย หองสมุด พิพิธภัณฑ ศาลาพักรอนหรือที่อาน
หนังสือพิมพ สรางบอนํ้าดื่มนํ้าใช  การจัดตั้งธนาคารขาว  ธนาคารพืชพันธุ  ธนาคารโค - 
กระบือ  กองทุนมูลนิธิ สหกรณ ศูนยบริการสาธารณะ  ศูนยฝกอาชีพตางๆ ฯลฯ ไวอํานวย
ประโยชนแกพระภิกษุสงฆ สามเณร และประชาชนในทองถ่ิน 
 อยางไรก็ตาม   การพัฒนาดานวัตถุ หมายถึง การพัฒนาปจจัยที่จําเปนสําหรับชีวิต
มนุษย ไดแก อาหาร เครื่องนุงหม ที่อยูอาศัย ยารักษาโรค และส่ิงอํานวยความสะดวก 
ตลอดจนการทําหนาที่ธํารงสรางสรรคสภาพแวดลอม  
 จากการศึกษา พบวา๗ พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาทภาวะผูนํา
ในการพัฒนาดานวัตถุ  สรุปไดดังนี้  

 ก. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุภายในวัดบูรพาภิราม 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาในวัดวัดบูรพาภิ
ราม  ตําบลในเมือง อําเภอเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด  ซ่ึงประกอบไปดวย  การจัดกิจกรรม
ตางๆ เพ่ือเปนการพัฒนาในดานวัตถุ ไดแก การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ  การมอบเงินให
โรงเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน การมอบทุนการศึกษา การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุก
ระดับ๘ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม-บาลีและสามัญศึกษา  การจัดตั้งศูนย

                                                 
 ๖  สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต,  เจาคณะอําเภอ
ปทุมรัตน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 

 ๗ สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา), เจาคณะอําเภอจตุรพักตร
พิมาน,   ๘ กันยายน ๒๕๕๓.    

 ๘ สัมภาษณ นายสงวน  หลาโพนทัน, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด , ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๙๘ 

อบรมเด็กกอนเกณฑในวัด  การจัดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวันอาทิตย๙  การจัด
ประกวดสวดมนตหมู, สรภัญญะ, บรรยายธรรมะ  การจัดอบรมพระสังฆาธิการระดับเจาคณะ
อําเภอ เจาคณะตําบลและเจาอาวาส๑๐    
 นอกจากน้ัน  ยังพบวา  ทานไดใหความสําคัญในการจัดการดานโภชนาการและ
สุขภาพอนามัยตอประชาชนในวัดเขตปกครอง  การจัดสรางสวน จัดสรางถังเก็บน้ําฝน
สาธารณะประโยชน๑๑  การจัดโครงการอาหารเสริม การจัดโรงทาน การสรางศาลาการเปรียญ  
สรางหอระฆัง สรางกุฏิ  สรางโบสถ สรางร้ัววัด  สรางถนนรอบวัด ขุดสระน้ํา  สรางหอ
พระไตรปฎก สรางเมรุ การดูแลและสรางสรรคสภาพแวดลอม การสรางสภาพแวดลอม    
การปลูกตนไมเฉลิมพระเกียรติในหลวงในวาระตางๆ เชน วันพอแหงชาติ วันแมแหงชาติ วัน
วิสาขบูชา เปนตน เพ่ือเปนการอนุรักษธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหอยูชั่วลูกหลานชาว
จังหวัดรอยเอ็ด๑๒ 

 ข. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุใหแกสังคมในเขตเทศบาล 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาใหแกหมูบาน 
ชุมชน ประชาคม กลุมบุคคล สถานศึกษาตางๆ หนวยงานภาครัฐและเอกชน กลาวโดยสรุป
ไดแก การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ มอบเงินใหโรงเรียนเปนทุนอาหารกลางวัน/ 
ทุนการศึกษา จัดตั้งธนาคารขาว การจัดตั้งสหกรณตางๆ  จัดตั้งสหกรณรานคา การจัดการ
ศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ๑๓ การจัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรม-บาลีและ
สามัญศึกษา จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด การจัดสอนหลักสูตรพระพุทธศาสนาวัน
อาทิตย  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษา  เปนหนวยอบรมประชาชนประจํา
                                                 
 ๙ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี,  ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 

 ๑๐ สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง, 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๑๑ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ),  เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓.  

 ๑๒ สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (พิมล  วิมโล/พลเมือง), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
 ๑๓ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง, 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    



 

๙๙ 

ตําบล  จัดอบรมคอมพิวเตอรสําหรับเยาวชน/ประชาชน๑๔  อบรมวาทศิลป  นําหลักพุทธธรรม
ไปสูประชาชนในพื้นที่ตางๆ   การจัดบรรพชาภาคฤดูรอน จัดโครงการพบปะผูปกครอง  จัด
อบรมสาธารณสุขมูลฐาน  การจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย  จัดสรางหองสวม  
จัดสรางถังเก็บนํ้าฝน๑๕  จัดโครงการอาหารเสริมการสรางสาธารณประโยชนและ
สาธารณูปการตางๆ  สรางศาลาการเปรียญ สรางหอระฆัง สรางกุฏิ สรางร้ัววัด สรางโบสถ 
สรางถนน ขุดสระนํ้า  สรางสถานที่ประชุมระดับจังหวัดขึ้นมาเพ่ือรับรองการประชุมใหญ
ของคณะสงฆ๑๖ สรางหองสมุดในโรงเรียน สรางหองสมุดประชาชน  เปนประธานสงฆใน
การสรางหองประชุมองคการบริหารสวนตําบล (อบต.)  สรางที่อานหนังสือพิมพประจํา
หมูบาน  สรางศาลาประชาคม  การพัฒนาการเกษตรกรรม สงเสริมการปลูกหวาย สงเสริม
การเพาะเห็ดฟาง  สงเสริมการปลูกพืชสวนครัว  สงเสริมการขยายพันธุพืช การธํารง
สรางสรรคสภาพแวดลอม  รักษาสภาพแวดลอมและปลูกตนไม๑๗ 

 ค. บทบาทภาวะผูนําในการพัฒนาวัตถุใหแกสังคมในเขตชนบท 
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) ไดจัดกิจกรรมพัฒนาตางๆ สรุปไดคือ 
การจัดตั้งกองทุนเพ่ือพัฒนาตางๆ  บริจาคเงินเปนกองทุนการศึกษา/ อาหารกลางวัน  จัดตั้ง
ธนาคารยา๑๘ จัดตั้งธนาคารโค- กระบือ จัดตั้งธนาคารขาว จัดตั้งมูลนิธิคณะสงฆประจําอําเภอ 
การจัดตั้งสหกรณตางๆ  การจัดการศึกษาแกบุคคลทุกวัยทุกระดับ  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกธรรม-บาลีและสามัญศึกษา  จัดตั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษา 
และอุทยานการศึกษา จัดอบรมวิชาชีพระยะส้ันสําหรับแมบาน เปนหนวยอบรมประชาชน
ประจําตําบล  จัดตั้งศูนยอบรมเด็กกอนเกณฑในวัด สงพระไปชวยสอนศีลธรรมธรรมใน

                                                 
 ๑๔ สัมภาษณ นายสน่ัน  ประเสริฐ , อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๕ สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี), เจาคณะอําเภอธวัชบุรี, ๓๐ กันยายน 
๒๕๕๓. 
 ๑๖ สัมภาษณ  นายประยูร  จรเจริญ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๑๗ สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน), เจาคณะอําเภอจังหาร,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.   

 ๑๘ สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ(สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ), เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



 

๑๐๐ 

โรงเรียน  การจัดการดานโภชนาการและสุขภาพอนามัย๑๙ จัดสรางหองนํ้าและสุขา  จัดสราง
ถังเก็บนํ้าฝน จัดโครงการอาหารเสริม ชวยรักษาผูติดยาเสพติดโดยใชสมุนไพร  การ
พัฒนาการเกษตรกรรม  สรางฝายนํ้าลน/ อางเก็บน้ําขนาดเล็ก สงเสริมใหทําการเกษตรแบบ
ผสมผสาน  สงเสริมใหชาวบานปลูกพืชสมุนไพรที่หาไดงาย  จัดอบรมการขยายพันธุพืช จัด
แปลงพืชสวนครัวสาธิต การธํารงสรางสรรคสภาพแวดลอม การอนุรักษปาไมและรักษา
สภาพแวดลอม  ปลูกตนไม๒๐  จัดตั้งวัดเปนพุทธอุทยาน สรางหองสมุดประชาชน สรางศาลา
ประชาคม  ขุดสระน้ํา สรางถนน สรางกุฏิ สรางโบสถ  สรางหอพระไตรปฎก๒๑ สราง
สะพาน ตอไฟฟาเขาหมูบาน/ ชุมชน สรางหอระฆัง ขุดบอนํ้า  สร างที่ อ านหนังสือพิมพ
ประจําหมูบาน  สรางศาลาการเปรียญ สรางสนามเด็กเลน  สรางที่พักในวัด  ปรับปรุงสถานที่
ภายในวัดใหเปนสถานที่ปฏิบัติธรรม  สรางเจดียและสรางพระธาตุ  สรางที่ทําการสาธารณสุข
มูลฐาน บรจิาคเงินซ้ือที่ดินขยายเขตที่วัด  สรางศาลาพักศพ  ตอระบบน้ําประปาใหชุมชน ตอ
เติมอาคารและจัดซ้ือโตะเกาอี้ สรางร้ัววัด  บริจาคเงินสรางที่ทําการสภาตําบล  สรางหองสมุด
และซ้ือหนังสือเขาหองสมุดโรงเรียน สนับสนุนการตั้งศูนยเพาะชํากลวยไม  มอบโตะหมูบูชา
พรอมอุปกรณใหโรงเรียน สรางอาคารอเนกประสงค และสรางเมรุ๒๒ 
 สรุปบทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม)  ในการพัฒนา
ดานวัตถุ จะเห็นวา ทานไดอนุเคราะหดวยวัตถุส่ิงของปจจัย ๔ คือ อาหาร เส้ือผา ยารักษาโรค 
และที่อยูอาศัย ตลอดจนปจจัยเงินทองที่จําเปนต่ําการกอสราง อันไมขัดตอหลักของพระธรรม
วินัยและกฎมหาเถรสมาคม นอกจากน้ัน ความเปนผูนําที่ดี จึงทําใหประสบผลสําเร็จในการ
นําปวงชนหรือดึงดูดศรัทธาจากทั่วสารทิศ เพ่ือมาบํารุงพระพุทธศาสนาใหเจริญมั่นคงในดาน
วัตถุ เพราะคงปฏิเสธไมไดวา ในปจจุบันนี้ หากพระสงฆเพียงแตแสดงธรรมเปนอยางเดียว 
ไมไดอนุเคราะห สงเคราะห ใหการชวยเหลือชาวบานดวยวัตถุแลว พุทธศาสนิกชนคงลดนอย
ไปตามกาลสมัยที่เรงรีบ ฉะนั้น การสงเคราะหดวยอามิส จึงสงผลใหผูปฏิบัติตามอิ่มทองและ

                                                 
 ๑๙ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,     
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๐ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๑ สัมภาษณ นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
 ๒๒ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย), เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    



 

๑๐๑ 

อิ่มใจในขณะเดียวกัน และขจัดความเห็นแกตัวลงไปไดเพราะรูจักบริหารตนใหเปนแบบอยาง
ที่ดีแกผูอื่นในความเปนผูนําที่ควรยกยองสรรเสริญ สวนมูลคาราคาที่ทานสงเคราะหแกสังคม
ตางๆ น้ัน เปนจํานวนมากกวา ๒๐ ลานบาท ซ่ึงเทียบกับการทุมเทใหแกงานไมไดเลย 
 
๔.๒  ดานจิตใจ 

 การพัฒนาทางดานจิตใจ หมายถึง การพัฒนาทางนามธรรม เชน การปลูกฝง  
คุณธรรม จริยธรรมแกศาสนิกชนในทองถิ่น รวมถึงกิจกรรมตางๆ ที่วัดควรจะเปนศูนยกลาง
จัดขึ้นเพ่ืออํานวยประโยชนตอชุมชนหมูบานนั้นๆ การพัฒนาทางดานนี้ ควรจะไดนําหนา
หรือพัฒนาควบคูไปกับการปรับปรุงสภาพแวดลอมทางดานวัตถุหรือรูปธรรม ตัวอยางที่วัด
ควรจัดเพ่ืออํานวยประโยชนแกชุมชน๒๓  คือ  (๑) การจัดใหมีการทําบุญสมาทานศีล และฟง
พระธรรมเทศนาทุกวันธรรมสวนะ  และวันสําคัญทางศาสนา  (๒) การจัดงานเพ่ือรําลึกถึง
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามในวันสําคัญตางๆ เชน วันตรุษ วันสารท วันสงกรานต วัน
ลอยกระทง ฯลฯ การน้ีจะจัดใหมีการละเลนพื้นเมือง สนทนาธรรม บรรยายธรรม ฟงปาฐกถา 
จัดนิทรรศการ เปนตน งานก็จะมีความหมายและความสําคัญมากข้ึน  (๓) การสงเสริมให
ลูกหลานในชุมชนหรือในตําบลน้ันไดบรรพชา  อุปสมบท  เพ่ือศึกษาและปฏิบัติตามพระ
ธรรมวินัย  (๔)การจัดใหมีการสอนพระปริยัติธรรมภายในวัด และสงเสริมใหพระสงฆในวัด   
ไดศึกษาหาความรูในสาขาวิชาการตางๆ  อยางกวางขวาง (๕) การจัดตั้งหนวยพุทธมามกะ
ผูเยาว ใหเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย หรือจัดสอนธรรมศึกษาแกนักเรียนและประชาชน
ภายในวัด (๖) การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน ทั้งสมถกรรมฐานและวิปสสนากรรมฐาน  แก
ประชาชน  นักเรียน  นักศึกษา  ผูที่ปรารถนาจะเขาวัดเพ่ือสงบจิตสงบใจ๒๔ 

  ๔.๒.๑   การเผยแผ 
 การเผยแผพุทธธรรมไปสูพุทธศาสนิกชนในปจจุบัน มีความเปล่ียนแปลงไปจาก
อดีตเปนอยางมากในทุกๆ ดาน เพราะหากพระสงฆไมปรับกลยุทธแลว ประชาชนที่มุงการทํา

                                                 
 ๒๓ สัมภาษณ  นายรณชัย สุริหาร, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๔ สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน  ปฺญาสาโร/บุตรพรม), รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๒ 

มาหาเล้ียงชีพ ก็จะเหินหางจากวัดและทําใหเกิดวิกฤตอยางหน่ึง คือ คนไมเขาวัด ไมสนใจตอ
กิจกรรมตางๆ   ที่พระสงฆจัดขึ้นในแตละเทศกาล    ฉะน้ัน พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺท- 
ธมฺโม) จึงไดปรับกลยุทธตางๆ เพื่อใหเหมาะสมแกการเผยแผพระพุทธศาสนาสูประชาชนใน
หลายประการ ตอไปน้ี๒๕ 

 ก. การจัดวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
 เพื่อใหการพัฒนาบริเวณสถานที่  และเสนาสนะของวัดใหเปนอุทยานการศึกษา  
การพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน  และการเผยแพรขาวสารขอมูล  ใหเกิดเจตคติที่ดีแก
ประชาชน  จึงมีแนวทางการปฏิบัติ ประกอบดวย๒๖ 
   (๑) ดานบริเวณและอาคารสถานท่ี  จัดรูปแบบ คือ วัดที่ตั้งอยูในแหลงชุมชน 
  (๒) จัดวัดใหมีบริเวณรมร่ืน  สวยงาม  สะอาด  สงบ  และมีสภาพเปนอุทยาน
หรือสวนปาที่มีความรมรื่น  และเปนธรรมชาติใหมากที่สุด  เพ่ือเปดโอกาสใหนักเรียน  นิสิต  
นักศึกษาและประชาชนไดเขามาพักผอน  พรอมทั้งศึกษาหาความรู   
  (๓) จัดวางผังวัดที่เปนสัดสวนโดยแบงเขตพุทธาวาส  เขตสังฆาวาส  และเขต
ฌาปนกิจสงเคราะหใหเปนระเบียบ 
   (๔) จัดใหมีแหลงน้ําสระนํ้าไวบริการแกพระภิกษุ  สามเณร และประชาชน 
  (๕) จัดใหมีหอกระจายขาว  เพ่ือสอดแทรกความรูและบริการขาวสารตางๆ  
ใหแกชุมชน 
   (๖) จัดทําพิพิธภัณฑสถาน พิพิธภัณฑทองถิ่น เพ่ือเปนแหลงอนุรักษมรดก
ทางศิลปกรรม  จัดแสดงโบราณวัตถุ  ศิลปวัตถุและวัฒนธรรมทองถ่ิน  เพ่ือเปนการสนับสนุน
วัดใหเปนแหลงทองเที่ยว 
   (๗) จัดทําธรรมสถานหรือสวนธรรม  เพื่อเปนสถานที่ฝกอบรมศีลธรรม  
จริยธรรม  ใหแกประชาชนและคนในทองถ่ินน้ัน๒๗ 

                                                 
 ๒๕ สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย),เจาคณะอําเภอเมืองสรวง,  
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.    
 ๒๖ สัมภาษณ  นางอรพรรณ พรหมกระบิล, พุทธศาสนิกชน, ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
 ๒๗ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณโพธาภิบาล  (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ), เจาคณะอําเภอโพนทอง,  
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๓ 

   ข. ดานกิจกรรม   
  เปนแหลงใหความรูไมจํากัดเพศและวัย  รวมทั้งใหความรูทั้งทางตรงและ
ทางออม มี ๒ ลักษณะ คือ ทางออมและทางตรง กลาวคือ 
   ทางออม  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนแบบไมมีครูผูสอน  สามารถศึกษา
เรียนรูได     ดวยตนเองจากส่ิงแวดลอมหรือส่ือตางๆ  ที่สัมผัสได  มีเน้ือหาสาระที่อยูในความ
สนใจและเปนประโยชนแกผูเรียนอยางละเอียด  เปนขั้นตอน  หมวดหมู  สามารถเรียนรูได
อยางรวดเร็ว  เขาใจงาย๒๘  ตัวอยางเชน   
   (๑) การจัดนิทรรศการ  การจัดตนไมพูดได  โดยเขียนคติธรรม  หรือคติพจน  
และการจัดสวนสมุนไพร  โดยบอกสรรพคุณของตนไมไว สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบล
ในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๒) การบรรยายภาพเก่ียวกับจิตรกรรมฝาผนัง โดยอาจจะเปนเร่ืองราว
เก่ียวกับ วรรณคดี พุทธประวัติ  มหาชาติชาดก  หรือตํารายาตางๆ  เชน วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง 
อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
   (๓) จัดทําพิพิธภัณฑสถานเพ่ือเก็บรักษาโบราณวัตถุ  และของเกาแกตางๆ  
ควรเขียนชื่อส่ิงของพรอมทั้งคําบรรยายประวัติความเปนมา  และคุณประโยชนของสิ่งน้ันๆ 
สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๔) จัดทําเอกสารเก่ียวกับธรรมะ  หรือเทปธรรมะ  ซีดีรอม  วีดีโอเทปธรรมะ  
เพ่ือเผยแพรแกเด็กนักเรียนและประชาชน  เปนตน สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
   ทางตรง  ไดแก  การจัดการเรียนการสอนใหมีครูหรือวิทยากรบรรยาย๒๙  เชน 
   (๑) จัดการศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกธรรม  ธรรมศึกษา  ภาษาบาลี  และ
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา สถานที่คือ วัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง 
จังหวัดรอยเอ็ด 
  (๒) จัดตั้งศูนยการศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย  ศูนยอบรมเด็กกอน
เกณฑ  ศูนยอบรมเด็กดอยโอกาสในวัด เชน โรงเรียนเทศบาลวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด 
                                                 
 ๒๘ สัมภาษณ นายศุภกฤต  เทศกําจร, อาจารย  มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๒๙ สัมภาษณ ดร.ไพฑูรย  สวนมะไฟ, อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด, ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๐๔ 

  (๓) จัดตั้งศูนยฝกอาชีพ ศูนยฝกอบรมทางศิลปกรรมเพื่อเสริมการประกอบ
อาชีพประจําวัน  การฝกสอนและสาธิตวิชาชีพสาขาตางๆ  จัดอบรมเกี่ยวกับงานพ้ืนบาน  การ
เตรียมอาหารที่ถูกวิธี   การทํานาทําสวน  การสาธารณสุขมูลฐาน  การใหความรูทางกฎหมาย  
พรอมทั้งตอบปญหาใหแกชาวบานเปนคร้ังคราว การจัดสอนและอบรมกรรมฐาน  ฝกการทํา
สมาธิเพ่ืออบรมจิตใจ เชน วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 

  (๓) ข้ันตอนการจัดอุทยานการศึกษาเพ่ือการเผยแผในวัด 
   การเตรียมการ / การวางแผน สํารวจความพรอมของสถานที่และสิ่งที่มีอยู 
สํารวจความพรอมของชุมชน สรางความเขาใจกับชุมชน  และวางแผนรวมกัน สํารวจแหลง
วิทยาการชุมชน  และแหลงบริการดานตางๆ  เชน  เน้ือหาวิชา  ผูรู   ในทองถ่ิน ประสานงาน
กับหนวยงานภาครัฐและเอกชน  ใหมีสวนรวมในการออกแบบกระบวนการเรียนรู๓๐ 

  ๔.๒.๒  การปกครอง 
  การปกครองคณะสงฆในฐานะเจาคณะจังหวัดของพระราชธรรมโสภณ  (จําป 
จนฺทธมฺโม) สงผลหการปกครองสงผลดีถึงการพัฒนาวัดใหเปนศูนยกลางชุมชน สรุปไดดังน้ี 
มีความรูความสามารถที่เหมาะสม มีความกระตือรือรน และเอาใจใส มีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค  มีความเชื่อมั่นตนเอและกลาตัดสินใจ มีความซ่ือสัตยและมีคุณธรรมประจําใจ รู
หลักหรือแนวทางของการพัฒนามีแนวทางการปกครองแบบธรรมาธิปไตย  มีความเสียสละ 
มีการเอาใจใสดูแลทุกขสุขของผูใตปกครอง และเครงครัดในวินัยสงฆเคารพตอกฎหมาย
บานเมือง อนึ่ง การพัฒนาดานจิตใจ หมายถึง การสรางความรูสึกและความคิดที่ดีใหแกชุมชน 
โดยไมสรางความทุกขแกผูอื่น ไมเห็นแกตัว ไมกอความเบียดเบียน ไมทํารายตัวเองและผูอื่น 
อาศัยอยูกับส่ิงตางๆ ดวยปญญา ความเมตตา อดออม อดทน และเอื้ออาทรตอกัน  
 จากการศึกษาคนควา  พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาท
ภาวะผูนําดานจิตใจตอพระสงฆและประชาชนในเขตพ้ืนที่ปกครอง สรุปผลศึกษาไดวา   ทาน
ไดจัดกิจกรรมพัฒนาตางๆ ประกอบไปดวย การเร่ิมพัฒนาจากกลุมคนสวนนอยไปสูกลุมคน
สวนมาก โดยเริ่มตนที่ตัวเองกอน จากน้ันจึงเร่ิมพัฒนาคนอ่ืน การพัฒนาโดยการฝกอบรมโดย
ใชคําคม อุทาหรณ และสุภาษิตตางๆ  การกระตุนชี้แนะตามโอกาสอันควร การอบรมแก

                                                 
 ๓๐ สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี คุณวีโร/เรียบศิริ),  เจาคณะอําเภอปทุมรัตต, ๘ กันยายน 
๒๕๕๓. 



 

๑๐๕ 

ประชาชน การฝกสมาธิ และฝกปฏิบัติธรรม  การสวดมนต รักษาศีล อบรมใหประพฤติดีและ
ปฏิบัติชอบ การแสดงพระธรรมเทศนาในวันพระ  การบรรยายธรรมะ การแสดงพระ
ธรรมเทศนา การใชนโยบายและมาตรการใหลด ละ เลิกอบายมุข ไดแนะนําและชักชวนใหลด 
ละ เลิกอบายมุขตามโอกาสอํานวย  การพัฒนาโดยการฝกอบรมโดยใชคําคม อุทาหรณ และ
สุภาษิตตางๆ  
 
๔.๓  ดานสงัคม 

 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) มีบทบาทภาวะผูนําดานสังคมซ่ึงหมายถึง
วาทานเปนผูนําในการสรางความสัมพันธที่ เกี่ยวเน่ืองในกระแสชีวิตทั้งทางจิตและทาง
รางกาย โดยทําหนาที่ดวยความเปนกลาง เพ่ือรักษาความปกติสุขในการอยูรวมกัน ยึดถือ
หลักธรรม แนวคิด แนวปฏิบัติสําหรับการทําหนาที่ในสังคม ทั้งที่หลักธรรมทั่วไป ดังจะเห็น
ไดจากการจัดการศึกษาและการศึกษาสงเคราะหตอไปน้ี 

  ๔.๓.๑  การศึกษา 
 การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษาเลาเรียนพระธรรมวินัยของพระพุทธศาสนา
ของบรรพชิตและคฤหัสถ เปนกิจการของคณะสงฆประการหน่ึงที่สําคัญย่ิงในอํานาจหนาที่
ของมหาเถรสมาคมมีความตอนหนึ่งวา “ควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา” ของคณะสงฆ 
(ม.๑๕ ตรี) และในระเบียบการปกครองคณะสงฆสวนกลาง มหาเถรสมาคมไดกําหนด
วิธีดําเนินการควบคุมและสงเสริมการศาสนศึกษา   วา     “ควบคุมและสงเสริมการศาสน
ศึกษาใหดําเนินไปดวยดี” การจัดการศาสนศึกษา ดังกลาว คณะสงฆยังมไิดกําหนดวัตถุประ
สงฆไวโดยชัดเจน แตโดยหลักสูตรและเนื้อวิชาแลว คงอนุมานไดวา มีวัตถุประสงค ๙ 
ประการ คือ (๑) เพื่อพระสงฆรักษาตนและหมูคณะ (๒) เพื่อใชอบรมส่ังสอนพระธรรมวินัย
แกบรรพชิตและคฤหัสถ (๓) เพ่ือใชพัฒนาชาติบานเมืองดวยคุณธรรมของพระศาสนา (๔) 
เพื่อใชในกิจการคณะสงฆและการพระศาสนา (๕) เพ่ือรักษาหลักธรรมวินัยของ
พระพุทธศาสนา (๖) เพ่ือสรางศาสนทายาทสืบอายุพระพุทธศาสนา (๗) เพ่ือความมั่นคงแหง



 

๑๐๖ 

พระพุทธศาสนา  (๘) เพ่ือความตั้งมั่นแหงพระสัทธรรม ๙) เพ่ือความมั่นคงของประเทศชาติ
อันเปนสวนรวม๓๑   

 อํานาจและหนาท่ีของพระสังฆาธิการดานการศึกษา 
 สวนพระราชบัญญัติคณะสงฆไดกําหนดอํานาจหนาที่ของเจาอาวาสไวในมาตรา 
๓๗ วา เปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ังสอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ จึงเห็น
ไดวาเจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษาและวัดเปนสถานศึกษา คําส่ังมหาเถรสมาคม เร่ืองให
ภิกษุสามเณรเรียนพระธรรมวินัย พ.ศ. ๒๕๒๘ ไดกําหนดใหเปนหนาที่ของเจาอาวาส
โดยตรง และใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย๓๒ คือ (๑) เจาอาวาสเปนผูจัดการศาสนศึกษา ใน
ฐานะเจาสํานักเรียนหรือเจาสํานักศาสนศึกษา  (๒) เจาคณะจังหวัดเปนผูจัดการในฐานะเจา
สํานักเรียน คณะจังหวัด  (๓) ในบางกรณีใหเจาคณะเจาสังกัดรวมจัดดวย  ดังน้ัน  จากบทบาท
หนาที่ของเจาอาวาสในการเปนธุระเร่ืองการศาสนศึกษาดังกลาว สอดคลองกับแนวคิด  ที่
กลาววา บทบาทที่วัดและพระสงฆจะทําไดคือ การศึกษา การเผยแผและการสงเคราะห ซ่ึงใน
สวนของการศึกษาน้ัน เปนการใหบริการดานการศึกษาแกเด็กและเยาวชนของพระสงฆ คือ 
การมีโรงเรียนพระพุทธศาสนาวันอาทิตย นับเปนทางหน่ึงในการสรางเด็กและเยาวชน ใหได
พุทธศาสนิกชนที่มีคุณภาพ และเปนกําลังสําคัญของศาสนาอีกประการหนึ่ง ก็คือ การไปสอน
วิชาศีลธรรมตามโรงเรียนตางๆ เปนการอนุเคราะหสังคมดวยธรรมทาน การที่ใหพระสงฆได
เขาไปมีบทบาทในการศึกษาของชาติ ดังกลาวน้ี  จะทําใหเยาวชน และคนในสังคมเห็น
ความสําคัญของวัดและพระสงฆ  ทั้งน้ี องคประกอบในการจัดการศาสนศึกษาดังกลาวจะ
ประสบผลหรือไมประการใด   ขึ้นกับเจาสํานักเรียนและหรือเจาสํานักศาสนศึกษา และครู
อาจารย  ผูบริหารการศาสนศึกษา  ที่ไดชวยแบกภาระการศาสนศึกษาอยางเต็มกําลัง อันเปน
การแสดงความกตัญูตอพระศาสนาและคณะสงฆการจัดการศาสนศึกษาน้ัน  ดานที่ประสบ
ปญหามาก คือ การจัดการศึกษาแผนกบาลี เพราะขาดแคลนทั้งครูและนักเรียนและอุปสรรค
อื่นๆ ซ่ึงคณะสงฆจะตองชวยจัดการศึกษาแผนกบาลีอันเปนการศึกษาพระพุทธศาสนา

                                                 
 ๓๑ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย) , วัดชวยชาวบานไดอยางไร, การแสวงหาเสนทาง การพัฒนาชนบท

ของพระสงฆไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐), หนา ๔๑. 

 ๓๒ พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ, บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทเคล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕), หนา ๔๒-๔๓. 



 

๑๐๗ 

โดยตรง เพื่อใหพระสงฆเจริญดวยวิชาความรูและการศาสนศึกษาใหเจริญกาวหนา การศึกษา
พระปริยัติธรรมทั้งแผนกบาลีและแผนกธรรมเปนการศึกษาหลักและสําคัญยิ่งของพระสงฆ 
 ในการจัดการศาสนศึกษาของสงฆเปนอํานาจหนาที่ของเจาอาวาส ซ่ึงมีตําแหนง
เรียกวา เจาสํานักเรียน การจัดการเรียนการสอนและการบริหารสํานักเรียน วัดและทองถิ่น
ดําเนินการเองโดยคณะกรรมการการศึกษาคณะสงฆไมไดเขาไปดูแล และไมมีกฎระเบียบวา
ดวยการบริหารสํานักเรียน การจัดการศึกษาจึงเปนเร่ืองของแตละวัดที่ดําเนินการเอง วัดใดที่มี
เจาอาวาสเอาใจใสเปนกิจธุระดานการเรียนการสอนของวัดน้ันก็เปนไปดวยดี สวนวัดที่เจา
อาวาสไมใหความสนใจก็ปลอยใหเปนไปตามยะถากรรม ทําใหในทองถิ่นหางไกลจากตัว
เมืองหรือชนบท บางพื้นที่ไมมีการเรียนการสอน การศึกษาของพระสงฆสวนใหญปรากฏ
เฉพาะในเมืองใหญๆ หรือเมืองหลวงเทานั้น ทุกวันน้ี กลาวไดวา พระภิกษุสามเณรสวนใหญ  
ไดรับการศึกษาตามยถากรรม กลาวคือ  ตองขวนขวายศึกษาเอง ขณะที่หลักสูตรการศึกษาก็
ลาหลังขาดการพัฒนาทั้งเนื้อหา วิธีการเรียน การสอน และอุปกรณ๓๓  

  ๔.๓.๒ การศึกษาสงเคราะห 
 การสาธารณสงเคราะห  หมายถึง  การดําเนินกิจการเพ่ือใหเปนสาธารณะ
ประโยชน ของหนวยงานหรือของบุคคลหรือคณะบุคคล เวนแตการนั้นอยูในขอบขายแหง
การศึกษาสงเคราะห หรือการชวยเหลือเก้ือกูลหรืออุดหนุนจุนเจือกิจการของรัฐ หรือของ
เอกชนที่ดําเนินการเพ่ือสาธารณะประโยชน หรือการชวยเหลือเกื้อกูลหรือการอุดหนุนจุนเจือ
สถานที่ซ่ึงเปนสาธารณสมบัติหรือประชาชนทั่วไปการใหการสงเคราะหทางพระพุทธศาสนา
ระหวางบรรพชิตกับคฤหัสถ เกิดจากความสัมพันธที่มีตอกันทางสังคม โดยถือเปนหนาที่
อยางหนึ่งที่จะพึงปฏิบัติตอกันดวยความเกื้อกูล เปนการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกัน ดังที่ปรากฏ
ในพหุการสูตร ที่พระพุทธเจาทรงตรัสถึงการพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันระหวางบรรพชิตกับ
คฤหัสถวา 
  ภิกษุทั้งหลาย พราหมณและคฤหบดีทั้งหลายผูบํารุงอุปถัมภเธอทั้งหลายดวย 
 จีวร บิณฑบาต เสนาสนะ และคิลานปจจัยเภสัชบริขาร ชื่อวาเปนผูมีอุปการะมาก 
 แกเธอทั้งหลายขอที่เธอทั้งหลายแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงามใน 

                                                 
 ๓๓ พระไพศาล วิสาโล, พระธรรมปฎก กับอนาคตของพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : กองทุนวุฒิ
ธรรม, ๒๕๔๒), หนา ๑๑๑. 



 

๑๐๘ 

 ทามกลาง มีความงามในที่สุดพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ ประกาศพรหมจรรย 
 บริสุทธ์ิ บริบูรณครบถวนแกพราหมณและคฤหบดีเหลาน้ัน ชื่อวาเธอทั้งหลาย 
 ก็มีอุปการะมากแกพราหมณและคฤหบดีทั้งหลาย 
  ภิกษุทั้งหลาย คฤหัสถและบรรพชิตตางพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอยู ประพฤติ 
 พรหมจรรยเพ่ือตองการสลัดโอฆะออกใหได เพ่ือทําที่สุดแหงทุกขโดยชอบ ดวย 
 ประการดังกลาวน้ี๓๔ 
 นอกจากนั้นแลว  ในการบริหารจัดการดานการสงเคราะหของพระสงฆ  จึงเกิด
จากหนาที่และความสัมพันธทางสังคมที่มีองคประกอบ ๓ ประการ  คือ การดํารงชีวิตของ
พระสงฆ ที่ตองอาศัยปจจัยส่ีของชาวบาน ถวาย และวาโดยสภาวะและเหตุการณในสังคม 
ยอมมีผลเกี่ยวของกับการบําเพ็ญสมณะธรรมและโดยคุณธรรม คือ เมตตา กรุณา จะตอง
ชวยเหลือผูอื่นใหพนจากทุกข โดยมีจุดเนนที่การใหการสงเคราะหทางดานหลักธรรม หรือ
ทางดานจิตใจเปนหลัก  
 ดังปรากฏในสิงคาลกสูตรที่พระพุทธองคทรงตรัสถึงหนาที่ของสมณพราหมณ ที่
จะตองใหการอนุเคราะหแกกุลบุตรผูมีอุปการคุณแกตน ดวยหนาที่ ๖ ประการ  (๑) หามไมให
ทําความชั่ว (๒) ใหตั้งอยูในความดี (๓) อนุเคราะหดวยนํ้าใจอันดีงาม (๔) ใหไดฟงส่ิงที่ยังไม
เคยไดฟง (๕) อธิบายส่ิงที่เคยฟงแลวใหเขาใจแจมแจง (๖) บอกทางสวรรคให๓๕  ทั้งน้ี  
บทบาทของวัดและพระสงฆไทยที่ไดกลาวมานี้ เปนที่รับทราบกันมาโดยตลอด จนเม่ือความ
เจริญในรูปแบบที่เปนอารยะธรรมของตะวันตก ไดแพรหลายเขามาในประเทศไทยในรอบ 
๑๐๐ ปมาน้ี จึงทําใหบทบาทของวัดและพระสงฆสูญเสียไป โดยเร่ิมเปลี่ยนแปลงจากสังคม
เมืองหลวงกอนและคอยขยายไปสูตางจังหวัด ทําใหพระสงฆตองปรับเปล่ียนรูปแบบในการ
สงเคราะหแกประชาชนในรูปแบบที่แตกตางออกไป 
 ในปจจุบันการสาธารณสงเคราะห เปนกิจการอยางหน่ึงของคณะสงฆที่กําหนด
เปนระเบียบมหาเถรสมาคม วาดวยการตั้งหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล พ.ศ. ๒๕๑๘ 
โดยมหาเถรสมาคม มีอํานาจหนาที่ในการควบคุมและสงเสริมการสาธารณสงเคราะหของ
คณะสงฆใหเปนไปดวยดี และเพื่อการน้ี มหาเถรสมคมมีอํานาจหนาที่ในการออกขอบังคับ
วางระเบียบ ออกคําส่ัง มีมติหรือออกประกาศ โดยไมขัดแยงกับกฎหมายและพระธรรมวินัย

                                                 
 ๓๔ ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๐๗/๔๘๖ - ๔๘๗. 
 ๓๕ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๗๒/๒๑๖. 



 

๑๐๙ 

ใชบังคับได (มาตรา ๑๕ ตรี)  สําหรับผูทําหนาที่ในการจัดสาธารณสงเคราะหโดยสวนมาก 
คือ วัดและเจาอาวาส เพราะมีบทบัญญัติเก่ียวกับหนาที่ของเจาอาวาส (มาตรา ๓๗) ไววา เจา
อาวาสมีหนาที่ จัดกิจการของวัดใหเปนไปดวยดี (๑) และเปนธุระในการศึกษาอบรมและส่ัง
สอนพระธรรมวินัยแกบรรพชิตและคฤหัสถ (๒) พรอมกับใหความสะดวกตามสมควรในการ
บําเพ็ญกุศล (๓) ซ่ึงงานลักษณะน้ีเปนงานดานการสงเคราะหนั่นเอง 

 ก. ลักษณะการจัดสาธารณสงเคราะห  ในปจจุบันมี ๔ ประการ  ดังน้ี 
 ๑) การดําเนินกิจการเพ่ือชวยเหลือเก้ือกูล ไดแก การที่วัดหรือคณะสงฆ
ดําเนินการเองซ่ึงกิจการอยางใดอยางหนึ่งที่มีวัตถุประสงคใหเปนสาธารณประโยชน เชน 
กิจการหนวยอบรมประชาชนประจําตําบล กิจการหองสมุดเพื่อประชาชน หรือการตั้งมูลนิธิ 
มุงเอากิจการที่ทําเองหรือโครงการที่กําหนดเอง ทั้งที่เปนกิจการประจําหรือชั่วคราว 
 ๒) การชวยเหลือเก้ือกุลกิจการของผูอื่นซ่ึงเปนไปเพ่ือการสาธารณประโยชน 
ไดแกการชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมกิจการของรัฐหรือเอกชนหรือผูใดผูหน่ึงดําเนินการ 
และการนั้นเปนไปเพ่ือสาธารณประโยชนมุงเอาเฉพาะสงเสริมงานของผูอื่น มิไดมุงถึงกิจการ
ที่ดําเนินการเอง 
 ๓) การชวยเหลือเก้ือกูลสถานที่อันเปนสาธารณสมบัติ ไดแก การชวยเหลือ
สถานท่ีอันเปนสาธารณสมบัติ เชน สรางถนนหนทาง ขุดลอกคูคลอง มุงเอาเฉพาะการ
ชวยเหลือสถานท่ีอันเปนของสาธารณประโยชน 
 ๔) การชวยเหลือเกื้อกูลประชาชนท่ัวไป ไดแก การชวยเหลือประชาชนในกาลท่ี
ควรชวยเหลือ เชน เวลามีอุทกภัยหรือภัยพิบัติ มุงเอาเฉพาะการชวยเหลือบุคคลท้ังเปนการ
ประจําและชั่วคราว 

 ๒) อํานาจและหนาท่ีของพระสังฆาธิการดานสาธารณสงเคราะห 
 ดานการสาธารณสงเคราะหของคณะสงฆ จังหวัดรอยเอ็ด คือ  เปนการทํางาน
รวมกันในรูปของคณะกรรมการ จึงทําใหงานที่ไดรับมอบหมายนั้น เปนไปคอยขางชาและ
อาจจะไมทันตอการใชงานได  โดยคณะสงฆเปนแตเพียงผูคอยสนับสนุนหากมีปญหาในเร่ือง
ใดๆ เกิดขึ้นมาทั้งน้ี  การกอสรางเนนประโยชนตอสาธารณชนมากกวาวัดหรือคณะสงฆจะไป
ใชสอย ฉะน้ัน การกอสรางส่ิงเหลาน้ี  จึงมีไมมากนักเหมือนกับถาวรวัตถุเพราะเปนเร่ืองที



 

๑๑๐ 

จําเปนจริงๆ และไมขัดแตระเบียบ กติกา ขอบังคับตางๆ ของมหาเถรสมาคม และคณะสงฆ 
สามารถที่จะดําเนินการได๓๖ 
 จากการศึกษา พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานสังคมตอพระสงฆและสามเณร ประชาชน ในเขตปกครองดังกิจกรรมพัฒนา
ตางๆ ที่ทานใหการสนับสนุนโดยใหมีการตั้งคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน คอยดูแลความ
สงบความสามัคคีในหมูบาน/ชุมชน ใหขอเสนอแนะการทํางานกับคณะกรรมการหมูบาน/
ชุมชน  รวมประชุมปรึกษากับคณะกรรมการหมูบาน/ชุมชน  ประสานความรวมมือเมื่อเกิด
กรณีพิพาทระหวางพระสงฆกับชาวบาน  ชวยประนีประนอมปญหาความขัดแยง๓๗ จัดวัดเปน
ศูนยกลางการประชุมและประสานงาน ปลูกจิตสํานึกสาธารณะแกประชาชนและการกระตุน
เตือนจิตใจพุทธศาสนิกชนใหหาวหาญทําความดีทุกอยาง  การรูจักรักษาความดีของตนเองไว 
การรักษาเกียรติยศและชื่อเสียง  การปฏิบัติหนาที่ดวยความบริสุทธ์ิยุติธรรม การตื่นตัวตอการ
ทํางาน และการชวยกันทําความดีเมื่อมีกิจการคณะสงฆอยางใดอยางหนึ่งเกิดขึ้น ก็พรอมใจ
กันปฏิบัติ  เชน การลงอุโบสถสามัคคีในเทศกาลเขาพรรษา การทอดถวายเทียนจํานําพรรษา 
การประชุมใหญของคณะสงฆประจําปตั้งแตระดับเจาอาวาส เจาคณะตําบลและเจาคณะ
อําเภอ ซ่ึงเปนผูอยูใตบังคับสายงานของเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด๓๘ 
 นอกจากน้ัน  ทานยัง มีภาวะผูนําทางสังคมในการชวยสรางความเขาใจอันดี
ระหวางชาวบานกับสวนราชการและชาวบานกับชาวบาน  ชวยจัดตั้งชมรมผูสูงอายุ จัดตั้ง
คณะกรรมการดูแลความสงบเรียบรอย  ใหความชวยเหลือชาวบานตามที่รองขอ  ชวยกันสราง
ความสามัคคีในชุมชน  ชวยรักษาความสงบสุขในชุมชน อบรมใหรักษาศีลหา อบรมใหอยู
รวมกันโดยสันติ  อบรมใหเปนคนดีของสังคม ใหมีความซ่ือสัตยตอตนเองและผูอื่น ใหเห็น
แกประโยชนสวนรวม และสอนใหรูจักประกอบอาชีพสุจริตเวนการงานมิชอบหรือการ
ทุจริต๓๙ 
 
                                                 
 ๓๖ สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย, พุทธศาสนิกชน, ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
 ๓๗ สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี   ปุฺญวโร/คุณแสน),  เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย,   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 ๓๘ สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินฺโท / ศรีนา), เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด,    
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 

 ๓๙ สัมภาษณ นายโยธิน อาวรณ, พุทธศาสนิกชน, ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 



 

๑๑๑ 

๔.๔  บทสรุป 
 จากการศึกษาพบวา  พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะ
ผูนําคณะสงฆและพุทธศาสนิกชนจังหวัดรอยเอ็ด ใน ๓ ดานหลักๆดวยกัน คือ ดานวัตถุ  ดาน
จิตใจและดานสังคม 
 ๑) ในดานวัตถุ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานวัตถุ  โดยทานไดชวยเหลือสงเคราะหแกวัดตางๆ ในเขตปกครอง ตลอดจน
พระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนในดานปจจัย ๔ กลาวคือ ทานได
ชวยเหลือดานอาหาร เส้ือผา/จีวร ที่อยูอาศัยเสนาสนะ และยารักษาโรคเทาที่กําลังของ
พระสงฆรูปหนึ่งพึงปฏิบัติตอพุทธบริษัทดวยกัน โดยมีวัตถุประสงคสําคัญ คือ บรรเทาความ
ทุกขทางกาย เชน รอน หนาว หิว กระหาย เปนตน แกผูไปขอความชวยเหลือทาน แตทั้งน้ี 
การชวยเหลือดวยอามิสหรือวัตถุตางๆ ไมอาจจะสงเคราะหไดทั่วถึงไม เนื่องจาก วัดและ
ประชาชนมีจํานวนมาก ฉะน้ัน ทานจึงสงเคราะหเต็มกําลังความสามารถและเปนแบบอยางใน
ฐานะผูนําที่ดีตอบุคคลอื่น  
  ๒) ในดานจิตใจ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานจิตใจหรือจิตวิญญาณ  เพื่อปลูกฝงคุณธรรม  จริยธรรมอันดีงามไปสู
พุทธศาสนิกชนที่เขาไปฟงธรรมหรือแสวงหาทางพนทุกขในวัด โดยทานไดจัดอบรม แสดง
ธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผนบันทึกเสียงเทศน เปนตน ไปสูวัดตางๆ เพ่ือนําไป
แสดงแกประชาชนและใหประชาชนเขาถึงหลักพุทธธรรมคําสอนใหมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ัน 
ก็ยังไดจัดกิจกรรมในวันสําคัญตางๆ อันเปนแนวทางใหพุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมรวมกัน 
และรูจักคุณคาในการดําเนินชีวิตประจําวันอยางมีความสุข ปราศจากการเบียดเบียนหรือ
ประทุษรายตอคนอื่น รูจักเขาวัดฟงธรรม จําศีล   
 ๓) ในดานสังคม พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาท
ภาวะผูนําดานสังคม กลาวคือ (๑) ในฝายคณะสงฆ ทานไดประชุมปรึกษาหารือกับคณะสงฆ
อยูเนืองๆ เชน การลงอุโบสถสามัคคีรวมกัน เปนตน (๒) ในฝายคฤหัสถ ทานไดใหคําปรึกษา
ในฐานะของพระสงฆที่เปนหมอรักษาโรคทางใจและประสานความรวมมือจากทุกภาค 
แกปญหาความขัดแยงระหวางองคกรสงฆกับบุคคลหรือระหวางบุคคลดวยกันเองไดดี  เปน
ตน จึงทําใหเร่ืองราวหรืออธิกรณตางๆ ในพ้ืนที่สงบลงดวยดีและเปนธรรมแกทุกฝายที่
เก่ียวของ 



บทท่ี ๕  

สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย  

 วิทยานิพนธ เร่ือง “ศึกษาภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา : กรณีศึกษาพระราชธรรม
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) เจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด” โดยผูวิจัยแบงวัตถุประสงคในการศึกษา
ออกเปน ๓ ประเด็น ไดแก (๑) ภาวะผูนําในคัมภีรพระพุทธศาสนา (๒) บทบาทภาวะผูนําของ
พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) และ (๓) วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดาน
ของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ที่มีตอการพัฒนาองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด  
สรุปผลการศึกษา มีดังตอไปน้ี 

 ๕.๑.๑  ภาวะผูนําในคมัภีรพระพุทธศาสนา 
 สรุปไดวา   ทฤษฎีที่บงบอกถึงความเปนผูนํา แบงออกเปน ๔ ยุค จากอดีตจนถึง
ปจจุบัน และเรียกทฤษฎีตางๆ เหลาน้ี คือ ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะ ทฤษฎีเกี่ยวกับพฤติกรรม
ของผูนํา ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามสถานการณ และทฤษฎีผูนําเชิงปฏิรูป โดยในทฤษฎีทั้งหมด
น้ี ทฤษฎีทายสุด มีลักษณะที่โดดเดนที่สุด เพราะเปนการบูรณาการทฤษฎีตางๆ เขาดวยกัน 
เชน ทําใหผูนํามีลักษณะที่สงเสริมองคกรไดมากกวา และทํางานรวมกับบุคคลอื่นใน
หลากหลายมิติ แตสรุปวา ไมมีทฤษฎีใดที่ไมมีจุดดอยเพราะเปนการบริหารงานบุคคลตอ
องคกรและบุคคล จึงมีทั้งจุดเดนและจุดดอยนั้นเอง ดังน้ัน ผูนําองคกรที่ดี จะตองรูจักกําหนด
ทิศทางที่ควรจะเปนขององคกร  การจัดระบบการทํางานขององคกรใหชัดเจน และการ
มอบหมายอํานาจหนาที่ในการทํางานใหครบถวนตามลําดับ 
 สวนหลักธรรมในพระพุทธศาสนาที่ทําใหประสบกับความสําเร็จในการเปนผูนํา
ที่ดีขององคกรน้ัน ประกอบดวย หลักอธิปไตย ๓ (รูระบอบการบริหารงานที่เหมาะสมแก
องคกรและชุมชน)  พรหมวิหาร ๔ (รูจักใชพระเดชและพระคุณ)  สังคหวัตถุ ๔ (รูจักหลักการ
ผูกมติรไมตรีตอคนอ่ืนไดดี)  พละ ๕ (รูจักบริหารตนเองอยางชาญฉลาดและมีความมั่นคงทาง
สติปญญาและอารมณ)  และหลักธรรมท่ีมาสนับสนุนความเปนผูนําอีกหลายหมวด คือ  



 ๑๑๓ 

สาราณิยธรรม ๖ (รูหลักการบริหารตนและบริหารงานไปพรอมๆ กัน) ทิศ ๖ (รูหลักบทบาท
และหนาที่ทางสังคม)   อปริหานิยธรรม ๗ (รูหลักบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพโดยอิง
ผลประโยชนองคกรเปนสําคัญ)  สัปปุริสธรรม ๗ (รูหลักบริหารตนและองคกรอยางรูเทาทัน
และเปนการปองกันความเสียหายอันจะเกิดขึ้นแกองคกรในอนาคต)   นอกจากน้ัน ผูนําพึง
ระมัดระวังขอบกพรองอันเกิดจากการบริหารตนเอง ไดแก พึงเวนจากหลักธรรมที่เปน
อุปสรรคตอการพัฒนาภาวะผูนํา คือ อกุศลมูล ๓ (แนวคิดในใจที่ตอตานความดีทุกอยาง)  
อัตตาธิปไตย  (การใชเผด็จการในการบริหารจัดการองคกร)  และอคติ ๔ (การวางตนไม
เหมาะสมแกภาวะผูนําที่ดีเพราะจิตใจมีอคติอยางใดอยางหน่ึง) 

 ๕.๑.๒ บทบาทภาวะผูนําของพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) 
 พระราชธรรม โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมท่ัวไปของภาวะผูนําที่ดี 
กลาวคือ  รูจักการใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง รูจักการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ใน
ดานการปกครอง การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห   สาธารณสงเคราะห 
และการสาธารณูปการ การใชหลักพละ ๕  ในดานการศึกษาและการเผยแผ  
 พระราชธรรมโสภณ(จําป จนฺทธมฺโม) ไดใชหลักธรรมที่สนับสนุนภาวะผูนํา 
ประกอบดวย การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง (สงผลใหเกิดความเสมอภาค
และเทาเทียมกันในการบริหารจัดการ),  การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและ
การเผยแผ (สงผลใหรูจักความมีมนุษยสัมพันธที่ดีตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูปฏิบัติตาม
คําส่ัง), การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง (สงผลใหการบริหารคนและงานมี
ความสะดวกราบรื่นและมีบรรยากาศที่ดียิ่งขึ้น ชวยใหการบริหารมีประสิทธิภาพตอองคกรได
มากกวา), การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห  
การเผยแผและการสาธารณูปการ (เปนการบูรณาการความสามารถ ศักยภาพ และความฉลาด
ในการบริหารอยางมืออาชีพเพ่ือใหบรรลุถึงเปาหมายขององคกร) 

 ๕.๑.๓ วิเคราะหบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ ดานของพระราชธรรมโสภณ 
(จําป จนฺทธมฺโม) ท่ีมีตอการพัฒนาสังคมและองคกรสงฆจังหวัดรอยเอ็ด   
 พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําในภารกิจ ๖ 
ดานตอคณะสงฆและพุทธศาสนิกชนจังหวัดรอยเอ็ด ซ่ึงสรุปภารกิจลงได ๓ ดาน คือ ดาน
วัตถุ  ดานจิตใจและดานสังคม ผลสรุปไดดังนี้  (๑) ในดานวัตถุ พบวา พระราชธรรมโสภณ  
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(จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําดานวัตถุ  โดยทานไดชวยเหลือสงเคราะหแกวัด
ตางๆ ในเขตปกครอง ตลอดจนพระภิกษุ สามเณรและประชาชนที่ไดรับความเดือดรอนใน
ดานปจจัย ๔ กลาวคือ ทานไดชวยเหลือดานอาหาร เส้ือผา/จีวร ที่อยูอาศัยเสนาสนะ และยา
รักษาโรคเทาที่กําลังของพระสงฆรูปหน่ึงพึงปฏิบัติตอพุทธบริษัทดวยกัน โดยมีวัตถุประสงค
สําคัญ คือ บรรเทาความทุกขทางกาย เชน รอน หนาว หิว แกผูไปขอความชวยเหลือทาน แต
ทั้งน้ี การชวยเหลือดวยอามิสหรือวัตถุตางๆ ไมอาจจะสงเคราะหไดทั่วถึงไม เน่ืองจาก วัดและ
ประชาชนมีจํานวนมาก ฉะน้ัน ทานจึงสงเคราะหเต็มกําลังความสามารถและเปนแบบอยางใน
ฐานะผูนําที่ดีตอบุคคลอื่น ตัวอยางที่ทานสงเคราะห เชน การสรางศาลาการเปรียญ กุฎีสงฆ 
(๒) ในดานจิตใจ พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนํา
ดานจิตใจ เพื่อปลูกฝงศีลธรรมและจริยธรรมสูพุทธศาสนิกชนที่เขาไปแสวงหาทางพนทุกข 
โดยทานไดจัดอบรม แสดงธรรม บรรยายธรรม แจกเอกสาร แจกแผนบันทึกเสียงเทศน เปน
ตน ไปสูวัดตางๆ เพื่อนําไปแสดงแกประชาชนและใหประชาชนเขาถึงหลักพุทธธรรมคําสอน
ใหมากย่ิงขึ้น นอกจากน้ัน ก็ยังไดจัดกิจกรรมในวันสําคัญทางพระพุทธศาสนา เชน วันวิสาขบู
ชา วันมาฆบูชา  โดยการปฏิบัติธรรมเฉลิมพระเกียรติ การนั่งสมาธิ เจริญจิตเมตตา เปนตน 
อันเปนแนวทางใหพุทธศาสนิกชนมีกิจกรรมรวมกัน  และรู จักคุณคาในการดําเนิน
ชีวิตประจําวันอยางมีความสุข ปราศจากการเบียดเบียนหรือประทุษรายตอคนอื่น รูจักเขาวัด
ฟงธรรม จําศีล กินทาน ผลาญกิเลสในใจ (๓) ในดานสังคม พบวา พระราชธรรมโสภณ  (จําป 
จนฺทธมฺโม) เปนผูมีบทบาทภาวะผูนําดานสังคม กลาวคือ (ก) ในฝายคณะสงฆ ทานไดประชุม
ปรึกษาหารือกับคณะสงฆอยูเนืองๆ เชน การลงอุโบสถสามัคคีรวมกัน เปนตน (ข) ในฝาย
คฤหัสถ ทานไดใหคําปรึกษาในฐานะของพระสงฆที่เปนหมอรักษาโรคทางใจและประสาน
ความรวมมือจากทุกภาคสวน การแกปญหาความขัดแยงระหวางองคกรสงฆกับบุคคล หรือ
ระหวางบุคคลดวยกันเอง เปนตน ซ่ึงผูไกลเกลี่ยในกรณีพิพาทเหลาน้ี จะตองไดรับการยอมรับ
จากทุกฝาย การเจรจาจึงจะประสบผลสําเร็จ และทานก็ทําใหดีในหลายกรณีดวยกัน จึงทําให
เร่ืองราวหรืออธิกรณตางๆ ในพ้ืนที่สงบลงดวยดีและเปนธรรมแกทุกฝายที่เกี่ยวของ 
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๕.๒ ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะผูวิจัย แบงออกเปน ๒ แนวทาง ดังนี้ 

 ๕.๒.๑  ขอเสนอแนะสําหรับผูนําท่ัวไป 
  จากการศึกษาพบวา ผูนําองคกรที่ดีและเปนแบบอยางตอองคกรและบุคคลอื่น 
ควรถือแนวทางธรรมาธิปไตย คือ ใหเหตุผล ขอเท็จจริง มาพิจารณาตัดสินเรื่องราวตางๆ และ
จะตองหลีกเวนการนําหลักอัตตาธิปไตยมาใชบริหารงาน เพราะเปนแนวทางท่ีเส่ียงตอการ
ลมเหลวขององคกรและงาน นอกจากนั้น ยังตองเวนจากการใชเสียงขางมากโดยไมชอบธรรม
หรือที่เรียกวา โลกาธิปไตย 
 ผูนําที่ดี พึงศึกษาและสําเหนียกในหลักธรรมตางๆ ใหชํานาญ เชน พรหมวิหาร
ธรรม โดยเฉพาะขอ เมตตา และ อุเบกขา วาควรใชในเวลาใด ตอบุคคลใด เพราะหากใช
เมตตาเพียงอยางเดียว ก็ทําใหผูที่ไดรับเมตตาเจริญรุงเรืองในหนาที่การงาน แตหากพิจารณา
ผลงานที่เหมาะสมแกคนดวย ก็จะทําใหเมตตามีลักษณะบูรณาการโดยอัตโนมัติ สวนผูที่
ไมไดใสใจในหนาที่การงานอยางเต็มศักยภาพ ก็ควรใชอุเบกขา คือ การไมเลื่อนขั้นหรือ
ตําแหนงที่สูงให เปนตน 
 ผูนําที่ดี พึงศึกษาภาวะผูนําทั้งในทางคดีโลกและคดีธรรมแลวนํามาประยุกตใช
ในความเปนผูนําที่ทันสมัยและรูทันโลกอยูเสมอ 
 ผูนําที่ดี พึงรูจักบุคคล กลุมคน บริษัท องคกร เพ่ือกําหนดสถานการณตางๆ ให
เปนไปเพ่ือประโยชนขององคกรที่ตนบริหารจัดการ และหลีกเล่ียงความเส่ียงในการใชคนอัน
ไมเหมาะแกงาน โดยจะเห็นไดจาก นิทานเร่ือง ชาวสวนใชลิงรดน้ําตนไม เปนตน แทนที่
ตนไมจะเจริญ แตกลับเห่ียวเฉาตาย เพราะความโงของลิงและความไมฉลาดของผูนําคือ
ชาวสวนน้ันเอง แมเร่ืองเล็กนอย ผูนําพึงตระหนักเชนเดียวกัน จะตองตัดไฟแตตนลม 
 ผูนําที่ดี พึงเรียนรูจริต ๖ ประการ ตามหลักพระพุทธศาสนาใหชัดเจน แลว
เลือกใชบุคคลแตละจริตใหเหมาะสม เชน คนโทสจริต มักโกรธ ควรแกดวยคําพูดไพเราะ ชม
เมื่อเขาทํางานไดดี  คนโมหะจริต มักเชื่อคนงาย ขาดเหตุผล ควรแกดวยการสาธิตงานหรือมี
ผูชวยทํางานและทํางานเปนกลุม (Team Works) เพ่ือลดปญหาความไมเขาใจในการทํางาน 
 ผูนําที่ดี พึงเรียนรูศาสตรสมัยใหมใหรูเทาทันเคร่ืองมือส่ือสารตางๆ ในโลก
ปจจุบัน เชน การใชคอมพิวเตอร (Computer) การใชจดหมายอิเลคทรอนิกส (E-mail) ในการ
รับและสงขอมูลตางๆ ไปยังผูใตบังคับบัญชาเพราะจะทําใหเวลาในการส่ือรวดเร็วย่ิงขึ้น การ



 ๑๑๖ 

ใชเวปไซตทางอินเทอรเน็ต (Web site / Internet ) ในการแสวงหาความรูใหมมาปรับปรุง
องคกร การใชภาพและเสียงทางไกลผานระบบออนไลนหรือ Social Media ซ่ึงสามารถรับฟง
และสนทนากันตอหนาทางไกลขามประเทศโดยผานระบบอินเทอรเน็ตหรือโทรศัพทมือถือ 
เปนตน ส่ิงเหลาน้ี ผูนําที่แสวงหาความรูสมัยใหม ควรตระหนักและเขาใจในการใชงาน 

 ๕.๒.๒ ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 สําหรับในการทําวิจัยครั้งตอไป ผูวิจัย มีขอเสนอแนะดังนี้ 
 ๑. ศึกษาหลักภาวะผูนําที่ปรากฏในหลัก “ทศพิธราชธรรม” ซ่ึงมีคุณคาตอการ
บริหารงานราชการแผนดินไทยในปจจุบัน 
 ๒. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําในองคกรสงฆกับองคการบริหารสวนตําบลระดับ
ทองถ่ินในแงของการพัฒนาชุมชนดานวัตถุและจิตใจ 
 ๓. ศึกษาบทบาทภาวะผูนําของเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ดกับจังหวัดอื่นๆ ในดาน
การศึกษาและการเผยแผหลักพุทธธรรม 
 ๔. ศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม
บาลีกับโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดรอยเอ็ด 



 บรรณานุกรม 

๑.  ภาษาไทย :  

 ก. ขอมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  พระไตรปฎกภาษาบาลี  ฉบับมหาจุฬาเตปฎกํ, ๒๕๐๐.   
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๕. 
_________. พระไตรปฎกภาษาไทย   ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  กรุงเทพมหานคร  :  
 โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปฎกพรอมอรรถกถา แปล ชุด ๙๑ เลม. กรุงเทพมหานคร  :  
 โรงพิมพมหามกฏุราชวิทยาลัย, ๒๕๒๕. 

 ข. ขอมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ  : 

กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการบริหารการศึกษาของคณะสงฆ.   
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๒๘. 
_________. คูมือพระสังฆาธิการวาดวยเรื่องการคณะสงฆและการศาสนา. กรุงเทพมหานคร :  
 โรง พิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
กองแผนงาน กรมการศาสนา. คูมือพระสังฆาธิการและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : 
 กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๔. 
กมล รอดคลาย. คูมอืการบริหารศูนยฯ ในวัด. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  
 ๒๕๓๗. 
กวี วงศพุฒ. ภาวะผูนํา. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : ศูนยเสริมวิชาชีพบัญชี, ๒๕๓๙. 
กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพบัตเตอรฟลาย,  
 ๒๕๓๒. 
เกรียงศักด์ิ เจริญวงศศักดิ์. การคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพมหานคร : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๘. 
จํานงค ทองประเสริฐ. ประวัติศาสตรพุทธศาสนาในเอเชียอาคเนย. กรุงเทพมหานคร :   
 อภิธรรมมูลนิธิมหาธาตุวิทยาลัย, ๒๕๑๔. 



 ๑๑๘

เจมส เอ็ม คูซ และแบรร่ี พอสเนอร. ผูนําเหนือผูนํา. แปลโดย สมชาย สัมฤทธ์ิทรัพย.  
 กรุงเทพมหานคร : เออาร บิซิเนสเพรส, ๒๕๔๒. 
เฉลิมพล โสมอินทร. ประวัติศาสตรพุทธศาสนาและการปกครองคณะสงฆไทย.   
 กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพสูตรไพศาล, ๒๕๔๖. 
ชําเลือง วุฒิจันทร. การพัฒนาวัดเปนศูนยกลางชุมชน. การแสวงหาสนทางการพัฒนาชนบท 
 ของพระสงฆไทย, ๒๕๒๖ (อัดสําเนา). 
ทินพันธุ นาคะตะ. พระพุทธศาสนากับสังคมไทย.  กรุงเทพมหานคร : สหายบล็อกและการ 
 พิมพ, ๒๕๔๓. 
ธงชัย สันติวงษ. “การบริหารวัดยุคใหม และหลักการจัดการ”. กรุงเทพมหานคร :  เอกสาร 
 ประกอบสัมมนา สํานักสงเสริมและบริการสังคมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร,   
 ๒๕๓๙. 
นิตย สัมมาพันธ. ภาวะผูนํา. กรุงเทพมหานคร : บริษัท ซีเอ็ดยูเคชั่น จํากัด (มหาชน), ๒๕๔๖. 
ประเวศ วะสี. บทบาทวัดและพระสงฆในอนาคต.  กรุงเทพมหานคร  : กรมศาสนา, ๒๕๒๕. 
พระครูโสภณพิทยาภรณ. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๒. 
พระเทพเวที (ประกอบ ธมฺมเสฎโฐ). พระราชบัญญัติคณะสงฆและกฎมหาเถรสมาคม.  
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ บริษัท สหธรรมิก จํากัด, ๒๕๔๐. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). พระพุทธศาสนาในเอเชีย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๑ . 
_________. ทิศทางการศึกษาของคณะสงฆ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๓๑. 
พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) และระวี ภาวิโล. พุทธบริษัทกับพระธรรมวินัย.  
 กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพปญญา, ๒๕๓๒. 
พระเทพปริยัติสุธี(วรวิทย คงฺคปฺโญ).  คูมือพระสังฆาธิการ วาดวยเรื่องการคณะสงฆและ 
  การพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๐. 
_________. เอกสารประกอบคําบรรยายเรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา.  
  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
 



 ๑๑๙

พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) .พุทธวิธีบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลศัพท.  
 กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
_________ . พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
_________ .  พุทธวิธีในการสอน.  กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๗. 
_________ . พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
_________.  ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ.  กรุงเทพมหานคร : 
 ธรรมสภาและสถาบันบันลือธรรม, ๒๕๔๖. 
_________.  เมืองไทยจะวิกฤติถาคนไทยมีศรัทธาวิปริต. กรุงเทพมหานคร :  สํานักพิมพ 
 มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๗. 
พระธรรมวิสุทธิกวี (พิจิตร ฐิตวณฺโณ). คนไทยกบังานเผยแผพระพุทธศาสนา. 
 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ชวนพิมพ, ๒๕๔๖. 
พระภาวนาวิริยคุณ. รัฐศาสตรเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพดอกหญากรุป,  
 ๒๕๔๙. 
พระไพศาล วิสาโล. พระพุทธศาสนาไทยในอนาคต แนวโนมและทางออกจากวิกฤต. 
 กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิสดศรีสฤษด์ิวงศ, ๒๕๔๖. 
พระมหาสมทรง สิรินฺธโร และคณะ. บทบาทของวัดและพระสงฆไทยในอนาคต.  
 กรุงเทพมหานคร : บริษัทเกล็ดไทย จํากัด, ๒๕๒๕. 
พระมหาสุรศักด์ิ สุรสกฺโก. การบริหารกิจการคณะสงฆวัดแคนอก อ.เมือง จ.นนทบุรี.  
 กรุงเทพมหานคร : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาไพทูรย วรรณบุตร. ประวัติการบริหารคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร :  
 มหาวิทยาลัยศรีประทุม, ๒๕๕๐. 
พระราชวรมุนี (ประยุทธ ปยุตฺโต). สถาบันสงฆในสังคมไทย. กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ 
 การ ศาสนา, ๒๕๒๗. 
 



 ๑๒๐

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต) . พุทธทัศนะรวมสมัย = Contemporary Buddhist  
  Vision. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
มหามกุฏราชวิทยาลัย. ประวัติการปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหา 
 มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๒๑. 
เฟรด อี. ฟดเลอร, มารติน เอ็ม เซเมอรส และ ลินดา มาฮาร. คนหาความเปนผูนํา. แปลโดย 
 ชูชัย สมิทธิไกร. กรุงเทพมหานคร: ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๓๑. 
ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๖.   
 กรุงเทพมหานคร :   สํานักพิมพอักษรเจริญทัศน, ๒๕๔๒. 
ว.วชิรเมธี. ภาวะผูนําจากเนลสัน มันเดลา ถึง โอบามา แหงทําเนียบขาว. สถาบันวิมุตตยาลัย  
 พิมพถวายเปนมุทิตาสักการะแกพระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี เน่ืองในโอกาสไดรับ 
 ถวายปริญญาศิลปศาสตรดุษฎบีัณฑิต มหาวิทยาลัยหาดใหญ. กรุงเทพมหานคร :  
 สถาบันวิมุตตยาลัย,๒๕๕๒. 
วินิจ เกตุขํา. มนุษยสัมพันธสําหรับผูบริหารยุคใหม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพโอเดียน 
 สโตร, ๒๕๒๒. 
วีรนาถ มานะกิจ. การจัดองคกรและการบริหาร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภา 
 ลาดพราว,  ๒๕๒๕. 
สงวน นิตยารัมภพงศ และคณะ. ผูนํา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
สมเด็จพระมหาวีรวงศ (พิมพ ธมฺมธโร). มงคลยอดชีวิต ฉบับสมบูรณ. กรุงเทพมหานคร :  
 ธรรมสภา, ๒๕๒๘. 
สมเด็จพระมหารัชมังคลาจารย.  การเผยแผพระพุทธศาสนา  คูมือพระสังฆาธิการวาดวย   
 เรื่องการคณะสงฆและการพระศาสนา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  
 ๒๕๔๐. 
สํานักงานเลขาธิการมหาเถรสมาคม กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือพระสังฆาธิ 
 การและพระวินยาธิการ. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา, ๒๕๔๒. 
สํานักสงเสริมศึกษาและบริการสังคม. บทบาทของพระสงฆ : ผูนําสังคมในการอนุรักษมรดก
 ศิลปวัฒนธรรมไทย. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๔. 
สมยศ นาวีการ. ทฤษฎีองคกร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพสามัคคีสาร, ๒๕๓๙. 
 



 ๑๒๑

สิปปนนท เกตุทัต. “วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง”. ใน ผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ 
 สุทธิลักษณ สติตะสิริ บรรณาธิการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
สุเทพ พงศศรีวัฒน. ภาวะผูนํา : ทฤษฎีและปฏิบัติ. กรุงเทพมหานคร : บริษัท วิรัตน เอ็ด 
 ดเูคชั่น จํากัด, ๒๕๓๗. 
สุวิทย มูลคํา. กลยุทธ การสอนคิดเชิงบูรณาการ. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๗.  
สุจิตรา พรมนุชาธิป. มนุษยสัมพันธ. กรุงเทพมหานคร : สุวีริยาสาสส , ๒๕๔๙ 
แสวง อุดมศรี. การปกครองคณะสงฆไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราช 
 วิทยาลัย, ๒๕๔๐. 
สนิท ศรีสําแดง. พระพุทธศาสนา : กระบวนทัศนใหม.  กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา 
 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๔. 
เสทื้อน ศุภโสภณ. พระพุทธศาสนในรัชสมัยสมเด็จพระนวมินทรมหาราช. กรุงเทพมหานคร  
 : บันทึกสยาม, ๒๕๔๓.  
อานันท ปนยารชุน. “ผูนํา คือผูที่คนอื่นอยากเดินตาม”. ใน ผูนํา. สงวน นิตยารัมภพงศ และ  
 สุทธิลักษณสติตะสิริ บรรณาธิการ. พิมพคร้ังที่ ๒. กรุงเทพมหานคร :  
 สํานักพิมพมติชน, ๒๕๔๑. 
 
(๒) วิทยานิพนธ :  

นันทวรรณ อิสรานุวัฒนชัย. “ภาวะผูนําที่พึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.  

ประสาท สุขเกษม. “บทบาทของพระภิกษุสงฆในการขัดเกลาทางสังคมแกเยาวชน : ศึกษา 
  กรณีคายคุณธรรมวัดอโุมงค จังหวัดเชียงใหม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร 
  มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๒. 
พระครูปลัดอาทิตย อตฺถเวที (ซองดี). “การศึกษาแนวคิดและวิธีการปกครองคณะสงฆของ 
 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) : ศึกษาเฉพาะกรณีพระสังฆาธิการในเขต 
 ปกครองภาค ๒”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย  : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 



 ๑๒๒

พระปลัดสามารถ ธมฺมธาโร (ชีวะพฤกษ) . “บทบาทการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระอุบาลี
 คุณูปมาจารย (ปญญา อินฺทปฺโญ)” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย  :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาณรงคศักด์ิ โสภณสิทฺธิ (โสภา) . “ศึกษาบทบาทการเผยแผพุทธธรรมของพระธรรม 
 ปริยัติเวที (สุเทพ ผุสฺสธมฺโม)” . วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิต 
 วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระมหาบุญเลิศ  ธมฺมทสฺสี. “ศึกษาวิธีการเผยแผพระพุทธศาสนาของพระราชวิทยาคม  
 (คูณ ปริสุทฺโธ)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย   : 
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระมหาสุริยันต จนฺทนาโม  (จันทะนาม).  “ศึกษาบทบาทและผลงานในการเผยแผ 
 พระพุทธศาสนาของพระอาจารยสมภพ โชติปฺโญ”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระมหาศรัญู ปฺญาธโร. “การศึกษาหลักการและวิธีการในการเผยแผพระพุทธศาสนาของ 
 พระสุธรรมยานเถระ (ครูบาอินทจักรรักษา)”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร 
 มหาบัณฑิต.บัณฑิตวิทยาลัย:  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระยุทธนา รมณียธมฺโม (แกวกันหา). “การศึกษาเชิงวิเคราะหการจัดองคกรคณะสงฆในสมัย 
  พุทธกาล”.  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
  มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
พระวิเชียร สีหาบุตร. “บทบาทของพระสงฆในการพัฒนาสังคม : ศึกษากรณีพระธรรมมหา 
  วีรานุวัตร วัดไรขิง อําเภอสามพราน จังหวัดนครปฐม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๒๗. 
พระวุฒิกรณ วุฑฺฒิกรโณ. “ศึกษาเทคนิคและวิธีการเผยแผพุทธธรรมของพระราชวรมุนี 
 (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)” .  วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย :   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓. 
พระสมชัย อนุตฺตโร (ดาวศรี). “ศึกษาหลักมนุษยสัมพันธเชิงพุทธตามแนวทางของหลักธรรม 
 เรื่องทิศหก ในพระพุทธศาสนา”. วทิยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
 วิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 



 ๑๒๓

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหา
 บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
ธิตินัดดา จินาจันทร. “กลวิธีการใชภาษาในการสรางเร่ืองชาดก : กรณีศึกษาจากสุวัณณสังข 
 ราช กุมารชาดก”.   วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต .  บัณฑิตวิทยาลัย:  
  มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๓. 
มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน. “จริยธรรมกับภาวะผูนํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตรใน
 มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยที่มีตอผูนําทางการเมือง.” วิทยานิพนธอักษร
 ศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 
สุชาติ โจมเสนาะ. “การศึกษาภาวะผูนําที่ประกอบดวยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงาน 
 ของศาสตราจารย ดร.ปวย อึ้งภากรณ”. วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต.  
 บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕. 
สุรพงษ จันล้ิม. “ศึกษาวิเคราะหคุณธรรมจากชาดก ตามที่ปรากฏในสาระการเรียนรู 
 พระพุทธศาสนา ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้นมัธยมศึกษา  
 พุทธศักราช ๒๕๔๔”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :   
 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๗. 
เริงฤทธ์ิ พลนามอินทร. “บทบาทของพระสงฆกับการพัฒนาตามแนวพุทธศาสนาในจังหวัด 
 อุดรธานี”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัย
 มหาสารคาม, ๒๕๔๐. 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
Burdy J. Raymond. Fundamental of Leadership Readings. Massachusetts Addison : Wesley  
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๓. บทสัมภาษณ : 

 ก. กลุมพระสงฆ 
สัมภาษณ  พระสุขุมวาทเวที (สถาพร  โชติธมฺโม/ไชยรัตน). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด.  
  ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
สัมภาษณ  พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี  อธิปฺโญ/นุศาษนีย). เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ.  
  ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูประโชติสมวัตร(บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย). เจาคณะอําเภอเมืองสรวง.  
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร/บุตรพรม). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.  
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ สุกฺกธมฺโม/มูลสุข). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด. 
 ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูปุญญวราภรณ (บุญมี ปุฺญวโร/คุณแสน). เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน). เจาคณะอําเภอจังหาร.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓.   
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สัมภาษณ  พระครูโพธิวีรคุณ  (สมศรี  คุณวีโร / เ รียบศิ ริ)  . เจ าคณะอํา เภอปทุมรัตต .  
  ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม ). เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ. 
 ๘ กันยายน ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูสิริอรรถสาร  (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี). เจาคณะอําเภอธวัชบุรี.  
  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปฺโญ/แวงวรรณ) .เจาคณะอําเภอโพนทอง. 
   ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (วิมล  วิมโล/พรมเมือง). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.  
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.    
สัมภาษณ  พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร นรินฺโท/ศรีนา ). เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด.   
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร  ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ). เจาคณะอําเภอโพธิ์ชัย.  
  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.   
สัมภาษณ  พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย  สุรวํโส/วงศตลาด). เจาคณะอําเภอเสลภูมิ.  
  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓.  
สัมภาษณ  พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา วฑฺฒโน/ชาติทาคอ). เจาคณะอําเภออาจสามารถ.  
  ๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา). เจาคณะอําเภอ 
  จตุรพักตรพิมาน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓.   
   
  ข. กลุมคฤหัสถ 
สัมภาษณ นายสงัด  หงสพันธ. พุทธศาสนิกชน. ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย. พุทธศาสนิกชน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย. ผูอํานวยการสํานักพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด.  
 ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ นายแทน  พรหมปญญา. พุทธศาสนิกชน. ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓. 
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สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายวัชรพล  แกวเสนหใน. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๓๐ กันยายน  
 ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางจิราภรณ  บุญโพธิ์. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายปรีชา  แสนรัตน. พุทธศาสนิกชน. ๘ สิงหาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน. วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด. ๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ 
สัมภาษณ  ดร.ไพฑูรย  สวนมะไฟ.  อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายสงวน หลาโพนทัน. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายสุธีรกิต  ฝอดสูงเนิน. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายประยูร จรเจริญ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ.  ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
   ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายรณชัย สุริหาร. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นางอรพรรณ  พรหมกระบิล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
   ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓. 
สัมภาษณ  นายศุภกฤต  เทศกําจร. อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม  ๒๕๕๓. 
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ก.  ประวัติโดยสังเขปของ 
พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม, น.ธ.เอก, ป.ธ.๔, พธ.ม., ศน.ม.) 

 อดีตเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอารามหลวง และเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
.................................. 

๑. สถานะเดิม 

 นามเดิมชื่อ จําป  นามสกุล พงไทยสง เกิดเมื่อวันอังคารที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๔๘๘ 
แรม ๙ ค่ํา เดือน ๑๒ ประกา นามบิดา นายสุด มารดา นางลี พงไทยสง  เกิด ณ บานเลขที่ ๑๕ 
หมูที่ ๑ ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีพี่นองรวมอุทรเดียวกัน ๔ คน คือ 
 (๑) พระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม/พงไทยสง)  ผูมรณภาพ 
 (๒) นายจําปา พงไทยสง (ถึงแกกรรมแลว) 
 (๓) นายมาลา พงไทยสง (ถึงแกกรรมแลว) 
 (๔) นายออนตา พงไทยสง 
 เมื่อเยาววัย เปนเด็กที่วานอนสอนงาย ดูแลนองๆ ไดเปนอยางดี ขยันหมั่นเพียร 
จนสามารถจบประถมศึกษาปที่ ๔ การศึกษาในสมัยน้ัน ขยันทํากิจการบานเรือน ชวยบิดา
มารดา ประกอบอาชีพโดยความซ่ือสัตยสุจริต เมื่อวัยหนุม ไดไปประกอบสัมมาชีพอยูที่
จังหวัดนครสวรรค  เปนคนขยัน ขันแข็ง ซ่ือสัตย ทํางานตรงตอเวลาไดรับความไววางใจจาก
ผูวาจาง ไดรับยกยอง และไดรับเกียรติบัตรคนขยันจากผูวาราชการจังหวัดนครสวรรคในสมัย
น้ัน 
  
๒. ชีวิตในการการบรรพชาอุปสมบทและการศึกษา 

 ทานไดบรรพชาและอุปสมบทในเม่ืออายุ ๒๓ ปบริบูรณ ในวันที่ ๒๒ กุมภาพันธ 
๒๕๑๑ แรม ๙ ค่ํา เดือน ๓ ปวอก ณ พัทธสีมาวัดทาสวาง ตําบลหนองผือ อําเภอเมืองสรวง 
จังหวัดรอยเอ็ด โดยมีพระครูสุปญญาจารย (เคน สุปฺโญ) วัดทุงสวาง บานหนองผือ ตําบล
หนองผือ อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนพระอุปชฌาย พระอธิการสิงห จารุธมฺโม วัด
เมืองสรวงใหญ ตําบลเมืองสรวง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนพระกรรมวาจาจารย
และพระอุดม อภินนฺโท  วัดทาสวาง ตําบลหนองผือ อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด เปนอนุ
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สาวนาจารย   ไดรับฉายาวา จนฺทธมฺโม แปลวา ผูมีพระธรรมดุจแสงแหงพระจันทร ไดจํา
พรรษา ณ วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด จนมีพรรษาครบ ๖ พรรษา  
 เมื่อป พ.ศ.๒๕๑๖ ไดไปจําพรรษาที่วัดโพธิ์กลาง บานดงชาง ตําบลโนนสงา 
อําเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด โดยไดรับคําแนะนําจากหลวงปูพระครูเกษตรสารพิศิษฐ 
(หลวงปูอวม โชติโก) วัดสุวรรณาราม บานโคกทม ใหไปศึกษาวิชาสามัญระดับ ๔ จาก
โรงเรียนผูใหญวัดสระปทุม และพระครูเกษตรสารพิศิษฐ (หลวงปูอวม โชติโก) ไดนําตัวทาน
ไปฝากเปนศิษยของหลวงปูพระครูปญญาวรวัฒน (คําภา ปฺญาวฑฺฒโณ) เจาอาวาสวัดโพธ์ิ
กลาง บานดงชาง ซ่ึงอยูไมไกลจากสถานท่ีเรียนมากนัก เปนเหตุใหทานไดใกลชิดกับพระเถ
ราจารยหลายทาน เชน ไดศึกษาวิชาการเทศนจากพระครูปทุมสโรภาส (หลวงปูเฮา กนฺตสีโล) 
วัดสระปทุม บานบัวแดง ไดศึกษาวิชาโหราศาสตร     จากพระครูเกษตรสารพิศิษฐ (หลวง
ปูอวม โชติโก) และพระครูปญญาวรวัฒน (คําภา ปฺญาวฑฺฒโณ) ซ่ึงพระเถราจารย ๓ รูปน้ี 
นับเปนผูทรงวิทยาคุณในแถบทุงกุลา นอกจากน้ี ทานยังไดรับการถายทอดวิชาโหราศาสตร
จากพระครูสิริญาณประยุต (หลวงปูเสน) วัดใตสูงยาง อดีตเจาคณะอําเภอเมืองสรวง รูปที่ ๑ 
อีกดวย 
 
๓. การศึกษา  
  
  -พ.ศ.๒๔๙๙ จบระดับประถมศึกษาปที่ ๔ จากโรงเรียนบานคูเมือง อําเภอเมือง
สรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๑๔ สอบไดนักธรรมเอก สํานักศาสนศึกษาวัดคูเมือง ตําบลคูเมือง 
อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๑๙ จบการศึกษาสายสามัญระดับ ๔ (มัธยมศึกษาตอนตน) จากโรงเรียน
ศึกษาผูใหญวัดสระปทุม ตําบลบัวแดง อําเภอปทุมรัตต จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ สอบไดเปรียญธรรม ๔ ประโยค จากสํานักศาสนศึกษาวัดบูรพาภิ
ราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๔ สําเร็จปริญญาพุทธศาสตรบัณฑิต (พธ.บ.) สาขาศาสนาและ
ปรัชญา (เกียรตินิยม)  จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 



 ๑๓๐

 -พ.ศ.๒๕๕๐ สําเร็จปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (ศน.ม.) สาขาพุทธศาสตร
ศึกษา จากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
 -พ .ศ .๒๕๕๑  สํ า เ ร็ จปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (พธ .ม . )  สาขา
พระพุทธศาสนา จากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ทานยังมีความดําริที่จะศึกษาตอในระดับปริญญาเอก แตแลวก็ไมสามารถที่จะ
ศึกษาใหจบตามเจตนารมณได เนื่องจากทานมาถึงแกมรณภาพเสียกอน 
 
๔. งานปกครองคณะสงฆ 

 ในฐานะเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด ทานถือหลักใหผูอยูในปกครองทุกคนสํานึกใน
หนาที่ ประพฤติดีถูกตอง ยกยองสรรเสริญ ประพฤติผิดลงโทษตามแตกรณี ไมมีละเวนหรือมี
อคติ ทานเจาคุณ ไดกลาวปรารภเปนขอคิดเตือนใจสาธุชนไววา  “หลวงพอเชื่ออยูอยางหนี่ง
วา ถาเราทําอะไรอยางบริสุทธ์ิใจแลวก็จะเจริญงอกงาม แตถาไมบริสุทธ์ิใจ ตองดูกันตอไปวา
จะเปนอยางไรในผลสุดทาย เราตองเชื่อในคําสอนของพระพุทธองคเปนสําคัญ” และคําพูด
ที่วา “เราเปนพระเถระผูใหญ ไมไดสบายอยางที่คิด ตองทํางานหนักหลายสิบเทา ผิดเปน
ไมได เปนพระผูใหญมีหนาที่ดูแลงานคณะสงฆ เขามอบหมายหนาที่ใหก็ตองทํา ตองทําใหดี 
คนอื่นจะวากลาวติเตียนเราได” ดังผลงานดานปกครองของทาน ตอไปนี้ 
 -พ.ศ.๒๕๒๒ เปนเลขานุการเจาคณะอําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดคูเมือง อําเภอเมืองสรวง จังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนเจาคณะอําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด รูปที่ ๓ 
 -พ.ศ.๒๕๓๐ ไดรับแตงตั้งเปนพระอุปชฌาย ประจําอําเภอเมืองสรวง จังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดเมืองสรวงเกา จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนรักษาการเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอาราม
หลวง 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนเจาอาวาสวัดบูรพาภิราม พระอาราม
หลวง 
 -พ.ศ.๒๕๔๓ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนรองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 



 ๑๓๑

 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนรักษาการเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับพระบัญชาแตงตั้งเปนเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด 
 
๕. หนาท่ีการงาน 

 ทานมีคติในใจวา ชีวิตคือการศึกษา เห็นไดจากทานสําเร็จการศึกษาท้ังใน
ระดับอุดมศึกษาจากมหาวิทยาลัยสงฆทั้ง ๒ แหง ดังกลาวแลวนั้น โดยทานมีประวัติเก่ียวกับ
การศึกษา ตอไปนี้ 
 -พ.ศ.๒๕๑๗ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดโพธิ์กลาง ตําบลโนนสงา อําเภอปทุมรัตต สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดคูเมือง ตําบลคูเมือง  อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับแตงตั้งเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดคูเมือง ตําบลคูเมือง  
อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
\ -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนกรรมการตรวจธรรมสนามหลวง 
 -พ.ศ.๒๕๒๙ ไดรับแตงตั้งเปนประธานหนวยสอบธรรมสนามหลวงแผนกธรรม
ประจําอําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๓๐ ไดรับแตงตั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมประจําสํานักศาสนศึกษา
วัดเมืองสรวงเกา ตําบลหนองผือ  อําเภอเมืองสรวง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอด็ 
 -พ.ศ.๒๕๓๙ ไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการโรงเรียนสุเทพนครวิช วัดเมืองสรวงเกา 
ตําบลหนองผือ  อําเภอเมืองสรวง จังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๓๙ ไดรับแตงตั้งเปนรองประธานหนวยสอบธรรมสนามหลวงแผนก
บาลีหนวยที่ ๒  สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนเจาสํานักศาสนศึกษาวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง 
อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมและ
แผนกสามัญศึกษาวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๕ ไดรับแตงตั้งเปนที่ปรึกษารองอธิการบดีฝายประชาสัมพันธและเผย
แผมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 



 ๑๓๒

 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจธรรมสนามหลวง ชั้นตรี คณะ
สงฆภาค ๙ (ขอนแกน มหาสารคาม กาฬสินธุ รอยเอ็ด) 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดรับแตงตั้งเปนประธานอํานวยการสอบบาลีสนามหลวง สนาม
สอบวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๗ ไดออกตรวจเย่ียมสนามสอบตางๆ นักธรรม-ธรรมศึกษา สํานัก
เรียนจังหวัดรอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๔๙ ถึง พ.ศ.๒๕๕๐ เปนผูแทนแมกองธรรมสนามหลวง เปดสอบ
นักธรรมชั้นโท-เอก สนามสอบวัดบูรพาภิราม ตําบลในเมือง อําเภอเมือง สํานักเรียนจังหวัด
รอยเอ็ด 
 -พ.ศ.๒๕๕๒ ไดรับแตงตั้งเปนผูอํานวยการโครงการขยายหองเรียน จังหวัด
รอยเอ็ด มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
 
๖. งานเผยแผ 

 พระราชธรรมโสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ถือหลักสําคัญวาพึงเผยแผหลักธรรมไปสู
พุทธศาสนิกชนอยางไมเลือกชั้นวรรณะ แมถิ่นทุรกันดารก็ตองไปแสดงธรรมโปรดญาติโยม 
บางวัน ๒ ถึง ๓ แหงดวยกัน สรุปการเผยแผที่ทานปฏิบัติอยูเสมอในวัดบูรพาภิราม ตําบลใน
เมือง อําเภอเมือง จังหวัดรอยเอ็ด เชน ตัวอยางตอไปน้ี 
 ๑) มีการทําพิธีมาฆบูชา วิสาขบูชา อัฐมีบูชา และอาสาฬหบูชา ตามประเพณีนิยม
ทั้งทางราชการและทางคณะสงฆ โดยมีกิจกรรมตางๆ คือ 
  -ภาคเชารวมทําบุญตักบาตร พุทธศาสนิกชน สมาทานศีล ๕ และ ๘ ประกาศ
เชิญชวนใหประชาชนลด ละ เลิก อบายมุข 
  -ภาคกลางวัน รวมกันทําความสะอาดบริเวณวัด 
  -ภาคค่ํา เวียนเทียน ทําวัตรเย็น สวดมนตและฟงธรรมเทศนา 
 ๒) อบรมปริวาสกรรม เฉลิมพระเกียรติทุกป ระหวางวันที่ ๒-๑๐ ธันวาคม 
 ๓) อบรมพระนวกะชวงเขาพรรษาทุกป และบวชถวายเปนพระราชกุศลแก
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ 
 ๔) อบรมศีลธรรมแกพุทธศาสนิกชนทั่วไป ในวันธรรมสวนะ และหนวยงาน
เทศบาลหรือราชการที่มาขอใชสถานที่ 



 ๑๓๓

 ๕) อบรมผูตองขังที่เรือนจําจังหวัดรอยเอ็ด 
 ๖ )  ใหความรวมมือกับหนวยงานเทศบาลในการ จัด กิจกรรมเ ก่ียว กับ
พระพุทธศาสนา เชน อุปสมบทหมูเฉลิมพระเกียรติ เปนประจําทุกป และงานบุญผะเหวด 
เทศนมหาชาติในเดือนมีนาคมทุกป 
 ๗) สงพระภิกษุที่จบปริญญาไปสอนตามโรงเรียนตางๆ 
 ๘ )  อบรมเยาวชนในวาระต า งๆ  เ ชน  วัน เด็กแห งชาติ  วัน สํ าคัญทาง
พระพุทธศาสนา 
 ๙) สนทนาถามกับประชาชนผูมาทําบุญที่วัดตามโอกาสอันควรตลอดป 
 
๗. งานสาธารณูปการ 

 สรุปผลงานดานสาธารณูปการ เชน ไดดําเนินการกอสรางอุโบสถ กําแพงรองวัด 
ซุมประตู กุฎีสงฆ ศาลาเอนกประสงค วิหารคด ศาลาการเปรียญ เปนตน และเมื่อเปนเจา
อาวาสวัดบูรพาภิราม ไดเปนประธานดําเนินการกอสรางฌาปนสถาน กุฎีรับรองพระเถระ 
หองนํ้า กําแพงรอบวัด กุฎีสงฆ ถนนภายในวัด และไดบูรณปฏิสังขรณพระพุทธรัตนมงคล
มหามุนี (พระเจาใหญ) พระอุโบสถ กุฎีสงฆ ศาลาการเปรียญ เปนตน และผลงานชิ้นสุดทายที่
หลวงพอเจาคุณไดฝากไวเปนอนุสรณ ก็คือ ไดรวมกับคณะสงฆกอสรางอาคารเรียน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน หองเรียนจังหวัดรอยเอ็ด รวม
เปนเงินบูรณะและกอสรางประมาณทั้งส้ิน ๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๘. งานสาธารณสงเคราะห 

 พระราชธรรมโสภณ (จําป  จนฺทธมฺโม) ไดบําเพ็ญสาธารณสงเคราะหทั้งที่เปน
สวนบุคคล และวัตถุ คือ ไดสงเคราะหทั้งพระภิกษุ สามเณร อุบาสกและอุบาสิกา ดวยปจจัย 
๔ บาง ตามกําลังตามโอกาส เชน ไดมอบทุนการศึกษาแกพระภิกษุสามเณร ที่สอบไลได
นักธรรม-บาลี ในแตละป ของสํานักเรียนตางๆ ที่เรียนดี  มอบทุนอาหารกลางวันแกเด็ก
นักเรียน ในดานวัตถุนําประชาชน สรางถนนหนทาง ประปา ศาลา  ทาน้ํา สรางศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก เปนตน รวมเปนเงินทั้งส้ิน ๑๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

 



 ๑๓๔

๙. สมณศักด์ิ 

 -พ.ศ.๒๕๒๓ ไดรับการแตงตั้งเปนพระฐานานุกรมเจาคณะอําเภอเมืองสรวง ที่ 
พระปลัดจําป จนฺทธมฺโม 
 -พ.ศ.๒๕๒๘ ไดรับพระราชทานเปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาสวัดราษฎร ชั้น
ตรีในพระราชทินนามที่พระครูสุธรรมจันทคุณ 
 -พ.ศ.๒๕๓๔ ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักด์ิเปนพระครูสัญญาบัตรเจาอาวาส 
ชั้นเอกในราชทินนามเดิม 
 -พ.ศ.๒๕๔๑ ไดรับพระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิ เปนพระครูสัญญาบัตรเจาคณะ
อําเภอชั้นพิเศษ ในราชทินนามเดิม 
 -พ.ศ.๒๕๔๕ ไดรับพระราชทานตั้งสมณศักดิ์ เปนพระราชาคณะช้ันสามัญใน
ราชทินนามที่ พระสิริวุฒิเมธี 
 -พ.ศ.๒๕๕๐ ไดรับพระราชทานเล่ือนสมณศักด์ิเปนเปนพระราชาคณะชั้นราช 
ในราชทินนามที่ พระราชธรรมโสภณ วิมลศาสนกิจ มหาคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี 
 
๑๐.  มรณภาพ 
  
  ทานไดถึงแกมรณภาพ เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๕๓ เน่ืองจากเลือดไปเล้ียง
หัวใจไมเพียงพอทําใหหลอดเลือดตีบ รวมอายุได ๖๕ ป ๔๓ พรรษา  
 
 
 
 
  
  
 

  

 



 ๑๓๕

ข. รูปภาพผูใหขอมูลสัมภาษณ 
ภาพท่ี ๑ ผูใหสัมภาษณ 

สัมภาษณ พระสุขุมวาทเวที (สถาพร โชติธมฺโม/ไชยรัตน). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด.  
๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๒   

สัมภาษณ พระครูกิตติสารโกวิท (สุเทพ สุกฺกธมฺโม/มูลสุข ). รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๖

ภาพท่ี ๓   

สัมภาษณ พระครูสุวรรณสรานุกิจ (นรินทร  นรินโท/ศรีนา). เจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด. 
 ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๔   

สัมภาษณ พระครูสุวรรณโพธาภิบาล (วิทัย   อคฺคปโฺญ/แวงวรรณ). เจาคณะอําเภอโพนทอง. 
๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๗

ภาพท่ี ๕ 
สัมภาษณ พระครูโสภิตปญญาภรณ (ชาย  สุรวํโส/วงศตลาด). เจาคณะอําเภอเสลภูมิ. 

๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

   
ภาพท่ี ๖ 

สัมภาษณ พระครูปุญวราภรณ (บุญมี   ปฺุญวโร/คุณแสน). เจาคณะอําเภอเกษตรวิสัย.   
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๓๘

ภาพท่ี ๗ 

สัมภาษณ พระครูโอภาสพิพัฒน (จันทา  วฑฺฒโน/ชาติทาคอ). เจาคณะอําเภออาจสามารถ. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๘ 

สัมภาษณ พระครูสิริอรรถสาร (สม  อตฺถจาโร/โคตรภักดี). เจาคณะอําเภอธวัชบรีุ. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓. 

 



 ๑๓๙

ภาพท่ี ๙ 

สัมภาษณ พระครูประภัสรสิทธิคุณ (ประสิทธ์ิ  ปภสฺสโร/พันธเสนา).  
เจาคณะอําเภอจตุรพักตรพิมาน. ๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๑๐ 

สัมภาษณ พระครูโพธิวีรคุณ (สมศรี  คุณวีโร/เรียบศิริ). เจาคณะอําเภอปทุมรัตน.  
๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๐

ภาพท่ี ๑๑ 
สัมภาษณ พระครูประโชติสมณวัตร (บุญเลิศ จนฺทโชโต/พิมพแพทย). เจาคณะอําเภอเมืองสรวง. 

๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

   
ภาพท่ี ๑๒ 

สัมภาษณ พระครูสุจิตวิริยาภรณ (สมจิตร   ฑีฆายุโก/ไถวสินธุ). เจาคณะอําเภอโพธ์ิชัย. 
๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

   
 
 
 



 ๑๔๑

ภาพท่ี ๑๓ 
สัมภาษณ พระครูโกศลบวรกิจ (ออนสี   อถิปฺโญ/นุศาษนีย). เจาคณะอําเภอศรีสมเด็จ. 

๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 

ภาพท่ี ๑๔ 
สัมภาษณ พระครูผาสุกิจจาทร (แหวน  อคฺคปฺโญ/โมกฆรัตน). เจาคณะอําเภอจังหาร. 

๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๒

ภาพท่ี ๑๕ 

สัมภาษณ พระครูเอกุตตรสตาธิคุณ (สมเดช  ฐิตวีโร/วงศธรรม). เจาคณะอําเภอเชียงขวัญ. 
๘ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๑๖ 

สัมภาษณ พระครูภาวนาภิรักษ (เคน ปฺญาสาโร). รองเจาคณะอําเภอเมอืงรอยเอ็ด. 
๙ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๓

ภาพท่ี ๑๗ 
สัมภาษณ พระครูสิริสาธุวัตร (วิมล   วิมโล /พลเมือง). รองเจาคณะอําเภอเมืองรอยเอ็ด. 

๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
ภาพท่ี ๑๘ 

สัมภาษณ นายอาคม  มีชัย.   ผูอํานวยการสํานักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดรอยเอ็ด. 
๒๙ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๔

ภาพท่ี ๑๙ 
สัมภาษณ นางสาวขนิษฐา  เมืองเชียงหวาน. วัฒนธรรมจังหวัดรอยเอ็ด. 

๑๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๐ 
สัมภาษณ ดร.ไพฑูรย   สวนมะไฟ.  อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๕

ภาพท่ี ๒๑   
สัมภาษณ นายสงวน หลาโพนทัน.อาจารย มจร.หองเรียนรอยเอ็ด.๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๒ 
สัมภาษณ นายสุธีรกิต ฝอดสูงเนิน. อาจารย มจร. หองเรียนรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๖

ภาพท่ี ๒๓  

สัมภาษณ นายประยูร จรเจริญ. นักวิชาการศาสนาชาํนาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๔ 

สัมภาษณ นายโยธิน  อาวรณ. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตลุาคม ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๔๗

ภาพท่ี ๒๕ 

สัมภาษณ นายอนันต  เจริญแกนทราย.นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตลุาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๖ 

สัมภาษณ นายเศกสิทธ์ิ  เศรษฐโกศล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๘

ภาพท่ี ๒๗ 

สัมภาษณ นายรณชัย   สุริหาร. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๒๘ 

สัมภาษณ นางอรพรรณ พรหมกระบิล. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. 
๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๔๙

ภาพท่ี ๒๙ 
สัมภาษณ นายศุภกฤต เทศกําจร. คณาจารย มจร. หองเรียนจังหวัดรอยเอ็ด. ๖ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๐ 

สัมภาษณ นางจิราภรณ  บุญโพธ์ิ. นักวิชาการศาสนาชาํนาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๕๐

ภาพท่ี ๓๑ 
สัมภาษณ นายวัชรพล  แกวเสนหใน. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ.  ๓๐ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๒ 
สัมภาษณ นายแทน พรหมปญญา. นักวิชาการวัฒนธรรมชํานาญการ. ๒๙ กันยายน ๒๕๕๓ 

 
 



 ๑๕๑

ภาพท่ี ๓๓ 
สัมภาษณ นายปรีชา  แสนรัตน. ผูประสานงานเครือขายประชาคมงดเหลาจังหวัดรอยเอ็ด.  

๘ สิงหาคม ๒๕๕๓ 

 
 

ภาพท่ี ๓๔ 

สัมภาษณ นางกําไลทอง  ซาเหลา. นักวิชาการศาสนาชํานาญการ. ๔ ตุลาคม ๒๕๕๓ 

 



 ๑๕๒

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสัมภาษณ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๓

ค. แบบสัมภาษณ 
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

รองเจาคณะจังหวัดรอยเอ็ด/เจาคณะอําเภอ-รองเจาคณะอําเภอ 
(จํานวน ๑๕ รูป/ชุด) 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไป 

๑. ช่ือผูรับการสัมภาษณ ........................................................................................................... 
๒. วันเดือนปท่ีสัมภาษณ...........................................................................................................  
๓. สถานท่ีท่ีสัมภาษณ............................................................................................................... 
๔. อายุ........ป    พรรษา........ 
๕. ประสบการณการบริหารในตําแหนง............ป 
๖.วุฒิการศึกษา 
 ๑. ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี)...................................... 
 ๒.สามัญศึกษา/ปริญญา................................................... 

ตอนท่ี ๒ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมทั่วไปของภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
 (จําป จนฺทธมฺโม)” 

๑. การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอธิปไตย ๓ ใน
การปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด ในดาน
ตางๆ ตอไปน้ี 
 -อัตตาธิปไตย (ถือตนเองเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -โลกาธิปไตย (ถือคนสวนใหญเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... ......... 
 -ธัมมาธิปไตย 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 



 ๑๕๔

๒. การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพระหมวิหาร ๔ 
ในการปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการ 
    สาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสังคหวัตถุ ๔ 
อยางไร ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 
 ๓.๑ ดานการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๒ ดานสาธารณสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๓ ดานการสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพละ ๕ อยางไร
ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ ดานการศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ดานการเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 



 ๑๕๕

ตอนท่ี ๓ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมท่ีสนับสนุนภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรม 
โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)”  
๑. การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักของสาราณิย
ธรรม ๖ อยางไรในการปกครอง 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๒. การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริหานิยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๔. การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย 
      แผและการสาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อยางไร ในดานตางๆ ดังนี้ 
 -ดานการปกครอง 



 ๑๕๖

.......................................................................................................................................... .........

................................................................................................................................. 
 -การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 

ผูสัมภาษณขอมูลภาคสนาม 
พระครูสังฆรักษณรงฤทธิ์    ฐานวโร   (ตะนะวัน) 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)  
รหัสนิสิตเลขท่ี..................................................ปการศกึษา................. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
สถานที่สัมภาษณ  วัด..................................................บานเลขที่............ 
ตําบล ......................อําเภอ ........................จังหวัด................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๕๗

ข. แบบสัมภาษณ 
กลุมเปาหมาย ประกอบดวย 

พุทธศาสนิกชน   จํานวน ๒๐ คน 

ตอนท่ี ๑ ขอมูลทั่วไป 
๑.  ชื่อผูรบัการสัมภาษณ ........................................................................................................... 
๒. วันเดือนปที่สัมภาษณ...........................................................................................................  
๓. สถานที่ทีสั่มภาษณ............................................................................................................... 
๔. อายุ..................... ป 
๕. วุฒิการศึกษา 
 ๑.  ศาสนศึกษา (นักธรรม-บาลี).................................................................................... 
 ๒. สามัญศึกษา/ชื่อปริญญาท่ีไดสําเร็จ......................................................................... 

ตอนท่ี ๒ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมทั่วไปของภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรมโสภณ 
 (จําป จนฺทธมฺโม)” 

๑. การใชหลักอธิปไตย ๓ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอธิปไตย ๓ ใน
การปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด ในดาน
ตางๆ ตอไปน้ี 
 -อัตตาธิปไตย (ถือตนเองเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -โลกาธิปไตย (ถือคนสวนใหญเปนศูนยกลางในการปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ธัมมาธิปไตย (ถือความยุติธรรม ถือความถูกตองเหตุผลเปนศูนยกลางในการ 
ปกครอง) 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 



 ๑๕๘

๒. การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพระหมวิหาร ๔ 
ในการปกครองคณะสงฆอยางไร และมีผลอยางไรตอการปกครองคณะสงฆรอยเอ็ด 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักสังคหวัตถุ ๔ ในดานการศึกษาสงเคราะห สาธารณสงเคราะห และการ 
    สาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสังคหวัตถุ ๔ 
อยางไร ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปน้ี 
 ๓.๑ ดานการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๒ ดานสาธารณสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๓.๓ ดานการสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักพละ ๕ อยางไร
ตอการบริหารจัดการในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ ดานการศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 ๔.๒ ดานการเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 
 



 ๑๕๙

ตอนท่ี ๓ หัวขอสัมภาษณ “หลักธรรมที่สนับสนุนภาวะความเปนผูนําของพระราชธรรม  
      โสภณ (จําป จนฺทธมฺโม)”  
๑. การใชหลักสาราณิยธรรม ๖ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักของสาราณิย
ธรรม ๖ อยางไรในการปกครอง 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๒. การใชหลักทิศ ๖ ในดานการปกครอง การศึกษาและการเผยแผ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักทิศ ๖ อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การศึกษา 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
๓. การใชหลักอปริหานิยธรรม ๗ ในดานการปกครอง 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักอปริหานิยธรรม 
๗ ในดานการปกครอง อยางไร 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 
๔. การใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในดานการปกครอง การศึกษา การศึกษาสงเคราะห การเผย 
      แผและการสาธารณูปการ 
 -ทานคิดวา ทานพระราชธรรมโสภณ (จําป จนฺทธมฺโม) ใชหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
อยางไร ในดานตางๆ ดังนี้ 
 -ดานการปกครอง 



 ๑๖๐

.......................................................................................................................................... .........

................................................................................................................................. 
 -การศึกษาและการศึกษาสงเคราะห 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การเผยแผ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 
 -การสาธารณูปการ 
.......................................................................................................................................... .........
................................................................................................................................. 

ผูสัมภาษณขอมูลภาคสนาม 
พระครูสังฆรักษณรงฤทธิ์   ฐานวโร (ตะนะวัน) 
นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (พธ.ม.)  
รหัสนิสิตเลขท่ี..................................................ปการศกึษา................. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตขอนแกน 
สถานที่สัมภาษณ  วัด..................................................บานเลขที่............ 
ตําบล ......................อําเภอ ........................จังหวัด................................ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๖๑

ประวัติผูวิจัย 
 
ช่ือ  :   พระครูสังฆรักษณรงคฤทธ์ิ   ฐานวโร (ตะนะวัน) 
เกิด  :  วันพุธท่ี ๒ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๒๒ 
สถานท่ีเกิด  :  ๑๒๖ หมูท่ี ๑๕ บานธาตุพัฒนา ตําบลดูกอึ่ง อําเภอหนองฮี  จังหวัดรอยเอ็ด 
การศึกษา  :  นักธรรมเอก, ป.ธ.๓ , ศาสนศาสตรบัณฑิต (ศน.บ.) การบริหารการศึกษา 
       มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตรอยเอ็ด 
อุปสมบท  :  วันท่ี ๒๕ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๔๖ 
สังกัด  :  วัดสุวรรณาราม ตําบลหนองฮี  อําเภอหนองฮี  จังหวัดรอยเอ็ด ๔๕๑๔๐ 
เขาศึกษา  :   มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๑ 
สําเร็จการศึกษา :  พุทธศาสตรมหาบัณฑิต(พระพุทธศาสนา) พ.ศ. ๒๕๕๕ 
ท่ีอยูปจจุบัน  :   สํานักปฏิบัติธรรม ธรรมรตา ตําบลพระลับ อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 
       ๔๐๐๐๐ 
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