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บทคัดย่อ 
 

การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้ นําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์                    
๑) เ พ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้ นําเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา                    
๒) เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม ๓) เพ่ือศึกษาแนวทาง                     
การประยุกต์ใช้ภาวะผู้นําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 

ในการวิจัยน้ีเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ เพ่ือให้ทราบถึง
หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้นําและการบริหารสถานศึกษา ด้านงานวิชาการ ด้านงาน
บุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป ผู้วิจัยได้วิจัยโดยการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ จํานวน 
๑๓ รูป/คน เพ่ือทราบถึงแนวทางการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา 
๔ ด้าน  

ผลการวิจัย พบว่า หลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องกับภาวะผู้ นําเชิงพุทธและ                   
การบริหารสถานศึกษา มีดังน้ี  

ด้านภาวะผู้นําเชิงพุทธมีหลักพุทธธรรมท่ีมีความสอดคล้องด้วยกัน จํานวน  ๑๙ หลักธรรม 
ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทําให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒           
กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม พละ ๕ 

ด้านงานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๑ หลักธรรม ได้แก่                     
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ  ธรรมทําให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 
สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔  กัลยาณมิตรธรรม ๗  พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗  

ด้านงานบุคคล มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๕ หลักธรรม ได้แก่                     
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทําให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ 
ฆราวาสธรรม  ๔  พรหมวิหาร  ๔  สั งคหะวัตถุ  ๔  กั ลยาณมิ ตรธรรม  ๗  สั ปปุ ริ สธรรม  ๗                       
อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม  
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ด้านงานงบประมาณ มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๔ หลักธรรม ได้แก่ 
โยนิโสมนสิการ อัปปมาทะ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ ปัญญา ๓ สุจริต ๓ 
สันโดษ ๓ พละ ๕ เบญจธรรม สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ ทศพิธราชธรรม  

ด้านงานท่ัวไป มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๒๒ หลักธรรม ได้แก่               
โยนิโสมนสิการ ธรรมอันทําให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ โกศล ๓ ปัญญา ๓ สุจริต ๓ สันโดษ ๓                    
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ เบญจธรรม เบญจศีล ทิศ ๖ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สาราณียธรรม ๖ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ 
ทศพิธราชธรรม 
 การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ พบว่า                 
หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี เพราะว่า
หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมที่มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา            
ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ ด้านงานท่ัวไป และเป็นหลักพุทธธรรมสําหรับ
คนดี มีความสําคัญต่อการเป็นผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงพุทธ  
 สําหรับแนวทางในการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ ให้เกิดองค์ความรู้กับตนเองก่อน แล้ว
นําสัปปุริสธรรม ๗ มาตีความและนําไปเปรียบเทียบกับการบริหารสถานศึกษาแต่ละด้านว่าควรใช้
หลักการอย่างไร และที่สําคัญผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นําเชิงพุทธตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ และ              
มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ มีแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้วยการใช้หลัก                     
สัปปุริสธรรม ๗ เป็นอย่างดี นอกจากต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักสัปปุริสธรรม ๗ แล้ว ผู้บริหาร
ต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหารสถานศึกษาด้วย เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่จะ
เป็นไปตามเป้าหมายท่ีต้ังไว้ด้วยความสมบูรณ์และมีประสิทธิภาพ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๓) 

Thesis Tiltle  : Buddhist Leadership For Educational Administration  
Researcher : Miss Chanokporn Tiamwilai 
Degree : Master of Arts (Educational Administration) 
Thesis Supervisory Committee 
 :  Dr. Adisai Korwattana  B.Ed.,M.Ed.Ph.D.(Educational Evaluation) 
 : Asst.Prof.Dr. Worrakrit Thuenchang         Pali IX.,BA.M.A.,Ph.D. 

Date of Graduation  : March 6, 2014 

 
ABSTRACT 

 
The research entitled : Buddhist Leadership For Educational Administration 

The objectives of the study were as follows : 1) to study Dhamma principles conforming 
to Buddhist Leadership and Educational Administration 2) to study the Educational 
Administration of the Educational Administrators in Dhamma principles 3) to study the 
application of Dhamma principles in Educational Administration  

This research was a qualitative research, the researcher had studied the 
documents in order to get to the Dhamma principles that were consistent with and 
conformed to Buddhist Leadership and Educational Administration within the 
academic administration, fiscal budget, human resource management and general 
administration. The researcher had interviewed experts and directors of schools in The 
Secondary Educational Service Area Office 42 and Nakhon Sawan Primary Educational 
Service Area Office 3 of 13 people. To identify the ways to apply Sappurisa-dhamma 7 
(qualities of a good man) in educational administration as mentioned above.  

The results showed that Dhamma principles consistent with and conforming                   
to, Buddhist Leadership and Educational Administration with the fiscal budget, 
academic administration, human resource management and general administration are 
as follows: 

Referring to the Buddhist Leadership there were 19 Dhamma principles that 
were consistent, such as Kalyanamittata (good company), Yonisomanasikara (reasoned 
attention), Lokapala-dhamma (virtues that protect the world), obhanakarana-dhamma 
(gracing virtues), Bahukara-dhamma 2 (virtues of great assistance), Kusala-mula 
(wholesome roots), Santosa (contentment), Sucarita (good conduct), Adhipateyya 
(dominant influence), Gharavasa-dhamma (virtues for a good household life), 
Brahmavihara (holy abiding), Sangahavattu (bases of social solidarity), Iddhipada (path of 
accomplishment), Kalyanamitta-dhamma (qualities of a good friend), Sappurisa-dhamma 7 
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(qualities of a good man), Vajji-aparihaniyadhamma (things leading never to decline but only 
to prosperity), Ariya-dhana (noble treasures), Rajadhamma (virtues or duties of the king), 
and Bala (strength). 

According to the academic administration there were 11 Dhamma principles 
that were consistent, such as Kalyanamittata (good company), Yonisomanasikara 
(reasoned attention), Sobhanakarana-dhamma (gracing virtues), Bahukara-dhamma 2 
(virtues of great assistance), Sucarita (good conduct),  Gharavasa-dhamma (virtues for               
a good household life), Sangahavattu (bases of social solidarity), Iddhipada (path of 
accomplishment), Kalyanamitta-dhamma (qualities of a good friend), Bala (strength), and 
Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man). 

According to human resource management there were 15 Dhamma principles 
that were consistent, such as Kalyanamittata (good company), Yonisomanasikara 
(reasoned attention), Lokapala-dhamma (virtues that protect the world), Sobhanakarana-
dhamma (gracing virtues), Kusala-mula (wholesome roots), Sucarita (good conduct), 
Adhipateyya (dominant influence), Gharavasa-dhamma (virtues for a good household 
life), Brahmavihara (holy abiding), Sangahavattu (bases of social solidarity), Kalyanamitta-
dhamma (qualities of a good friend), Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man),                    
Vajji-aparihaniyadhamma (things leading never to decline but only to prosperity),                   
Ariya-dhana (noble treasures), and Rajadhamma (virtues or duties of the king). 

According to fiscal budget there were 14 Dhamma principles that were 
consistent, such as Yonisomanasikara (reasoned attention), Appamada (non-
negligence), Lokapala-dhamma (virtues that protect the world), Bahukara-dhamma 2 
(virtues of great assistance), Kusala-mula (wholesome roots), Panna (wisdom), Sucarita 
(good conduct), Santosa (contentment), Bala (strength), Panca-dhamma (the five 
ennobling virtues), Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man), Ariya-dhana                 
(noble treasures), Atthangika-magga (the Noble Eightfold Path), and Rajadhamma 
(virtues of duties of the king).  

According to general administration there were 22 Dhamma principles that 
were consistent, such as Yonisomanasikara (reasoned attention), Sobhanakarana-
dhamma (gracing virtues), Bahukara-dhamma 2 (virtues of great assistance), Kosalla                
(skill), Panna (wisdom), Sucarita (good conduct), Santosa (contentment), Gharavasa-
dhamma (virtues for a good household life), Brahmavihara (holy abiding), Sangahavattu                      
(bases of social solidarity), Iddhipada (path of accomplishment), Bala (strength),                     
Panca-dhamma (the five ennobling virtues), Panca-sila (the five Precepts), Disa (directions), 
Kalyanamitta-dhamma (qualities of a good friend), Saraniyaadhamma (states of conciliation),                       
Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man), Vajji-aparihaniyadhamma (things leading 
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never to decline but only to prosperity), Ariya-dhana (noble treasures), Atthangika-
magga (the Noble Eightfold Path), and Rajadhamma (virtues of duties of the king). 

The Educational Administration of the Educational Administrators in 
Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man) the results showed that Sappurisa-dhamma 7 
(qualities of a good man) could applied in the educational administration institutions as 
well. Because Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man) was comprehensive and 
consistent with the academic administration, fiscal budget, human resource management, 
general administration and Dhamma principle of a good man. This was important for the 
leadership of the Buddhist Leadership. 

The ways to apply the Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man) to the work 
of the Educational Administrators are that the administrators should study and train 
themselves  firstly. Later on they would take Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man) 
which had been well interpreted and compare it along with each dimension of 
Educational Administration Principles in order to consider which ones Buddhadhamma 
could be applied to. Nevertheless, the administrations should be keen in both the 
Buddhist Leadership in Sappurisa-dhamma 7 (qualities of a good man) and Educational 
Administrational Principles as well. Therefore the Education administration of the schools 
would be the goal, completed and efficiently.  
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กิตติกรรมประกาศ 
 

งานวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา ได้สําเร็จลุล่วงไปด้วยดีก็
ด้วยความเมตตาอนุเคราะห์จากอาจารย์ที่ปรึกษางานวิจัย อันประกอบด้วย ดร.อดิศัย กอวัฒนา 
ประธานกรรมการ, ผศ.ดร.วรกฤต เถ่ือนช้าง กรรมการ ที่ได้กรุณาเสียสละเวลาช่วยเหลือในการให้
คาํปรึกษา และให้คําแนะนําแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ นับต้ังแต่ผู้วิจัยได้เร่ิมทํางานวิจัย ด้วยดีตลอดมา 

ขอขอบพระคุณ พระครูปลัดมารุต วรมงฺคโล, ผศ.ดร. และรศ.ดร.ประเมือง ภูมิภัทราคม
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ ให้ โอกาสผู้ วิจัยได้สอบและให้ข้อเสนอแนะคําพิจารณา                    
ต่อวิทยานิพนธ์เล่มน้ีด้วยความปรารถนาดี 

ขอขอบพระคุณ พระราชวชิรเมธี, ดร., ผศ.ดร. สุพรต บุญอ่อน และนายวิระ แข็งกสิการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม, นายสังวร ยมรัตน์, นายเมธี จิตรทรัพย์, นายบัญญัติ คุ้มภัย, 
นางสาวจุไรรัตน์ มณีรัตน์, นายธวัชชัย จินดาศรี, นางสาวณัฐชานนท์ ยอดทอง, ดร.สิทธิพงศ์ สั่งศร, 
นายภานุวัฒน์ จันทร์ทับ และนายบุญเรือง ยอดฉิมมา ผู้บริหารสถานศึกษาที่ให้โอกาสผู้วิจัยได้
สัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลในการทําวิจัยโดยให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี  

ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่ศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ ทุกรูป/คน ที่อํานวย
ประโยชน์ต่างๆ แก่ผู้วิจัยต้ังแต่ได้เข้าศึกษา 

ขอขอบคุณเพ่ือนๆ นิสิตสาขาวิชาการบริหารการศึกษา รุ่นที่ ๒ ทุกรูป/คน ที่ให้ความ
ช่วยเหลือและเป็นกําลังใจอย่างดีในการทํางานวิจยั 

และการทํางานวิจัยนี้ขอน้อมบูชาเป็นกตเวทิตาคุณแด่บิดา มารดา ญาติมิตร และผู้มี
อุปการคุณ ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนในการศึกษา รวมทั้งครูและอาจารย์ ที่ได้ร่วมสรรค์สร้าง
งานวิจัยช้ินน้ีให้แก่ผู้วิจัย จนเป็นผลสําเร็จด้วยดีย่ิง 

 
                     ชนกพร เทียมวิไล 
                              ๖ มีนาคม ๒๕๕๗     
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(๗) 

 
สารบัญ 

 
เรื่อง หน้า 
บทคัดย่อภาษาไทย (๑) 
บทคัดย่อภาษาอังกฤษ (๓) 
กิตติกรรมประกาศ (๖) 
สารบัญ (๗) 
สารบัญตาราง (๑๐) 
สารบัญแผนภูมิ (๑๑) 
ค าอธิบายสัญลักษณ์และชื่อย่อ (๑๒) 
บทท่ี ๑ บทน า ๑ 

๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ๑ 
๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย  ๓ 
๑.๓ ปัญหาการวิจัย ๓ 
๑.๔ ขอบเขตของการวิจัย ๓ 
๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย ๔ 
๑.๖ ประโยชน์ที่ไดร้ับจากการวิจัย ๕ 

บทท่ี ๒ เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ๖ 
๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
     ๒.๑.๑  ความหมายของภาวะผู้น า 
 ๒.๑.๒  คุณลักษณะของภาวะผู้น า 
 ๒.๑.๓ รูปแบบของภาวะผู้น า 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๑  คุณสมบัติผู้น าในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๒  ลักษณะและประเภทผู้น าในพระพุทธศาสนา 

๗ 
๗ 

๑๐ 
๑๔ 
๑๕ 
๑๕ 
๒๑ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
              ๒.๓.๒.๑ การบริหารงานวิชาการ 

                        ๒.๓.๒.๒ การบริหารงานบุคคล 
                        ๒.๓.๒.๓ การบริหารงานงบประมาณ 

        ๒.๓.๒.๔ การบรหิารงานทั่วไป 
๒.๔ หลักพุทธธรรมทีส่อดคล้องกบัภาวะผู้น าเชิงพทุธและการบรหิารสถานศึกษา 

               ๒.๔.๑ กัลยาณมิตตตา 

๒๒ 
๒๒ 
๒๔ 
๒๔ 
๒๘ 
๓๑ 
๓๔ 
๓๖ 
๓๖ 
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(๘) 

 
สารบัญ (ต่อ) 

 
 ๒.๔.๒ โยนิโสมนสิการ 
 ๒.๔.๓ อัปปมาทะ 
 ๒.๔.๔ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
 ๒.๔.๕ ธรรมอันท าให้งาม ๒ 
 ๒.๔.๖ ธรรมมีอุปการะ ๒ 
 ๒.๔.๗ กุศลมูล ๓ 
 ๒.๔.๘ โกศล ๓ 
 ๒.๔.๙ ปัญญา ๓ 
 ๒.๔.๑๐ ทศพิธราชธรรม 
 ๒.๔.๑๑ มรรคมีองค์ ๘ 
 ๒.๔.๑๒ สุจริต ๓ 
 ๒.๔.๑๓ สันโดษ ๓ 
 ๒.๔.๑๔ อธิปไตย ๓ 
 ๒.๔.๑๕ ฆราวาสธรรม ๔ 
 ๒.๔.๑๖ พรหมวิหารธรรม ๔ 
 ๒.๔.๑๗ อริยทรัพย์ ๗ 
 ๒.๔.๑๘ สังคหะวัตถุ ๔ 
 ๒.๔.๑๙ อิทธิบาท ๔ 
 ๒.๔.๒๐ พละ ๕ 
 ๒.๔.๒๑ เบญจธรรม 
 ๒.๔.๒๒ เบญจศีล หรือ ศีล ๕ 
 ๒.๔.๒๓ ทิศ ๖ 
 ๒.๔.๒๔ สาราณียธรรม ๖ 
 ๒.๔.๒๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
 ๒.๔.๒๖ สัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๔.๒๗ อปริหานิยธรรม ๗ 

๒.๕ หลักสัปปุรสิธรรม ๗ 

 
 

 
 

๓๗ 
๓๘ 
๓๙ 
๓๙ 
๓๙ 
๓๙ 
๓๙ 
๔๐ 
๔๐ 
๔๑ 
๔๒ 
๔๒ 
๔๓ 
๔๓ 
๔๓ 
๔๖ 
๔๗ 
๔๗ 
๔๗ 
๔๘ 
๔๘ 
๔๙ 
๕๑ 
๕๒ 
๕๓ 
๕๔ 
๕๕ 

 ๒.๕.๑ ความหมายของหลกัสปัปรุิสธรรม ๗ 
 ๒.๕.๒ ความเป็นมาของหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
     ๒.๕.๓ บทบาทของภาวะผู้น าตามหลักสปัปรุสิธรรม ๗ 

๕๕ 
๕๖ 
๕๗ 

๒.๖ เทคนิคการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ๒.๖.๑ สาระส าคัญจากเอกสาร 

๖๐ 
๖๑ 
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(๙) 

 
สารบัญ (ต่อ) 

 
 ๒.๖.๒ การสัมภาษณ์กลุ่ม 
 ๒.๖.๓ การวิเคราะหส์าระ 
๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
     ๒.๗.๑ งานวิจัยในประเทศ 
     ๒.๗.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 
๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
 
 
 

๖๑ 
๖๓ 
๖๖ 
๖๖ 
๗๔ 
๗๖ 

บทท่ี ๓ วิธีการด าเนินการวิจัย ๗๘ 
๓.๑ รูปแบบการวิจัย ๗๘ 
๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๘๑ 
๓.๓ การเกบ็รวบรวมข้อมลู ๘๑ 
๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมลู ๘๒ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย ๘๓ 
๔.๑ ข้อมูลทั่วไป ๘๓ 
๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ ๘๓ 
๔.๓ องค์ความรู้จากการวิจัย ๙๗ 

บทท่ี  ๕ สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
๕.๑ สรปุผลการวิจัย 
๕.๒ อภิปรายผล 
๕.๓ ข้อเสนอแนะ 

๑๐๑ 
๑๐๑ 
๑๐๔ 
๑๐๕ 

บรรณานุกรม ๑๐๖ 
ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก  ภาพการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาคผนวก ข  รายช่ือผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา 
ภาคผนวก ค  แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
ภาคผนวก ง  หนังสือออกขอสมัภาษณ์เพื่อการวิจัย 

๑๑๓ 
๑๑๔ 
๑๒๐ 
๑๒๒ 
๑๒๘ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๔๒ 
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(๑๐) 

 
สารบัญตาราง 

 
ตารางท่ี  หน้า 
 ๔.๑ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านธัมมัญญุตา  ๙๐ 
 ๔.๒ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านอัตถัญญุตา  ๙๑ 
 ๔.๓ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านอัตตัญญุตา  ๙๒ 
 ๔.๔ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านมัตตัญญุตา  ๙๓ 
 ๔.๕ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านกาลัญญุตา  ๙๔ 
 ๔.๖ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านปริสญัญุตา  ๙๕ 
 ๔.๗ ความสอดคล้องหลักสปัปรุสิธรรม ๗ กับการบรหิารสถานศึกษาด้านปุคคลัญญุตา  ๙๖ 
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(๑๑) 

 
สารบัญแผนภูมิ 

 
แผนภูมิท่ี  หน้า 

 ๒.๑ โครงสร้างของธัมมญัญูสูตร ๕๗ 
 ๒.๒ กรอบแนวคิดการวิจัย ๗๗ 
 ๔.๑ องค์ความรู้ที่ ๑ ๙๗ 
 ๔.๒ องค์ความรู้ที่ ๒ ๙๘ 
 ๔.๓ องค์ความรู้ที่ ๓ ๙๙ 
          ๔.๔ องค์ความรู้ที่ ๔            ๑๐๐ 
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(๑๒) 

 ค าอธิบายสัญลักษณ์และช่ือย่อ  
 

๑. ค าย่อภาษาไทย 
อักษรย่อในวิทยานิพนธ์เล่มนี้  ผู้ วิจัย ใช้อ้ างอิ งจากพระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับ                          

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลัก โดยใช้ระบบค าย่อ ดังต่อไปนี้ 

พระสุตตนัตปิฎก 
เล่มท่ี ค าย่อ  ชื่อคัมภีร์ ฉบับ 
๑๐     ที.ม. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย    มหาวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๑     ที.ปา. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย    ปาฏิกวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๒     ม.มู. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย   มูลปัณณาสก ์  (ภาษาไทย) 
๑๔     ม.อุ. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปรปิัณณาสก ์  (ภาษาไทย) 
๑๕     ส .ส. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค  (ภาษาไทย) 
๑๙     ส .ม. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย มหาวารวรรค  (ภาษาไทย) 
๒๐     องฺ.เอกก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนบิาต  (ภาษาไทย) 
         องฺ.ติก.     (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาตร  (ภาษาไทย) 
๒๒     องฺ.ปญฺจก. (ไทย) =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย  ปัญจกนิบาต  (ภาษาไทย) 
         องฺ.ฉกฺก.   (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ฉักกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๓     องฺ.สตฺตก. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต  (ภาษาไทย) 
๒๔     องฺ.ทสก.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ทสกนบิาต  (ภาษาไทย) 
๒๕     ขุ.อิติ. (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ  (ภาษาไทย) 
         ขุ.ธ.  (ไทย)  =  สุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท  (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎิก 
เล่ม     ค าย่อ  ชื่อคัมภีร์    ฉบับ 
๓๔     อภิ.วิ. (ไทย)   =  อภิธรรมปิฎก วิภังค์ (ภาษาไทย)  (ภาษาไทย) 

๒. การระบุเลขหมายพระไตรปิฎก 

งานวิจัยฉบับนี้ ได้ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. 
๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง ซึ่งพระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย จะระบุ เล่ม/ข้อ/หน้า. เช่น ขุ.ธ. (ไทย) 
๒๕/๓๗/๓๗.หมายถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ธรรมบท ฉบับภาษาไทย เล่มที่ ๒๕ ข้อที่ ๓๗ 
หน้า ๓๗ เป็นต้น 
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 บทท่ี ๑ 

 
บทน า 

 
๑.๑ ความเป็นมาและความส าคัญของปญัหา 

 ศาสนาเป็นสถาบันสําคัญในระบบสังคมและเป็นสิ่งจําเป็นอย่างหนึ่งในชีวิตมนุษย์ 
ศาสนาจึง มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับการควบคุมความประพฤติของมนุษย์ให้เป็นไปตาม ทํานอง
คลองธรรมของสังคมบทบญัญตัิของศาสนาย่อมก่อใหเ้กิดความเป็นระเบยีบขึ้นในสังคม๑  ในสังคมไทย
ปัจจุบันจะเห็นว่าประชาชนชาวไทยส่วนใหญ่นับถือพระพุทธศาสนาเป็นศาสนาประจําชาติ การ
ดําเนินชีวิตของคนไทยและวัฒนธรรมต่างๆ ได้รับอิทธิพลหล่อหลอมด้วยหลักธรรมคําสอนใน
พระพุทธศาสนา ซึ่งได้ฝังอยู่ในความคิดหรือชีวิตจิตใจของคนไทยเป็นเวลานาน สามารถสังเกตได้จาก
ผลสะท้อนที่ปรากฏออกมาในด้านต่างๆ เช่นวิถีชีวิต ทัศนคติ พฤติกรรม นิสัยใจคอของชาวไทยตลอด
จนถึงวัฒนธรรมประเพณีต่างๆ ลักษณะดังกล่าวซึ่ งส่วนหนึ่ ง เป็นผลมาจากหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนา โดยการนํามาปฏิบัติดัดแปลงให้สอดคล้องกับการดําเนินชีวิต๒ 
  การนําหลักธรรมของพระพุทธศาสนา เพื่อนําไปใช้ในการดํารงชีวิตประจําวันตาม
ลักษณะของปัญหา ตามสติปัญญาและความประสงค์ของแต่ละบุคคล ดังนั้นระดับคําสอนของ 
พระพุทธศาสนาจึงมีหลายระดับทั้งที่เป็นสัจธรรมเบื้องต้นเบื้องกลางและเบื้องสูง มีทั้งส่วนที่เรียกว่า
เป็นโลกิยธรรมและโลกุตรธรรม๓ เป็นต้น การนําหลักธรรมมาใช้กับการแก้ปัญหาของสังคมถือเป็นสิ่ง
สําคัญในสังคมไทยปัจจุบัน ในสังคมทุกๆ สังคมย่อมมีผู้นํา ซึ่งเป็นผู้มีความรู้และความสามารถในการ
นําสมาชิกไปสู่เป้าหมายที่ได้วางเอาไว้ร่วมกัน สังคมไทยก็เช่นเดียวกัน ย่อมมีผู้นําที่มีภาวะผู้นํา                  
เชิงพุทธ หมายถึง ผู้ที่มีความรอบรู้ รอบคอบ มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถรับผิดชอบในการ
ทํางาน มีทักษะด้านความสัมพันธ์ระว่างบุคคล มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจ
พระพรหม รู้รักสามัคคี มีความเสียสละ ไม่มีมานะทิฏฐิ ปราศจากอคติ  ซึ่งคุณธรรมต่างๆ เหล่านี้
จะต้องมีอยู่ในตัวของผู้นําที่จะทําให้เกิดประโยชน์และประสิทธิภาพสูงสุดในการทํางานด้วยการ
บริหารตน การบริหารคน และการบริหารงานในองค์กร ตามแนวทางของพระพุทธศาสนาถือว่าการที่
จะเป็นผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงพทุธที่ดีนั้น ต้องมีคุณสมบัติตามหลักพุทธธรรม ผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงพุทธ
ที่จะนําบุคคลอื่นน้ัน ตามรอยพระพุทธศาสนาถือว่าเป็นผู้ที่มีความสําคัญมาก ยิ่งองค์กรมีขนาดใหญ่

                                                                            
๑ สุทธิพงศ์ ตันตยาพิศาลสุทธ้ี, หลักพระพุทธศาสนา, (ธนบุรี : สํานักพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๓๙),              

หน้า ๑๔. 
๒ สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ, จามเทวีวงศ์พงศาวดารเมืองหริภุญไชย, (พระนคร : ห้างหุ้นส่วน

จํากัดบรรณกิจเทรดติ๋ง, ๒๕๑๖), หน้า ๗. 
๓ สมบูรณ์ สุขสําราญ, “พ ุทธศาสนากับการเมือง”, วารสารสังคมศาสตร์, (ตุลาคม-ธันวาคม ๒๕๔๓) : ๘. 
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เท่าใด ความสําคัญของผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงพุทธที่มีต่อสมาชิกในองค์กรก็ยิ่งทวีความสําคัญมากข้ึน 
องค์กรใดได้ผู้นําที่มีภาวะผู้นําเชิงพุทธที่ดีองค์กรนั้นก็จะดีไปด้วย ในทางตรงกันข้ามองค์กรใดได้ผู้นําที่
ไม่มีภาวะผู้นําเชิงพุทธ องค์กรนั้นก็ต้องประสบกับความยากลําบากในการบริหารงานขององค์กรนั้นๆ  

การบริหารงานขององค์กรโดยทั่วไป  หมายถึง การร่วมมือกันทํางานของบุคคลตั้งแต่                
๒ คน ข้ึนไป โดยมีวัตถุประสงค์ของการทํางานรว่มกัน ในการทํางานนั้นจะต้องมีหัวหน้า ที่เราเรียกว่า 
“ผู้บริหาร” ซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ ซึ่งการบริหารสถานศึกษา 
หมายถึง  กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ผู้บริหารดําเนินกิจกรรม  หรือ
ใช้กระบวนการต่างๆ  โดยความร่วมมือของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา  โดยเริ่มจากการ
วางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมและการจัดการต่างๆ เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้  
ความสามารถ มีคุณภาพ  และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา  สําหรับการ
มีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขในสังคม ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕๔  กล่าวว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย
ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต และมีการกระจายอํานาจในการบรหิารและการจัดการศึกษาทั้งดานการบริหารวิชาการ 
การบริหารงบประมาณ การบริหารบุคคล และการบริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง  

การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในสภาพสังคมที่ เป็นอยู่ทุกวันนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนขาดศีลธรรม ขาดคุณธรรมจริยธรรมเป็นอย่างมาก ดังจะพบ
เห็นได้จากข่าวหนังสือพิมพ์หรือสื่อแขนงอื่นอยู่บ่อยๆ เช่น การทุจริตการซื้อวัสดุรายหัวนักเรียน 
ทุจริตโครงการอาหารกลางวัน ทุจริตอาหารเสริม (นม) นมบูด นมไม่มีคุณภาพ ค้ายาเสพติด                   
ทําอนาจารนักเรียน ฯลฯ จากข้อมูลนี้แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหาร ครูอาจารย์ และผู้ใหญ่ในสังคมไทย
จํานวนมากมีปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม อาทิ การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวและกลุ่มของตน
อย่างขาดมนุษยธรรม  ขาดความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อเพื่อนมนุษย์ ทําลายทรัพยากรธรรมชาติ ลุ่มหลง
อบายมุข  ยาเสพติด เป็นต้น พฤติกรรมที่ไม่ดีเหล่านี้นับวันจะมีมากข้ึนและส่งผลต่อการบริหาร
สถานศึกษาเป็นอย่างมาก จากปัญหาที่กล่าวมานั้น อาจจะมาจากผู้บริหารสถานศึกษาจํานวนไม่น้อย 
ไม่ได้นําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องกํากับเพื่อยึดเหนี่ยวจิตใจไม่ให้คิดประพฤติผิด
ศีลธรรม คุณธรรมจริยธรรม และนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของตนเอง “ผู้นําที่มีภาวะผู้นํา
เชิงพุทธ” มีความจําเป็นต่อการแก้ปัญหาในการหาทางออกหรือวิธีการแก้ปัญหาเป็นอย่างมาก 
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจําเป็นต้องนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นหลักปฏิบัติในการ
บริหารงานในสถานศึกษา โดยนําแนวคิดเรื่องภาวะผู้นําของพระพุทธศาสนามาเป็นทางออกหรือ
แนวทางในการที่จะนํามาแก้ไขปัญหาได้ มีหลักธรรมจากการตรัสรู้ของพระพุทธเจ้าหลายหลักธรรมที่
สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา เช่น พรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ ทศพิธราชธรรม อคติ ๔                 
สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น  

                                                                            
๔ คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และที่แกไข

เพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕), หนา ๒๔.  
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จากหลักธรรมของพระพุทธเจา้ที่มีความสอดคลองกับ “ภาวะผู้นํา” มีหลากหลาย ทําให
มีขอบเขตของการศึกษาที่กวางขวางและอาจทําใหมีความยุงยากในการเลือกหลักธรรมเพื่อนําไปใช้        
เปนแนวปฏิบัติสําหรับการบริหาสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมกับงานบริหารในบริบทที่แตกตางกัน
ไป ผู้วิจัยจึงได้ศึกษางานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ๕ ไดทําวิจัยเกี่ยวกับหลักการ
บริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหความสอดคลองของหลักพุทธ
ธรรมกับหลักการบริหารการศึกษาที่ครอบคลุมถึง ๓ หลัก คือ หลักการครองตน หลักการครองคน 
หลักการครองงาน และเพื่อเสนอหลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม ซึ่งจากผลการวิจัยพบ              
วา ไดนําเสนอหลักธรรมที่หลากหลายจํานวน ๒๑ หลักธรรม ทําให้ทราบว่ามีหลักธรรมที่มีความ
สอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษามากที่สดุ คือ สัปปุริสธรรม ๗ ซึ่งเป็นหลักธรรมมีความครอบคลุม
เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน ผู้วิจัยจึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาในเรื่อง “ภาวะผู้นํา                     
เชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษา” โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ เพื่อจะไดนําผลการศึกษาในเรื่อง
ดังกล่าวมาใช้เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา อันจะเปนประโยชนต่อผูบริหารสถานศึกษาและ
หนวยงานที่เกี่ยวของตอไป 

๑.๒ วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
๑.๒.๑ เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธและการบริหาร

สถานศึกษา 
๑.๒.๒ เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม 
๑.๒.๓ เพื่อศึกษาแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารสถานศึกษา 

๑.๓ ปัญหาการวิจัย 
๑.๓.๑ หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา           

มีอะไรบ้าง 
๑.๓.๒ การบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรมเป็นอย่างไร 
๑.๓.๓ แนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารสถานศึกษา              

เป็นอย่างไร 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มุ่งศึกษาเนื้อหาเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพุทธ การ

บริหารสถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา 
และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
บุคคล การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานทั่วไป ได้ศึกษาจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้มี
ความรู้ด้านหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา ด้านการบริหารการศึกษา รวมไปถึงสัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ๔๒ จํานวน ๕ โรงเรียน (โดยการสุ่มแบบ

                                                                            
๕ วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”, วารสาร                     

ศึกษาศาสตร์ ๑๘, (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๓. 
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เจาะจง) ได้แก่ ๑.โรงเรียนไพศาลีพิทยา ๒.โรงเรียนตะคร้อพิทยา ๓. โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม                          
๔. โรงเรียนตากฟ้าวิชาประสิทธ์ิ ๕. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ และสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓  จํานวน ๕ โรงเรียน (โดยการสุ่ม
แบบเจาะจง) ได้แก่ ๑.โรงเรียนบ้านนาขอม ๒.โรงเรียนวัดโพธ์ิศรี ๓. โรงเรียนบ้านโคกสามัคคี                          
๔. โรงเรียนวัดบ้านใหม่วารีเย็น ๕. โรงเรียนบ้านตะคร้อ(รัฐประชาชนูทิศ) 

ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) เพื่อศึกษาภาวะผู้นําเชิงพุทธสําหรับการบริหารสถานศึกษาที่สามารถนํามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป 
จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเอกสารที่ใช้ในการศึกษา ประกอบด้วย พระไตรปิฎกที่เป็น
หลักพุทธธรรม ตลอดทั้งอรรถกถาและคัมภีร์อื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง เอกสารด้านภาวะผู้นําตามแนว
พระพุทธศาสนา ด้านการบริหารการศึกษา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสํารวจหลักและแนวความคิดเห็นเกี่ยวกับเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงพุทธ การบริหาร
สถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ แล้วนํามาสรุปวิเคราะห์สาระ (Content analysis) 
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ทราบถึงแนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ สําหรับ                
การบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานด้านต่างๆ 

๑.๕ นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้คําศัพท์บางคําในความหมายและขอบเขต ดังนี้ 

  ๑.๕.๑ ภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถด้านอิทธิพล ศาสตร์และศิลป์ที่สามารถจูงใจ
ให้ผู้อื่นให้กระทําหรือดําเนินกิจการต่างๆ ของกลุ่มหรือของตนเองให้บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ โดย
อาศัยความสัมพันธ์ที่ผู้นํามีต่อผู้ตามในองค์กร  
  ๑.๕.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธ๖ หมายถึง ผู้นําที่มีความรอบรู้ รอบคอบ โดยนําหลักธรรม
ขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามาใช้ในการเป็นผู้นํา และต้องประกอบไปด้วยการเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์                  
มีความรู้ความสามารถความรับผิดชอบในการทํางาน และมีทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
มองผู้ใต้บังคับบัญชาในแง่ดี มีความยุติธรรม มีหัวใจพระพรหม รู้รักสามคัคี มีความเสียสละ ไม่มีมานะ 
ทิฏฐิ ปราศจากอคติ ซึ่งคุณธรรมต่างๆ เหล่าน้ีจะต้องมีอยู่ในตัวของผู้นําที่จะทําให้เกิดประโยชน์และ
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานในองค์กร 

๑.๕.๓ การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารการศึกษาของสถานศึกษา
หรือโรงเรียนที่ผู้บริหารดําเนินกิจกรรม หรือใช้กระบวนการต่างๆ โดยความร่วมมือของผู้บริหารและ     
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัยสั่งการ การอํานวยการ การควบคุม
และการจัดการต่างๆ เพื่อให้สถานศึกษามีคุณภาพ และผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และ                    

                                                                            
๖ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๕. 
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มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา สําหรับการมีชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขใน
สังคม 
  ๑.๕.๔ ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถด้าน
อิทธิพล ศาสตร์และศิลป์ที่สามารถจูงใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้กระทําหรือ
ดําเนินงานต่างๆ ของสถานศึกษา โดยการนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารบุคคล การบริหารงบประมาณ และการ
บริหารทั่วไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาที่วางไว้  
  ๑.๕.๕ สถานศึกษา หมายถึง สถานที่จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 

๑.๖ ประโยชน์ที่ได้รบัจากการวิจัย 
๑.๖.๑ ทําให้ทราบหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้นําเชิงพุทธและการบริหาร

สถานศึกษา 
๑.๖.๒ ทําให้ทราบการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารตามหลักพุทธธรรม 
๑.๖.๓ ทําให้ทราบแนวทางการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมสําหรับการบริหารสถานศึกษา        
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บทท่ี ๒ 

 
เอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

 
ในการศึกษาภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษานี้ ผู๎วิจัยได๎ศึกษาเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล๎อง
กับภาวะผู๎น าเชิงพุทธและการบรหิารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ 
โดยมีรายละเอียดของผลการศึกษาดังตํอไปนี้ 

๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น า 
 ๒.๑.๑ ความหมายของภาวะผู๎น า 
 ๒.๑.๒ คุณลักษณะของภาวะผู๎น า 
 ๒.๑.๓ รูปแบบของภาวะผู๎น า 
๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในพระพุทธศาสนา 
 ๒.๒.๑ คุณสมบัติผู๎น าในทางพระพุทธศาสนา  
  ๒.๒.๒ ลักษณะและประเภทของผู๎น าในพระพุทธศาสนา 
๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๓.๒ ขอบขํายของการบริหารสถานศึกษา 
   ๒.๓.๒.๑ การบริหารงานวิชาการ 
   ๒.๓.๒.๒ การบริหารงานบุคคล 
   ๒.๓.๒.๓ การบริหารงานงบประมาณ 
   ๒.๓.๒.๔ การบริหารงานทั่วไป 
๒.๔ หลักพุทธธรรมท่ีสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา 
 ๒.๔.๑ กัลยาณมิตตตา 
 ๒.๔.๒ โยนิโสมนสิการ 
 ๒.๔.๓ อัปปมาทะ 
 ๒.๔.๔ ธรรมคุ๎มครองโลก ๒ 
 ๒.๔.๕ ธรรมอันท าให๎งาม ๒ 
 ๒.๔.๖ ธรรมมีอุปการะ ๒ 
 ๒.๔.๗ กุศลมูล ๓ 
 ๒.๔.๘ โกศล ๓ 
 ๒.๔.๙ ปัญญา ๓ 
 ๒.๔.๑๐ ทศพิธราชธรรม 
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 ๒.๔.๑๑ มรรคมีองค์ ๘ 
 ๒.๔.๑๒ สุจริต ๓ 
 ๒.๔.๑๓ สันโดษ ๓ 
 ๒.๔.๑๔ อธิปไตย ๓ 
 ๒.๔.๑๕ ฆราวาสธรรม ๔ 
 ๒.๔.๑๖ พรหมวิหารธรรม ๔ 
 ๒.๔.๑๗ อริยทรัพย์ ๗ 
 ๒.๔.๑๘ สังคหะวัตถุ ๔ 
 ๒.๔.๑๙ อิทธิบาท ๔ 
 ๒.๔.๒๐ พละ ๕ 
 ๒.๔.๒๑ เบญจธรรม 
 ๒.๔.๒๒ เบญจศีล หรือ ศีล ๕ 
 ๒.๔.๒๓ ทิศ ๖ 
 ๒.๔.๒๔ สาราณียธรรม ๖ 
 ๒.๔.๒๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
 ๒.๔.๒๖ สัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๔.๒๗ อปริหานิยธรรม ๗ 
๒.๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗  
 ๒.๕.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๕.๒ ความเป็นมาของหลักสัปุริสธรรม ๗ 
 ๒.๕.๓ บทบาทของภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
๒.๖ เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 ๒.๖.๑ สาระส าคัญจากเอกสาร 
 ๒.๖.๒ การสัมภาษณ์กลุํม 
 ๒.๖.๓ การวิเคราะห์สาระ 
๒.๗ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๒.๗.๑ งานวิจัยในประเทศ 
 ๒.๗.๒ งานวิจัยตํางประเทศ 
๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑ แนวคิดภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา 
 ๒.๑.๑ ความหมายของภาวะผู้น า 

 โดยทั่วไปนักวิชาการมักจะถือวํา “ผู๎น า” (Leaders)  เป็นตัวบุคคลหรือกลุํมบุคคล 
(Persons) สํวน “ภาวะผู๎น า” (Leadership) นั้นเป็นสิ่งที่แสดงออกมา (Actions) จากบุคคลที่เป็น
ผู๎น าอยํางเป็นกระบวนการ ดังนั้นการจะเข๎าใจความหมายของ “ผู๎น า” มักจะไมํเป็นปัญหามากนัก  
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ทั้งนี้เพราะจะรู๎วําใครเป็นผู๎น านั้นก็มักจะพิจารณาจากต าแหนํง   (Position)  ของบุคคลหรือกลุํม
บุคคลดังกลําว ค าวําภาวะผู๎น า (Leadership) จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งส าหรับความส าเร็จของผู๎น า
หรือผู๎บริหาร ภาวะผู๎น าได๎รับความสนใจและได๎มีการศึกษามาเป็นเวลานาน ดังนั้นเพื่อเข๎าใจค าวํา 
“ภาวะผู๎น า” ดีข้ึน มีนักวิชาการหลายทํานที่ให๎ค าจ ากัดความไว๎หลากหลายและแตกตํางกันในแตํละ
แงํคิด หรือมุมมองของแตํละคน ดังตํอไปนี้ 

ประยูร อาษานาม๑ กลําววํา ภาวะผู๎น า (Leadership) หมายถึง ผู๎น าหรือ
ผู๎บังคับบัญชาที่มีความสามารถมีเทคนิคในการบริหารมีคุณลักษณะที่ดี และใช๎ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์
ยํอมสามารถกระตุ๎นแรงจูงใจของบุคคลในหนํวยงานได๎ 

ประพันธ์ สุริหาร๒ กลําววํา ภาวะผู๎น ามีความแตกตํางตรงกับภาษาไทยงํายๆ วํา 
“ภาวะผู๎น า” ภาวะผู๎น าเป็นกระบวนการใช๎อิทธิพลทางสงัคมเพื่อใหก๎ลุมํด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ 
หรือการมีอิทธิพลเหนือคนและน าคน โดยคนเหลําน้ันมีความเช่ือฟังอยํางเต็มใจมีความมั่นคงในผู๎น า
คารพนับถือและให๎ความรํวมมือด๎วยความจริงใจเพื่อปฏิบัติงานให๎ส าเร็จ 

พระธรรมปิฎก๓ ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา คุณสมบัติ เชํน สติปัญญา ความดีงาม 
ความรู๎ความสามารถของบุคคล  ที่ชักน าให๎คนทั้งหลาย มาประสานกัน และพากันไปสูํจุดหมายที่ดี
งาม องค์ประกอบในความเป็นผู๎น า  ตามแนวคิดของพระธรรมปิฎก คือ 

๑. ตัวผู๎น าจะต๎องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริ่มและเป็นแกนกลางไว๎ 
๒.  ผู๎ ตามโยงด๎วยคุณสมบัติที่ สั มพันธ์กับผู๎ ตามหรือเราอาจจะไมํ เ รียก วํา                       

“ผู๎ตาม” ในพุทธศาสนาก็ไมํได๎นิยมใช๎ค าวํา ผู๎ตาม เราอาจจะใช๎ค าวํา “ผู๎รํวมไปได๎ด๎วย” 
๓. จุดหมายโยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กันกับจุดหมายเชํนจะต๎องมีความชัดเจน 

เข๎าใจถํองแท๎  และแนํวแนํในจุดหมายเป็นต๎น 
๔. หลักการและวิธีการโยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับหลักการและวิธีการที่จะท าให๎ 

ส าเร็จผลบรรลจุุดหมาย 
๕. สิ่งที่จะท าโยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสิ่งที่จะท า 
๖. สถานการณ์โยงด๎วยคุณสมบัติที่สัมพันธ์กับสภาพแวดล๎อม หรือสิ่งที่จะประสบ 

ซึ่งอยูํภายนอก วําท าอยํางไรจะผํานไปได๎ด๎วยดี ในทํามกลางสังคม สิ่งแวดล๎อม หรือสิ่งที่ประสบ เชํน 
ปัญหา เป็นต๎น 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร๔  ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา การกระท าที่มีอิทธิพลสามารถ
ท าให๎ผู๎อื่นเกิดศรัทธามีความนับถือ มีความเช่ือมั่น ตกลงปลงใจที่จะท าตามแล๎วแตํผู๎น าจะให๎ท าอะไร 

                                                                            
๑ ประยูร อาษานาม, การบริหารทีมงานหลักการและแนวปฏิบัติ, (กาฬสินธ์ุ : ประสานการพิมพ์,  

๒๕๔๑), หน๎า ๗๙. 
๒ ประพันธ์ สุริหาร, ศัพท์ทางการบริหาร, หน๎า ๘๖. 
๓ พระธรรมปิฎก(ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคนพัฒนาประเทศ, หน๎า ๕. 
๔ ประทาน คงฤทธิศึกษากร, ภาวะผู้น า, (ออนไลน์). แหลํงที่มา : http://www.Kunkroo.com                    

(๒ ก.พ.๒๕๕๖).  
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สมคิด บางโม๕  ให๎ความหมายภาวะผู๎น าวํา การที่ผู๎น าขององค์กรให๎อิทธิพลตํางๆ 
เพื่อให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชารํวมมือกันปฏิบัติหน๎าที่ให๎บรรลุถึงจุดประสงค์ขององค์กรอิทธิพลดังกลําวนี้
อาจเป็นไปทั้งในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทางหนึ่ง 

กิติ ตยัคคานนท์๖ ได๎ให๎ความหมายวํา ภาวะผู๎น า คือ ศิลปะหรือความสามารถของบุคคล
หนึ่งที่จะจูงใจหรือใช๎อิทธิพลตํอบุคคลอื่น ไมํวําจะเป็นผู๎รํวมงานหรือ ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ในสถานการณ์
ตํางๆ เพื่อปฏิบัติการและอ านวยการ โดยใช๎กระบวนการสื่อความหมาย หรือการติดตํอกันและกันให๎รํวม
ใจกับตนด าเนินการจนกระทั่งบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ การด าเนินการ
จะเป็นไปในทางดีหรือช่ัวก็ได๎ 

วิโรจน์ สารรัตนะ๗ กลําววํา ภาวะผู๎น า หมายถึง กระบวนการมีอิทธิพล (Influence) 
ซึ่งกันและกันระหวํางผู๎น าและผู๎ตาม เพื่อให๎การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ (Achieve 
Organizational Objectives) และเกิดการเปลี่ยนแปลง (Change) 
  รังสรรค์ ประเสริฐศรี๘ กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ พฤติกรรมสํวนตัวของบุคคลคนหนึ่งที่จะ
ชักน ากิจกรรมของกลุํมให๎บรรลุเปูาหมายรํวมกัน (Shared Goal) หรือเป็นความสัมพันธ์ที่มีอิทธิพล
ระหวํางผู๎น า (Leaders) และผู๎ตาม (Followers) ซึ่งท าให๎เกิดการเปลี่ยนแปลงเพื่อให๎บรรลุ
จุดมุํงหมายรํวมกัน (Shared Purposes) หรือเป็นความสามารถที่จะสร๎างความเช่ือมั่น และให๎การ
สนับสนุนบุคคลเพื่อให๎บรรลุเปูาหมายองค์การ 
 สมัย จิตต์หมวด๙ ให๎ความหมายของภาวะผู๎น า หมายถึง การที่บุคคลหนึ่งหรือผู๎ น า
พยายามใช๎ก าลังสมอง ก าลังกาย และก าลังใจ เพื่อจูงใจหรือดลใจให๎ผู๎ตาม หรือกลุํมกระท าการอยําง
ใดอยํางหนึ่ง ให๎เป็นไปตามความประสงค์ของ และเพื่อประโยชน์สํวนรวม และการจูงใจหรือดลใจนั้น
จะต๎องไมํเป็นการบังคับ ตลอดจนต๎องได๎รับความยินยอมจากผู๎ตามหรือกลุํมด๎วย 
 นิตย์ สัมมาพันธ์๑๐ กลําววํา ภาวะผู๎น า คือ พลังชนิดหนึ่งที่สามารถสํงแรงกระท าอัน
กํอให๎เกิดการขับเคลื่อนกลุํมคน และระบบองค์กร ไปสูํการบรรลุเปูาประสงค์ 

จากความหมายของค าวํา ภาวะผู๎น า ที่ได๎น าเสนอมาแล๎วนั้น พอสรุปได๎วํา ภาวะผู๎น า 
หมายถึง ความสามารถด๎านอิทธิพลตํอบุคคลในกลุํมเพื่อน าไปสูํความส าเร็จตามเปูาหมาย                         
ใช๎กระบวนการสั่งการ การมีอิทธิพลตํอผู๎อื่น การมีปฏิสัมพันธ์โดยถํายทอดแนวคิด การสื่อความหมาย
หรือการติดตํอซึ่งกันและกันเพื่อไปสูกํารปฏิบัติด๎วยการช้ีน า ผลักดัน ชักจูง จูงใจ หรือใช๎อ านาจหน๎าที่

                                                                            
๕ สมคิด บางโม, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน์, ๒๕๔๔ ), หน๎า ๘. 
๖ กิติ ตยัคคานนท์, เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓),                     

หน๎า ๒๒. 
๗ วิโรจน์  สารรัตนะ, การบริหารหลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์ 

องค์การทางการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๗), หน๎า ๖๘.  
๘ รังสรรค์ ประเสริฐศรี, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔), หน๎า ๓๑. 
๙ สมัย จิตต์หมวด, พฤติกรรมผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๗), 

หน๎า ๒๒. 
๑๐ นิตย์ สัมมาพันธ์, ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖), หน๎า ๓๑. 
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กระตุ๎นให๎หรือผู๎ใต๎บงัคับบญัชา หรือกลุํมคนบุคคลอื่นใหค๎วามรํวมมือรํวมใจด๎วยความเต็มใจด๎วยความ
กระตือรือร๎นในการปฏิบัติงาน จนกระทั่งการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายขององค์กรที่ก าหนดไว๎ 

๒.๑.๒ คุณลักษณะของภาวะผู้น า 

พระเทพปริยัติเมธี๑๑ กลําววํา นักสังคมวิทยา ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับลักษณะของบุคคลที่
มีภาวะผู๎น าไว๎วํา ลักษณะของผู๎น าจะเป็นแบบใดน้ัน ข้ึนอยูํกับสถานการณ์ของสังคมในแตํละแหํงเป็น
ตัวก าหนด เพราะผู๎น าคือบุคคลธรรมดาที่ได๎รับการยอมรับจากมติของมหาชน จึงปรับปรุงตนเองให๎
เข๎ากับสภาพแวดล๎อมและสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอยูํเสมอ สํวนนักจิตวิทยา ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับ
ลักษณะของผู๎น าเอาไว๎วํา ลักษณะของผู๎น า ข้ึนอยูํกับโครงสร๎างของสังคม ความแตกตํางของลักษณะ
สังคมจะเป็นเครื่องก าหนดความแตกตํางของลักษณะผู๎น าแตํละประเภท เมื่อกลําวโดยสรุก ลักษณะ
ของผู๎น าที่แตกตํางกัน ก็โดยเกณฑ์ที่แตกตํางกันดังกลําวเป็นเครื่องก าหนด ส าหรับนักวิชาการทําน
อื่นๆ ได๎ให๎แนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู๎น าเพิ่มเติม ดังนี้ 

พระธรรมปิฎก๑๒ กลําววํา องค์ประกอบในความเป็นผู๎น า คือ  
๑. ตัวผู๎น า จะต๎องมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เป็นจุดเริม่และเป็นแกนกลางไว๎ 
๒. ผู๎ตาม หรอืผูร๎ํวมไปด๎วย โยงด๎วยคุณสมบัตทิี่สม๎พันธ์กับผูต๎าม หรือในพทุธศาสนา 

ไมํนิยมใช๎ค า วําผู๎ตาม จะใช๎ค าวํา "ผู๎รํวมไปด๎วย" 
๓. จุดหมาย โยงด๎วยคุณสมบัติที่ส๎มพันธ์กับจุดหมาย เชํน จะต๎องมีความชัดเจน

เข๎าใจถํองแท๎และ แนํวแนํในจุดหมาย เป็นต๎น 
๔. หลักการและวิธีการ โยงด๎วยคุณสมบัติที่ส๎มพันธ์กับหลกัการและวิธีการทีจ่ะท าให๎

ส าเร็จผล บรรลุจุดหมาย 
๕. สิ่งที่จะท า โยงด๎วยคุณสมบัติที่ส๎มพันธ์กับสิ่งที่จะท า 
๖. สถานการณ์โยงด๎วยคุณสมบัติที่ส๎มพันธ์กับสภาพแวดล๎อม หรือสิ่งที่จะประสบซึ่ง

อยูํภายนอก วําท าอยํางไรจะผํานไปได๎ด๎วยดี ในทํามกลางสังคม สิ่งแวดล๎อม หรือสิ่งที่ประสบ เชํน 
ปญัหา เป็นต๎น 

อานันท์ ปันยารชุน๑๓ กลําวถึง คุณลักษณะความเป็นผู๎น าส าหรับสังคมไทย                         
ยุคโลกาภิวัตน์ ควรมีคุณสมบัติดังนี้ 

๑. มีคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. มีความสามารถท าให๎ผู๎อื่นคล๎อยตาม เพราะมีความศรัทธาหรือมีบารมี 

                                                                            
๑๑ พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., “ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”,

รายงานวิจัย, (บณัฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน๎า ๑๘.  
๑๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า ความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. 

(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภาและสถาบันบันลือโลก, ๒๕๔๕), หน๎า ๕. 
๑๓ อานันท์ ปันยารชุน, อ๎างใน รัตติภรณ์ จงวิศาล, “ผลการฝึกอบรมภาวะผู๎น าการเปลี่ยนแปลงของ

นิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์”, ปริญญานิพนธ์ วท.ด., (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
๒๕๔๓). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 
 

 

๓. มีความสามารถพูดหรือสื่อสารให๎บุคคลอื่นเข๎าใจได๎ 
๔. มีวิสัยทัศน์ 
๕. มีการเรียนรู๎ และหาประสบการณ์อยํางตํอเนื่องเทําทันการเปลี่ยนแปลงของโลก

และคํูแขํง 
วิจิตร ศรีสะอ้าน๑๔ มีความเห็นวํา ผู๎น าควรมีลักษณะ ๓ ประการ ซึ่งเรียกวํา “ไตรภูมิ”  

คือ 
๑. ภูมิรู๎ ได๎แกํ การเป็นผู๎มีความรู๎ทกัษะที่จ าเปน็ส าหรับการบริหาร เฉลียวฉลาดและ 

มีไหวพริบสามารถปรับตัวให๎ทันเหตุการณ์อยูํเสมอ 
๒. ภูมิธรรม ได๎แกํ ความเป็นผู๎มีความประพฤติดีมีธรรมประจ าใจและมีความ

ยุติธรรม 
๓. ภูมิฐาน ได๎แกํ การมีบุคลิกภาพอันเหมาะสมนําเช่ือถือมีฐานะทางเศรษฐกิจและ 

สังคมมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี รู๎จักกาลเทศะ 
ชูศักดิ์ เท่ียงตรง๑๕ อธิบายลักษณะผู๎น าที่ดีด๎วยการแยกลักษณะของผู๎น าที่ดีตาม

ตัวอักษรในภาษาอังกฤษที่ประกอบเป็นค าเต็มวํา “Leadership” ไว๎ ดังนี ้
L =  Love คือ ความรักในหน๎าที่การงาน  รักผู๎ใต๎บังคับบัญชา รักความยุติธรรม         

รักความก๎าวหน๎า 
E = Educational & Experience คือ การศึกษาและประสบการณ์ที่ดีเพื่อเป็น

แบบอยํางและสั่งสอนแนะน าแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชาให๎ปฏิบัติงานได๎อยํางถูกต๎อง 
A = Adaptability คือ ความสามรถในการปรับตัวให๎เข๎ากับสถานการณ์และ

สิ่งแวดล๎อมเป็นการแก๎ปัญหาเฉพาะหน๎า 
D  =  Decisiveness คือ ความสามารถในการพิจารณาตัดสินใจได๎อยํางรวดเร็วและ

ถูกต๎อง เช่ือมั่นในตัวเอง กล๎าได๎กล๎าเสีย 
E  =  Enthrusiasm มีความกระตือรือร๎น ตั้งใจท างาน สนับสนุนชักน า (Encourage) 

ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาท างานอยํางจริงจัง 
R  =  Responsibility มีความรับผิดชอบในสํวนที่เป็นภาระหน๎าที่ของตนเองและใน

สํวนที่ผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติ 
S  =  Sacrifice & Sincere มีความเสียสละและอุทิศผลประโยชน์ของตนให๎กับ

สํวนรวมด๎วยความจริงใจท าให๎ผู๎ใต๎บงัคับบญัชาเกดิความเคารพนับถือพร๎อมที่จะอุทิศตนเพื่องานอยําง
จริงจัง 

H  =  Hamonize ความนุํมนวล ผํอนปรน พูดจานําฟัง ท าให๎เกิดความเข๎าใจอันดีตํอ
ผู๎รํวมงานรวมถึงการรู๎จักถํอมตัว (Humble) ตามกาลเทศะด๎วย 

                                                                            
๑๔ วิจิตร ศรีสะอ๎าน, อ๎างใน ภาวัฒน์ พันธ์ุแพ, เอกสารประกอบการสอนภาวะผู้น า, (ภาควิชาการ

บริหารการจัดการ คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยพายัพ, ๒๕๔๖), หน๎า ๑๖-๑๗. 
๑๕ ชูศักดิ์ เที่ยงตรง, อ๎างใน ภาวัฒน์ พันธ์ุแพ, เอกสารประกอบการสอนภาวะผู้น า, หน๎า ๙๓. 
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I  = Intellectual Capacity คือ ความเป็นผู๎เฉลียวฉลาดมีไหวพริบทันคนทัน
เหตุการณ์มีความคิดริเริ่มและรอบรู๎ 

P  =  Persuasiveness คือ ความสามารถในการจูงใจคน ท าให๎เกิดความรํวมมือด๎วย
ความศรัทธาเช่ือถือ 

เคริร์ท เลวิน (Lewin)๑๖ ในหนังสือจริยธรรมกับภาวะผู๎น าของมนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์
ศึกษาก าหนดลักษณะของผู๎น าออกเป็น ๓ แบบ คือ 

๑. ผู๎น าแบบอัตตตาธิปไตย โดยพิจารณาจากพฤติกรรมของผู๎น าและการก าหนด
นโยบายของผู๎น า ซึ่งผู๎น าประเภทนี้ จะตัดสินใจเองไมํให๎กลุํมตัดสินใจ มีลักษณะถือตัวและมีความ
ภูมิใจในตนเอง 

๒. ผู๎น าแบบประชาธิปไตย เป็นผู๎น าที่ให๎สมาชิกของกลุํมมีสํวนรํวมในการตัดสินใจ                   
จะก าหนดนโยบายและลงมือกระท าโดยใช๎ความคิดเห็นจากกลุํม มีการแบํงงานกันท าและผู๎น าแบบนี้
จะมีการเน๎นที่การสร๎างความเข๎าใจอันดีตํอกัน 

๓. ผู๎น าแบบเสรีนิยม เป็นผู๎น าที่ให๎เสรีภาพเต็มที่ ปราศจากการมีสํวนรํวมของตัวผู๎น า 
เว๎นแตํจะมีการร๎องขอให๎ผู๎น าเข๎ามามีสํวนรํวม ผู๎น าจะเป็นผู๎ให๎ข๎อแนะน ากิจกรรมของสมาชิกโดย
พยายามจะไมํเข๎าไปเกี่ยวข๎องในการปฏิบัติการ 

ชุบ กาญจนประภากร๑๗
 ไดเสนอทัศนะเกี่ยวกับแบบหรือลักษณะของผนู าไวคลายกับ 

ทัศนะของเคิรท เลวิน ซึ่งพิจารณาจากลักษณะวิธีการใชอ านาจม ี๓ ประการ คือ  
 ๑. ผูน าแบบอัตตนิยม (Autocratic Leaders) เปนผูน าที่ถืออ านาจเปนใหญ                  
มีความถือตัวและเช่ือมั่นในตัวเองมาก บริหารงานและก าหนดนโยบายโดยการใชอารมณ และ อ านาจ
วางทาใหญโตไมใหเกียรติคนอื่น เนนสมรรถภาพของการท างานของตนเองและตองการ ขยายอ านาจ
ของตนเองออกไปทุกวิถีทาง 

 ๒. ผนู าแบบเสรีนิยม (Laissezfaire Leaders)เปนผูน าที่ใชอ านาจในการควบคุม การ
บริหารแตนอย บรรดาผูใตบังคับบัญชาตางก็มีเสรีในการที่จะวินิจฉัยสั่งการ มาตรฐานการ ปฏิบัติงาน
หรือระบบการจัดงานไมค านึงถึงหลักการหรือกฎเกณฑเทาใด การก าหนดนโยบายไมํมีความแนนอน 
ขาดความคิดริเริ่มสรางสรรคและไมมีการประเมินผลงานเพื่อหาแนวทางแกไขแตอยางใด      
 ๓. ผนู าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leaders) จัดวาเปนผูน าที่ดีที่สุดและอ านวย
ผลในการบริหารงานมากที่สุดเปนการบริหารงานโดยยึดถือความคิดเห็นของกลุมเปนส าคัญ                  
จะด าเนินงานในสิ่งใดจะกระท าไปตามมติของกลุม เพราะตองการความรวมมือ รวมแรง รวมใจจาก
ทุกฝาย การบริหารงานจึงเนนหนักในรูปการสรางความเขาใจอันดีตอกัน โดยการเปด โอกาสใหมีการ

                                                                            
๑๖ เคริร์ท เลวิน (Lewin). อ๎างใน มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์, จริยธรรมกับภาวะผู๎น า : ศึกษาทัศนะของ

นักวิชาการรัฐศาสตร์ในมหาวิทยาลัยแหํงประเทศไทยที่มีตํอผู๎น าทางการเมือง, วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร            
มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐). 

๑๗ ชุบ กาญจนประภากร. อ๎างใน พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูน า
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต,  (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                                    
มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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แสดงความคิดเห็น เพื่อรวมกันวินิจฉัยเลือกวิธีที่จะท างานใหบรรลุวัตถุประสงค เปนไปในลักษณะของ
ความรวมมือประสานงานกันอยางจริงจัง 

สมพงษ เกษมสิน๑๘
 ไดกลาวถึงลักษณะของผูน า โดยพิจารณาจากการบริหารงาน  

โดยแบงออกเปน ๔ แบบ ดังนี ้ 
  -   ๑. ผูน าแบบเจาระเบียบ (Regulative Leader) ผูน าแบบนี้มักจะถือระเบียบแบบ 
แผนเปนส าคัญไมชอบใหมีการเปลี่ยนแปลง มีลักษณะคลายกับผูน าแบบอัตนิยม การสั่งการมักใช๎
กฎหมายและกฎระเบียบเปนเครื่องมือ โดยยกเหตุผลในระเบียบมาใชในการปฏิบัติงานมากกวาการ
ยึดความคิดของตนเอง การติดตอสื่อสารเพื่อการสั่งงานมักจะเปนไปในทิศทางเดียวกัน (one way 
communication)    
 ๒. ผูน าแบบบงการ (Directive Leaders) เปนผูน าที่ชอบใชอ านาจเด็ดขาดเพียง                   
คนเดียวในการปฏิบัติงาน ขาดหลักมนุษยสัมพันธ ท างานแบบสั่งการเพื่อแสดงถึงการมีอ านาจ และ
ความสัมพันธในการท างาน     
 ๓. ผนู าแบบจูงใจ (Persuasive Leaders) เป็นผูน าที่ปฏิบัติงานโดยเปดโอกาส ใหผใูต
บังคับบัญชา รวมพิจารณาแสดงความคิดเห็นและเปนการบรรเทาตอตานไปดวยการ ติดตอสั่งงานเป็น
แบบสองทิศทาง (two way communication)     
 ๔. ผูน าแบบรวมใจ (Participative Leaders) เปนผูน าที่นิยมการประชุมเพื่อ 
ปรึกษาหารือระดมความคิดและเสริมสรางความสัมพันธ์อันดีระหวางผูบังคับบัญชาและผูใตบังคับ
บัญชายึดหลักประนีประนอมและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันในฐานะ ผู รวมงาน อาศัย
ศิลปะการจูงใจเมื่อประสงคใหผรูวมงานปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งใหความรวมมือ รวมใจในการแสดง
ความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน 

จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของภาวะผู๎น า สรุปได๎วํา ลักษณะของผู๎น าจะ 
เป็นแบบใดน้ัน ข้ึนอยูํกับสถานการณ์ โครงสร๎างของสังคมนั้นๆ สังคมในแตํละแหํงเป็นตัวก าหนดให๎
ผู๎น าได๎แสดงถึงภาวะผู๎น าตามสภาพแวดล๎อมและสถานการณ์ที่เปลีย่นแปลง ซึ่งลักษณะของผู๎น าก็จะมี
ความแตกตํางกันออกไป โดยมี “ความรู๎” “ความสามารถ” และ “คุณธรรม” ควบคํูกันตามแนวคิด
คุณลักษณะของผู๎น าของ ศ.ดร.วิจิตร ศรีสะอ๎าน คือ “ไตรภูมิ” คือ ภูมิรู๎ ภูมิธรรม และภูมิฐาน               
ที่ผู๎วิจัยเห็นวํานําจะครอบคลุมคุณลักษณะของผู๎น าที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งที่ข าดไมํได๎ส าหรับผู๎บริหารใน
องค์การตํางๆ 
 
 
 
  

                                                                            
๑๘ สมพงษ เกษมสิน. อ๎างใน พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์), “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูน าตาม

หลักสัปปุริสธรรม ๗”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร                       
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑). 
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๒.๑.๓ รูปแบบของภาวะผู้น า 

โรนาล์ ลิพพิท (Ronald Lippitt) และ ราล์ฟ ไวท์ (Ralph White) ๑๙ อธิบายถึง
รูปแบบภาวะผู๎น าไว๎ ๓ ลักษณะ 

๑. ภาวะผู๎น าแบบปลํอยเสรี หรือเสรีนิยม (Laissez-Faire Leadership) ภาวะการเป็น
ผู๎น าชนิดนี้ ผู๎น าจะปลํอยให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาปฏิบัติงานอยํางเต็มที่ โดยผู๎น าเป็นเพียงผู๎ดูแลอยูํหํางๆ 
ไมํมีบทบาทมากนัก  จุดเน๎นจะอยูํที่ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเป็นส าคัญ จะเห็นวําผู๎น าแบบนี้ไมํได๎เป็นผู๎น าเลย 
แตํสํวนใหญํผู๎ใต๎บังคับบัญชาจะมีความพึงพอใจภาวะผู๎น าแบบนี้ ส าหรับผลการท างานนั้นข้ึนอยูํกับ
ศักยภาพของผู๎ปฏิบัติงานเอง 

๒. ภาวะผู๎น าแบบอัตนิยม หรือแบเผด็จการ (Autocratic Leadership) ภาวะการเป็น
ผู๎น าแบบนี้ ผู๎น าจะยึดตนเองเป็นส าคัญตั้งแตํเป็นผู๎ตัดสินใจ ก าหนดเปูาหมาย วิธีการท างาน การสั่ง
การแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา และควบคุมบัญชาอยํางใกล๎ชิด ไมํปลํอยให๎มีอิสระในการปฏิบัติงานเพราะไมํ
ไว๎วางใจในผู๎ใต๎บังคับบัญชา  ผู๎ใต๎บังคับบัญชาจะมีความไมํพอใจในผู๎น าแบบนี้และจะแสดงความ
ก๎าวร๎าวตอบโต๎ผู๎น า หรือไมํก็เฉยเมย หรือแสดงความก๎าวร๎าว 

๓. ภาวะผู๎น าแบบประชาธิปไตย (Democratic Leadership) ภาวะการเป็นผู๎น าชนิดนี้ 
จะเปิดโอกาสให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีสํวนรํวมในการตัดสินใจ ก าหนดนโยบาย รวมตลอดถึงวิธีการ
ปฏิบัติงาน โดยผู๎น าเองก็มีสํวนรํวมอยํางเต็มที่เชํนกัน  จุดเน๎นของผู๎น าแบบนี้จึงอยูํที่ทั้งตัวผู๎น าและ
ผู๎ปฏิบัติงานทั้งหลายหรือเรียกวํากลุํมนั่นเอง  ภาวการณ์แบบนี้สมาชิกในกลุํมจะมีความพึงพอใจสูง  
จึงกลําวได๎วํา ผู๎น าที่ดีต๎องใช๎ภาวะผู๎น าที่เหมาะสมกับผู๎ตามและสถานการณ์ในขณะนั้น เพื่อให๎บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ 

Victor H.vroom และ Philip W.yetton๒๐ ได๎อธิบายรูปแบบผู๎น าจะแสดงความเป็น 
ผู๎น าออกมาอยํางใดนั้น ข้ึนอยูํกับสถานการณ์ใดสถานการณ์หนึ่งโดยเฉพาะซึ่งก าหนดจากความมาก
น๎อยของการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจของผู๎ใต๎บั งคับบัญชา โดยเขาได๎แนวคิดมาจากแทนบัมเเละ 
ชมินด์ (Tannenbaum and Schmidt ) และพัฒนามาเป็นรูปแบบการตัดสินใจของผู๎น ามีอยูํ                     
๕ ร ูปแบบด๎วยกัน ดังนี ้

๑. ผู๎น าแก๎ปัญหาหรือตัดสินใจโดยใช๎ข๎อมูลที่ตนเองมีแล๎วเทาํน้ัน (Autocratic I ) 
๒. ผู๎น าได๎รับข๎อมูลจากผู๎ใต๎บังคับบัญชาแล๎วตัดสินใจเพียงคนเดียวโดย ผู๎ใต๎บังคับบัญชา

อาจจะรู๎หรือไมํรู๎ข๎อมูลก็ได๎ (Autocratic II ) 
๓. ผู๎น าได๎ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเข๎ามามีสํวนรํวมเกี่ยวกับข๎อมูลและการประเมินผล โดย

การขอความเห็นจากผู๎ใต๎บังคับบัญชาทีละคน แล๎วน าเป็นผู๎ตัดสินใจเอง (Consultative I ) 
                                                                            

๑๙ โรนาล์ ลิพพิท (Ronald Lippitt) และ ราล์ฟ ไวท์ (Ralph White), อ๎างใน พระเทพปริยัติเมธี, 
ผศ.ดร., “ภาวะผู๎น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย๎งในสังคมไทย”, รายงานวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน๎า ๓๓.  

๒๐Vroom and Yetton, Yetton, 1973 , quoted in Gary Desssler, Management: 
Principles and Practices For Tomorrow 's Leaders, 3rd ed., ( New Jerey : Pearson Education, 
Inc., 2004),pp.308-309. 
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๔. ผู๎น าได๎ให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเข๎ามามีสํวนรํวมในการอภิปรายเป็นกลุํม แตํผู๎น า ตัดสินใจ
เอง (Consultative II) 

๕. ผู๎น าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีสํวนรํวมในการแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะ หลังจาก
นั้นผู๎น าและผู๎ตามจะรํวมกันสร๎างประเมินทางเลือกในการแก๎ปัญหาโดยใช๎มติของกลุํม ผู๎น าไมํ
พยายามที่จะใช๎อิทธิพลของตนเพื่อให๎ยอมรับวิธีการแก๎ปัญหาในแบบที่ตนต๎องการ แตํเต็มใจที่จะ
ยอมรับและน าเอาวิธีแก๎ปัญหาของกลุํมไปปฏิบัติ (Group Decision ) 

รูปแบบผู๎น าทั้ง ๕ รูปแบบจะเหมาะสมกับสถานการณ์อยํางใดอยํางหนึ่งเทํานั้น ผู๎น าจะ
เลือกใช๎รูปแบบใดข้ึนอยูํกับปัจจัยส าคัญ ๒ ประการคือ ผู๎น าแนํใจวําการตัดสินใจนั้นมีคุณภาพ และ
ผู๎น าแนํใจวําการตัดสินใจนั้นสมาชิกในกลุํมยอมรับจ าเป็นตํอการด าเนินงานอยํางมี ประสิทธิภาพ 

๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับผู้น าในพระพุทธศาสนา 
ในพระพุทธศาสนามีแนวคิดเกี่ยวกับผู๎น า๒๑ นั้น ซึ่งแนวคิดของการน าและภาวะผู๎น าของ

สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎าน้ันอาจพิจารณาได๎วํา ในทางพระพุทธศาสนาพระพุทธองค์ทรงเป็นผู๎น า
องค์การพระพุทธที่มีทั้งธรรมบารมี และทรงเป็นผู๎น าที่ยึดธรรมเป็นหลักในการน าพาสมาชิกใน
องค์การ คือ เหลําพระสาวกไปสูํแนวทางการหลุดพ๎นจากทุกข์ทั้งปวง อันเป็นเปูาหมายสุดท๎ายในทาง
พระพุทธศาสนาได๎อยํางยอดเยี่ยม โดยที่พระพุทธองค์ในฐานะผู๎น า ได๎ทรงเลือกใช๎หลักในการน าและ
ภาวะผู๎น าของพระพุทธองค์ในเรื่องราวตํางๆ ตามโอกาส บุคคล สถานที่ และสถานการณ์ที่
หลากหลายลักษณะ ยกตัวอยํางเชํน การเปิดโอกาสให๎สมาชิกเข๎ามามีสํวนรํวมในการท างาน การมี
สํวนรํวมในการตัดสินใจ การให๎ความส าคัญระหวํางคนและงานอยํางเทําเทียมกัน การสร๎างแรงจูงใจ 
การกระตุ๎นให๎ด าเนินกิจกรรมในการปฏิบัติอยํางเต็มก าลังความรู๎ความสามารถ รวมถึงวิธีการในการ
ติดตํอสื่อสารระหวํางสมาชิกภายในองค์การกับสมาชิกภายนอกองค์การ๒๒ 

๒.๒.๑ คุณสมบัติผู้น าในทางพระพุทธศาสนา 

ผู๎น าที่ดีในทางพระพุทธศาสนามีลกัษณะคุณสมบตัิที่ส าคัญอยูํ ๒ ประการ๒๓ คือ ลักษณะ
และคุณสมบัติภายใน และคุณสมบัติภายนอก โดยลักษณะและคุณสมบัติดังกลําวนั้นถือวําเป็นสิ่งที่มี
ความส าคัญ เพราะเป็นกรอบในการก าหนดอัตลักษณ์ของผู๎น าวําที่ดีนั้นควรมีลักษณะและคุณสมบัติ
อยํางไร โดย ๒ ประการมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

                                                                            
๒๑ พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ , (กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๔๙),                

หน๎า ๒๒. 
๒๒ พูนลาภ แก๎วแจํมศรี, “การจัดการเชิงพุทธ : การส ารวจปรัชญาและแนวคิดส าหรับการจัดการ               

สมัยใหมํ ”, วิทยานิพนธ์รัฐศาตรมหาบัณฑิต, (สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, ๒๕๔๖). 
๒๓ พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., “ภาวะผู๎น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย๎งในสังคมไทย”,                  

หน๎า ๓๖. 
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๑. คุณสมบัติภายในของผู้น า 
  คุณสมบัติของผู๎น าภายในนั้น หมายถึง สภาพจิตใจ คุณธรรมหรือหลักการในด๎าน
มโนธรรมที่ผู๎น าโดยมากจะพึงมีเป็นเจตคติและความคิดรวมถึงอารมณ์ที่เป็นไปในฝุายดี และสามารถ
น ามาปรับใช๎เพื่อการบริหารงานได๎ โดยหลักคุณธรรมที่เป็นตัวก าหนดลักษณะและคุณสมบัติที่จัดเป็น
มโนธรรมมี ดังตํอไปนี้ 

๑.๑ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏอยูํในทุติยปาปริกสูตร ซึ่งใน                    
พระสูตรกลําวไว๎ ดังนี้ 
  ๑.๑.๑ จักขุมา คือ เป็นผู๎มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล มองสภาพเหตุการณ์ รูปการ 
สถานการณ์ออก และจะวางแผนเตรียมรับหรือรุกได๎อยํางไร 
  ๑.๑.๒ วิธุโร คือ เป็นผู๎เช่ียวชาญในการท างาน รู๎หลักการและวิธีการไมํ
บกพรํองในหน๎าที่ที่ตนได๎รับผิดชอบ 
  ๑.๑.๓ นิสสยสัมปันโน คือ เป็นผู๎ที่มนุษย์สัมพันธ์ดีและได๎รับความเช่ือถือ
จากผู๎อื่น๒๔ 

๑.๒ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในสังฆโสภณสูตร ซึ่งในพระสูตร
กลําวไว๎ ดังนี้ 
  ๑.๒.๑ วิยัตโต เป็นผู๎มีปัญญา 
  ๑.๒.๒ วินีโต เป็นผู๎มีระเบียบวินัยดี 
  ๑.๒.๓ วิสารโท เป็นผู๎แกล๎วกล๎า 
  ๑.๒.๔ พหุสสุโต เป็นผู๎มีความรู๎ ศึกษาทรงจ ามาก 
  ๑.๒.๕ ธัมมานุธัมมปฏิปันโน เป็นผู๎ปฏิบัติธรรม สมควรแกํธรรม รักษา
ความถูกต๎องในสิ่งที่ถูกที่ควร๒๕ 

๑.๓ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในอังคุตตรนิกาย ปัญจยนิบาตที่
พระพุทธองค์ทรงแสดงไว๎ ๖ ประการคือ 
  ๑.๓.๑ ขมา คือ มีความอดทนตํอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนํนมั่นคง ไมํยํอม
ตกในความช่ัวไมํกลัวเกรงหรือมีอคติ ๔ เอต๎องตัดสินใจและไมํหว่ันไหวในเพราะโลกธรรม ๘ 
  ๑.๓.๒ ชาคริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูํตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมํ
ประมาทในการประคับประคองชีวิตหน๎าที่การงาน 
  ๑.๓.๓ อุฏฐานะ คือ มีความขยันหมั่นเพียรตํอหน๎าที่การงาน 
  ๑.๓.๔ สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ มีน้ าใจตํอเพื่อนรํวมงาน 
  ๑.๓.๕ ทยา คือ มีจิตใจที่เอ็นดู รักใครํหํวงใยเอาใจใสํดูแลผู๎รํวมงาน 
  ๑.๓.๕ อิกขนา คือ เอาใจใสํตรวจตรางานและหน๎าที่ที่ตนรับผิดชอบ๒๖ 

                                                                            
๒๔ องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๑๕๗/๒๐๓. 
๒๕

 องฺ.จตุกฺก.(ไทย) ๒๑/๗/๑๐. 
๒๖องฺ.ปญจก.(ไทย) ๒๒/๕๓/๕๖.  

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 
 

 

  ๑.๔ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในเตสกุณชาดก พระพุทธองค์ทรง
ได๎แสดงไว๎ สรุปยํอดังนี้ 
   ๑.๔.๑ ไมํเป็นคนเจ๎าอารมณ์ ไมํใช๎อารมณ์ในการตัดสินปัญญา ไมํทอดทิ้ง
งาน ไมํท างานให๎อากูล (ค่ังค๎าง) มีความเพียรอุตสาหะในหน๎าที่การงาน 
   ๑.๔.๒ ฉลาดวางบุคคลให๎เหมาะสมกับงาน รู๎ประโยชน์และโทษ รักษา
ความลับ ไมํด าเนินชีวิตในทางที่ผิด รักษาเกียรติประวัติ รักษาประโยชน์สํวนรํวม และต๎องรอบรู๎ใน
กิจการคลังบริหารการคลังด๎วยตัวเอง ไมํควรไว๎ใจให๎คนอื่นจัดงาน รู๎รายรับรายจํายในกิจการงานที่
รับผิดชอบ 
   ๑.๔.๓ บ ารุงขวัญก าลังใจแกํผู๎ใต๎บังคับบัญชา ยกยํองบุคคลที่สมควรได๎รับ
การยกยํอย ขํมขํูควรขํม รับฟังปัญหาหรือพบปะผู๎รํวมงานอยูํสม่ าเสมอ เพื่อรับฟังปัญหาและหา
ทางแก๎ไขหรือช้ีแนะ 
   ๑.๔.๔ ออกติดตามผลงาน ตรวจตราดูแลความประพฤติของเจ๎าหน๎าที่
ภารกิจส าคัญไมํควรมอบให๎ผู๎อื่น และใช๎วิจารณญาณในการบริหาร 
   ๑.๔.๕ ไมํพึงละการบ าเพ็ญประกอบตนในศีลธรรมอันดีเพื่อเป็นแบอยําง
และยึดมั่นเป็นข๎อปฏิบัติ 
   ๑.๔.๖ ไมํลุํมหลงในกามคุณและโลกธรรม และมีปัญญา มีก าลังแหํงสติ 
เพราะจะเป็นเครื่องชํวยให๎ผู๎น าหรือผู๎ปกครองสามารถฟันฝุาอุปสรรคแก๎ไข๎ปัญญาได๎แม๎ถึงคราว                   
อับจน๒๗ 

๑.๕ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในกปิชาดก สัตตกนิชาตขุททก
นิกาย ดังนี้ 

 อันคนพาลถึงจะมีก าลังปกครองหมูํคณะไมํดีเลย เพราะไมํเป็น
ประโยชน์แกํญาติทั้งหลาย เหมือนนกกระทาตัวผู๎ไมํเป็นประโยชน์
แพวกนก ปกครองหมูํคณะทั้งหลายเหลําฉะนั้น สํวนนักปราชญ์มี
ก าลังปกครองหมูํคณะดีมาก เพราะวําเป็นประโยชน์แกํญาติ
ทั้งหลาย เหมือนท๎าววาสวะผู๎เป็นประโยชน์แกํเทวดาช้ันดาวดึงส์
ทั้งหลาย ฉันน้ัน ผู๎ใดพิจารณาเห็นศีล ปัญญา และสุตะในตน ผู๎นั้น
ยํอมประพฤติประโยชน์ได๎ทั้ง ๒ ฝุาย คือ ทั้งตนและผู๎อื่น๒๘ 
๑.๖ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในกูฎทันตสูตร สีลขันวรรค                 

ทีฆนิกาย ที่พระพุทธองค์ได๎กลําวถึงคุณสมบัติของพระเจ๎ามหาวิชิตะในฐานะเป็นผู๎น าที่ดีวํามี                   
๘ ประการคือ 
  ๑.๖.๑ ทรงเป็นอุภโตสุชาต ทั้งฝุายพระมารดาและพระบิดา มีพระครรภ์
เป็นที่ปฏิสนธิหมดจนดีตลอดเจ็ดช่ัวบรรพบุรุษ ไมํมีใครจะคัดค๎านติเตียนอ๎างด๎วยถึงพระชาติก าเนิดได๎ 
  ๑.๖.๒ ทรงมีพระรูปงาม นําดู นําเลื่อมใส 
                                                                            

๒๗ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๓๘-๒๔๔๕/๔๓๐-๕๔๓. 
๒๘ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๓๖๗-๓๖๘/๒๖๗-๒๖๘.. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 
 

 

  ๑.๖.๓ ทรงมั่งค่ังมีทรัพย์มาก มีทองและเงินมาก มีเครื่องใช๎สอยมาก                      
มีทรัพย์และธัญญาหารมาก มีพระคลังเต็มบริบูรณ์ 
  ๑.๖.๔ ทรงมีก าลัง ทรงสมบูรณ์ด๎วยเสนามีองค์ ๔ ซึ่งอยูํในวินัย มีพระบรม
เดชานุภาพดังจะเผาผลาญราชศัตรูได๎ด๎วยพระราชอิสริยยศ 
  ๑.๖.๕ ทรงพระราชศรัทธา เป็นทายก ทรงบ าเพ็ญพระราชกุศล 
  ๑.๖.๖ ได๎ทรงศึกษา ทรงสดับเรื่องนั้นๆมาก 
  ๑.๖.๗ ทรงทราบอรรถแหํงข๎อที่ทรงปรึกษาและภาษิตน้ันๆ วํา นี้อรรถแหํง
ภาษิตน้ี   
  ๑.๖.๘ ทรงเป็นบัณฑิต๒๙  
  ๑.๗ พิจารณาจากคุณสมบัติของผู๎น าที่ปรากฏในหลักธรรมข๎อตํางๆ หลักธรรมที่
บํงบอกถึงความเป็นผู๎น ามีดังนี้ 
  ๑.๗.๑ พรหมวิหาร ๔ คือ ธรรมประจ าใจของผู๎ประเสริฐหรือผู๎มีจิตใจ
ยิ่งใหญํกว๎างขว๎างดุจพรหมคือ 

๑.๗.๑.๑ เมตตา (ความรัก) คือ ความปรารถนา มีไมตรีต๎องการ
ชํวยเหลือให๎ทุกคนประสบประโยชน์และความสุข 

๑.๗.๑.๒ กรุณา (ความสงสาร) คือ อยากชํวยเหลือผู๎อื่นให๎พ๎นจาก
ทุกข์ 

๑.๗.๑.๓ มุทิตา (ความเบิกบานพลอยยินดี) คือ ยินดีเมื่อผู๎อื่นมี
ความสุข 

๑.๗.๑.๔ อุเบกขา (ความมีใจเป็นกลาง) คือ มองตามความเป็นจริง
โดยวางจิตเรียบ สม่ าเสมอ เที่ยงตรง และปฏิบัติไปตามความเที่ยงธรรม๓๐ 
  ๑.๗.๒ หลักอคติ ๔ คือ ธรรมที่นักปกครองที่ดีควรพึงละเว๎น ดังนี้ 

๑.๗.๒.๑ ฉันทาคติ ล าเอียงเพราะความชอบ 
๑.๗.๒.๒ โทสาคติ ล าเอียงเพราะความชัง 
๑.๗.๒.๓ โมหาคติ ล าเอียงหลงหรือเขลา 
๑.๗.๒.๔ ภยาคติ ล าเอียงเพราะความขาดกลัว๓๑ 

๑.๗.๓ สัปปุริสธรรม ๗๓๒ ธรรมของสัตบุรุษ, ธรรมที่ท าให๎เป็นสัตบุรุษ, 
คุณสมบัติของคนดี, ธรรมของผู๎น าที่ดี มี ๗ ประการ  

๑.๗.๓.๑ ธัมมัญญุตา ความรู๎จักธรรม รู๎หลัก หรือรู๎จักเหตุ คือ รู๎หลัก
ความจริง รู๎หลักการ รู๎หลักเกณฑ์ รู๎กฎแหํงธรรมดา รู๎กฎแหํงเหตุผล และรู๎หลักการที่จะท าให๎เกิดผล 

                                                                            
๒๙ ที.สี.(ไทย) ๙/๒๑๓-๒๑๔/๒๐๓-๒๐๔. 
๓๐ ที.ม.(ไทย) ๑๐/๑๘๔/๒๒๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๒. 
๓๑ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
๓๒ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓. องฺ.สตฺตก. (ไทย) (๒๓/๖๘/๑๔๓. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙ 
 

 

เชํน พระมหากษัตริย์ทรงทราบวําหลักการปกครองตามราชประเพณีเป็นอยํางไร มีอะไรบ๎าง รู๎วํา
จะต๎องกระท าตามหลักข๎อน้ีๆ จึงจะให๎เกิดผลที่ต๎องการหรือบรรลุจุดหมายอันน้ันๆ                    

๑.๗.๓.๒ อัตถัญญุตา ความรู๎จักอรรถ รู๎ความมุํงหมาย หรือรู๎จักผล 
คือ รู๎ความหมาย รู๎ความมุํงหมาย รู๎ประโยคที่ประสงค์ รู๎จักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระท า 
หรือความเป็นไปตามหลัก เชํน รู๎หลักธรรมนั้นๆ มีความมุํงหมายอยํางไร เมื่อท าไปแล๎วจะบังเกิดผล
อะไรบ๎าง 

๑.๗.๓.๓ อัตตัญญุตา ความรู๎จักตน คือ รู๎วําเรานั้น วําโดยฐานะ 
ภาวะ เพศ ก าลังความรู๎ ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต๎น บัดนี้ เทําไร อยํางไร แล๎ว
ประพฤติให๎เหมาะสมและรู๎ที่จะแก๎ไขปรับปรุงตํอไป 

๑.๗.๓.๔ มัตตัญญุตา ความรู๎จักประมาณ คือ ความพอดี เชํน รู๎จัก 
ประมาณในการใช๎จํายโภคทรัพย์ พระมากษัตริย์รู๎จักประมาณในการลงฑัณอาชญาและในการเก็บ
ภาษี เป็นต๎น 

๑.๗.๓.๕ กาลัญญุตา ความรู๎จักกาล คือ รู๎กาลเวลาอันเหมาะสม 
และระยะเวลาที่ควรหรือจะต๎องใช๎ในการประกอบกิจ ท าหน๎าที่การงาน หรือปฏิบัติการตํางๆ เชํน ให๎
ตรงเวลา ให๎เป็นเวลา ให๎ตรงเวลา ให๎พอเวลา ให๎เหมาะเวลา เป็นต๎น 

๑.๗.๓.๖ ปริสัญญุตา ความรู๎จักบริษัท คือ รู๎จักชุมชน และรู๎จักที่
ประชุม รู๎กิริยาที่จะประพฤติตํอชุมชนน้ันๆ วํา ชุมชนนี้เมือเข๎าไปหา จะต๎องท ากิริยาอยํางนี้ จะต๎อง
พูดอยํางนี้ ชุมชนน้ีควรสังเคราะห์อยํางนี้ เป็นต๎น 

๑.๗.๓.๗ ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู๎จักบุคคล 
คือ ความแตกตํางแหํงบุคคลวํา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต๎น ใครๆ ยิ่งหรือ
หยํอนอยํางไร และรู๎ที่จะปฏิบัติตํอบุคคลนั้นๆ ด๎วยดีวํา ควรจะคบหรือไมํ จะใช๎ จะต าหนิ ยกยํองและ
แนะน าสั่งสอนอยํางไร เป็นต๎น 
   ๑.๗.๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ ประการ ดังนี้ 

๑.๗.๔.๑ ทาน (ให๎ปันประชาชน) 
๑.๗.๔.๒ ศีล (รักษาความสุจริต) 
๑.๗.๔.๓ ปริจจาคะ (บ าเพ็ญกิจด๎วยความเสียสละ) 
๑.๗.๔.๔ อาชชวะ (ปฏิบัติภารกิจโดยซื่อตรง) 
๑.๗.๔.๕ มัททวะ (ทรงความอํอนโยนเข๎าถึงคน) 
๑.๗.๔.๖ ตปะ (พ๎นมัวเมาด๎วยเผากิเลส) 
๑.๗.๔.๗ อักโกธะ (มีเหตุผลไมํโกรธา) 
๑.๗.๔.๘ อวิหิงสา (มีอวิหิงสาน ารํมเย็น) 
๑.๗.๔.๙ ขันติ (ชนะเข็ญด๎วยขันติ) 
๑.๗.๔.๑๐ อวิโรธนะ (มิปฏิบัติคลาดจากธรรม)๓๓ 

                                                                            
๓๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๘/๒๔๐/๖๒. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐ 
 

 

  ๑.๗.๕ จักรวรรดิวัตร มีอยูํ ๑๒ ประการ คือ 
๑.๗.๕.๑ ให๎ยึดถือธรรมเป็นหลัก เป็นธงชัยในการปกครองประเทศ 
๑.๗.๕.๒ ให๎ความค๎ุมครองรักษาอันเป็นธรรมแกํอันโตชน หรือ                

ชนภายใน 
๑.๗.๕.๓ ให๎ความค๎ุมครองรักษาแกํก าลังพลโดยเป็นธรรม 
๑.๗.๕.๔ ให๎ความค๎ุมครองแกํกษัตรีย์ที่เป็นเมืองข้ึน 
๑.๗.๕.๕ ให๎ความค๎ุมครองแกํอนุยนต์หรือข๎าราชบริพารผู๎ตามเสด็จ 
๑.๗.๕.๖ ให๎ความค๎ุมครองแกํชนเจ๎าพิธี ผู๎ประกอบอาชีพวิชาการ 

พํอค๎า เกษตรด๎วยวิธีการจัดหาทุนทรัพย์และอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพ เป็นต๎น 
๑.๗.๕.๗ ให๎ความค๎ุมครองแกํราษฎรทั้งปวง 
๑.๗.๕.๘ ให๎ความ ค๎ุมครองแกํพระสงฆ์ บรรพชิต นักบวช                        

สมณชีพราหมณ์ 
๑.๗.๕.๙ ให๎ความค๎ุมครองแกํนกและเนื้อ สัตว์ที่ควรสงวนทั้งหลาย 
๑.๗.๕.๑๐ ห๎ามปูองกันมิให๎เกิดความไมํชอบธรรมทุกชนิดเกิดข้ึนใน                         

พระราชอาณาจักร ปราบปรามผู๎มีอิทธิพลมิให๎ท าทุจริต ผิดกฎหมายบ๎านเมืองอันจะเดือดร๎อนแกํ
ประชาชน 

๑.๗.๕.๑๑ ธนานุประทาน แบํงทรัพย์เฉลี่ยให๎แกํผู๎ยากไร๎ 
๑.๗.๕.๑๒ สมณพราหมณปริปุจฉา มีความสนใจในศาสนาและ

ศีลธรรม๓๔ 

๒. คุณสมบัติภายนอกของผู้น า 

การเป็นผู๎ปกครองนั้นจะต๎องมีลักษณะทางกายงดงาม สงําองอาจกล๎าหาญมาก ใน
ลักขณสูตร ปฏิกวรรค ทีฆนิกาย ได๎กลําวถึง มหาปุริสลักษณะ ๓๒ ประการ ซึ่งถือวําบุคคลได๎มีอวัยวะ
ทั้ง ๓๒ ประการ ยํอมเป็นผู๎มีบุญญาธิการมาก และมีความรู๎ความสามารถในการปกครองด๎วย
คุณธรรม และสามารถน ามาซึ่งความเจริญ และความสงบสุขมาสูํบ๎านเมือง คือ 

๑. มหาบรุุษ มีพื้นเท๎าสม่ าเสมอ 
๒. มหาบรุุษ ที่ฝุาเท๎ามจีักรเกิดข้ึน มีซี่ตัง้พัน พร๎อมทั้งกงและดุม 
๓. มหาบรุุษ มีส๎นเท๎ายาว 
๔. มหาบรุุษ มีข๎อนิ้วยาว 
๕. มหาบรุุษ มีลายฝุาเท๎าออํนละมุน 
๖. มหาบรุุษ มีลายฝุามือฝุาเท๎าดจุตาขําย 
๗. มหาบรุุษ มีข๎อเท๎าอยูสํูง 
๘. มหาบรุุษ มีแข๎งดุจแข๎งเนื้อทราย 
๙. มหาบรุุษ ยืนไมํยํอตัวลง แตะเขําได๎ด๎วยมือทั้งสอง 

                                                                            
๓๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕/๔๕/๔๖. 
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๒๑ 
 

 

๑๐. มหาบรุุษ มีองคชาติตั้งอยูํในฝัก 
๑๑. มหาบรุุษ มีสีกายดุจทอง คือมีผิวหนังดุจทอง 
๑๒. มหาบรุุษ มีผิวหนงัละเอียด ละอองจับไมํได๎ 
๑๓. มหาบรุุษ มีขนขุมละเส๎น เส๎นหนึ่ง ๆ อยูํขุมหนึง่ ๆ 
๑๔. มหาบรุุษ มีปลายขนช๎อนข้ึน สีดุจดอกอญัชัน ข้ึนเวียนขวา 
๑๕. มหาบรุุษ มีกายตรงดุจกายพรหม 
๑๖. มหาบรุุษ มีเนื้อนูนหนาในที่ ๗ แหํง (คือหลังมือหลงัเทา๎บํอคอ) 
๑๗. มหาบรุุษ มีกายข๎างหน๎า ดุจราชสหี ์
๑๘. มหาบรุุษ มีหลังเต็ม (ไมํมรีํองหลงั) 
๑๙. มหาบรุุษ มีทรวดทรงดจุต๎นไทร กายกบัวาเทํากัน 
๒๐. มหาบรุุษ มีคอ กลมเกลี้ยง 
๒๑. มหาบรุุษ มีประสาทรบัรสอันเลิศ 
๒๒. มหาบรุุษ มีคางดุจราชสีห ์
๒๓. มหาบรุุษ มีฟัน ๔๐ ซี่บรบิรูณ์ 
๒๔. มหาบรุุษ มีฟันเรียบเสมอ 
๒๕. มหาบรุุษ มีฟันสนทิ (ชิด) 
๒๗. มหาบรุุษ มีลิ้น (ใหญํและยาว) เพียงพอ 
๒๘. มหาบรุุษ มีเสียงดุจเสียงพรหม พูดเหมือนนกการเวก 
๒๙. มหาบรุุษ มีตาเขียวสนิท (ตานลิ) 
๓๐. มหาบรุุษ มีตาดุจตาวัว 
๓๑. มหาบรุุษ มีอุณาโลมหวํางค้ิว ขาวอํอนเหมอืนส าล ี

๓๒. มหาบรุุษ มีศีรษะรบักบักรอบหน๎า 

๒.๒.๒ ลักษณะและประเภทของผู้น าในพระพุทธศาสนา 

พระพุทธศาสนามีแนวความคิดเรื่องเกี่ยวกับผู๎น าแบํงประเภทของผู๎น าไว๎ ๒ ลักษณะ คือ  
๑. ผู๎น าแบบราชา หมายถึง ผู๎น าทรงไว๎ซึ่งความรู๎ในธรรมของพระพุทธศาสนา๓๕  

ทัศนะในทางพระพุทธศาสนาผู๎น าแบบธรรมราชา มีกลําวไว๎ในจักรวัตติสูตรอยํางชัดเจน คือ ทรงตั้งอยูํ
ในธรรม ยึดถือธรรมเป็นหลักในการปกครอง ไมํใช๎อารมณ์หรืออคติ ทรงสั่งสอนประชาชนให๎ตั้งอยูํใน
ธรรมเมื่อประชาชาชนยึดมั่นอยูํในธรรมแล๎วก็จะไมํท ากระท าความผิดความช่ัวตํางๆ ท าให๎อยูํรํวมกัน
อยํางสงบสุข ทรงเผยแพรํธรรมแกํพระราชอื่นแทนที่จะขยายอ านาจ เพื่อเอาอาณาเขตของพระราช
อื่นเข๎ามารํวมไว๎ กลับทรงรวมอาณาเขตโดยขยายอาณาเขตแหํงธรรมออกไป 
  เมื่อพระราชทั้งหมดทรงตั้งอยูํในธรรมก็จะไท๎เบียดเบียนรุกรานกัน และประชาชน
ทุกรัฐทุกประเทศก็จะอยูํกันอยํางสงบสุข และทรงดูแลให๎คนยากจนมีความเป็นอยูํที่ดีไมํอดอยาก                 

                                                                            
๓๕ พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, หน๎า ๒๖ 
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ซึ่งจะท าให๎ผู๎คนไมํต๎องท าการทุจริตตํางๆ ความเป็นธรรมราชาเชํนนี้เกิดข้ึนโดยต๎องมีการอบรมให๎
เกิดข้ึนภายในองค์พระราชาน้ัน๓๖ 
  ๒. ผู๎น าแบบสมมติเทวราชา  มี ๓ ประการดังนี้ 
 ๒.๑ สมมติเทพ เทพเจ๎าโดยสมมติ คือ โดยการยอมรับของมวลมนุษย์โลก                 
ซึ่งหมายถึงกษัตริย์ทรงเป็นเทพที่อยูํเหนือมนุษย์ด๎วยธรรม 
 ๒.๒ อุปบตัิเทพ เทพเจ๎าโดยก าเนิด คือ สถิตอยํูบนสวรรค์ 
 ๒.๓ วิสุทธิเทพ เทพเจ๎าโดยความบริสุทธ์ิ ซึ่งเกิดจากการกระท าของตนเองอัน
ได๎แกํ พระพุทธเจ๎าและพระอรหันต์ทั้งหลาย 

ลักษณะส าคัญของผู๎น าแบบสมมติเทวราชา คือ การยกอ านาจสิทธ์ิขาดให๎เป็น                 
ผู๎ยิ่งใหญํเป็นผู๎ดูแลรักษาความสงบ ปราบปรามเหตุการณ์ให๎อยูํในความสงบ ด าเนินการบริหาร
กิจกรรมตํางๆ เพื่อประโยชน์ของสํวนรวม พระองค์ผู๎เป็นเทวราชาจะมีภาวะหรือคุณธรรมที่เป็น
เอกลักษณ์ส าคัญ คือ มีความกล๎าหาญเฉพาะในสิ่งที่เป็นธรรมตามทศพิธราชธรรม สิ่งที่เหมือนกันใน
เทวราชาและธรรมราชามิใชํเพียงสถานะสงูสดุในสังคม แตํข้ึนกับเงื่อนไขที่เทําเทียมกันกบัทุกๆ คน ใน
ฐานะสมาชิกรํวมอยูํในสังคม คือ การประพฤติธรรม ในฐานะผู๎น าคือพันธกรณีในการดูแลทุกข์สุขของ
ประชาชน ดังนั้น ประชาชนคนธรรมดาถ๎ากระท าความดีก็อาจได๎รับการยกยํองยอมรับนับถือสมมติ
เป็นเทพได๎ ได๎แกํ กษัตริย์ในยุคนั้นนั่นเอง เป็นการปฏิรูปความคิดของลัทธิพราหมณ์ในแงํที่วําคน
ธรรมดาก็อาจเป็นเทพเจ๎าได๎ ถ๎าเค๎าปฏิบัติตนเป็นคนดี จนเป็นที่ยอมรับนับถือของคนโดยทั่วไป๓๗ 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
๒.๓.๑ ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารสถานศึกษา จะใช๎เรียกวําการบริหารโรงเรียนตามที่เรียกแตํกํอนก็ได๎ ซึ่งใน
การบริหารสถานศึกษาน้ัน ถือเป็นภารกิจที่ส าคัญยิ่ง ผู๎บริหารสถานศึกษาเป็นผู๎ที่มีบทบาทส าคัญที่สุด
ในฐานะที่เป็นผู๎มีสํวนรํวมรับผิดชอบอยํางใกล๎ชิดตํอการจัดการศึกษา การที่ผู๎บริหารจะปฏิบัติงานใน
หน๎าที่ให๎เหมาะสมกับความส าคัญดังกลําว  ผู๎บริหารจะต๎องมีความรู๎ ความเข๎าใจเรื่องของการบริหาร
สถานศึกษาอันเป็นหน๎าที่ความรับผิดชอบของตน กลําวคือ ต๎องทราบ และเข๎าใจวัตถุประสงค์ 
ขอบขํายและความส าคัญของการบริหารงานโรงเรียนเพื่อให๎ด าเนินงานได๎ตามเปูาหมายสมความ
คาดหวังของหนํวยงานที่รับผิดชอบ ซึ่งมีนักวิชาการหลายทํานได๎กลําวถึงความหมายของการบริหาร
สถานศึกษา (การบริหารโรงเรียน) ไว๎ดังนี้ 

กานต์ กุณาศล๓๘ กลําววํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจัดการศึกษา                          
ข้ันพื้นฐานที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรบัทกุคน เพื่อปลูกฝังให๎ผูเ๎รียนเป็นพลเมืองที่ดี มีคุณธรรม มีความรู๎ 
และมีความสามารถด ารงชีวิตอยํูในสังคมได๎อยํางมีความสุขสมควรแกํสภาพของตน 
                                                                            

๓๖ ปรีชา ช๎างขวัญยืน, ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก,  (กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกรณ                                    
มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หน๎า ๙๒. 

๓๗ พระครูสิริจันทนิวิฐ, ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, หน๎า ๓๙-๔๑. 
๓๘ กานต์  กุณาศล,  การประถมศึกษา, (กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฏกาญจนบุรี, ๒๕๔๒), หน๎า ๓. 
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     กิติมา ปรีดีดิลก๓๙ กลําววํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การด าเนินการทุกอยํางใน
สถานศึกษาต้ังแตํการบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคารสถานที่  การ
บริหารงานธุรการและการเงิน การบริหารงานกิจการนักเรียน และนักศึกษา และงานด๎าน
ความสัมพันธ์กับชุมชน 

อมรชัย ตันติเมธ๔๐ กลําววํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การรํวมมือกันด าเนิน
กิจกรรมตํางๆ ทั้งด๎านบุคลิกภาพ ความรู๎ ความสามารถ พฤติกรรม และคุณธรรม ตลอดจนคํานิยมให๎
ตรงกับความต๎องการของสังคม สามารถเป็นสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคมโดยใช๎
กระบวนการและทรัพยากรตํางๆ ทั้งที่เป็นระเบียบและไมํเป็นระเบียบ 

จรูญ มุ่งการนา๔๑ กลําววํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงานโรงเรียน
เกิดข้ึนควบคํูกับการเกิดโรงเรียน โรงเรียนจะประสบความส าเร็จมากน๎อยข้ึนอยูํกับ ผู๎บริหารเป็น
ส าคัญ แม๎จะมีทรัพยากรเพียงพอทั้งคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และอาคารสถานที่ แตํหากไมํมีการบริหาร      
ที่ดีโรงเรียนนั้นก็จะไมํประสบผลส าเร็จ และยังอาจกํอให๎เกิดปัญหาอีกหลายประการ 

สมคิด บางโม๔๒ กลําววํา การบริหารโรงเรียนเป็นแหลํงพัฒนาประชากรของประเทศที่
ส าคัญยิ่ง เป็นหนํวยงานที่ใช๎ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ จ านวนมาก หากการจัดการบริหารงานในโรงเรียน
ขาดประสิทธิภาพ ผลผลิตของโรงเรยีน คือ นักเรียนที่ส าเร็จออกไปยํอมมีประสิทธิภาพต่ า ซึ่งสํงผลตํอ
การพัฒนาประเทศยํอมลําช๎าตามไปด๎วย 

นพพงษ์ บุญจิตรดุลย์๔๓ ให๎ความหมายของการบริหารโรงเรียนวํา หมายถึง กิจกรรม
ตํางๆ ที่บุคคลตั้งแตํสองคนข้ึนไปรํวมมือกันด าเนินการ เพื่อให๎บรรลุวัตถุประสงค์อยํางใดอยํางหนึ่ง 
หรือหลายอยํางที่บุคคลรํวมก าหนด โดยใช๎กระบวนการอยํางมีระเบียบ และใช๎ทรัพยากร ตลอดจน
เทคนิคตํางๆ ที่เหมาะสม ผู๎บริหารโรงเรียนมีภารกิจที่ต๎องปฏิบัติทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียน ใน
การด าเนินงาน ๕ ประการ คือ 

 ๑. การให๎โอกาสทางการศึกษาหรือปรับปรุงการศึกษาในโรงเรียนหรือบริหารงาน
วิชาการ 

 ๒. บริหารงานบุคลากรในโรงเรียน 
 ๓. บริหารงานเกี่ยวกับชุมชนและการประชาสัมพันธ์โรงเรียน 

                                                                            
๓๙ กิติมา ปรีดีดิลก,  การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องต้น , (กรุงเทพมหานคร :                 

อักษรพิพัฒน์, ๒๕๔๒), หน๎า ๑๓. 
๔๐ อมรชัย  ตันติเมธ, การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช,  

๒๕๔๒), หน๎า ๑๐.  
๔๑ จรูญ มํุงการนา, อ๎างใน ปรียากร พิรพัชยานันท์ , “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

ของผู๎บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต ๑”, การศึกษาค้นคว้าอิสระ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๓). 

๔๒ สมคิด บางโม, การบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๔. (กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร,  
๒๕๔๔), หน๎า ๑๕๓. 

๔๓ นพพงษ์ บุญจิตรดุล, ก้าวเข้าสูผู่้บริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๖๔๐),
หน๎า ๑๒๘. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๔ 
 

 

 ๔. บริหารงานเกี่ยวกับอาคารสถานที่ ธุรการ การเงิน และการให๎บริการ 
 ๕. บริหารงานกิจการนักเรียน 
นิพนธ์ กินาวงศ์๔๔ กลําววํา การบริหารโรงเรียน คือ กระบวนการตํางๆ ในการ

ด าเนินงานของกลุํมบุคคล ซึ่ง เรียกวํา ผู๎บริหาร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให๎บริหารทางการศึกษาแกํ
สมาชิกในสังคม 

จากค าจ ากัดความดังกลําว สรุปได๎วํา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ
บริหารการศึกษาของสถานศึกษาหรือโรงเรียนที่ผู๎บริหารด าเนินกิจกรรม หรือใช๎กระบวนการตํางๆ 
โดยความรํวมมือของผู๎บริหารและผู๎ที่เกี่ยวข๎องกับการศึกษา โดยเริ่มจากการวางแผน การวินิจฉัย            
สั่งการ การอ านวยการ การควบคุมและการจัดการตํางๆ เพื่อให๎สถานศึกษามีคุณภาพ และผู๎เรียน          
มีความรู๎ ความสามารถ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามเจตนารมณ์ของการศึกษา ส าหรับการมี
ชีวิตอยูํรํวมกันอยํางสันติสุขในสังคม 

๒.๓.๒ ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 

การบริหารสถานศึกษาเป็นบริบทที่เกี่ยวกับการบริหาร และจัดการด๎านการศึกษา                 
เลําเรียนให๎แกํเด็กและเยาวชน ซึ่งเป็นการจัดกิจกรรมที่ต๎องด าเนินการอยํางตํอเนื่อง และได๎รับการ
สนับสนุน สํงเสริมจากทุกฝุายที่เกี่ยวข๎อง  เพราะขอบขํายของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียนนั้น   
จะต๎องกระท าอยํางเป็นระบบและได๎มาตรฐาน ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ๔๕ ได๎ก าหนดขอบขํายของการ
บริหารงานในสถานศึกษาไว๎ ๔ ด๎าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การ
บริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป ในการบริหารงานแตํละด๎านมีนักวิชาการได๎ให๎
ความหมาย ความส าคัญ และขอบขํายของการบริหารงานในสถานศึกษา ดังตํอไปนี ้

 ๒.๓.๒.๑ การบริหารงานวิชาการ 

 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานที่ผู๎บริหารต๎องให๎ความส าคัญเป็นอันดับแรกเพื่อ
การบริหารงานการศึกษาอยํางมีประสิทธิภาพ ผู๎บริหารจะต๎องมีความรู๎เรื่องงานวิชาการเป็นอยํางดี
และการบริหารงานวิชาการนี้ได๎มีผู๎ให๎ความหมายและกลําวถึงความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ
ไว๎มากมายหลายทํานด๎วยกัน จึงขอยกมากลําวเป็นตัวอยําง ดังนี้ 

 
 
 
 

                                                                            
๔๔นิพนธ์ กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่ ๒. (พิษณุโลก :  ตระกูลไทย, ๒๕๕๓), 

หน๎า ๑๒. 
๔๕ กระทรวงศึกษาธิการ, พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับสํงสินค๎าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน๎า                       
๓๓ – ๓๘. 
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๒๕ 
 

 

  ๑) ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานวิชาการ 

  อนุศักดิ์ สมิตสันต์๔๖ ได๎ให๎ความหมายการบริหารวิชาการวํา หมายถึง                
การบริหารกิจกรรมทุกประเภทในโรงเรียน ที่เกี่ยวข๎องกับการพัฒนา การปรับปรุง กิจกรรมการเรียน
การสอน สื่อการสอน หลักสูตร และรวมถึงการพัฒนาครู เพื่อน าผลแหํงการพฒันาทั้งหลายทั้งปวงนั้น 
มาเอื้ออ านวยและปรับปรุงการเรียนการสอนให๎มีประสิทธิภาพดีมากยิ่ง ข้ึน และได๎กลําวถึง
ความส าคัญไว๎วํา สถานศึกษาทุกประเภทและโรงเรียนทกุแหํง ไมํวําจะจัดงานบริหารโรงเรยีนออกเปน็
รูปแบบใด หรือจ าแนกงานบริหารโรงเรยีนออกเป็นกีป่ระเภท จ านวนมากหรือน๎อยแตกตํางกันไปตาม
สภาพและขนาดของโรงเรียนเชํนใดก็ตามทุกหนํวยงานต๎องจัดให๎มีงานวิชาการในสถานศึกษาของตน
ด๎วยกันทั้งสิ้น งานด๎านวิชาการจึงนับวําเป็นงานที่มีความส าคัญหรืออาจเรียกได๎วํา เป็นงานหลักของ
สถานศึกษาหรืองานหลักของโรงเรยีนทีเดียว สํวนงานบริหารบุคลากร งานกิจการนักเรียน งานธุรการ 
และงานอื่นๆ ดังกลําวล๎วนมาสนับสนุนงานวิชาการให๎มีคุณภาพดีมากยิ่งข้ึน ดังนั้นงานวิชาการจึงมิใชํ
เพียงมุํงให๎นักเรียนอํานหนังสือออก เขียนได๎ หรือคิดเลขเป็นตามที่กลําวมาแล๎วเทํานั้นแตํต๎องรวมถึง
การประกอบอาชีพ การด ารงชีวิตในสังคมรํวมกับผู๎อื่นได๎อยํางมีความสุข รู๎จักวิธีการแสวงหาความรู๎
และพัฒนาตนเองอยํางตํอเนื่องไปจนตลอดชีวิต งานวิชาการจึงเป็นงานที่รับผิดชอบตํอคุณภาพของ
บุคคลซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญในอันที่จะออกไปชํวยพัฒนาประเทศในอนาคตตํอไป 

   ปัญญา แก้วกียูร และสุภัทร พันธ์พัฒนกุล๔๗ ได๎กลําววํา งานวิชาการถือวํา
เป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษา ในระดับสถานศึกษาการบริหารวิชาการเป็นกระบวนการ
ด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อให๎นักเรียนได๎เรียนรู๎ตามที่ก าหนดไว๎ใน
จุดมุํงหมายของการพัฒนาผู๎เรียน โดยทั่วไปงานวิชาการจะประกอบด๎วย การศึกษาปัญหาในชุมชน 
และสังคม ภูมิปัญญาท๎องถ่ิน การพัฒนาและการน าหลักสูตรไปใช๎ การจัดเตรียมการเรียนการสอน 
การจัดหาวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอน สื่อการเรียนการสอน การสํงเสริมการสอน การวัดและ
ประเมินผล การด าเนินงานเกี่ยวกับห๎องสมุด แหลํงการเรียนรู๎ การนิเทศติดตามผล การวางแผนและ
การก าหนดวิธีด าเนินงานทางด๎านวิชาการ รวมถึงการประชุมทางวิชาการ 

   ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์๔๘ ได๎ให๎ความหมาย การบริหารงานวิชาการวํา เป็น
การบริหารสถานศึกษา โดยมีการจัดกิจกรรมทุกสิ่งทุกอยํางที่เกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียน
การสอนให๎ได๎ผลดี และมีประสิทธิภาพให๎เกิดประโยชน์สูงสุดกับผู๎เรียน และได๎กลําวถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานวิชาการวํา เป็นงานส าคัญส าหรับผู๎บริหารสถานศึกษา เนื่องการบริหารวิชาการ 
เกี่ยวข๎องกับกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาโดยเฉพาะเกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นจุดมุํงหมายหลักของสถานศึกษาและเป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จทั้งประสิ ทธิภาพและ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาด๎วย 
                                                                            

๔๖ อนุศักดิ์ สมิตสันต์, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา.    
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐), หน๎า ๒-๕. 

๔๗ ปัญญา แก๎วกียูร และ สุภัทรพันธ์พัฒนกุล, การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน
เป็นฐานหรือเขตพื้นที่เป็นฐาน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕), หน๎า ๑๗. 

๔๘ ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : สุเนตร์ฟิล์ม, ๒๕๔๕), หน๎า ๒. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๖ 
 

 

   จากความหมายและความส าคัญที่กลําวมา สรุปได๎วํา การบริหารงานวิชาการ
มีความส าคัญและถือเป็นหัวใจหลักของการบริหารสถานศึกษาหรือโรงเรียน ซึ่งเป็นจุดมุํงหมายหลัก
และเป็นเครื่องช้ีวัดความส าเร็จทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของสถานศึกษาด๎วย สถานศึกษาหรือ
โรงเรียนจะได๎มาตรฐาน หรือคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาได๎มากหรือน๎อยเพียงใด 
ข้ึนอยูํกับการบริหารงานวิชาการทั้งสิ้น ดังนั้น ในการบริหารงานวิชาการ ผู๎บริหารโรงเรียนจะต๎องมี
หลักการในการบริหารงานวิชาการด๎านน้ีอยํางทันสมัย และมีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการบริหารงาน
ด๎านอื่นๆ 

   ๒) ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 

   กรมสามัญศึกษา๔๙ ได๎ก าหนดขอบขํายของงานวิชาการไว๎ดังนี้ 
    ๑. การวางแผนงานวิชาการ 
     ๑.๑ การรวบรวมและจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงาน

วิชาการ 
     ๑.๒ การท าแผนงานวิชาการ 
    ๒. การบริหารงานวิชาการ 
     ๒.๑ การก าหนดหน๎าที่ความรับผิดชอบ 
     ๒.๒ การจัดกลุํมการเรียน  
     ๒.๓ การจัดตารางสอน 
     ๒.๔ การจัดครูเข๎าสอนตามตารางสอน 
     ๒.๕ การจัดครูเข๎าสอนแทน 
     ๒.๖ การน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช๎ในการด าเนินงานทาง

วิชาการ 
    ๓. การจัดการเรียนการสอน 
     ๓.๑ การจัดท า การใช๎ การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 
     ๓.๒ การจัดหา จัดท าใช๎ บ ารุงรักษา และสํงเสริมการผลิตสื่อการ

เรียนการสอน 
    ๔. การพัฒนาการเรียนการสอน 
     ๔.๑ การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
     ๔.๒ การจัดสอนซํอมเสริม 
     ๔.๓ การจัดกิจกรรมเพื่อสํงเสริมการเรียนการสอน 
     ๔.๔ การจัดกิจกรรมนักเรียนตามหลักสูตร 
     ๔.๕ การพัฒนาครูทางด๎านวิชาการ 
     ๔.๖ การอบรมและการฝึกอบรมทางด๎านวิชาการ 

                                                                            
๔๙ กรมสามัญศึกษา, เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙, (กรุงเทพมหานคร :  

กรมสามัญศึกษา), หน๎า ๓๑-๔๑. 
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     ๔.๗ การสร๎างบรรยากาศทางวิชาการในโรงเรียน 
     ๔.๘ การสํงเสริมการวิเคราะห์ วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
    ๕. การวัดผลและประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียน 
     ๕.๑ การด าเนินการวัดผล และประเมินผลการเรียน 
     ๕.๒ การสร๎าง และปรับปรุงเครื่องมือการวัดผลการเรียน 
     ๕.๓ การจัดให๎มี เอกสารแบบฟอร์มเกี่ยวกับการวัดผล และ

ประเมินผลการเรียน 
     ๕.๔ การด าเนินการเกี่ยวกับหลักฐานการวัดผลประเมินผล 
     ๕.๕ งานทะเบียนนักเรียน 
    ๖. การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
     ๖.๑ การประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 
     ๖.๒ การประเมินผลในด๎านคุณภาพการจัดการเรียนการสอน 
    ๗. งานอบรมทางวิชาการ 
   สอดคล๎องกับ อุทัย เจริญธรรม๕๐ ได๎กลําววํา งานวิชาการมีขอบขําย

กว๎างขวางซึ่งงานวิชาการที่ผู๎บริหารจะพึงจัดในโรงเรียน ได๎แกํ งานวางวัตถุประสงค์ นโยบาย และ
วิธีการบริหารงาน งานด๎านหลักสูตรและประมวลการสอน การจัดตารางสอน งานเกี่ยวกับแบบเรียน
และหนังสืออํานประกอบ งานแบํงหมูํนักเรียน งานเกี่ยวกับอุปกรณ์การศึกษา งานการนิเทศการสอน 
การจัดห๎องสมุด งานวัดผลและประเมินผล การด าเนินงานวิชาการเป็นการด าเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอนโดยตรง เป็นกิจกรรมที่ชํวยให๎ผลการศึกษามีคุณภาพมากที่สุดดังนั้นไมํวํากิจกรรมใดที่
เกี่ยวกับการเรียนการสอน และท าให๎การเรียนการสอนมีประสิทธิภาพถือวํางานเหลํานั้นเป็นงานใน
ขอบเขตหน๎าที่ของผู๎บริหารในด๎านวิชาการทั้งสิ้น ขอบขํายของงานวิชาการแบํงออกเป็น ๖ประเภท
ใหญํๆ ดังนี้ 

   ๑. แผนปฏิบัติงานด๎านวิชาการ 
   ๒. หลักสูตรและการสอน ประกอบด๎วย หลักสูตร โครงการสอน 

ประมวลการสอน 
   ๓. การจัดการเรียนการสอน ประกอบด๎วยการจัดตารางสอน การจัด

ช้ันเรียนการจัดครูเข๎าสอน การจัดแบบเรียน การจัดห๎องสมุด การจัดท าคํูมือครู 
   ๔. สื่อการสอน 
   ๕. การปรับปรุงการเรียนการสอน การนิเทศการสอน การฝึกอบรม 
   ๖. การวัดผลและประเมินผล 
  สรุปได๎วํา การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา ผู ๎บริหาร 

และบุคลากรทางการศึกษาต๎องให๎ความส าคัญอยํางมาก เพราะงานวิชาการเป็นงานที่ เกี่ยวเนื่อง
กับการบริหารงานด๎านอื่นๆ และงานวิชาการนี้ไมํได๎ถือวําส าคัญเฉพาะตํอผู๎บริหารเองหรือคณะครู แตํ
                                                                            

๕๐ อุทัย เจริญธรรม. “ศึกษาการด าเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวัดสกลนคร”, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
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งานวิชาการนี้มีความส าคัญไปถึงนักเรียนด๎วย นั่นเป็นเพราะงานวิชาการเปรียบเสมือนเป็นหัวใจของ
การศึกษา หัวใจของการบริหารโรงเรียน เนื่องด๎วยงานวิชาการเป็นงานที่มุํงเน๎นให๎ผู๎เรียนเกิดการ
พัฒนาในด๎านความรู๎ ความสามารถ การใช๎ความคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ ควบคํูไปกับคุณธรรมและ     
จริยธรรมเพื่อพัฒนาด๎านจิตใจ พัฒนาคุณธรรมอันเกิดจากความรู๎ งานวิชาการจึงเป็นงานที่สามารถท า
ให๎เกิดการพัฒนาทั้งระบบการศึกษาของโรงเรียน ครู และตัวผู๎เรียน 

 ๒.๓.๒.๒ การบริหารงานบุคคล 

 การบริหารงานบุคคล (Personnel Management) หรือบางคนเรียนกวํา 
การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Management) นอกเหนือจากนี้ยังมี
ค าอื่นๆ อีกหลายค าที่มีความหมายเชํนเดียวกัน อยํางเชํน การบริหารพนักงานเจ๎าหน๎าที่ การบริหาร
อัตราก าลัง การบริหารเจ๎าหน๎าที่ สํวนค าภาษาอังกฤษก็มีการใช๎ที่แตกตํางกัน เชํน Personnel, 
Administration, Laber Relation, Laber Management, Management of Human Resource 
เป็นต๎น๕๑ และการบริหารงานบุคคลนั้นถือได๎วําเป็นสํวนที่ส าคัญสํวนหนึ่งของการบริหารงาน
สถานศึกษาหรือองค์กรนั้นๆ เพราะถือได๎วําบุคคลหรือบุคลากรเป็นผู๎ที่ขับเคลื่อนในการด าเนินงาน
ขององค์กรนั้นๆเลยก็วําได๎ 

  ๑) ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 

  บุคลากรทางการศึกษา ถือเป็นผู๎ขับเคลื่อนในการการบริหารงานด๎านตํางๆ 
บุคลากรเป็นทรัพยากรทีม่ีความส าคัญตํอสถานศึกษานั้นๆ ที่ตัวผู๎บริหารเองต๎องรู๎จักการบริหารบุคคล
เหลํานั้นให๎ถูกต๎องตรงตามความสามารถของแตํละคน เพื่อสํงผลให๎การปฏิบัติงานของบุคลากรได๎
แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอยํางเต็มความสามารถ มีนักวิชาการหลายทํานให๎ความหมายและ
ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล ดังนี ้

  ธงชัย สันติวงษ์๕๒ ได๎กลําวให๎ทัศนะเกี่ยวกับความส าคัญของการบริหารงาน
บุคลากรวํา การบริหารงานบุคลากรเปน็หน๎าที่ที่ส าคัญที่สุดของหน๎าที่ทางด๎านการบริหาร และยังเป็น
รากฐานที่เกี่ยวข๎องไปในงานทุกด๎านขององค์กร ซึ่งยํอมถือวํา การบริหารงานบุคลากรไมํควรจะเป็น
เพียงการบริหารเกีย่วกับคนของหวัหน๎างาน หรือไมํควรเป็นเพียงงานด๎านบุคลากรที่มอบหมายให๎เป็น
ความรับผิดชอบของแผนกใดแผนกหนึ่งเทํานั้น หากแตํควรจะมีฐานะเป็น “ระบบยํอยที่ส าคัญที่สุด” 
ที่ครอบคลุมและมีอยูํในทุกสํวนขององค์กร 

                                                                            
๕๑ หนูพร สุภาชาติ, “สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                     
ราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๒). 

๕๒ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, พิมพ์ครั้งที่ ๖, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖), 
หน๎า ๙. 
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  พยอม วงศ์สารศรี๕๓ ได๎กลําววํา การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่
ผู๎บริหารใช๎ศิลปะและกลยุทธ์ตํางๆ พิจารณาบุคคลที่อยูํในสังคมเพื่อด าเนินการพิจารณา สรรหา 
คัดเลือก และบรรจุบุคคลทีม่ีคุณสมบัติเหมาะสมเข๎ามาอยูํในองค์กรและขณะที่บุคคลเข๎ามาปฏิบตัิงาน
ในองค์กร และการบริหารงานบุคคลมีความส าคัญ ๓ ประการ คือ  

   ๑. ชํวยพัฒนาองค์กร ให๎มีความเจริญเติบโต เพราะการบริหารงานบคุลากร 
เป็นสื่อกลางในการท างานขององค์กร เมื่อองค์กรได๎บุคคลที่มีคุณสมบัติดังกลําว ยํอมท าให๎องค์กร
เจริญเติบโตและพัฒนายิ่งขึ้น 

   ๒. ชํวยให๎บุคคลที่ปฏิบัติงานในองค์กรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
เกิดความจงรักภักดีตํอองค์กรที่ตนปฏิบัติงาน 

   ๓. ชํวยเสริมสร๎างความมั่นคงแกํสังคมและประเทศชาติ ถ๎าการบริหารงาน
บุคคลด าเนินการอยํางมีประสิทธิภาพแล๎ว ยํอมไมํให๎เกิดความขัดแย๎งระหวํางองค์กร และผู๎ปฏิบัติงาน 
ท าให๎สภาพสังคมโดยสํวนรวมมีความสุข 

  กระทรวงศึกษาธิการ๕๔ ได๎กลําวถึงความส าคัญของการบริหารงานบุคลากรใน
สถานศึกษาวํา เป็นภารกิจส าคัญที่มุํงสํงเสริมให๎สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด๎านบริหารงานบุคลากรให๎เกิดความคลํองตัวเป็นอิสระภายใต๎
กฎหมาย กฎระเบียบ ข๎าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได๎รับการพัฒนา มีความรู๎ ความสาม
รถ มีขวัญและก าลังใจ ได๎รับยกยํองเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก๎าวหน๎าในวิชาชีพ ซึ่งจะสํงผลตํอ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู๎เรียนเป็นส าคัญ ดังนั้นหากขาดซึ่งบุคลากรที่ดี ก็ยากที่จะหวัง
ความส าเร็จจากกิจการงานนั้นๆได๎ ทั้งนี้เพราะปัจจยัอื่นๆ ไมํวําจะเป็นเงิน วัสดุอุปกรณ์ เทคนิควิธีการ 
จะด าเนินไปได๎ด๎วยดีมีประสิทธิภาพน้ัน จ าเป็นจะต๎องอาศัยบุคลากรในการด าเนินงาน 

  ณัฏฐพันธ์  เขจรนันท์๕๕ ได๎กลําววํา การบริหารงานบุคคล หมายถึง 
กระบวนการที่ผู๎บริหาร ผู๎มีหน๎าที่เกี่ยวกับงานบุคลากร หรือ บุคคลที่ต๎องปฏิบัติงานเกี่ยวข๎องกับ
บุคลากรขององค์การรวํมกันใช๎ความรู๎ ทักษะ และประสบการณ์ในการสรรหา การคัดเลือก และบรรจุ
บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให๎เข๎าปฏิบัติงานในองค์การ พร๎อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาและพัฒนา
ให๎บุคลากรขององค์การมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตการท างานที่
เหมาะสม ตลอดจนเสริมสร๎างหลักประกันให๎แกํสมาชิกที่ต๎องพ๎นจากการรํวมงานกับองค์การให๎
สามารถด ารงชีวิตในสังคมได๎อยํางมีความสุขในอนาคต 

                                                                            
๕๓ พะยอม วงศ์สารศรี, การบริหารทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 

๒๕๔๒), หน๎า ๕. 
๕๔ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นนิติบุคคล, (กรุงเทพมหานคร 

: โรงพิมพ์องค์กรรัยสํงสินค๎าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ. ๒๕๔๖), หน๎า ๕๑. 
๕๕ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, (กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคชั่น, ๒๕๔๖), 

หน๎า ๑๕. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๐ 
 

 

  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช๕๖ได๎สรุปสาระส าคัญเกี่ยวกับความหมายของ
การบริหารงานบุคคลไว๎ ดังนี้ 

   ๑. การบริหารงานบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช๎คนให๎
เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์ และตามความต๎องการของหนํวยงาน 

   ๒. การบริหารงานบุคคล มีขอบขํายกว๎างขวาง และการเลือกสรรบุคลากร
เข๎าสูํหนํวยงาน จนกระทั่งพ๎นจากหนํวยงาน 

   ๓. พิจารณาในแงํกระบวนการ การบริหารงานบุคคลจึงเป็นกระบวนการที่
เกี่ยวเนื่องกันเป็นลูกโซํ ตั้งแตํการวางแผน นโยบาย การก าหนดแผน ละความต๎องการด๎านบุคลากร 
การสรรหา การเลือกสรร การพัฒนา การก าหนดสวัสดิการ การประเมินผล การปฏิบัติงาน การเลื่อน
ต าแหนํง การโอนย๎าย และการพ๎นจากการปฏิบัติหน๎าที่ของบุคลากร 

  จากการให๎ความหมายและความส าคัญของนักวิชาการตํางๆ นั้น ท าให๎ทราบวํา
การบริหารงานบุคคล เป็นกระบวนการที่ผู๎บริหารต๎องใช๎ศิลปะและกลยุท ธ์ตํางๆ ในการบริหาร
ทรัพยากร ซึ่งก็คือ คน ให๎มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อให๎เป็นที่นําพึงพอใจในการปฏิบัติงานๆ ได๎ส าเร็จ
ลุลํวง และมีความรักความหวงแหนในองค์กรของตนเอง ท าให๎องค์กรประสบผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์และเปูาหมายอยํางที่หวัง 

  ๒) ขอบข่ายของการบริหารงานบุคคล 

  สุดา สุวรรณาภิรมย์๕๗ ได๎อธิบายไว๎วํา การบริหารงานบุคคล เป็นงานที่
ผู๎บริหารในองค์การทุกคนต๎องให๎ความส าคัญ ทั้งนี้เพราะงานด๎านการบรหิารงานบุคลากรเป็นงานที่มุํง
เลือกสรรบุคลากรที่มีความรู๎ ความสามารถ ประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข๎ามาท างานในองค์การ อีก
ทั้งยังด าเนินการอยํางตํอเนื่องเพื่อฝึกอบรมพัฒนาและปรับปรุงให๎บุคคลซึ่งเป็นสมาชิกในองค์กร
เหลํานี้มีความรู๎ ความสามารถ เพิ่มพูนมากข้ึน และท างานในฝุายของตนเองรวมทั้งประสานงาน
ระหวํางฝุายหรือหนํวยงานตําง ๆ  เพื่อให๎เกิดความเข๎าใจและสามารถน าไปประยุกต์ใช๎ในทางปฏิบัติได๎
อยาํงมีประสิทธิภาพ 

  ธงชัย สันติวงษ์๕๘ ได๎ก าหนดขอบขํายและหน๎าที่ในการบริหารงานบุคลากรไว๎ 
คือ การออกแบบงานและการงวิเคราะห์งานเพื่อจดัแบํงต าแหนํง การวางแผนก าลังคนการสรรหาและ
คัดเลือกพนักงาน การปฐมนิเทศ การบรรจุพนักงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงาน การอบรม
และพัฒนา การจํายคําตอบแทน การท านุบ ารุงรักษาทางด๎านสุขภาพ ความปลอดภัยและการแรงงาน
สัมพันธ์ การใช๎วินัยและการควบคุม ตลอดจนการประเมินผล 

                                                                            
๕๖ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน, (ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย

สุโขทัย ธรรมาธิราช, ๒๕๔๐), หน๎า ๙. 
๕๗ สุดา สุวรรณาภิรมย์, เอกสารค าสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management, 

(กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘), หน๎า ๗. 
๕๘ ธงชัย สันติวงษ์, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จ ากัด), 

๒๕๔๒), หน๎า ๓๕. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 
 

 

  พยอม วงศ์สารศรี๕๙ ได๎อธิบายขอบขํายของการบริหารงานบคุลากรไว๎ คือ การ
วางแผนทรัพยากรบุคคล การก าหนดงาน การวิเคราะห์งาน และการจ าแนกต าแหนํ ง การสรรหา
บุคคล การคัดเลือก การปฐมนิเทศ การประเมินผลพนักงาน การพัฒนา การฝึกอบรม การธ ารงรักษา 
สุขภาพและความปลอดภัย การพ๎นจากงานและบ าเหน็จบ านาญ 

  สรุปได๎วํา การบริหารงานบุคคลเป็นงานที่มีความส าคัญตํอผู๎บริหารเป็นอยําง
มาก เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรหรือสภาพแวดล๎อม ซึ่งสํงผลตํอการบริหารงานบุคคลใน
องค์กรโดยตรง ผู๎บริหารจึงต๎องมีความเข๎าใจและมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการจูงใจ เพื่อให๎ได๎บุคลากรที่
มีความรู๎ความสามารถ มีประสบการณ์ มีทัศนคติที่ดีเข๎ามาท างานในองค์กร และต๎องด าเนินการอยําง
ตํอเนื่องเพื่อฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรให๎มีความรู๎ ความสามารถ เพิ่มพูนมากข้ึน เพื่อการพัฒนาของ
องค์กรโดยเฉพาะการบริหารการศึกษา 

 ๒.๓.๒.๓ การบริหารงานงบประมาณ 

  ๑) ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานงบประมาณ 

  ส านักงานคณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ๖๐ ได๎อธิบายวํา งบประมาณมี
ความส าคัญตํอการด าเนินงานของโรงเรียน ซึ่งประกอบด๎วย 

   ๑. งบประมาณแสดงให๎เห็นถึงแผนการทางการเงิน ซึ่งโรงเรียนสามารถ
น าไปใช๎วิเคราะห์ในการปฏิบัติงานทางด๎านการเงินเพื่อการบรรลุเปูาหมายทางการศึกษาของโรงเรียน 

   ๒. งบประมาณท าให๎เจ๎าหน๎าที่และผู๎ปกครองเกดิความตระหนักถึงแหลํงเงนิที่
โรงเรียนจัดหารายได๎มาใช๎ 

   ๓. งบประมาณชํวยก าหนดการแบํงสํวนและจ ากัดขอบเขตของการใช๎จําย
   ๔. งบประมาณชํวยก าหนดระดับความส าคัญของงานกิจกรรมของโรงเรียน 

   ๕. งบประมาณชํวยพัฒนาความรํวมมือและการติดตํอสื่อสารระหวํางครู 
ผู๎อ านวยการ เจ๎าหน๎าที่ และกลุํมองค์กรของผู๎ปกครอง 

   ๖. งบประมาณชํวยพัฒนาความสนใจในผลประโยชน์และความมีอิสระของ
เจ๎าหน๎าที่ 

  ณรงค์ สัจพันโรจน์๖๑ ได๎กลําววํา การบริหารงบประมาณ หมายถึง การควบคุม
การใช๎จํายงบประมาณให๎เป็นไปตามแผนงาน งาน และรายการงบประมาณตามที่รัฐสภาได๎พิจารณาและ
อนุมัติงบประมาณลงมา เพื่อให๎แผนงาน งานที่ก าหนดไว๎ได๎ปฏิบัติส าเร็จลุลํวงลงภายใต๎ปีงบประมาณนั้น 
และเพื่อให๎การใช๎จํายงบประมาณเป็นไปอยํางเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประหยัด ไมํมีการรั่วไหล 

                                                                            
๕๙ พยอม วงศ์สารศรี, การบริหารงานบุคคล พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔), หน๎า ๒. 
๖๐ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแหํงชาติ , อ๎างถึงใน ส านักงบประมาณรายจ่าย ประจ าปี

งบประมาณ ๒๕๕๐, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภาลาดพร๎าว, ๒๕๔๙), หน๎า ๒๖. 
๖๑ ณรงค์ สัจพันโรจน์, อ๎างถึงใน ประมวลสาระชุดวิชา, การบริหารทรัพยากรการศึกษา หน่วยที่ ๑-๘, 

พิมพ์ครั้งที่ ๒, (นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑), หน๎า ๕๙๓. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 
 

 

โดยใช๎กระบวนการบริหารงบประมาณในรูปแบบตําง ๆ ตามขั้นตอนของงบประมาณ คือ การขออนุมัติ
เงินประจ างวด การเบิกจํายเงินงบประมาณ โดยการวางฎีกา การตรวจสอบ คําใช๎จํายเงินงบประมาณ 
และการรายงานผลการปฏิบัติงานตําง ๆ 

 สรุปได๎วํา การบริหารงานงบประมาณ เป็นการใช๎แผนเพื่อบริหารทรัพยากร คือ เงิน 
โดยเฉพาะตัวเงินของสถานศึกษานั้นๆ และงบประมาณที่ได๎ก็เป็นตัวชํวยในการขับเคลื่อนการบริหารงาน
สถานศึกษาเป็นอยํางดี หากสถานศึกษาหรือองค์กรใดๆหากขาดงบประมาณในการบริหารงานในด๎านนี้ 
ก็ไมํสามารถที่จะด าเนินการให๎เป็นไปตามวัตถุประสงค์ได๎ 

  ๒) ขอบข่ายของการบริหารงานงบประมาณ 

  กิตติมา ปรีดีดิลก๖๒ ได๎กลําวถึงขอบขํายการบริหารงานงบประมาณหรืองาน
บริหารการเงินโรงเรียนวํา ควรจะประกอบด๎วยสิ่งตํอไปนี้ 

   ๑. การวางแผนการเงินของโรงเรียน เป็นการคาดการณ์ลํวงหน๎าเกี่ยวกับ
การใช๎จํายเงินของโรงเรียน ซึ่งผู๎บริหารต๎องค านึงถึงผลกระทบตํอการได๎มาหรือการจํายเงินของ
โรงเรียน 

   ๒. การจัดการเกี่ยวกับทรัพย์สินของโรงเรียนโดยสํวนรวม เชํน ที่ดิน 
สิ่งกํอสร๎าง และวัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงเรียน 

   ๓. การควบคุมการด าเนินงานทางด๎านการเงิน เพื่อให๎มีประสิทธิภาพ 
เป็นไปตามมาตรฐานและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข๎อง ซึ่งประกอบด๎วย ระบบบัญชีและวิธีการตําง ๆ ในการ
ตรวจสอบเงินและทรัพย์สินของโรงเรียน 

   ๔. การจัดการเกี่ยวกับการรับและจํายเงินของโรงเรียนอยํางมีประสิทธิภาพ 
สอดคล๎องกับหลักเกณฑ์ทางเศรษฐศาสตร์ หลักการทางการบริหารและการคลังทั่วไป 

  เสรี  ราชโรจน์๖๓ ได๎กลําวถึงขอบขํายการด าเนินงานงบประมาณของ
สถานศึกษา ไว๎ดังนี้ 

   ๑. การจัดต้ังงบประมาณ 
   ๒. การจัดสรรงบประมาณ 
    ๒.๑ การจัดสรรงบประมาณ 
    ๒.๒ การเบิกจํายและการอนุมัติงบประมาณ 
    ๒.๓ การโอนและการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
    ๒.๔ การรายงานผล 
   ๓. การตรวจสอบ ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพการใช๎จํายงบประมาณ 
   ๓.๑ การตรวจสอบติดตามการใช๎งบประมาณ 

                                                                            
๖๒ กิตติมา ปรีดีดิลก, อ๎างถึงใน มหาวิทยาลัยรามค าแหง, หลักการบริหารงบประมาณและการเงิน

โรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๔), หน๎า ๑๘. 
๖๓ เสรี ราชโรจน์, อ๎างถึงใน ส านักงานปฏิรูปการศึกษา, แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษา

ในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕), หน๎า ๒๐-๒๑. 
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   ๓.๒ การตรวจสอบติดตามการใช๎ผลผลิต 
   ๔. การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
   ๔.๑ ทุนการศึกษา 
   ๔.๒ กองทุนกู๎ยืมเพื่อการศึกษา 
   ๔.๓ กองทุนสวัสดิการเพื่อการศึกษา 
   ๔.๔ การจัดการทรัพยากร 
   ๔.๕ การสํงเสริมการบริหาร การจัดหารายได๎และผลประโยชน์ใน

รูปแบบที่หลากหลาย 
   ๕. การบริหารการเงิน 
   ๕.๑ การเบิกเงินจากคลัง 
   ๕.๒ การรับเงิน 
   ๕.๓ การเก็บรักษาเงิน 
   ๕.๔ การจํายเงิน 
   ๕.๕ การน าสํงเงิน 
   ๖. การบริหารการบัญชี 
   ๖.๑ การจัดท าบัญชีการเงิน 
   ๖.๒ การจัดท าทะเบียนทางการเงิน 
   ๖.๓ การจัดท ารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
   ๖.๔ การจัดท าและจัดหาแบบพิมพ์บัญชี ทะเบียน และรายงาน 
   ๗. การบริหารพัสดุและสินทรัพย์ 
   ๗.๑ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
   ๗.๒ การก าหนดแบบรูปรายการหรือคุณลักษณะเฉพาะ 
   ๗.๓ การพัฒนาระบบข๎อมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดท าและจัดหาพัสดุ 
   ๗.๔ การจัดหาพัสดุ 
   ๗.๕ การควบคุมดูแล บ ารุงรักษาและจ าหนํายพัสดุ 
   ๗.๖ การจัดหาผลประโยชน์และสินทรัพย์ 
 สรุปได๎วํา สถานศึกษาใดก็ตามเมื่อได๎รับการสนับสนุนด๎านงบประมาณต๎องมีการ

ด าเนินงานอันเป็นไปตามระเบียบของการบริหารงบประมาณทางการศึกษาเพื่อให๎การบริหาร
งบประมาณนั้นๆ เป็นไปเพื่อประโยชน์ทางการศึกษาอยํางเต็มที่ 
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 ๒.๓.๒.๔ การบริหารงานท่ัวไป 

  ๑) ความหมายและความส าคัญของการบริหารงานท่ัวไป 

  บงกศ อาษา๖๔ ได๎กลําววํา การบริหารทั่วไปเป็นงานที่รวมเอาภารกิจหน๎าที่ที่
เห็นวําเป็นด๎านยํอยๆ และไมํอาจจะจัดเข๎าไว๎ในภารกิจหน๎าที่หลักใดๆ ได๎ โดยมีบทบาทหลักในการ
ประสานสํงเสริมสนับสนุน และการอ านวยความสะดวกตํางๆ ในการให๎บริการการศึกษาทุกรูปแบบ 
มุํงพัฒนาสถานศึกษาให๎ใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสมสํงเสริมในการบริหารและการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดยเน๎นความ
โปรํงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได๎ ตลอดจนการมีสํวนรํวมของบุคคล ชุมชน และองค์การที่
เกี่ยวข๎องเพื่อให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  กระทรวงศึกษาธิการ๖๕ ได๎ระบุไว๎ในคํูมือการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่
เป็นนิติบุคคลวํา การบริหารงานทั่วไป เป็นงานที่เกี่ยวข๎องกับการจัดระบบการบริหารองค์กร 
ให๎บริการงานบริหารอื่นๆ บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว๎ โดยมีบทบาท
หลักในการประสาน สํงเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกตํางๆ ในการให๎บริการการศึกษาทุก
รูปแบบ มุํงพัฒนาสถานศึกษาใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสม สํงเสริมในการบริหารและ
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตามหลักการบริหารงานที่มุํงเน๎นผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นหลักโดย
เน๎นความโปรํงใส ความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได๎ตลอดจนการมีสํวนรํวมของบุคคล ชุมชน และ
องค์กรที่เกี่ยวข๎อง เพื่อให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๒) ขอบเขตของการบริหารงานท่ัวไป 

  กระทรวงศึกษาธิการ๖๖ ได๎จัดแบํงขอบขํายการบริหารงานทั่วไปไว๎ ดังนี้ 

  ๑. การด าเนินงานธุรการ ได๎แกํ การวางแผนงานธุรการ การจัดบุคลากร
รับผิดชอบ และพัฒนาให๎มีความรู๎ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
  ๒. งานเลขานุการคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ได๎แกํ การรวบรวม
ประมวลวิเคราะห์ และสังเคราะห์ข๎อมูล สนับสนุนข๎อมูล รับทราบหรือด าเนินการตามมติของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ด าเนินงานด๎านธุรการในการจัดประชุม จัดท ารายงาน การ
ประชุม และแจ๎งมติที่ประชุมให๎ผู๎เกี่ยวข๎องรับทราบด าเนินการหรือถือปฏิบัติแล๎วแตํกรณี 

                                                                            
๖๔ บงกศ อาษา, อ๎างถึงใน จิตติมา ธมชยากร, “การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

ตะก่ัวปุาจังหวัดพังงา”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๓). 

๖๕ กระทรวงศึกษาธิการ, คู่มือการบริหารสถานศึกษาที่เป็นนิติบุคคล, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
องค์การรับสํงสินค๎าและพัสดุภัณฑ์ ร.พ.ส. ๒๕๔๖), หน๎า ๓๒. 

๖๖ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๔-๗๓. 
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  ๓. การพัฒนาระบบเครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ ได๎แกํ การส ารวจการจัดท า
ทะเบียน เครือขํายข๎อมูลสารสนเทศ การจัดระบบฐานข๎อมูล การน าเสนอเผยแพรํข๎อมูลและการ
ประเมินปรับปรุงพัฒนาระบบเครือขํายสารสนเทศ 
  ๔. การประสานงานและพัฒนาเครือขํายการศึกษา ได๎แกํ จัดระบบการ
ประสานงาน และเครือขํายการศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ ประสานงานแลกเปลี่ยนความรู๎ให๎
ความรํวมมือ และสนับสนุนทางวิชาการกับเครือขํายการศึกษาของสถานศึกษา และเขตพื้นที่
การศึกษาอยํางตํอเนื่อง 
  ๕. การจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์การ ได๎แกํ การจัดระบบการบริหาร
วิเคราะห์โครงสร๎าง ภารกิจ การด าเนินงาน ปริมาณ คุณภาพ และสภาพของสถานศึกษา การพัฒนา
องค์กรให๎ครอบคลุมโครงสร๎าง ภารกิจ บุคลากร เทคโนโลยี ให๎มีความรู๎ทักษะ เจตคติ ให๎บรรลุ
เปูาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ตัวช้ีวัดในการปฏิบัติงานของบุคลากร ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
และน าผลการประเมนิไปใช๎ในการปรบัปรุงพัฒนาองค์กรและกระบวนการปฏิบัติงานให๎เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ 
  ๖. งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ได๎แกํ การก าหนดนโยบาย วางแผนระดม
จัดหาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา สนับสนุนให๎บุคลากรน านวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช๎ในการจัด 
การศึกษา และสํงเสริมให๎มีการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
  ๗. การสํงเสริมสนับสนุนด๎านวิชาการ งบประมาณ บุคลากร และบริหารทั่วไป 
ได๎แกํ ส ารวจปัญหาความต๎องการ สํงเสริม สนับสนุน อ านวยความสะดวก จัดหาสื่อวัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีที่เหมาะสม ติดตามประเมินผล น าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
  ๘. การบริหารจัดการอาคารสถานที่และสภาพแวดล๎อม ได๎แกํ การวางแผน การ
บ ารุง ดูแล รักษา พัฒนา ติดตาม และตรวจสอบการใช๎อาคารสถานที่ และสรุปประเมินผล 
  ๙. การจัดท าส ามะโนผู๎เรียน ได๎แกํ การประสานงานกับชุมชนและท๎องถ่ินใน
การส ารวจข๎อมูล จ านวนโรงเรียน จัดท าส ามะโนผู๎เรียน ที่จะเข๎ารับบริการทางการศึกษาจัดระบบ
ข๎อมูลสารสนเทศ และเสนอข๎อมูลให๎เขตพื้นที่ทราบ 
  ๑๐. การรับนักเรียน ได๎แกํ การก าหนดแผนการรับนักเรียน ด าเนินการ                
รับนักเรียน รํวมมือกับองค์กรปกครองสํวนท๎องถ่ิน ชุมชน ในการติดตามชํวยเหลือนักเรียนที่มีปัญหา
การเข๎าเรียน และประเมินผลและรายงานผลการรับเด็กเข๎าเรียนในเขตพื้นที่การศึกษา 
  ๑๑. การสํงเสริมและประสานงาน การจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและ
ตามอัธยาศัย ได๎แกํ การส ารวจ การก าหนดแนวทาง และความเช่ือมโยงในการจัดและพัฒนา
การศึกษาของสถานศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัยตาม
ความต๎องการของผู๎เรียนและท๎องถ่ินที่สอดคล๎องกับแนวทางของเขตพื้นที่การศึกษาด าเนินการจัด
การศึกษาในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ประสานเช่ือมโยงความรํวมมือและสํงเสริมสนับสนุนการจัด
การศึกษา และติดตามประเมินผล การสํงเสริมและประสานงานการจัดการศึกษา 
  ๑๒. การสํงเสริมกิจการนักเรียน ได๎แกํ การวางแผนจัดกิจกรรมนักเรียนและ
สํงเสริมสนับสนุนให๎นักเรียน ได๎มีสํวนรํวมในการจัดกิจกรรมอยํางหลากหลายตามความถนัดและ

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 
 

 

ความสนใจของผู๎เรียน จัดกิจกรรมให๎ผู๎เรียนได๎เรียนรู๎จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให๎คิดเป็น    
ท าเป็น รักการอําน และเกิดการใฝุรู๎อยํางตํอเนื่อง และสรุปประเมินผลกิจการนักเรียน 
  ๑๓. การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา ได๎แกํ วางแผน จัดให๎มีเครือขําย
ประชาสัมพันธ์ของสถานศึกษา พัฒนาบุคลากรที่รับผิดชอบ สร๎างกิจกรรมประชาสัมพันธ์ในหลาย
รูปแบบโดยยึดหลักการมีสํวนรํวม และติดตามประเมินผลการประชาสัมพันธ์ 
  ๑๔. การสํงเสริมสนับสนุน และประสานงานการจัดการศึกษาของบุคคลชุมชน 
องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา ได๎แกํ การก าหนดแนวทางการให๎ค าปรึกษา 
แนะแนว สํงเสริม สนับสนุน และประสานความรํวมมือในการจัดการศึกษารํวมกับบุคคล ชุมชน 
องค์กร หนํวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัดการศึกษา 
  ๑๕. การจัดระบบการควบคุมภายในหนํวยงาน ได๎แกํ การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบัน ปัญหา และความเสี่ยงของการด าเนินงาน การก าหนดปัจจัยเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง 
การก าหนดมาตรการในการปูองกันความเสี่ยง วางแผนการจัดระบบการควบคุมภายในให๎บุคลากร
เกี่ยวข๎องทุกฝุายน ามาตรการปูองกันความเสี่ยงไปใช๎ในการควบคุมการด าเนินงานตามภารกิจ
ประเมินผล และรายงานผลการควบคุมภายใน 
  ๑๖. งานบริการสาธารณะ ได๎แกํ การจัดให๎มีระบบการบริการสาธารณะ
จัดระบบข๎อมูลขําวสาร บริการข๎อมูลขําวสารแกํสาธารณชน พัฒนาระบบให๎มีประสิทธิภาพเกิดความ
พึงพอใจตํอผู๎มารับบริการ ประเมินความพึงพอใจงานบริการสาธารณะจากผูม๎าขอรบับริการน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก๎ไข พัฒนาระบบงานบริการสาธารณะ 
  สรุปได๎วํา การบริหารงานทั่วไปไมํใชํงานหลักของการบริหารสถานศึกษา แตํก็มี
ความจ าเป็นที่สถานศึกษาน้ันๆ ต๎องมีการบริหารงานทั่วไป เพื่อเช่ือมโยงถึงงานด๎านอื่นๆ ให๎สามารถ
ด าเนินไปได๎ และเพื่อให๎บรรลตุามมาตรฐาน คุณภาพและเปูาหมายที่ก าหนดไว๎โดยมีวัตถุประสงค์หลกั
คือ ประสานงาน สํงเสริม สนับสนุน และอ านวยความสะดวกตํางๆ ในการให๎บริการการ ศึกษา                   
ทุกรูปแบบ โดยมุํงให๎สถานศึกษามีการใช๎นวัตกรรมและเทคโนโลยีอยํางเหมาะสมตลอดจนสํงเสริม
การมีสํวนรํวมของ องค์กร และชุมชน เพื่อให๎การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒.๔ หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา  
 ๑. กัลยาณมิตตตา หมายถึง การมีกัลยาณมิตร คือ มีผู๎แนะน า สั่งสอน ที่ปรึกษา เพื่อน
ที่คบหา และบุคคลผู๎แวดล๎อมที่ดี ความรู๎จักเลือกเสวนาบุคคล หรือเข๎ารํวมกลุํมกับทํานผู๎ทรงคุณทรง
ปัญญามีความสามารถ ซึ่งจะชํวยแวดล๎อม สนับสนุน ชักจูง ช้ีชํองทาง เป็นแบบอยํางตลอดจนเป็น
เครื่องอุดหนุนเกื้อกูลแกํกัน ให๎ด าเนินก๎าวหน๎าไปด๎วยดี ในการศึกษาอบรม การครองชีวิต การ
ประกอบกิจการ และธรรมปฏิบัติ สิ่งแวดล๎อมทางสังคมที่ดี ข๎อนี้เป็นองค์ประกอบภายนอก๖๗ 
 หลักธรรมนี้มีความส าคัญตํอผู๎บริหารคือ การเป็นผู๎บริหารการเข๎าสังคมเป็นสิ่งส าคัญ
เพราะจะต๎องติดตํอประสานหมูํมิตร และการอยูํรํวมการจ าเป็นอยํางยิ่งคือมิตรที่ดี มิตรที่เคยแนะน า
                                                                            

๖๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 
๑๖, (พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๕๗. 
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ชํวยเหลือในสิ่งที่ยังขัดตํอการบริหารงานของการศึกษา ดังนั้นการมีมิตรหรือพรรคพวกที่ดียํอมเป็นสิ่ง
ที่น าความเจริญให๎กับตนและสํวนรวม ดังที่พระพุทธองค์ทรงตรัส๖๘ ไว๎วํา 
  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยูํ ยํอมมีแสงอรุณข้ึนมากํอน เป็นบุพนิมิตฉันใด 
ความมีกัลยาณมิตรก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิต แหํงการเกิดข้ึนของอารยอัษฎางคิกมรรค แกํภิกษุ ฉันน้ัน” 
  “ความมีกัลยาณมติร เทํากับเป็นพรหมจรรย์ (การครองชีวิตประเสรฐิ) ทั้งหมดทีเดียว 
เพราะวํา ผู๎มีกัลยาณมิตรพึงหวังสิ่งนี้ได๎ คือ จักเจริญ จักท าให๎มากซึ่งอารยอัษฎางคิกมรรค” 
  “อาศัยเราผู๎เป็นกัลยาณมิตร เหลําสัตว์ผู๎มีชาติเป็นธรรมดา ก็พ๎นจากชาติผู๎มีชราเป็น
ธรรมดา ก็พ๎นจากชรา ผู๎มีมรณะเป็นธรรมดา ก็พ๎นจากมรณะ ผู๎มีโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และ   
อุปายาสเป็นธรรมดา ก็พ๎นจากโสกะ ปริเทวะ ทุกข์ โทมนัส และอุปายาส” 
  “เราไมํเล็งเห็นองค์ประกอบภายนอกอื่นแม๎สักอยํางเดียว ที่มีประโยชน์มากส าหรับ
ภิกษุผู๎เป็นเสขะ เหมือนความมีกัลยาณมิตร ภิกษุผู๎มีกัลยาณมิตร ยํอมก าจัดอกุศลได๎ และยํอมยังกุศล
ให๎เกิดข้ึน” 
  “ความมีกัลยาณมิตร ยํอมเป็นไปเพื่อประโยชน์ย่ิงใหญํ, เพื่อความด ารงมั่นไมํเสื่อมสูญ 
ไมํอันตรธานแหํงสัทธรรม” ฯลฯ 
 ดังนั้นผู๎บริหารพึงพิจารณาในการคบมิตร เมื่อคบมิตรที่ดีมีบุคลากรที่ดีการบริหารก็ดี 
หากแม๎วําคบมิตรไมํดีมีบุคลากรที่ไมํดี การบริหารก็มีแตํติดขัดไปทุกด๎าน 
 ๒. โยนิโสมนสิการ หมายถึง การใช๎ความรู๎ถูกวิธี คือ การท าในใจโดยแยบคาย มองสิ่ง
ทั้งหลายด๎วยความคดพิจารณาสืบค๎นถึงต๎นเค๎า สาวหาเหตุผลตลอดจนต๎นสาย แยกแยะออก 
พิเคราะห์ดูด๎วยปัญญาที่คิดเป็นระเบียบและโดยอุบายวิธีให๎เป็นสิ่งนั้นๆ หรือปัญหานั้นๆ ตามสภาวะ
และตามความสัมพันธ์แหํงเหตุปัจจัย ข๎อนี้เป็นองค์ประกอบภายในและเป็นฝุายปัญญา๖๙ 
 ผู๎วิจัยเห็นวําหลักธรรมโยนิโสมนสิการนี้ นําจะถือเป็นหลักธรรมแรกที่ผู๎บริหารควรจะมี
และศึกษาให๎แมํนชัดเจน เนื่องด๎วยการเป็นผู๎บริหารความรู๎เป็นสิ่งส าคัญ การเป็นผู๎มีความรู๎เมื่อคิดจะ
ท าสิ่งใดยํอมใช๎ปัญญาเป็นหลักพิจารณาเพื่อความละเอียดในการบริหารงานในด๎านตํางๆ และการเป็น
ผู๎มีโยนิโสมนสิการยํอมเป็นผู๎ที่หลักธรรมมีองค์ความรู๎อยูํตลอดเวลา ดังที่พระพุทธองค์ทรงตรัส๗๐ ไว๎
วํา 
  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยูํ ยํอมมีแสงอรุณข้ึนมากํอน เป็นบุพนิมิต   
ฉันใด ความถึงพร๎อมด๎วยโยนิโสมนสิการ ก็เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิต แหํงการเกิดข้ึนของอารย
อัษฎางคิกมรรค แกํภิกษุ ฉันน้ัน” 

                                                                            
๖๘ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๕-๑๒๙/๒-๓๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๗๒-๑๒๘/๑๖-๒๕, ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๕/

๒๓๗. 
๖๙ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๕๗-๕๘. 
๗๐ ส .ม. (ไทย) ๑๙/๕-๑๒๙/๒-๓๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๖๐-๑๘๖/๑๓-๔๑, ขุ.อิติ. (ไทย) ๒๕/๑๙๔/

๒๓๖. 
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  “เราไมํเล็งเห็นองค์ประกอบภายในอื่นแม๎สักอยํางเดียว ที่มีประโยชน์มากส าหรับ
ภิกษุผู๎เป็นเสขะ เหมือนโยนิโสมนสกิาร ภิกษุผู๎มีโยนิโสมนสกิาร ยํอมก าจัดอกุศลได ๎และยํอมยังกุศลให”๎ 
  “เราไมํเล็งเห็นธรรมอื่น แม๎สักข๎อหนึ่ง ซึ่งเป็นเหตุให๎สัมมาทิฏฐิที่ยังไมํเกิดก็เกิดข้ึน 
ที่เกิดข้ึนแล๎ว ก็เจริญยิ่งขึ้น เหมือนโยนิโสมนสิการเลย” 
  “เราไมํเล็งเห็นธรรมอื่น แม๎สักข๎อหนึ่ง ซึ่งจะเป็นเหตุให๎ความสงสัยที่ยังไมํเกิด ก็ไมํ
เกิดข้ึน ที่เกิดข้ึนแล๎ว ก็ถูกขจัดเสียได๎ เหมือนโยนิโสมนสิการเลย” 
  “โยนิโสมนสิการ ยํอมเป็นไปเพื่อประโยชน์ยิ่งใหญํ, เพื่อความด ารงมั่นไมํเสื่อมสูญ 
ไมํอันตรธานแหํงสัทธรรม” ฯลฯ 
  ธรรมข๎ออื่น ที่ได๎รับยกยํองคล๎ายกับโยนิโสมนสิการนี้ ในบางแงํ ได๎แกํ  อัปปมาทะ 
(ความไมํประมาท) วิริยารัมภะ (การปรารภความเพียร ท าความเพียรมุํงมั่น) อัปปิจฉตา (ความมักน๎อย 
ไมํเห็นแกํได๎) สันตุฏฐี (ความสันโดษ) สัมปชัญญะ (ความรู๎ตัว ส านึกตระหนักชัดด๎วย) กุสลธัมมานุโยค 
(การหมั่นประกอบกุศลธรรม) ฉันทสัมปทา (ความถึงพร๎อมแหํงฉันทะ) อัตตสัมปทา (ความถึงพร๎อม
แหํงตนคือมีจิตใจซึ่งพัฒนาเต็มที่แล๎ว) ทิฏฐิสัมปทา (ความถึงพร๎อมแหํงทิฏฐิ) และ อัปปมาทสัมปทา 
(ความถึงพร๎อมแหํงอัปปมาทะ)๗๑ 
 ๓. อัปปมาทะ หมายถึง ความไมํประมาท คือ ความเป็นอยูํอยํางไมํขาดสติ หรือ ความ
เพียรที่มีสติเป็นเครื่องเรํงเร๎าและควบคุม ได๎แกํ การด าเนินชีวิตโดยมีสติเป็นเครื่องก ากับความ
ประพฤติปฏิบัติและการกระท าทุกอยําง ระมัดระวังตัว ไมํยอมถล าไปในทางเสื่อม แตํไมํยอมพลาด
โอกาสส าหรับความดีงามและความอันจะต๎องรับผิดชอบ ไมํยอมปลํอยปละละเลย การท าการด๎วย
ความจริงจัง รอบคอบและรุดหน๎าเรื่อยไป ข๎อนี้เป็นองค์ประกอบภายใน๗๒ 
 ความไมํประมาทถือเป็นธรรมอีกข๎อหนึ่งที่เป็นเครื่องชํวยก ากับบังคับควบคุมการ
บริหารงานของผู๎บริหาร ผู๎มีสติ มีปัญญาอยํูเสมอ เป็นผู๎ไมํนิ่งนอนใจในการบริหารงาน ไมํคิดวําดีอยูํ
แล๎วจนท าให๎ เกิดความประมาทในการบริหารงานท าให๎ระบบการศึกษาเสียหายทั้ง หมดทั้ ง
ผู๎ใต๎บังคับบัญชาและนักเรยีนนักศึกษา หลักธรรมแหํงความไมํประมาทนี้จึงเป็นหลักธรรมส าคัญที่เป็น
ที่อาศัยของหลักธรรมที่กลําวแล๎วข๎างต๎นนั้น ดังที่พระพุทธองค์ตรัส๗๓ ไว๎วํา 
  “ภิกษุทั้งหลาย เมื่อดวงอาทิตย์อุทัยอยูํ ยํอมมีแสงอรุณขึ้นมากํอนเป็นบุพนิมิต     
ฉันใด ความถึงพร๎อมด๎วยความไมํประมาท ก็ เป็นตัวน า เป็นบุพนิมิตแหํงการเกิดข้ึนของ                      
อารยอัษฎางคิกมรรค แกํภิกษุ ฉันน้ัน” 
  “ธรรมเอก ที่มีอุปการะมาก เพื่อการเกิดข้ึนแหํงอารยอัษฎางคิกมรรคที่ยังไมํเกิดก็
เกิดข้ึน ที่เกิดข้ึนแล๎ว ก็เจริญบริบูรณ์ เหมือนอยํางความถึงพร๎อมด๎วยความไมํประมาทนี้เลย” 

                                                                            
๗๑ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๕๘. 
๗๒ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๕๘-๕๙. 
๗๓ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๑๔๓/๑๘๐,  ส .ส. (ไทย) ๑๕/๓๗๘-๓๘๔/๑๒๕-๑๒๙, ส .ม. (ไทย) ๑๙/๑๓๕-

๒๖๒/๒๗-๖๖, องฺ.เอก. (ไทย) ๒๐/๖๐-๑๑๖/๑๓-๒๓, อ .ฉกฺก. (ไทย) ๒๒/๓๒๔-๔๐๗, องฺ.ทสก. (ไทย) ๒๔/๑๕/๒๓. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๙ 
 

 

  “ผู๎มีกัลยาณมิตร พึงเป็นอยูํโดยอาศัยธรรมเอกข๎อนี้ คือ ความไมํประมาทในกุศล
ธรรมทั้งหลาย” 
  “ความไมํประมาท ยํอมเป็นไปเพื่อประโยชน์ย่ิงใหญํ, เพื่อความด ารงมั่นไมํเสื่อมสูญ 
ไมํอันตรธานแหํงสัทธรรม” ฯลฯ 
 ๔. ธรรมคุ้มครองโลก ๒ หมายถึง ธรรมที่ชํวยให๎โลกมีความเป็นระเบียบเรียบร๎อย              
ไมํเดือดร๎อนและสับสนวํุนวาย ปะกอบด๎วยหลักธรรม ๒ อยําง คือ 
  ๔.๑ หิริ คือ ความละอาย ละอายใจตํอการท าความช่ัว 
  ๔.๒ โอตตัปปะ คือ ความกลัวบาป เกรงกลัวตํอความช่ัว๗๔ 
 ๕. ธรรมอันท าให้งาม ๒ หมายถึง ธรรมที่ท าหรือสํงเสริมใหต๎ัวบุคคลมีความดีงามอยูํใน
ตัว มี ๒ อยําง คือ 
  ๕.๑ ขันติ คือ ความอดทน อดได๎ทนได๎ตํอสิ่งตํางๆ เพื่อบรรลุความดีงามและความ
มุํงหมายอันชอบธรรม 
  ๕.๒ โสรัจจะ คือ ความเสงี่ยม อัธยาศัยงาม รักความประณีตหมดจดเรียบร๎อยงดงาม๗๕ 
 ๖. ธรรมมีอุปการะ ๒ หมายถึง ธรรมที่เกื้อกูลในกิจหรือในการท าความดีทุกอยําง เป็น
ธรรมที่คอบควบตัวบุคคลให๎ตั้งอยูํในความดีงาม มี ๒ อยําง คือ 
  ๖.๑ สติ คือ ความระลึกได๎ นึกได ๎ส านึกอยูํไมํเผลอ 
  ๖.๒ สัมปชัญญะ คือ ความรู๎ตัว ความรู๎ชัด รู๎ชัดสิ่งที่นึกได๎ ตระหนัก เข๎าใจชัดตาม
ความเป็นจริง๗๖ 
 ๗. กุศลมูล ๓ หมายถึง รากเหง๎าของกุศล ต๎นตอของความดี เป็นหลักธรรมท าให๎คนท า
ความดี มี ๓ อยําง คือ 
  ๗.๑ อโลภะ ความไมํโลภ ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับโลภะ ความคิดเผื่อแผํ เป็นผู๎มีจาคะ 
  ๗.๒ อโทสะ ความไมํคิดประทุษร๎าย ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับโทสะ เป็นเมตตา 
  ๗.๓ อโมหะ ความไมํหลง ธรรมที่เป็นปฏิปักษ์กับความหลง เป็นตัวปัญญา๗๗ 
 ๘. โกศล ๓ หมายถึง ความฉลาด ความเช่ียวชาญ 
  ๘.๑ อายโกศล ความฉลาดในความเจริญ รอบรู๎ทางเจริญและเหตุของความเจริญ 
  ๘.๒ อปายโกศล ความฉลาดในความเสือ่ม รอบรู๎ในทางเสื่อมและเหตุของความเสื่อม 

                                                                            
๗๔ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๖, (พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๖๕. 
๗๕ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๖๕. 
๗๖ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๘๔. 
๗๗ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ 

๑๖, (พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๘๔. 
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๔๐ 
 

 

  ๘.๓ อุปายโกศล ความฉลาดในอุบาย รอบรู๎วิธีแก๎ไขเหตุการณ์และวิธีที่จะท าให๎
ส าเร็จ๗๘ 
 ๙. ปัญญา ๓ หมายถึง ความรอบรู๎ รู๎ทั่ว เข๎าใจ รู๎ซึ้ง 
  ๙.๑ จินตามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการคิดพิจารณา ปัญญาสืบแตํโยนิโสมนสิการที่
ตั้งข้ึนในตนเอง 
  ๙.๒ สุตมยปัญญา ปัญญาเกิดจากการสดับเลําเรียน ปัญญาสืบแตํปรโตโฆสะ 
  ๙.๓ ภาวนามยปัญญา ปัญญาเกิดจากการปฏิบัติบ าเพ็ญ ปัญญาสืบแตํปัญญาสอง
อยํางแรก แล๎วหมั่นมนสิการในประดาสภาวธรรม๗๙ 
 ๑๐. ทศพิธราชธรรม หมายถึง ธรรมของพระราชา กิจวัตรที่พระเจ๎าแผํนดินควร
ประพฤติ คุณธรรมของผู๎ปกครองบ๎านเมือง ธรรมของนักปกครอง 

 ๑๐.๑ ทาน การให๎ คือ สละทรัพย์สิ่งของ บ ารุงเลี้ยง ชํวยเหลือประชาราษฎร์ และ
บ าเพ็ญสาธารณประโยชน์ 

 ๑๐.๒ ศีล ความประพฤติดีงาม คือ ส ารวมกายและวจีทวาร ประกอบแตํการสุจริต 
รักษากิตติคุณ ให๎ควรเปน็ตัวอยําง และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์ มิให๎มีข๎อที่ใครจะดูแคลน 

 ๑๐.๓ ปริจจาคะ การบริจาค คือ เสียสละความสุขส าราญ เป็นต๎น  ตลอดจน
ชีวิตของตน เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน และความสงบเรียบร๎อยของบ๎านเมือง 

 ๑๐.๔ อาชชวะ ความซื่อตรง คือ ซื่อตรงทรงสัตย์ไร๎มารยา ปฏิบัติภารกิจโดยสุจริต 
มีความจริงใจ ไมํหลอกลวงประชาชน 

 ๑๐.๕ มัททวะ ความอํอนโยน คือ มีอัธยาศัย ไมํเยํอหยิ่งหยาบคายกระด๎างถือองค์มี
ความงามสงําเกิดแตํทํวงทีกิริยาสุภาพนํุมนวล ละมุนละไม ให๎ได๎ความรักภักดี แตํมิขาดย าเกรง 

 ๑๐.๖ ตปะ ความทรงเดช คือ แผดเผากิเลสตัณหา มิให๎เข๎ามาครอบง าย่ ายีจิต ระงับ
ยับยั้งขํมใจได๎ ไมํยอมให๎หลงใหลหมกมุํนในความสุขส าราญและความปรนเปรอ มีความเป็นอยูํ
สม่ าเสมอ หรืออยํางสามัญ มุํงมั่นแตํจะบ าเพ็ญเพียร ท ากิจให๎บริบูรณ์ 

 ๑๐.๗ อักโกธะ ความไมํโกรธ คือ ไมํกริ้วกราด ลุอ านาจความโกรธ จนเป็นเหตุให๎
วินิจฉัยความและกระท ากรรมตํางๆ ผิดพลาดเสียธรรม มีเมตตาประจ าใจไว๎ระงับความเคืองขํุน วินิจฉัย
ความและกระท าการด๎วยจิตอันราบเรียบเป็นตัวของตนเอง 

 ๑๐.๘ อวิหิงสา ความไมํเบียดเบียน คือ ไมํบีบคั้นกดขี่ เชํน  เก็บภาษีขูดรีด หรือ 
เกณฑ์แรงงานเกินขนาด ไมํหลงระเริงอ านาจ ขาดความกรุณา หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญา
แกํประชาราษฎร์ผู๎ใด เพราะอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

 ๑๐.๙ ขันติ ความอดทน คือ อดทนตํองานที่ตรากตร า ถึงจะล าบากกายนําเหนื่อย
หนํายเพียงไร ก็ไมํท๎อถอย ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด๎วยค าเสียดสีถากถางอยํางใด ก็ไมํหมดก าลังใจ ไมํยอม
ละทิ้งกรณีย์ที่บ าเพ็ญโดยชอบธรรม 
                                                                            

๗๘ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๘๕. 
๗๙ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๙๖. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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 ๑๐.๑๐ อวิโรธนะ ความไมํคลาดธรรม คือ วางองค์เป็นหลักหนักแนํนในธรรม 
คงที่ ไมํเอนเอียงหวั่นไหวเพราะถ๎อยค าที่ดีร๎าย ลาภสักการะ  หรืออิฏฐารมณ์ อนิฏฐารมณ์ใดๆ                 
สติมั่นในธรรม ทั้งสํวนยุติธรรม คือ ความเที่ยงธรรม ก็ดี นิติธรรม คือ ระเบียบแบบแผนหลักการ
ปกครอง ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี ไมํประพฤติให๎เคลื่อนคลาดวิบัติไป๘๐  

 ราชธรรม ๑๐ นี้ พึงจดจ างํายๆ โดยคาถาในบาลี ดังนี้ 
  ทาน  สีล  ปริจฺจาค  อาชฺชว  มทฺทว  ตปํ 
  อกฺโกธ  อวิหึสญฺจ  ขนฺติญฺจ อวิโรธน .๘๑ 

 ๑๑. มรรคมีองค์ ๘ หมายถึง มรรคมีองค์ ๘ หรือ อัฏฐังคิกมรรค เรียกเต็มวํา                             
อริยอัฏฐังคิกมรรค แปลวํา ทางมีองค์ ๘ ประการ อันประเสริฐ องค์ ๘ ของมรรค มัคคังคะ ๘๒ 
  ๑๑.๑ สัมมาทิฏฐิ เห็นชอบ (Right View) ได๎แกํ ความรู๎อริยสัจจ์ ๔ หรือ เห็นไตรลักษณ์ 
หรือ รู๎อกุศลและอกุศลมูลกับกุศลและกุศลมูล หรือ เห็นปฏิจจสมุปบาท 
  ๑๑.๒ สัมมาสังกัปปะ ด าริชอบ (Right Thought) ได๎แกํ เนกขัมมสังกัป อพยาบาทสังกัป 
อวิหิงสาสังกัป กุศลวิตก ๓ 
  ๑๑.๓ สัมมาวาจา เจรจาชอบ (Right Speech) ได๎แกํ วจีสุจริต ๔ 
  ๑๑.๔ สัมมากัมมันตะ กระท าชอบ (Right Action) ได๎แกํ กายสุจริต ๓ 
  ๑๑.๕ สัมมาอาชีวะ เลี้ยงชีพชอบ (Right Livelihood) ได๎แกํ เว๎นมิจฉาชีพ ประกอบ
สัมมาชีพ 
  ๑๑.๖ สัมมาวายามะ พยายามชอบ (Right Effort) ได๎แกํ ปธาน หรือ สัมมัปปธาน ๔ 
คือ ความพรากเพียรอันประกอบด๎วยธรรม 
  ๑๑.๗ สัมมาสติ ระลึกชอบ (Right Mindfulness) ได๎แกํ สติปัฏฐาน ๔ 
  ๑๑.๘ สัมมาสมาธิ ตั้งจิตมั่นชอบ (Right Concentration) ได๎แกํ ฌาน ๔ 
  องค์ ๘ ของมรรค จัดเข๎าในธรรมขันธ์ ๓ ข๎อต๎น คือ ข๎อ ๓-๔-๕ เป็น ศีล ข๎อ ๖-๗-๘ 
เป็น สมาธิ ข๎อ ๑-๒ เป็น ปัญญา สิกขา ๓ อริยสัจจ์ ๔ และหมวดธรรมที่อ๎างถึงทั้งหมด 
 มรรคมีองค์ ๘ นี้ ได๎ช่ือวํา มัชฌิมาปฏิปทา แปลวํา ทางสายกลาง เพราะเป็นข๎อปฏิบัติ
อันพอดีที่จะน าไปสูํจุดหมายแหํงความหลุดพ๎นเป็นอิสระ ดับทุกข์ ปลอดปัญหา ไมํติดข๎องในที่สุดทั้ง
สอง คือ กามสุขัลลิกานุโยค และอัตตกิลมถานุโยค๘๓ 
 
 

                                                                            
๘๐ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๔๐-๒๔๑. 
๘๑ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๘/๒๔๐/๘๖. 
๘๒ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๙๙/๓๔๘, ม.มู. (ไทย) ๑๒/๔๙/๑๒๓, ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๗๐๔/๔๕๓, อภิ.วิ. (ไทย) 

๓๕/๕๖๙/๓๐๗. 
๘๓ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๑๖. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๒ 
 

 

 ๑๒. สุจริต ๓ หมายถึง ความประพฤติดี ประพฤติชอบ ความประพฤติที่ดีงาม มี ๓ อยําง คือ  
  ๑๒.๑ กายสุจริต ความประพฤติชอบด๎วยกาย มี ๓ คือ งดเว๎นและประพฤติตรงข๎าม
กับปาณาติบาต อทินนาทาน และกาเมสุมิจฉาจาร 
  ๑๒.๒ วจีสุจริต ความประพฤติชอบด๎วยวาจา มี ๔ คือ งดเว๎นและประพฤติตรงข๎าม
กับ มุสาวาท ปิสุณวาจา ผรุสวาจา และ สัมผัปปลาปะ 
  ๑๒.๓ มโนสุจริต ความประพฤติชอบด๎วยใจ มี ๓ คือ อนภิชฌา อพยาบาท และ   
สัมมาทิฏฐิ๘๔ 
 ๑๓. สันโดษ ๓ หมายถึง ความยินดี ความพอใจ ความยินดีด๎วยของของตนซึ่งได๎มาด๎วย
เรี่ยวแรง ด๎วยความเพียรโดยชอบธรรม ความยินดีด๎วยปัจจัยสี่ตามมีตามได๎ ความรู๎จักอิ่มรู๎จักพอ ไมํมี
ความอยากได๎ในของของผู๎อื่น เป็นต๎น มี ๓ อยําง คือ 
  ๑๓.๑ ยถาลาภสันโดษ ยินดีตามที่ได๎ ยินดีตามที่พึงได๎ คือ ตนได๎สิ่งใดมา หรือ เพียร
หาสิ่งใดมาได๎ เมื่อเป็นสิ่งที่ตนพึงได๎ ไมํวําจะหยาบหรือประณีตแคํไหน ก็ยินดีพอใจด๎วยสิ่งนั้น ไมํติดใจ
อยากได๎สิ่งอื่น ไมํเดือดร๎อนกระวนกระวายเพราะสิ่งที่ตนไมํได๎ ไมํปรารถนาสิ่งที่ตนไมํพึงได๎หรือเกินไป
กวําที่ตนพึงได๎โดยถูกต๎อง ชอบธรรม ไมํเพํงเล็งปรารถนาของที่คนอื่นได๎ ไมํริษยาเขา 
  ๑๓.๒ ยถาพลสันโดษ ยินดีตามก าลัง คือ ยินดีแตํพอแกํก าลังรํางกายสุขภาพ
และวิสัยแหํงการใช๎สอยของตน ไมํยินดีอยากได๎เกินก าลัง ตนมีหรือได๎สิ่งใดมาอันไมํถูกกั บก าลัง
รํางกายหรือสุขภาพ เชํน ภิกษุได๎อาหารบิณฑบาตที่ แสลงตํอโรคของตน หรือเกินก าลังการบริโภคใช๎
สอย ก็ไมํหวงแหนเสียดายเก็บไว๎ให๎เสียเปลํา หรือฝืนใช๎ให๎เป็นโทษแกํตน ยํอมสละให๎แกํผู๎อื่นที่จะ
ใช๎ได๎ และรับหรือแลกเอาสิ่งที่ถูกโรคกับตน แตํเพียงที่พอแกํก าลังการบริโภคใช๎สอยของตน 
  ๑๓.๓ ยถาสารุปปสันโดษ ยินดีตามสมควร คือ ยินดีตามที่เหมาะสมกับตน    
อันสมควรแกํภาวะ ฐานะ แนวทางชีวิต และจุดหมายแหํงการบ าเพ็ญกิจของตน เชํน  ภิกษุไมํ
ปรารถนาสิ่งของอันไมํสมควรแกํสมณภาวะ หรือภิกษุบางรูปได๎ปัจจัยสี่ที่มีคํามาก เห็นวําเป็นสิ่ง
สมควรแกํทานผู๎ทรงคุณสมบัตินํานับถือ ก็น าไปมอบให๎แกํทํานผู๎นั้น ตนเองใช๎แตํสิ่งอันพอประมาณ 
หรือภิกษุบางรูปก าลังประพฤติวัตรขัดเกลาตน ได๎ของประณีตมา ก็สละให๎แกํเพื่อนภิกษุรูปอื่นๆ 
ตนเองเลือกหาของปอนๆ มาใช๎หรือตนเองมีโอกาสจะได๎ลาภอยํางหนึ่ง แตํรู๎วําสิ่งนั้นเหมาะสมหรือ
เป็นประโยชน์แกํทํานผู๎อื่นทีเ่ช่ียวชาญถนัด สามารถด๎านน้ัน ก็สละให๎ลาภถึงแกํทํานผูน๎ั้น ตนรับเอาแตํ
สิ่งที่เหมาะสมกับตน 
  อนึ่ง สันโดษ ๓ นี้ เป็นค าอธิบายของพระอรรถกถาจารย์ ซึ่งมุํงแสดงข๎อปฏิบัติของ
พระภิกษุโดยเฉพาะ ปรากฏในอรรถกถาและฎีกามากมายไมํน๎อยกวํา ๑๐ แหํง คฤหัสถ์พึงพิจารณา
ประพฤติปฏิบัติตามสมควร๘๕ 

                                                                            
๘๔ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๙๐-๙๑ 
๘๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 

(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๑๐๕-๑๐๖. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๓ 
 

 

 ๑๔. อธิปไตย ๓ หมายถึง ความเป็นใหญํ ภาวะที่ถือเอาเป็นใหญํ มี ๓ อยําง คือ 
  ๑๔.๑ อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญํ ถือตนเป็นใหญํ กระท าการด๎วยปรารภตน
เป็นประมาณ 
  ๑๔.๒ โลกาธิปไตย ความมีโลกเป็นใหญํ ถือโลกเป็นใหญํ กระท าการด๎วยปรารภ 
นิยมของโลกเป็นประมาณ 
  ๑๔.๓ ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญํ ถือธรรมเป็นใหญํ กระท าการด๎วยปรารภ
ความถูกต๎อง เป็นจริง สมควรตามธรรม เป็นประมาณ 
 ทํานกลําววําผู๎เป็นอัตตาธิปก พึงใช๎สติให๎มาก ผู๎เป็นโลกาธิปก พึงมีปัญญาครองตนและรู๎
พินิจ ผู๎เป็นธรรมาธิปก พึงประพฤติให๎ถูกหลักธรรม ผู๎เป็นหัวหน๎าหมูํ เป็นนักปกครอง พึงถือ
ธรรมาธิปไตย๘๖ 
 ๑๕. ฆราวาสธรรม ๔ หมายถึง ธรรมส าหรับฆราวาส ธรรมส าหรับการครองเรือน 
หลักการครองชีวิตของคฤหัสถ์ 
  ๑๕.๑ สัจจะ ความจริง ซื่อตรง ซื่อสัตย์ จริงใจ พูดจริง ท าจริง 
  ๑๕.๒ ทมะ การฝึกฝน การขํมใจ ฝึกนิสัย ปรับตัว รู๎จักควบคุมจิตใจ ฝึกหัดดัดนิสัย 
แก๎ไขข๎อบกพรํอง ปรับปรุงตนให๎เจริญก๎าวหน๎าด๎วยสติปัญญา 
  ๑๕.๓ ขันติ ความอดทน ตั้งหน๎าท าหน๎าที่การงานด๎วยความขยันหมั่นเพียร เข๎มแข็ง 
ทนทาน ไมํหว่ันไหว มั่นในจุดหมาย ไมํท๎อถอย 
  ๑๕.๔ จาคะ ความเสียสละ สละกิเลส สละความสุขสบายและผลประโยชน์สํวนตน
ได๎ ใจกว๎าง พร๎อมที่จะรับฟังความทุกข์ ความคิดเห็น และความต๎องการของผู๎อื่น พร๎อมที่จะรํวมมือ 
ชํวยเหลือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ไมํคับแคบเห็นแกํตนหรือเอาแตํใจตัว๘๗ 
 ๑๖. พรหมวิหารธรรม ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องอยูํอยํางประเสริฐ ธรรมประจ าใจอัน
ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์  ธรรมที่ต๎องมีไว๎เป็นหลักใจและก ากับความ
ประพฤติ จึงจะช่ือวําด าเนินชีวิตหมดจด และปฏิบัติตนตํอมนุษย์สัตว์ทั้งหลายโดยชอบ 

 ๑๖.๑ เมตตา ความรักใครํ ปรารถนาดีอยากให๎เขามีความสุข มีจิตอันแผํไมตรีและ
คิดท าประโยชน์แกํมนุษย์สัตว์ทั่วหน๎า 

 ๑๖.๒ กรุณา ความสงสาร คิดชํวยให๎พ๎นทุกข์ ใฝุใจในอันจะปลดเปลื้องบ าบัดความ
ทุกข์ยากเดือดร๎อนของปวงสัตว์ 

 ๑๖.๓ มุทิตา ความยินดี ในเมื่อผู๎อื่นอยูํดีมีสุข มีจิตผํองใสบันเทิง กอปรด๎วยอาการ
แชํมช่ืนเบิกบานอยูํเสมอตํอสัตว์ทั้งหลายผู๎ด ารงในปกติสุข พลอยยินดีด๎วยเมื่อเขาได๎ดีมีสุขเจริญ               
งอกงามยิ่งข้ึนไป 

                                                                            
๘๖ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๐๗. 
๘๗ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๑๓-๑๑๔. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๔ 
 

 

 ๑๖.๔ อุเบกขา ความวางใจเป็นกลาง อันจะให๎ด ารงอยูํในธรรมตามที่พิจารณาเห็น
ด๎วยปัญญา คือมีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราช่ัง ไมํเอนเอียงด๎วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมที่สัตว์
ทั้งหลายกระท าแล๎ว อันควรได๎รับผลดีหรือช่ัว สมควรแกํเหตุอันตนประกอบ พร๎อมที่จะวินิจฉัยและ
ปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู๎จักวางเฉยสงบใจมองดู ในเมื่อไมํมีกิจที่ควรท า เพราะเขารับผิดชอบตนได๎
ดีแล๎ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควรได๎รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 

ผู๎ด ารงในพรหมวิหาร ยํอมชํวยเหลอืมนุษย์สตัว์ทั้งหลายด๎วยเมตตากรณุา และยํอมรักษา
ธรรมไว๎ได๎ด๎วยอุเบกขา ดังนั้น แม๎จะมีกรุณาที่จะชํวยเหลือปวงสัตว์แตํก็ต๎องมีอุเบกขาด๎วยที่จะมิให๎
เสียธรรม 

พรหมวิหารนี้ บางทีแปลวํา ธรรมเครื่องอยูํของพรหม ธรรมเครื่องอยูํอยํางพรหม ธรรม
ประจ าใจที่ท าให๎เป็นพรหมหรือให๎เสมอด๎วยพรหม หรือธรรมเครื่องอยูํของทํานผู๎มีคุณยิ่งใหญํ 

พรหมวิหาร ๔ เรียกอีกอยํางวํา อัปปมัญญา ๔ เพราะแผํสม่ าเสมอโดยทั่วไปในมนุษย์สัตว์
ทั้งหลาย ไมํมีประมาณ ไมํจ ากัดขอบเขต 

พรหมวิหารมีในผู๎ใดยํอมท าให๎ผูน๎ั้นประพฤติปฏิบตัิเกื้อกูลแกํผู๎อื่นด๎วยสังคหะวัตถุเป็นต๎น 
อนึ่ง ในการที่จะเข๎าใจและปฏิบัติพรหมวิหาร ๔ ให๎ถูกต๎อง พึงทราบรายละเอียดบางอยําง 

โดยเฉพาะสมบัติและวิบัติของธรรม ๔ ประการนั้น ดังนี ้
 ก. ความหมายโดยวิเคราะห์ศัพท์ 
  ๑. เมตตา มีน้ าใจ เยื่อใยใฝุประโยชน์สุขแกํคนทั้งหลาย หรือน้ าใจปรารถนา

ประโยชน์สุขที่เป็นไปตํอมิตร 
  ๒. กรุณา ท าความสะเทือนใจแกํสาธุชน เมื่อคนอื่นประสบทุกข์ หรือถํายถอน

ท าทุกข์ของผู๎อื่นให๎หมดไป หรือแผํใจไปรับรู๎ตํอคนสัตว์ทั้งหลายที่ประสบทุกข์ 
  ๓. มุทิตา โมทนายินดีตํอผู๎ประกอบด๎วยสมบัติหรือผลดีน้ันๆ 
  ๔. อุเบกขา คอยมองดูอยํู โดยละความขวนขวายวํา สัตว์ทั้งหลายจงอยําผูกเวร

กัน เป็นต๎น และโดยเข๎าถึงความเป็นกลาง 
 ข. ลักษณะ หน๎าที่หรือกิจ (รส) ผลปรากฏ (ปัจจุปัฏฐาน) และปทัสถาน (เหตุใกล๎) 
  ๑. เมตตา   = ในสถานการณ์ที่คนอื่นอยูํเป็นปกติ 
   ลักษณะ  = เป็นไปโดยอาการเกื้อกูลแกํคนสัตว์ทั้งหลาย 
   หน๎าที่  = น๎อมน าประโยชน์เข๎าไปให๎แกํเขา 
   ผลปรากฏ  = ก าจัดความอาฆาตแค๎นเคืองให๎ปราศไป 
   ปทัสถาน  = เห็นภาวะที่นําเจริญใจของคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ๒. กรุณา  = ในสถานการณ์ที่คนอื่นตกทุกข์เดือดร๎อน 
   ลักษณะ   = เป็นไปโดยอาการปลดเปลื้องทุกข์แกํคนสัตว์ทั้งหลาย 
   หน๎าที่   = ไมํนิ่งดูดาย/ทนนิ่งอยูํไมํได๎ตํอทุกข์ของคนสัตว์ทั้งหลาย 
   ผลปรากฏ  = ไมํเบียดเบียน/อวิหิงสา 
   ปทัสถาน  = เห็นภาวะไร๎ที่พึ่ง/สภาพนําอนาถของคนสัตว์ทั้งหลายที่ถูก 
      ทุกข์ครอบง า 
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  ๓. มุทิตา  =  ในสถานการณ์ที่คนอื่นมีสุขส าเร็จหรือท าอะไรก๎าวไปด๎วยดี 
   ลักษณะ  =  พลอยยินดี/ยินดีด๎วย 
   หน๎าที่  =  ไมํริษยา/เป็นปฏิปักษ์ตํอความริษยา 
  ผลปรากฏ  =  ขจัดความริษยา ความไมํยินดีหรือความทนไมํได๎ตํอความสุข 
      ส าเร็จของผู๎อื่น 
  ปทัสถาน  =  เห็นสมบัติ/ความส าเร็จของคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ๔. อุเบกขา  =  ในสถานการณ์รกัษาธรรมตามความรบัผดิชอบตํอกรรมที่เขาท า 
  ลักษณะ  =  เป็นไปโดยอาการเป็นกลางตํอคนสัตว์ทั้งหลาย 
  หน๎าที่  =  มองเห็นความเสมอภาคกันในคนสัตว์ทั้งหลาย 
  ผลปรากฏ  =  ระงับความขัดเคืองเสียใจและความคล๎อยตามดีใจ 
  ปทัสถาน  =  มองเห็นภาวะที่ทุกคนเป็นเจ๎าของกรรมของตนวํา  
     สัตว์ทั้งหลายจักได๎สุข พ๎นทุกข์ ไมํเสื่อมจากสมบัติที่ได๎ที่ถึง  
     ตามใจชอบได๎อยํางไร 

  ค. สมบัติ ความสมบูรณ์หรือความสัมฤทธ์ิผล และวิบัติ ความล๎มเหลวหรือการ
ปฏิบัติผิดพลาด ไมํส าเร็จผล 
  ๑. เมตตา สมบัติ  = สงบหายไร๎ความแค๎นเคืองไมํพอใจ 
    วิบัติ  = เกิดเสนหํา 
  ๒. กรุณา สมบัติ  = สงบหายไร๎วิหิงสา 
    วิบัติ  = เกิดความโศกเศร๎า 
  ๓. มุทิตา สมบัติ  = สงบหายไร๎ความริษยา 
    วิบัติ  = เกิดความสนกุสนาน 
  ๔. อุเบกขา สมบัติ  = สงบหายไมมํีความยินดียินร๎าย 
    วิบัติ  = เกิดความเฉยด๎วยไมํรู๎ (เฉยโงํ เฉยเมย เฉยเมิน) 
 ง. ข๎าศึก คือ อกุศลซึ่งเป็นศัตรูคํูปรับที่จะท าลายหรอืท าธรรมนั้นๆ ให๎เสียไป 
  ๑. เมตตา ข๎าศึกใกล๎ = ราคะ 
   ข๎าศึกไกล = พยาบาท คือความขัดเคืองไมํพอใจ 
  ๒. กรุณา ข๎าศึกใกล๎ = โทมนสั คือความโศกเศร๎าเสียใจ 
   ข๎าศึกไกล = วิหิงสา 
  ๓. มุทิตา ข๎าศึกใกล๎ = โสมนัส (เชํน ดีใจวําตนจะพลอยไดร๎ับผลประโยชน์) 
   ข๎าศึกไกล = อรติ คือความไมํยินดี ไมํใยดี ริษยา 
  ๔. อุเบกขา ข๎าศึกใกล๎ = อัญญาณุเบกขา (เฉยไมรํู๎เรื่อง เฉยโงํ เฉยเมย) 
   ข๎าศึกไกล = ราคะ ความใครํ และปฏิฆะ ความเคือง หรือชอบใจ 
    และขัดใจ 
 จ. ตัวอยํางมาตรฐาน ที่แสดงความหมายของพรหมวิหารได๎ชัด ซึ่งคัมภีร์ทั้งหลายมัก
ยกข้ึนอ๎าง 
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  ๑. เมื่อลกูยังเลก็เป็นเด็กเยาว์วัย 
   แมํ -เมตตา รักใครํเอาใจใสํ ถนอมเลี้ยงให๎เจริญเตบิโต 
  ๒. เมื่อลกูเจ็บไข๎เกิดมีทุกข์ภัย 
   แมํ -กรุณา หํวงใยปกปกัรักษา หาทางบ าบัดแก๎ไข 
  ๓. เมื่อลกูเจรญิวัยเป็นหนุํมสาวสวยสงํา 
   แมํ -มุทิตา พลอยปลาบปลื้มใจ หรือหวังให๎ลกูงามสดใสอยูํนานเทํานาน 
  ๔. เมื่อลกูรบัผิดชอบกิจหน๎าที่ของตนขวนขวายอยูํด๎วยดี 
   แมํ - อุเบกขา มีใจนิ่งสงบเป็นกลาง วางเฉยคอยดู 
 พึงทราบด๎วยวํา ฉันทะ คือ กัตตุกัมยตาฉันทะ ความอยากจะท าให๎ดี หรือความ
ต๎องการที่จะท าให๎คนสัตว์ทั้งหลายดีงามสมบูรณ์ปราศจากโทษข๎อบกพรํอง เชํน อยากให๎เขาประสบ
ประโยชน์สุข พ๎นจากทุกข์เป็นต๎น เป็นจุดต้ังต๎น อาทิ ของพรหมวิหารทั้ง ๔ นี ้การขํมระงับกิเลส เชํน
นิวรณ์ ได๎ เป็นทํามกลาง สมาธิถึงข้ันอัปปนา คือ ภาวะจิตที่มั่นคงเรียบรื่นสงบสนิทดีที่สุด เป็นที่จบ
ของพรหมวิหารทั้ง ๔ นั้น๘๘ 
 ๑๗. อริยทรัพย์ ๗ หมายถึง ทรัพย์อันประเสริฐ ทรัพย์คือคุณธรรมประจ าใจอยําง
ประเสริฐ 
  ๑๗.๑ ศรัทธา ความเช่ือที่มีเหตุผล มั่นใจในหลักที่ถือและในการดีที่ท า 
  ๑๗.๒ ศีล การรักษากายวาจาให๎เรียบร๎อย ประพฤติถูกต๎องดี 
  ๑๗.๓ หิริ ความละอายใจตํอการท าความช่ัว 
  ๑๗.๔ โอตตัปปะ ความเกรงกลัวตํอความช่ัว 
  ๑๗.๕ พาหุสัจจะ ความเป็นผู๎ได๎ศึกษาเลําเรียนมาก 
  ๑๗.๖ จาคะ ความเสียสละ เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ 
  ๑๗.๗ ปัญญา ความรู๎ความเข๎าใจถํองแท๎ในเหตุผล ดีช่ัว ถูกผิด คุณโทษ ประโยชน์ 
มิใชํประโยชน์ รู๎คิด รู๎พิจารณา และรู๎ที่จะจัดท า 
 อริยทรัพย์ เป็นทรัพย์อันประเสริฐอยูํภายในจิตใจ ดีกวําทรัพย์ภายนอกเพราะไมํมีผู๎ใดแยํงชิง 
ไมํสูญหายไปด๎วยภัยอันตรายตํางๆ ท าใจให๎ไมํอ๎างว๎าง ยากจน และเป็นทุนสร๎างทรัพย์ภายนอกได๎ด๎วย 
 ๑๘. สังคหะวัตถุ ๔ หมายถึง ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว คือ ยึดเหนี่ยวใจบุคคล และ
ประสานหมูํชนไว๎ในสามัคคี หลักการสงเคราะห์ 
  ๑๘.๑ ทาน การให๎ คือ เอื้อเฟื้อเผื่อแผํ เสียสละ แบํงปัน ชํวยเหลือกันด๎วยสิ่งของตลอด
ถึงให๎ความรู๎และแนะน าสั่งสอน 
  ๑๘.๒ ปิยวาจา หรือ วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ าใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจ คือ 
กลําวค าสุภาพไพเราะอํอนหวานสมานสามัคคี ให๎เกิดไมตรีและความรักใครํนับถือ ตลอดถึงค า
แสดงประโยชน์ประกอบด๎วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให๎นิยมยอมตาม 

                                                                            
๘๘ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๒๔-๑๒๗. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๗ 
 

 

  ๑๘.๓ อัตถจริยา การประพฤติประโยชน์ คือ ขวนขวายชํวยเหลือกิจการบ าเพ็ญ
สาธารณประโยชน์ ตลอดถึงชํวยแก๎ไขปรับปรุงสํงเสริมในทางจริยธรรม 
  ๑๘.๔ สมานัตตตา ความมีตนเสมอ คือ ท าตนเสมอด๎วยปลาย ปฏิบัติสม่ าเสมอกันใน
ชนทั้งหลาย และเสมอในสุขทุกข์โดยรํวมรับรู๎รํวมแก๎ไข ตลอดถึงวางตนเหมาะแกํฐานะ ภาวะ บุคคล 
เหตุการณ์และสิ่งแวดล๎อม ถูกต๎องตามธรรมในแตํละกรณี๘๙ 
 ๑๙. อิทธิบาท ๔ หมายถึง คุณเครื่องให๎ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสูํความส าเร็จ
แหํงผลที่มุํงหมาย 
  ๑๙.๑ ฉันทะ ความพอใจ คือ ความต๎องการที่จะท า ใฝุใจรักจะท าสิ่งนั้นอยูํเสมอ 
และปรารถนาจะท าให๎ได๎ผลดียิ่งๆ ข้ึนไป 
  ๑๙.๒ วิริยะ ความเพียร คือ ขยันหมั ่นประกอบสิ่งนั ้นด๎วยความพยายาม 
เข๎มแข็ง อดทน เอาธุระไมํท๎อถอย 
  ๑๙.๓ จิตตะ ความคิด คือ ตั้งจิตรับรู๎ในสิ่งที่ท าและสิ่งนั้นด๎วยความคิด เอาจิตฝักใฝุ
ไมํปลํอยใจให๎ฟุูงซํานเลื่อนลอยไป 
  ๑๙.๔ วิมังสา ความไตรํตรอง หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช๎ปัญญาพิจารณาใครํครวญ
ตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข๎อยิ่งหยํอนในสิ่งที่ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค๎นวิธีแก๎ไข
ปรับปรุง เป็นต๎น๙๐ 
 ๒๐. พละ ๕ หมายถึง ธรรมอันเป็นก าลัง นั่นคือก าลังอันแหํงการพิจารณาแหํงการ
กระท าในกิจนั้นๆ มี ๕ อยําง คือ 
  ๒๐.๑ สัทธา ความเช่ือ 
  ๒๐.๒ วิริยะ ความเพียร 
  ๒๐.๓ สติ ความระลึกได๎ 
  ๒๐.๔ สมาธิ ความตั้งจิตมั่น 
  ๒๐.๕ ปัญญา ความรู๎ทั่วชัด 
 ธรรม ๕ อยํางนี้ เรียกอีกอยํางหนึ่งวํา อินทรีย์ ๕ ธรรมที่เป็นใหญํในกิจของตน ที่เรียกวํา 
อินทรีย ์เพราะความหมายวํา เป็นใหญํในการกระท าหน๎าที่แตํละอยํางๆ ของตน คือเป็นเจ๎าการ ในการ
ครอบง าเสียซึ่งความไร๎ศรัทธา ความเกียจคร๎าน ความประมาท ความฟุูงซําน และความหลงตามล าดับที่
เรียกวํา พละ เพราะความหมายวํา เป็นพลังท าให๎เกิดความมั่นคง ซึ่งความไร๎ศรัทธา เป็นต๎น แตํละอยําง 
จะเข๎าครอบง าไมํได๎ พละ หมวดน้ีเป็นหลักปฏิบัติทางจิตใจ ให๎ถึงความหลุดพ๎นโดยตรง๙๑ 

                                                                            
๘๙ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๔๓. 
๙๐ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๖๐. 
๙๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๒, 

พ.ศ. ๒๕๔๖, [ออนไลน์] http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=228 [๑ สิงหาคม ๒๕๕๖]. 
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 ๒๑. เบญจธรรม หรือ เบญจกัลยาณธรรม หมายถึง ธรรม ๕ ธรรมอันดีงามห๎าอยําง 
คุณธรรมห๎าประการ คํูกับเบญจศีล เป็นธรรมเกื้อกูลแกํการรักษาเบญจศีล  ผู๎รักษาเบญจศีลควรมี
ไว๎ประจ าใจ 
  ๒๑.๑ เมตตาและกรุณา ความรักใครํปรารถนาให๎มีความสุขความเจริญ และความ
สงสารคิดชํวยให๎พ๎นทุกข์ - คํูกับศีลข๎อที่ ๑ 
  ๒๑.๒ สัมมาอาชีวะ การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต - คํูกับศีลข๎อที่ ๒ 
  ๒๑.๓ กามสังวร ความสังวรในกาม, ความส ารวมระวังรู๎จักยับยั้งควบคุมตนในทาง
กามารมณ์ ไมํให๎หลงใหลในรูป เสียง กลิ่น รส และสัมผัส - คํูกับศีลข๎อที่ ๓ 
  ๒๑.๔ สัจจะ ความสัตย์ ความซื่อตรง - คํูกับศีลข๎อที่ ๔ 
  ๒๑.๕ สติสัมปชัญญะ ระลึกได๎และรู๎ตัวอยูํเสมอ คือ ฝึกตนให๎เป็นคนรู๎จักยั้งคิด รู๎สึกตัว
เสมอวํา สิ่งใดควรท า และไมํควรท า ระวังมิให๎เป็นคนมัวเมาประมาท - คํูกับศีลข๎อที่ ๕ 
 ข๎อ ๒ บางแหํงเป็น ทาน การแบํงปันเอื้อเฟื้อเผื่อแผํ ข๎อ ๓ บางแหํงเป็น สทารสันโดษ 
ความพอใจด๎วยภรรยาตน ข๎อ ๕ บางแหํงเป็น อัปปมาทะ ความไมํประมาท 
 เบญจธรรมนี้ ทํานผูกเป็นหมวดธรรมข้ึนภายหลัง จึงมีแปลกกันไปบ๎าง เมื่อวําโดยที่มา 
หัวข๎อเหลําน้ีสํวนใหญํประมวลได๎จากความทํอนท๎ายของกุศลกรรมบถข๎อต๎นๆ๙๒ 
 ๒๒. เบญจศีล หรือ ศีล ๕ หมายถึง ความประพฤติชอบทางกายและวาจา การรักษา
กายวาจาให๎เรียบร๎อย การรักษาปกติตามระเบียบวินัย ข๎อปฏิบัติในการเว๎นจากความช่ัว การควบคุม
ตนให๎ตั้งอยูํในความไมํเบียดเบียน 
  ๒๒.๑ ปาณาติปาตา เวรมณี เว๎นจากการปลงชีวิต เว๎นจากการฆําการประทุษร๎ายซึ่ง
กันและกัน 
  ๒๒.๒ อทินฺนาทานา เวรมณี เว๎นจากการถือเอาของที่เขามิได๎ให๎ เว๎นจากการลักโกง 
ละเมิดกรรมสิทธ์ิ ท าลายทรัพย์สิน 
  ๒๒.๓ กาเมสุมิจฺฉาจารา เวรมณี เว๎นจากการประพฤติผิดในกาม เว๎นจากการลํวง
ละเมิดสิ่งที่ผู๎อื่นรักใครํหวงแหน 
  ๒๒.๔ มุสาวาทา เวรมณี เว๎นจากการพูดเท็จ โกหก หลอกลวง 
  ๒๒.๕ สุราเมรยมชฺชปมาทฏฺฐานา เวรมณี เว๎นจากน้ าเมา คือสุราและเมรัยอันเป็น
ที่ตั้งแหํงความประมาท เว๎นจากสิ่งเสพติดให๎โทษ 
 ศีล ๕ ข๎อนี้ ในบาลีช้ันเดิมสํวนมากเรียกวํา สิกขาบท ๕ (ข๎อปฏิบัติในการฝึกตน) บ๎าง 
ธรรม ๕ บ๎าง เมื่อปฏิบัติได๎ตามนี้ ก็ช่ือวําเป็นผู๎มีศีล คือเป็นเบื้องต๎นที่จัดวําเป็นผู๎มีศีล ค าวํา เบญจศีล 
ที่มาในพระไตรปิฎก ปรากฏในคัมภีร์ช้ันอปทาน และพุทธวงศ์ ตํอมาในสมัยหลัง มีช่ือเรียกเพิ่มข้ึนวํา

                                                                            
๙๒ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 

(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๑๗๕-๑๗๖. 
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เป็น นิจศีล (ศีลที่คฤหัสถ์ควรรักษาเป็นประจ า) บ๎าง วําเป็น มนุษยธรรม (ธรรมของมนุษย์หรือธรรมที่
ท าให๎เป็นมนุษย์) บ๎าง๙๓ 
 ๒๓. ทิศ ๖ หมายถึง บุคคลประเภทตํางๆ ที่เราต๎องเกี่ยวข๎องสัมพันธ์ทางสังคม ดุจทิศที่
อยูํรอบตัว การเป็นผู๎บริหารก็เชํนกันยํอมเกี่ยวข๎องกับบุคคลเหลําน้ี และพึงรู๎วําต๎องปฏิบัติตนอยํางไร
กับบุคคลเหลําน้ัน มี ๖ ทิศ๙๔ ดังนี ้
  ๒๓.๑ ปุรัตถิมทิศ ทิศเบื้องหน๎า คือ ทิศตะวันออก ได๎แกํ มารดาบิดา เพราะเป็นผู๎มี
อุปการะแกํเรามากํอน 
          ก. บุตรธิดาพึงบ ารุงมารดาบิดา ผู๎เป็นทิศเบื้องหน๎า ดังนี้ 
              ๑) ทํานเลี้ยงเรามาแล๎ว เลี้ยงทํานตอบ 
             ๒) ชํวยท าการงานของทําน 
            ๓) ด ารงวงศ์สกุล 
             ๔) ประพฤติตนให๎เหมาะสมกับความเป็นทายาท 
            ๕) เมื่อทํานลํวงลับไปแล๎ว ท าบุญอุทิศให๎ทําน 
   ข. บิดามารดายํอมอนุเคราะห์บุตรธิดา ดังนี้ 
              ๑) ห๎ามปรามจากความช่ัว 
             ๒) ให๎ตั้งอยูํในความดี 
              ๓) ให๎ศึกษาศิลปวิทยา 
              ๔) หาคํูครองที่สมควรให๎ 
              ๕) มอบทรัพย์สมบัติให๎ในโอกาสอันสมควร 
  ๒๓.๒ ทักขิณทิศ ทิศเบื้องขวา คือ ทิศใต๎ ได๎แกํ ครูอาจารย์ เพราะเป็นทักขิไณยบุคคล 
ควรแกํการบูชาคุณ 
          ก. ศิษย์พึงบ ารุงครูอาจารย์ ผู๎เป็นทิศเบื้องขวา ดังนี้ 
             ๑) ลุกต๎อนรับ 
            ๒) เข๎าไปหา (เพื่อบ ารุง คอยรับใช๎ ปรึกษา และรับค าแนะน า เป็นต๎น) 
  ๓) ใฝุใจเรียน (คือ มีใจรัก เรียนด๎วยศรัทธา และรู๎จักฟังให๎เกิดปัญญา) 
  ๔) ปรนนิบัติ ชํวยบริการ 
  ๕) เรียนศิลปวิทยาโดยเคารพ (คือ เอาจริงเอาจัง ถือเป็นกิจส าคัญ) 
   ข. ครูอาจารย์ยํอมอนุเคราะห์ศิษย์ ดังนี้ 
            ๑) ฝึกฝนแนะน าให๎เป็นคนดี 
             ๒) สอนให๎เข๎าใจแจํมแจ๎ง 
             ๓) สอนศิลปวิทยาให๎สิ้นเชิง 
             ๔) ยกยํองให๎ปรากฏในหมูํคณะ 

                                                                            
๙๓ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๑๗๕. 
๙๔ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๑๙๘-๒๐๔/๒๐๒-๒๐๖. 
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             ๕) สร๎างเครื่องค๎ุมภัยในสารทิศ (สอนฝึกให๎รู๎จักเลี้ยงตัวรักษาตนในอันที่จะ
ด าเนินชีวิตตํอไปด๎วยดี) 
  ๒๓.๓ ปัจฉิมทิศ ทิศเบื้องหลัง ทิศตะวันตก ได๎แกํ บุตรภรรยา เพราะติดตามเป็น
ก าลังสนับสนุนอยูํข๎างหลัง 
          ก. สามีบ ารุงภรรยา ผู๎เป็นทิศเบื้องหลัง ดังนี้ 
             ๑) ยกยํองให๎เกียรติสมกับฐานะที่เป็นภรรยา 
             ๒) ไมํดูหมิ่น 
            ๓) ไมํนอกใจ 
             ๔) มอบความเป็นใหญํในงานบ๎านให๎ 
             ๕) หาเครื่องประดับมาให๎เป็นของขวัญตามโอกาส 
   ข. ภรรยายํอมอนุเคราะห์สามี ดังนี้ 
             ๑) จัดงานบ๎านให๎เรียบร๎อย 
             ๒) สงเคราะห์ญาติมิตรทั้งสองฝุายด๎วยดี 
             ๓) ไมํนอกใจ 
             ๔) รักษาทรัพย์สมบัติที่หามาได๎ 
             ๕) ขยันไมํเกียจคร๎านในงานทั้งปวง 
  ๒๓.๔ อุตตรทิศ ทิศเบื้องซ๎าย ทิศเหนือ ได๎แกํ มิตรสหาย เพราะเป็นผู๎ชํวยให๎ข๎ามพ๎น
อุปสรรคภัยอันตราย และเป็นก าลังสนับสนุน ให๎บรรลุความส าเร็จ 
          ก. บุคคลพึงบ ารุงมิตรสหาย ผู๎เป็นทิศเบื้องซ๎าย ดังนี้ 
             ๑) เผื่อแผํแบํงปัน 
             ๒) พูดจามีน้ าใจ 
             ๓) ชํวยเหลือเกื้อกูลกัน 
             ๔) มีตนเสมอ รํวมสุขรํวมทุกข์กัน 
             ๕) ซื่อสัตย์จริงใจตํอกัน 
   ข. มิตรสหายยํอมอนุเคราะห์ตอบ ดังนี้ 
             ๑) เมื่อเพื่อนประมาท ชํวยรักษาปูองกัน 
             ๒) เมื่อเพื่อนประมาท ชํวยรักษาทรัพย์สมบัติของเพื่อน 
             ๓) ในคราวมีภัย เป็นที่พึ่งได๎ 
             ๔) ไมํละทิ้งในยามทุกข์ยาก 
             ๕) นับถือตลอดถึงวงศ์ญาติของมิตร 
  ๒๓.๕ เหฏฐิมทิศ ทิศเบื้องลําง ได๎แกํ คนรับใช๎และคนงาน เพราะเป็นผู๎ชํวยท าการ
งานตํางๆ เป็นฐานก าลังให๎ 
          ก. นายพึงบ ารุงคนรับใช๎และคนงาน ผู๎เป็นทิศเบื้องลําง ดังนี้ 
             ๑) จัดการงานให๎ท าตามความเหมาะสมกับก าลังความสามารถ 
             ๒) ให๎คําจ๎างรางวัลสมควรแกํงานและความเป็นอยูํ 
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             ๓) จัดสวัสดิการดี มีชํวยรักษาพยาบาลให๎ยามเจ็บไข๎ เป็นต๎น 
             ๔) ได๎ของแปลกๆ พิเศษมา ก็แบํงปันให๎ 
             ๕) ให๎มีวันหยุดและพักผํอนหยํอนใจตามโอกาสอันควร 
   ข. คนรับใช๎และคนงานยํอมอนุเคราะห์นาย ดังนี้ 
             ๑) เริ่มท าการงานกํอนนาย 
             ๒) เลิกงานทีหลังนาย 
             ๓) ถือเอาแตํของที่นายให๎ 
             ๔) ท าการงานให๎เรียบร๎อยและดีย่ิงข้ึน 
             ๕) น าเกียรติคุณของนายไปเผยแพรํ 
  ๒๓.๖ อุปริมทิศ ทิศเบื้องบน ได๎แกํ สมณพราหมณ์ คือ พระสงฆ์ เพราะเป็นผู๎สูงด๎วย
คุณธรรม และเป็นผู๎น าทางจิตใจ 
          ก. คฤหัสถ์ยํอมบ ารุงพระสงฆ์ ผู๎เป็นทิศเบื้องบน ดังนี้ 
             ๑) จะท าสิ่งใด ก็ท าด๎วยเมตตา 
             ๒) จะพูดสิ่งใด ก็พูดด๎วยเมตตา 
             ๓) จะคิดสิ่งใด ก็คิดด๎วยเมตตา 
             ๔) ต๎อนรับด๎วยความเต็มใจ 
             ๕) อุปถัมภ์ด๎วยปัจจัย ๔ 
   ข. พระสงฆ์ยํอมอนุเคราะห์คฤหัสถ์ ดังนี้ 
             ๑) ห๎ามปรามจากความช่ัว 
             ๒) ให๎ตั้งอยูํในความดี 
             ๓) อนุเคราะห์ด๎วยความปรารถนาดี 
             ๔) ให๎ได๎ฟังสิ่งที่ยังไมํเคยฟัง 
             ๕) ท าสิ่งที่เคยฟังแล๎วให๎แจํมแจ๎ง 
             ๖) บอกทางสวรรค์ คือทางชีวิตที่มีความสุขความเจริญให๎ 
 ๒๔. สาราณียธรรม ๖ หมายถึง ธรรมเป็นที่ตั้งแหํงความให๎ระลึกถึง ธรรมเป็นเหตุที่ระลึก
ถึงกัน หลักการอยูํรํวมกัน ประกอบด๎วยธรรม ๖ อยําง คือ 
         ๒๔.๑ เมตตากายกรรม ตั้งเมตตากายกรรมในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งตํอหน๎าและ              
ลับหลัง คือ ชํวยเหลือกิจธุระของผู๎รํวมคณะด๎วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือ
กัน ทั้งตอํหน๎าและลับหลัง 
         ๒๔.๒ เมตตาวจีกรรม ตั้งเมตตาวจีกรรมในเพือ่นพรหมจรรย์ ทั้งตํอหน๎าและลับหลัง 
คือ ชํวยบอกแจ๎งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนด๎วยความหวังดี กลําววาจาสุภาพ แสดง
ความเคารพนับถือกัน ทั้งตํอหน๎าและลับหลัง 
         ๒๔.๓ เมตตามโนกรรม ตั้งเมตตามโนกรรม ในเพื่อนพรหมจรรย์ ทั้งตํอหน๎าและลับ
หลัง คือตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เปน็ประโยชน์แกํกัน มองกันในแงํดี มีหน๎าตายิ้มแย๎มแจํมใสตํอกัน 
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         ๒๔.๔ สาธารณโภคี ได๎ของสิ่งใดมาก็แบํงปันกัน คือ เมื่อได๎สิ่งใดมาโดยชอบธรรม 
แม๎เป็นของเล็กน๎อย ก็ไมํหวงไว๎ผู๎เดียว น ามาแบํงปันเฉลี่ยเจอืจาน ให๎ได๎มีสํวนรํวมใช๎สอยบริโภคทั่วกัน 
ข๎อนี้ ใช๎ อัปปฏิวิภัตตโภคี ก็ได๎ 
         ๒๔.๕ สีลสามัญญตา มีศีลบริสุทธ์ิเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งตํอหน๎า
และลับหลัง คือ มีความประพฤติสุจริตดีงาม ถูกต๎องตามระเบียบวินัย ไมํท าตนให๎เป็นที่นํารังเกียจ
ของหมูํคณะ 
         ๒๔.๖ ทิฏฐิสามัญญตา มีทิฏฐิดีงามเสมอกันกับเพื่อนพรหมจรรย์ทั้งหลาย ทั้งตํอหน๎า
และลับหลัง คือ มีความเห็นชอบรํวมกัน ในข๎อที่เป็นหลักการส าคัญที่จะน าไปสูํความหลุดพ๎น สิ้นทุกข์ 
หรือขจัดปัญหา 
         พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต)๙๕ กลําววํา ธรรม ๖ ประการนี้ มีคุณคือ เป็น                 
สารณียะ ท าให๎เป็นที่ระลึกถึง เป็น ปิยกรณ์ ท าให๎เป็นที่รัก เป็น ครุกรณ์ ท าให๎เป็นที่เคารพ เป็นไปเพื่อ 
ความสงเคราะห์ ความกลมกลืนเข๎าหากัน เพื่อ ความไมํวิวาท เพื่อ ความสามัคคี และ เอ กีภาพ       
ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 ๒๕. กัลยาณมิตรธรรม ๗ หมายถึง องค์คุณของกัลยาณมิตร คุณสมบัติของมิตรดีหรือ
มิตรแท๎ คือทํานที่คบหรือเข๎าหาแล๎วจะเป็นเหตุให๎เกิดความดีงามและความเจริญ ในที่นี้มุํงเอามิตร
ประเภทครูหรือพี่เลี้ยงเป็นส าคัญ๙๖ ) ประกอบด๎วยธรรม ๗ อยําง คือ 
  ๒๕.๑ ปิโย นํารัก ในฐานเป็นที่สบายใจและสนิทสนม ชวนให๎อยากเข๎าไปปรึกษา 
ไตํถาม พูดคุย 
  ๒๕.๒ ครุ นําเคารพ ในฐานประพฤติสมควรแกํฐานะ ให๎เกิดความรู๎สึกอบอุํนใจ 
เป็นที่พึ่งใจ และปลอดภัย 
  ๒๕.๓ ภาวนีโย นําเจริญใจ หรือนํายกยํอง ในฐานทรงคุณคือความรู๎และภูมิปัญญา
แท๎จริง ทั้งเป็นผู๎ฝึกอบรมและปรับปรุงตนอยูํเสมอ ควรเอาอยําง ท าให๎ระลึกและเอํยอ๎างด๎วยซาบซึ้ง
ภูมิใจ 
  ๒๕.๔ วตฺตา จ รู๎จักพูดให๎ได๎ผล รู๎จักช้ีแจงให๎เข๎าใจ รู๎วําเมื่อไรควรพูดอะไรอยํางไร 
คอยให๎ค าแนะน าวํากลําวตักเตือน เป็นที่ปรึกษาที่ดี 
  ๒๕.๕ วจนกฺขโม อดทนตํอถ๎อยค า คือ พร๎อมที่จะรับฟังค าปรึกษาซักถามค าเสนอแนะ
วิพากษ์วิจารณ์ อดทน ฟังได๎ไมํเบื่อ ไมํฉุนเฉียว 
  ๒๕.๖ คมฺภีรญฺจ กถ  กตฺตา แถลงเรื่องล้ าลึกได๎ สามารถอธิบายเรื่องยุํงยากซับซ๎อน 
ให๎เข๎าใจ และให๎เรียนรู๎เรื่องราวที่ลึกซึ้งยิ่งขึ้นไป 
 

                                                                            
๙๕ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 

(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๒๐๔. 
๙๖ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๐๐-๒๐๑. 
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๕๓ 
 

 

  ๒๕.๗ โน จฏฺฐาเน นิโยชเย ไมํชักน าในอฐาน คือ ไมํแนะน าในเรื่องเหลวไหล หรือ
ชักจูงไปในทางเสื่อมเสีย๙๗ 
 ๒๖. สัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ท าให๎เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติ
ของคนดี ธรรมของผู๎ดี ประกอบด๎วยธรรม ๗ อยําง คือ 
  ๒๖.๑ ธัมมัญญุตา ความรู๎จักธรรม รู๎หลัก หรือ รู๎จักเหตุ คือ รู๎หลักความจริง รู๎หลักการ 
รู๎หลักเกณฑ์ รู๎กฎแหํงธรรมดา รู๎กฎเกณฑ์แหํงเหตุผล และรู๎หลักการที่จะท าให๎เกิดผล เชํน ภิกษุรู๎วํา
หลักธรรมข๎อนั้นๆ คืออะไร มีอะไรบ๎าง พระมหากษัตริย์ทรงทราบวําหลักการปกครองตามราชประเพณี
เป็นอยํางไร มีอะไรบ๎าง รู๎วําจะต๎องกระท าเหตุอันน้ีๆ หรือกระท าตามหลักการข๎อนี้ๆ จึงจะให๎เกิดผลที่
ต๎องการอันนั้นๆ เป็นต๎น 
  ๒๖.๒ อัตถัญญุตา ความรู๎จักอรรถ รู๎ความมุํงหมาย หรือ รู๎จักผล คือ รู๎ความหมาย  
รู๎ความมุํงหมาย รู๎ประโยชน์ที่ประสงค์ รู๎จักผลที่จะเกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระท าหรือความเป็นไป
ตามหลัก เชํน รู๎วําหลักธรรมหรือภาษิตข๎อนั้นๆ มีความหมายวําอยํางไร หลักนั้นๆ มีความมุํงหมาย
อยํางไร ก าหนดไว๎หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร  การที่ตนกระท าอยูํมีความมุํงหมาย
อยํางไร เมื่อท าไปแล๎วจะบังเกิดผลอะไรบ๎างดังนี้เป็นต๎น  
  ๒๖.๓ อัตตัญญุตา ความรู๎จักตน คือ รู๎วํา เรานั้น วําโดยฐานะ ภาวะ เพศ ก าลังความรู๎ 
ความสามารถ ความถนัด และคุณธรรม เป็นต๎น บัดนี้ เทําไร อยํางไร แล๎วประพฤติให๎เหมาะสม และรู๎ที่
จะแก๎ไขปรับปรุงตํอไป 
  ๒๖.๔ มัตตัญญุตา ความรู๎จักประมาณ คือ ความพอดี เชํน ภิกษุรู๎จักประมาณในการ
รับและบริโภคปัจจัยสี่ คฤหัสถ์รู๎จักประมาณในการใช๎จํายโภคทรัพย์ พระมหากษัตริย์รู๎จักประมาณใน
การลงทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี เป็นต๎น 
  ๒๖.๕ กาลัญญุตา ความรู๎จักกาล คือ รู๎กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่จะต๎อง
ใช๎ในการประกอบกิจ กระท าหน๎าที่การงาน เชํน ให๎ตรงเวลา ให๎เป็นเวลา ให๎ทันเวลา ให๎พอเวลา 
ให๎เหมาะเวลา เป็นต๎น 
  ๒๖.๖ ปริสัญญุตา ความรู๎จักบริษัท คือ รู๎จักชุมชน และรู๎จักที่ประชุม รู๎กิริยาที่จะ
ประพฤติตํอชุมชนนั้นๆ วํา ชุมชนนี้เมื่อเข๎าไปหา จะต๎องท ากิริยาอยํางนี้ จะต๎องพูดอยํางนี้  ชุมชน
นี้ควรสงเคราะห์อยํางนี้ เป็นต๎น 
  ๒๖.๗ ปุคคลัญญุตา หรือ ปุคคลปโรปรัญญุตา ความรู๎จักบุคคล คือ ความแตกตําง
แหํงบุคคลวํา โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต๎น ใครๆ ยิ่งหรือหยํอนอยํางไร และรู๎ที่
จะปฏิบัติตํอบุคคลนั้นๆ ด๎วยดี วําควรจะคบหรือไมํ จะใช๎จะต าหนิ ยกยํอง และแนะน าสั่งสอนอยํางไร 
เป็นต๎น๙๘ 

                                                                            
๙๗ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๘๖/๒๔๗, องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๗๒/๒๒๗,๒๖๔/๓๐๗, อภิ.วิ. (ไทย) ๓๕/๗๗/

๓๘๘. 
๙๘ องฺ.ปญฺจก. (ไทย) ๒๒/๑๓๑/๑๖๖. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๕๔ 
 

 

 ภิกษุผู๎ประกอบด๎วยสัปปุริสธรรม ๗ ข๎อนี้ ช่ือวํา เป็นผู๎ประกอบด๎วยสังฆคุณครบ ๙ แม๎
พระอรหันตสัมมาสัมพุทธเจ๎าและพระเจ๎าจักรพรรดิ ก็ทรงประกอบด๎วยธรรมเหลํานี้ ทํานแสดงไว๎
เฉพาะข๎อหลัก ๕ ข๎อ คือ ข๎อ ๑-๒-๔-๕-๖ จึงทรงยังธรรมจักรและอาณาจักรให๎เป็นไปด๎วยดี๙๙ 
 ๒๗. อปริหานิยธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของกษัตริย์วัชชี หรือ วัชชีอปริหานิยธรรม ๗ 
ธรรมอันไมํเป็นที่ตั้งแหํงความเสื่อม เป็นไปเพื่อความเจริญฝุายเดียว ส าหรับหมูํชนหรือผู๎บริหาร
บ๎านเมือง 
  ๒๗.๑ หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 
  ๒๗.๒ พร๎อมเพรียงกันประชุม พร๎อมเพรียงกันเลิกประชุม พร๎อมเพรียงกันท ากิจที่
พึงท า ข๎อนี้แปลอีกอยํางหนึ่งวํา : พร๎อมเพรียงกันลุกข้ึนปูองกันบ๎านเมือง พร๎อมเพรียงกันท ากิจ
ทั้งหลาย 
  ๒๗.๓ ไมํบัญญัติสิ่งที่มิได๎บัญญัติไว๎ (อันขัดตํอหลักการเดิม) ไมํล๎มล๎างสิ่งที่บัญญัติไว๎ 
(ตามหลักการเดิม) ถือปฏิบัติมั่นตามวัชชีธรรม (หลักการ) ตามที่วางไว๎เดิม 
  ๒๗.๔ ทํานเหลําใดเป็นผู๎ใหญํในชนชาววัชชี เคารพนับถือทํานเหลํานั้น เห็นถ๎อยค า
ของทํานวําเป็นสิ่งอันควรรับฟัง  
  ๒๗.๕ บรรดากุลสตรีกุลกุมารีทั้งหลาย ให๎อยูํดีโดยมิถูกขํมเหง หรือฉุดครําขืนใจ  
  ๒๗.๖ เคารพสักการะบูชาเจดีย์ ปูชนียสถานและปูชนียวัตถุ ตลอดถึงอนุสาวรีย์
ตํางๆ ของวัชชี ประจ าชาติ ทั้งหลาย ทั้งภายในและภายนอก ไมํปลํอยให๎ธรรมิกพลีที่เคยให๎เคยท าแกํ
เจดีย์เหลําน้ันเสื่อมทรามไป  
  ๒๗.๗ จัดให๎ความอารักขา ค๎ุมครอง ปูองกัน อันชอบธรรม แกํพระอรหันต์ทั้งหลาย 
(ในที่นี้กินความกว๎าง หมายถึงบรรพชิตผู๎ด ารงธรรมเป็นหลักใจของประชาชนทั่วไป) ตั้งใจวํา ขอพระ
อรหันต์ทั้งหลายที่ยังมิได๎มา พึงมาสูํแวํนแคว๎น ที่มาแล๎วพึงอยูํในแวํนแคว๎นโดยผาสุก๑๐๐ 
 อปริหานิยธรรม ๗ ประการนี้ พระพุทธเจ๎าตรัสแสดงแกํเจ๎าวัชชีทั้งหลายผู๎ปกครองรัฐ
โดยระบอบสามัคคีธรรม (republic) ซึ่งรัฐคํูอริยอมรับวํา เมื่อชาววัชชียังปฏิบัติตามหลักธรรมนี้  
จะเอาชนะด๎วยการรบไมํได๎ นอกจากจะใช๎การเกลี้ยกลํอมหรือยุแยกให๎แตกสามัคคี๑๐๑ 
 สรุปวํา จากหลักธรรมทั้งหลายที่กลําวมาข๎างต๎นนั้น มีความส าคัญตํอการเป็นผู๎บริหาร 
เนื่องด๎วยการเป็นผู๎บริหารที่ดีนั้นนอกจากเป็นผู๎มีความรู๎หลักการบริหารแล๎ว ยังต๎องมีภาวะผู๎น า                 
เชิงพุทธด๎วยการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช๎ในการบริหารสถานศึกษา                     
เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารที่มีคุณภาพ 
 
 

                                                                            
๙๙ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่ ๑๖, 

(พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นติ้ง แมส โปรดักส์ จ ากัด, ๒๕๕๑), หน๎า ๒๑๐. 
๑๐๐ ที.ม. (ไทย) ๑๐/๖๘/๘๖, องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๒๐/๑๘. 
๑๐๑ เรื่องเดียวกัน, หน๎า ๒๑๑-๒๑๒. 
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๕๕ 
 

 

๒.๕ หลักสัปปุริสธรรม ๗  
๒.๕.๑ ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

สัปปุริสธรรมเปนธรรมของสัปปุริสชน คือ คนดี หรือคนที่แท ซึ่งมีคุณสมบัติความเปน    
คนที่สมบูรณและถือเปนคุณธรรมที่ส าคัญของการเปนผูน าที่สมบูรณ ในการนิยามความหมายของ  
สัปปุริสธรรม ๗ มีนักวิชาการหลายทานไดแสดงทัศนะตางๆ ไวดังนี ้

สัปปุริสธรรม๑๐๒ หมายถึง ธรรมของสัปปุรสชน คือ  คนดี หรือคนที่แท๎ซึ่งมีความเป็นคน 
ที่สมบูรณ์ และถือเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู๎น าที่สมบูรณ์ 

จ.เปรียญ๑๐๓ กลาววา หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี 
บุคคลที่มีคุณธรรมประจ าใจ โดยยึดเอาหลักสัปปุริสธรรมเปนหลักในการด าเนินชีวิต บุคคลที่ยึดเอา
หลักสัปปุริสธรรมเปนธรรมประจ าใจยังไดช่ือวาเปนผูดี เพราะเปนผูมีเหตุมีผลในการปฏิบัติตน เมื่อ
บุคคลรูจักเหตุผลแลว การปฏิบัติตนก็เพียบพรอมดวยความดี คือ รูจักเหตุ รูจักผล รูจักตน รูจัก
ประมาณ รูจักกาล รูจักชุมชน รูจักบุคคล แลวบุคคลนั้นเปนคนดี คือ สัตบุรุษ ในทางพระพุทธศาสนา
ถือวาเปนคนดี เพราะเปนผูรักสงบ รักความเที่ยงธรรม รูจักหนาที่ของตน รูจักกาลเทศะ มีเหตุมีผลใน
การท างาน โดยเฉพาะผูที่ท าหนาที่ปกครองคนอื่น จะสามารถบริหารงานไดอยางราบรื่น 

พระธรรมปฎก (ป.อ.ปยุตฺโต )๑๐๔ ไดใหความหมายวา สัปปุริสธรรม หมายถึง ธรรม
ของสัตบุรุษ ธรรมของคนดี ธรรมที่ท าใหเปนสัตบุรุษ มี ๗ ประการ คือ ๑. ธัมมัญ  ุตา รูหลักหรือ           
รูจักเหตุ ๒. อัตถัญ  ุตา รูความมุงหมายหรือรูเหตุผล ๓. อัตตัญ  ุตา รู๎จักตน ๔. มัตตัญ  ุตา รูจัก
ประมาณ ๕. กาลัญ  ุตา รูจักกาลเวลา ๖. ปริสัญ  ุตา รูจักชุมชนสังคม ๗. ปุคคลัญ  ุญา รูจักบุคคล  
คุณธรรม ๗ ประการ อันเปนคุณสมบัติภายในตัวผูน า ซึ่งมีคุณสมบัติทั้ง ๗ ประการนี้ เปน                   
องคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของกันอยางสมบูรณ ที่จะท าใหผูน าสามารถจัดการ สามารถปฏิบัติ       
การในภาระงานทุกอยางใหบรรลุผลส าเร็จไดตามเปาหมาย 

สรุปไดวา หลักสัปปุริสธรรม ๗ คือ คุณธรรมที่ส าคัญ ส าหรับสัปปุริสชน หรือคนดี และ                 
เปนคุณธรรมส าคัญของผูน าที่สมบูรณแบบดวยคุณธรรมทั้ง ๗ ประการยอมน าบุคคลนั้นไปสูความ               
มีคุณคาอยางแทจริง เรียกไดวาเปนคนสมบูรณแบบ๑๐๕ เปนคนดีแท เปนบุคคลที่นาคบหาสมาคมดวย      
เปนอยางยิ่ง ซึ่งการกระท าหรือพฤติกรรมของเขา มีความเหมาะสมถูกตอง ปราศจากความผิดพลาด 
น าพาประโยชนมาใหทั้งแกตนเองและสังคมโดยสวนรวม  สามารถน าหมูชน สังคม และประเทศชาติ
ไปสูความสันติสุขและความเจริญกาวหนาตลอดไป 

                                                                            
๑๐๒ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
๑๐๓พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผูน าตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธศาสนศาสตร 

มหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 
๑๐๔พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท, (กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๒๗๖. 
๑๐๕พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา,  

ส านักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, ๒๕๔๗), หนา ๑๔. 
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๕๖ 
 

 

๒.๕.๒ ความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี ้พระพุทธเจาไดตรัสไวในธัมมัญ  ูสูตร๑๐๖ ความวา ภิกษุทั้งหลาย 
ภิกษุประกอบดวยธรรม ๗ ประการนี้ เปนผูควรแกของที่เขาน ามาถวาย ฯลฯ เปนเนื้อนาบุญอันยอด
เยี่ยมของโลก สัปปุริสธรรมธรรม ๗ ประการไดแกอะไรบาง กลาวคือภิกษุในธรรมวินัยนี้  คือ                       
๑. เปนธัมมัญ  ู ๒. เปนอัตถัญ  ู ๓. เปนอัตตัญญู ๔. เปนมัตตัญ  ู ๕. เปนกาลัญ  ๖. เปนปริสัญ  ู                            
และ ๗.  เปนปุคคลปโรปรัญ  ู๑๐๗ 

ในพระสูตรนี้ พระพุทธเจาไดตรัสถึง ธัมมัญ  ูบุคคล ซึ่งหมายถึง ผูรูธรรม ซึ่งเป็น 
คุณสมบัติประการที่ ๑ ในคุณสมบัติ ๗ ประการของภิกษุ ภิกษุผู๎ประกอบดวยธรรม ๗ ประการ                 
ยอมเปนผูควรของการค านับ นับถือ ยกยอง ของบุคคลทั้งหลาย ถือเปนผูมีคุณคาอยางแทจริง ของ
มนุษยชาติ คุณสมบัต ิ๗ ประการนั้น คือ        

๑. เปนธัมมัญ  ู หมายถึง เปนผูรูธรรม อันเปนค าสอนที่ส าคัญ คือ สุตตะ (พระสูตร                
ตางๆ) เคยยะ (พระสูตรที่ประกอบด๎วยคาถา) เวยยากรณะ (พระอภิธรรมทั้งหมด) คาถา (พระ                   
ธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา) อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจาทรงเปลงอุทานดวยทรงโสมนัส)                             
อิติวุตตกะ (พระสูตรที่ขึ้นตนดวยค าวา ขอนี้สมจริง ดังค าที่พระพุทธองคตรัส) ชาดก (พระสูตรที่แสดง
เรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจา) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบดวย อิทธิปาฏิหาริย  เวทัลละ 
(พระสูตรที่เทวดาและมนุษยทั้งหลายถามแลวไดรับความรูและถามยิ่งๆ ข้ึนไป) 

๒. เปนอัตถัญ  ู หมายถึง เปนผูรูความหมายแหงภาษิต กลาวคือ เปนผูรู๎จุด มุํงหมาย                   
และรูจักผลวําผลที่เกิดจากการกระท ามีประโยชนและตรงตามเปาหมายที่ตั้งมั่นไว  

๓. เปนอัตตัญ  ู หมายถึง เปนผรูจูักตนวามีศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ ปญญา และปฏิภาณ
เทาใด ตามหลักแหงอารยวัฒ ิ๕       

๔. เปนมัตตัญ  ู หมายถึง เปนผูรูประมาณในการรับปจจัย ๔ กลาวคือ เป็นผูรูจักความ
พอด ีตามหลักแหงมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ       

๕. เปนกาลัญญู หมายถึง เปนผูรูจักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงานตํางๆ                  
อยางถูกตอง       

๖. เปนปริสัญ  ู หมายถึง เปนผูรูจักวิธีการเขาหาประชุมชน กลาวคือ เปนผูรูจักชุมชน
หรือสังคมอยางถูกตอง และเขาใจถึงวิธีการปฏิบัติอยางถูกตองในชุมชนหรือสังคมนั้น       

๗. เปนปุคคลปโรปรัญ  ู หมายถึง เปนผูรูจักเลือกคบคนใหถูกตอง 
 
 
 
 

                                                                            
๑๐๖องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓–๑๔๖.    
๑๐๗ ปุคคลปโรปรัญ  ู หมายถึง รจัูกเลือกคน กลาวคือ รูวาเม่ือคบหาคนใดอกุศลธรรมเสื่อมไป กุศล

ธรรมเจริญขึ้น จึงเลือกคบคนน้ัน เม่ือคบคนใดอกุศลธรรมเจริญขึ้น กุศลธรรมเสื่อมไป ก็ไมคบคนน้ัน.    
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ความเป็นมาของธัมมัญญูสูตรนี้ มีเนื้อหาตามโครงสร๎างที่แสดงดังนี้ 

 

แผนภูมิท่ี ๒.๑ โครงสร๎างของธัมมญัญูสูตร 
ท่ีมา : นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, ๒๕๕๐, หน๎า ๕๙. 

๒.๕.๓. บทบาทของภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 

หลักธรรมสัปปุริสธรรม ๗๑๐๘ มีสํวนการด าเนินกิจกรรมตํางๆ จะมีความ เหมาะสมกับ
ความเป็นภาวะผู๎น าปรากฏพุทธโอวาทเรื่องธรรมของคนดี (สัตบุรุษ) คนที่สมบูรณ์แบบ หรือมนุษย์
โดยสมบูรณ์ ซึ่งถือวําเป็นสมาชิกที่ดี มีคุณคํา ที่แท๎จริงของมนุษย์ชาติ มีธรรมะ หรือคุณสมบัติที่
เรียกวําหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการคือ 

๒.๕.๓.๑ ธัมมัญญุตา รู๎หลักและรู๎จักเหตุ คือรู๎หลักการและกฎเกณฑ์ของสิ่ง
ทั้งหลายที่ตนเข๎าไปเกี่ยวข๎องในการด าเนินชีวิตในการปฏิบัติกิจหน๎าที่และด าเนินกิจการตํางๆ รู๎เข๎าใจ
สิ่งที่ตน ประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล เชํนรู๎วํา ต าแหนํงฐานะ อาชีพ การงานของตน มีหน๎าที่และความ 
รับผิดชอบอยํางไร มีอะไรเป็นหลักการ จะต๎องท าอะไรอยํางไรจึงจะเป็นเหตุให๎บรรลุถึงผลส าเร็จที่ 
เป็นไปตามหน๎าที่และความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้เป็นต๎น ตลอดจนข้ันสูงสุดคือรู๎เทําทันกฎธรรมดา หรือ
หล ักความจริงของธรรมชาติ เพื่อปฏิบัติตํอโลกและชีวิตอยํางถูกต๎อง มีจิตใจเป็นอิสระ ไมํตกเป็นทาส
ของโลกและชีวิตน้ัน ดังนั้นเมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถที่จะพิจารณาคุณสมบตัิและบทบาทของผูน๎ า 
ได๎ดังนี ้

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูม๎ีวิลัยทัศน์กว๎างไกลและมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์  
๒. เป็นผูม๎ีความรู๎ความสามารถในระบบการบรหิารอยํางดี  
๓. มีความกล๎าในการตัดสินใจอยํางรอบคอบและถูกต๎อง  
๔. เป็นผูม๎ีความรับผิดชอบสูง  

บทบาทผู๎น า 
๑. ก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 

                                                                            
๑๐๘ที.ปา๑๑/๓๓๑/๒๖๔;๔๓๙/๓๑๒; องฺ.สตฺตก.๒๓/๖๕/๑๑๔. 

ธัมมัญญูสูตร 

ธัมมัญญ ู
(รู๎ธรรม) 

อัตถัญญ ู
(รู๎ความหมาย           
แหํงภาษิต) 

อัตตัญญู 
(รู๎จักตน) 

ปุคคล    
ปโรปรัญญ ู
(รู๎บุคคล) 

ปริสัญญ ู
(รู๎จักชุมชน) 

กาลัญญ ู
(รู๎จักเวลา) 

มัตตัญญ ู
(รู๎จักประมาณ) 

นวังตสัตถุศําสน ์ หลักอารยวัติ๕ หลักมัชิมาปฏปิทา 
หลักสันโดษ 
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๕๘ 
 

 

๒.  วางนโยบายควบคุมสั่ งการให๎กิจการงานตํางๆบรรลุ เปูาหมายตาม
วัตถุประสงค์ที่วางไว๎ 

๓. มุํงพัฒนาองค์กรให๎มีคุณภาพ มีความก๎าวหน๎าสม่ าเสมอ เพื่อให๎องค์กร
สามารถด ารงอยูํได๎ตลอดไปในยุคโลกาภิวัฒน์ 

๒.๕.๓.๒ อัตถัญญุตา รู๎ความหมายและรู๎จักผล คือรู๎ความหมายและความมุํงหมาย 
ของ หลักการที่ตนปฏิบัติเข๎าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระท า รู๎ วําหลักการนั้นๆ มีความ                             
มุํงหมายอยํางไร รู๎วําที่ตนท าอยูํอยํางนั้นๆ ด าเนินชีวิตอยํางนั้น เพื่อประสงค์ประโยชน์ หรือควรจะได๎
บรรลุถึงผลอะไรทีไ่มํมีหน๎าที่ ต าแหนํง หรือควรจะได๎บรรลถึุงผลอะไร ที่ให๎มีหน๎าที่ ต าแหนํง ฐานะการ
งานอยํางนั้นๆ เขาก าหนดวางกันไว๎ เพื่อความมุํงหมายอะไร กิจการที่ตนท าอยูํขณะนี้ เมื่อท าไปแล๎วจะ
บังเกิดผลอะไรบา๎ง เป็นผลดีหรือผลเสยีอยํางไรดังนี้เป็นต๎น ตลอดจนถึงข้ันสูงสุด คือ รู๎ความหมายของ
คติธรรมดา และประโยชน์ที่เป็นสาระของชีวิต ดังนั้นเมื่อน าหล ักธรรมศึกษา สามารถที่จะพิจารณา
คุณสมบัติเเละบทบาทของผู๎น า ได๎ดังนี้ 

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูม๎ีวิสัยทัศน์กว๎างไกลและมีความคิดริเริ่มสร๎างสรรค์ 
๒. เป็นผูม๎ีความรู๎ความสามารถในระบบการบรหิารอยํางดี  
๓. มีความกล๎าในการดัดสินใจอยํางรอบคอบและถูกต๎อง  
๔. เป็นผูม๎ีความรับผิดชอบสูง  

บทบาทผู๎น า 
๑. ก าหนดเปูาหมายและวัตถุประสงค์ขององค์กร 
๒. วางนโยบายควบคุม สั่งการให๎กจิการงานตํางๆ บรรลุเปาูหมายตาม 

วัตถุประสงค์ที่วางไว๎ 
 ๓. มุํงพัฒนาองค์กรให๎มีคุณภาพ มีความก๎าวหน๎าสม่ าเสมอ เพื่อให๎องค์กร 

สามารถด ารงอยูํได๎ตลอดไปในยุคโลกาภิวัตน์๑๐๙ 

๒.๕.๓.๓ อัตตัญญุตา ร ู๎จักตน คือ รู๎ตามเป็นจริงวํา ตัวเรานั้นวําโดยฐานะ ภาวะ 
เพศ ก าลัง ความรู๎ ความถนัด ความสามารถและคุณธรรมเป็นต๎น เทําไรอยํางไร แล๎วประพฤติปฏิบัติ
ให๎ เหมาะสม และรู๎จักแก๎ไขปรับปรุงสํงเสริม ทําการตํางๆ ให๎สอดคล๎องถูกจุด ตรงทางที่จะให๎เจริญ 
งอกงามบังเกิดผลดีเมื่อน าหล ักธรรมศึกษาสามารถที่จะพิจารณาคุณสมบัติเเละบทบาทของผู๎น าได๎ดังนี้ 

คุณสมบัติผู๎น า 
๑. เป็นผูร๎ู๎จักความพอดี รู๎ธรรมแหํงมัชฌิมาปฏิปทา คือ เดนิทางสายกลาง และ 

หล ักสันโดษอยํางถูกตอ๎ง 
๒. เป็นผูม๎ีความรอบคอบในการกระท ากจิกรรมอยํางพอเหมาะพอด ี

                                                                            
๑๐๙นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, "ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกานุวัตน์: : ศึกษาจากหลัก               

พุทธธรรม", วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๐. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๙ 
 

 

บทบาทผู๎น า 
๑. มอบหมายงานใหบ๎ุคคลได๎อยํางเหมาะสม 
๒. ก าหนดเปูาหมาย วัตถุประสงค์ของกิจการงานทุกอยํางด๎วยความรอบคอบ 

และพอเหมาะ๑๑๐ 
๒.๕.๓.๔ มัตตัญญุตา รู๎จักประมาณ คือ รู๎จักพอดี เชํนประมาณในการบริโภค รู๎จัก

ประมาณในการใช๎จํายทรัพย์รู๎จักความพอดี ในการพูด การปฏิบัติกิจและท าการตํางๆ ตลอดจน
การพักผํอนหลับนอนและการสนุกสนานรื่นเริงตํางๆ เมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถที่จะพิจารณา
คุณสมบัติเเละบทบาทของผู๎น าได๎ดังนี้  

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูส๎ามารถบรหิารเวลาได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม  
๒. วางแผนงานทุกอยํางได๎อยํางเหมาะสม ทนตํอเหตกุารณ์ 

บทบาทผู๎น า 
๑. ควบคุมการใช๎งบประมาณอยํางเหมาะและค๎ุมคํา  
๒. แก๎ไขปัญหาตํางๆ ได๎ถูกต๎องตามล าดับความส าคัญกํอนหลงั  

๒.๕.๓.๕ กาลัญญุตา ร ู๎จักกาล คือ รู๎กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาทีพ่ึงได๎
ใช๎ในการประกอบกิจกระท าหน๎าทีก่ารงานปฏิบัติการตํางๆ และเกี่ยวข๎องกับผู๎อื่น เชํน รู๎วํา เวลาไหน
ควรท าอะไร และท าให๎ตรงเวลา ให๎เป็นเวลา ให๎กันเวลาใหพ๎อเวลา ใหเ๎หมาะสม ให๎ถูกเวลา เป็นต๎น 
เมื่อน าหล ักธรรมข๎อดีมาพิจารณาแล๎วยํอมสามารถสรปุสมบตัิเเละบทบาทหน๎าที่ของผู๎ท าได๎ดังนี ้

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูม๎ีความสามารถในการสื่อสารและมีมนุษยส์ัมพันธ์อยํางดีในทุกสงัคม  
๒. มีความรอบรู๎ในสถานการณ์โลกอยํางดี  

บทบาทผู๎น า 
๑. ควบคุมความสัมพันธ์ในกลุํมและสร๎างความสัมพันธ์ท ี่ดี  
๒. แก๎ไขปัญหาตําง ๆ ได๎ถูกนต๎องตามสถานการณ์อยํางเหมาะสม  

๒.๕.๓.๖ ปริสัญญุตา ร ู๎จักชุมชน คือ ร ู๎จักถ่ิน รู๎จักที่ชุมนมุและชุมชน รู๎การกันควร 
ประพฤติ ปฏิบัติในถ่ินที่ชุมชน และตํอชุมชนน้ันวํา ชุมชนน้ีเมื่อไปหา ควรต๎องท ากริิยาอยํางนี้ควรต๎อง
ท ากิริยาอยํางนี้ควรต๎องพูดอยํางนี้ ชุมชนน้ีมีระเบียบวินัยอยํางนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอยํางนี้ มีความ
ต๎องการอยํางนี้ ควรเกี่ยวข๎อง ควรต๎องสงเคราะห์ ควรรบัใช๎ ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให๎อยํางนี้ๆ เป็นต๎น 
เมื่อเมื่อน าหล ักธรรมศึกษาสามารถที่จะพิจารณาคุณสมบัตเิเละบทบาทของผู๎น า ได๎ดังนี้  

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูม๎ีความสามารถในการสื่อสารและมีมนุษยส์ัมพันธ์อยํางดีในทุกสงัคม  
๒. มีความรอบรู๎ในสถานการณ์โลกอยํางดี  
 

                                                                            
๑๑๐เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๖๖.-๘๘. 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๐ 
 

 

บทบาทผู๎น า 
๑. ควบคุมความสัมพันธ์ในกลุํมและสร๎างความสัมพันธ์ที่ดี 
๒. แก๎ไขปัญหาตํางๆ ได๎ถูกต๎องตามสถานการณ์อยํางเหมาะสม๑๑๑ 

๒.๕.๓.๗ ปุคคลญัญุตา รู๎จักบุคคล คือ รู๎จักและเข๎าใจความแตกตํางแหํงบุคคลวํา 
โดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรมเป็นต๎น ใครๆ ยิ่งหรือหยํอนอยํางไร และรู๎จักที่จะปฏิบัติตํอ 
บุคคลอื่นด๎วยดีวํา ควรจะคบหรือไมํ ได๎คติอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข๎อง จะใช๎ จะยกยํอง จะต าหนิ หรือ
จะแนะน าสั่งสอนอยํางไรจงึจะได๎ผลดี๑๑๒ เมื่อน าหลักธรรมศึกษาสามารถที่จะพิจารณาคุณสมบัติและ
บทบาทของผู๎น า ได๎ดังนี้ 

คุณสมบัติของผู๎น า 
๑. เป็นผูม๎ีความสามารถในการสื่อสารประสานงานทกุอยํางในองค์กรและสงัคม 

ได๎อยํางด ี
๒. มอบหมายงานได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม  

บทบาทผู๎น า 
๑. มอบหมายงานได๎อยํางถูกต๎องเหมาะสม  
๒. การพัฒนาบุคลากรอยํางตํอเนื่องสม่ าเสมอ  
๓. การพัฒนาบุคลากรให๎ท างานเป็นทีม 

๒.๖ เทคนิคการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 การศึกษาวิจัยในครั้งนี้เป็นวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ และในวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพนี้นั้น 
เป็นกระบวนการค๎นหาความจรงิในสภาพที่เปน็อยูํโดยธรรมชาติ เป็นการสืบค๎นโดยมองภาพรวมอยําง
รอบด๎าน ทุกแงํทุกมุม ด๎วยนักวิจัยเองและโดยใช๎วิธีการวิเคราะห์ข๎อมูล ตีความหมายแบบอุปนัยหรือ
อุปมาน (Inductive analysis) เพื่อให๎เข๎าใจ “โลก” หรือมิติความเป็นจริงของบุคคลในบริบททาง
สังคมและวัฒนธรรมขณะนั้น๑๑๓ 
 ลกัษณะส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพอยูํที่ลักษณะของข๎อมูล และวิธีการวิเคราะห์วิจัย
กลําวคือข๎อมูลที่ใช๎ในการวิจัยเชิงคุณภาพจะมีลักษณะเป็นข๎อมูลเชิงคุณภาพ เชํน พฤติกรรม 
ความรู๎สึกนึกคิด ขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม เป็นต๎น ซึ่งในบางลักษณะไมํสามารถวัดใน                  
เชิงปริมาณได๎ หรือวัดได๎แตํสื่อความหมายไมํชัดเจนเพียงพอ สํวนวิธีการวิเคราะห์วิจัยนั้น จะเป็นการ
รวบรวมข๎อมูลด๎วยการสังเกต หรือการสัมภาษณ์แบบไมํเป็นทางการที่ไมํมีโครงสร๎างแนํนอน เมื่อ
ต๎องการศึกษาปัญหาใดก็สังเกต หรือสัมภาษณ์ผู๎เกี่ยวข๎องกับปัญหานั้น โดยสังเกตหรือสัมภาษณ์
ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนตามธรรมชาติอยํางละเอียดทุกแงํทุกมุม และน าผลมาวิเคราะห์วิจารณ์เพื่อหา
ข๎อสรุป 
 
                                                                            

๑๑๑ เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๖๖.-๖๘. 
๑๑๒ เรื่องเดียวกัน. หน๎า ๖๖.-๖๘. 
๑๑๓ นิศา  ชูโต, การวิจัยเชิงคุณภาพ, (กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น การพิมพ์,๒๕๔๐), หน๎า ๑๙. 
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๖๑ 
 

 

 ลักษณะการวิจัยเชิงคุณภาพน้ีน้ัน มีสาระส าคัญ ดังน้ี  
 ๑. การสัมภาษณ์แบบไมํมีโครงสร๎าง (unstructured Interview) เพียงแตํมีโครงการ
ของค าถามส าหรับเป็นแนวทางในการสัมภาษณ์ให๎ตรงกับวัตถุประสงค์การวิจัย 
 ๒. การอภิปรายกลุํมเฉพาะ (Focus group Discussion) หรือการระดมความคิด ได๎แกํ 
การน าผู๎ให๎ข๎อมูลมารวมกันเป็นกลุํมเล็กๆ แล๎วถามค าถามเพื่อให๎กลุํมให๎ข๎อมูลโดยการอภิปราย 
 ๓. การสังเกตพฤติกรรมหรือวิธีการปฏิบัติการ เป็นวิธีเก็บข๎อมูลเพื่อการเสาะแสวงหา
ข๎อมูลจากกลุํมเล็ก เทคนิคนี้ต๎องใช๎ผู๎ช านาญในการสังเกตวิเคราะห์และมีความอดทนในการสังเกต              
ที่ต๎องใช๎เวลา 
 ๔. การวิเคราะห์เนื้อหาสาระจากเอกสาร เป็นวิธีหนึ่งที่ใช๎รํวมกับวิธีรวบรวมข๎อมูลแบบ
อื่น โดยเฉพาะในการอํานเอกสารที่เกี่ยวข๎องกับการวิจัย ผลจากการอํานจะชํวยให๎ผู๎วิจัยสามารถ
ออกแบบการวิจัยได๎เหมาะสม เลือกเทคนิควิเคราะห์ เขียนรายงาน และอภิปรายผลได๎กว๎างขวางลึกซึ้ง 
 การวิจัยเชิงคุณภาพนี้นั้นไมํจ าเป็นต๎องใช๎สาระส าคัญครบทั้ง ๔ ประการ ก็ได๎ อาจจะ
เลือกอยํางหนึ่งอยํางใดหรือเลือกอยํางใดเข๎าอีกอยํางก็ได๎ 
  การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เพื่อที่จะทราบถึงการใช๎ภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู๎บริหารในการบริหารสถานศึกษา ผู๎วิจัยได๎ประมวลเทคนิค
และวิธีการในการวิจัยที่มีความเกี่ยวเนื่องกันไว๎เพื่อความเข๎าใจ ดังนี ้

 ๒.๖.๑ สาระส าคัญจากเอกสาร 

 การศึกษาวิจัยน้ีได๎ศึกษาจากเอกสารตํางๆ ที่มีผู๎เช่ียวชาญได๎อธิบายไว๎ ผู๎วิจัยได๎น าสรุป
เพื่อให๎ได๎สาระส าคัญจากเอกสารเหลํานั้น โดยเอกสารเหลํานั้นผู๎ วิจัยได๎ศึกษาค๎นคว๎ามาจาก
พระไตรปิฎกทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาบาล ีอรรถกถาฎีกาตํางๆ เกี่ยวกับหลักธรรมที่สอดคล๎องกับ
ภาวะผู๎น าและการบริหารสถานศึกษา และศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยเฉพาะ จากนักปราชญ์
หลายทํานที่ทํานได๎เขียนไว๎ รวมไปถึงศึกษาค๎นคว๎าจากหอสมุดแหํงชาติ หอสมุดจากส านักศึกษาและ
สถานศึกษาตํางๆ และยังมีบทความตํางๆที่ทํานผู๎รู๎ได๎เขียนไว๎จากระบบออนไลน์ จากเอกสาร วารสาร
ตํางๆ เพื่อให๎ได๎ข๎อมูลในการวิเคราะห์เนื้อหาสาระในการศึกษาวิจัย 

 ๒.๖.๒ การสัมภาษณ์กลุ่ม (Focus Group Interview) 

 จอห์น เครสเวลล์ (John W.Creswell) ๑๑๔ ได๎ให๎ความหมายของการสัมภาษณ์กลุํม 
(Focus Group Interview)  วํา เป็นกระบวนการรวบรวมข๎อมูลจากการสัมภาษณ์กับกลุํมเปูาหมาย
เล็กๆ ประมาณ ๔–๖ คน โดยผู๎วิจัยจะเตรียมค าถามกว๎าง ๆ ประมาณ ๒-๓ ค าถาม และพยายามจับ
ประเด็นค าตอบของแตํละคนในกลุมํ พร๎อมกับเสริมวํา การสัมภาษณ์กลุํม (FGI) หรือ การสนทนากลุมํ 
(FGD) ถูกใช๎เพื่อรวบรวมความเข๎าใจรํวมกันจากแตํละบุคคลหลาย ๆ คนเชํนเดียวกันกับการเข๎าใจ
ความคิดเห็นของกลุํมเฉพาะที่ผู๎วิจัยสนใจ การสัมภาษณ์กลุํม เป็นกระบวนการรวบรวมข๎อมูลโดย
อาศัยการสัมภาษณ์กับกลุํมคนประมาณ ๔-๖ คนโดยปกติ ผู๎วิจัยจะถามค าถามกว๎างๆ ทั่วไป               

                                                                            
๑๑๔ John W.Creswell, Educational Research, (Merrill Prentice Hall, 2002), p. 644. 
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๒-๓ ประเด็น และพยายามจับประเด็นค าตอบจากผู๎ ถูกสัมภาษณ์แตํละคนทุกคนในกลุํม                           
การด าเนินการสัมภาษณ์กลุํมจะได๎ข๎อมูลที่ดีถ๎าผู๎ถูกสัมภาษณ์มีปฏิสัมพันธ์ระหวํางการสัมภาษณ์
ด๎วยกันเป็นอยํางดี และเมื่อกลุํมผู๎ถูกสัมภาษณ์มีลกัษณะคล๎ายกันและให๎ความรวํมมือตํอกันและกัน        
การสัมภาษณ์กลุํมจะเป็นกระบวนการที่เหมาะสมเมื่อผู๎วิจัยมีเวลาที่จ ากัด และผู๎ถูกสัมภาษณ์มีความ
ลังเลใจในข๎อมูลที่จะตอบ รวมไปถึงผู๎ถูกสัมภาษณ์บางคนอาจไมํเต็มใจที่จะให๎ข๎อมูลบางเรื่องที่                
ถูกสัมภาษณ์ 

การสัมภาษณ์เป็นวิธีการศึกษาค๎นคว๎าที่ใช๎กันโดยทั่วไปในวิชาสังคมศาสตร์ เป็นรูปแบบ
ของปฏิสัมพันธ์ผู๎สอบถามและผู๎ตอบ ภายใต๎กฎเกณฑ์ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรวบรวมข๎อมูล เป็นการ
สนทนาอยํางมีจุดมุํงหมายเปน็หลกั มีความยืดหยุํน ผู๎สัมภาษณ์มีโอกาสอธิบายขยายความหรือซักถาม
เพิ่มเติมติดตํอกันเพื่อให๎ผูต๎อบเข๎าใจจดุประสงค์ของผู๎สัมภาษณ์ ทั้งยังสามารถเปลี่ยนสถานการณ์หรือ
หาทางวกกลับเมื่อผู๎พูดตอบไมํตรงค าถาม การสัมภาษณ์เพื่อการวิจัยแบํงออกเป็น ๒ ประเภท 

  ๑.๑ แบบของการสัมภาษณ์ แบํงได๎เป็น ๒ ประเภท ดังนี้ 

   ๑.๑.๑ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎าง หรือการสัมภาษณ์แบบเป็นทางการ 
(Structured Interview or Formal Interview) มีลักษณะคล๎ายแบบสอบถาม เพราะค าถาม
ถูกก าหนดไว๎ลํวงหน๎า การสัมภาษณ์แบบนี้มีค าถามและข๎อก าหนดตายตัว จะสัมภาษณ์ผู๎ใดก็ใช๎
ค าถามแบบเดียวกันมีล าดับข้ันตอนเรียงเหมือนกัน โดยปกตินักวิจัยเชิงคุณภาพมักจะไมํใช๎วิ ธีนี้เป็น
วิธีการหลัก เพราะไมํชํวยให๎ได๎ข๎อมูลที่ลึกซึ้งและครอบคลุมเพียงพอ โดยเฉพาะในแงํวัฒนธรรม 
ความหมายและความรู๎สึกนึกคิด 

   ๑.๑.๒ การสัมภาษณ์แบบไมํเป็นทางการ (Informal Interview) เป็นแบบที่
มักจะควบคํูกับการสังเกตแบบมีสํวนรํวม มักจะใช๎กับวิธีการวิจัยทางชาติพันธ์ุวรรณนา ซึ่งต๎องการ
ข๎อมูลที่ละเอียดลึกซึ้งเกี่ยวกับวัฒนธรรมของกลุํมชน และข๎อมูลดังกลําวเป็นข๎อมูลที่ยังไมํมีผู๎รวบรวม
มากํอน ข๎อมูลที่ได๎ถูกน ามาศึกษาวิเคราะห์เพื่อให๎เห็นภาพและเข๎าใจปรากฏการณ์ทางวัฒนธรรม              
ในการสัมภาษณ์แบบนี้ตัวผู๎วิจัยมักจะสัมภาษณ์เอง จึงจะรู๎วําต๎องการข๎อมูลแบบใด เพื่อวัตถุประสงค์
ใด โดยอาจเตรียมแนวค าถามกว๎างๆ มาลํวงหน๎า การสัมภาษณ์แบบนี้แบํงออกเป็น ๔  แบบยํอย คือ 
    ๑.๑.๒.๑ แบบแรก เป็นการสัมภาษณ์โดยเปิดกว๎างไมํจ ากัดค าตอบเพื่อให๎            
ผู๎ถูกสัมภาษณ์มีอิสระที่จะอธิบายแนวความคิดของตนเองไปเรื่อยๆ จึงเหมาะที่จะใช๎กับผู๎วิจัยที่ยังไมํมี
แนวคิดเฉพาะ เจาะจงส าหรับข๎อมูลที่ได๎รับ หากแตํแนวคิดด๎านทฤษฎีในเรื่องนั้นๆ ชัดเจนดีอยูํแล๎ว 
    ๑.๑.๒.๒ แบบที่สอง เป็นการสัมภาษณ์แบบไมํมีจุดสนใจเฉพาะ (Focus 
Interview) หรือการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In depth Interview) ผู๎สัมภาษณ์มีจุดสนใจอยูํแล๎วจึง
พยายามหันความสนใจของผู๎ถูกสัมภาษณ์ให๎เข๎าสูํจุดที่สนใจ ผู๎วิจัยต๎องรู๎จักรวบรวมหรือตัดบทโดย
ไมํให๎ผู๎ถูกสัมภาษณ์เกิดความรู๎สึกไมํสบายใจและไมํอยากให๎ความรํวมมือ 
    ๑.๑.๒.๓ แบบที่สาม เป็นการสัมภาษณ์แบบตะลํอมกลํอมเกลา (Probe) 
โดยการซักถามที่ล๎วงเอาสํวนลึกของความคิดออกมา ต๎องใช๎วาทศิลป์เพื่อให๎ผู๎ตอบเลําเรื่องทั้งหมด 
สํวนใหญํเจ๎าหน๎าที่ต ารวจหรือทนายความมักนิยมใช๎กัน 
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    ๑.๑.๒.๔ แบบที่สี่ เป็นการสัมภาษณ์ผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญ (Key Informant 
Interview) โดยการก าหนดตัวผู๎ตอบบางคนเป็นการเฉพาะเจาะจง เพราะผู๎ตอบนั้นมีข๎อมูลที่ดีลึกซึ้ง
กว๎างขวางเป็นพิเศษ เหมาะสมกับความต๎องการของผู๎วิจัย เราเรียกบุคคลประเภทนี้วํา ผู๎ให๎ข๎อมูล
ส าคัญ คุณคําของผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญอยูํที่แงํมุมการมองปรากฏการณ์แบบคนใน (Emit) ของเขา ผู๎วิจัย
จึงไมํควรเอาความคิดตนเองไปใสใํนระบบความคิดของผู๎ให๎ข๎อมูลส าคัญจนเขาสูญเสียทัศนะแบบคนใน 

  ๑.๒ ขั้นตอนการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์มีข้ันตอนในการด าเนินการ ดังนี ้

   ๑.๒.๑ ขั้นเตรียมการสัมภาษณ์ โดยการเลือกกลุํมบุคคลที่จะไปสัมภาษณ์ 
ควรศึกษาวําเขาคือใคร เตรียมรายละเอียดตํางๆ วางแผนการสัมภาษณ์ และซักซ๎อมการสัมภาษณ์กับ
ผู๎อื่นกํอน 
   ๑.๒.๒ ข้ันเริ่มการสัมภาษณ์ ประกอบด๎วยแนะน าตัวเอง สร๎างบรรยากาศที่เป็น
กันเอง บอกวัตถุประสงค์ พูดคุยอุํนเครื่องกํอนการสัมภาษณ์จริง กรณีที่จะมีการบันทึกหรือใช๎เครื่อง
บันทึกเสียงต๎องแจ๎งให๎ผู๎ถูกสัมภาษณ์ทราบด๎วย 
   ๑.๒.๓ ข้ันสัมภาษณ์ ใช๎ค าถามที่เตรียมไว๎ลํวงหน๎า เป็นนักฟังที่ดี รู๎จักปูอน
ค าถามให๎เหมาะสม ใช๎ภาษาที่สุภาพเข๎าใจงําย  
   ๑.๒.๔ ข้ันบันทึกข๎อมูล และสิ้นสุดการสัมภาษณ์ ประกอบด๎วย การจดบันทึก
ข๎อมูลตามความเป็นจริงเจาะเฉพาะใจความส าคัญ รีบท าการบันทึกการสัมภาษณ์ให๎แนบไว๎กับบันทึก
การสัมภาษณ์นั้นด๎วย 

  ๑.๓ การบันทึกค าตอบ ส าหรับการบันทึกค าตอบจากการสัมภาษณ์ ผู๎วิจัยมีโอกาส
เลือกได๎ ๒ วิธี คือ 
   ๑.๓.๑ ใช๎เทปบันทึกเสียงชํวย ซึ่งอาจจะท าให๎สิ้นเปลืองและเป็นทางการมาก
เกินไป 

   ๑.๓.๒ บันทึกการสัมภาษณ์ในขณะสัมภาษณ์และเขียนรายละเอียดภายหลงั 

  ๑.๔  หลักการบันทึกค าตอบในการบันทึกค าตอบ ครอบคลุมข๎อมูลดังตํอไปนี ้
   ๑.๔.๑ ทัศนคติของผู๎ให๎สัมภาษณ์และตอํการส ารวจ 
   ๑.๔.๒ ลักษณะปกปิดของผู๎ให๎สัมภาษณ์ ที่อยูํอาศัยหรือองค์ประกอบอื่นๆ ใน
ชีวิตของผู๎ให๎สัมภาษณ์ 
   ๑.๔.๓ องค์ประกอบใดๆ ที่มีอทิธิพลตํอการสัมภาษณ์ เชํน การขัดจังหวะ ความ
ยุํงยากเกี่ยวกบัภาษา ผู๎ให๎สมัภาษณ์ไมํตอบค าถามบางข๎อ 
   ๑.๔.๔ ข๎อมลูอื่นๆ นอกเหนือจากค าตอบจากการสมัภาษณ์ เชํน สภาพแวดล๎อม 
อาคารสถานที่ สภาพการจัดการ โดยการสงัเกต 

 ๒.๖.๓ การวิเคราะห์สาระ (Content analysis) 

 การวิเคราะห์สาระ หรือการวิเคราะห์เนื้อเรื่องมาจากภาษาอังกฤษวํา Content Analysis 
หมายถึง วิธีวิทยาการวิจัยที่ใช๎กระบวนการหลายแบบมาสรุปอ๎างอิงผลที่ได๎จากข๎อความหลักการ
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ส าคัญของการวิเคราะห์สาระ คือ การจ าแนกค า กลุํมค า ประโยค จากข๎อความเข๎ากลุํมจากนั้นจึงจัด
กลุํมน าเสนอข๎อค๎นพบ พร๎อมทั้งแปลความหมาย๑๑๕ การวิเคราะห์สาระหรือการวิเคราะห์เนื้อเรื่อง
เป็นเทคนิคทางการวิจัยอยํางหนึ่ง เพราะต๎องอาศัยกระบวนการจัดการท าข๎อมูลเพื่อให๎ได๎มาซึ่งความ
เช่ือถือได๎ สื่อความหมายกันได๎อยํางมีระบบ เป็นตัวเลขได๎ และมีความเป็นปรนัย๑๑๖ 

  ลักษณะท่ัวไปในการวิเคราะห์สาระ๑๑๗ มีดังน้ี 

  ๑. ใช๎ระบบวิธีทางวิทยาศาสตร์และสรุปเกี่ยวกับข๎อมูลที่น ามาวิเคราะห์ไว๎วํา  
   ๑.๑ ข๎อมูลที่หามาได๎ ไมํได๎มีความหมายเดียว แตํสามารถแปลความหมายได๎หลายอยําง  
   ๑.๒ ความหมายที่วิเคราะห์ได๎นั้น ไมํจ าเป็นต๎องน าไปใช๎กับเรื่องอื่นๆนอกเหนือไป 
จากเรื่องที่ก าลังท าการศึกษาอยํู 
  ๒. การตรวจสอบข๎อมูลที่ได๎รับกับเนื้อหาของเรื่องที่ศึกษา จะท าในรูปแบบที่เป็นระบบ 
มีมาตรฐาน มีตัวบํงช้ีที่ชัดเจน มีตัวแทนความหมายของเรื่องแตํละประเด็น มีการติดตํอสื่อสารข๎อมูล
โดยใช๎กระบวนการเชิงตรรกะที่มีเหตุผลประกอบ 
  ๓. การวิเคราะห์ข๎อมูลต๎องอาศัยการศึกษาอยํางละเอียด และมองหลายๆ ด๎านเชํน 
องค์ประกอบของเรือ่ง ความสัมพันธ์ระหวํางองค์ประกอบภายในและภายนอก และสิ่งที่ก าลงัเปลี่ยนไป 
ทั้งทางบวกและทางลบ ผลที่ได๎จากการมองหลายๆ ด๎านจะเป็นแนวโน๎มซึ่งเขียนออกมาเป็นโครงรํางได๎ 
  ๔. มาตรฐานของการวิเคราะห์จะวัดได๎จากการประเมิน ซึ่งสามารถแยกแยะออกเป็น
ประเด็นๆ ได๎ และสามารถตรวจสอบได๎ เชํน ดูจากตัวบํงช้ีหรือสิ่งที่แสดงอาการบํงบอกของเรื่องราว
ตํางๆ  
  ๕. การตรวจสอบวําการวิเคราะห์มีความเที่ยงตรงเพียงใดดูได๎จากตัวบํงช้ี ๓ ประการ คือ  
   ๕.๑ ความถ่ีที่ปรากฏข้ึนเกี่ยวกับเรื่องราวนั้นๆ 
   ๕.๒ แนวโน๎มที่เกิดข้ึนหรือได๎รับการกลําวถึงในชํวงเวลาดังกลําว 
   ๕.๓ ความเช่ือในเรื่องราวของกลุํมคนทั้งในและนอกวงการ มีมากน๎อยเพียงใดซึ่ง
แปรเปลี่ยนไปตามสภาวะ 
  ๖. ข๎อมูลที่ได๎จากภาษาที่ใช๎สื่อสารและน ามาวิเคราะห์ได๎จากหลายทางคือ  
   ๖.๑ สาระเรื่องราวที่ได๎จากการจัดล าดับความส าคัญของสิ่งพิมพ์ตํางๆ ถ๎าตรงกัน
มากๆ จะเป็นการบํงช้ีถึงความเที่ยงตรงภายนอกของประเด็นที่สนใจได๎ 
   ๖.๒ ข๎อมูลที่ได๎จากการแลกเปลี่ยนระหวํางประเทศ ซึ่งสํวนใหญํจะเป็นเรื่องราวที่
ส าคัญๆ ก าลังเป็นที่สนใจในประเทศน้ันๆ  และเป็นที่สนใจรํวมกันระหวํางประเทศ 

                                                                            
๑๑๕ ทรงพล โสภณ, “การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราชภัฏ”, 

วิทยานิพนธ์ ปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖). 
๑๑๖ อุทุมพร  จามรมาน, วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ครั้งที่ ๔, ส านักพิมพ์

แหํงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒), หน๎า ๑๕. 
๑๑๗ Krippendorff, K. (ed), Content analysis : An Introduction to the methodology, 

Vol.5,USA : sage publication, 1980, p.506. 
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   ๖.๓ ข๎อมูลจากเอกสารสํวนบุคคล เชํน บันทึกสํวนตัว จดหมาย ข๎อเขียน โน๎ตยํอ 
   ๖.๔ การสัมภาษณ์บุคคล ผู๎ทรงคุณวุฒิในประเด็นตํางๆ ที่ได๎จดบันทึกไว๎ 
   ๖.๕ ปฏิสัมพันธ์ระหวํางกลุํมบุคคลในวงการที่เกี่ยวข๎อง จากการได๎ยิน ได๎ฟังและ
สังเกต จะเป็นเรื่องราวที่นําสนใจ สามารถเลือกบันทึกได๎ตรงตามประเด็นที่ต๎องการ 
  ๗. การศึกษาถึงกระบวนการทางสถาบัน สํวนใหญํจะศึกษาได๎จากการสัมภาษณ์กลุํม
ผู๎ทรงคุณวุฒิจากเอกสารสรุป จะท าให๎ได๎หน๎าที่ โครงสร๎าง กระบวนการด าเนินงาน สภาพสิ่งแวดล๎อม 
รวมถึงการถํายทอดความเช่ือระหวํางบุคคลรุํนตํอรุํน ฯลฯ  และการสื่อสารในสถาบันสํวนใหญํจะ
เป็นไปตามกฎระเบียบของสถาบัน หมุนเวียนวนไปมาภายในสถาบัน สามารถวัดเส๎นตรงได๎ แตํไมํ
สามารถวัดเส๎นโค๎งได๎ การวัดความยาวของเส๎นโค๎งจึงต๎องใช๎เชือกมาวัดแทนและเชือกสามารถใช๎วัดได๎
ทั้งเส๎นตรงและเส๎นโค๎ง 
  ๘. รูปแบบการวิจัย (Research Design) ของการวิเคราะห์เนื้อหา มักจะจัดล าดับตาม
ธรรมชาติของเรื่องที่ศึกษา ผู๎วิจัยต๎องสังเกตและบันทึกอยํางละเอียด ชัดเจน และมีความเที่ยง การ
วิเคราะห์ต๎องระมัดระวังให๎รอบคอบ เพราะถ๎าวิเคราะห์ผิดตอนใดตอนหนึ่งก็จะสํงผลให๎แปลความหมาย
ของตอนตํอๆไปผิดพลาดไปด๎วย ซึ่งจะสะสมตํอเนื่องไปเรื่อยๆ ซึ่งถือวําเป็นจุดอํอน 
  ๙. วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาน้ัน ผู๎วิจัยสามารถแบํงแยกประเด็นบํงช้ีเป็นเรื่องๆ  พร๎อมทั้ง
สามารถคาดคะเนข๎อมูลเทียบกับพารามิเตอร์ (Parameter) ได๎ โดยหาข๎อมูลเชิงประจักษ์ให๎บํงช้ี
ประเด็นภายใต๎ขอบเขตที่จะศึกษา โดยต๎องมองกลับไปกลับมาระหวํางข๎อมูลกับพารามิเตอร์ท าหลายๆ 
ครั้งเมื่อได๎ผลตรงกันก็จะสามารถสรุป 
  ๑๐. กํอนการเก็บข๎อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์เนื้อหา ต๎องก าหนดขอบเขตข๎อมูลที่จะศึกษา 
(Context Unit) กํอน และวางแผนการเก็บรายละเอียดที่ต๎องบันทึก (Recording Unit) ซึ่งสิ่งที่
บันทึกต๎องสามารถเป็นตัวบํงช้ีสาระอยํางเฉพาะเจาะจงได๎ และแยกประเภทเป็นประเด็นๆ ได๎ 
  การวิเคราะห์สาระเป็นเทคนิควิธีการหนึ่งที่ใช๎ในการวิจัย ซึ่งมีความเที่ยงตรงสูงที่เกิดจาก
การอ๎างอิงภายใน ตามบริบทของข๎อมูลนั้นสามารถตรวจสอบได๎ด๎วยการท าซ้ า มีวิธีด าเนินการตาม
ประเด็นหลักๆ ๒ ประเด็น คือ 
  ๑. ใช๎วิธีตีความหมาย จากเรือ่งราวที่สัมภาษณ์ที่สนทนา ซึ่งเป็นภาษาพูดและจากเอกสาร
ที่เป็นภาษาเขียน 
  ๒. ใช๎วิธีการจับประเด็น โดยการนับความพ๎องกันของเนื้อหา เรื่องราวภายในระหวํางตัว
แปรและข๎อมูลที่ศึกษามากกวําการนับเชิงปริมาณที่เกิดจากการแปลความตามสัญลักษณ์ขอบเขตของ
การวิเคราะห์สาระ 
 การวิเคราะห์สาระมีข๎อจ ากัดที่ต๎องค านึงถึงเมื่อน าไปปฏิบัติดังตํอไปนี้ 
 ๑. ข๎อมูลที่ได๎มาทั้งหมดข้ึนอยูํกับการสื่อสารเทํานั้นที่มีข้ึนได๎ ถ๎าการสื่อสารมีน๎อยข๎อมูล
ที่ได๎ก็น๎อย แตํถ๎าสามารถสื่อสารได๎หลายๆ ทาง ข๎อมูลก็จะยิ่งได๎รับมากขึ้น 
 ๒. เป็นไปตามบรบิทของเรื่องราว คือ จะท าการพิจารณาตีความหรือจับประเด็นตามเนื้อหา
ที่ปรากฏในบริบทที่ก าหนดเป็นเปูาหมายในการศึกษา 
 ๓. ความรู๎และประสบการณ์ของผู๎วิเคราะห์ จะมีผลมากตํอการตีความหมายของข๎อมูล 
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 ๔. ข๎อมูลที่จัดเก็บไว๎ จะต๎องดูเปูาหมายของการวิเคราะห์เป็นหลัก 
 ๕. การน าข๎อมูลที่เก็บหรือบันทึกไว๎ไปตีความตํอนั้น เป็นภารกิจเชิงปัญญาที่ต๎องอาศัย
ความรู๎และประสบการณ์ของผู๎เก็บข๎อมูล 
 ๖. ความตรง (Validity) เป็นเกณฑ์พิจารณาสูงสุดที่จะบอกได๎วําข๎อมูลหรือผลงานที่
ได๎รับจะนําเช่ือถือเพียงใด 
 ส าหรับการวิจยัครั้งนี้ ผู๎วิจัยได๎เลือกสาระส าคัญของการวิจัยเชิงคุณภาพจากการวิเคราะหส์าระ 
(Content Analysis) การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร๎างในแนวลึก (In-depth structured Interview) 
เพื่อให๎ไดผ๎ลทางการวิจัยและน าไปสรุปผลการวิจัย 

๒.๗ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
 ๒.๗.๑ งานวิจัยในประเทศ 

๒.๗.๑.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 

พระบุญเรือง จิตธมฺโม๑๑๘ ได๎ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู๎น าใน
พระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการแก๎ปัญหาของพระพุทธเจ๎า” ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผู๎น า                   
คือ ผู๎มีความสามารถในการตัดสินใจในการน าพาตัวเองและคณะให๎ด าเนินไปในสถานการณ์หนึ่งๆ 
ภาวะผู๎น านั้นยังขึ้นอยูํกับบุคลิกภาพเป็นตัวสํงเสริม ในพระพุทธศาสนาแสดงหลักธรรมไว๎ส าหรับผู๎น า 
คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหะวัตถุ ๔ ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และ
จักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมทั้งหมดแล๎วจะต๎องเกื้อหนุนให๎นักปกครองประสบ
ความส าเร็จในการปกครองทั้งสิ้น 

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี๑๑๙ ท าการวิจัยเรื่อง “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะ
ผู๎น าในพระพุทธศาสนาเถรวาท” ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผู๎น า เป็นคุณลักษณะที่จ าเป็นและส าคัญ
อยํางยิ่งส าหรับผู๎น าและผู๎บริหารทุกระดับ  และเป็นกลไกให๎การบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
และความหมายของภาวะผู๎น า ยังมีมากมายแล๎วแตํจะมีผู๎นิยาม ตามทัศนะของพระพุทธศาสนา                    
การที่จะเป็นผู๎น าที่ดีที่มีความสามารถ ก็ต๎องสร๎างภาวะผู๎น าให๎แกํตนเองโดยเริ่มพัฒนาที่จิตใจ                  
ของตน และยึดหลักธรรมในการบริหารงาน สํวนหลักธรรมส าหรับผู๎น าในพระไตรปิฎก ได๎แกํ                   
หลักราชสังคหะวัตถุ หลักจักรวรรดิวัตร หลักอปริหานิยธรรม หลักทศพิธราชธรรม หลักหลัก               
อคติธรรม หลักพรหมวิหารธรรม หลักสาราณียธรรม หลักอธิปไตย หลักสัปปุริสธรรม นอกจากนี้ผู๎น า
ยังต๎องรู๎จักใช๎หลักธรรมในการสร๎างศรัทธาให๎เกิดข้ึนแกํตนเอง ในผลของการศึกษายังพบวําผู๎น าที่มี

                                                                            
๑๑๘ พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผู๎น าในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ 

วิธีการแก๎ปัญหาของพระพุทธเจ๎า”, วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                     
มหามงกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙). 

๑๑๙ พระมหารุํงโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์), “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู๎น าในพระพุทธศาสนา     
เถรวาท”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑). 
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ปัญหาในการบริหารงานกับผู๎รํวมงานและผู๎ใต๎บังคับบัญชาสํวนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะผู๎น าที่
ประกอบด๎วยหลักธรรมดังกลําวเป็นประการส าคัญ 
  วนิดา ชูสังข์๑๒๐ ได๎ วิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู๎น าตามหลัก
พระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธศาสนากลําวถึง 
ภาวะผู๎น า ๒ ลักษณะด๎วยกัน  คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา หลักธรรมใน  
พระไตรปิฏกที่ผู๎น าควรมีและควรน าไปประยุกต์ใช๎ ได๎แกํ ทศพิธราชธรรม จักรวรรดิวัตร อธิปไตย 
สังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรม นอกจากนี้
ผู๎น าต๎องรู๎จักใช๎หลักธรรมในการสร๎างศรัทธาให๎เกิดข้ึนแกํตนเองและผู๎อื่นในผลการศึกษายังพบวําผู๎น า
ที่มีปัญหาในการบริหารงานกับผู๎รํวมงานและผู๎ใต๎บังคับบัญชาสํวนหนึ่ง สืบเนื่องมาจากการขาดภาวะ
ผู๎น าที่ประกอบด๎วยหลักธรรมดังกลําวเป็นประการส าคัญ 

ธวัชชัย  มีประเสริฐ๑๒๑ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู๎น าของผู๎บริหารตามทัศนะของ
ผู๎บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี 
ผลการวิจัยพบวํา ภาวะผู๎น าของผู๎บริหาร ตามทัศนะของผู๎บริหาร ครูและกรรมการสถานศึกษา                 
ข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงหบ์ุร ีด๎านการท างานเป็นทีม ด๎านมนุษยสัมพันธ์ ด๎าน
การสื่อสาร และ ภาพรวมทั้งสามด๎าน เมื่อจ าแนกตามอายุ ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ขนาด
โรงเรียน และระดับการศึกษา พบวําไมํแตกตํางกัน 

สุชาติ โจมเสนาะ๑๒๒ ได๎ท างานวิจัย เรื่อง “การศึกษาภาวะผู๎น าที่ประกอบด๎วย
จริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงานของ ศาสตราจารย์ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์” ผลการวิจัยภาค
เอกสารพบวํา ทฤษฎีภาวะผู๎น าที่น ามาใช๎ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้คือ ๑. ทฤษฎีลักษณะผู๎น า ๒. ทฤษฎี
พฤติกรรมผู๎น า สรุปได๎วํา ทฤษฎีลักษณะผู๎น า หมายถึง บุคคลบางคนซึ่งเกิดมาพร๎อมด๎วยลักษณะ      
บางประการที่จะชํวยสนับสนุนให๎เขาเป็นผู๎น าได๎ เชํน บุคลิกภาพ ความรู๎ความสามารถ คุณลักษณะ
ด๎านสังคมและคุณลักษณะด๎านกายภาพ สํวนทฤษฎีพฤติกรรมผู๎น า หมายถึง พฤติกรรมของผู๎น าจะ
เป็นเครื่องช้ีถึงแบบและความส าเร็จของความเป็นผู๎น า เชํน พฤติกรรมของผู๎น าแบบเผด็จการ 
พฤติกรรมของผู๎น าแบบประชาธิปไตย และพฤติกรรมของผู๎น าแบบเสรีนิยม โดยทั้งสองทฤษฎีนั้น
สรุปวํา ผู๎น าที่พึงประสงค์ต๎องมีองค์ประกอบส าคัญ ๓ ประการคือ ๑. ความสมบูรณ์ด๎านสติปัญญา    
๒. ความเข๎มแข็งด๎านอารมณ์ และ ๓. ความมีจริยธรรม ผลการสัมภาษณ์ระดับลึกกับนักวิชาการ              
๑๐ ทําน เกี่ยวกับภาวะผู๎น าที่ประกอบด๎วยจรยิธรรมของศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ้งภากรณ์ ได๎ข๎อสรุป

                                                                            
๑๒๐ วนิดา ชูสังข์, “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู๎น าตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์                              

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
๑๒๑ ธวัชชัย มีประเสริฐ, “ภาวะผู๎น าของผู๎บริหารตามทัศนะของผู๎บริหาร ครูและกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสิงห์บุรี ”, วิทยานิพนธ์ ค.ม., (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, ๒๕๕๐). 

๑๒๒ สุชาติ โจมเสนาะ, “การศึกษาภาวะผู๎น าที่ประกอบด๎วยจริยธรรม : กรณีศึกษาชีวิตและผลงาน                           
ของศาสตราจารย์ป๋วย อ้ึงภากรณ์”, วิทยานิพนธ์ อ.ม., (นครปฐม : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๕). 
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ที่ตรงกัน ๓ ประการคือ  ๑. เป็นผู๎ที่มีสติปัญญาเป็นเลิศ ๒. เป็นผู๎ที่สามารถควบคุมอารมณ์ได๎                    
เป็นเยี่ยม ๓. เป็นผู๎ที่ได๎รับการยอมรับวํามีคุณธรรมสูง 

ประสิทธิ์  เขียวศรี๑๒๓ ไดศึกษาเกี่ยวกับ “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะ    
ผูน าของผูบริหารที่บริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน” ผลการวิจัย พบวา การวิเคราะหสังเคราะห
คุณลักษณะของผูน าจากเอกสารหลักฐานทางวิชาการแลวตรวจสอบความส าคัญของคุณลักษณะพบ
คุณลักษณะของผู๎น า จ านวน ๕ ดาน ไดแก ๑. ดานความรู ๒. ดานทักษะ ๓. ดานทัศนคติ ๔. ดาน
คุณธรรมจริยธรรม และ ๕. ดานบุคลิกภาพ ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของวิธีการพัฒนา             
พบวิธีการพัฒนา ๒๔ วิธี และแบบจ าลองของการพัฒนาภาวะผูน าของผูบริหารโดยใชโรงเรียน                
เปนฐาน ประกอบดวยองคประกอบ ๘ ประการ ไดแก ๑. หลักการ ๒. วัตถุประสงค ๓. วิธีการพัฒนา
คุณลักษณะภาวะผูน า ๔. การด าเนินการพัฒนา ๕. การประเมินผลหลังการพัฒนา ๖. การปฏิบัติงาน
จริงและการท าวิจัยปฏิบัติการ ๗. การน าเสนอผลการวิจัย และ ๘. การประเมินผลและการติดตามผล 

สุรศักดิ์ ม่วงทอง๑๒๔  ได๎ท างานวิจัยเรื่อง พุทธธรรมกับภาวะผู๎น า ที่พึงประสงค์ 
ศึกษาเฉพาะกรณีก านันและผู๎ ใหญํบ๎าน จังหวัดนครศรีธรรมราช ผลการศึกษาภาคเอกสาร 
(Documentary research) พบวํา ผู๎น าและภาวะผู๎น าตามที่ปรากฏในพระสูตร กลําวถึงก าเนิด ที่มา
ของกษัตริย์ คือ ผู๎เป็นใหญํในเขตแดน ไรํนา ภายหลังพัฒนาเป็นราชา คือ ผู๎ที่มหาชนให๎ยินดี และ
มหาชนสมมติ ผู๎ด ารงสถานภาพผู๎ปกครองที่ได๎รับฉันทานุมติจากประชาราษฎร์ และมหา จักรพรรดิ 
ผู๎น าหรือผู๎ตาม ให๎ปฏิบัติตามอุดมการณ์แนวพุทธที่มีหลักธรรมเป็นข๎อก าหนด ภาระหน๎าที่ พันธกรณี 
นี้จึงเป็นดัชนีวัดถึงสภาพความเป็นไปของสังคม 

นิตยา ปรีชายุทธ๑๒๕ ได๎ท าการวิจัยเรื่อง “ประสบการณ์ภาวะผู๎น าตามแนวพุทธของ
หัวหน๎าหอผู๎ปุวย” โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความหมายและประสบการณ์ภาวะผู๎น าตามแนวพุทธ
ของหัวหน๎าหอผู๎ปุวย ผลการศึกษาแบํงเป็น ๒ สํวน ดังนี้ ๑. ความหมายของภาวะผู๎น าตามแนวพุทธ 
หัวหน๎าหอผู๎ปุวยให๎ความหมายไว๎ ๒ ประเด็น คือ การปฏิบัติตนเพื่อเป็นแบบอยํางที่ดีและการน า
องค์การให๎เกิดประโยชน์สูงสุด ๒. ประสบการณ์ภาวะผู๎น าตามแนวพุทธของหัวหน๎าหอผู๎ปุวย 
ประกอบด๎วย ๓ ประเด็นหลัก คือ ๒.๑ น าหลักธรรมมาใช๎ในการปฏิบัติตนประกอบด๎วย ๗ ประเด็น                   
ได๎แกํ ๑. รักษาศีล ๒. ตั้งมั่นอยูํในความยุติธรรม ๓. ส ารวจตนเอง ๔. ปฏิบัติตนเป็นแบบอยําง                
๕. พัฒนาตนเอง ๖. มองคนอื่นในด๎านดี และ ๗. รู๎จักอดทน ๒.๒ น าหลักธรรมมาใช๎ในการบรหิารงาน
ประกอบด๎วย ๔ ประเด็นยํอย ได๎แกํ ๑. มอบหมายงานให๎เหมาะสม ๒. รํวมทุกข์รํวมสุขในการ
ปฏิบัติงาน ๓. ปฏิบัติงานอยํางมีสติ และ ๔. สอนงาน ๒.๓ น าหลักธรรมมาใช๎ในการดูแล

                                                                            
๑๒๓ ประสิทธ์ิ  เขียวศรี, “การน าเสนอแบบจ าลองการพัฒนาภาวะผูน าของผูบริหารที่บริหารโดยใช๎ 

โรงเรียนเปนฐาน”, วิทยานิพนธปริญญาดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๔) 
๑๒๔ สุรศักดิ์ มํวงทอง,"พุทธธรรมกับภาวะผู๎น าที่พึ่งประสงค์ : ศึกษาเฉพาะกรณีก านันและผู๎ใหญํบ๎าน  

จังหวัดนครศรีธรรมราช", วิทยานิพนธ์ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, 
๒๕๔๓). 

๑๒๕ นิตยา ปรีชายุทธ, “ประสบการณ์ภาวะผู๎น าตามแนวพุทธของหัวหน๎าหอผู๎ปุวย”, วารสาร
พยาบาลศาสตร์ มหาวิยาลัยนเรศวร, ปีที่ ๒ ฉบับที่ ๑ (มกราคม – มิถุนายน) : ๕๒. 
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ผู๎ใต๎บังคับบัญชา ประกอบด๎วย ๕ ประเด็น ได๎แกํ ๑. รู๎จักให๎ ๒. ใช๎ค าพูดที่ดี ๓. เปิดใจรับฟังความ
คิดเห็นคนอื่น ๔. รู๎จักการขอโทษ และ ๕. ซื่อสัตย์ตํอกัน 

พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.๑๒๖ วิจัยเรื่อง “ภาวะผู๎น าเชิงพุทธกับการจัดการความ
ขัดแย๎งในสังคมไทย” ผลการศึกษาพบวํา ภาวะผู๎น าเชิงพุทธมี ๓ อยําง คือ ๑. คุณลักษณะภายนอก 
คือ มีรูปรํางสงํางาม นําเคารพศรัทธาเลื่อมใส ตอลกทั้งมีพละก าลังแข็งแรง สุขภาพดีและมีความเพียร                     
๒. คุณลักษณะภายใน คือ มีความรู๎ มีวิสัยทัศน์กว๎างไกล มีความช านาญในงาน มีมนุษย์สัมพันธ์ดี                  
๓. มีความแตกตํางจากบุคคลอื่น ซึ่งความแตกตํางนี้จะท าให๎ผู๎ใต๎บังคับบัญชาเกิดความเคารพนับถือ      
มีความเช่ือมั่น มีความเช่ือฟังอยํางจริงใจ 

ไอลดา ประเสริฐสระน้อย๑๒๗ได๎เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู๎น ากับประสิทธิผลใน 
การบริหารงานของก านัน ในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา พบวํา ภาวะผู๎น าของ ก านัน                    
ในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา มีลักษณะภาวะผู๎น าแบบมีสํวนรํวมมากที่สุด รองลงมามี
ลักษณะภาวะผู๎น าแบบปรึกษาหารือ ก านัน ในอ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมามีประสิทธิผลใน
การบริหารงานอยูํในระดับสูง ก านันในแตํละคนมีภาวะผู๎น าที่ตํางกันและมี ประสิทธิผลในการ
บริหารงานที่แตกตํางกัน โดยภาวะผู๎แบบเผด็จการอยํางมีศิลปม์ีประสทิธิผลใน การบริหารด๎านการอยูํ
รอดมากที่สุดภาวะผู๎น าแบบปรึกษาหารือและภาวะผู๎น าแบบมีสํวนรํวมมี ประสิทธิผลในการ
บริหารงานด๎านการปรับตัวมากที่สุด 

สร้อยสุรีรัตน์ พลพรพิสิฐ๑๒๘ ได๎เสนอวิทยานิพนธ์เรื่อง ภาวะผู๎น ากับการปฏิบัติงาน
ของก านันผู๎ใหญํบ๎าน : ศึกษาเฉพาะกรณี จังหวัดสมุทรสาคร พบวํา ก านันผู๎ใหญํบ๎านจะต๎องปฏิบัติ
หน๎าที่ ในฐานะที่ เป็นตัวแทนของทางราชการโดยปฏิบัติงานตามอ านาจหน๎าที่ที่ก าหนดไว๎ใน
พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท๎องที่ พ.ศ.๒๔๕๗ และกฎหมายอื่นๆ รวมทั้งสํงเสริม สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของหนํวยงานราชการ 

พระสามารถ อานนฺโท๑๒๙ ได๎วิจัยเรื่อง ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม ผลจาก
การศึกษา พบวํา ผู๎น าโดยทั่วไปและภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นผู๎น าที่มีลักษณะเป็น                     
ศูนย์รวมมีหลักการ มีจุดมุํงหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู๎จักประมาณความพอดีใน                   
ทุกกรณี รู๎จักเวลาที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการ รู๎ระเบียบโครงสร๎าง ตลอดจนรู๎จักประเภทของ
บุคคลที่ควรคบหา ท าให๎สามารถเป็นผู๎น าที่เหมาะสมกับหน๎าที่ และน าความสงบสุขมาสูํสังคมได๎ 

                                                                            
๑๒๖พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร., “ภาวะผู๎น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย๎งในสังคมไทย”, 

รายงานการวิจัย, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓), หน๎า ก. 
๑๒๗ไอลดา ประเสริฐสระน๎อย, "ภาวะผู๎น ากับประสิทธิผลในการบริหารงานของก านันในอ าเภอ                

วังนาเขียว จังหวัดนครราชสีมา", วิทยานิพนธ์ปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                        
วงษ์ชวลิตกุล,๒๕๔๘). 

๑๒๘สร๎อยสุรีรัตน์ พลพรพิสิฐ, "ภาวะผู๎น ากับการปฏิบัติงานของก านันผู๎ใหญํบ๎าน : ศึกษาเฉพาะกรณี 
จังหวัดสมุทรสาคร", วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๒).. 

๑๒๙ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม” ปริญญานิพนธ์ศาสตรมหาบัณฑิต,   
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๐ 
 

 

นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย๑๓๐ ศึกษาเรื่อง  ภาวะผู๎น าที่ พึงประสงค์ในยุค
โลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม จากการศึกษาพบวํา ภาวะผู๎น าที่ดีตามหลักพุทธธรรมจะต๎อง
ยึดหลัก “ธรรม” เชํน พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต๎น เป็นคุณธรรม
ส าหรับการปฏิบัติหน๎าที่ของตน เพื่อให๎สามารถด าเนินกิจการงานทุกอยํางให๎บรรลุผลส าเร็จที่วางไว๎ 
และน าพาหมูํคณะและสังคมไปสูํความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป รูปแบบผู๎น ายุคโลกาภิวัฒน์ ที่เกิด
จากการประยุกต์ของภาวะผู๎น าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ยํอมประกอบด๎วยหลัก                    
๓ ประการ คือ หลักครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุํงเน๎นให๎ผู๎น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน 
และพัฒนาระบบงานให๎มีคุณภาพและสมบูรณ์แบบ 

อรนุช โขพิมพ์๑๓๑ ศึกษาเรื่อง ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู๎บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแกํน จากการศึกษาพบวํา ภาวะผู๎น าของ
ผู๎บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู๎บริหารโรงเรียนพระปริยัติ  แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ขอนแกํน  ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยูํในระดับมาก ในรายด๎านพบวําทุกด๎านมีความคิดเห็นอยูํใน
ระดับมาก  ได๎แกํ  อัตถัญญุตา ปริสัญญุตา กาลัญญุตา ด๎านธัมมัญญุตา ปุคคลปรัญญุตา มัตตัญญุตา 
ธัมมัญญุตา และอัตตัญญุ 

๒.๗.๑.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ 

คันสิทธิ์ อัมลาและปริญญา อุ่นทิดเพชร๑๓๒ ได๎ศึกษาการบริหารเชิงพุทธโดย
วิเคราะห์ หลักธรรมทางพระพุทธศาสนากับธรรมมาภิบาล ผลการสัมภาษณ์พบวํา หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา มีความสอดคล๎องกับหลักธรรมมาภิบาล และสามารถน าไปปรับใช๎กับองค์กรการ
บริหารได๎ทุกระดับ ซึ่งสรุปได๎ดังนี้ 

๑. เป็นการศึกษาวิเคราะห์หลักนิติธรรม ซึ่งเกี่ยวกับการออกกฎหมาย การบังคับใช๎  
กฎหมาย ผลการวิจัยพบวํา หลักธรรมที่มีความเกี่ยวข๎อง ได๎แกํ อคติ ๔ 

๒. เป็นการรักษาหลักคุณธรรมที่ใช๎ในการบริหาร ผลการศึกษาพบวํา หลักธรรม               
ที่สํงเสริมหลักคุณธรรมส าหรับผู๎บริหาร ได๎แกํ ทศพธิราชธรรม หลักพรหมวิหารธรรม ธรรมาธิปไตย 

๓. เป็นการศึกษาเกี่ยวกับหลักความโปรํงใส สามารถตรวจสอบได๎ ผลการศึกษา
พบวํา หลักธรรมที่สอดคล๎องและสํงเสริมความโปรํงใส คือ สุจริต ๓ 

 
                                                                            

๑๓๐ นันทวรรณ อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู๎น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก              
พุทธธรรม” วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรราชวิทยาลัย , 
๒๕๕๐). 

๑๓๑ อรนุช โขพิมพ์ “ภาวะผู๎น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู๎บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแกํน”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                        
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 

๑๓๒ คันสิทธ์ิ อัมลาและปริญญา อํุนทิดเพชร, "การบริหารเชิงพุทธ : ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนากับธรรมาภิบาล", การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รปม. , (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                       
นเรศวร, ๒๕๕๐). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๑ 
 

 

  ๔.เป็นการศึกษาเกี่ยวกับหลักการมสีํวนรํวม ผลการศึกษาพบวํา หลักธรรมที่สงํเสริม 
การมสีํวนรํวม คือ อปรหิานิยธรรม ๗ 

  ๕. เป็นการศึกษาเกี่ยวกับความรับผิดชอบ ซึ่งการศึกษาพบวํา หลักธรรมที่
สอดคล๎องกับ หลักความรับผิดชอบ คือ ลัปปุริสธรรม ๗ ประการ ได๎แกํ การรู๎จักเหตุ รู๎จักผล รู๎จกตน 
รู๎จักประมาณ รู๎จักกาลเทศะ รู๎จักชุมชุน รู๎จักบุคคล 

  ๖.ศึกษาเกี่ยวกับหลกัความค๎ุมคําในการศึกษาพบวําหลักธรรมในทาพระพุทธศาสนา 
ที่จะชํวยสํงเสริมหลักธรรมาภิบาล เพื่อการบริหารจัดการทีด่ีน้ันได๎แกํ ทิฏฐธัมมิกถประโยชน์ ๔ 

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว)๑๓๓ ได๎ศึกษาเรื่อง “การบริหารการเรียนการ
สอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักนักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร” วําการบริหาร
สถานศึกษาก็คือ การบริหารงานวิชาการ ถือวําเป็นงานที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะจุดมุํงหมายของการ
บริหารงานวิชาการอยูํที่การสร๎างนักเรียนให๎มีคุณภาพ มีความรู๎ มีจริยธรรม และคุณสมบัติตามที่
ต๎องการ งานวิชาการเป็นตัวบํงช้ีคุณภาพและความส าเร็จของโรงเรียน ความส าคัญของโรงเรียนมักจะ
พิจารณาจากคุณภาพของผลผลติ คือ ตัวนักเรียน ดังนั้นคุณภาพของผลผลิตจึงข้ึนอยูํกับประสิทธิภาพ
ในการด าเนินการงานด๎านวิชาการของโรงเรียน การบริหารด๎านวิชาการจึงเป็นงานที่ส าคัญของ
ผู๎บริหารโรงเรียนที่จะต๎องรับผิดชอบในการใช๎หลักการในการบริหารงานด๎านน้ีอยํางมีประสิทธิภาพ 

วรภาส ประสมสุข๑๓๔ ได๎ท าวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษาตามแนว                      
พุทธธรรม” ผลการวิจัยพบวํา หลักพุทธธรรมที่สอดคล๎องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจ านวน              
๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตนการครองคน และการครองงาน ได๎ดังนี้ การครองตน 
สอดคล๎องกับ ๑๙ หลักพุทธธรรม ได๎แกํ กัลป์ยาณมิตตตาโยนิโสมนสิการ ธรรมคุ๎มครองโลก ๒ ธรรม
ท าให๎งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒  กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓  สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 
พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔  อธิษฐานธรรม ๔ เบญจธรรม พละ ๕ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม                       
๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม การครองคนสอดคล๎องกับ ๑๕ หลักพุทธธรรม ได๎แกํ                         
กัลป์ยาณมิตตตา  โยนิโสมนสิการ ธรรมค๎ุมครองโลก ๒ ธรรมท าให๎งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ 
อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังหควัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗                  
อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ และทศพิธราชธรรม การครองงานสอดคล๎องกับ ๑๐ หลักพุทธธรรม 
ไดแ๎กํ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให๎งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔               
พละ ๕ ฆราวาสธรรม ๔ สังคหวัตถุ ๔ และ สัปปุริสธรรม ๗ นอกจากนี้ ยังพบวํามีจ านวน                       
๗ หลักธรรมที่สอดคล๎องกับหลักการบริหารการศึกษาด๎านการครองตน การครองคน และการครอง
งาน ได๎แกํ กัลป์ยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมท าให๎งาม ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔                         
สังคหะวัตถุ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ 
                                                                            

๑๓๓ พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซํเตียว), “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักนักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓). 

๑๓๔ วรภาส ประสมสุข, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”, วิทยานิพนธปริญญา                      
ดุษฎีบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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  สุแทน โคตรภูเวียง๑๓๕ ได๎ศึกษาและวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ในภาคคณะสงฆ์ ๙ พอสรุปได๎ดังนี้ 
  ๑. โครงสร๎างการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สํวนใหญํจะมี
โครงสร๎างการบริหารที่คล๎ายคลึงกันแบบโครงสร๎างงานหลักโดยมีผู๎จัดการเป็นผู๎บังคับบัญชาสูงสุด 
รองลงมามีครูใหญํ ผู๎ชํวยครูใหญํ หัวหน๎าฝุายตํางๆ ลดหลั่นลงมา ซึ่งมักจะมี  ๔ ฝุาย คือ งานธุรการ 
งานวิชาการ งานทะเบียน และงานการปกครอง 
  ๒. ผู๎บริหารและครูผู๎สอนมีความเห็นวํา โรงเรียนได๎ปฏิบัติงานบริหารการศึกษาทั้ง       
๖ ด๎าน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานธุรการ งานกิจการนักเรียน งานอาคารสถานที่และงาน
สัมพันธ์กับชุมชน อยูํในระดับปานกลาง 
  ๓. ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการบริหารสํวนใหญํเกิดจากโครงสร๎างการบริหารที่
ขาดความชัดเจนและเกิดจากการขาดแคลนปัจจัยการบริหารที่ส าคัญ ได๎แกํ เงินงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และบุคลากรที่มีคุณภาพทางการศึกษา 

ศรีนวล ลัภกิตโร๑๓๖ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพร๎อมของกระบวรการบรหิารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๑๒ ปี พบวํา ความพร๎อมของ
กระบวนการบริหารของผู๎บริหารและครูผู๎สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในการจัด
การศึกษา ๑๒ ปี ในภาพรวมอยูํในระดับมาก มีคําเฉลี่ยเทํากับ ๓.๕๘ เมื่อพิจารณาถึงกระบวนการ
บริหารเป็นรายด๎าน พบวํา การบริหารกิจการนักเรียนอยูํในระดับมากและเป็นอันดับแรก รองลงมา
ได๎แกํการบริหารงานวิชาการ การบริหารงานธุรการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานอาคาร
สถานที่ อยูํในระดับมากและการสร๎างความสัมพันธ์ระหวํางโรงเรียนกับชุมชนอยูํในระดับปานกลาง 

พระบัณฑิต ศรีชัย๑๓๗ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖ พบวํา ๑. การบริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามญั
ศึกษา เขตการศึกษา ๖ ทั้งโดยภาพรวมและราบด๎านอยูํในระดับปานกลาง ๒. แนวทางการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖ มีดังนี้ ๒.๑ งานวิชาการควรยึด
ธรรมนูญโรงเรียนเป็นแนวทาง งานโครงการต๎องเหมาะสมสอดคล๎องกับความต๎องการของพระภิกษุ
สามเณร ควรมีกิจกรรมสํงเสริมการเรียนรู๎ที่หลากหลาย และผู๎มีสํวนเกี่ยวข๎องทุกฝุายมีสํวนรํวม                        
๒.๒ งานธุรการควรยึดระเบียบทีเ่กี่ยวข๎องเป็นหลกั ควรใช๎ชุมชนเข๎ามามีสํวนรํวมและใช๎เทคโนโลยีเข๎า
มาชํวย ๒.๓ งานปกครองนักเรียน ควรจัดให๎สอดคล๎องกับความต๎องการของนักเรียน ควรให๎ผู๎ที่
เกี่ยวข๎องมีสํวนรํวม กิจกรรมนักเรียนควรมีจุดเน๎นทั้งทางพระปริยัติธรรมและวิชาสามัญที่ค านึงถึง             

                                                                            
 ๑๓๕ สุแทน โคตรภูเวียง, การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคคณะสงฆ์ ๙, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๓๓). 

๑๓๖ ศรีนวล ลัภกิตโร, การศึกษาความพร๎อมของกระบวรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในการจัดการขั้นพื้นฐาน ๑๒ ปี, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุร,ี ๒๕๔๔). 

๑๓๗ พระบัณฑิต ศรีชัย, แนวทางารบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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กิจของสงฆ์ตามพระธรรมวินัยและระเบียบของสงฆ์ ๒.๔ งานบริการ ควรมีจุดเน๎นและตัวช้ีวัด
ความส าเร็จของงานอยํางชัดเจน สอดคล๎องกับการปฏิบัติตามศาสนกิจของสงฆ์ และควรแตํงตั้ง
ผู๎รับผิดชอบ 

จุรี อุไรวัฒนา๑๓๘ ได๎ท าการวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา                   
ข้ันพื้นฐานขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี  เขต ๑ และ เขต ๒ 
พบวํา การบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กได๎มีการด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาให๎
เป็นไปตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและด๎านการยกระดับคุณภาพการได๎มีการก าหนด
นโยบายและแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษาให๎สามารถจัดการศึกษาได๎อยํางทั่วถึงและมี
คุณภาพ สํวนความคิดเห็นของผู๎บริหารสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายด๎านอยูํในระดับมาก 

มงคล แสวงศักดิ์๑๓๙ เป็นงานวิจัยที่ศึกษา พฤติกรรมการบริหารเชิงคุณธรรมของหัวหนา
สถานีต ารวจภูธร ตามทัศนะชองช๎าราชการต ารวจในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก เป็นงานวิจัยที่
เกี่ยวกับการประยุกต์ใช๎คุณธรรมทางพระพุทธศาสนาในการบริหารงานต ารวจ ผลการวิจัยสรุปการใช๎
คุณธรรมตํอวิชาชีพ คุณธรรมตํอเพื่อนรํวมงาน และคุณธรรมตํอชุมชน 

อรรณพ โยนิจ๑๔๐ ท าการศึกษา เรื่อง การใช๎หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผู๎บริหารโรงเรยีนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหมํ ผลการศึกษาพบวํา ผู๎บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง เชียงใหมํ น าหลักพุทธธรรมไปใช๎ในการบริหารงาน 
โดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกซึ่งมีคําความถ่ี สูงสุดดังนี้หลักพรหมวิหาร ๔ ผู๎บริหารมีความปรารถนาที่จะให๎
ผู๎ใต๎บังคับบัญชามีความสขุในการท างาน ส าหรับหลักสังคหะวัตถุ ๔ ผู๎บริหารยกยํอยชมเชยผู๎ท าความดี และ
ทักทายปราศรัยกับเพื่อนรํวมงานด๎วยงาจาสุภาพจริงใจ สํวนหลักอิทธิบาท ๔ ผู๎บริหารมีความศรัทธาตํอ
วิชาชีพของตัวเอง สํวนหลักอปริหาณิยธรรม ๗ ผู๎บริหารมีการเรียกประชุมเมื่องานเรํงดํวนที่ต๎องการมติคน
สํวนใหญํ ให๎เกียรติครูที่เปน็สภุาพสตรี และให๎ความเคารพตํอปูชนียสถานและปูชนียวัตถุที่ ตั้งอยูํในโรงเรียน 
ในสํวนของการใช๎หลักสัปปุริสธรรม ๗ ผู๎บริหารรู๎จักและเข๎าใจในขนบธรรมเนียม ประเพณีที่ปฏิบัติกันใน
โรงเรียน ข๎อเสนอแนะการใช๎หลักพุทธธรรมในการบริหารงานคือ ควรศึกษา หลักพุทธธรรมให๎เข๎าใจอยําง              
ถํองแท๎ และน าไปใช๎ให๎ถูกกับเวลา สถานการณ์ และบุคคล และควรน า หลักอคติ ความยุติธรรม                              
หลักหิริโอตัปปะ กรรมหรือผลของกรรม และหลักสาราณียธรรม ๖ ไปใช๎เพิ่มเติมในการบริหารงาน และควร
ได๎รับการสนับสนุนงบประมาณจากหนํวยงานต๎นสังกัด 

                                                                            
๑๓๘จุรี อุไรวัฒนา, “การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ และเขต ๒”, วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘).  

๑๓๙ มงคล แสวงศักดิ์, “พฤติกรรมการบริหารเชิงคุณธรรมของหัวหน๎าสถานีต ารวจภูธรตามทัศนะ
ของข๎าราชการต ารวจในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก”, วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๗). 

๑๔๐ อรรณพ โยนิจ, “การใช๎หลักพุทธธรรมในการบริหารงานขอผู๎บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเ มืองเชียงใหมํ ”, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๔๙). 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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สุพล เครือมโนรมย์๑๔๑ ท าการวิจัย เรื่อง การใช๎หลักใช๎พุทธธรรมในการบริหารงานของ
ผู๎บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนครเชียงใหมํ ผลการวิจัยพบวํา ความคิดเห็นของพนักงานครู
เทศบาลเกี่ยวกับการใช๎หลักธรรม พรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษา ลังกัด
เทศบาลนครเชียงใหมํ นั้น ผู๎บริหารสถานศึกษาได๎น าหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ได๎แกํ เมตตา กรุณา 
และมุทิตา ไปปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาอยูํในเกณฑ์ที่สูง ขณะที่อุเบกขานั้นถูกน าไป
ปฏิบัติในการบริหารงานในสถานศึกษาเป็นสํวนน๎อย ส าหรบการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
พนักงานครูเทศบาล ที่อยูํในโรงเรียนขนาดตํางกัน เกี่ยวกับการใช๎หลักธรรมพรหมวิหาร  ๔ ของ
ผู๎บริหารสถานศึกษา พบวํา ความคิดเห็นของ พนักงานครูเทศบาลที่อยูํในโรงเรียนเทศบาลขนาดเล็ก 
กับโรงเรียนเทศบาลขนาดกลาง มีความคิดเห็นไมํแตกตํางกัน 

ภูมิกิติ จารุธนนนท๑๔๒ ไดน าเสนอเนื้อหาเกี่ยวกับหลักธรรมส าหรับการบริหารไวใน
บทความเรื่อง “พุทธวิธีในการบริหาร”  วาในทางพระพุทธศาสนามีหลักธรรมที่เปนขอปฏิบัติส าหรับ                 
นักบริหารหรือนักปกครองที่มีอ านาจหนาที่ในการปกครองหมูคณะ บริหารกิจการของหมูคณะหรือ
ประเทศชาติไวอยางมากมาย เพื่อใหผปูกครองหรือผูบริหารนั้นไดใชอ านาจหนาที่ เพื่อประโยชนสุข
แกประชาชนและประเทศชาติอยางแทจริง พระพุทธเจาทรงเนนถึงความส าคัญของผูปกครองหรือ             
ผบูริหารเปนอยางมากวาจะตองประพฤติใหเปนแบบอยางแกผูอื่นหรือผูใตบังคับบัญชา ฉะนั้นหลัก   
ในการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได ๓ ประการ คือ ๑) การบริหารตน เปนหลักการ
ที่วาผูบริหารที่ดีตองสามารถบริหารควบคุมตนเองใหดีเสียกอนจึงจะสามารถบริหารคนอื่นไดดี                    
๒) บริหารคน เมื่อผูบริหารสามารถบริหารตนไดดีแลวก็จะพัฒนาไปสูการบริหารบุคคลหรือผูใตบังคับ
บัญชา  และ ๓) บริหารงาน คนกับงานเปนสิ่งที่คูกันถานักบริหารสามารถจัดการกับตนเองคนไดดี                
ก็จะน าไปสูความส าเร็จของการบริหารงานอยางแนนอน หลักธรรมส าคัญที่ผูบริหารหรือผูที่เตรียมตัว 
เพื่อเปนผูบริหารควรจะพัฒนาทั้ง ๓ ดาน คือ พัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนางาน เพราะการพัฒนา
ทั้ง ๓ ดานนั้นจะสรางความสุขใหแกตนเองและสังคม    

 ๒.๗.๒ งานวิจัยต่างประเทศ 

 Wisessang R.๑๔๓ ได๎ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู๎น าและความยืดหยุํนและความมีประสิทธิผล
ในการใช๎แบบภาวะผู๎น าของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในประเทศไทย พบวําผู๎บริหารสํวนใหญํมี
แบบภาวะผู๎น าหลัก คือ แบบ เกื้อหนุน (Supporting) 
 

                                                                            
๑๔๑ สุพล เครือมโนรมย์, “การใช๎หลักใช๎พุทธธรรมในการบริหารงานของผู๎บริหารสถานศึกษา สังกัด

เทศบาลนครเชียงใหมํ” , วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหมํ, ๒๕๔๓). 
๑๔๒ภู มิ กิ ติ  จ า รุ ธนนนท ,  พุ ท ธ วิ ธี ใน ก ารบริ ห าร ,  ( ออน ไล น์ ) .  แหลํ ง ที่ ม า  http://kit-

meaninoflife.blogspot.com/: 2008/08/blog-post.html (๒ ก.พ.๒๕๕๖).  
๑๔๓ Wisessang Rachanee, Leadership Styles, style Flexibility and Style Effective of 

PublicSecondary School Principles in Thailand, (Alabama : The University of Alabama, 1988), 
p.30. 
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 Romberger, Joyce Elizabeth๑๔๔ ได๎ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู๎น าเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรภาวะผู๎น าส าหรับผู๎บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซึ่งกลุํมตัวอยํางเป็นผู๎บริหารโรงเรียนใน         
รัฐเพนซินวาเนีย พบวํา ผู๎บริหารโรงเรียนเป็นกุญแจส าคัญในการพฒันาโรงเรียนในด๎านตํางๆ  แตํพวก
เขามักพบปัญหาและอุปสรรค ได๎แกํ บทบาทของผู๎บริหารที่ขาดคุณสมบัติด๎านการบริหาร ดังนั้น สิ่งที่
ผู๎บริหารต๎องการมากที่สุด คือ ทักษะในการพัฒนาทีมงานซึ่งได๎ใช๎เป็นเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้ 
เรียกวําโปรแกรมการพัฒนาทีมงานส าหรับการพัฒนาความสามารถของผู๎บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา 
 แมกคี (Mc.kee)๑๔๕ ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง แบบพฤติกรรมความเป็นผู๎น าของผู๎บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา พบวํา ผู๎น าที่ใช๎พฤติกรรมความเป็นผู๎น าแบบเน๎นการมีสํวนรํวมในการตัดสินใจจะ
ท าให๎ทีมคณาจารย์มีความพึงพอใจในงานของคณะวิชายิ่งข้ึน และผู๎น าที่วางตัวเป็นผู๎คอยชํวยเหลือ 
อ านวยความสะดวกมอบหมายความรับผิดชอบแกํผู๎รํวมงาน เปิดชํองทางในการสื่อสารแบบสองทาง 
และผู๎น าแบบเน๎นงาน จะท าให๎เกิดความพึงพอใจตํอคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา 
 แมกนูสัน (Magnuson)๑๔๖ อ๎างถึงใน ภาวินี ชินคา ได๎ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของ
ผู๎บริหารโรงเรยีนที่ประสบความส าเรจ็ในการบรหิารโรงเรียน พบวํา ควรมีคุณลักษณะทางด๎านสํวนตัว
คือ ควรมีความยุติธรรม มีความซื่อสัตย์ มีอารมณ์มั่นคง มีความรอบรู๎ มีความเป็นกันเอง มีอารมณ์ขัน 
เปิดเผย เข๎าใจงําย มีความเยือกเย็นและรู๎จักเห็นใจผู๎อื่น และคุณลักษณะด๎านวิชาชีพ เชํน มีความสาม
รถติดตํอกับผู๎อื่นได๎ดี มีความรู๎ในการบริหารดี รู๎จักการมอบหมายงานสามารถทางานรํวมกับผู๎อื่นได๎ดี 
มีความสามารถในการตัดสินใจที่ดี มีความสามารถตํอการรับฟัง ความคิดเห็นของผู๎อื่นได๎ดี มีการ
วางแผนงานและการจัดหนํวยงานที่ดี ให๎ความส าคัญตํอผู๎รํวมงาน รู๎จักใช๎อานาจอยํางเหมาะสม 
 แมคคาร์ธี (McCathy)๑๔๗ ได๎ท าการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
ผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุํมตัวอยํางได๎แกํผู๎บริหารโรงเรียน 
ผู๎ชํวยผู๎บริหารโรงเรียน หัวหน๎าหมวดวิชาและครู ผลการวิจัยพบวํา กลุํมครูมีความคิดเห็นไมํสอดคล๎อง
กับผู๎บริหารและผู๎ชํวยผู๎บริหารฝุายวิชาการเกี่ยวกับบทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ เรื่องการสังเกต
การสอน การวัดและการประเมินผลการศึกษา การจัดต้ังคณะกรรมการบริหารด๎านวิชาการและความ
รับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ นอกจากนี้กลุํมตัวอยํางทั้งหมดมีความเห็นตรงกันวํา 

                                                                            
๑๔๔Romberger, Joyce Elizabeth, Romberger, Joyce Elizabeth. "Curriculum 

Development Leadership for Elementary Principles, (Dissertation Abstracts : 1988), p.40. 
๑๔๕ Mc.kee, J.G., Leadership Styles of Community College Presidents and Faculty 

Job Satisfaction, (Community Junior College Quarterly of Research and Practices : 1991), p.87. 
๑๔๖ แมกนูสัน (Magnuson), อ๎างถึงใน ภาวินี ชินคา “รูปแบบการบริหารงานด๎วยหลักธรรมาภิบาล

ของผู๎บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ 
เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค์, ๒๕๔๘). 

๑๔๗ McCathy, Water M., The role of the Secondary School Principle in New jersey: 
Dissertation Abstracs International, (1991), p.(32)2: 705-A. 
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ผู๎บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบและบริหารงานวิชาการให๎มีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด 

จากการศึกษางานวิจัยทั้งในประเทศและตํางประเทศที่เกี่ยวข๎องกับภาวะผู๎น าเชิงพุทธ
และการบริหารสถานศึกษาเชิงพุทธ สรุปได๎วํา ภาวะผู๎น าเป็นสิ่งส าคัญยิ่งส าหรบัผูน๎ าในการที่จะบรหิาร
องค์การตํางๆ ไมํวําจะเป็นองค์การในระดับใดก็ตาม เพราะผู๎น าต๎องอาศัยภาวะผู๎น าเป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนในการพัฒนาองค์การนั้นๆ และในขณะเดียวกันผู๎น าควรเป็นผู๎ที่มีหลักธรรมในการบริหาร
ชุมชนหรือองค์การให๎มีความสุข ไมํให๎เกิดความขัดแย๎ง และเป็นผู๎ที่สามารถไกลเกลีย่ข๎อพิพาททีเ่กิดข้ึน
ได๎ คุณลักษณะของบุคคลที่มีภาวะผู๎น าจะต๎องมี คือ คุณลักษณะภายนอก คุณลักษณะภายใน และ               
มีความแตกตํางจากบุคคลอื่น มีความสามารถท าให๎ผู๎อื่นคล๎อยตาม เคารพเช่ือฟัง และพร๎อมที่จะให๎
ความรํวมมือในการปฏิบัติงานมีรูปแบบ โดยใช๎วิธีการบริหารที่สอดคล๎องกับหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ถือวําหลักธรรมที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ๎าทรงค๎นพบเป็นหลักปฏิบัติที่สามารถ
น ามาใช๎พัฒนาภาวะผู๎น าได๎เป็นอยํางดี อาทิ ๑. ศีล ๕ ที่ชํวยให๎บุคคลสามารถควบคุมตนทั้งกาย วาจา 
ให๎อยูํในศีลธรรมอันดี ๒. หลักพรหมวิหาร ๔ เป็นหลักครองชีวิตอยํางประเสริฐถือเป็นหลักใจของ
ผู๎บริหารผู๎ใหญํ ๓. สังคหะวัตถุ ๔ เป็นธรรมอันสงเคราะห์ยึดเหนี่ยวใจคน และสังคมให๎สามัคคีกัน                  
๔. ทศพิธราชธรรม ๑๐. เป็นหลักธรรมส าหรับผู๎เป็นใหญํที่ใช๎ในการปกครอง กํอให๎เกิดการเคารพกัน
และกัน น ามาซึ่งความเจริญรุํงเรือง ความสงบสุข และ ๕. หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมของ
สัตบุรุษ เป็นคุณสมบัติของผู๎น าที่ดี เป็นต๎น 

๒.๘ กรอบแนวคิดการวิจัย 
การศึกษาเรื่อง ภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู๎วิจัยได๎ออกแบบ

แนวทางการศึกษา โดยการศึกษาในทางภาคทฤษฎีอันเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่สอดคล๎องกับภาวะ
ผู๎น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และเจาะลึกลงไปที่หลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่น ามาใช๎ส าหรับ
การบริหารสถานศึกษา เพื่อให๎ได๎แนวทางในการเก็บรวบรวมข๎อมูลในการศึกษาโดยการสัมภาษณ์
ความคิดเห็นของผู๎ทรงคุณวุฒิ และผู๎บริหารสถานศึกษาเกี่ยวกับการใช๎ภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการ
บริหารสถานศึกษา และเพื่อเสนอแนวทางการประยุกต์ใช๎ภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ได๎ก าหนดกรอบแนวคิดเพื่อเป็นแนวทางในการวิจัย ดังนี ้
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แผนภูมิท่ี ๒.๒ 
 

การบริหาร 
งานวิชาการ 

การบริหาร 
งานบุคคล 

การบริหาร 
งานงบประมาณ 

แนวทางการประยุกต์ใช๎หลักสัปปุริสธรรม ๗ ส าหรับการบริหารสถานศึกษา 

การบริหาร 
งานทั่วไป 

การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปุริสธรรม ๗ 
- ด๎านธัมมัญญุตา (รู๎จักเหตุ) 
- ด๎านอัตถัญญุตา (รู๎จักผล) 
- ด๎านอัตตัญญุตา (รู๎จักตน) 
- ด๎านมัตตัญญุตา (รู๎จักประมาณ) 
- ด๎านกาลัญญุตา (รู๎จักกาล) 
- ด๎านปริสัญญุตา (รู๎จักชุมชน) 
- ด๎านปุคคลัญญุตา (รู๎จักบุคคล) 

ภาวะผู๎น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 

หลักพุทธธรรมที่สอดคล๎องภาวะผู๎น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา 
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บทท่ี ๓ 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผู้น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลัก

พุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยใช้วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ก าหนด
วิธีด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้ 

๑. รูปแบบการวิจัย (Research Design) 
๒. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (Research Instruments) 
๓. การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collection of Data) 
๔. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย (Research Design) 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เพื่อศึกษาภาวะผู้น า

เชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหาร
สถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์เชิงลึกข้ันตอนดังนี้ 

๓.๑.๑ ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ เอกสารที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูล
และน ามาวิเคราะห์สาระ ดังนี ้

 ๓.๑.๑.๑ พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทยและภาษาบาลี หนังสือพจนานุกรมพุทธ
ศาสตร์ ทั้งฉบับประมวลธรรมและประมวลศัพท์ ของท่านพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) และงาน
เขียนด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธของผู้เช่ียวชาญ 

 ๓.๑.๑.๒ เอกสารทางหน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชน บทความทาง                 
การศึกษา และตลอดถึงเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารสถานศึกษาทั้งทางโลกและทาง
พระพุทธศาสนา 

 ๓.๑.๑.๓ งานวิจัย รายงานการวิจัย หนังสือจากการศึกษาวิจัยของผู้วิจัยเป็นรูปเล่ม
จากสถาบันการศึกษาหลายๆสถาบัน ตลอดถึงบทความทางการศึกษาที่ได้จากการวิจัย 

 ๓.๑.๑.๔ แหล่งสืบค้นข้อมูล ได้แก่ หอสมุดแห่งชาติ กองจดหมายเหตุ หอสมุด                      
เพื่ อการ ศึกษาจากมหาวิทยาลัยต่างๆ ทั้ งของรัฐและเอกชน หอสมุดของมหาวิทยาลัย                               
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย หอสมุดจากหน่วยงาน
ส านักงานต่างๆ เช่น ส านักงานคณะกรรมการการวิจัยแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ ส านักงานกระทรวงศึกษาธิการ เป็นต้น  
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 ๓.๑.๑.๕ ตรวจสอบคุณภาพของเอกสารและงานวิจัยที่จะน ามาเพื่อการศึกษาและ
อ้างอิงได้ โดยตรวจสอบดูว่าเขียนข้ึนที่ไหนและเมื่อใด ใครเป็นผู้เขียน รวมไปถึงข้อมูลจากที่ผู้เขียน
น ามาอ้างอิงในการเขียนในเอกสารและงานวิจัยน้ันว่ามีความน่าเช่ือถือมากน้อยเพียงใด 

 ๓.๑.๑.๖ เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ผู้วิจัยได้ศึกษาเนื้อหาจากเอกสารและงานวิจัย
อย่างละเอียดแล้วบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ตามกรอบแนวความคิดการวิจัยที่ได้วางไว้ แล้วน าข้อมูลส าคัญเหล่านั้นไปสรุป
วิเคราะห์ 

๓.๑.๑.๗ การวิเคราะห์และสรุปข้อมูล ได้แก่ น าหลักส าคัญในเนื้อหาข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์หาแนวคิดที่ปรากฏตามนัยที่ได้วางไว้ แล้วสรุปนัยส าคัญๆเหล่าน้ันตามกรอบแนวความคิดใน
การวิจัยวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น า เชิงพุทธและการบริหาร
สถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ที่น ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา                         
๔ ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการ
บริหารงานทั่วไป  

 ๓.๑.๒ เทคนิควิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนี้ 

๓.๑.๒.๑ การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างหรือแบบเป็นทางการ  (Structured 
Interview or Formal Interview) โดยเริ่มจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนาและด้านการบริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้วิจัยได้จะด าเนินการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
เหล่าน้ันด้วยตัวเอง  

๓.๑.๒.๒ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) ผู้วิจัยได้ก าหนดคุณสมบัติ เกณฑ์ใน
การคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการสัมภาษณ์ไว้ ดังนี ้

  ๑) เป็นผู้ที่มีความรู้ด้านหลกัพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนาเป็นอย่างดี หรือ 
  ๒) เป็นผู้ที่จบการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป หรือ 
  ๓) เป็นผู้จบการศึกษาทางพระพุทธศาสนาคือ เปรียญธรรม ๙ ประโยค 

หรือศึกษาทางด้านปรัชญาทางพระพุทธศาสนา หรือ 
  ๔) เป็นผู้มีความรู้ด้านหลักการบริหารการศึกษา หรือ 
  ๕) เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษาในสถาบันต่างๆ โดยอยู่ใน

วงการวิชาการทางการศึกษาหรือทางพระพุทธศาสนา หรือ 
  ๖) เป็นผู้ที่มีผลงานเป็นที่ประจักษ์ทั้งพระพุทธศาสนาและทางการศึกษา 

หรืออย่างใดอย่างหนึ่ง หรือ 
  ๗) เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารการศึกษา

อันเป็นไปตามหลักพระพุทธศาสนา มาอย่างน้อยไม่ต่ ากว่า ๕ ป ีหรือ 
 จากเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒินี้นั้น ผู้ทรงคุณวุฒิจะต้องมีคุณสมบัติตามที่

ก าหนดข้อใดข้อหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งข้อก็ได้ 
 ๓.๑.๒.๓ ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้คัดเลือกไว้ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักพุทธธรรม ผู้อ านวยการ

โรงเรียน มีจ านวนทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ได้แก่ พระภิกษุ ๑ รูป และฆราวาส ๑๒ ท่าน รายช่ือต่อไปนี้ 
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  ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักพุทธธรรมและการบริหารสถานศึกษา จ านวน                   
๓ รูป/คน คือ 

    ๑.๑) พระราชวชิร เมธี, ดร. ป.ธ.๙. พธ.ม. (พระพุทธศานา), อ.ม. 
(ศาสนาเปรียบเทียบ), กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 

    ๑.๒) ผศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน ป.ธ.๗, ศษ.บ. (ภาษาไทย),กศ.ม.                       
(การบริหารการศึกษา), Ph.D. (Administration) ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 

    ๑.๓)  นายวิระ แข็งกสิการ  กศ.ม. (การบริหารการศึกษา ) 
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
  ๒) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒  จ านวน ๕ คน 
   ๒.๑) นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม ผู้อ านวยการโรงเรียนไพศาลีพิทยา 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๒.๒) นายสังวร ยมรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา อ าเภอ
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์    
   ๒.๓) นายเมธี จิตรทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม 
อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๒.๔) นายบัญญัติ คุ้มภัย ผู้อ านวยการโรงเรียนตากฟ้า วิชา                         
ประสิทธ์ิ อ าเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๒.๕) นางสาวจุไรรัตน์ มณีรัตน์  ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลี               
ประชาสรรค์ อ าเภอตาคลี จังหวัดนครสวรรค์  
  ๓) ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต ๓ จ านวน ๕ คน 
   ๓.๑) นายธวัชชัย จินดาศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๓.๒) นางสาวณัฐชานนท์ ยอดทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้าน                  
โคกสามัคคี อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
   ๓.๓) นายสิทธิพงศ์ สั่งศร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะคร้อ                  
(รัฐประชาชนูทิศ) อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
   ๓.๔) นายภานุวัฒน์ จันทร์ทับ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่วารี
เย็นอ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์   
   ๓.๕) นายบุญเรือง ยอดฉิมมา ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธ์ิศรี 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
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๓.๒ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย (Research Instruments) 
๓.๒.๑ การเลือกเครื่องมือ ผู้วิจัยใช้เครื่องมือเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยสัมภาษณ์จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาตามที่ได้ระบุไว้ข้างต้น 
๓.๒.๒ การสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามล าดับข้ันตอน ดังนี้ 
 ๓.๒.๒.๑ ศึกษาเอกสารและรายงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไป 
 ๓.๒.๒.๒ ก าหนดนิยามศัพท์ตามเอกสารและงานวิจัยที่ศึกษาค้นคว้า เพื่อเป็นกรอบ

ก าหนดการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
 ๓.๒.๒.๓ สร้างแบบสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดที่ใช้ในการศึกษา เพื่อครอบคลุม          

การบริหารงานของผู้บริหาร โดยใช้ข้อมูลจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนนิยามศัพท์
เป็นกรอบก าหนด 

 ๓.๒.๒.๔ น าแบบสัมภาษณ์ที่สร้างข้ึนให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณา และปรับปรุง
แก้ไขตามความแนะน า 

 ๓.๒.๒.๕ น าแบบสัมภาษณ์ที่ผ่านความเห็นชอบจากอาจารย์ที่ปรึกษาน าเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ ๕ ท่าน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความตรงเชิงเนื้อหา  (Content 
Validity) เพื่อที่จะได้น าข้อมูลที่ได้รับการพิจารณาและข้อเสนอแนะด้านต่างๆ จากผู้เช่ียวชาญมาเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ไขแบบสัมภาษณ์ให้มีความสมบูรณ์และเหมาะสมกับงานวิจัยที่ต้องการ
ทราบข้อมูล 

 ๓.๒.๒.๖ ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามที่ผู้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะ 
 ๓.๒.๒.๗. น าแบบสัมภาษณ์ที่ผู้เช่ียวชาญได้เสนอแนะไว้มาปรับปรุงแก้ไข น าเสนอ

อาจารย์ที่ปรึกษา  
 ๓.๒.๒.๘ ส่งค าร้องขอหนังสือออกขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลจากศูนย์

บัณฑิต เพื่อเก็บข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา 
 ๓.๒.๒.๙ น าแบบสัมภาษณ์พร้อมหนังสือขอความอนุเคราะห์จากศูนย์บัณฑิตเพื่อ

เก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป 

๓.๓ การเก็บรวบรวมข้อมูล (Collection of Data) 
การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามขั้นตอนดังนี้ 
๓.๓.๑ ส่งหนังสือพร้อมเอกสารขอความร่วมมือในการให้สัมภาษณ์แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ และ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยสรุปกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และ
หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗ และอธิบายสาระส าคัญเพื่อการวิจัยแกผู่้ทรงคุณวุฒิและผูบ้รหิาร
สถานศึกษา 

๓.๓.๒ นัดเวลาขอสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  
๓.๓.๓ ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวันและเวลาที่ก าหนด แล้วน าข้อมูลที่ได้จากการ

สัมภาษณ์มาวิเคราะห์เพื่อให้ไดข้้อสรุป 
 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 

๓.๔ การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) 
จากการศึกษาข้อมูลตั้งแต่การเก็บข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และจากการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ทราบถึงหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาหลักสัปปุริสธรรม ๗ แล้ว
น าเสนอผลการวิจัย ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลไปพร้อมกับการเก็บข้อมูล กล่าวคือ ผู้วิจัยได้วิเคราะห์
และตีความตามข้อมูลในขณะปฏิบัติการเก็บข้อมูล โดยตรวจสอบความถูกต้องของค าสัมภาษณ์ คือ
ผู้วิจัยได้อ่านค าสัมภาษณ์ซ้ าเมื่อสัมภาษณ์เสร็จ เพื่อยืนยันความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง ผู้วิจัยได้มีการ
ตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์นั้นโดยการสัมภาษณ์และตรวจสอบจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน้ันๆ เช่น ครู เจ้าหน้าที่ นักเรียน เป็นต้น เพื่อให้ผลการของการ
สัมภาษณ์แล้วน ามาวิเคราะห์มีความน่าเช่ือถือ และหากการวิเคราะห์ข้อมูลใดไม่ครบในหลักฐานที่ได้
จากการสัมภาษณ์ครั้งแรก ผู้วิจัยก็ได้ท าการสัมภาษณ์เพื่อเก็บข้อมูลอีกรอบเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ 
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บทท่ี ๔ 

 
ผลการวิจัย 

 
การศึกษาวิจัย เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ท าการ

วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบแนวค าถามและข้อมูลในการสัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้บริหารสถานศึกษา ได้ผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี ้

๔.๑ ข้อมูลทั่วไป 
 ๔.๑.๒ ข้อมูลท่ัวไปของผู้ให้สัมภาษณ์ 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อความรู้และความใจในเรื่องของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการ
บริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จึงได้สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านหลักพุทธธรรมและหลักการบริหารการศึกษา และยังได้สัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ ซึ่งท่านเหล่านั้นเป็นผู้
ที่มีความรู้ด้านหลักธรรม เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารงานด้านการศึกษา และมีความรู้
ตั้งแต่ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ศาสตราจารย์ (ศ.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) ถือได้ว่าเป็นผู้มี
ความเช่ียวชาญที่สามารถให้ข้อมูลในหลักธรรมและหลักการบริหารสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี 

๔.๒ ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
๔.๒.๑ ผลการวิเคราะห์เอกสาร 

 ๔.๒.๑.๑ ผลการวิเคราะห์หลักธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการ
บริหารสถานศึกษา จากการศึกษา เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้
ศึกษาจากพระไตรปิฎก คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา เช่น พระสูตร ชาดก และเอกสารต่างๆ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พบว่ามีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผูน้ าเชิงพุทธ จ านวน  ๑๙ หลักธรรม ได้แก่                            
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ 
สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔                            
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม พละ ๕ 

 หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา ๔ ด้าน คือ ด้านงาน
วิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป ดังนี ้

 ด้านงานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๑ หลักธรรม ได้แก่                            
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ  ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ ฆราวาสธรรม ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔  กัลยาณมิตรธรรม ๗  พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗  
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 ด้านงานบุคคล มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๕ หลักธรรม ได้แก่                                     
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ 
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ 
อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม  

 ด้านงานงบประมาณ มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๑๔ หลักธรรม 
ได้แก่ โยนิโสมนสิการ อัปปมาทะ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ ปัญญา ๓      
สุจริต ๓ สันโดษ ๓ พละ ๕ เบญจธรรม สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ ทศพิธราชธรรม  

 ด้านงานทั่วไป มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๒๒ หลักธรรม ได้แก่               
โยนิโสมนสิการ ธรรมอันท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ โกศล ๓ ปัญญา ๓ สุจริต ๓ สันโดษ ๓                    
ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ เบญจธรรม เบญจศีล ทิศ ๖ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สาราณียธรรม ๖ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ 
ทศพธิราชธรรม  

จากผลการวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น า
เชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา พบว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีความสอดคล้องกับการบริหาร
สถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน ซึ่งยังสอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ พระเทพปริยัติเมธี. ผศ.ดร. เรื่อง                 
“ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย” ผลการวิจัยพบว่า การที่จะเป็นผู้น าที่ดี                
ซึ่งมีหลักพุทธธรรมหรือคุณธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น า                     
จ านวน ๒๐ หลักธรรม งานวิจัยของ วรภาส ประสมสุข ได้ท าการวิจัยเรื่อง “หลักการบริหารการศึกษา
ตามแนวพุทธธรรม” ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา มีจ านวน                          
๒๑ หลักธรรม แยกตามหลักการครองตน การครองคน และการครองงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระมหาอาคม อานนฺโท (คมข า) ผลการวิจัยพบว่า หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับการ
บริหารงานด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป มีจ านวน                   
๓๓ หลักธรรม งานวิจัยของ อรนุช โขพิมพ์ ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม ๗                       
ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จากการศึกษา  พบว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดขอนแก่น ในภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ในรายด้านพบว่าทุกด้านมีความคิดเห็นอยู่
ในระดับมาก ได้แก่ อัตถัญญุตา ปริสัญญุตา กาลัญญุตา ธัมมัญญุตา ปุคคลัญญุตา มัตตัญญุตา                      
ธัมมัญญุตา และอัตตัญญุ พระสามารถ อานนฺโท ได้วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม                    
ผลการศึกษาพบว่า ผู้น าโดยทั่วไปและภาวะผู้น าตามหลัก สัปปุริสธรรม เป็นผู้น าที่มีลักษณะเป็น                
ศูนย์รวม มีหลักการ มีจุดมุ่งหมายในการด าเนินงาน มีการประเมินตน มีการรู้จักประมาณความพอดี
ในทุกกรณี รู้จักเวลาที่เหมาะสมในการด าเนินกิจการ รู้ระเบียบโครงสร้าง ตลอดจนรู้จักประเภทของ
บุคคลที่ควรคบหา ท าให้สามารถเป็นผู้น าที่เหมาะสมกับหน้าที่ และน าความสงบสุขมาสู่สังคมได้ 

 ๔.๒.๑.๒ ผลการวิเคราะห์แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยสรุปเป็นประเด็นส าคัญ ดังต่อไปนี ้

   ๑) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ คือ การที่ผู้น าทุกระดับช้ันต้องมีธรรมะในใจ โดยการ
น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเปน็หลักหรือแนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติที่ดีทั้งแก่ตนเองและ

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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ผู้อื่น และน ามาเป็นหลักในการท างานใน ๓ ด้าน ๑. เป็นแบบอย่างในการวางตนที่ เหมาะสม               
๒. ใช้วาจาที่ประกอบด้วยเมตตา ๓. มีจิตใจที่มั่นคงอดทน เสียสละ โดยเฉพาะในด้านของการท างาน
ถ้าน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นศูนย์กลางในการบริหารงาน จะเป็นผู้น าที่มีคุณธรรม 
ยุติธรรม ในตนเอง และก็จะน าความมีคุณธรรม ยุติธรรมมาใช้ในการบริหารงานในหน่วยงานหรือ
องค์กรนั้นๆ ให้ประสบความส าเร็จ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย เจริญรุ่งเรืองในทุกด้าน ถ้าปฏิบัติได้
เช่นน้ันก็จะถือว่ามีภาวะผู้น าเชิงพุทธอย่างแท้จริง 

   ๒) การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  
   การบริหารด้วยหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประกอบด้วยรู้จักเหตุ เมื่อรู้เหตุแล้ว

คาดการณ์ถึงผลในอนาคต รู้จักผลเห็นผลในตอนนี้แล้วสามารถรู้ถึงเหตุในอดีตได้ รู้จักตนรู้ใน
ความสามารถของตนเอง รู้จักประมาณมีความพอเพียงพอดีในตนเองและสิ่งต่างๆ รู้จักกาลรู้เวลาว่า
ควรท าอย่างไรถึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รู้จักชุมชนรู้จักการประพฤติตนเองเมื่อต้องอยู่ใน
สังคมต่างๆ ในเรื่องการคิด การพูด การกระท า และรู้จักบุคคลรู้วิธีการเลือกคบแต่คนดี ไม่คบคนพาล 
รวมถึงการมอบหมายงานให้แก่บุคคลที่เหมาะสม๑๓๑ หลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นธรรมที่มีความ
สอดคล้องกับภาวะผู้น าส าหรับผู้บริหาร ที่จะน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา คือ ต้องรู้หลักการ 
ก าหนดเปูาหมาย รู้จุดอ่อนจุดแข็งเพื่อน ามาปรับปรุงหรือพัฒนา ใช้หลักพอเพียงในการบริหาร
งบประมาณ รู้จักบริหารเวลาในการท างานหรือกิจการต่างๆ ตามความเหมาะสม จักชุมชนเพื่อท างาน
ร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสามารถในการวางบุคคลให้ตรงกับความรู้ความสามารถ
เป็นแบบอย่างในการวางตนต่อผู้อื่น ใช้วาจาที่ประกอบด้วยความเมตตา จิตใจมั่นคง อดทน เสียสละ
เพื่อส่วนรวม๑๓๒ การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันต้องมีการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ปรับใช้ควบคู่กัน คือ ด้านความรู้ความสามารถ และด้านคุณธรรม จริยธรรม น าสัปปุริสธรรม ๗ มา
บริหารในทางโลก โดยการส่งเสริมการใช้ความรู้ ความสามารถของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ และใช้
หลักธรรมมาเป็นเครื่องก ากับจิตใจไม่ให้ใช้ความรู้ความสามารถในทางที่ผิด๑๓๓ สัปปุริสธรรม ๗ เป็น
หลักธรรมที่มีความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าสามารถน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างดี ท าให้
เกิดความรัก ความศรัทธาในหมู่คณะ เป็นระบบการท างานที่มีข้ันตอนส่งผลให้ทุกฝุายมีเปูาหมาย
ร่วมกัน เข้าใจตรงกันประสิทธิภาพของการท างานก็จะเกิดคุณภาพทั้งต่อองค์กร บุคลากร และ
นักเรียน๑๓๔ การบริหารงานผู้บริหารต้องบริหารต้อง ครองตน ครองคน ครองงาน ถึงจะสามารถ
บริหารสถานศึกษาได้อย่างดีเยี่ยม ผู้บริหารจึงจ าเป็นที่จะต้องน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มา ประยุกต์ใช้ 

                                                             
๑๓๑ สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร., ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์                            

วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๒ สัมภาษณ์ ผศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน,  ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์                     

วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี จังหวัดอุทัยธานี, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๓ สัมภาษณ์ นายวิระ แข็งกสิการ, ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครสวรรค์ เขต ๓ จังหวัดนครสวรรค์, วันที่ ๓ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๓๔ สัมภาษณ์ นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม, ผู้อ านวยการโรงเรียนไพศาลีพิทยา อ าเภอไพศาลี จังหวัด

นครสวรรค์, ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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เพราะเป็นหลักธรรมที่มีความครอบคลุมในการบริหารงานทุกด้าน ๑๓๕ ผู้บริหารควรน าหลัก                       
สัปปุริสธรรม ๗ มาปรับใช้ในการบริหารงาน โดยใช้หลักเหตุและผล มีคุณธรรม จริยธรรม วางตน
อย่างเหมาะสมกับการเป็นผู้น าขององค์กร มีความยุติธรรมในการบริหารงาน มีมนุษยสัมพันธ์ต่อ
ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง๑๓๖ ความส าคัญของการบริหารตามหลักสัปปุริสธรรม ๗               
ทุกคนในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินงานหรือขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เปูาหมาย มีความเป็น
ผู้น าและผู้ตามที่ดี ตามหลักการ คือ ต้องรู้จักเหตุและผล รู้ตนเอง รู้เวลา รู้จักพอประมาณ รู้หน้าที่                  
รู้ความแตกต่างของบุคคล ใช้คนให้เหมาะสมกับงานเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพมาที่สุด๑๓๗ 
ผู้บริหารควรยึดหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมีจุดมุ่งหมายหรือก าหนด
เปูาหมายในการบริหารสถานศึกษา ต้องรู้หลักการก่อนเพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบของการ
บริหารจัดการในสถานศึกษาให้ชัดเจน ตรงตามเปูาหมายที่วางไว้๑๓๘ สัปปุริสธรรมเป็นหลักธรรมที่มี
ความเกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า ผู้บริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างดี 
เพราะเป็นหลักธรรมที่มีความครอบคลุมในการบริหารงานทุกด้าน๑๓๙ การที่จะน าสัปปุริสธรรม ๗              
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาน้ัน ต้องบริหารโดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา เน้นการท างานแบบร่วมมือร่วมใจส่งผลให้บุคลากรเกิดความสุขในการท างาน๑๔๐                
การบริหารสถานศึกษาต้องใช้หลักเหตุและผล ต้องมีคุณธรรม ผู้บริหารต้องมีหน้าที่เป็นผู้ประสานที่ดี
กับทุกบุคคลในสถานศึกษา ซึ่งสามารถน าหลักสัปปุริสธรร ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ได้๑๔๑ สัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมส าหรับคนดี และสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา โดย
น ามาใช้ในการบริหารตนเอง บริหารบุคคลและบริหารงานในสถานศึกษา ๑๔๒ ในการบริหาร
สถานศึกษาผู้บริหารจ าเป็นต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถ ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม                  

                                                             
๑๓๕ สัมภาษณ์ นายเมธี จิตรทรัพย์, ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม อ าเภอท่าตะโก จังหวัด

นครสวรรค์, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๖ สัมภาษณ์ นายสังวร ยมรัตน์, ผู้อ านวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา อ าเภอไพศาลี จังหวัด

นครสวรรค์, ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๗ สัมภาษณ์ นางสาวจุไรรัตน์ มณีรัตน์, ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ อ าเภอตาคลี 

จังหวัดนครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๘ สัมภาษณ์ นายบัญญัติ คุ้มภัย, ผู้อ านวยการโรงเรียนตากฟูาวิชาประสิทธ์ิ อ าเภอตากฟูา จังหวัด

นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
๑๓๙ สัมภาษณ์ นายธวัชชัย จินดาศรี, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม อ าเภอไพศาลี จังหวัด

นครสวรรค์, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๔๐ สัมภาษณ์ นางสาวณัฐชานนท์ ยอดทอง, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกสามัคคี อ าเภอไพศาลี 

จังหวัดนครสวรรค์, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๔๑ สัมภาษณ์ นายสิทธิพงศ์ สั่งศร, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะคร้อ (รัฐประชาชนูทิศ) อ าเภอ               

ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
๑๔๒ สัมภาษณ์ นายภานุวัฒน์ จันทร์ทับ, ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่วารี เย็น อ าเภอ               

ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
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โดยน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร มีความสามารถในการจัดบุคคลให้เหมาะสม
กับความสามารถในการท างาน เพื่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ๑๔๓ 

   สรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักหลักสัปปุริสธรรม ๗ มีความ
สอดคล้องในเรื่องของภาวะผู้น าและการบริหารสถานศึกษาในทุกด้าน ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
น าหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
จัดท านโยบายหรือวางแผนการบริหารตามสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา พิจารณาถึงความ
เป็นไปได้ ต้องค านึงถึงประโยชน์สูงสุด ต้องรู้จุดด้อย จุดแข็งเพื่อน ามาปรับปรุง พัฒนาสถานศึกษา      
ใช้งบประมาณในการบริหารตามความเป็นจริงที่มีอยู่ให้เหมาะสมกับระยะเวลาและทันต่อสถานการณ์ 
ควรรู้จักการบริหารทรัพยากรมนุษย์เพื่อจะได้มอบหมายงานให้เหมาะสมกับบุคคลตามความสามารถ
ของบุคคลนั้นๆ และต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน สังคม เป็นนักประสาน
ที่ดี และที่ส าคัญต้องเปิดโอกาสใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชนหรือสังคมมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา 

   ๓) แนวทางในการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษา  

๓.๑) ด้านงานวิชาการ งานวิชาการ เป็นงานที่ผู้ บริหารต้องให้
ความส าคัญเป็นอันดับแรก งานวิชาการถือว่าเป็นหัวใจส าคัญในการจัดการศึกษาในระดับสถานศึกษา 
ซึ่งเป็นกระบวนการด าเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรและการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้ตามที่
ก าหนดไว้ในจุดมุ่งหมายของการพัฒนาผู้เรียน หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถน ามาใช้ในการ
บริหารงานด้านน้ีได้ทั้งหมด แต่ด้านที่สอดคล้องและน ามาประยุกต์ใช้มากที่สุด คือ ธัมมัญญุตา เพราะ
การที่ผู้บริหารจะท าหน้าที่อะไรก็ตามก็ต้องหลักการ รู้งาน รู้หน้าที่ กฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้อง
กับหน้าที่ความรับผิดขอบของตน โดยรู้ว่าสิ่งนี้เป็นเหตุแห่งสุข สิ่งนี้เป็นเหตุแห่งทุกข์ เมื่อรู้หลักการ              
รู้งาน รู้หน้าที่ กฎเกณฑ์ต่างๆ หรือขอบข่ายของงานนั้นๆ และก็จะสามารถวางกรอบของงานให้เกิด
ความชัดเจนในการบริหารจัดการได้ ผู้บริหารจะมีความเข้าใจเกี่ยวกับหลักในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาอย่างลึกซึ่ง ยึดหลักการและบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างเป็นข้ันตอนเป็นระบบ มีการ
วางแผนและจัดท านโยบายที่สอดคล้องกับการบริหารงานของสถานศึกษา มีการปฏิรูปแนวทางการ
พัฒนาหลักสูตรและก าหนดหลกัเกณฑ์ในการเรียนการสอน เพื่อความมีคุณภาพในการด าเนินงานด้าน
ต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกันกับงานวิชาการ และที่ส าคัญต้องมีภาวะผู้น าต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่าง
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่โดยใช้ความเป็นกัลยาณมิตร เป็นแบบอย่างที่ดีต่อครูและนักเรียน  

๓.๒) ด้านงานบุคคล เป็นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพื่อใช้คนให้
เหมาะสมกับงานตามวัตถุประสงค์และตามความต้องการของสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษา                
ถือเป็นผู้ขับเคลื่อนในการการบริหารงานด้านต่างๆ มีความส าคัญต่อสถานศึกษานั้นๆ ผู้บริหารจึงต้อง
ใช้ศิลปะและกลยุทธ์ต่างๆ ในการบริหารทรัพยากร ซึ่งก็คือ คน ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รู้จักการ

                                                             
๑๔๓ สัมภาษณ์ นายบุญเรือง ยอดฉิมมา, ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธ์ิศรี อ าเภอไพศาลี จั งหวัด

นครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
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บริหารบุคคลเหล่าน้ันให้ถูกต้องตรงตามความสามารถของแต่ละคน เพื่อส่งผลให้การปฏิบัติงานของ
บุคลากรได้แสดงศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถ
น ามาใช้ในการบริหารงานด้านนี้ได้ทั้งหมด แต่ด้านที่สอดคล้องและน ามาประยุกต์ใช้มากที่สุด คือ 
ปุคคลัญญุตา โดยอันดับแรกผู้บริหารต้องมีความเข้าใจหรือมีความรู้เกี่ยวกับตัวบุคคลนั้นๆ เพื่อช่วยใน
การท างานร่วมกับบุคคล ต้องมีการให้โอกาสและสนับสนุนบุคคลที่มีความรู้ความสามารถให้ด ารง
ต าแหน่งที่เหมาะสม ส่งเสริมให้บุคคลมีการพัฒนาตนเอง จัดให้มีสวัสดิการด้านต่างๆ ตามความ
เหมาะสม  มีการพิจารณาความดีความชอบโดยปราศจากอคติ และส่งเสริมบุคคลได้ตรงตามความ
ต้องการเพื่อให้ได้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานมากที่สุด  

๓.๓) ด้านงานงบประมาณ เป็นการใช้แผนเพื่อบริหารทรัพยากร คือ เงิน 
งบประมาณถือว่าเป็นปัจจัยหลักในการบริหารงานทุกด้านเพราะการที่จะบริหารงานให้ด าเนินไปได้
อย่างคล่องตัวควรมีงบประมาณส ารองไว้สนับสนุนอยู่ตลอดเวลา ต้องมีการควบคุมการใช้จ่าย
งบประมาณให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนดไว้ หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถน ามาใช้ในการบริหารงาน
ด้านน้ีได้ทั้งหมด แต่ด้านที่สอดคล้องและน ามาประยุกต์ใช้มากที่สดุ คือ มัตตัญญุตา รู้จักประมาณหรอื
รู้จักความพอเพียง ผู้บริหารต้องมีการวางแผนและก าหนดนโยบายในการใช้งบประมาณอย่าง
เหมาะสม ใช้งบประมาณให้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษามากที่สุด บริหารโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความสามรถในการปรับเปลี่ยนแผนการด าเนินงานตามสถานการณ์
ต่างๆ ได้เมื่อมีปัญหางบประมาณไม่เพียงพอ และกาลัญญุตา รู้จักกาลเวลาที่เหมาะที่ควร ผู้บริหาร
ควรจัดท านโยบายหรือโครงการให้เหมาะสมกับโอกาสและเวลา จัดล าดับความส าคัญในการใช้
งบประมาณว่าสิ่งไหนควรท ากอ่นหรอืสิง่ไหนควรท าที่หลัง เมื่อเกิดปัญหาก็สามารถแก้ปัญหาได้ทันต่อ
เหตุการณ์ เป็นตัวอย่างที่ดีต่อผู้ใต้บังคับบัญชาในเรื่อของการบริหารจัดการเวลาให้เกิดประโยชน์กับ
สถานศึกษาสูงสุด 

๓.๔) ด้านงานทั่วไป การบริหารงานด้านนี้มีหลายอย่างที่จัดว่าเป็นงาน
ทั่วไป ไม่เพียงแค่งานของโรงเรียนอย่างเดียวเท่านั้นรวมไปถึงงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนที่อยู่รอบๆ 
โรงเรียนนั้นๆด้วย ดังนั้นการบริหารงานด้านนี้จึงถือได้ว่าเป็นงานที่ส าคัญอีกงานหนึ่งของผู้บริหาร               
หลักสัปปุริสธรรม ๗ สามารถน ามาใช้ในการบริหารงานด้านนี้ได้ทั้งหมด แต่ด้านที่สอดคล้องและ
น ามาประยุกต์ใช้มากที่สุด คือ ปริสัญญุตา ผู้บริหารต้องรูจ้ักชุมชนและสังคม เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี
กับทุกคนและทุกองค์กร เป็นนักประสานที่ดี ให้ความส าคัญกับประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน ส่งเสริมพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของเยาวชนและประชาชนทั่วไป เปิดโอกาสให้ชุมชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมภายในสถานศึกษา 

   ๔) แนวทางในการพัฒนาทรัพยากรในสถานศึกษา 
    ๔.๑)  ส่ ง เ สริ มพัฒนาทรัพยากรบุคคล  มี การจั ดฝึ กฝน อบรม                       
จัดประชุมสัมมนา อบรมคุณธรรมบุคลากร หรือเปิดโอกาสให้ศึกษาหลักธรรม เพื่อความรู้ความเข้าใจ
ในหลักธรรมมากข้ึน รู้จักวิธีการน าหลักธรรมไปใช้ในการศึกษาและบริหารจัดการ โดยการศึกษาจาก
ผู้เช่ียวชาญหรือผู้ที่มีความรู้ด้านหลักธรรม มีการศึกษาดูงานจากสถานที่ต่างๆ หรือหน่วยงาน
การศึกษาที่บริหารงานโดยน าพระพุทธศาสนาเข้ามามีส่วนร่วมอย่างเป็นทางการ เช่น ศึกษาดูงานใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ จะท าให้บุคลากรได้ประสบการณ์จากสถานที่จริง มีการพัฒนา
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ที่ดีกว่าการได้ศึกษาจากต าราหรือนโยบาย เพราะจากการเรียนจากต าราอย่างเดียวไม่สามารถเข้าใจ
ถึงสิ่งที่มีอยู่จริงว่าจริงๆแล้ว สิ่งเหล่านี้  สถานที่ หรือการบริหารบุคคลโดยน าหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนาเข้ามาเกี่ยวข้องสามารถท าได้จริงหรือไม่ เมื่อผู้ที่ได้ศึกษาเกิดความสงสัยในสิ่งเหล่านี้
นั้นก็จะสามารถเข้าใจและตอบข้อสงสัยน้ันได ้

    ๔.๒) ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรเทคโนโลยี จัดให้บุคลากรได้เรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยเชิญผู้เช่ียวชาญมาให้ความรู้อย่างเสมอ หรือจัดการฝึกฝน อบรม เกี่ยวกับทักษะ
การใช้เทคโนโลยีจากสถาบันการศึกษา หรือจากหน่วยงานต่างๆ ที่มีความรู้ความเช่ียวชาญในการให้
ความรู้ด้านเทคโนโลยี เนื่องจากเทคโนโลยีสมัยนี้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จัดหาสื่อ 
เทคโนโลยี นวัตกรรมที่เกี่ยวข้องต่อการศึกษาเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานด้านการเรียนการสอน เพื่อ
การเรียนรู้ของบุคลากรและตัวผู้เรียน เพราะในสถานศึกษานอกจากจะมีหน้าที่ในการจัดการเรียนการ
สอนเกี่ยวกับความรู้ทางวิชาการต่างๆ แล้ว ยังต้องมีการจัดการเรียนการสอนที่เกี่ยวข้องกับการใช้
เทคโนโลยีด้วย เนื่องจากเทคโนโลยีในสมัยปัจจุบันมีความเจริญก้าวหน้าข้ึนมาก ต้องควรมีการเรียนรู้
เพื่อความก้าวทันทางสังคมในยุคโลกาภิวัฒน์  มีห้องปฏิบัติการส าหรบัเก็บข้อมูล เก็บอุปกรณ์สามารถ
น าไปใช้ในการควบคุมดูแล ช่วยเหลือ ส่งเสริมผู้เรียนหรือส่งเสริมด้านการบริหารด้านได ้

    ๔.๓) ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรอาคารสถานที่ จัดสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมกับการท างานและเรียนรู ้มีการดูแลรักษาสถานที่สภาพแวดล้อม ปรับปรุง อาคารสถานที่ให้
มีความสะอาด สะดวก ปลอดภัย สวยงาม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดคุณค่าอย่างสูงสุด 
เช่น จัดเป็นแหล่งเรยีนรู้ภายในสถานศึกษาส าหรับบุคลากรและผูเ้รยีนให้สามารถใช้แหล่งเรียนรู้นั้นได้
อย่างเต็มที่ จัดให้มีการศึกษาดูงานสถานศึกษาหรือหน่วยงานที่ได้รับการยกย่องด้านการพัฒนา
ทรัพยากรอาคารสถานที่แล้วน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา เป็นต้น 

 ๔.๒.๑.๓ สรุปวิเคราะห์ความสอดคล้องการน าหลักสปัปรุสิธรรม ๗ มาใช้ในการ
บรหิารสถานศึกษา 

 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหาร
สถานศึกษาเป็นรายด้านในเรื่องของการน าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป จากตาราง
แสดงความสอดคล้องโดยคิดเป็นร้อยละ ดังต่อไปนี ้

 
 
 
 
 
 
 

 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 ตารางท่ี ๔.๑ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา                         
ด้าน “ธัมมัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๑๓ ๑๐๐ - - 

ด้านงานบุคคล ๗ ๕๓.๘๕ ๖ ๔๖.๑๕ 

ด้านงานงบประมาณ ๑๐ ๗๖.๙๒ ๓ ๒๓.๐๘ 

ด้านงานทั่วไป ๘ ๖๑.๕๔ ๕ ๓๘.๔๖ 

 
 จากตารางที่ ๔.๑ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “ธัมมัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๑๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ ด้านงาน
บุคคลแสดงความเหน็ ๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๘๕ ไม่ระบุ ๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕ 
ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๑๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ไม่ระบุ ๓ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๒๓.๐๘ และด้านงานทั่วไป ๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕๔ ไม่ระบุ ๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๘.๔๖ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “ธัมมัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ                       
ด้านงานวิชาการ มีร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาคือ ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ ๗๖.๙๒ ด้านงานทั่วไป                   
มีร้อยละ ๖๑.๕๔ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานบุคคล                           
มีร้อยละ ๕๓.๘๕  
 

 

 

 

 

 

 

 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 ตารางท่ี ๔.๒ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา                     
ด้าน “อัตถัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๑๑ ๘๔.๖๒ ๒ ๑๕.๓๘ 

ด้านงานบุคคล ๖ ๔๖.๑๕ ๗ ๕๓.๘๕ 

ด้านงานงบประมาณ ๕ ๓๘.๔๖ ๘ ๖๑.๕๔ 

ด้านงานทั่วไป ๘ ๖๑.๕๔ ๕ ๓๘.๔๖ 

 
 จากตารางที่ ๔.๒ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “อัตถัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๑๑ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ ไม่ระบุ      
๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๖ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๑๕ 
ไม่ระบุ ๗ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๕๓.๘๕ ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๕ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๓๘.๔๖ ไม่ระบุ ๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕๔ และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น ๘ รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕๔ ไม่ระบุ ๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “อัตถัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ ด้าน
วิชาการ มีร้อยละ ๘๔.๖๒ รองลงมาคือ ด้านงานทั่วไป มีร้อยละ ๖๑.๕๔ ด้านงานบุคคล มีร้อยละ 
๔๖.๑๕ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ  
๓๘.๔๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 ตารางท่ี ๔.๓ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา                         
ด้าน “อัตตัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๒ ๑๕.๓๘ ๑๑ ๘๔.๖๒ 

ด้านงานบุคคล ๑๓ ๑๐๐ - - 

ด้านงานงบประมาณ ๔ ๓๐.๗๗ ๙ ๖๙.๒๓ 

ด้านงานทั่วไป ๙ ๖๙.๒๓ ๔ ๓๐.๗๗ 

 
 จากตารางที่ ๔.๓ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “อัตตัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ไม่ระบุ ๑๑ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๑๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๗ ไม่ระบุ ๙ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖๙.๒๓ และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น ๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๒๓ ไม่ระบุ ๔ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๗ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “อัตตัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ                    
ด้านงานบุคคล มีร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาคือ ด้านงานทั่วไป มีร้อยละ ๖๙.๒๓ ด้านงานงบประมาณ                
มีร้อยละ ๓๐.๗๗ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานวิชาการ                           
มีร้อยละ ๑๕.๓๘  

 

 

 

 

 

 

 

 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๓ 

  ตารางท่ี ๔.๔ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา
ด้าน “มัตตัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๓ ๒๓.๐๘ ๑๐ ๗๖.๙๒ 

ด้านงานบุคคล ๒ ๑๕.๓๘ ๑๑ ๘๔.๖๒ 

ด้านงานงบประมาณ ๑๓ ๑๐๐ - - 

ด้านงานทั่วไป ๕ ๓๘.๔๖ ๘ ๖๑.๕๔ 

 
 จากตารางที่ ๔.๔ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “มัตตัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘ ไม่ระบุ ๑๐ 
รูป/คน ๗๖.๙๒ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ไม่ระบุ ๑๑ รูป/
คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๑๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น ๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ ไม่ระบุ ๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 
๖๑.๕๔ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “มัตตัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ                       
ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาคือ ด้านงานทั่วไป มีร้อยละ ๓๘.๔๖ ด้านงานวิชาการ                    
มีร้อยละ ๒๓.๐๘ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานบุคคล มีร้อยละ  
๑๕.๓๘  

 

 

 

 

 

 

 

 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๔ 

  ตารางท่ี ๔.๕ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา
ด้าน “กาลัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๕ ๓๘.๔๖ ๘ ๖๑.๕๔ 

ด้านงานบุคคล ๓ ๒๓.๐๘ ๑๐ ๗๖.๙๒ 

ด้านงานงบประมาณ ๑๑ ๘๔.๖๒ ๒ ๑๕.๓๘ 

ด้านงานทั่วไป ๒ ๑๕.๓๘ ๑๑ ๘๔.๖๒ 

 
 จากตารางที่ ๔.๕ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “กาลัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ ไม่ระบุ               
๘ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕๔ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘ 
ไม่ระบุ ๑๐ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๙๒ ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๑๑ รูป/คน                    
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ ไม่ระบุ  ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น        
๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ไม่ระบุ ๑๑ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “กาลัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ        
ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ ๘๔.๖๒ รองลงมาคือ ด้านงานวิชาการ มีร้อยละ ๓๘.๔๖ ด้านงาน
บุคคล มีร้อยละ ๒๓.๐๘ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานทั่วไป                   
มีร้อยละ  ๑๕.๓๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๕ 

 ตารางท่ี ๔.๖ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา                         
ด้าน “ปริสัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๒ ๑๕.๓๘ ๑๑ ๘๔.๖๒ 

ด้านงานบุคคล ๑ ๗.๖๙ ๑๒ ๙๒.๓๑ 

ด้านงานงบประมาณ ๓ ๒๓.๐๘ ๑๐ ๗๖.๙๒ 

ด้านงานทั่วไป ๙ ๖๙.๒๓ ๔ ๓๐.๗๗ 

 
 จากตารางที่ ๔.๖ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “ปริสัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ไม่ระบุ ๑๑ 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๒ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๑ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๙                                                    
ไม่ระบุ ๒๓.๐๘ ๑๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๑ ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๓ รูป/คน 
คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๐๘ ไม่ระบุ ๑๐ รูป/คน คิดเป็นร้อย ๗๖.๙๒ และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น          
๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๒๓ ไม่ระบุ ๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๗ 
 สรุปว่าหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้าน “ปริสัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ ด้าน
งานทั่วไป มีร้อยละ ๖๙.๒๓ รองลงมาคือ ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ ๒๓.๐๘ ด้านงานวิชาการ                    
มีร้อยละ ๑๕.๓๘ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานบุคคล มีร้อยละ 
๗.๖๙  
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๙๖ 

 ตารางท่ี ๔.๗ ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษาด้าน 
“ปุคคลัญญุตา”  

การบริหาร
สถานศึกษา 

ความสอดคล้องคิดเป็นร้อยละ 

การน าไปใช้ ร้อยละ ไม่ระบุ ร้อยละ 

ด้านงานวิชาการ ๔ ๓๐.๗๗ ๙ ๖๙.๒๓ 

ด้านงานบุคคล ๑๓ ๑๐๐ - - 

ด้านงานงบประมาณ ๒ ๑๕.๓๘ ๑๑ ๘๔.๖๒ 

ด้านงานทั่วไป ๕ ๓๘.๔๖ ๘ ๖๑.๕๔ 

 
 จากตารางที่ ๔.๗ ความสอดคล้องของหลักสัปปุริสธรรม ๗ “ปุคคลัญญุตา” กับการ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป โดย
คิดเป็นร้อยละจากจ านวนผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งหมด ๑๓ รูป/คน ซึ่งแยก
ความเห็นได้ดังนี้  คือ ด้านงานวิชาการแสดงความเห็น ๔ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๐.๗๗ ไม่ระบุ                  
๙ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๙.๒๓ ด้านงานบุคคลแสดงความเห็น ๑๓ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ด้านงานงบประมาณแสดงความเห็น ๒ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๘ ไม่ระบุ ๑๑ รูป/คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๔.๖๒ และด้านงานทั่วไปแสดงความเห็น ๕ รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๔๖ ไม่ระบุ ๘                 
รูป/คน คิดเป็นร้อยละ ๖๑.๕๔ 
 สรุปว่าหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ด้าน “ปุคคลัญญุตา” มีความสอดคล้องและสามารถน าไปใช้
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาได้ทั้ง ๔ ด้าน คือ ด้านงานวิชาการ ด้านงานบุคคล ด้านงาน
งบประมาณ และด้านงานทั่วไป การบริหารสถานศึกษาด้านที่สามารถน าไปใช้ได้มากที่สุด คือ ด้าน
งานบุคคล มีร้อยละ ๑๐๐ รองลงมาคือ ด้านงานทั่วไป มีร้อยละ ๓๘.๔๖ ด้านงานวิชาการ มีร้อยละ 
๓๐.๗๗ และการบริหารสถานศึกษาด้านที่น าไปใช้ได้น้อยที่สุด คือ ด้านงานงบประมาณ มีร้อยละ 
๑๕.๓๘ 
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๙๗ 

๔.๓  องค์ความรู้จากการวิจัย 
 ๔.๑ องค์ความรู้ที่ ๑  

 
 

 
หลักธรรมท่ีมีความสอดคล้องกับภาวะผู้น า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๑ องค์ความรู้ที่ ๑ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธ 
 
 
 
 
 

กัลยาณมิตตตา 
โยนิโสมนสิการ 

ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
ธรรมท าให้งาม ๒ 

ธรรมมีอุปการะมาก ๒ 
กุศลมูล ๓ 
สันโดษ ๓ 
สุจริต ๓ 

อธิปไตย ๓  
ฆราวาสธรรม ๔ 
พรหมวิหาร ๔ 
สังคหวัตถุ ๔ 
อิทธิบาท ๔ 

กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
สัปปุริสธรรม ๗ 

อปริหานิยธรรม ๗ 
อริยทรัพย์ ๗ 

ทศพิธราชธรรม 
พละ ๕ 
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๙๘ 

ด้านงานวิชาการ 
- กัลยาณมิตตตา 
- โยนิโสมนสิการ 

- ธรรมท าให้งาม ๒ 
- ธรรมมีอุปการะ ๒ 

- สุจริต ๓ 
- ฆราวาสธรรม ๔ 
- สังคหวัตถุ ๔ 
- อิทธิบาท ๔ 

- พละ ๕ 
- สัปปุริสธรรม ๗ 

 

ด้านงานบุคคล 
- กัลยาณมิตตตา 
- โยนิโสมนสิการ 

- ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
- ธรรมท าให้งาม ๒ 

- กุศลมูล ๓ 
- สุจริต ๓ 

- อธิปไตย ๓ 
- ฆราวาสธรรม ๔ 
- พรหมวิหาร ๔ 
- สังคหวัตถุ ๔ 

- กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
- สัปปุริสธรรม ๗ 

- อปริหานิยธรรม ๗ 
- อริยทรัพย์ ๗ 

- ทศพิธราชธรรม 

ด้านงานงบประมาณ 
- โยนิโสมนสิการ 

- อัปปมาทะ 
- ธรรมคุ้มครองโลก ๒ 
- ธรรมมีอุปการะ ๒ 

- กุศลมูล ๓ 
- ปัญญา ๓ 
- สุจริต ๓ 
- สันโดษ ๓ 
- พละ ๕ 

- เบญจธรรม 
- สัปปุริสธรรม ๗ 
- อริยทรัพย์ ๗ 
- มรรคมีองค์ ๘ 
- ทศพิธราชธรรม 

ด้านงานทั่วไป 
- โยนิโสมนสิการ 
- ธรรมท าให้งาม ๒ 

- ธรรมมีอุปการะ ๒ 
- โกศล ๓ 
- ปัญญา ๓ 
- สุจริต ๓ 
- สันโดษ ๓ 

- ฆราวาสธรรม ๔ 
- พรหมวิหาร ๔ 
- สังคหวัตถุ ๔ 
- อิทธิบาท ๔ 

- พละ ๕ 
- เบญจธรรม 
- เบญจศีล 
- ทิศ ๖ 

- กัลยาณมิตรธรรม ๗ 
- สาราณียธรรม ๖ 
- สัปปุริสธรรม ๗ 

- อปริหานิยธรรม ๗ 
- อริยทรัพย์ ๗ 
- มรรคมีองค์ ๘ 
- ทศพิธราชธรรม 

 ๔.๒ องค์ความรู้ที่ ๒  

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๒ องค์ความรู้ที่ ๒ 
 
  
 
 
 

ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 

หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับการบริหารสถานศึกษา 
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๙๙ 

๔.๓ องค์ความรู้ที่ ๓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แนวทางการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารสถานศึกษา 
ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) วางแผน จัดท านโยบายสอดคล้องกับหลักการบริหารอย่างเป็นขั้นตอน พิจารณาถึงความเป็นไปได้                                     

ในการบริหารสถานศึกษา 
อัตถัญญุตา (รู้จักผล) การบริหารงานทุกด้านควรค านึงถึงประโยชน์เพื่อส่วนรวมเป็นหลัก                                                                   

พยายามที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ 
อัตตัญญุตา (รู้จักตน) ผูบ้ริหารต้องรู้จุดแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษาว่าเป็นอย่างไร แล้วน ามาปรับปรุงหรือพัฒนาสถานศึกษา 

มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) การก าหนดแผนหรือวางนโยบายในการบริหารสถานศึกษาต้องมีความเหมาะสมและพอดี กับงบประมาณที่มีอยู่  
กาลัญญุตา (รู้จักกาล) จัดท านโยบายหรือดโครงการเหมาะสมกับจังหวะเวลา จัดล าดับความส าคัญของการบริหารให้ทันต่อเหตุการณ์ 

ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อทุกคนและทุกองค์กร และประสานงานกับชุมชนในการร่วมกันบริหารสถานศึกษา 
ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) รู้จักบริหารทรัพยากรบุคคล มีความสามารถในการแต่งงตั้ง จัดวางบุคคลให้เหมาะสมกับงาน สร้างความเสมอ

ภาคให้แก่ทุกคนในสถานศึกษา 
แผนภูมิท่ี ๔.๓ องค์ความรูท้ี่ ๓ 

การบริหารงานวิชาการ 

- มีการจัดท าแผนงานวิชาการ 

- มีการก าหนดหน้าที่ความ   
  รับผดิชอบ 

- จัดท า การใช้ การปรับปรุง 

  แผนงานวิชาการ 

- มีการอบรมและฝึกอบรม 

  ทางด้านวิชาการ 

- มีการประเมินผลการจัดการ 

  งานวิชาการ 

การบริหารงานบุคคล 

- การออกแบบงานวางแผน 

  ก าลังคนการสรรหาและ 

  คัดเลือกบุคลากร  
- จัดหรือจ าแนกต าแหน่งที่ 
  เหมาะสม 

- การบรรจุบุคลากร  
- ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
- จัดอบรมและเพื่อพัฒนา 

  บุคลากร  
- จัดการจ่ายค่าตอบแทน 

  อย่างเหมาะสม 

- ธ ารงรักษาด้านสุขภาพและ 

  ความปลอดภัย 

การบริหารงานทั่วไป 

- วางแผนงานธุรการ  
- จัดบุคลากรรับผิดชอบ 

- พัฒนาให้มีความรู้  
  ความสามารถในการ 

  ปฏิบัติงาน 

- รวบรวมประมวลวิเคราะห์  
  และสนับสนุนข้อมูล  
- พัฒนาระบบเครือข่าย 

  ข้อมูลสารสนเทศ  
- ประสานงานและพัฒนา 

  เครือข่ายการศึกษา  
- จัดระบบบริหารและพัฒนา 

  องค์การ  
- ประชาสัมพันธ์งาน
การศึกษา  
- ส่งเสริมสนับสนุน และ 

  ประสานงานการ 

  จัดการศึกษาของบุคคล 

  ชุมชน  
- จัดระบบการควบคุมภายใน 

  หน่วยงาน 

การบริหารงานงบประมาณ 
- การจัดตั้งงบประมาณ 

- การจัดสรรงบประมาณ 

- การเบิกจ่ายและการอนุมัติ 
  งบประมาณ 

- การรายงานผล 

- การตรวจสอบติดตามการ 

  ใช้งบประมาณ 

- การจัดหารายได้และ 

  ผลประโยชน์ในรูปแบบที่ 
  หลากหลาย 

- การจัดท าบัญชีการเงิน 

- การจัดท ารายงานทางการ 

  เงินและงบการเงิน 

- การจัดท าทะเบียนทาง 

  การเงินและรายการพัสดุ 

การบริหารสถานศึกษา 
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๑๐๐ 

๔.๔ องค์ความรู้ที่ ๔ 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภูมิท่ี ๔.๔ องค์ความรูท้ี่ ๔ 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

แนวทางการพัฒนาทรัพยากรในสถานศึกษา 

ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองอย่างเสมอ
ภาค โดยการให้มีการศึกษาต่อในระดับ
ที่สูงขึ้น หรือให้การสนับสนุนการศึกษา
ในทุกๆ รูปแบบ  เช่น  การประชุม 
อบรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการ ส่งเสริมให้
มีการจัดท าโครงการทางการศึกษา มี
การวิจัยในชั้นเรียน หรือการศึกษาดู
งานในสถานศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน 
ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาจัดท า
ผ ล ง า น ห รื อ น วั ต ก ร ร ม เ พื่ อ เ พิ่ ม                              
วิทยฐานะให้สูงขึ้น และส่งเสริมให้
บุคลากรมีการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
อย่างมีประโยชน์ และคุ้มค่าต่อการ
ปฏิบัติงานหรือนักเรียนมากที่สุด 

ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรเทคโนโลยี 
 จัดห าสื่ อ  /  น วัตกรร ม /
เทคโนโลยีที่ทันสมัยให้เพียงพอต่อการ
ใช้งานของครู บุคลากร และนักเรียน 
ในสถานศึกษา 

มีระบบเครือข่ายการใช้งาน
อินเตอร์ ในสถานศึกษาอย่างทั่ วถึ ง 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลงานเทคโนโลยี
อย่างชัดเจน 

ส่ง เสริมให้ครู มีการท างาน
วิจัยในชั้นเรียน เพื่อศึกษาปัญหา และ
หาแนวทางแก้ไขปัญหาในเรื่องของการ
เรียนการสอน หรือด้านพฤติกรรมของ
นักเรียน เพื่อน ามาพัฒนาและปรับปรุง 

พัฒนาในเรื่องของสื่อการ
เ รี ย น การ ส อน  /  น วั ต กร ร มทา ง
การศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

ส่งเสริมพัฒนาทรัพยากร 
อาคารสถานที่ 

 ปรับภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม
พัฒ นา อา ค า ร ส ถ าน ที่ ทุ ก แ ห่ ง ใ น
สถานศึกษาให้มีความสะอาด ร่มรื่น
ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะ แข็งแรง 
ม่ันคง เหมาะสมและเอ้ือต่อการเรียนรู้
ของนักเรียน 

มี ก า ร บ า รุ ง  ดู แ ล รั ก ษ า 
ซ่อมแซมทรัพยากรอาคารสถานที่ให้
สามารถงานได้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมี
การแต่งตั้ง เจ้าหน้าที่ๆ มีหน้าที่ดูแล
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

จั ด ท า โ ค ร งการ เ ก่ี ย ว กั บ
อาคารสถานที่เพื่อขอรับงบประมาณ
ส นับส นุน ใ นการพัฒน าปรั บป รุ ง 
ซ่อมแซม หรือสร้างใหม่เพิ่มเติมจาก
ของเดิมที่ มีอยู่  จากหน่วยงานที่ เป็น
ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น 
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บทท่ี ๕  

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา มีวัตถุประสงค์      

เพื่อศึกษาหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา เพื่อศึกษา
ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษาตามหลักพุทธธรรม และเพื่อศึกษาแนวทางการ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมส าหรับการบริหารสถานศึกษา การศึกษาวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ เพื่อให้ทราบถึงภาวะผู้น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลัก
พุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ โดยผู้วิจัยได้ลงมือสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ เพื่อให้ทราบถึงแนวทางในการน าสัปปุริสธรรม ๗ ไป
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน  

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
๕.๑.๑ ข้อมูลเบ้ืองต้นของผู้ให้สัมภาษณ์ 

การศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เพื่อความรู้และความใจในเรื่องของภาวะ
ผู้น าเชิงพุทธ การบริหารสถานศึกษา และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและ                 
การบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ จึงได้สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความเช่ียวชาญด้านหลักพุทธธรรมและหลักการบริหารการศึกษา และยังได้
สัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ ซึ่งท่านเหล่านั้นเป็นผู้
ที่มีความรู้ด้านหลักพุทธธรรม เป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถในการบรหิารงานการศึกษา และมีความรู้
ตั้งแต่ระดับปริญญาโท ปริญญาเอก ศาสตราจารย์ (ศ.) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ (ผศ.) ถือได้ว่าเป็นผู้มี
ความเช่ียวชาญที่สามารถให้ข้อมูลในหลักพุทธธรรมและหลักการบริหารการศึกษาได้เป็นอย่างดี 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์จากเอกสารและการสัมภาษณ์ 

 ๕.๑.๒.๑ หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหาร
สถานศึกษา 

 จากการศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการ
บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารต่างๆ และจากการสัมภาษณ์ พบว่า มีหลักพุทธธรรมที่มี
ความครอบคลุมและสอดคล้องกับภาวะผูน้ าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา จ านวน  ๒๗ หลักธรรม 
ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒                      
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๑๐๒ 
 

ธรรมมีอุปการะมาก ๒ โกศล ๓ ปัญญา ๓ สุจริต ๓ กุศลมูล ๓ สันโดษ ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔                     
พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ เบญจธรรม เบญจศีล ทิศ ๖ กัลยาณมิตรธรรม ๗                          
สาราณียธรรม ๗ อัปปมาทะ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ ทศพิธราชธรรม  

 ๕.๑.๒.๒ ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 

   ๑) ภาวะผู้น าเชิงพุทธ มีแนวทางในการประพฤติ ปฏิบัติที่ดีทั้งแก่ตนเองและ
ผู้อื่น และน ามาเป็นหลักในการท างานใน ๓ ด้าน คือ ๑. เป็นแบบอย่างในการวางตนที่เหมาะสม                         
๒. ใช้วาจาที่ประกอบด้วยเมตตา ๓. มีจิตใจที่มั่นคงอดทน เสียสละ  

   ๒) การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  

   ๒.๑) ผู้บริหารต้องวางแผน จัดท านโยบายให้สอดคล้องกับหลักการ
บริหารอย่างเป็นข้ันตอน พิจารณาถึงความเป็นไปได้ในการบริหารสถานศึกษา   
   ๒.๒) ผู้บริหารต้องบริหารงานทุกด้านโดยค านึงถึงประโยชน์เพื่อส่วนรวม
เป็นหลักพยายามที่จะขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้    

   ๒.๓) ผู้บริหารต้องรูจ้ดุแข็ง จุดอ่อนของสถานศึกษา ต้องรู้ว่าสถานศึกษา
ของตนเองควรปรับปรุง หรือพัฒนาในด้านใดบ้าง โดยค านึงถึงสภาพความเป็นจริงของสถานศึกษา  

   ๒.๔) ในการก าหนดแผน หรือนโยบายต่างๆ ของสถานศึกษาผู้บริหาร
ต้องใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า โดยไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อส่วนรวม โดยค านึงถึงงบประมาณที่มีอยู่ 

   ๒.๕) การจัดท านโยบายหรือโครงการ กิจกรรมต่างๆ ต้องเหมาะสมกับ
ระยะเวลา จัดล าดับความส าคัญของการบริหารในด้านต่างๆ ให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน 

   ๒.๖) ผู้บริหารต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีทั้งกับครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน 
สังคม เป็นนักประสานที่ดี และต้องเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา องค์กรที่เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษา 

   ๒.๗) ผู้บริหารต้องรู้หลักในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ มีความสารถใน
การแต่งตั้ง มอบหมายงานให้บุคลากรเหมาะสมกับความสามารถของบุคคลนั้นๆ และต้องสร้างความ
เสมอภาคให้กับทุกคนในสถานศึกษา 

  ๓) แนวทางการน าสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกต์ใช้กับการบรหิารสถานศึกษา 
๔ ด้าน 

   ๓.๑) การบริหารงานวิชาการ ผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่รู้หลักการ รู้จักงาน                 
รู้หน้า รู้กฎเกณฑ์ต่างๆ รวมถึงขอบข่ายของงานในด้านนี้ ควรมีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจของตน 
เพื่อการมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนเป็นสิ่งส าคัญ มีการปฏิรูปแนวทางการพัฒนาหลักสูตรและก าหนด
หลักเกณฑ์ในการเรียนการสอน มีการวางแผนในการบริหารงานวิชาการ เพื่อความมีคุณภาพในการ
ด าเนินงานด้านต่างๆ อันเกี่ยวเนื่องกันกับงานวิชาการ มีความขยันในการท างาน ตรวจสอบดูแล
ข้อบกพร่อง สะสางหรือก าจัดข้อบกพร่องเดิม มีใจรักในการท างานด้านงานวิชาการ 

   จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ พบว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านที่
น าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการมากที่สุด คือ ธัมมัญญุตา และที่ใช้รองลงมาคือ อัตถัญญุตา 
กาลัญญุตา ปุคคลัญญุตา มัตตัญญุตา อัตตัญญุตา และปริสัญญุตา  

   ๓.๒) การบริหารงานบุคคล ผู้บริหารควรให้มีการประชุมอย่างสม่ าเสมอ 
ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาตนเองด้วยการศึกษาต่อในระดับที่สูงข้ึน หรือจัดโครงการ 
การอบรม ประชุม สัมมนาตามหน่วยงานหรือองค์กรต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง จัดการศึกษาดูงานนอกสถานที่ 
และให้บุคลากรได้ท าผลงานเพื่อเพิ่มต าแหน่ง/วิทยฐานะที่สูงข้ึน เพื่อการปฏิบัติงานที่ดีและมีคุณภาพ
ของบุคลากรในการจัดการเรียนการสอน แต่งตั้งบุคลากรให้เหมาะสมกับความสามารถ ควรให้การ
สนับสนุนดูแลเอาใจใสช่่วยเหลอืในเรือ่งความเดือดร้อนทกุข์ใจของบคุลากร โดยใช้หลักที่ว่าพี่ดูแลน้อง 
พ่อดูแลลูก  

   จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ พบว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านที่
น าไปใช้ในการบริหารงานบุคคลมากที่สุด คือ ปุคคลัญญุตา อัตตัญญุตา และที่ใช้รองลงมา คือ 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา กาลัญญุตา มัตตัญญุตา และปริสัญญุตา  

   ๓.๓) การบริหารงานงบประมาณ ผู้บริหารต้องมีการวางแผนในการใช้
งบประมาณดังนี้ คือ จัดท าแผนการจัดท างบประมาณ จัดท าแผนปฏิบัติการในงบประมาณ สิ่งเหล่านี้
จะท าให้แผนการบริหารจัดการงบประมาณมีระบบ ระเบียบ ข้ันตอนการใช้งบประมาณตามความ
ต้องการพอเพียงกับงบประมาณที่มีอยู่ โดยจัดล าดับความส าคัญก่อนหลังในการใช้งบประมาณได้ตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และผู้บริหารต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ใน
การบริหารงานงบประมาณ  

   จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ พบว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านที่
น าไปใช้ในการบริหารงานงบประมาณมากที่สุด คือ มัตตัญญุตา และที่ใช้รองลงมา คือ กาลัญญุตา 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลัญญุตา   

   ๓.๔) การบริหารงานทั่วไป ผู้บริหารควรเห็นคุณค่าของตนเองก่อนเป็น
ส าคัญ ต้องมีวินัยในตนเอง ปฏิบัติตนตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาที่ตนนับถือ ควร
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความยุติธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ มีความรอบรู้ในทุกด้านของการ
บริหารสถานศึกษา รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง และความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการ รวมถึงสามารถ
บริหารจัดการเกี่ยวกับชุมชนหรือสังคมได้ดี ควรมีทักษะและศักยภาพในการจัดการ เป็นนักประสาน
สามารถสื่อสารมีมนุษย์สัมพันธ์กับทุกคนและทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รู้จักการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ 
มีวิธีการท างานที่เหมาะสมกับสถานการณ์  

   จากการสัมภาษณ์ของผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ พบว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗                        
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ด้านที่น าไปใช้ในการบริหารงานทั่วไปมากที่สุด คือ ปริสัญญุตา อัตตัญญุตา และที่ใช้รองลงมา คือ 
ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา มัตตัญญุตา ปุคคลัญญุตา และกาลัญญุตา 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สรุป
ประเด็นส าคัญและน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

 จากการวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีภาวะผู้น า คือ มีความสามารถในการน าพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
มีความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานด้านวิชาการ 
ด้านงานบุคคล ด้านงานงบประมาณ และด้านงานทั่วไป โดยเฉพาะการบริหารงานด้านวิชาการ งาน
วิชาการนี้ถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา ซึ่งก็คือการจัดการเรียนการสอนเพราะจะ
ส่งผลถึงการพัฒนาของผู้เรียนว่าจะมีคุณภาพมากหรือน้อยเพียงใด และการที่ผู้บริหารจะมีภาวะผู้น า
เชิงพุทธได้น้ัน ผู้บริหารต้องมีทั้งความรู้ ความสามารถทางวิชาการ ควบคู่กับคุณธรรมและจริยธรรม 
โดยการน าหลักพุทธธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารตนเองและการบริหาร
สถานศึกษา น ามาเป็นกรอบแนวทางในการท าหน้าที่เป็นผู้บังคับบัญชาของบุคลากรในสถานศึกษาให้
สามารถปฏิบัติงาน และอยู่ร่วมกันแบบกัลยาณมิตร  

ผลการวิจัยจากการศึกษาเอกสารและจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ และผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ มีดังนี้ 

๑. ด้านภาวะผู้น า เ ชิงพุทธมีหลักพุทธธรรมที่สอดคล้อง  ๑๙ หลักธรรม ได้แก่                          
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ กุศลมูล ๓ 
สันโดษ ๓ สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔                     
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม พละ ๕ 

๒.  ด้านการบริหาร งานวิชาการ มีหลักพุทธธรรมที่ มีความสอดคล้องด้วยกัน                                 
๑๑ หลักธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ  ธรรมท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะมาก ๒ สุจริต ๓ 
ฆราวาสธรรม ๔ สงัคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔  กัลยาณมิตรธรรม ๗  พละ ๕ สัปปุริสธรรม ๗  

๓.  ด้ านการบริหาร งานบุคคล  มีหลั กพุทธธรรมที่ มีความสอดคล้องด้วยกั น                      
๑๕ หลักธรรม ได้แก่ กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมท าให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ 
สุจริต ๓ อธิปไตย ๓ ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ กัลยาณมิตรธรรม ๗ สัปปุริสธรรม ๗                         
อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ ทศพิธราชธรรม  
 ๔. ด้านการบริหารงานงบประมาณ มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน                       
๑๔ หลักธรรม ได้แก่ โยนิโสมนสิการ อัปปมาทะ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ กุศลมูล ๓ 
ปัญญา ๓ สุจริต ๓ สันโดษ ๓ พละ ๕ เบญจธรรม สัปปุริสธรรม ๗ อริยทรัพย์ ๗ มรรคมีองค์ ๘ 
ทศพิธราชธรรม  

๕. ด้านการบริหารงานทั่วไป มีหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องด้วยกัน ๒๒ หลักธรรม 
ได้แก่ โยนิโสมนสิการ ธรรมอันท าให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ โกศล ๓ ปัญญา ๓ สุจริต ๓ สันโดษ ๓ 
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ฆราวาสธรรม ๔ พรหมวิหาร ๔ สังคหะวัตถุ ๔ อิทธิบาท ๔ พละ ๕ เบญจธรรม เบญจศีล ทิศ ๖ 
กัลยาณมิตรธรรม ๗ สาราณียธรรม ๖ สัปปุริสธรรม ๗ อปริหานิยธรรม ๗ อริยทรัพย์  ๗                       
มรรคมีองค์ ๘ ทศพิธราชธรรม  
 สรุปได้ว่า หลักสัปปุริสธรรม ๗ ถือเป็นหลักธรรมที่มีความครอบคลุมและสอดคล้องกับ
การบริหารสถานศึกษาทั้ง ๔ ด้าน เนือ่งจากหลักสัปปุริสธรรม ๗ เป็นหลักธรรมส าหรับคนดี และใน
ขณะเดียวกันก็เป็นหลักธรรมที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าเชิงพุทธที่ดีอีกด้วย  

๕.๓ ข้อเสนอแนะ  
๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๕.๓.๑.๑ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจัดท านโยบายการบริหารสถานศึกษา              
เชิงพุทธส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในเรื่องของความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการบริหาร
สถานศึกษา เช่น 

  ๑) จัดการอบรมหลักการบริหารเชิงพุทธโดยการน าหลักพุทธธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

  ๒) จัดการอบรมหลักการบริหารโดยยึดหลัก ๔ ส คือ สะสาง สะดวก 
สะอาด สุขลักษณะ สร้างนิสัย หรือ หลัก ๖ บ คือ บริเวณ บริวาร บริขาร บริการ บริกรรม บริจาค 

  ๓) จัดการศึกษาดูงานในโรงเรียนที่มีการบริหารเชิงพุทธ เช่น โรงเรียน               
พระปริยัติธรรม เป็นต้น 

  ๕.๓.๑.๒ สถานศึกษาต้องมีการจัดประชุม ช้ีแจงนโยบายของสถานศึกษาให้
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงาน หรือองค์กรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษาทราบ เพื่อให้บุคคลหรือองค์กรเหล่านี้ได้มีส่วนร่วม ให้ข้อเสนอแนะส าหรับการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดคุณภาพแก่ผู้เรียน 

๕.๓.๑.๒ สถานศึกษาต้องจัดท าโครงการเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีการแสดงออกได้จนรับการยกย่องจากชุมชนหรือสังคม เช่น การจัดโครงการ/กิจกรรมเพื่อ
แลกเปลี่ยนความรู้กับสถานศึกษาอื่นๆ รวมถึงการศึกษาดูงานหรือการประกวดผลงาน/นวัตกรรมด้าน
การศึกษา  

๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

 ๕.๓.๒.๑ ควรมีการศึกษาวิจัยโดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในการบริหารงานเฉพาะ
ด้าน เพราะจะท าให้การศึกษามีความละเอียดลึกซึ้งยิ่งขึ้น 

 ๕.๓.๒.๒ ควรศึกษาถึงระบบหรือแนวคิดในการบริหารงานในสถานศึกษาเพื่อให้
ทราบถึงการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอย่างแท้จริง 

 ๕.๓.๒.๓ ควรมีการศึกษาวิจัยหลักพุทธธรรมโดยแสดงถึงรายละเอียดของการใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา 
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๑๐๖ 

 
บรรณานุกรม 

 
๑. ภาษาไทย : 

 ก. ข้อมูลปฐมภูมิ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

มหามกุฏราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกฉบับประชาชน. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
มหามกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

 ข. ข้อมูลทุติยภูมิ 

(๑) หนังสือ : 
กรมสามัญศึกษา.  เกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา พ.ศ. ๒๕๓๙. กรุงเทพมหานคร :                

กรมสามัญศึกษา, ๒๕๓๙. 
กระทรวงศึกษาธิการ. คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีเป็นนิติบุคคล . กรุงเทพมหานคร :    

โรงพิมพ์องค์กรรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ ร.ส.พ., ๒๕๔๖. 
กระทรวงศึกษาธิการ . พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และแก้ไขเพ่ิมเติม                  

(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, 
๒๕๔๖. 

กานต์ กุณาศล.  การประถมศึกษา.  กาญจนบุรี : สถาบันราชภัฎกาญจนบุรี, ๒๕๔๒. 
กิติ ตยัคคานนท์. เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : เปลวอักษร, ๒๕๔๓. 
กิติมา ปรีดีดิล. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองต้น. กรุงเทพมหานคร : อักษรพิพัฒน์, 

๒๕๔๒. 
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ และท่ีแกไข 

เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕. กรุงเทพมหานคร : พริกหวานกราฟฟค, ๒๕๔๕.  
ณรงค์ สัจพันโรจน์ .  ประมวลสาระชุดวิชา  การบริหารทรัพยากรการศึกษา หน่วยท่ี ๑-๘.                      

พิมพ์ครั้งที่ ๒. นนทบุรี : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๑. 
ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์. การจัดการทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : ซีเอ็ดยูเคช่ัน, ๒๕๔๖. 
ธงชัย สันติวงษ์. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๖. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๓๖  
_________. การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ไทยวัฒนาพานิช จํากัด, ๒๕๔๒.  
นพพงษ์ บุญจิตรดุล. ก้าวเข้าสู่ผู้บริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ์, ๒๖๔๐. 
นิตย์ สัมมาพันธ์. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : อินโนกราฟฟิกส์, ๒๕๔๖. 
นิพนธ์ กินาวงศ์. หลักการบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๒. พิษณุโลก :  ตระกูลไทย, ๒๕๕๓.  
นิศา  ชูโต. การวิจัยเชิงคุณภาพ. กรุงเทพมหานคร : พี เอ็น การพิมพ์, ๒๕๔๐. 
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ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : สุเนตร์ฟิล์ม, ๒๕๔๕. 
ปรีชา ช้างขวัญยืน. ความคิดทางการเมืองในพระไตรปิฎก. กรุงเทพมหานคร : จุฬาลงกร                                        

มหาวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
ประยูร อาษานาม. การบริหารทีมงานหลักการและแนวปฏิบัติ . กาฬสินธ์ุ : ประสานการพิมพ์, 

๒๕๔๑. 
ปัญญา แก้วกียูร และ สุภัทรพันธ์พัฒนกุล . การบริหารจัดการศึกษาในรูปแบบการใช้โรงเรียน                  

เป็นฐานหรือเขตพ้ืนท่ีเป็นฐาน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ์, ๒๕๔๕. 
พระครูสิริจันทนิวิฐ. ภาวะผู้น าเชิงพุทธ. กรุงเทพมหานคร : นิติธรรมการพิมพ์, ๒๕๔๙.               
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสนฉบับประมวลศัพท. กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘. 
_________. ภาวะผู้น าความส าคัญต่อการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ. กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา

และสถาบันบันลือโลก, ๒๕๔๕. 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต). พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม. พิมพ์ครั้งที่ ๑๖. 

พิมพ์ที่ บริษัท เอส. อาร์. พริ้นต้ิง แมส โปรดักส์ จํากัด, ๒๕๕๑. 
_________. ธรรมนูญชีวิต. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพการศาสนา สํานักงานพระพุทธศาสนา              

แหงชาติ, ๒๕๔๗. 
พะยอม วงศ์สารศรี. การบริหารงานบุคคล. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : พรานนกการพิมพ์, 

๒๕๓๔. 
_________. การบริหารทรัพยากรมนุษย์. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, ๒๕๔๒. 
ภาวัฒน์ พันธ์ุแพ. เอกสารประกอบการสอนภาวะผู้น า. ภาควิชาการบริหารการจัดการ คณะบริหาร                                 

ธุรกิจ มหาวิทยาลัยพายัพ : โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยพายัพ, ๒๕๔๖. 
มหาวิทยาลัยรามคําแหง. หลักการบริหารงบประมาณและการเงินโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร :                 

โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๔. 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. การบริหารงานบุคคลในโรงเรียน. สํานักพิมพ์มหาวิทยาลัยสุโขทัย 

ธรรมาธิราช, ๒๕๔๐. 
รังสรรค์ ประเสริฐศรี. ภาวะผู้น า. กรุงเทพมหานคร : ธนธัชการพิมพ์, ๒๕๔๔. 
วิโรจน์  สารรัตนะ. การบริหารหลักการ ทฤษฎี ประเด็นทางการศึกษาและบทวิเคราะห์องค์การทาง

การศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๗.  
สมคิด บางโม. องค์การและการจัดการ. กรุงเทพมหานคร : วิทยพัฒน์, ๒๕๔๔. 
_________. การบริหารการศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : สถาบันราชภัฏพระนคร, 

๒๕๔๔. 
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สมเด็จกรมพระยาดํารงราชานุภาพ. จามเทวีวงศ์พงศาวดารเมืองหริภุญไชย. พระนคร : ห้างหุ้นส่วน

จํากัดบรรณกิจเทรดต๋ิง, ๒๕๑๖. 
สมัย จิตต์หมวด. พฤติกรรมผู้น า. กรุงเทพมหานคร : โรงพมิพ์มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๗. 
สุดา สุวรรณาภิรมย์. เอกสารค าสอนวิชา การบริหารงานบุคคล Personnel management.  

กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๘. 
สุทธิพงศ์ ตันตยาพิศาลสุทธ้ี. หลักพระพุทธศาสนา. ธนบุรี : สํานักพิมพ์วัฒนาพานิช, ๒๕๓๙. 
สํานักงานปฏิรูปการศึกษา. แนวทางการบริหารและการจัดการศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและ

สถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร : พิมพ์ดี, ๒๕๔๕. 
อมรชัย  ตันติเมธ. การบริหารสถานศึกษาปฐมวัย . นนทบุรี : มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

๒๕๔๒. 
อนุศักดิ์ สมิตสันต์ .  การบริหารวิชาการ . กรุงเทพมหานคร : ภาควิชาการบริหารการศึกษา                   

คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๐. 
อุทุมพร  จามรมาน. วิธีวิเคราะห์องค์ประกอบ. พิมพ์ครั้งที่ ๔. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์แห่ง               

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๓๒. 

(๒) บทความ : 
สมบูรณ์ สุขสําราญ. “พ ุทธศาสนากับการเมือง”, วารสารสังคมศาสตร์. ปีที่ ๑๖ (ตุลาคม – ธันวาคม 

๒๕๔๓) : ๘. 
วรภาส  ประสมสุข และนิพนธ กินาวงศ์.“หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธ”, วารสาร                     

ศึกษาศาสตร์ ปีที่ ๑๘ (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐) : ๖๓. 

(๓) วิทยานิพนธ์ : 
คันสิทธ์ิ อัมลาและปริญญา อุ่นทิดเพชร. “การบริหารเชิงพุทธ : ศึกษาวิเคราะห์หลักธรรมทาง

พระพุทธศาสนากับธรรมาภิบาล”. การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง รปม. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐. 

จุรี อุไรวัฒนา. “การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็กที่เป็นนิติบุคคล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต ๑ และเขต ๒”. วิทยานิพนธ์ปริญญา                       
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม, ๒๕๔๘.  

จิตติมา ธมชยากร. “การบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองตะกั่วป่าจังหวัดพังงา”. 
วิทยานิพนธ์ ครุศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต, 
๒๕๕๓.  
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ทรงพล โสภณ. “การพัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการทรัพยากรบุคคลในสถาบันราชภัฏ”. วิทยานิพนธ์ 
ปริญญาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

นันทวรรณ อิสรานุ วัฒน์ชัย. “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลัก              
พุทธธรรม”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย               
มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ปรียากร พิรพัชยานันท์. “การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธ์ุ เขต ๑”. การศึกษาค้นคว้าอิสระ
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนครพนม, ๒๕๕๓. 

พระจักรพันธ์ ปญฺญาธโร (แซ่เตียว). “การบริหารการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานัก
นักงานเขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พระถนัด วฑฺฒโน (บุตรสวัสดิ์). “การวิเคราะหคุณสมบัติของผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม๗”. 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต.บ ัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกร                                          

 ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑.  
พระบัณฑิต ศรีชัย. “แนวทางารบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๖”. 

วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๔๘. 
พระบุญเรือง จิตธมฺโม (สุทธิชัย). “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ผูน้ําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะวิธีการ

แก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า”. วิทยานิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 

พระมหารุ่งโรจน์ ธมฺมฏฺฐเมธี (ศิริพันธ์). “การศึกษาวิเคราะห์หลักภาวะผู้นําในพระพุทธศาสนา               
เถรวาท”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต . บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย                  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๑. 

พระสามารถ อานนฺโท. “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรม”. วิทยานิพนธศาสนศาสตร์ มหาบัณฑิต. 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘.   

พระเทพปริยัติ เมธี, ผศ.ดร. “ภาวะผู้นําเชิงพุทธกับการจัดการความขัดแย้งในสังคมไทย”,                      
รายงานการวิจัย. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓. 

พูนลาภ แก้วแจ่มศรี. “การจัดการเชิงพุทธ : การสํารวจปรัชญาและแนวคิดสําหรับการจัดการ               
สมัยใหม่ ”. วิทยานิพนธ์รัฐศาตรมหาบัณฑิต . สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์, 
๒๕๔๖. 
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ภาวินี ชินคา. “รูปแบบการบริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด     
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต ๑” 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์, 
๒๕๔๘. 

มงคล แสวงศักดิ์. “พฤติกรรมการบริหารเชิงคุณธรรมของหัวหน้าสถานีตํารวจภูธรตามทัศนะของ
ข้าราชการตํารวจในเขตพื้นที่พัฒนาชายฝั่งทะเลตะวันออก”. วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตร     
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๓๗. 

มนตรี ธีรธรรมพิพัฒน์ . “จริยธรรมกับภาวะผู้นํา : ศึกษาทัศนะของนักวิชาการรัฐศาสตร์ใน
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยที่มีต่อผู้นําทางการเมือง” วิทยานิพนธ์อักษรศาสตร            
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๐. 

รัตติภรณ์ จงวิศาล. “ผลการฝึกอบรมภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของนิสิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์” 
ปริญญานิพนธ์ วท.ด. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๔๓. 

วรภาส ประสมสุข .“หลักการบริหารการ ศึกษาตามแนวพุทธ”,วิทยานิพนธปริญญา                      
ดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. 

วนิดา ชูสังข์ .  “การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้นําตามหลักพระพุทธศาสนา”. วิทยานิพนธ์                              
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๒. 

ศรีนวล ลัภกิตโร. “การศึกษาความพร้อมของกระบวรการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในการจัดการข้ันพื้นฐาน ๑๒ ปี”. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต . 
บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี, ๒๕๔๔. 

สร้อยสุรีรัตน์ พลพรพิสิฐ. "ภาวะผู้นํากับการปฏิบัติงานของกํานันผู้ใหญ่บ้าน : ศึกษาเฉพาะกรณี 
จังหวัดสมุทรสาคร". วิทยานิพนธ์รัฐศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
รามคําแหง, ๒๕๔๒. 

สุพล เครือมโนรมย์. “การใช้หลักใช้พุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
เทศบาลนครเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๓. 

สุแทน โคตรภูเวียง. “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาคคณะสงฆ์ ๙”. 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๓๓. 

หนูพร สุภาชาติ. “สภาพปัญหาและประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน                
เขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดสกลนคร” วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต”. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ๒๕๕๒. 
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อรรณพ โยนิจ. “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานขอผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา อําเภอเมืองเชียงใหม่”. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 

อรนุช โขพิมพ์. “ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕. 

อุทัย เจริญธรรม. “ศึกษาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรยีนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
สกลนคร”. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. บัณฑิต
วิทยาลัย : มหาวิทยาลัย มหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

ไอลดา ประเสริฐสระน้อย. "ภาวะผู้นํากับประสิทธิผลในการบริหารงานของกํานันในอําเภอ                
วังนาเขียว จังหวัดนครราชสีมา". วิทยานิพนธ์ปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 
: มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล, ๒๕๔๘. 

(๔) สื่ออิเล็กทรอนิกส์ : 
พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) . พจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม (ออนไลน์).

แหล่งที่มา : http://www.84000.org/tipitaka/dic/d_item.php?i=228 (๑ สิงหาคม 
๒๕๕๖). 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร. ภาวะผู้น า (ออนไลน์). แหล่งที่มา : http://www.Kunkroo.com                    
(๒ ก.พ.๒๕๕๖). 

ภู มิ กิ ติ  จ า รุ ธ น น น ท .  พุ ท ธ วิ ธี ใ น ก า ร บ ริ ห า ร  ( อ อ น ไ ล น์ ) .  แ ห ล่ ง ที่ ม า : http:                                       
//kit-meaninoflife.blogspot.com/: 2008/08/blog-post.html (๒ ก.พ. ๒๕๕๖).  

(๕) สัมภาษณ์ : 
สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. ผู้อํานวยการหน่วยวิทยบริการ วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์                        

วัดพระบรมธาตุ จังหวัดกําแพงเพชร, ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ์ ผศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน.  ผู้อํานวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์                              

วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี, ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ์ นายวิระ แข็งกสิการ. ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ 

เขต ๓ จังหวัดนครสวรรค์, ๓ ธันวาคม ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ์ นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม. ผู้อํานวยการโรงเรียนไพศาลีพิทยา อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, 

๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
สัมภาษณ์ นายเมธี จิตรทรัพย์. ผู้อํานวยการโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม อําเภอท่าตะโก จังหวัด

นครสวรรค์, ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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สัมภาษณ์ นายสังวร ยมรัตน์. ผู้อํานวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, 
๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นางสาวจุไรรัตน์ มณีรัตน์. ผู้อํานวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ อําเภอตาคลี จังหวัด
นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นายบัญญัติ คุ้มภัย. ผู้อํานวยการโรงเรียนตากฟ้าวิชาประสิทธ์ิ อําเภอตากฟ้า จังหวัด
นครสวรรค์, ๑๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นายธวัชชัย จินดาศรี. ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านนาขอม อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, 
๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นางสาวณัฐชานนท์ ยอดทอง ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านโคกสามัคคี อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นายสิทธิพงศ์ สั่งศร . ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านตะคร้อ (รัฐประชาชนูทิศ) อําเภอ               
ไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์, ๙ ธันวาคม ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นายภานุวัฒน์ จันทร์ทับ. ผู้อํานวยการโรงเรียนบ้านใหม่วารีเย็น อําเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์, ๑๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 

สัมภาษณ์ นายบุญเรือง ยอดฉิมมา. ผู้อํานวยการโรงเรยีนวัดโพธ์ิศรี อําเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์,         
๖ ธันวาคม ๒๕๕๖. 

๒. ภาษาอังกฤษ : 
Butt, Marty, (September). What do superintendents do to turn vision into action a 

biography of pragmatic visionaries. Dissertation Abstracts International,   
             1993. 
Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (4thed.). New York : Harper & 

Row, 1971. 
Mc.kee, J.G. Leadership Styles of Community College Presidents and Faculty Job 

Satisfaction. Community Junior College Quarterly of Research and 
Practices, 1991. 

Romberger. Joyce Elizabeth. Romberger, Joyce Elizabeth. "Curriculum Development 
Leadership for Elementary Principles. Dissertation Abstracts, 1988. 

Wisessang Rachanee. Leadership Styles, style Flexibility and Style Effective of 
PublicSecondary School Principles in Thailand. Alabama : The University 
of Alabama, 1988. 
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ภาคผนวก  ก 
ภาพการสัมภาษณ ์

ผู้ทรงคณุวุฒิ  
ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

และสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
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สัมภาษณ์ พระราชวชิรเมธี, ดร. 
ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบรกิารวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 

วันที่ ๑๐ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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๑๑๖ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สัมภาษณ์ ผศ.ดร.สุพรต บญุอ่อน 

ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบรกิารวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดหนองขุนชาติ จังหวัดอุทัยธานี 
วันที่ ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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สัมภาษณ์ นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม ผู้อ านวยการโรงเรียนไพศาลพีิทยา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 

วันที่ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๖. 
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สัมภาษณ์ นายสังวร ยมรัตน์ 

ผู้อ านวยการโรงเรียนตะคร้อพทิยา อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ 
วันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ 
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๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สัมภาษณ์ นายเมธี จิตรทรัพย ์

ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตะโกพทิยาคม อ าเภอท่าตะโก จังหวัดนครสวรรค์ 
วันที่ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ :  ท่านผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้บริหารสถานศึกษาท่านใดไมม่ีรปู หมายถึง ไม่สามารถ
สัมภาษณ์ท่านไดโ้ดยตรง จงึใช้การสัมภาษณ์ทางโทรศัพท ์
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือ 
ผู้ทรงคณุวุฒิ  

ผูบ้ริหารสถานศกึษา 

สังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 

และสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
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๑๒๑ 

๑. ผู้ทรงคุณวุฒิด้านหลักพุทธธรรมและหลักการบริหาร จ านวน ๓ รูป/คน คือ 
 ๑.๑ พระราชวชิร เมธี, ดร. ป.ธ.๙. พธ.ม. (พระพุทธศานา), อ.ม. (ศาสนา
เปรียบเทียบ), กศ.ด. (การบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ 
วัดพระบรมธาตุ จังหวัดก าแพงเพชร 

 ๑.๒ ผศ.ดร.สุพรต บุญอ่อน ป.ธ.๗, ศษ.บ.(ภาษาไทย),กศ.ม. (การบริหารการศึกษา),                      
Ph.D. (Administration) ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ วัดหนองขุนชาติ 
จังหวัดอุทัยธานี 

 ๑.๓ นายวิระ แข็งกสิการ กศ.ม.(การบริหารการศึกษา) ผู้อ านวยการส านักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 

๒. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ จ านวน ๕ คน 

 ๒.๑ นายทรัพย์ ดวงชอุ่ม ผู้อ านวยการโรงเรียนไพศาลีพิทยา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ 

 ๒.๒ นายสังวร ยมรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนตะคร้อพิทยา อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์    

 ๒.๓ นายเมธี จิตรทรัพย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม อ าเภอท่าตะโก 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๒.๔ นายบัญญัติ คุ้มภัย ผู้อ านวยการโรงเรียนตากฟ้าวิชาประสิทธ์ิ อ าเภอตากฟ้า 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๒.๕ นางสาวจไุรรัตน์ มณีรัตน์ ผู้อ านวยการโรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ อ าเภอตาคลี 
จังหวัดนครสวรรค์  

๓. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
จ านวน ๕ คน 

 ๓.๑ นายธวัชชัย จินดาศรี ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านนาขอม อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ 

 ๓.๒ นางสาวณัฐชานนท์ ยอดทอง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านโคกสามัคคี อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์ 

 ๓.๓ นายสิทธิพงศ์ สั่งศร ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านตะคร้อ (รัฐประชาชนูทิศ) 
อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  

 ๓.๔ นายภานุวัฒน์ จันทร์ทับ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านใหม่วารีเย็น อ าเภอไพศาลี 
จังหวัดนครสวรรค์   

 ๓.๕ นายบุญเรือง ยอดฉิมมา ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดโพธ์ิศรี อ าเภอไพศาลี จังหวัด
นครสวรรค์ 
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ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย  
เรื่อง ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 

 
ค าชี้แจง  
  แบบสัมภาษณ์ฉบับนี้ มี วัตถุประสงค์เพื่อศึกษา “ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับ                
การบริหารสถานศึกษา” โดยศึกษาหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและ                     
การบริหารสถานศึกษา และการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ประการ คือ  
  ๑. ธัมมัญญุตา ผู้น าที่รู้หลักการ รู้หลักความจริง 
           ๒. อัตถัญญุตา ผู้น าที่รู้จักผล รู้เป้าหมายของหลกัการ 
                    ๓. อัตตัญญุตา ผู้น าที่รู้ตน 
            ๔. มัตตัญญุตา ผู้น าที่รูจ้ักประมาณ 
  ๕. กาลัญญุตา ผู้น าทีรู่้จกัเวลา 
  ๖. ปริสญัญุตา ผู้น าทีรู่้ชุมชน 
  ๗. ปุคคลญัญุตา ผู้น าทีรู่้จกัเลือกบุคคล รู้ความแตกต่างแหง่บุคคล 
  อันจะเป็นแนวทางในการน ามาประยุกต์ใช้ส าหรบัการบรหิารสถานศึกษา ๔ ด้าน คือ 
ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารงานงบประมาณ และด้านการ
บริหารงานทั่วไป ทั้งยังสามารถใช้เป็นแนวทางแก้ไข ปัญหา อุปสรรค และพัฒนาระบบการบริหาร
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างสูงสุดต่อไป 

ในการนี้ ท่านซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมีความเหมาะสมในการให้ข้อมูลเชิงลกึ และได ้
โปรดกรุณาให้ข้อมูลตามความคิดเห็นของท่าน ข้อมูลที่ได้จะน าไปแปลผลการวิจัยในภาพรวม ผู้วิจัย
จะรักษาไว้เป็นความลับ และใช้ประโยชน์เฉพาะการวิจัยนี้เท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านหรือ
หนว่ยงานแต่อย่างใด  
  แบบสัมภาษณ์นี้ แบ่งออกเป็น ๓ ตอน คือ 

 ตอนที่ ๑ แบบสัมภาษณ์ข้อมูลส่วนตัวของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 ตอนที่ ๒ แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา 
 ตอนที่ ๓ แบบสอบถามความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหาร

สถานศึกษา  
 ผู้วิจัย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความเมตตาอนุเคราะห์จากท่านในการสัมภาษณ์

เป็นอย่างดี จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและใหค้วามอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ และเก็บรวบรวมข้อมลู
ในครั้งนี้ด้วย จักเป็นพระคุณยิ่ง 

 
        นางสาวชนกพร เทียมวิไล 

    นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
      สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 

 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
           ปีการศึกษา ๒๕๕๖ 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

ตอนท่ี ๑  ข้อมูลส่วนตัวผู้ให้สัมภาษณ์ 
ช่ือ.........................................................................ฉายา/นามสกุล... .....................................................
ต าแหน่งปัจจุบัน.............................................................................................................. ......................
สถานที่สัมภาษณ์...................................................................................................................................  
.............................................................................................................................................................. 
วัน..........................ที.่................เดือน...............................พ.ศ. .......................เวลา...........................น. 

ตอนท่ี ๒  แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับ “ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา”                     
ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
๑. หลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับภาวะผู้น าเชิงพุทธและการบริหารสถานศึกษา 

ท่านเห็นควรมีหลักพุทธธรรมอะไรบ้าง? 
๑.๑ ด้านภาวะผู้น าเชิงพุทธ........................................................................................ 

............................................................................................................................................................ ....

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๑.๒ ด้านการบริหารงานวิชาการ...................................................................... ........... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๑.๓ ด้านการบริหารงานบุคคล................................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................ 
๑.๔ ด้านการบริหารงานงบประมาณ.......................................................................... 

................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................

........................................................................................................................................................ ........

................................................................................................................................................................ 
  ๑.๕ ด้านการบริหารงานทั่วไป.................................................................................... 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

หออสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

  ๒. ภาวะผู้น าเชิงพุทธตามทัศนคติของท่านเป็นอย่างไร 
................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................. ..............
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
  ๓. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสปัปรุิสธรรม ๗ ของท่านเป็นอย่างไร 
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  ๔. ท่านคิดว่ามีแนวทางใดบ้าง ในการทีจ่ะน าหลักสัปปุรสิธรรม ๗ ไปประยุกต์ใช้ในการ
บรหิารสถานศึกษา 
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๔.๒ ด้านการบริหารงานบุคคล................................................................................... 
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๔.๓ ด้านการบริหารงานงบประมาณ.......................................................................... 
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................................................................................................................................................................ 
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  ๕. ท่านคิดว่าทรัพยากรทางการศึกษาของของสถานศึกษาควรได้รับการพัฒนาอย่างไร 
   ๕.๑ การสง่เสรมิด้านทรพัยากรบุคคล......................................................................... 
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ตอนท่ี 3 แบบสอบถามความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ กับการบริหารสถานศึกษา  

ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องทีท่่านคิดว่าตรงกับความคิดเห็นของท่านมากทีสุ่ด                      
             (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ)  

 ๑. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านธัมมัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา   
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  

     การบริหารงานงบประมาณ                  การบริหารงานทั่วไป 
 ๒. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านอัตถัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  

     การบริหารงานงบประมาณ                  การบริหารงานทั่วไป 
 ๓. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านอัตตัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  

     การบริหารงานงบประมาณ                  การบริหารงานทั่วไป 
๔. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านมัตตัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 

  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  
        การบริหารงานงบประมาณ                 การบริหารงานทั่วไป 

๕. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านกาลัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  
        การบริหารงานงบประมาณ                 การบริหารงานทั่วไป 

๖. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านปริสัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  
        การบริหารงานงบประมาณ                 การบริหารงานทั่วไป 

๗. ความสอดคล้องหลักสัปปุริสธรรม ๗ ด้านปุคคลัญญุตากับการบริหารสถานศึกษา 
  การบริหารงานวิชาการ  การบริหารงานบุคคล  
        การบริหารงานงบประมาณ                 การบริหารงานทั่วไป 
 
 
 

ขอขอบพระคุณท่านท่ีกรุณาให้การสัมภาษณ์ในครั้งน้ีเป็นอย่างสูง 
จบการสัมภาษณ์ เวลา................................น. 

 
นางสาวชนกพร  เทียมวิไล 

นิสิตปริญญาโท สาขาวิชา การบริหารการศึกษา 
         มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย          . 

                   ผู้สัมภาษณ์                   . 
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ภาคผนวก ง 

หนังสือขอสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
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ประวัติผู้วิจัย 

 
ชื่อ : นางสาวชนกพร เทียมวิไล 
เกิด : วันที่ ๘ เดือน มกราคม พ.ศ. ๒๕๒๒ 
สถานท่ีเกิด : บ้านเลขที่ ๖๐/๑๑๑ หมู่ ๖ ต าบล นครสวรรค์ออก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 
การศึกษา : พ.ศ. ๒๕๓๕  ส าเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปีที่ ๓ ณ โรงเรียนจิรประวัตวิิทยาคม  
    อ าเภอเมือง จงัหวัดนครสวรรค์ 

 : พ.ศ. ๒๕๓๘ ส าเร็จการศึกษาระดับช้ัน ปวช.๓ วิทยาลัยอาชีวศึกษานครสวรรค์ 
   อ าเภอเมือง จงัหวัดนครสวรรค์ 
 : พ.ศ. ๒๕๔๒ ส าเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรีครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
   สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ณ สถาบันราชภัฏนครสวรรค์  อ าเภอเมือง  
   จังหวัดนครสวรรค์ 

ประสบการณ์การท างาน  :  พ.ศ. ๒๕๔๓  ครูอัตราจ้าง สงักัดกรมอาชีวศึกษา คณะวิชาสามัญ 
    แผนกวิชาภาษาต่างประเทศ  วิทยาลัยเทคนิคลพบรุี 
 : พ.ศ. ๒๕๔๔ ครูอัตราจ้าง พนกังานราชการ โรงเรียนตะคร้อพิทยา  
   อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
   ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 

                 : พ.ศ. ๒๕๕๓ บรรจุเข้ารบัราชการในต าแหนง่ ครูผู้ช่วย  
                   โรงเรียนบ้านนาขอม อ าเภอไพศาลี จังหวัดนครสวรรค์  
                   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต ๓ 
                 : พ.ศ. ๒๕๕๕ ด ารงต าแหน่ง ครู อันดับ คศ. ๑  
 โรงเรียนบ้านนาขอม อ าเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค์  

    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษานครสวรรค์ เขต ๓ 
                : พ.ศ. ๒๕๕๖ ด ารงต าแหนง่ ครู อันดับ คศ. ๑  
 โรงเรียนไพศาลพีิทยา อ าเภอไพศาลี จงัหวัดนครสวรรค์  

    สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ 
ผลงานทางวิชาการ  :  - 
อุปสมบท :  - 
ปีท่ีเข้าศึกษา : ๒๕๕๕ 
ปีท่ีส าเร็จการศึกษา  : ๒๕๕๗ 
ท่ีอยู่ปัจจุบัน  : บ้านเลขที่ ๖๐/๑๑๑ หมู่ ๖ ต าบล นครสวรรค์ออก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์  
  ๖๐๐๐๐  
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