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บทคัดย่อ 
 

           การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์ ๒ ประการคือ ๑) เพ่ือศึกษาการประยุกต์หลักพุทธธรรม          
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  และ ๒) เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ศึกษา           กับกลุ่มตัวอย่างจํานวน  ๑๖๙  คน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Research)  
ระหว่างการวิจัย       เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการใช้วิธีวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลสําคัญ  (Key Informant) 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย         เป็นแบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถี่ 
รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  และสรุปข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรคและข้อเสนอแนะจาก
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้  

ผลการวิจัยพบว่า  
             ๑.  ผู้บริหารสถานศึกษามีการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา    
และใช้เป็นตัวขับเคลื่อนที่จะนําพาตนเองและผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม ได้แก่          
หลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในด้านการครองตน  หลักสังคหวัตถุ  ๔ ในด้านการครองคน  และหลักอิทธิ
บาท  ๔  ในด้านการครองงาน  
             ๒.  ความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษาพบว่า  ผู้บริหารมีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการครองตน  หลักสังคห
วัตถุ ๔ ในด้านการครองคน และหลักอิทธิบาท ๔ ในด้านการครองงาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
(  = ๔.๑๙)   
             ปัญหา อุปสรรคของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ
บริหารสถานศึกษา  ในภาพรวมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย แต่ยังคงมีบางสถานศึกษาที่ประสบกับ
ปัญหาต่างๆ คือ  ๑) ความรู้สึกท้อแท้และเบ่ือหน่ายเม่ือเผชิญปัญหาต่างๆ ทําให้ขาดความละเอียด
รอบคอบ            ในการวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ ๒) บุคลากรใน
สถานศึกษาไม่ยอมปรับเปล่ียนพฤติกรรมเนื่องจากความเคยชินที่ได้รับ  และ  ๓)  ผู้ใต้บังคับบัญชา
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บางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ขาดคุณธรรมตามหลักพุทธธรรมจึงทําให้ไม่ต้ังใจในการทํางาน  
และบางคนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และภาระงานของตน   
            ส่วนข้อเสนอแนะมีดังน้ี  ๑)  ผู้บริหารควรเข้าใจในหลักการบริหาร เป้าหมาย ภารกิจ และ
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และต้องเข้าใจในหลักธรรมพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้สามารถบูรณาการให้เป็นเร่ือง
เดียวกันได้  ๒)  ควรมีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรม ปลูกจิตสํานึกให้
รักการทํางานและรักงานมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน  ๓) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักกระจาย
อํานาจ  แบ่งงาน กระจายทรัพยากร ให้โอกาสคนทํางาน  มีส่วนร่วมในการคิด และเลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถเหมาะสมกับงานน้ันๆ เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธ์ิ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล พร้อมทั้งหาแนว
ร่วมหรือผู้ร่วมงานตลอดจนปัจจัยที่เก้ือหนุน ธรรมชาติ  จังหวะและเวลาที่เหมาะสมและพอดี 
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ABSTRACT 

           The objectives of this research were as follows: 1) to study an Application of 
Buddhadhamma Principles in School Administration of the School Administrations,      
and 2) to study the problems, barriers and suggestions for an Application of 
Buddhadhamma Principles in School Administration. The sample of this study 
consisted of 169 respondents. The method of the study was survey research. The 
research tools were the questionnaire and the in-depth interview which had been 
analyzed by means of frequency, percentage, mean and standard deviation, and 
summarized the problems, barriers and suggestions by analyzing the synthetic data.  

The Results of the Research :  
           1) The school administrators used the Buddhadhamma Principles in school 
administration, and took them as a moving that they and their subordinates would 
be   the virtues person in self-control according to Seven Sappurisadhammas, 
conducting oneself according to Four Sangahavatthus, and doing one’s duty 
according to Four Iddhipàdas.  
           2) The opinions of an Application of Buddhadhamma Principles in School 
Administration found that the School Administrators applied the Seven 
Sappurisadhammas in self-control, the Four Sangahavatthus in conducting oneself, 
and the Four Iddhipàdas in doing one’s duty. They were high average.  
           In most of the schools, the School Administrators did not have the problems, 
and barriers of an Application of Buddhadhamma Principles in School Administration. 
But in few schools had some problems such as (1) The School Administrators made 
less confident, and bored lacking of cautions in analysis the problems or 
circumstances. 2) The school personnel did not adapt their behaviors because of 
their habit., and 3) Some of the subordinates lacked of etiquettes, and ethics so they 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 
 

(๔)

were not willing to do the tasks, and someone did not understand their roles and 
responsibilities. 

The suggestions for school administration were as follows:  
            1) The school administrators should understand clearly and integrate with 
administrative policy, purposes, missions, visions, and especially the Buddhadhamma.                    
            2) The school administrators should support the subordinates in doing well 
according to the Buddhadhamma.  
            3) The school administrators should properly decentralize, divide of work, 
decentralize the resource, give someone a chance, participate in thinking, and 
choose the able or skillful men to properly accomplish the tasks with the cofactor - 
the nature, the opportunity, and the time. 
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๒.๑  หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  ๑๐  

๒.๑.๑  ความหมายของหลักพุทธธรรม  ๑๐  
๒.๑.๒  ความส าคัญของหลักพุทธธรรม  ๑๑  
๒.๑.๓  ลักษณะของหลักพุทธธรรม  ๑๓  
๒.๑.๔  หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร ๑๘ 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา ๕๖ 
๒.๒.๑  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๕๖ 
๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารการศึกษา  ๖๘ 
๒.๒.๓  ขอบข่ายการบริหารการศึกษา  ๖๙ 
๒.๒.๔  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  ๗๔ 
๒.๒.๕  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ๗๖ 
๒.๒.๖  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ๘๓ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



(๖) 
 

สารบัญ  (ต่อ) 
เรื่อง                  หน้า 

๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ๘๘ 
๒.๓.๑  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร 
          สถานศึกษา  

 
๘๘ 

๒.๓.๒  งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการบริหารการศึกษา ๙๓ 
๒.๒  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย  ๙๔ 
  

บทที่  ๓  วิธีด าเนินการวิจัย ๙๕ 
๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๙๕ 
๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ๙๕ 
๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ๙๖ 
๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล ๙๙ 
๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ๑๐๐ 
  

บทที่  ๔  ผลการวิจัย ๑๐๒ 
๔.๑  ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๐๒ 
๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน  ๑๐๕ 
      การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
      พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

 
 

๔.๓  ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก  
      พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด  
      ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ ๑๑๘ 
๔.๔  บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  
       กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา   
       เขต  ๔๒ 

 
๑๒๕ 

๔.๕  สรุปองค์ความรู้ใหมท่ี่ได้รับจากการวิจัย ๑๓๑ 
  

บทที่  ๕  สรุป  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ ๑๓๓ 
๕.๑  สรุปผลการวิจัย  
๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย  

๑๓๓ 
๑๓๖ 
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(๖) 
 

สารบัญ  (ต่อ) 
เรื่อง                  หน้า 
         ๕.๓  ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย ๑๓๘ 
บรรณานุกรม ๑๓๕ 
ภาคผนวก ๑๔๑ 

ภาคผนวก  ก  หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ๑๔๖ 
ภาคผนวก  ข  ผลการหาดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) ๑๕๒ 
ภาคผนวก  ค  หนังสืออนุมัติเก็บข้อมูลตัวอย่าง (Try Out) ๑๕๔ 
ภาคผนวก  ง  หนังสืออนุมัติเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัย ๑๕๗ 
ภาคผนวก จ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจยั ๑๕๙ 

ภาคผนวก ฉ  แบบสมัภาษณ์เพ่ือการวิจยั ๑๖๕ 

ประวัติผู้วิจัย ๑๖๗ 
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(๖) 
 

สารบัญตาราง 
ตารางท่ี           หน้า 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ๑๐๒ 
๔.๒ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ที่มีต่อการน าหลัก 
พุทธธรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม ๑๐๕ 

๔.๓ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  โดยภาพรวม ๑๐๖ 

๔.๔ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ด้านการครองตน ๑๐๘ 

๔.๕ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  โดยภาพรวม ๑๑๑ 

๔.๖ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  ด้านการครองคน ๑๑๒ 

๔.๗ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักอิทธิบาท  ๔  โดยภาพรวม ๑๑๕ 

๔.๘ แสดงค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมตามหลักอิทธิบาท  ๔  ด้านการครองงาน ๑๑๖ 

๔.๙ ปัญหา อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต ๔๒ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  (ด้านการครองตน) ๑๑๘ 

๔.๑๐ ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน  
การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  (ด้านการครองตน) ๑๒๐ 
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(๖) 
 

สารบัญตาราง (ต่อ) 
ตารางท่ี           หน้า 
๔.๑๑ ปัญหา อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  

กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต ๔๒ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ (ด้านการครองคน) ๑๒๑ 

๔.๑๒ ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน  
การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ตามหลักสังคหวัตถุ ๔  (ด้านการครองคน) ๑๒๓ 

๔.๑๓ ปัญหา อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต ๔๒ ตามหลักอิทธิบาท ๔ (ด้านการครองงาน) ๑๒๓ 

๔.๑๔ ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน  
การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต  
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ตามหลักอิทธิบาท ๔  
(ด้านการครองงาน) ๑๒๔ 
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(๖) 
 

สารบัญแผนภาพ 
แผนภาพที ่ หน้า  
   

๒.๔ แสดงกรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)  ๙๔ 
๔.๕ แสดงสรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย  ๑๓๑ 
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ค าอธิบายสัญลักษณ์และค าย่อ 
 
๑. ค าย่อชื่อคัมภีร์พระไตรปิฎก  
             ในวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้ใช้พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาเตปิฏกํ ๒๕๕๐ และ 
พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๓๙ เป็นหลักในการอ้างอิง  ซึ่งจะ
ระบุ  เล่ม/ข้อ/หน้า  หลังอักษรย่อชื่อคัมภีร์ เช่น  ขุ.ชา. (บาลี) ๒๗/๒๕๓/๗๖. หมายความว่า ระบุถึง 
พระสุตฺตนฺตปิฏก ขุทฺทกนิกาย ชาตกปาลิ ฉบับภาษาบาลี เล่มที่ ๒๗ ข้อที่ ๒๓๕ หน้าที่ ๗๖ หรือ ขุ.ขุ. 
(ไทย) ๒๕/๙๑/๕๗. หมายความว่า ระบุถึง พระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกาย ขุททกปาฐะ ฉบับภาษาไทย 
เล่มที ่๒๕ ข้อที ่๙๑ หน้าที่ ๕๗ เป็นต้น ทั้งนี ้โดยใช้ระบบคําย่อ ดังต่อไปนี้  

พระวินัยปิฎก 
 ว.ิม. (ไทย)       =  วินัยปิฎก มหาวรรค (ภาษาไทย)  

พระสุตตันตปิฎก 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค (ภาษาไทย) 
ม.มู. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
ม.อุ. (ไทย) = สุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย อุปริปัณณาสก์ (ภาษาไทย) 
สํ.ส. (บาลี) = สุตฺตนฺตปิฎก สํยุตฺตนิกาย สคาถวคฺคปาลิ (ภาษาบาลี) 
สํ.ส. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สังยุตตนิกาย สคาถวรรค (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปิฎก สํยุตฺตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.เอกก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.ติก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย ติกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.จตุกฺก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.สตฺตก.(บาลี) = สุตฺตนฺตปิฎก องฺคุตฺตรนิกาย สตฺตกนิปาตปาลิ (ภาษาบาลี) 
องฺ.สตฺตก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย สัตตกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) = สุตตันตปิฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
ขุ.ชา. (ไทย) = สุตตันตปิฎก  ขุททกนิกาย ชาดก (ภาษาไทย) 
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บทท่ี  ๑ 
บทน า 

 

๑.๑  ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
              มนุษย์เป็นสัตว์สังคมที่มีลักษณะพิเศษและแตกต่างไปจากสัตว์อ่ืนๆ  โดยทั่วไปตรงที่มนุษย์
สามารถที่จะใช้สมองได้ดีกว่าสัตว์อ่ืนๆ  สามารถที่จะฝึก  อยากรู้อยากเห็น  และต้องการศึกษาค้นคว้า
เพ่ือหาข้อเท็จจริงต่างๆ  ล้วนแล้วแต่ต้องได้รับการฝึกฝน  พัฒนาทักษะต่างๆ  จากการศึกษาท้ังสิ้น   
             การศึกษามีบทบาทและมีความส าคัญยิ่งต่อชีวิตของคนในสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุค
ปัจจุบันถือว่าเป็นยุคที่มีความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วทั้งในด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง           
และเทคโนโลยี  สิ่งต่างๆ เหล่านี้ได้ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อการด าเนินชีวิตของผู้คนในสังคม        
จึงกลายเป็นปัญหาที่ท าให้หลายๆ ฝุายต่างต้องหันกลับมาทบทวนด้านต่างๆ ให้สอดคล้องกับบริบทของ
สังคมที่เปลี่ยนแปลง  เพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมให้ดีขึ้น ด้วยเหตุนี้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่สิบเอ็ด (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙)  จึงได้ก าหนดทิศทางและยุทธศาสตร์        
ในการพัฒนาด้านต่างๆ  เพ่ือปูองกันปัจจัยเสี่ยงที่สังคมไทยต้องเผชิญ และเสริมรากฐานของประเทศ  
ด้านต่างๆ ให้เข้มแข็ง  โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาคนสู่สังคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต ให้ความส าคัญ
กับการพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกช่วงวัยให้มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย  
ที่สมบูรณ์แข็งแรง มีสติปัญญาที่รอบรู้ และมีจิตใจที่ส านึกในคุณธรรม จริยธรรม มีความเพียร มีโอกาส
และสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต  ควบคู่กับการเสริมสร้างสภาพแวดล้อมในสังคมและสถาบันทางสังคม   
ให้เข้มแข็ง  และเอ้ือต่อการพัฒนาคน ๑  และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ (แก้ไข
เพ่ิมเติม)  ฉบับที่  ๒  พ.ศ.  ๒๕๔๕  หมวด  ๑  มาตรา  ๖  มีความมุ่งหมายและหลักการว่า  ในการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้    
และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข๒  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงการสนับสนุนให้น าหลักพุทธธรรมทางศาสนามาใช้ เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรมและพัฒนา
ชีวิต   
 
 
 
                         ๑ ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ  ฉบับท่ีสิบเอ็ด (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙),  ๒๕๕๔, หน้า ช. 
              ๒ ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม  ๑๑๖  ตอนท่ี ๗๔ก  หน้า ๑. ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 
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             ขออัญเชิญกระแสพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช  พระราชทาน
แด่ฯพณฯ พ.ต.ท.ดร.ทักษิณ  ชินวัตร  นายกรัฐมนตรีในสมัยนั้น  เนื่องในโอกาสเข้าเฝูากราบบังคมทูล 
ใต้ฝุาละอองธุลีพระบาทรับต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  เมื่อวันที่ ๑๘  มิถุนายน    
พ.ศ. ๒๕๔๔ ความตอนหนึ่งว่า “...การปฏิรูปการศึกษาไม่ใช่จะลอกเลียนแบบต่างประเทศมาทั้งหมด   
ให้น าองค์ความรู้ทางด้านศาสนาพุทธ  และขนบธรรมเนียม  ประเพณี  วัฒนธรรมไทยเข้ามาประสม
ประสานด้วย...”๓ 

              จากที่ได้กล่าวมาจะเห็นได้ว่า  หลักพุทธธรรมก าลังได้รับความสนใจที่จะศึกษาและเป็น
ประเด็นที่ส าคัญที่ท าให้นักการศึกษาในสาขาต่างๆ ของไทยได้กลับมาทบทวนและให้ความสนใจ        
ในการน าหลักธรรมค าสั่งสอนขององค์สัมมาสัมพุทธเจ้าไปประยุกต์ ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือ       
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างแท้จริง 
              ด้วยสภาพเสื่อมโทรมของสังคมไทยในทุกวันนี้ ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษามีการประพฤติ  
ปฏิบัติตนในทางที่ไม่ค่อยจะถูกต้องเท่าที่ควร ขาดศีลธรรม  คุณธรรมและจริยธรรมไม่น้อย ซึ่งสามารถ
พบเห็นพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมนี้จากหนังสือพิมพ์ หรือสื่อต่างๆ  และจากข้อมูลที่เกี่ยวกับพฤติกรรม
การทุจริตและประพฤติมิชอบในวงราชการโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐ พบว่า  ส่วนหนึ่งเป็นพฤติกรรม           
ที่ไม่เหมาะสมของข้าราชการสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ ๔  จากสภาพที่เป็นจริงดังกล่าวยังคงมีผู้บริหาร
สถานศึกษาจ านวนไม่น้อยที่ปฏิบัติงานและ/หรือปฏิบัติตนตามคุณธรรม จริยธรรมขาดตกบกพร่อง    
และยั งคงกระท าความผิดทางวินั ยอย่ างต่อ เนื่ อง  ไม่ เป็นไปตามความคาดหวั งของสั งคม                  
ขาดความรับผิดชอบ  ติดอบายมุข  ชอบดื่มสุรา  มีการแสดงตนไม่เหมาะสมกับความเป็นครู  เห็นแก่ตัว   
ขาดสัมมาคารวะ  ขาดความเมตตา  ขาดความสามัคคี  และมีเรื่องชู้สาวเกิดขึ้นบ่อยๆ รวมทั้งใช้เวลา     
ในการปฏิบัติราชการไปท าธุรกิจส่วนตัว ส่งผลให้ความสัมพันธ์ระหว่างกันภายในสถานศึกษาและ
ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสภาพแวดล้อมภายนอกขาดความเชื่อถือ ขาดการยอมรับ ท าให้  
การบริหารจัดการสถานศึกษาไม่มีประสิทธิภาพ๕ 
             ดังนั้นเพื่อให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและ/หรือเพ่ือเป็นการปูองกันหรือแก้ปัญหาต่างๆ  
ดังที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นให้ผ่านพ้นไปด้วยดี  จึงมีการน าหลักธรรมค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนาซึ่ง 
 
 
             ๓ วรภาส  ประสมสุข  และนิพนธ์  กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร
ศึกษาศาสตร ์ปีท่ี ๑๘ ฉบับท่ี ๒ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐. หน้า ๖๕. 
                       ๔ ส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ , บทสรุปส าหรับผู้บริหาร : 
การศึกษาการร่ัวไหลของงบประมาณแผ่นดินในการศึกษาภาคบังคับ,  ๒๕๕๓, หน้า ๑๘ – ๒๖.  
               ๕ ศิริวรรณ  เสรีรตัน์  และคณะ, ทฤษฎีองค์การ, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ Diamond in Business 
World, ๒๕๔๕), หน้า ๑๗๗. 
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เปรียบเสมือนสายโลหิตแห่งวัฒนธรรมที่แน่นอยู่ในความรู้สึก และหล่อเลี้ยงจิตใจของคนไทย  สังคมไทย  
มานาน  เข้ามาสอน  มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้รู้จักความจริงตามธรรมชาติและของชีวิต สอนให้รู้จักตนเอง  
พิจารณาแก้ไขปัญหา  และพัฒนาตนเองด้วยเหตุผล  โดยอาศัยค าสอนที่เรียกว่า หลักธรรม  พร้อมกันนี้ 
ได้มีการน าหลักธรรมค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องก ากับในการบริหารสถานศึกษา        
ในทุกๆ ด้าน  เพ่ือสร้างความเชื่อถือ  การยอมรับของสังคม  ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบแห่งพระพุทธศาสนา  จึงอาจกล่าวได้ว่า  คุณธรรม
และจริยธรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดวิถีแห่งการด าเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ดีให้ได้รับการยอมรับนับถือ  ความเชื่อถือจากบุคคลต่างๆ ทั้งในองค์กร  หน่วยงานทาง  
การศึกษาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  และสังคมทั่วไป  เพราะเม่ือไรก็ตามที่ผู้บริหารสถานศึกษาขาดคุณธรรมและ
จริยธรรมย่อมส่งผลกระทบต่อหลักบริหารงาน  และภาพลักษณ์ของสถานศึกษาให้เสื่อมลง และน ามา  
ซึ่งความล่มสลายของสถานศึกษาในอนาคตเช่นกัน 
              ด้วยเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงความจ าเป็นในการน าหลักพุทธธรรมมา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  แต่เนื่องด้วยหลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนาที่สอดคล้อง  
กับหลักการบริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย  ส าหรับงานวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยจึงสนใจเฉพาะหลัก  
พุทธธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในด้านการครองตน  ครองคน  และครองงานตามหลักการบริหาร
สถานศึกษา และเลือกศึกษาเฉพาะหมวดธรรมที่มีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กันโดยตรง ได้แก่              
สัปปุริสธรรม ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ  ๔ (การครองคน)  และอิทธิบาท ๔ (การครองงาน) ทั้งนี้
เพ่ือให้ได้แนวทางการบริหารสถานศึกษาโดยมีหลักพุทธธรรมเป็นคุณธรรมพ้ืนฐานอันจะเป็นประโยชน์
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานอื่นๆ ที่เก่ียวข้องในการน าไปประยุกต์ใช้ในโอกาสต่อไป  

๑.๒  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

              ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
              ๑.๒.๒. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม      
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 

๑.๓  ปัญหาที่ต้องการทราบ 

              ๑.๓.๑. ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการน าหลักพุทธธรรมตามหลัก          
สัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ  ๔  (การครองคน)  และอิทธิบาท  ๔  (การครองงาน)     
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒    
เป็นอย่างไร 
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              ๑.๓.๒. ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตามหลัก       
สัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ  ๔  (การครองคน)  และอิทธิบาท  ๔  (การครองงาน)    
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา    
เขต  ๔๒  มีอะไรบ้าง 

๑.๔  ขอบเขตของการวิจัย 

              ๑.๔.๑  ขอบเขตด้านเนื้อหา 

              เนื้อหาของการวิจัยในครั้งนี้   ผู้วิจัยได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตามหลัก         
สัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน)  ได้แก่  ด้านการรู้จักเหตุ  (ธัมมัญญุตา)  ด้านการรู้จักผล  (อัตถัญญุตา)  
ด้านการรู้จักตน  (อัตตัญญุตา)  ด้านการรู้จักประมาณ  (มัตตัญญุตา)  ด้านการรู้จักกาล  (กาลัญญุตา)  
ด้านการรู้จักชุมชน  (ปริสัญญุตา)  และด้านการรู้จักบุคคล  (ปุคคลปโรปรัญญุตา)  สังคหวัตถุ  ๔      
(การครองคน)  ได้แก่  การครองใจผู้อ่ืน (ทาน)  การผูกมิตร (ปิยวาจา)  การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ (อัตถจริยา)  
และการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา)  และอิทธิบาท  ๔  (การครองงาน)  ได้แก่  ความพอใจ 
(ฉันทะ)  ความพากเพียร  (วิริยะ)  ความเอาใจใส่  (จิตตะ)  และความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ  
(วิมังสา) ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

             ๑.๔.๒  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

             ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒  จ านวน  ๒๙๕  คน  โดยใช้วิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของเครจซี่
และมอร์แกน  (R.C.Krejcie and D.W.Morgan)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  ๑๖๙  คน  จากนั้นจึง
ท าการสุ่มแบบง่าย  (Sample Random Sampling)  

              ๑.๔.๓  ขอบเขตการวิจัยด้านสถานที่ 

              ผู้วิจัยก าหนดสถานที่ในการท าวิจัย  คือ  โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา  เขต  ๔๒  จ านวน  ๕๙  โรงเรียน 

ล าดับที่ โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 
๑ โรงเรียนนครสวรรค์ 
๒ โรงเรียนสตรีนครสวรรค์ 
๓ โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย (จิรประวัติ) 
๔ โรงเรียนบ้านแก่งชัชวลิตวิทยา 
๕ โรงเรียนพระบางวิทยา 
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ล าดับที่ โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 
๖ โรงเรียนนวมินทราชูทิศ  มัชฌิม 
๗ โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวิทยา 
๘ โรงเรียนโกรกพระ 
๙ โรงเรียนทับกฤชพัฒนา 

๑๐ โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ 
๑๑ โรงเรียนเก้าเลี้ยววิทยา 
๑๒ โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณ์ 
๑๓ โรงเรียนพยุหะพิทยาคม 
๑๔ โรงเรียนเขาทองพิทยาคม 
๑๕ โรงเรียนเขากะลาวิทยาคม 
๑๖ โรงเรียนบรรพตพิสัยพิทยาคม 
๑๗ โรงเรียนหนองกรดพิทยาคม 
๑๘ โรงเรียนรัฐราษฎร์อนุสรณ์ 
๑๙ โรงเรียนวังเมืองชนประสิทธิ์วิทยาคม 
๒๐ โรงเรียนเทพศาลาประชาสรรค์ 
๒๑ โรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
๒๒ โรงเรียนแม่วงก์พิทยาคม 
๒๓ โรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร 
๒๔ โรงเรียนหนองบัว 
๒๕ โรงเรียนวังบ่อวิทยา 
๒๖ โรงเรียนตาคลีประชาสรรค์ 
๒๗ โรงเรียนจันเสนเอ็งสุวรรณอนุสรณ์ 
๒๘ โรงเรียนหนองโพพิทยา 
๒๙ โรงเรียนทหารอากาศอนุสรณ์ 
๓๐ โรงเรียนลาดทิพรสพิทยาคม 
๓๑ โรงเรียนช่องแคพิทยาคม 
๓๒ โรงเรียนท่าตะโกพิทยาคม 
๓๓ โรงเรียนพนมรอกวิทยา 
๓๔ โรงเรียนไพศาลีพิทยา 
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ล าดับที่ โรงเรียนในเขตจังหวัดนครสวรรค์ 
๓๕ โรงเรียนตะคร้อพิทยา 
๓๖ โรงเรียนวังข่อยพิทยา 
๓๗ โรงเรียนตากฟูาวิชาประสิทธิ์ 
๓๘ โรงเรียนอุดมธัญญาประชานุเคราะห์ 

ล าดับที่ โรงเรียนในเขตจังหวัดอุทัยธานี 
๓๙ โรงเรียนพุทธมงคลวิทยา 
๔๐ โรงเรียนอุทัยวิทยาคม 
๔๑ โรงเรียนหนองเต่าวิทยา 
๔๒ โรงเรียนทัพทันอนุสรณ์ 
๔๓ โรงเรียนตลุกดู่วิทยาคม 
๔๔ โรงเรียนสว่างอารมณ์วิทยาคม 
๔๕ โรงเรียนบ่อยางวิทยา 
๔๖ โรงเรียนหนองขาหย่างวิทยา 
๔๗ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย อุทัยธานี 
๔๘ โรงเรียนหนองฉางวิทยา 
๔๙ โรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยา 
๕๐ โรงเรียนทุ่งโพวิทยา 
๕๑ โรงเรียนบ้านไร่วิทยา 
๕๒ โรงเรียนการุ้งวิทยาคม 
๕๓ โรงเรียนทองหลางวิทยาคม 
๕๔ โรงเรียนหนองจอกประชานุสรณ์ 
๕๕ โรงเรียนวังหินวิทยาคม 
๕๖ โรงเรียนลานสักวิทยา 
๕๗ โรงเรียนร่องตาทีวิทยา 
๕๘ โรงเรียนห้วยคตพิทยาคม 
๕๙ โรงเรียนสมอทองปทีปพลีผลอุปถัมภ์ 
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              ๑.๔.๔  ขอบเขตด้านระยะเวลา 

              ผู้วิจัยได้ก าหนดช่วงการท าวิจัย  คือ  ตั้งแต่เดือนสิงหาคม  พ.ศ.  ๒๕๕๕  ถึงเดือนมกราคม  
พ.ศ.  ๒๕๕๖  รวมเป็นระยะเวลา  ๖  เดือน      

๑.๕  นิยามศัพท์เฉพาะที่ใช้ในการวิจัย 

              หลักพุทธธรรม  หมายถึง  หลักค าสอนของพระพุทธเจ้าที่น ามาใช้เป็นหลักในการด าเนิน
ชีวิต  การประพฤติปฏิบัติ  และการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับบุคคล  สถานที่  และเหตุการณ์ได้   
อย่างถูกต้อง  และสามารถแนะน าและ/หรือสั่งสอนผู้อ่ืนได้อีกด้วย  ส าหรับการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัย
ท าการศึกษาเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม  ๗  สังคหวัตถุ  ๔  และอิทธิบาท  ๔ 
              หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา   หมายถึง  การน าหลักพุทธธรรมตามหลัก      
สัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ  ๔  (การครองคน)  และอิทธิบาท  ๔  (การครองงาน)      
ที่เป็นหลักพ้ืนฐานของชีวิตมาเป็นหลักธรรมในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม  สอดคล้องกับ
หลักการบริหารการศึกษา  ได้แก่  การครองตน  การครองคน  และการครองงาน  ส่งผลให้การบริหาร
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด               
              การครองตน  หมายถึง  การรู้จักตนเอง  การเข้าใจตนเอง  และสามารถควบคุมตนเองได้  
เป็นผู้มีสติรอบคอบ ตั้งอยู่ในความไม่ประมาท โดยใช้หลักสัปปุริสธรรม ๗ หมายถึง หลักค าสอนของ
พระพุทธเจ้าทีส่อนให้รู้จักประพฤตดิีประพฤติชอบ  ได้แก่  ด้านการรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา)  ด้านการรู้จัก
ผล (อัตถัญญุตา)  ด้านการรู้จักตน (อัตตัญญุตา)  ด้านการรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา)  ด้านการรู้จักกาล  
(กาลัญญุตา)  ด้านการรู้จักชุมชน  (ปริสัญญุตา)  และด้านการรู้จักบุคคล  (ปุคคลปโรปรัญญุตา) 
              การครองคน  หมายถึง  การรู้จักและเข้าใจคนอ่ืน  มองคนอ่ืนในแง่ดี  ในการท างานร่วมกับ
คนอ่ืนโดยใช้หลักสังคหวัตถุ  ๔  ได้แก่  การครองใจผู้ อ่ืน (ทาน)  การผูกมิตรไมตรี (ปิยวาจา)           
การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา)  และการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา) 
              การครองงาน  หมายถึง  การรู้จักงานให้ประสบผลส าเร็จโดยใช้หลักอิทธิบาท  ๔  ได้แก่  
ความพอใจ  (ฉันทะ)  ความพากเพียร  (วิริยะ)  ความเอาใจใส่  (จิตตะ)  และความรู้ความสามารถ      
ในสิ่งที่ปฏิบัติ  (วิมังสา) 
             หลักการบริหารการศึกษา  หมายถึง  หลักการบริหารการศึกษาที่เป็นความส าคัญของ  
การปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรม  มาเป็นสมรรถนะที่ส าคัญและจ าเป็นของผู้บริหารการศึกษาใน      
การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จที่ต้องใช้ความรู้คู่คุณธรรมในด้านการครองตน  การครองคนและ
การครองงาน 
              ผู้อ านวยการโรงเรียน  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัด
นครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  และ        
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ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโดยต าแหน่งและ/หรือบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้ง          
จากผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษามีหน้าที่ในการบริหาร      
จัดการสายงานหลักของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒    
(จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี)   
              ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  หมายถึง  หน่วยงานทางการศึกษา   
ที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีอ านาจหน้าที่ตาม    
มาตรา  ๓๗  ของพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษา  พ.ศ. ๒๕๔๖   
               สถานศึกษา  หมายถึง  โรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตจังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  จ านวน  ๕๙  แห่ง 

๑.๖  ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย 

              ๑.๖.๑  เป็นการให้ประโยชน์โดยตรงต่อผู้อ านวยการโรงเรียนในการค้นพบหลักพุทธธรรม    
ที่น ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษากับบุคลากรภายในองค์กรที่มีลักษณะปัญหาแตกต่างกัน 
              ๑.๖.๒  ผลการวิจัยช่วยให้หลักพุทธธรรมเป็นปัจจัยที่เชื่อมโยงปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นจาก  
การบริหารสถานศึกษากับการเลือกใช้กลยุทธ์หรือกลวิธีให้เหมาะสม  และน าผลการแก้ไขปัญหา        
ไปพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
              ๑.๖.๓  ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม  
ในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต่างๆ  
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ     
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บทท่ี  ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

              การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
:  กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒   ผู้วิจัย     
ได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมในการครองตน  ครองคน  ครองงาน  และ
ทฤษฎีการบริหาร  มีรายละเอียดการศึกษา  ดังนี้ 

๒.๑ หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา                           
 ๒.๑.๑  ความหมายของหลักพุทธธรรม 
 ๒.๑.๒  ความสําคัญของหลักพุทธธรรม 
 ๒.๑.๓  ลักษณะของหลักพุทธธรรม 
 ๒.๑.๔  หลักพุทธธรรมสําหรับผู้บริหาร 
 ๑)  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน) 
 ๒)  หลักสังคหวัตถุ  ๔  (การครองคน) 
 ๓)  หลักอิทธิบาท  ๔  (การครองงาน) 
๒.๒ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  

๒.๒.๑  ทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๒  ความหมายของการบริหารการศึกษา 
๒.๒.๓  ขอบข่ายการบริหารการศึกษา 
๒.๒.๔  กระบวนการบริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๕  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา 
๒.๒.๖  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 

๒.๓ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
๒.๔ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๒.๑  หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

             ๒.๑.๑  ความหมายของหลักพุทธธรรม 

             พระพุทธศาสนามองการศึกษาเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาชีวิตมนุษย์มนุษย์   ดังนั้นจึงมี
หลักธรรมคําสอนที่เกี่ยวข้องกับมนุษย์ไว้มากมาย ทั้งนี้เพ่ือแก้ไขปัญหาและสั่งสอนมนุษย์ให้ประพฤติ 
ปฏิบัติตน  ตั้งมั่นอยู่ในความดี  ซึ่งหลักพุทธธรรมเป็นการดําเนินไปตามความเป็นจริงที่ต้องการให้พุทธ
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บริษัทสําเร็จประโยชน์ตั้งแต่เบื้องต้นจนถึงจุดหมายสูงสุดคือ พระนิพพาน ด้วยเหตุนี้จึงมีผู้ให้ความหมาย
ของหลักพุทธธรรมไว้ดังนี้ 
              พระครูวิจิตรธรรมโชติ๖  ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมไว้ว่า  พุทธธรรมเป็นธรรมที่เป็น
อุปกรณ์เปรียบเหมือนยานพาหนะ  เป็นธรรมที่คงตัวและปรับได้  เป็นกุศลธรรมและอกุศลธรรมซึ่ง
ธรรมะตามที่ได้ศึกษามาแล้วมีความหมายว่า  เป็นธรรมชาติ  หรือเป็นสิ่งพ้ืนๆ  ที่มีอยู่ในตัวของแต่ละคน  
เมื่อครั้งพระพุทธเจ้าตรัสรู้ธรรมหรือเข้าถึงหลักธรรมชาติแล้ว  พระองค์ก็ทรงนํากฎของธรรมชาติ       
มาตีแผ่ให้เห็นสภาพที่เป็นจริง   
             พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต)๗  ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมไว้  ดังนี้ 

๑. พุทธธรรมเป็นธรรมของพระพุทธเจ้า  พระคุณสมบัติของพระพุทธเจ้า  ในคัมภีร์มหา-    
นิทเทส  ระบไุว้มี  ๖  ประการดังนี้ 
                  ๑.๑   กายกรรมทุกอย่างของพระพุทธเจ้าเป็นไปตามพระญาณ  (จะทําอะไรทําด้วย
ปัญญา  ด้วยความรู้ความเข้าใจ)                    

๑.๒ วจีกรรมทุกอย่าง  เป็นไปตามพระญาณ 
๑.๓ มโนกรรมทุกอยาง  เป็นไปตามพระญาณ 
๑.๔ ทรงมีพระญาณ  ไม่ติดขัดในอดีต 
๑.๕   ทรงมีพระญาณ  ไม่ติดขัดในปัจจุบัน 

             ๒.  ธรรมที่ทําให้เป็นพระพุทธเจ้า  คือ  บารมี  ๑๐  (ทาน  ศีล  เนกขัมมะ  ปัญญา  วิริยะ   
ขันติ  สัจจะ  อธิษฐาน  เมตตา  อุเบกขา) 
             ๓.  ธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดงไว้  เช่น  สติปัฏฐาน  ๔  (กายานุปัสสนา  เวทนานุปัสสนา 
จิตตานุปัสสนา  ธัมมานุปัสสนา)  มรรคมีองค์  ๘  (สัมมาทิฏฐิ  สัมมาสังกัปปะ  สัมมาวาจา  สัมมา-   
กัมมันตะ  สัมมาอาชีวะ  สัมมาวายามะ  สัมมาสติ  สัมมาสมาธิ)  ขันธ์  ๕  (รูป  เวทนา  สัญญา  สังขาร  
วิญญาณ)  ปัจจัย  ๒๔  (ลักษณะหรืออาการแห่งความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งทั้งหลาย  ที่สิ่งหนึ่งหรือสภาว-
ธรรมอย่างหนึ่งเป็นองค์ประกอบที่ช่วยเอ้ือ  เกื้อหนุน  ค้ําจุน  เป็นเหตุหรือเป็นเงื่อนไขให้สิ่งอ่ืนหรือ
สภาวธรรมอย่างอ่ืนเกิดข้ึน  คงอยู่  หรือเป็นไปอย่างใดอย่างหนึ่ง) เป็นต้น 
             พุทธทาสภิกขุ๘  ได้ให้ความหมายของพุทธธรรมว่า  พุทธธรรมคือ  สิ่งๆ หนึ่งที่จะทําให้คน
ธรรมดากลายเป็นพุทธะคือ  ผู้ตรัสรู้  ผู้เบิกบาน  เป็นสิ่งธรรมดาอย่างหนึ่ง  ซึ่งมีอยู่เบื้องหลังของชีวิต  

                        ๖ อรรรพ  โยนิจ, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  อําเภอเมืองเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙), หน้า ๘.                 
               ๗ พระพรหมคุณาภรณ,์ พุทธธรรม  ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งท่ี  ๓๒, ๒๕๕๕, หน้า ๖-๑๐. 
               ๘ พุทธทาสภิกขุ, วิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม, ๒๔๙๗, หน้า ข. 
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รุ่งเรือง  สว่างไสวอยู่เสมอ  ไม่รู้จักดับ  ทรงตัวเองอยู่ได้ตลอดกาล  และพร้อมอยู่เสมอที่จะสัมผัสกับใจ 
ถ้าหากลอกเอาเครื่องหุ้มห่อจิตออกเสียได้เมื่อใด ก็จะพบสิ่งๆ นั้น  ซึ่งเป็นสิ่งที่ให้แต่ความสงบ  เยือกเย็น 
ความสะอาด และความแจ่มแจ้งในปัญหาของชีวิตทุกอย่าง สิ่งๆ นี้เป็นสัจธรรมอันเดียวที่สูงยิ่งกว่า      
สัจธรรมทั้งหลาย  ตราบใดที่มนุษย์ยังไม่พบกับสัจธรรมนี้  ความปลอดภัยที่แท้จริงของชีวิตยังมีไม่ได้ 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  หลักพุทธธรรมหมายถึง  หลักธรรมที่มีความสําคัญและมีความเกี่ยวข้อง
กับการดําเนินชีวิตประจําวันของคนเราทุกคนที่สั่งสอนให้คนเราประพฤติดี  ปฏิบัติชอบและสามารถ
นําไปประยุกต์ใช้ได้ตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กับบุคคลและสถานการณ์  เพ่ือให้สามารถดํารงตนอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุขและสร้างความสงบสุขในสังคม 

             ๒.๑.๒  ความส าคญัของหลักพุทธธรรม 

             พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ๙  กล่าวถึงความสําคัญของหลักพุทธธรรมว่า  การนําพุทธธรรม
มาชี้นําการปฏิรูปการศึกษาเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ   สติปัญญา    
ความรู้ และคุณธรรม  มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข  ตามนัยแห่งมาตรา  ๖  ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  ๒๕๔๒  (แก้ไขเพ่ิมเติม)  
ฉบับที่  ๒  พ.ศ. ๒๕๔๕  นั้น  จะต้องคํานึงถึงความเป็นมนุษย์  วิถีชีวิต  สุขภาพกาย  สุขภาพจิต และ
คุณภาพชีวิตที่ดีของมนุษย์ในด้านต่างๆ เป็นสําคัญ  เป็นศูนย์กลางในการดําเนินการเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้อง
กับกระบวนการพัฒนา  ส่งเสริมมนุษย์ให้มีชีวิตอย่างเป็นสุข  สงบ  และร่มเย็น  การที่จะใช้พุทธธรรมนํา
การศึกษาอย่างถูกต้องและมีประสิทธิภาพจะต้องทําความเข้าใจประเด็นเหล่านี้กันอย่างถ่องแท้ 
             ๑.  ศึกษาทําความเข้าใจพุทธธรรมอย่างถ่องแท้  ทุกแง่ทุกมุม  จนสามารถค้นพบวิถีทางและ 
วิธีการที่จะมาใช้กับชีวิตและเรื่องราวอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตอย่างถูกต้อง 

๒. ในการปฏิรูปการศึกษาควรดําเนินการโดยใช้หลักแห่งอริยสัจสี่  และปฏิจจสมุปบาทเป็น 
แสงสว่างนําทางเพ่ือจะได้รู้ปัญหาต่างๆ ทางการศึกษาชัดเจน  ถูกต้องตามความเป็นจริงว่า อะไรคือ
ปัญหา  อะไรคือวิกฤต  อะไรคือที่มาของปัญหา  วิกฤตแก้ไขได้หรือไม่  ถ้าแก้ไขจะแก้ไขอย่างไร แก้ไข
ทั้งหมดหรือเป็นบางจุด  อะไรคือโอกาส  อะไรต้องแก้ไขในระยะสั้น อะไรต้องแก้ไขในระยะยาว อะไร
ปล่อยให้ดํารงอยู่อย่างเดิม อะไรควรส่งเสริม อะไรควรรักษา อะไรควรปรับปรุงพัฒนา แล้วหาทาง
ดําเนินการอย่างถูกต้อง ทั้งนี้เรื่องที่จะดําเนินการทุกเรื่องต้องจริงแท้ๆ มิใช่ทําไปโดยการคาดคะเนหรือ
ลอกเลียนแบบของใครที่ไหน เพราะสภาพชีวิตของมนุษย์ในแต่ละท้องถิ่น แต่ละส่วนของประเทศของ    
 
 
 
 

                        ๙ พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ, “พุทธธรรมน าการศึกษาได้อย่างไร”, (การสัมมนาทางวิชาการเรื่องปฏิรูป  

การศึกษา : ก้าวหน้าสู่ปีที่ ๓ “ศาสนากับการปฏิรูปการเรียนรู้”)  ณ ห้องประชุม Plenary Hall ๒ ศูนย์การประชุม

แห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร  ๑๙  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๔๔. 
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โลกล้วนแตกต่างกัน หากการดําเนินการใดๆ เป็นไปโดยใช้มาตรฐานเดียวกันทั้งหมดแทนที่จะเป็นการจัด 
เรื่องราวต่างๆ อย่างถ่องแท้เสียก่อนจึงลงมือดําเนินการ 
            ๓.  การศึกษาที่มุ่งพัฒนามนุษย์รอบด้านหรือองค์รวม ในเบื้องต้นควรจะต้องให้การศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่ทุกคน  ทุกสาขาวิชาต้องศึกษาต่อเนื่อง  เข้มข้น  ละเอียดลึกซึ้งขึ้นตามลําดับคือ เรื่องของชีวิต 
คืออะไร เกิดมาทําไม เกิดข้ึนได้อย่างไร  ชีวิตที่สมบูรณ์เป็นอย่างไร  จะมีได้โดยวิธีใด  จะมีความสัมพันธ์ 
ปฏิสัมพันธ์กับชีวิตอ่ืนๆ และธรรมชาติรอบๆ ตัวได้อย่างไร  จะวางระบบความสัมพันธ์ที่ดีได้อย่างไรจึงจะ 
ทําให้ความสัมพันธ์นั้นๆ เป็นความสัมพันธ์เพ่ือความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป  มิใช่เป็นความสัมพันธ์ 
การศึกษาเพ่ือแก้ปัญหากลับกลายเป็นการศึกษาเพ่ือสร้างปัญหาอย่างไม่รู้ตัว  ผู้มีส่วนสําคัญในการปฏิรูป
การศึกษาทุกคนควรได้ทําความเข้าใจอย่างถ่องแท้และดําเนินการอย่างมีสติสัมปชัญญะ  รู้เท่าทันที่
ทําลายล้างผลาญเพ่ือจะให้เข้าใจชีวิตในหลายๆ มิติ  หลักพุทธธรรมอันประกอบด้วยเรื่องขันธ์ ๕ ธาตุ ๔  
อายตนะภายใน  ๖  อายตนะภายนอก ๖  ผัสสะ ๖  วิญญาณ  ๖  เวทนา ๖  ปรากฏการณ์แห่งกายจิต 
นาม รูป ควรจะได้รับการศึกษาอย่างลึกซึ้งอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา โดยใช้เนื้อหาตื้นลึกหนักเบา       
ตามความเหมาะสมแห่งวัยและผู้เรียน  โดยใช้ปรากฏการณ์ชีวิตและสังคมมาเป็นตัวอย่างในการอธิบาย
ซึ่งเกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลาอย่างเพียงพอต่อการนํามาเป็นบทเรียนชีวิต 
             ๔.  ทําความเข้าใจให้ถ่องแท้เรื่อง กิเลส  โทษของกิเลส ชีวิตที่ถูกมายาของกิเลสปิดบังให้เดิน
หลงไปในทางผิด  ชีวิตที่ถูกเพลิงกิเลสเผาอย่างเจ็บปวดดิ้นรน  ความสุขที่เกิดจากการตอบสนองกิเลส
เป็นความสุขบนความสูญเสียความเป็นมนุษย์  สูญเสียพลังงาน  สูญเสียทรัพยากรธรรมชาติ  สูญเสีย
ความสมดุล  สารพัดจะสูญเสีย  ชีวิตที่ไม่มีกิเลสควบคุม  ครอบงํา  ความสุขแท้ที่เกิดจากจิตที่ว่างจาก
กิเลสแผดเผา เป็นความสงบเย็นไม่ก่อให้เกิดความสูญเสีย  ทําลายแต่เป็นการส่งเสริมเพ่ิมพูนพัฒนา   
รอบด้าน  และชี้ให้เห็นว่าธรรมะเป็นธรรมชาติฝุายดีที่พระพุทธเจ้าทรงค้นพบแล้วนํามาเผยแผ่ให้มนุษย์
ได้นํา มาไว้ใช้ปูองกันกิเลส  ธรรมะคือ  ความถูกต้อง  ความดีความงาม  ทางแห่งความเจริญรุ่งเรือง     
ที่คอยดูแลชีวิตให้ปลอดภัยเป็นเส้นทางที่เดินไปในทุกย่างก้าว 
             ๕.  เพ่ือให้มนุษย์เข้าใจถึงพฤติกรรมของมนุษย์ทั้งในด้านดีและด้านชั่วอย่างครบครัน ควรจะ
ได้มีการศึกษาเรื่องของกรรมในแง่มุมต่างๆ ตามความสามารถของผู้เรียน  โดยชี้ให้เห็นถึงรากฐานแห่ง    
การกระทําดีทําชั่วด้วยกุศลมูล  ๓  คือ  อโลภะ  อโทสะ  อโมหะ  และอกุศลมูล  ๓  คือ  โลภะ  โทสะ 
โมหะ  พฤติกรรมของมนุษย์ที่แสดงออกต่อกันอย่างสร้างสรรค์หรือทําลายก็มาจากรากฐานแห่งกุศลและ
อกุศลทั้งนั้น  จึงจําเป็นต้องศึกษากันอย่างเข้าใจสามารถวิเคราะห์เหตุการณ์ในชีวิต  เศรษฐกิจ  สังคม  
และปรากฏการณ์ต่างๆ รอบตัวได้ทุกวัน  แล้วสามารถดําเนินชีวิตได้อย่างถูกต้อง 
             ๖.  เพ่ือเป็นการสร้างปราการที่แข็งแกร่งไม่ให้ชีวิตถลําลึกไปในอารมณ์  ทั้งที่น่าพอใจและ  
ไม่น่าพอใจ  หรือมีความฉลาดในอารมณ์ท้ังปวง  การศึกษาและปฏิบัติสติปัฏฐานสี่อย่างซาบซึ้ง เห็นแจ้ง
ประจักษ์เป็นสิ่งที่ต้องดําเนินการอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง  เพ่ือวางรากฐานให้ชีวิตมีพ้ืนฐานทนทานต่อ
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๑๓ 
 

การกระทบกระทั่งของอารมณ์ที่จรมามากมายอย่างไม่หวั่นไหว  อันเป็นที่มาของปัญหาชีวิต เศรษฐกิจ 
สังคม  และปัญหาร้อยแปดที่กําลังเผชิญอยู่ทุกวันนี้  สาเหตุสําคัญคือ  ปราการชีวิตและรากฐานชีวิต   
ไม่เข้มแข็งพอนั่นเอง ตรงนี้คือหัวใจสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา 
              ๗.  มีคําขวัญในการปฏิรูปการศึกษาที่พูดกันอย่างหนาหูว่า เก่ง ดี มีสุข แต่บางคราวพอนํา 
มาคิดอย่างลึกซึ้งยังมีหลายคนหวั่นไหวกับคําขวัญนี้  เพ่ือให้คําขวัญนี้เป็นปรัชญาการศึกษาที่ถูกทางควร
ใช้ไตรสิกขาและอริยมรรค  ซึ่งมีองค์แปดมาเป็นแสงสว่างนําทางก็จะทําให้ได้แนวคิดทางการศึกษาบรรลุ
เปูาหมายและเกิดความสมบูรณ์แบบได้คือ  ผู้ศึกษาจะได้ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งกายและจิตและ
ประดบัประดาไปด้วยธรรมะอ่ืนอย่างงดงาม 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  หลักพุทธธรรมมีความสําคัญต่อการนํามาใช้ปฏิบัติให้เป็นประโยชน์ใน
การดําเนินชีวิตจริงด้วยการพ่ึงตนเองในการแก้ไขปัญหาชีวิต  และถ้าได้ลงมือปฏิบัติจริงๆ ด้วยปัญญาจะ
ทําให้รู้และเข้าใจว่าสิ่งต่างๆ ที่เกิดขึ้นเป็นไปตามกระแสแห่งเหตุปัจจัย   

             ๒.๑.๓  ลักษณะของหลักพุทธธรรม 

             พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตโต)๑๐  กล่าวถึงลักษณะของหลักพุทธธรรมไว้  ดังนี้ 
             ๑.  คําสอนเป็นกลาง  ปฏิบัติสายกลางหรือลักษณะที่เป็นสายกลาง  ไม่สุดโต่งในทางความคิด
หรือสุดโต่งในทางปฏิบัติตน เห็นความสําคัญทางด้านจิตใจ และทางด้านร่างกายซึ่งสัม พันธ์กัน       
อย่างแยกไม่ได้  จึงวางข้อปฏิบัติที่เรียกว่า  มัชฌิมาปฏิปทา  แปลว่า  ทางสายกลางหรือข้อปฏิบัติที่เป็น
สายกลาง (มรรคมีองค์ ๘)  คือ  ความพอดีและทัศนะเกี่ยวกับสัจธรรมก็เป็นกลาง  ความจริงที่เป็นกลาง
ตามเหตุปัจจัยไม่ขึ้นกับใคร  (เรียกว่า ปฏิจจสมุปบาท) 
             ๒.  พุทธธรรมมีหลักการเป็นสากล  หรือสอนหลักความจริงที่เป็นสากล  ความจริงเป็นสิ่งที่มี
อยู่ตามธรรมชาติ  คือ  ธรรมดาของสิ่งทั้งหลายเป็นเช่นนั้นเอง เรียกว่าเป็นกฎธรรมชาติ ในทางปฏิบัติ
สอนให้คนมีเมตตากรุณาอย่างเป็นสากล  ชาวพุทธต้องมีความเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ทั่วกันหมด     
ไม่เลือกพวกเขาพวกใคร 
             ๓.  พุทธธรรมให้ความสําคัญของสาระ  (ธรรม)  และรูปแบบ  (วินัย)  ธรรมวินัยจึงเป็นชื่อ
หนึ่งของพุทธศาสนา  ต้องมีทั้งสองอย่าง  ธรรมเป็นหลักความจริงซึ่งมีอยู่แล้วตามธรรมดาของมัน และ
เป็นสิ่งที่ผู้ศึกษาปฏิบัติสามารถเข้าถึงได้  ส่วนวินัยเป็นกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ  กติกา หรือข้อบัญญัติที่
กําหนดขึ้นเพ่ือให้คนในสังคมประพฤติ  ปฏิบัติเพื่อความเจริญและความสงบสุข  วินัยเปรียบได้กับศีล 
 
 
       

๑๐ พระพรหมคณุาภรณ์  (ป.อ.ปยตฺุโต), รู้หลักก่อนแล้วศึกษาใหไ้ดผ้ล, ๒๕๒๗, หน้า ๑ – ๖๗. 
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                         ๑๐พระพรหมคุณากรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต),  รู้หลักก่อนแล้วศึกษาให้ได้ผล, ๒๕๔๗, หน้า ๑-๖๗. 

 

             ๔.  พุทธธรรมสอนหลักกรรม  พระพุทธศาสนายึดการกระทําหรือความประพฤติเป็นเครื่อง
จําแนกคน  ไม่แบ่งแยกด้วยชาติกําเนิด  ผิวพรรณ  เน้นการรับผิดชอบต่อการกระทําของตน ไม่ซัดทอด
สิ่งภายนอก  มีการสํารวจตนเองเป็นเบื้องต้นก่อน  นอกจากนี้สอนหลักกรรมให้รู้จักพ่ึงตนเองไม่ฝากไว้
กับโชคชะตา  กรรมสอนคู่กับความเพียร  ความสําเร็จเกิดขึ้นได้จากความเพียรและการกระทําตามทาง
ของเหตุและผล 
             ๕.  สอนให้มองความจริงโดยแยกแยะจําแนกครบทุกด้านทุกมุม  ตัวอย่างเช่น  มีผู้ถามเรื่อง 
การพูดว่าสิ่งใดควรพูด  สิ่งใดไม่ควรพูด  พระพุทธองค์ตรัสแยกแยะให้ฟังว่า “วาจาใดไม่จริง ไม่เป็น
ประโยชน์  ไม่ถูกใจผู้ฟัง  พระองค์ไมต่รัส  วาจาใดเป็นคําจริง  ไม่เป็นประโยชน์  ไม่ถูกใจผู้ฟัง  พระองค์
ไม่ตรัส  วาจาใดเป็นคําจริง เป็นประโยชน์ ไม่ถูกใจผู้ฟัง พระองค์เลือกกาลที่จะตรัส  วาจาใดไม่จริง       
ไม่เป็นประโยชน์ ถูกใจผู้ฟัง พระองค์ไม่ตรัส วาจาใดเป็นคําจริง ไม่เป็นประโยชน์ ถูกใจผู้ฟัง พระองค ์  
ไม่ตรัส  และวาจาใดเป็นคําจริง  เป็นประโยชน์  ถูกใจผู้ฟัง  พระองค์เลือกกาลที่จะตรัส” ลักษณะของ
การสนองตอบหรือปฏิกิริยาต่อสิ่งทั้งหลายแบบชาวพุทธต้องมองอย่างวิเคราะห์  แยกแยะ จําแนก      
แจกแจงครบทุกด้าน 
             ๖.  หลักการสําคัญของพุทธศาสนาคือ  มุ่งอิสรภาพ  ดังพุทธพจน์ว่า “มหาสมุทรแม้จะกว้าง
ใหญ่เพียงใดก็ตาม  แต่น้ําในมหาสมุทรที่มากมายนั้น  มีรสเดียวคือรสเค็มฉันใด  ธรรมวินัยของพระองค์
ที่สอนไว้มากมาย  ทั้งหมดก็มีรสเดียว  คือวิมุติรส  ได้แก่  ความหลุดพ้นจากทุกข์และปวงกิเลส  ฉันนั้น” 
             ๗.  เป็นศาสนาแห่งปัญญา  ดังพุทธพจน์ว่า “ธรรมทั้งหลายทั้งปวงมีปัญญาเป็นยอดยิ่ง” หลัก
ปัญญาสําคัญ  เพราะปัญญาเป็นตัวตัดสินในการเข้าถึงจุดหมายของพระพุทธศาสนา โดยให้ความสําคัญ
แก่ศรัทธา  ศีล  สมาธิ  ว่าเป็นปัจจัยที่ขาดไม่ได้เพ่ือเข้าถึงจุดหมาย  โดยมีปัญญาเป็นตัวตัดสินสูงสุด    
นั่นคือ ศรัทธาขาดปัญญาไม่ได้  ศีลเพ่ือประคับประคองจนเกิดปัญญา สมาธิต้องนําไปสู่ปัญญา  มิฉะนั้น
จะหลงผิด  หลงทาง  ปัญญาจึงเป็นคุณธรรมสําคัญ  เป็นเอกปัญญาในขั้นสูงสุดคือ  ปัญญาในขั้นที่รู้เท่า
ทันสัจธรรม  เรียกว่า วิปัสสนาปัญญา 
             ๘.  สอนหลักอนัตตา  พระพุทธศาสนาประกาศหลักสําคัญเกี่ยวกับความจริงของสิ่งทั้งหลาย
หรือของสภาวธรรมต่างๆ  คือ  หลักอนัตตา  เป็นหลักใหม่ที่โลกไม่เคยค้นพบมาก่อน  ความยึดติดใน
อัตตาหรือตัวตนเป็นสิ่งฝังลึกแนบแน่นในจิตใจมนุษย์ แต่แท้จริงผู้มีปัญญาเห็นว่า  สิ่งทั้งหลายที่ดํารงอยู่
เป็นไปตามธรรมดาของมันไม่มีใครเป็นเจ้าของ  ไม่สามารถบังคับให้เป็นไปตามใจปรารถนาได้เลย 
             ๙.  การมีทัศนคติที่มองสิ่งทั้งหลายตามความสัมพันธ์แห่งเหตุและปัจจัยเชื่อมโยงกัน อิงอาศัย
กันเป็นไปตามธรรมดาแห่งเหตุปัจจัยนั่นเอง 
             ๑๐.  ยืนยันในศักยภาพสูงสุดของมนุษย์เชื่อว่า มนุษย์ประเสริฐด้วยการฝึกฝนพัฒนา       
เมื่อพัฒนาแล้วก็เป็นผู้ประเสริฐสุด ดังพุทธพจน์ว่า  ผู้ที่ฝึกแล้วเป็นผู้ประเสริฐสุดในหมู่มนุษย์ (ทนฺโต เสฏ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕ 
 

โฐมนุสฺเสสุ)  และเมื่อฝึกดีแล้วมนุษย์ก็จะประเสริฐกว่าเทพทั้งหลาย  พระพุทธองค์ฝึกพระองค์ดีแล้ว     
แม้เทพทั้งหลายก็น้อมนมัสการ 
             ๑๑.  เป็นศาสนาแห่งการศึกษา นําเอาการศึกษาเข้ามาเป็นสาระสําคัญ เป็นเนื้อแท้ของ    
การดําเนินชีวิต  หลักปฏิบัติทั้งหมดในพระพุทธศาสนาเรียกว่า  มรรค  หมายถึงทางดําเนินชีวิต  ดังนั้น
วิถีชีวิตของชาวพุทธคือ การดําเนินชีวิตตามมรรคมีองค์  ๘  เรียกย่อว่า  ศีล  สมาธิ  ปัญญา  หรือ
ไตรสิกขา ในที่สุดจะบรรลุจุดหมายแห่งชีวิตที่ดีงาม  เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
             ๑๒.  ให้ความสําคัญทั้งแก่ปัจจัยภายในและภายนอก  ปัจจัยภายใน  ได้แก่  โยนิโสมนสิการ  
คือ  การคิดใคร่ครวญในธรรมโดยแยบคาย  ลึกซึ้งอย่างผู้มีปัญญา คือ  รู้จักคิด คิดเป็น ปัจจัยภายนอก 
ได้แก่  กัลยาณมิตรที่ดี  มีครูอาจารย์ที่ดี  มีพ่อแม่ที่ดี  ให้ความรู้ที่ถูกต้อง  เป็นตัวอย่างที่ดี  มีแหล่ง
ความรู้  มีสื่อมวลชนที่ให้สติปัญญา 
             ๑๓.  สอนให้ตื่นตัวด้วยความไม่ประมาท  พระพุทธเจ้าทรงเน้นย้ําอัปปมาทธรรมหรือความไม่
ประมาท  ถึงกับตรัสเป็นปัจฉิมวาจา  คือ  พระดํารัสสุดท้ายก่อนจะปรินิพพานว่า “สังขารทั้งหลายมี
ความเสื่อมสลายไปเป็นธรรมดา  เธอทั้งหลายจงยังความไม่ประมาทให้ถึงพร้อมเถิด” 
             ๑๔.  สอนให้เห็นทุกข์ แต่เป็นสุข นั่นคือ  พระพุทธศาสนาสอนให้มองเห็นความทุกข์ แต่ให้
ปฏิบัติด้วยความสุข  (ทุกข์สอนไว้ในหลักไตรสิกขา คือ อนิจจัง ทุกขัง อนัตตา และ ทุกข์ในหลักอริยสัจ 
๔  ได้แก่  ทุกข์  สมุทัย  นิโรธ  มรรค)  เมื่อความทุกข์มีอยู่จริง  พระพุทธศาสนาก็สอนให้เผชิญหน้า
ความทุกข์นั้นไม่เลี่ยงหนี  แต่ให้มองดูทุกข์นั้นด้วยความรู้เท่าทัน  จึงทําให้มีจิตใจปลอดโปร่ง  เป็นอิสระ 
มีปัญญา  ไม่ถูกทุกข์บีบคั้น 
             ๑๕.  มุ่งประโยชน์สุขเพ่ือมวลชน  พระพุทธเจ้าทรงตรัสหลักนี้เสมอ เมื่อเริ่มประกาศ      
พระศาสนาทรงตรัสแก่ภิกษุว่า “ภิกษุทั้งหลาย เธอทั้งหลายจงจาริกไป เพ่ือประโยชน์เกื้อกูลแก่ชน
ทั้งหลาย เพ่ือความสุขแก่ชนทั้งหลาย เพ่ืออนุเคราะห์ชาวโลก” ดังนั้นการดําเนินชีวิตของชาวพุทธ
ทั้งหลายจึงควรดําเนินตามพระดํารัสนี้คือ  การทําประโยชน์แก่ผู้อ่ืนและแก่สังคม  เมื่อทําความเข้าใจ
หลักพุทธธรรม ที่สําคัญดังกล่าวแล้ว  จะทําให้สามารถเข้าใจแนวทางการดําเนินชีวิตตามแบบวิถีพุทธได้
กระจ่างชัดเจนยิ่งขึ้น 
             ลักษณะที่สําคัญอีกประการ คือ  ในพระพุทธศาสนามีสิ่งสําคัญคือ “ข้อปฏิบัติ” อันเป็นทาง
สายกลางหรืออริยมรรคมีองค์  ๘  ซึ่งผู้ใดได้ปฏิบัติตามแล้วก็สามารถบรรลุเป็นพระอริยบุคคลตั้ งแต่   
เป็นพระโสดาบันจนถึงเป็นพระอรหันต์หมดกิเลสเข้านิพพานได้ บุคคล ๔ คู่ ๘ จําพวกนี้ทําให้                                                                                                                                                                                                                      
พุทธศาสนาต่างจากศาสนาอ่ืนอย่างชัดเจน  โดยจะเห็นได้ในมหาปรินิพพานสูตรที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า
ทรงตรัสแก่สุภัททปริพาชก  ดังนี้ ๑๑ 
 
 ๑๑ ม.มู. (ไทย) ๑๓/๓๑๘/๒๔๔-๒๔๕. 
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               “ [๓๑๘]  สมณพราหมณ์บางพวกกล่าวอย่างนี้ว่า พระสมณโคดมพระองค์นี้ทรง    
 เป็นเจ้าหมู่  เจ้าคณะ ทรงเป็นคณาจารย์ มีชื่อเสียง มียศ เป็นเจ้าลัทธิ ชนเป็นอันมากสมมติ    
 กันว่าดี  สาวกท้ังหลายสักการะ เคารพ นับถือ บูชาพระองค์และสักการะเคารพแล้วอาศัยอยู่ 

เรื่องเคยมีมาแล้ว พระสมณโคดมทรงแสดงธรรมแก่บริษัทหลายร้อย. ในบริษัทนั้น สาวกของ
พระสมณโคดมองค์ใดองค์หนึ่งไอขึ้น เพ่ือนพรหมจรรย์องค์ใดองค์หนึ่งเอาเข่ากระตุ้นเธอ  
เพ่ือจะให้รู้ว่าท่านจงเงียบเสียง อย่าส่งเสียงไป พระผู้มีพระภาคผู้เป็นศาสดาของเราทั้งหลาย             
กําลังทรงแสดงธรรม. ในเวลาที่พระสมณโคดมทรงแสดงธรรมแก่บริษัทหลายร้อย จะมีเสียงที ่

              
 
 
  
              
      
 
 
 

             พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๒  กล่าวถึงพระพุทธศาสนาและหลักคําสอนว่า
พระพุทธศาสนาเป็นคําสอนทางสายกลางหรือสอนความพอดี  สอนแนวทางความประพฤติตามหลัก    
สัจธรรมที่เป็นอกาลิโกว่าด้วย  ประโยชน์สุขที่พึงได้  อันเกิดจากการอยู่ร่วมสัมพันธ์กันโดยใช้ปัญญา   
ด้วยเมตตา  กรุณา  และพร้อมกันนั้นก็มุ่งให้บรรลุถึงอิสรภาพทางจิตปัญญาที่เป็นจุดหมายสูงสุดถึงขั้นที่
ทําให้อยู่ในโลกได้โดยไม่ติดโลกหรืออยู่เหนือโลก  หลักธรรมในพระพุทธศาสนาเป็น “จริยธรรมเชิงบวก” 
ประโยชน์สุขคือ  จุดหมาย  หาใช่ทรัพย์และอํานาจไม่  พระพุทธศาสนาถือว่า  สังคมเป็นสื่อกลางที่ช่วย
ให้ทุกคนมีโอกาสอันเท่าเทียมกันที่จะพัฒนาตนเอง  และเข้าถึงประโยชน์สุขได้มากที่สุด  และนําเอา
จริยธรรมมาใช้เพื่อเกื้อหนุนจุดหมาย  หลักธรรมในทางพระพุทธศาสนานั้น  สามารถนํามาและใช้ในชีวิต
การบริหารงาน บริหารตนได้หลายด้าน  หลายแนวทาง  เช่น  (๑)  การวางฐานชีวิตให้มั่นคง (๒) การทํา 
ความดีละเว้นความชั่ว  ๑๔  ประการได้แก่  เว้นกรรมกิเลส  ๔  เว้นอคติ  ๔  และเว้นอบายมุข ๖  (๓) 
การเตรียมทุนสําหรับชีวิต  ๒  ด้าน  ได้แก่  ด้านที่  ๑  เลือกสรรคนที่จะเสวนา  (รู้ทันมิตรเทียม  และรู้  

 

                      ๑๒  พระพรหมคุณาภรณ์ , ธรรมนูญชีวิต  พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ ดีงาม , พิมพ์ครั้ งที่   ๑๗๔,
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์สวย จํากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๑-๔๑. 

สาวกของพระสมณโคดมจามหรือไอหามิได้เลย หมู่มหาชนมีแต่คอยหวังตั้งหน้ าเฉพาะ     
พระสมณโคดมว่า  เราทั้งหลายจักได้ฟังธรรมที่พระผู้มีพระภาคจักตรัสแก่พวกเรา. สาวกของ 
พระสมณโคดมเหล่าใด  แม้บาดหมางกับเพ่ือนพรหมจรรย์แล้วลาสิกขาสึกไป แม้สาวก
เหล่านั้นก็ยังกล่าวสรรเสริญคุณพระศาสดา พระธรรม และพระสงฆ์ เป็นแต่ติเตียนตนเอง   
ไม่ติเตียนผู้อ่ืนว่า  ถึงพวกเราจักได้มาบวชในธรรมวินัยที่พระผู้มีพระภาคตรัสดีแล้วอย่างนี้  
แต่ไม่อาจจะประพฤติพรหมจรรย์ให้บริสุทธิ์   ให้บริบูรณ์จนตลอดชีวิตได้  เป็นคนไม่มีบุญ     
มีบุญน้อยเสียแล้ว.  สาวกของพระสมณโคดมเหล่านั้น จะเป็นอารามิกก็ดี เป็นอุบาสกก็ดี     
ก็ยังประพฤติม่ันอยู่ในสิกขาบทห้า  สาวกท้ังหลายสักการะเคารพ นับถือ บูชาพระสมณโคดม  
ด้วยประการดังนี้ และสักการะเคารพแล้วอาศัยอยู่” 
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ถึงมิตรแท้)  และด้านที่  ๒  จัดสรรทรัพย์ที่หามาได้  (๔)  การรักษาความสัมพันธ์ ๖  ทิศ  ได้แก่  การทํา  
ทุกทิศให้เกษมสันต์ และความกตัญญูกตเวที  (๕) จุดมุ่งหมายแห่งชีวิต ๓ ด้าน  ได้แก่  จุดหมายเพ่ือตน  
จุดหมายเพ่ือผู้ อ่ืน และจุดหมายร่วมกัน  (๖) คนมีศีลธรรม ได้แก่ มีสุจริตทั้งสาม ประพฤติตาม        
อารยธรรม และมีศีล ๕  (๗)  คนที่มีคุณแก่ส่วนรวม ได้แก่ การมีพรหมวิหาร ๔ และการบําเพ็ญ        
การสงเคราะห์  (๘)  คนผู้เป็นส่วนร่วมที่ดีของหมู่ชน ได้แก่  การพึ่งตนเองได้ และการอยู่ร่วมในหมู่ด้วยดี   

(๙)  คนมีส่วนร่วมในการปกครองที่ดี  ได้แก่  การรู้หลักอธิปไตยในการปกครอง และการมีส่ วนใน     
การปกครอง  (๑๐)  คนผู้นํารัฐ  ได้แก่  การมีทศพิธราชธรรม  การบําเพ็ญกรณียกิจของจักรพรรดิ    
การประกอบราชสังคหะ และการละเว้นอคติ  และ (๑๑)  คนประสบความสําเร็จ ได้แก่ หลักความเจริญ  
หลักความสําเร็จ  และหลักเผล็ดโพธิญาณ  (ความรู้ที่เท่าทัน) 

             รัตนะ  ปัญญาภา๑๓ กล่าวถึงลักษณะของหลักพุทธธรรมว่า  เนื่องจากพระพุทธศาสนาซึ่ง
สถาปนาโดยพระพุทธเจ้า พระองค์ทรงเป็นนักบวชแสวงหาสัจธรรมเพ่ือตรัสรู้โดยอาศัยสมาธิจิต แล้วนํา
คําสอนที่พระพุทธองค์ตรัสรู้นั้นมาสั่งสอน เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติศึกษาด้วยความสุขและหลีกเว้นโลกีย์  ได้เข้าถึง
ความสุขอย่างยิ่งคือ  นิพพานอันเป็นจุดหมายสูงสุด ซึ่งเน้นให้กับบุคคลมีความรู้ดี  ประพฤติดีแล้วนําไป
สอนแก่มนุษย์ชาติให้เกิดคุณสมบัติเช่นนั้นบ้าง เพ่ือเข้าถึงความจริงอย่างแท้จริงที่เรียกว่า “สัจธรรม”  
อันเป็นปัญญาขั้นโลกุตตระและจะเข้าถึงปัญญาขั้นนี้ ได้ต้องอาศัยจิตเป็นสมาธิ  ส่วนปรัชญาอาจเกิด  
จากความคิดค้นของนักบวชหรือฆราวาสก็ได้ เพราะแหล่งความรู้ทางปรัชญาจะเกิดความคิดตาม          
หลักตรรกวิทยา  โดยมุ่งให้ผู้ศึกษาสามารถอยู่ในโลกหรือสังคมได้อย่างมีเหตุผล  บางลัทธิอาจวางทัศนะ
เน้นไปทางการเมือง  ยั่วยุให้มีการปฏิวัติเพ่ือสร้างความเป็นอภิมนุษย์ขึ้นให้แก่ตน  ทัศนะเช่นนี้อาจทําให้
โลกสับสนวุ่นวายจนทําให้เกิดสงครามขึ้นก็ได้  เพราะปรัชญาจะสอนเน้นหนักไปในทางสมัชภาพหรือ
สังคมส่วนรวมว่า  ทําอย่างไรสังคมจึงจะอยู่รอดได้  และมีอํานาจเหนือผู้อ่ืนหรือหรือเหนือสังคมอ่ืน  
เพราะยึดม่ันอยู่ในปัญญาระดับโลกีย์  ตระหนักในวัตถุเป็นสําคัญกว่าจิตใจ  ในขณะเดียวกันจะสําคัญว่า
ร่างกายหรือวัตถุจะต้องดีกว่าจิตใจ  ในด้านคําสอนพระพุทธศาสนาจะคํานึงถึงผู้ฟังหรือผู้ศึกษาเพ่ือให้
เกิดประโยชน์ที่แท้จริง  จึงจําเป็นต้องศึกษาจริตหรือจริยาอันหมายถึง  จิตใจของผู้ฟังโน้มเอียงไปใน   
ทางใดที่เรียกว่า  ผู้ฟังมีโทสจริต  มีใจร้อน  เคร่งเครียดเป็นอาจิณ  มักมีโมโหโทโส  พระพุทธองค์ก็จะ
สอนหนักไปในการปลูกฝังให้มีความเมตตา  กรุณา  เป็นต้น ดังนั้นลักษณะคําสอนของพระพุทธองค์      
จึงม ี๓  ลักษณะด้วยกัน คือ 
             ๑.  คําสอนที่ทรงตั้งขึ้นมาเอง เช่น  อริยสัจ, ปฏิจจสมุปบาท  เป็นต้น                       

 

                            

                       ๑๓ รัตนะ  ปัญญาภา, หลักพุทธธรรม, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาพุทธธรรม, คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร,์ อุบลราชธานี : มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, ๒๕๕๓, หน้า ๗-๘. 
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๑๘ 
 

             ๒.  คําสอนในลักษณะปฎิรูป  โดยนําคําสอนของศาสนาพราหมณ์-ฮินดูซึ่งมีอยู่ก่อนมาปฎิรูป
สอน  เพ่ือให้ผู้ที่เลื่อมใส่ในทางศาสนานั้นไม่มีปฎิกิริยาต่อต้านหรือขัดแย้ง  เช่น  การทําบุญจะต้องทํากับ
ผู้บริสุทธิ์  มีศีล  มีธรรม  จึงจะได้บุญ  ไม่จําเป็นต้องเกิดในวรรณะใด  ถ้ามีคุณธรรม  ศีลธรรมสมบูรณ์ 
ศีลธรรมย่อมได้กุศลผลบุญสมบูรณ์เต็มที่                        
             ๓.  คําสอนในลักษณะปฎิวัติ  เช่น  การฆ่าสัตว์บูชายัญที่พวกพราหมณ์ – ฮินดูปฎิบัติกันอยู่
พระพุทธองค์ไม่เห็นด้วยเพราะการฆ่าสัตว์หรือการทําร้ายชีวิตของสัตว์อ่ืน เพ่ือมาสร้างสุขให้แก่ตนย่อม
เป็นบาปทั้งนั้น  เนื่องจากชีวิตใครๆ ก็รักหวงแหน  ไม่อยากให้ใครมาเบียดเบียนหรือทําร้าย  มูลเหตุที่  
ทําให้เกิดพระพุทธศาสนา เพราะทรงมีเมตตากรุณาต่อสรรพสัตว์ที่ตกอยู่ในกองทุกข์ 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ลักษณะของหลักพุทธธรรมจะมีความจริงของสิ่งทั้งหลายทั้งปวงเป็นหลัก
ที่สอนให้รู้จักปฏิบัติอย่างผู้มีปัญญา  ถึงพร้อมด้วยไตรสิกขา  (ศีล  สมาธิ  และปัญญา)  เพ่ือความเป็น
คนที่สมบูรณ ์  

            ๒.๑.๔  หลักพุทธธรรมส าหรับผู้บริหาร 

             การที่ผู้บริหารนําหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารการศึกษาเป็นการสร้างความเชื่อถือให้  
การยอมรับจากสังคม  สร้างความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาภายในสถานศึกษาในการที่จะสร้าง
ศรัทธาทําให้องค์กรต่างๆ  ในสถานศึกษาขับเคลื่อนหรือพัฒนาไปในทิศทางที่ต้องการได้  หลักพุทธธรรม
ที่ผู้บริหารเลือกสรรและนํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ในการปฏิบัติตนที่ส่งผลต่อสมรรถนะ
ที่สําคัญและจําเป็นของผู้บริหารสถานศึกษา  การปฏิบัติงานของครู  และบุคลากรทางการศึกษาได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  ได้แก่   
             พระมหาอภิชัย  ธมฺมชโย๑๔  กล่าวว่า  คุณธรรมทางพระพุทธศาสนาที่เป็นหลักในการปฏิบัติ
ของผู้บริหารโรงเรียน  โดยแบ่งคุณธรรมออกเป็น  ๓  หมวดคือ  คุณธรรมที่ใช้ในการครองตน  ครองคน  
และครองงานของผู้บริหารไว้  ได้แก่ 
             ๑.  คุณธรรมในการครองตน  ได้แก่  สัปปุริสธรรม  ๗  ธรรมคุ้มครองโลก  ธรรมมีอุปการะ
มาก  อริยสัจ  ๔  ทิฏฐธัมมิกัตถประโยชน์  ความสุขของคฤหัสถ์  ศีล  ๕  โดยเฉพาะสัปปุริสธรรม  ๗  
เป็นธรรมที่ครอบคลุมข้อธรรมอื่นๆ  ในหมวดการครองตนได้เป็นอย่างดี 
             ๒.  คุณธรรมในการครองคน  ได้แก่  พรหมวิหาร  ๔  สังคหวัตถ ุ ๔  ทศพิธราชธรรม  ทิศ  ๖  
หลักธรรมในเรื่องการครองตนนั้น  พรหมวิหาร  ๔  เป็นธรรมที่ครอบคลุมหลักธรรมข้ออ่ืนๆ ได้ดี และ 
ถือว่าพรหมวิหาร  ๔ เป็นธรรมสําหรับนักปกครอง 
             ๓.  คุณธรรมในการครองงาน  ได้แก่  ฆราวาสธรรม  และอิทธิบาท  ๔  สําหรับอิทธิบาท  ๔  
เป็นคุณธรรมในการครองงาน  เป็นธรรมที่สําคัญที่สุด  เพราะหากมีคุณธรรมข้อนี้แล้วการดําเนินงาน

                       ๑๔ นิติรัฐ  วรรณวิริยวัตร, “การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  อําเภอเมือง
เชียงใหม”่, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 
๒๕๕๒). 
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ต่างๆ จะประสบความสําเร็จ  สามารถครองงานไว้ได้ ถือได้ว่าฆราวาสธรรมครอบคลุมคุณธรรมใน         
การครองงานได้ดีที่สุด 
             วรภาส  ประสมสุข  และนิพนธ์ กินาวงศ์๑๕ กล่าวว่า  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการ
บริหารการศึกษาด้านครองตน มีจํานวน  ๑๙  หลักธรรม  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร 
การศึกษาด้านครองคน  มีจํานวน  ๑๕  หลักธรรม  และหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
การศึกษาด้านครองงาน  มีจํานวน  ๑๐  หลักธรรม  ดังนี้   

๑. กัลยาณมิตตตา  ความมีกัลยาณมิตร  คือ  มีผู้แนะนําสั่งสอน  ที่ปรึกษา  เพื่อนที่คบหา 
และบุคคลผู้แวดล้อมท่ีดี   

๒. โยนิโสมนสิการ เป็นการใช้ความคิดถูกวิธีคือ การทําในใจโดยแยบคาย  
๓. ธรรมคุ้มครองโลก  ๒  ธรรมที่ช่วยให้โลกมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  ไม่เดือดร้อนและ 

สับสนวุ่นวาย  มีข้อธรรม ๒  ข้อคือ หิริ คือ ความละอายต่อบาป ละอายใจต่อการทําความชั่ว โอตตัปปะ   
คือ  ความเกรงกลัวต่อบาป  เกรงกลัวต่อความชั่ว 

๔. ธรรมทําให้งาม ๒ มีข้อธรรม ๒ ข้อคือ ขันติคือ ความอดทน และโสรัจจะคือ ความเสงี่ยม  
๕. ธรรมมีอุปการะมาก  ๒  ธรรมที่เกื้อกูลในกิจหรือในการทําความดีทุกอย่าง  มีข้อธรรม   

๒  ข้อคือ  สติคือ  ความระลึกได้  นึกได้  สํานึกอยู่ไม่เผลอ  และสัมปชัญญะคือ  ความรู้ชัด  รู้ชัดสิ่งที่นึก
ได้  ตระหนักเข้าใจชัดตามความเป็นจริง   

๖. กุศลมูล  ๓  รากเหง้าของกุศล ต้นตอของความดี  มีข้อธรรม  ๓  ข้อคือ  อโลภะคือ   
ความไม่โลภ  อโทสะคือ  ความไม่คิดประทุษร้าย  อโมหะคือ  ความไม่หลง   

๗. สุจริต  ๓  ความประพฤติดีประพฤติชอบมีข้อธรรม ๓ ข้อ คือ  กายสุจริต การประพฤติ 
ชอบด้วยกาย  วจีสุจริต การประพฤติชอบด้วยวาจา  และมโนสุจริต การประพฤติชอบด้วยใจ   

๘. สันโดษ  ๓  ความยินดี  ความพอใจ  ความรู้จักอ่ิมรู้จักพอ  มีข้อธรรม ๓  ข้อคือ ยถา- 
ลาภสันโดษ  ยินดีตามที่ได้  ยินดีตามที่พึงได้  ยถาพลสันโดษ  ยินดีตามกําลัง  ยถาสารุปปสันโดษ  ยินดี
ตามสมควร   

๙. อธิปไตย  ๓  ความเป็นใหญ่  มีข้อธรรม  ๓  ข้อคือ  อัตตาธิปไตย  ความมีตนเป็นใหญ่   
โลกาธิปไตย  ความมีโลกเป็นใหญ่ถือโลกเป็นใหญ่  ธัมมาธิปไตย  ความมีธรรมเป็นใหญ่  

๑๐.   ฆราวาสธรรม  ๔  ธรรมสําหรับฆราวาส  ธรรมสําหรับการครองเรือน  หลักการครอง 
ชีวิตของคฤหัสถ์  มีข้อธรรม  ๔  ข้อคือ  สัจจะคือ  ความจริง  ซื่อตรง  ซื่อสัตย์  จริงใจ  พูดจริง  ทําจริง  
ทมะคือ  การฝึกฝน  การข่มใจ  ฝึกนิสัย  ปรับตัว  ขันติคือ  ความอดทน  จาคะคือ  ความเสียสละ                           

 

                        ๑๕ วรภาส  ประสมสขุ  และนิพนธ์  กินาวงศ์, “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม”, วารสาร
ศึกษาศาสตร์, ๑๘ (๒) (พฤศจิกายน ๒๕๔๙ – มีนาคม ๒๕๕๐).      
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             ๑๑. พรหมวิหาร  ๔  ธรรมประจําใจอันประเสริฐ  หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์   
มีข้อธรรม  ๔  ข้อคือ  เมตตาคือ  ความรัก  ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข  กรุณาคือ ความสงสาร  
คือช่วยให้พ้นทุกข์  มุฑิตาคือ  ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี  อุเบกขาคือ  การวางเฉย  มีใจเป็นกลาง   
             ๑๒.  สังคหวัตถุ  ๔  ธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคี  หลักการ 
สงเคราะห์  มีข้อธรรม  ๔  ข้อคือ  ทานคือ  การให้  ปิยวาจาคือ  การใช้วาจาเป็นที่รัก  อัตถจริยาคือ  
การประพฤติประโยชน์  และสมานัตตตาคือ  ความเสมอต้นเสมอปลาย   
             ๑๓.  อธิษฐานธรรม  ๔  ธรรมเป็นที่มั่น  ธรรมอันเป็นฐานที่มั่นคงของบุคคล  มีข้อธรรม  ๔   
ข้อคือ  ปัญญาคือ  ความรู้ชัด  หยั่งรู้ในเหตุผล  สัจจะคือ  ความจริง  จาคะคือ  ความเสียสละ  และ
อุปสมะคือ  ความสงบ 
             ๑๔.  อิทธิบาท  ๔  คุณธรรมที่นําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  มีข้อธรรม  ๔  ข้อคือ   
ฉันทะคือ  ความพอใจ  วิริยะคือ  ความเพียร  จิตตะคือ  ความคิดมุ่งไป  อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทํา  
และวิมังสาคือ  ความไตร่ตรอง   
             ๑๕.  เบญจธรรม  คู่กับเบญจศีล  มีข้อธรรม  ๕  ข้อคือ  เมตตาและกรุณา  ความรักใคร่ 
ปรารถนาให้มีความสุข  ความเจริญ  และความสงสารคิดช่วยให้พ้นทุกข์คู่กับศีลข้อ ๑  สัมมาอาชีวะ  
การหาเลี้ยงชีพในทางสุจริต  คู่กับศีลข้อ  ๒  กามสังวร  ความสังวรในกาม  ความสํารวมระวังรู้จักยับยั้ง
ควบคุมตนในทางกามารมณ ์ คู่กับศีลข้อ  ๓  สัจจะ  ความสัตย์  ความซื่อตรง  คู่กับศีลข้อ  ๔  สติสัมป- 
ชัญญะ  ระลึกได้และรู้ตัวอยู่เสมอ  คือฝึกตนให้เป็นคนรู้จักยั้งคิด  รู้สึกตัวอยู่เสมอว่าสิ่งใดควรทํา  สิ่งใด
ไม่ควรทํา  ไม่มัวเมาประมาท  คู่กับศีลข้อ  ๕   
             ๑๖.  พละ  ๕  ธรรมอันเป็นกําลัง  มีข้อธรรม  ๕  ข้อคือ  สัทธาคือ  ความเชื่อ  วิริยะคือ   
ความเพียร  สติคือ  ความระลึกได้  สมาธิคือ  ความตั้งจิตมั่น  ปัญญาคือ  ความรู้ทั่วชัด 
             ๑๗.  กัลยาณมิตรธรรม  ๗  คุณสมบัติของมิตรดีและมิตรแท้  มีข้อธรรม  ๗  ข้อคือ  ปิโยคือ   
น่ารัก  ภาวนีโยคือ  น่าเจริญใจหรือน่ายกย่อง วตฺตา จ คือ รู้จักพูดให้ได้ผล รู้จักชี้แจงให้เข้าใจ  
วจนกฺขโม  คือ  อดทนต่อถ้อยคําคือ  พร้อมที่จะรับฟังคําปรึกษา  ซักถาม  คําเสนอและ  คมฺภีรญจ  กถํ 
กตฺตา คือ  แถลงเรื่องล้ําลึกได้  โน  จฏฐาเน  นิโยชเย  คือ  ไม่แนะนําในเรื่องเหลวไหลหรือชักจูงไป
ในทางเสื่อมเสีย   
             ๑๘.  สัปปุริสธรรม  ๗  ธรรมของสัตบุรุษ  คุณสมบัติของคนดี  ธรรมของผู้ดี  มีข้อธรรม  ๗   
ข้อคือ  ธัมมัญญุตาคือ  ความรู้จักธรรม  รู้หลัก  อัตถัญญุตาคือ  ความรู้จักอรรถ  รู้ความมุ่งหมายหรือ
รู้จักผล  กาลัญญุตาคือ  รู้จักกาลเวลาอันเหมาะสม  ปริสัญญุตาคือ  รู้จักชุมชนและรู้จักที่ประชุม รู้กิริยา
ที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น  และปุคคลัญญุตาคือ  ความรู้จักบุคคล 
             ๑๙.  ทศพิศราชธรรม  เป็นธรรมของพระราชา คุณธรรมของผู้ปกครองบ้านเมือง ธรรมของ 
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นักปกครองมีข้อธรรม  ๗  ข้อคือ  ทานคือ  การให้  ศีลคือ  ความประพฤติดีงาม  ปริจจาคะคือ       
การบริจาค  อาชชวะคือ  ความซื่อตรง  มัททวะคือ  ความอ่อนโยน  ตปะคือ  ระงับยับยั้งข่มใจได้  
อักโกธะคือ  ความไม่โกรธ  อวิหิงสาคือ  ความไม่เบียดเบียน  ขันติคือ  ความอดทน  อวิโรธนะคือ  
ความไมค่ลาดธรรม 
            ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา  หลักพุทธธรรมเป็นสิ่งที่สําคัญและจําเป็นอย่างยิ่ง
ในการนําไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ด้วยเหตุผลที่ว่าครูและบุคลากรทางการศึกษามีบทบาทสําคัญ
ยิ่งในการถ่ายทอดความรู้  ประสิทธิประสาทวิชาการความรู้ต่างๆ ไปสู่ ผู้เรียน ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษา    
มีหน้าที่ดูแล  กํากับ  ติดตาม  และตรวจสอบการปฏิบัติงานในส่วนต่างๆ ภายในสถานศึกษาจึงจําเป็น
อย่างยิ่งที่ต้องเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  จริยธรรมที่ดีงาม  และมีหลักพุทธธรรมเป็นพ้ืนฐานในการบริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงหลักพุทธธรรมแต่ละหลักล้วนมีความสําคัญทั้งสิ้น  แต่หลักพุทธธรรมที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้การบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆ  ให้บรรลุวัตถุประสงค์ได้ตรงประเด็นมากที่สุด  ดังนี้ 

๑. หลักพุทธธรรมด้านการครองตน  ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม  ๗ 
๒. หลักพุทธธรรมด้านการครองคน  ได้แก่  สังคหวัตถุ  ๔ 
๓. หลักพุทธธรรมด้านการครองงาน  ได้แก่  อิทธิบาท  ๔ 

             หลักสัปปุริสธรรม  ๗  ในการครองตน๑๖ 

             ๑.  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ตามที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 
             พระพุทธองค์ทรงแสดงความเป็นสัตบุรุษไว้ในพระสูตรต่างๆ พอสรุปได้ว่า “สัตบุรุษทั้งหลาย  
เป็นผู้กตัญญูกตเวที”๑๗  “สัตบุรุษเป็นผู้ที่มักสละสิ่งที่น่าปรารถนาของปุถุชนออกจากเรือนไปบวชเป็น
บรรพชิต”๑๘  “สัตบุรุษมีปัญญาละเอียด  ฉลาด เป็นผู้เสมอด้วยเทพในเมืองไตรทิพย์”๑๙ “สัตบุรุษเป็น
บุคคลที่ควรคบหา”๒๐  “สัตบุรุษเป็นบุคคลที่ผู้คบหาจะได้ประโยชน์มาก”๒๑  “ผู้ไม่รู้ธรรมของสัตบุรุษจะ  
เห็นรูป เวทนา สัญญา สังขาร ว่านั่นของเรา เราเป็นนั่น นั่นเป็นอัตตาของเรา และทิฏฐิฏฐาน (ที่ตั้งแห่ง 

                     ๑๖ พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร), “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย    
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

  ๑๗ วิ.ม. (ไทย) ๔/๖๙/๙๗. 
  ๑๘ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๒๓/๒๕๒. 
   ๑๙ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒๑/๑๙๗. 
   ๒๐ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๖. 
   ๒๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๓๕๓/๓๗๒, ๓๕๔/๓๗๕. 
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ทิฏฐิ)  ที่เป็นไปว่า นั้นโลก นั้นอัตตา เรานั้นตาย”๒๒
  “สัตบุรุษเป็นคนกตัญญูกตเวที เป็นนักปราชญ์เป็น 

กัลยาณมิตร  เป็นผู้มีความภักดีมั่นคง  กระทําการช่วยเหลือผู้ตกทุกข์ได้ยาก  ด้วยความเต็มใจ แต่ในที่นี้ 
หมายถึง  พระพุทธเจ้า พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระพุทธสาวก”๒๓ “สัตบุรุษเป็นผู้ประกอบด้วย 
สัทธรรม  มีศรัทธา  มีหิริ  มีโอตตัปปะ  มีสุตะมาก  (คือได้ศึกษามาก) ปรารภความเพียร  มีสติตั้งมั่น   
มีปัญญา”๒๔   “สัตบุรุษเป็นผู้ปฏิบัติธรรมสมควรแก่ธรรม  เป็นผู้ปฏิบัติชอบ  เป็นผู้ประพฤติตามธรรม 
เป็นผู้ควรบูชา  เป็นผู้ควรสรรเสริญ”๒๕

  “สัตบุรุษเป็นบุคคลที่ควรคบหาสมาคมด้วยเพราะสัตบุรุษเป็น      
ผู้ที่รู้สัทธรรม  คือ  ศีล ๕  ศีล ๑๐  สติปัฏฐาน ๔  เป็นต้น”๒๖

  “สัตบุรุษเป็นบุคคลที่มีความเห็นชอบ  
มีความดําริชอบ  มีวาจาชอบ  มีการงานชอบ  มีอาชีพชอบ  มีความพยายามชอบ  มีสติชอบ  มีสมาธิ
ชอบ”๒๗ “สัตบุรุษเป็นบุคคลที่ทําให้ผู้คบหาบรรลุโสดาปัตติผล”๒๘  “สัตบุรุษเป็นผู้ฉลาดเฉียบแหลม
พิจารณาไตร่ตรองแล้วจึงตําหนิบุคคลที่ควรตําหนิ  พิจารณาไตร่ตรองแล้วจึงยกย่องบุคคลที่ควรยกย่อง”
๒๙

  “สัตบุรุษเป็นผู้มีกายสุจริต  มีวจีสุริต  มีมโนสุจริต  เป็นสัมมาทิฏฐิ”๓๐
  “สัตบุรุษมีคุณธรรม๓  คือ  

ให้ทาน  ถือบวช  บํารุงมารดาบิดา”๓๑
  “สัตบุรุษเป็นผู้ที่รักษาศีล ๕  และชักชวนให้ผู้อ่ืนรักษาศีล ๕  

ด้วย”๓๒
  “สัตบุรุษย่อมให้ของที่สะอาด ให้ของทีป่ระณีต  ให้ตามกาล  ให้ของที่สมควร  พิจารณาแล้วให้ 

ให้เป็นนิตย์ ขณะให้ย่อมทําจิตให้ผ่องใส ให้ไปแล้วก็ยินดี”๓๓  พระอรรถกถาจารย์ได้กล่าวอธิบายถึงธรรม
และลักษณะ ๗  ประการของสัตบุรุษไว้  พอสรุปได ้ ดังนี้ 
             ธรรมของสัตบุรุษคือ  สุตตะและเคยยะ เป็นต้น  ชนผู้รู้ธรรมคือ  สุตตะและเคยยะ เป็นต้นนั้น 
ชื่อว่าธัมมัญญู (ผู้รู้จักเหตุ)  ชนผู้รู้อรรถแห่งภาษิตนั้นๆ ชื่อว่าอัตถัญญู (ผู้รู้จักผล) ชนผู้รู้จักตนว่า เราเป็น        
ผู้มีศีล  สมาธิ  ปัญญา  อย่างนี้  ชื่อว่าอัตตัญญู (ผู้รู้จักตน) ชนผู้รู้จักประมาณในการรับและการบริโภค
ชื่อว่ามัตตัญญู (ผู้รู้จักประมาณ) ชนผู้รู้จักกาลอย่างนี้ว่า กาลนี้เป็นกาลแสดง กาลนี้เป็นกาลไต่ถาม กาลนี้ 

 

 

    ๒๒ ม.ม. (ไทย) ๑๒/๒๔๑/๒๕๖–๒๕๗. 
    ๒๓ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๗๘-๗๙/๖๐๘,  ม.ม.ูอ. (บาล)ี ๑๕/๒/๒๒. 
    ๒๔ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๙๒/๑๐๗. 

                     ๒๕ ม.อุ. (ไทย) ๑๔/๑๐๕/๑๒๗. 
     ๒๖ ส.ํส. (ไทย) ๑๕/๓๑/๓๕,  ส.ํส.อ. (บาล)ี ๑๘/๓๑/๕๕. 
 

     ๒๗ ส.ํม. (ไทย) ๑๙/๒๕/๒๗. 
   ๒๘ ส.ํม. (ไทย) ๑๙/๑๐๐๑/๔๙๕. 

               ๒๙ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๓/๔. 
   ๓๐ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๒๒/๓๓๙. 
   ๓๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๕/๒๐๗. 
   ๓๒ องฺ.จตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๒๐๑/๓๒๑. 
   ๓๓ องฺ.อฏฺฐก. (ไทย) ๒๓/๓๗/๒๙๖-๒๙๗.    
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เป็นกาลบรรลุโยคธรรม  ชื่อว่ากาลัญญู  (ผู้รู้จักกาล)  ก็บรรดากาลเหล่านั้นกาลแสดง  ๕  ปี  กาลไต่ถาม 
๑๐ ปี๓๔ 
            นอกจากนี้พระอรรถกถาจารย์ยังได้กล่าวว่า “พระปัจเจกพุทธเจ้า และพระสาวกของพระ
ตถาคตเจ้าเป็นสัตบุรุษ  เพราะประกอบด้วยคุณอันเป็นโลกุตตระ สัตบุรุษเหล่านั้นทั้งหมดเทียว       
แยกออกเป็น ๒ พวก พระพุทธเจ้าทั้งหลาย พระปัจเจกพุทธเจ้า และพุทธสาวกเป็นทั้งพระอริยะ และ
สัตบุรุษ๓๕              
            พระฎีกาจารย์  ได้กล่าวถึงธรรมของสัตบุรุษและลักษณะของสัตบุรุษว่า หมายถึง  ธรรมที่จะ 
ทําบุคคลให้เป็นคนดี  และเพราะธรรมนั้นสัตบุรุษทั้งหลายได้ประพฤติสืบต่อกันมา จึงเรียกว่าธรรมของ
สัตบุรุษ๓๖ 
             ตามที่ได้นําเสนอนี้คือ  ความหมายของบุคคลที่เป็นสัตบุรุษ ตามที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง    
ซึ่งปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา รวมทั้งพระสาวกผู้แต่งไวยากรณ์ได้แสดงไว้  ผู้วิจัยได้รวบรวมมาเพ่ือ
ชี้ให้เห็นว่า  พระพุทธเจ้าทรงแสดงให้เห็นถึงความสําคัญของบุคคลที่จะเป็นสัตบุรุษได้  จะต้องเป็นผู้อุดม 
ด้วยศีล  สมาธิ  ปัญญา  เป็นผู้มีจิตใจผ่องใส  มีความเห็นถูก  ดําเนินชีวิตอยู่ด้วยปัญญา  ฉลาดในการหา 
เหตุผล  เป็นผู้คิดดีเป็นปกติวิสัย  เป็นผู้พูดดีเป็นปกติวิสัย และเป็นผู้ทําดีเป็นปกติวิสัย จนบุคคลทั้งหลาย 
ให้การยกย่องนับถือว่าเป็นสัตบุรุษ 

             ๒.  ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม  ๗ 

             พจนานุกรมพุทธศาสตร์  ฉบับประมวลธรรม  (ป.อ.ปยุตฺโต)๓๗  ได้ให้ความหมายของหลัก  
สัปปุริสธรรม ๗  ว่าหมายถึง  ธรรมของสัตบุรุษ ธรรมที่ทําให้เป็นสัตบุรุษ คุณสมบัติของคนดี ธรรมของ
ผู้ดี  มีดังนี้              
             ๑.  ธัมมัญญุตา  (ความรู้จักธรรม รู้หลักหรือรู้จักเหตุ คือ  รู้หลักความจริง รู้หลักการ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
รู้หลักเกณฑ์  รู้กฎแห่งธรรมดา  รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล  และรู้หลักการที่จะทําให้เกิดผล  เช่น  ภิกษุรู้ว่า
หลักธรรมข้อนั้นๆ คืออะไร  มีอะไรบ้าง  พระมหากษัตริย์ทรงทราบว่าหลักการปกครองตามราช
ประเพณีเป็นอย่างไร  มีอะไรบ้าง  รู้ว่าจะต้องกระทําเหตุอันนี้ๆ หรือกระทําตามหลักการข้อนี้ๆ จึงจะให้
เกิดผลที่ต้องการหรือบรรลุจุดหมายอันนั้นๆ เป็นต้น) 

 

    ๓๔ ที.ป.อ. (ไทย) ๓/๒/๓๗๙. 

             ๓๕ ม.มู.อ. (ไทย) ๑/๑/๕๖. 
    ๓๖ ม.อุ.ฏีกา (บาล)ี ๑๐๕/๓๔๑. 

              ๓๗ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรม  ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งท่ี  ๑๖, (กรุงเทพ 
มหานคร : บริษัทเอส อาร์ พริ้นทิ้ง แมส โปรดักส์  จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า  ๒๑๐-๒๑๑. 
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             ๒.  อัตถัญญุตา  (ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือรู้จักผล คือ รู้ความหมาย  รู้ประโยชน์ 
ที่ประสงค์  รู้ความมุ่งหมาย  รู้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทํา หรือความเป็นไปตามหลัก เช่น  
รู้ว่าหลักธรรมหรือภาษิตข้อนั้นๆ  มีความหมายว่าอย่างไร  หลักนั้นๆ  มีความมุ่งหมายอย่างไร  กําหนด
ไว้หรือพึงปฏิบัติเพื่อประสงค์ประโยชน์อะไร  การที่ตนกระทําอยู่มีความมุ่งหมายอย่างไร  เมื่อทําไปแล้ว
จะบังเกิดผลอะไรบ้าง  ดังนี้เป็นต้น) 
             ๓.  อัตตัญญุตา  (ความรู้จักตน  คือ  รู้ว่า  เรานั้น  ว่าโดยฐานะ  ภาวะ  เพศ  กําลัง  ความรู้  
ความสามารถ  ความถนัด  และคุณธรรมเป็นต้น  บัดนี้  เท่าไร อย่างไร  แล้วประพฤติให้เหมาะสมและ 
รู้ที่จะแก้ไขปรับปรุงต่อไป) 

   ๔.  มัตตัญญุตา  (ความรู้จักประมาณ  คือ  ความพอดี เช่น  ภิกษุรู้จักประมาณในการรับและ 
บริโภคปัจจัยสี่  คฤหัสถ์รู้จักประมาณในการใช้จ่ายโภคทรัพย์  พระมหากษัตริย์รู้จักประมาณในการลง
ทัณฑ์อาชญาและในการเก็บภาษี  เป็นต้น) 
             ๕.  กาลัญญุตา  (ความรู้จักกาล  คือ  รู้กาลเวลาอันเหมาะสม  และระยะเวลาที่ควรหรือจะ 
ต้องใช้ในการประกอบกิจ  ทําหน้าที่การงานหรือปฏิบัติการต่างๆ เช่น  ให้ตรงเวลา  ให้เป็นเวลา  ให้ทัน 
เวลา  ให้พอเวลา  ให้เหมาะเวลา  เป็นต้น) 
             ๖.  ปริสัญญุตา  (ความรู้จักบริษัท  คือ  รู้จักชุมชน  และรู้จักที่ประชุม  รู้กิริยาที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาจะต้องทํากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้  ชุมชนนี้ควรสงเคราะห์
อย่างนี้  เป็นต้น) 
             ๗.  ปุคคลัญญุตา  หรือปุคคลปโรปรัญญุตา  (ความรู้จักบุคคล  คือ ความแตกต่างแห่งบุคคล
ว่า  โดยอัธยาศัย  ความสามารถ  และคุณธรรม  เป็นต้น  ใครๆ  ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร  และรู้ที่จะปฏิบัติ
ต่อบุคคลนั้นๆ  ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้ จะตําหนิ ยกย่อง และแนะนําสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น     
             พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต)๓๘ กล่าวว่า  คนสมบูรณ์แบบหรือมนุษย์โดยสมบูรณ์ซึ่งถือ
ได้ว่าเป็นสมาชิกที่ดีมีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษยชาติ  ซึ่งเรียกได้ว่าเป็นคนเต็มคน  ผู้สามารถนําหมู่ชน
และสังคมไปสู่สันติสุขและความสามัคคี  มีธรรมหรือคุณสมบัติ  ๗  ประการดังนี้ 

๑. ธัมมัญญุตา  รู้หลักและรู้จักเหตุ  คือ  รู้หลักการและกฏเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลาย ที่ตนเข้า 
ไปเกี่ยวข้องในการดําเนินชีวิต ในการปฏิบัติกิจหน้าที่และดําเนินกิจการต่างๆ รู้เข้าใจสิ่งที่ตนจะ       
ต้องประพฤติปฏิบัติตามเหตุผล  เช่น  รู้ว่าตําแหน่ง  ฐานะ  อาชีพ  การงานของตน  มีหน้าที่และ    
ความรับผิดชอบอย่างไร  มีอะไรเป็นหลักการ  จะต้องทําอะไรอย่างไร  จึงจะเป็นเหตุให้บรรลุถึง
ผลสําเร็จที่เป็นไปตามหน้าที่และความรับผิดชอบนั้นๆ ดังนี้เป็นต้น  ตลอดจนชั้นสูงสุดคือ รู้เท่าทัน      
 

                         ๓๘ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), “ธรรมนูญชีวิต  พุทธธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม”, พิมพ์ครั้งที่  ๑๑๖, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจํากัด, ๒๕๕๒), หน้า ๑๒. 
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กฏธรรมดาหรือหลักความจริงของธรรมชาติเพ่ือปฏิบัติต่อโลกและชีวิตอย่างถูกต้อง  มีจิตใจเป็นอิสระ      
ไม่ตกเป็นทาสของโลกและชีวิตนั้น 

๑. อัตถัญญุตา รู้ความหมายและรู้จักผล คือ รู้ความหมายและความมุ่งหมายของหลักการ  
ที่ตนปฏิบัติ  เข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจการที่ตนกระทํา  รู้ว่าที่ตนทําอยู่อย่างนั้นๆ ดําเนินชีวิตอย่างนั้น  
เพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร  หรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร  ที่ให้มีหน้าที่  ตําแหน่ง  ฐานะ  การงาน
อย่างนั้นๆ เขากําหนดวางกันไว้เพ่ือความมุ่งหมายอะไร กิจการที่ตนทําอยู่ขณะนี้เมื่อทําไปแล้วจะบังเกิด
ผลอะไรบ้าง  เป็นผลดีหรือผลเสียอย่างไร  ดังนี้เป็นต้น  จนถึงข้ันสูงสุด คือ รู้ความหมายของคติธรรมดา 
และประโยชน์ที่เป็นจุดหมายแท้จริงของชีวิต 

๒. อัตตัญญุตา  รู้ตน คือ รู้ตามเป็นจริงว่า ตัวเรานั้นว่าโดยฐานะ ภาวะเพศ กําลัง ความรู้   
ความถนัด  ความสามารถ  และคุณธรรม เป็นต้น บัดนี้เท่าไร อย่างไร แล้วประพฤติ ปฏิบัติให้เหมาะสม  
และทําการต่างๆ ให้สอดคล้องถูกจุดที่จะสัมฤทธิ์ผล  ตลอดจนแก้ไขปรับปรุงตนให้เจริญงอกงามถึง   
ความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นไป 
              ๔.  มัตตัญญุตา  รู้ประมาณ  คือ  รู้จักพอดี  เช่น  รู้จักประมาณในการบริโภคในการใช้จ่าย
ทรัพย์  รู้จักความพอเหมาะพอดี  ในการพูดการปฏิบัติกิจและทําการต่างๆ  ตลอดจนการพักผ่อนนอน
หลับและการสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลาย  ทําการทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์เพ่ือผลดีแท้จริงที่
พึงต้องการ  โดยมิใช่เพียงเพ่ือเห็นแก่ความพอใจ  ชอบใจ  หรือเอาแต่ใจของตน  แต่ทําตามความพอดี
แห่งเหตุปัจจัยหรือองค์ประกอบทั้งหลายที่จะลงตัวให้เกิดผลดีงามที่มองเห็นด้วยปัญญา 
              ๕.  กาลัญญุตา รู้กาล คือ  รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาทีพึงใช้ในการประกอบกิจ  
ทําหน้าที่การงาน  ปฏิบัติการต่างๆ  และเกี่ยวข้องกับผู้อ่ืน  เช่น  รู้ว่าเวลาไหน  ควรทําอะไร  อย่างไร  
และทําให้ตรงเวลา  ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา  ให้พอเวลา  ให้เหมาะเวลา  ให้ถูกเวลา  ตลอดจนรู้จักกะ
เวลาและการวางแผนการใช้เวลาอย่างได้ผล 
              ๖.  ปริสัญญุตา รู้ชุมชน คือ รู้จักถิ่น รู้จักที่ชุมชน และชุมชน รู้การอันควรประพฤติปฏิบัติ    
ในถิ่นที่ชุมชน  และต่อชุมชนนั้นว่า  ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหาควรต้องทํากิริยาอย่างนี้  ควรต้องพูดอย่างนี้  
ชุมชนนี้มีระเบียบวินัยอย่างนี้  มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้  มีความต้องการอย่างนี้  ควรเกี่ยวข้อง    
ควรต้องสงเคราะห์  ควรรับใช้  ควรบําเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ฯ  เป็นต้น 
             ๗.  ปุคคลัญญุตา  รู้บุคคล  คือ  รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่า  โดยอัธยาศัย  
ความสามารถ  และคุณธรรม  เป็นต้น  ใครๆ  ยิ่งหรือหย่อนอย่างไรและรู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืนๆ  
ด้วยดีว่า ควรจะคบหรือไม่ ได้คิดอะไร จะสัมพันธ์เกี่ยวข้อง จะใช้ จะยกย่อง จะตําหนิหรือจะแนะนํา    
สั่งสอนอย่างไรจึงจะได้ผลดี  ดังนี้  เป็นต้น    
             สัปปุริสธรรม  ๗  มีความหมายประเภทธรรม  เป็นธรรมอันเป็นสมบัติของคนดีผู้มีสกุลวางตน
พอดี  พอเหมาะแก่สมาคม สมแก่กาลเทศะและสถานที่ มี ๗ คือ ธัมมัญญุตา (รู้ชัดถึงเหตุแห่งความทุกข์
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เดือดร้อน  และบ่อเกิดแห่งความผาสุก)  อัตถัญญุตา (รู้ซึ้งถึงความเจริญสุขและทุกข์โทษสืบมาแต่บาป
ทุจริต)  อัตตัญญุตา (สําเหนียกความรู้ความสามารถ วางตนสมอัตภาพอย่างเจียมใจ)  มัตตัญญุตา  (รู้จัก
ใช้งบประมาณพอดี  สมควรแก่ฐานะในการบริโภคใช้สอย)  กาลัญญุตา (จัดสรรกิจการให้ถูกจังหวะของ
กาลเวลา)  ปริสัญญุตา  (เข้าใจปรับบุคลิกภาพของตนให้สอดคล้องกับสมาคมทุกระดับ)  และปุคคล 
ปโรปรัญญุตา  (อ่านอัธยาศัยคนออกด้วยจิตของตน  ถ่อมตนหรือยกย่องผู้อื่นสมแก่กรณี)๓๙    
              นอกจากนี้ยังมีสัปปุริสธรรมอีก  ๗  ได้แก่  (๑)  มีคุณสมบัติ  ๗  ประการ  คือ  ศรัทธา  หิริ  
โอตตัปปะ  พาหุสัจจะ  วิริยะ  สติ  และปัญญา  (๒) อวิหิงสา  ปรึกษาหารือ  ไม่ให้ผู้อื่นเดือดร้อนเพราะ 
พฤติกรรมของตน  (๓) ปรารถนาดี มีเมตตาจิต ไม่คิดร้ายต่อใคร   (๔)  พูดจาปราศรัยเชื่อถือได้  ไพเราะ 
(๕)  ทําประโยชน์ไม่บกพร่อง ช่วยงานสังคมไม่ย่อหย่อน  (๖)  มีระดับจิตสูงด้วยทัศนคติและอุดมการณ์  
และ  (๗)  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และสุภาพอ่อนโยน๔๐  
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  หมายถึง  ธรรมที่พึงปฏิบัติ  ๗  ประการของผู้ที่
ประพฤติดี  ปฏิบัติชอบ  เป็นธรรมที่เหมาะสมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้องเป็นผู้มีเหตุผล รู้จัก
ตัวเองและผู้อ่ืน รู้จักกาลเทศะ รู้จักนิสัย  ความถนัดและความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา  เพ่ือจะได้
เลือกใช้คนให้ถูกกับงานส่งผลให้งานนั้นๆ ประสบผลสําเร็จ  มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
ต่อองค์การ  

             ๓.  ความเป็นมาของหลักสัปปุริสธรรม  ๗๔๑   

             หลักสัปปุริสธรรม ๗ นี้ พระพุทธเจ้าได้ตรัสไว้ในธัมมัญญูสูตร๔๒ ว่า  ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุ 
ประกอบด้วยธรรม  ๗  ประการนี้ เป็นผู้ควรแก่ของที่เขานํามาถวาย  เป็นนาบุญอันยอดเยี่ยมของโลก 
ธรรม  ๗  ประการ  อะไรบ้าง  คือ  ภิกษุในธรรมวินัยนี้ 
             ๑.  เป็นธัมมัญญู    
             ๒.  เป็นอัตถัญญู 
             ๓.  เป็นอัตตัญญู              
             ๔.  เป็นมัตตัญญู 
       

                        ๓๙ องฺ.สตฺตก. ๒๓/๖๕/๑๑๓-๑๑๘. 
                        ๔๐ ม.อุ. ๑๔/๑๔๔/๑๑๒. 
               ๔๑ พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร), “การประยุกต์ใช้หลกัพุทธธรรมในสถานศึกษา  : กรณศีึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค”์, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
               ๔๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓–๑๔๖. 
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             ๕.  เป็นกาลัญญู  
             ๖.  เป็นปริสัญญู 
             ๗.  เป็นปุคคลปโรปรัญญู๔๓                          

             ภิกษุเป็นธัมญญู  คือ  ภิกษุในธรรมวินัยนี้  รู้ธรรมคือ  สุตตะ  เคยยะ  เวยยากรณะ  คาถา 
อุทาน  อิติวุตตกะชาตกะ  อัพภูตธรรม  เวทัลละ  หากถิกษุไม่รู้ธรรม คือ สุตตะ ฯลฯ  เวทัลละ  ฉะนั้น 
เราจึงเรียกเธอว่า  เป็นธัมมัญญู  ภิกษุชื่อว่าเป็นธัมมัญญูด้วยประการฉะนี้๔๔ 
             ในพระสูตรนี้  พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงธัมมัญญูบุคคล  ซึ่งหมายถึง  ผู้ร้ธรรม ซึ่งเป็นคุณสมบัติ
ประการที่ ๑  ในคุณสมบัติ  ๗  ประการของภิกษุ  ภิกษุผู้ประกอบด้วยธรรม  ๗  ประการย่อมเป็นผู้ควร  

ของการคํานับ  นับถือ  ยกย่องของบุคคลทั้งหลาย  ถือเป็นผู้มีคุณค่าอย่างแท้จริงของมนุษย์ชาติ 
คุณสมบัติ  ๗  ประการนั้น คือ                                   
             ๑.  เป็นธัมมัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้ธรรมหรือรู้หลักธรรม อันเป็นคําสอนที่สําคัญ คือ สุตตะ 
(พระสูตรต่างๆ)  เคยยะ  (พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา)  เวยยากรณะ  (พระอภิธรรมทั้งหมด)  คาถา   
(พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา)  อุทาน (พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยโสมนัส) อิติวุตต
กะ (พระสูตร ที่ขึ้นต้นด้วยคําว่า ข้อนี้สมจริง ดังคําที่พระพุทธองค์ตรัส)  ชาดก (พระสูตรที่แสดงเรื่องใน
อดีตชาติของพระพุทธเจ้า) อัพภูตธรรม (พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์)  เวทัลละ (พระสูตรที่เทวดา
และมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และถามยิ่งๆ ขึ้นไป) 
             ๒.  เป็นอัตถัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิต  กล่าวคือ  เป็นผู้รู้จักมุ่งหมายและ 
รู้จักผลว่า  ผลที่เกิดจากการกระทํามีประโยชน์และตรงตามเปูาหมายที่ตั้งมั่นไว้ 
             ๓.  เป็นอัตตัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้จักตนว่ามีศัรทธา  ศีล  สุตะ  จาคะ  ปัญญาและปฏิภาณ 
เท่าใด  ตามหลักแห่งอารยวัฒิ ๕ 
             ๔.  เป็นมัตตัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้ประมาณในการรับปัจจัย  ๔  คือ  เป็นผู้รู้จักความพอดี 
ตามหลักแห่งมัชฌิมาปฏิปทาและหลักสันโดษ 
             ๕.  เป็นกาลัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้จักเวลาอันเหมาะสมที่จะประกอบกิจการงานต่างๆ อย่าง
ถูกต้อง 
             ๖.  เป็นปริสัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้จักวิธีการเข้าหาประชุมชน  กล่าวคือ  เป็นผู้รู้จักชุมชน 
หรือสังคมอย่างถูกต้อง  และเข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติอย่างถูกต้องในชุมชนหรือสังคมนั้น 
              

                        

                        ๔๓ ปุคคลปโรปรัญญ ูหมายถึง รู้จักเลือกคน กล่าวคือ รู้ว่าเมื่อคบหาคนใดอกุศลธรรมเสื่อมไป  กุศลธรรม 
เจริญขึ้น  จึงเลือกคบคนน้ัน  เมื่อคบคนใดอกุศลธรรมเจริญขึ้น  กุศลธรรมเสื่อมไปกไ็ม่คบคนนั้น  (องฺ.สตฺตก.ฏีกา 
(บาล)ี ๓/๖๘/๒๓๕).               
                        ๔๔ องฺ.สตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๘/๑๔๓. 
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๒๘ 
 

ธัมมัญญ ู

(รู้ธรรม) 

             ๗.  เป็นปุคคลปโรปรัญญู  หมายถึง  เป็นผู้รู้จักเลือกคบคนให้ถูกต้อง 

             ๔.  สาระส าคัญของหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา 

             หลักสัปปุริสธรรม  ๗  ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาแต่ละองค์ประกอบนั้น มีการอธิบาย
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาอันได้แก่  พระสูตร  ชาดก  เป็นต้น  ทีส่ามารถนํามาประยุกต์ใช้ตามโครงสร้าง  
ดังภาพ                        
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
             ๑)  ธัมมัญญูตา  คือ  รู้หลักการ 
             ธัมมัญญูตาคือ  รู้จักเหตุ  รู้หลักการ  รู้งาน  รู้หน้าที่  รู้กติกาที่เกี่ยวข้องในการดําเนินงาน
กล่าวคือ  ผู้นํานั้นจะต้องรู้จักเหตุ  รู้หลักการ  รู้กฎ  กติกาเหล่านี้ให้ชัดเจน  เพ่ือที่จะเป็นแนวทางใน  
การปฏิบัติงานให้บรรลุถึงเปูาหมายที่ตั้งไว้  ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า  ธัมมัญญุตา  หมายถึง 
การรู้ธรรม  ดังทีป่รากฏในธัมมัญญูสูตร ๔๕  ว่า 

พระภิกษุที่เป็น ผู้รู้เหตุ รู้เรื่อง นวังคสัตถุศาสน์ คือคําสั่งสอนของพระศาสดา  
อันเป็นศาสนธรรม มีองค์ประกอบอยู่  ๙  ประการ  หรือที่เรียกว่ารู้ธรรมคําสอน      
ในพระไตรปฏิก  คือ  หลักปริยัติธรรมนั่นเอง  ได้แก่  การรู้เรื่องของพระสูตร พระวินัย 
และพระอภิธรรม เป็นต้น  อันเป็นเหตุแห่งความเจริญในการปฏิบัติ เพ่ือบรรลุจุดหมาย
สูงสุดของการศึกษา  พระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนา  ภิกษุรูปใดมีความรอบรู้ใน
หลักธรรมคําสอนดังกล่าวมาแล้วนี้   ภิกษุนั้นชื่อว่าเป็นผู้รู้จักธรรมหรือเหตุแห่ง     
ความเจริญ  หลักธรรมอันเป็นคําสั่งสอนที่สําคัญ  คือ  นวังคสัตถุศาสน์  ๙  ประการ  
ได้แก่ 
 

                      ๔๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 

ธัมมัญญูสูตร 

อัตถัญญู 
(รู้ความหมาย 
แห่งภาษิต) 

อัตตัญญู 
(รู้จักตน) 

 

มัตตัญญ ู
(รู้ประมาณ) 

กาลัญญ ู
(รู้จักเวลา) 

 

ปริสัญญู 
(รู้จักชุมชน) 

 

ปุคคล 
ปโรปรัญญู 
(รู้บุคคล) 

 
นวังคสัตถุศาสน์ 

 
หลักอารยวัฒิ 

๕ 

หลักมัชฌิมา- 
ปฏิปทา 

หลักสันโดษ 
 

แผนภาพที่  ๒.๑  แสดงโครงสร้างของธัมมัญญูสูตร 
ที่มา : นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, ๒๕๕๐, หนา้ ๕๙. 
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๒๙ 
 

๑. สุตตะ  คือ  พระสูตรต่างๆ 
๒. เคยยะ คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยคาถา 
๓. เวยยากรณะ คือ พระอภิธรรมทั้งหมด 
๔. คาถา คือ พระธรรมบท เถรคาถา เถรีคาถา 
๕. อุทาน คือ พระสูตรที่พระพุทธเจ้าทรงเปล่งอุทานด้วยความโสมนัส 
๖. อิติวุตตกะ คือ พระสูตร ที่ข้ึนต้นด้วยคําว่า ข้อนี้สมจริงดังคําที่พระพุทธองค์ตรัส 

                        ๗.   ชาดก คือ พระสูตรที่แสดงเรื่องในอดีตชาติของพระพุทธเจ้า 
                        ๘.   อัพภูตธรรม คือ พระสูตรที่ประกอบด้วยปาฏิหาริย์ 
                        ๙.   เวทลัละ คือ พระสูตรที่เทวดาและมนุษย์ทั้งหลายถามแล้วได้รับความรู้และถาม
ยิ่งๆ ขึ้นไป  เป็นต้น 
             นวังคสัตถุศาสน์นี้เป็นเหตุหนึ่งแห่งความเจริญในการปฏิบัติ  เพ่ือนําไปสู่จุดหมายสูงสุดของ
การศึกษาหลักพระพุทธศาสนา  ภิกษุผู้รู้ธรรมจะต้องมีความรอบรู้ในหลักนวังคสัตถุศาสน์ดังกล่าวแล้ว     
จงึได้ชื่อว่าเป็นผู้รู้ธรรม  หรือเหตุแห่งความเจริญ  
             ดังนั้นการรู้หลักการ รู้งาน  รู้กติกาต่างๆ อย่างถูกต้อง ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญของการเป็น
ผู้นําที่ดีจะต้องรู้หลักการ และกฏเกณฑ์ของสิ่งทั้งหลายให้ชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่และดําเนินกิจการ
ต่างๆ อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะ  มวลชน  และองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามเปูาหมายได้
อย่างถูกต้อง  
             พระพุทธเจ้าได้ตรัสถึงเหตุแห่งความเสื่อมและความเจริญของภิกษุในพระพุทธศาสนา ทรงยก 
เป็นอุปมาเปรียบกับภิกษุที่จะเข้าถึงฝั่งพระนิพพาน  มีความเจริญในพระธรรมวินัยได้นั้นว่า จะต้อง
ประกอบด้วยลักษณะ ๑๑ ประการ  เช่นเดียวกับนายโคบาลผู้ประสบความสําเร็จจะต้องรู้จักการบริหาร 
จัดการฝูงโค  ดังข้อความที่ปรากฏในโคปาลสูตร๔๖  ตอนหนึ่งว่า 

นายโคปาลประกอบด้วยองค์  ๑๑  ประการ  เป็นผู้ควรจะครอบครองฝูงโค
ควรทําฝูงโคให้เจริญได้  ภิกษุทั้งหลาย  นายโคบาลในโลกนี้เป็นผู้รู้จักรูปฉลาดใน
ลักษณะเป็นผู้คอยเขี่ยไข่ขาง  ปิดบังแผล  สุมควันให้  รู้จักท่า  รู้จักให้โคดื่มน้ํา หรือ  
ยังรู้จักทางฉลาด ในสถานที่โคเท่ียวหากิน  รู้จักรีดนมให้เหลือไว้  รู้จักการบูชาโคท่ีเป็น 
พ่อฝูงเป็นผู้นําฝูง ด้วยการบูชา เป็นอดิเรก ดูกรภิกษุท้ังหลาย นายโคบาลประกอบด้วย
องค ์ ๑๑  ประการนี้  เป็นผู้สมควรจะครอบครองฝูงโค  ควรทําให้ฝูงโคเจริญได้  ภิกษุ
ทั้งหลาย  นายโคบาลที่ประกอบด้วยองค์  ๑๑  ประการเหล่านี้แล้ว  ควรจะรักษาหมู่
โคและทําให้หมู่โคเจริญได้ด้วยองค์  ๑๑  ประการ 
 

                       ๔๖ ม.ม.ู (ไทย) ๑๒/๓๔๖/๓๗๖-๓๘๘. 
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๓๐ 
 

             จากพุทธพจน์นี้  มีคําอธิบายแนวทางของการเป็นผู้นําที่ถูกต้องตามหลักพุทธธรรมที่ควรนํามา
ประยุกต์เพ่ือขยายความคุณสมบัติ  ดังนี้ 
             ๑.  การรู้จักรูป คือ ผู้นําจะต้องรู้จักและเข้าใจผู้ร่วมงานหรือผู้ใต้บังคับบัญชาในฐานะสมาชิก 
ขององค์การ นอกจากจะสร้างความสนิทสนมกันแล้ว ยังก่อให้เกิดมิตรไมตรีต่อกัน เข้าใจความต้องการ
ของมวลสมาชิก 
             ๒.  ฉลาดในลักษณะ คือ เมื่อผู้นํารู้จักตัวบุคคล จะสามารถพิจารณาจัดสรรตําแหน่งงานต่างๆ 
ให้เหมาะสมกับบุคคล  การทํางานภายใต้การแนะนํามอบหมายนั้นก็สัมฤทธิ์ผล 
             ๓.  คอยเขี่ยไข่ขาง  คือ  ผู้นําสามารถแสดงศักยภาพในการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องต่างๆ ได้ 
อย่างถูกต้อง 
             ๔.  คอยปิดบังแผล  คือ  ผู้นําต้องมีความระมัดระวัง  สํารวจตรวจตรามิให้เกิดความเสียหาย
อันเป็นการทําลายชื่อเสียงของสมาชิกในสังคม ปูองกันมิให้ปรากฏออกมาภายนอก 
             ๕.  สุมควัน  คือ  ผู้นําจะสามารถแสดงความสามารถของตนแก่ผู้อ่ืนอย่างถูกต้องแก่สมาชิก 
             ๖.  รู้จักท่า (น้ํา) คือ ผู้นําจะต้องแสวงหาความรู้ รู้จักความคิดในการทํางาน มีคณะทํางานที่ดี 
มีคณะที่ปรึกษาในกิจกรรมต่างๆ เพ่ือประโยชน์แก่มวลสมาชิก 
             ๗.  รู้ว่าโคกินน้ําแล้วหรือยัง  คือ  ผู้นําจะต้องรู้จักกระบวนการพัฒนา ให้โอกาสในการสร้าง 
สรรค์ความคิดของสมาชิกด้วยการอบรมเพ่ิมพูนความรู้  ฝึกฝนทักษะอาชีพ 
             ๘.  การรู้จักทาง  คือ  ผู้นําจะต้องรู้แนวทางในการบริหารจัดการ ขณะเดียวกันก็จะต้องรู้จัก 
จุดร่วมของชีวิตมนุษย์  โดยนําพาสมาชิกของตนไปสู่จุดหมายของชีวิตร่วมกัน 
              ๙.  ฉลาดในสถานที่โคจร คือ ผู้นําจะต้องสามารถประเมินศักยภาพของกลุ่มด้วยการกําหนด 

เปูาหมาย  วางแผนการทํางานและแนวทางปฏิบัติจนกว่าบรรลุวัตถุประสงค์ 
              ๑๐.  รีดนมให้เหลือไว้  คือ  ผู้นําจะต้องคํานึงถึงประโยชน์ของมวลสมาชิก รู้จักประสาน
ประโยชน์ดําเนินกิจกรรมของกลุ่มด้วยความพอเหมาะพอดี รักษาสมดุลระหว่างการให้กับการรับ 
              ๑๑.  การบูชาโคท่ีเป็นพ่อฝูงหรือจ่าฝูง  คือ  ผู้นําจะสามารถเสริมภาวะของตนเองให้เด่นชัด
ด้วยการรู้จักให้บําเหน็จรางวัลแก่ผู้ทํางานดีมีคุณธรรม  อันเป็นการสร้างเสริมความเชื่อถือต่อผู้นําและ
เป็นกําลังใจในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของกลุ่ม และมวลสมาชิก 
              จะเห็นได้ว่าผู้นําจะต้องมีหลักธัมมัญญุตา  กล่าวคือ  จะต้องเป็นผู้รู้หลักการ รู้งานและกติกา 
อย่างถูกต้อง จึงจะสามารถวางแผนงานและนโยบายได้อย่างถูกต้อง เพ่ือนําพามวลสมาชิกและสังคม    
ให้เจริญก้าวหน้าได้ตามเปูาหมายท่ีตั้งไว้ 
              ผู้นําหมู่คณะนั้นเมื่อเข้าใจในหลักการ กฎเกณฑ์หรือเป็นผู้ที่มีเหตุผลเหล่านี้แล้ว ย่อมจะ
นําพาผู้อื่นไปในทิศทางท่ีดี  และประสบกับความสําเร็จ  สามารถนําหมู่คณะให้รอดพ้นจากความหายนะ 
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ต่างๆ ได้  ดังเรื่องของพระโพธิสัตว์ครั้งเสวยพระชาติเป็นพระยานกกระจาบ ที่นําพาหมู่คณะรอดพ้น   
จากการดับจับของนายพราน  ดังปรากฏเรื่องในสัมโมทมานชาดก๔๗ ว่า 

ครั้งนั้น พระยานกกระจาบได้นําพาบริวารไปหากินชายปุาแห่งหนึ่งและได้ถูก
นายพรานคอยดักจับบริวารของตนอยู่บ่อยๆ จึงสังเกตและพิจารณาก็ทราบว่าบริวาร
ของตนถูกนายพรานดักจับด้วยข่าย  ดังนั้นพระยานกกระจาบจึงได้เรียกบริวารประชุม
กันและได้กล่าวกับบริวารว่า  พวกเราเมื่อถูกข่ายของนายพรานแล้วจงพร้อมใจกันออก
แรงบิน  ยกข่ายให้ขึ้นไปบนยอดไม้  บริวารนกเหล่านั้นเมื่อถูกข่ายแล้วจึงได้พร้อมกัน 
ทําตามที่ประชุมตกลงกันไว้  ในที่สุดพวกนกกระจาบเหล่านั้นก็รอดพ้นจากความตาย  
เพราะเหตุที่พระยานกกระจาบที่เป็นผู้นํา มีความรอบรู้ในเหตุ  หลักการ และวิธีการใน
อันจะนําหมู่คณะของตนให้พ้นจากภัยอันตรายได้ นั่นก็คือ การใช้ความสามัคคีพร้อมใจ
กันบินขึ้นเพ่ือที่จะยกข่ายนั้นให้ลอยขึ้นไปบนยอดไม้  และในที่สุดนกเหล่านั้นก็พ้น  
จากความตายได้  เพราะผู้นํามีหลักการ  รู้งานอย่างถูกต้อง  ดังนั้นผู้นําที่ดีจําเป็น
จะต้องรู้หลักการ  รู้งานอย่างถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา จึงจะสามารถนําพาหมู่คณะ
ไปสู่จุดหมายที่ถูกต้องและปลอดภัยได้เสมอ 

             จากตัวอย่างท่ีกล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  ผู้นําที่ดีจะต้องรู้หลักการ  รู้กฎเกณฑ์ 
รู้งานอย่างถูกต้อง แล้วตั้งตนอยู่ในหลักของความถูกต้องตามหลักธัมมัญญุตา  ผู้นํานั้นก็จะสามารถนําพา
หมู่คณะมวลชนหรือสังคมไปสู่ความปลอดภัย  ความสงบสุข  และเจริญก้าวหน้าตามจุดหมายที่วางไว้ได้ 
              ๒)  อัตถัญญุตา คือ รู้จักผล  รู้จุดหมาย 
              อัตถัญญุตาคือ  รู้จุดหมาย  รู้ความมุ่งหมาย  และรู้จักผล  กล่าวคือ  ผู้นําที่ดีจะต้องรู้จัก
จุดหมายหรือเปูาหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ  เข้าใจในวัตถุประสงค์ขององค์กรว่าจะไปทางไหน  เพ่ือ
ประโยชน์อะไร  เพ่ือให้สามารถดําเนินการไปได้อย่างถูกต้องตามเปูาหมายนั้น 
              พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า  อัตถัญญุตาคือ  ความเป็นผู้รู้อรรถ  รู้จักจุดหมาย  รู้ประโยชน์
ดังพุทธพจน์ที่ปรากฏในธัมมัญญุสูตร๔๘ ว่า 

ภิกษุที่เป็นผู้รู้จักผลว่า ภิกษุในพระพุทธศาสนานี้  เป็นผู้ที่มีความรู้เรื่อง 
เนื้อความ  ใจความ  ความมุ่งหมาย  และประโยชน์ในทางพระพุทธศาสนา กล่าวถึง
ภิกษุที่เป็นผู้รู้จักผลว่า ภิกษุในธรรมวินัยนี้ เป็นผู้รู้ความหมายแห่งภาษิตคือ  ถ้อยคําที่
เป็นประโยชน์นั้น  นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนั้นเลยว่า นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ 

 
 

                        ๔๗ ขุ ชา (ไทย) ๒๗/๓๓/๑๔. 
                        ๔๘ องฺ.สตตฺก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
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หากภิกษุไม่รู้เนื้อความแห่งภาษิตนั้นเลยว่า นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้     
นี่เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้ ไม่พึงเรียกเธอว่าเป็นอัตถัญญู แต่เพราะภิกษุรู้
ความหมายแห่งภาษิตนี้  นี้เป็นความหมายแห่งภาษิตนี้  ฉะนั้นควรเรียกภิกษุนั้นว่าเป็น 
อัตถัญญุตา 

             ดังนั้นการรู้จุดหมายหรือเปูาหมายนั้นเป็นสิ่งสําคัญมากอีกประการหนึ่ง  สําหรับบุคคลที่เป็น
ผู้นํา  หากไม่เข้าใจในจุดหมายหรือความมุ่งหมายของการกระทําแล้ว  จะชื่อว่าเป็นผู้นําที่ดีไม่ได้ดังเรื่อง
ที่ปรากฏในปโรสหัสสชาดก๔๙  ซึ่งพระพุทธเจ้าตรัสยกย่องพระสารีบุตรและอาจารย์กับศิษย์มีใจความว่า  

ครั้งนั้น พวกเธอเล่าเรียนศิลปวิทยาในเมืองตักศิลา และออกบวชเป็นฤาษี
เจริญฌานอภิญญา  มีบริวาร  ๕๐๐  รูป  พอถึงฤดูฝนลูกศิษย์คนโตจึงได้พาบริวาร
ครึ่งหนึ่งไปอยู่ในถิ่นของมนุษย์  ในขณะนั้นพระโพธิสัตว์กําลังจะสิ้นชีวิตพอดี ลูกศิษย์ที ่
อาศัยอยู่กับท่านจึงถามท่านว่า  ข้าแต่ท่านอาจารย์ ท่านได้คุณพิเศษชนิดไหน  อาจารย์ 
จึงตอบว่าไม่มีแม้แต่น้อย  แล้วท่านก็ได้เสียชีวิตลง  ไปเกิดท่ีพรหมโลกชั้นอาภัสสระ  

                     เพราะท่านได้เจริญสมาธิจนถึงฌาน ตามคุณธรรมที่ท่านได้   
เมื่อพระองค์ทรงเป็นพระโพธิสัตว์เกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์เมื่อเจริญวัยแล้ว

เมื่อลูกศิษย์เหล่านั้นได้ฟังคําที่อาจารย์ตอบว่า คุณพิเศษไม่มีแม้แต่น้อยจึงพากันเข้าใจ
ในคําตอบของท่านว่า  ไม่มีคุณธรรมพิเศษอะไรๆ แม้แต่น้อย  จึงไม่พากันทําสักการะ
ความเคารพอาจารย์  เมื่อศิษย์ผู้ใหญ่กลับมาจากที่อยู่ของมนุษย์จึงได้ถามศิษย์คนรอง
ว่า  อาจารย์ไปที่ไหน  ศิษย์ตอบว่า  อาจารย์ของเราเสียชีวิตแล้ว ศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้ถาม
อีกว่า  พวกเจ้าได้ถามถึงคุณพิเศษของอาจารย์หรือไม่  ตอบว่า  ถาม  และท่านตอบว่า  
ไม่มีแม้แต่น้อย  เหตุนั้นพวกเราจึงไม่ทําความเคารพท่าน  ฝุายศิษย์ผู้ใหญ่จึงได้กล่าวว่า 
พวกท่านไม่รู้ความหมายของถ้อยคําของอาจารย์   ท่านได้ฌานอากิญจัญญายตนะ-
สมาบัติแล้ว  ศิษย์เหล่านั้นก็ไม่เชื่อถ้อยคําของเขา แม้จะกล่าวซ้ําแล้วซ้ําเล่า  

พระโพธิสัตว์ทราบเหตุนั้น  จึงคิดได้ว่าคนเหล่านี้เป็นคนอันธพาล  ไม่เชื่อใน
ถ้อยคําของศิษย์คนใหญ่ จากนั้นพระโพธิสัตว์จึงได้ยืนอยู่ในอากาศด้วยอานุภาพอันยิ่ง 
ใหญ่  แล้วกล่าวว่าแม้จะมีผู้มาประชุมกันตั้ง  ๑,๐๐๐  คน  พวกเหล่านั้นให้พิจารณา
ต้ัง  ๑๐๐  ปี  ก็ไม่มีปัญญาทราบได้ แต่บุรุษผู้มีปัญญารู้แจ้งในถ้อยคําความมุ่งหมาย
ของเรากล่าวเพียงผู้เดียวเท่านั้น ประเสริฐกว่า 

 

 

 

                        ๔๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๙๙/๔๑. 
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             ในชาดกนี้แสดงให้เห็นว่า  บุคคลผู้รู้จักความมุ่งหมายหรือรู้จักผลของถ้อยคํา หรือการกระทํา 
นั้นๆ เป็นบุคคลที่ประเสริฐควรแก่การยกย่อง  ดังนั้นพระพุทธองค์จึงทรงยกย่องพระสารีบุตรเถระ และ
แต่งตั้งท่านไว้ในฐานะอัครสาวกระดับผู้นําอันเป็นฐานะที่เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของท่าน    
ในความเป็นผู้รู้ผล  แม้แต่ในทางสังคมหรือราชอาณาจักรก็เช่นเดียวกัน บุคคลที่เป็นผู้นํานั้น  หากเป็น
ผู้นําเป็นผู้รู้ในความมุ่งหมายหรือผลที่ปรากฏเกิดขึ้นในสังคม และวางแผนในการสร้างสรรค์หรือแก้ไข   
ในเหตุการณ์นั้นๆ แล้ว  ย่อมจะเป็นผู้ที่ได้รับการยกย่องและเชื่อถือจากบุคคลในสังคม 
             ผู้นําตามหลักอัตถัญญุตานี้  สามารถคาดการและวางแผนในการทํางาน การแก้ไข การพัฒนา
ตนเองและสังคมได้โดยการใช้หลักการนี้  ก็สามารถที่จะคาดผลล่วงหน้าได้ว่า  เหตุอย่างนี้จะต้องส่งผล
อย่างนั้นอย่างนี้ เรียกว่า รู้ผล ระหว่างเหตุกับผลนี้นับว่าเป็นเรื่องเดียวกัน แต่คนละเงื่อนกัน เมื่อกล่าวถึง
ข้อหนึ่งก็กระเทือนถึงอีกข้อหนึ่ง เหตุกับผลจึงเป็นปัจจัยซึ่งกันและกัน เหตุอย่างไร  ผลก็อย่างนั้น๕๐ 
             ด้วยเหตุนี้เหตุผลจึงเป็นเรื่องที่สําคัญอย่างยิ่งสําหรับความเป็นผู้นํา จะเป็นเรื่องความเสื่อม
หรือความเจริญ  ขึ้นอยู่กับผู้นํามีเหตุผลหรือไม่  ในเรื่องนี้พระพุทธองค์ได้ทรงเปรียบเทียบพระภิกษุผู้ที่
จะข้ามถึงฝั่งคือ  พระนิพพาน  ด้วยนายโคบาลผู้ต้อนโคข้ามฝั่ง  ซึ่งนายโคบาลนั้นมีทั้งผู้ที่มีความฉลาด
ใคร่ครวญในเหตุผล  และผู้ไม่มีการใคร่ครวญอย่างมีเหตุผลหรือจุดหมาย  ดังปรากฏในพระสูตรเรื่อง   
จุฬโคปาลสูตร๕๑  ว่า 

ภิกษุทั้งหลาย  เรื่องเคยมีมาแล้ว  นายโคบาลชาวมคธผู้มีมาแล้ว  นายโคบาล 
ชาวมคธผู้มีปัญญาทราม  ไม่คํานึงถึงฤดูสารทในเดือนท้ายฤดูไม่ตรวจตรา ดูฝั่งแม่น้ํา 
คงคาข้างนี้  เริ่มต้อนฝูงโคข้ามไปฝั่งวิเทหรัฐฝั่งโน้นโดยไม่ถูกท่าเลย ทันใดนั้นฝูงโคได้
ว่ายเวียนวนในท่ามกลางกระแสแม่น้ําคงคา ถึงความวอดวายเสียที่ตรงนี้เองข้อนี้เป็น
เพราะเหตุไร 

ภิกษุทั้งหลาย ก็เพราะท่ีนายโคบาลชาวมคธ ผู้มีปัญญาทรามไม่นึกถึงฤดูสารท
ในเดือนท้ายฤดูฝน  ไม่ตรวจตราดูฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้  เริ่มต้อนฝูงโคให้เข้าไปฝั่งวิเทห
รัฐฟากโน้นโดยไม่ถูกท่าเลย  ภิกษุทั้งหลายสมณะหรือพราหมณ์  พวกใดพวกหนึ่งที่ไม่
ฉลาดต่อโลกนี้  ไม่ฉลาดต่อโลกหน้า  ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้อํานาจมาร  ไม่ฉลาดต่อสิ่งเหนือ
ใดจะสําคัญ  สิ่งที่ควรฟังควรเชื่อต่อสมณพราหมณ์เหล่านั้น  ข้อนี้ไม่เป็นประโยชน์และ
ให้ทุกข์แก่ชนเหล่านั้นสิ้นกาลนานเช่นนั้นเหมือนกันอํานาจมาร  ไม่ฉลาดต่อสิ่งใต้
อํานาจมฤตยู  ไม่ฉลาดต่อสิ่งเหนืออํานาจมฤตยู  ชนเหล่า 

 
 

                        ๕๑ ม.มู. (ไทย) ๑๒/๓๕๐-๓๕๒, ๓๘๔-๓๘๖. 

       ๕๐ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสัปปรุิสธรรม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, 
(บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมกฏุราชวิทยาลยั, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 
 

ภิกษุทั้งหลาย  นายโคบาลชาวมคธผู้มีปัญญา นึกถึงฤดูสารทในเดือนท้าย    
ฤดูฝน  ได้ตรวจตราดูฝั่งแม่น้ําคงคาข้างนี้แล้ว  เริ่มต้อนฝูงโคให้เข้าฝั่งเหนือแห่งวิเทห
รัฐฟากโน้นโดยถูกท่าทีเดียว เขาขับต้อนเหล่าโคอุสภ  เป็นโคพ่อฝูง  เป็นโคนําหน้าฝูง
ข้ามไปก่อน  มันได้ว่ายตัดตรงกระแสแม่น้ําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี  ต่อนั้นจึงต้อนโคอ่ืน  
โคที่ใช้การได้  โคที่พอจะฝึกได้  ต้อนโคผู้เป็นโคเมียที่รุ่นคะนอง ต้อนลูกโคและโคที่   
ซูบผอมมันก็ได้ว่ายตัดตรงกระแสน้ําคงคาถึงฝั่งโดยสวัสดี 

             จะเห็นได้ว่า  ผู้นํานั้นมีความสําคัญต่อความเป็นอยู่ของสมาชิกในกลุ่ม หากผู้นําเป็นผู้รู้เหตุ   
รู้ผล หรือรู้จุดมุ่งหมาย จะทําอะไรต้องมีแผนการหรือเปูาหมาย ย่อมจะทําให้หมู่คณะดําเนินไปได้      
โดยสวัสดิภาพ  การวางแผนงานได้ก่อนแล้วเดินตามลําดับของงาน ผลก็คือ จะไม่มีข้อผิดพลาด ไม่ติดขัด
ในการทํางานหรือในการทํางานเป็นคณะ ทุกคนร่วมมือกันอย่างพร้อมเพรียง งานก็จะประสบกับ
ความสําเร็จได้ผลดี  มีประสิทธิภาพ  ผู้นําเกิดความสบายใจที่มีส่วนช่วยให้งานส่วนรวมประสบผลสําเร็จ                      
             จากตัวอย่างที่กล่าวข้างต้น ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า ผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้จุดหมาย            
รู้เปูาหมาย  รู้จักผลที่จะเกิดข้ึนอย่างชัดเจน  แล้วมุ่งหมาย  เปูาหมายนั้น  ตามหลักอัตถัญญุตา  ผู้นํานั้น
ก็จะเป็นผู้ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล  มองทุกอย่างทะลุปุโปร่ง  สามารถนําพาหมู่คณะหรือมวลชน และ
องค์กรไปสู่ความเจริญและประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
              ๓)  อัตตัญญุตา คือ รู้ตน 
              อัตตัญญุตาคือ  รู้ตน  รู้ว่าตนเองมีคุณสมบัติ  มีความสามารถอย่างไร  และต้องรู้จักพัฒนา
ตนเองอย่างสม่ําเสมอ  ผู้นําที่ดีนั้นจะต้องสํารวจตนเองอยู่เสมอว่า  ตนเองมีจุดอ่อนจุดแข็งอะไร  แล้ว
ดําเนินการปรับปรุงจุดอ่อนของตน  ในขณะเดียวกันก็พัฒนาจุดแข็งของตนให้ดีขึ้นเรื่อยๆ กล่าวคือ ผู้นํา
ที่ดีควรมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงความเปลี่ยนแปลงแห่งโลกอย่างแท้จริง
เพ่ือให้สามารถนําพามวลชนและองค์กรไปสู่จุดหมายได้ตามทีว่างไว้ 
              พระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า  อัตตัญญุตา  หมายถึง  การรู้จักตนเกี่ยวกับศรัทธา  ศีล  จาคะ 
สุตะ  ปัญญา  เป็นต้น  ดังทีป่รากฏในธัมมัญญูสูตร๕๒  ว่า 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้  รู้จักตนคือ  รู้ว่าตนเองนั้นมีศรัทธา  ความเชื่อ  มีศีล  
                     มีระเบียบวินัย  มีสุตตะคือ  การศึกษาเล่าเรียน  ได้ยิน ได้ฟัง มีจาคะ การสละ แบ่งปัน 

การปล่อยวาง  มีปัญญาความรู้ความสามารถ  อยู่ประมาณเท่าใดบ้าง  แล้ววางตน   
ให้เหมาะสมกับฐานะ  ภาวะ  ความรู้ความสามารถของตนเอง  ไม่ทําให้เกิดความรู้
ความสามารถของตนเองดังนี้  เรียกว่า  เป็นผู้รู้จักตน  การรู้ตนในแนวทางแห่ง 
 

 

                      ๕๒ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 
 

พระพุทธศาสนาคือ การรู้หลักความเจริญอย่างประเสริฐ  หลักความเจริญของอารยชน
ตามคุณธรรมที่เรียกว่า  อารยวัฒิ  ๕ หรืออริยวัฑฒิ  มีดังนี้ 

                     ๑)  ศรัทธา  ความเชื่อ  ความมั่นใจในพระรัตนตรัย  ในหลักแห่งความเจริญความดี
ความงามอันมีเหตุผล 
                     ๒)  ศีล  ความประพฤติดี  มีวินัย  เลี้ยงชพีสุจริต 
                     ๓)  สุตะ  การเล่าเรียน  สดับฟัง  ศึกษาหาความรู้ 
                     ๔)  จาคะ  การเผื่อแผ่เสียสละ เอ้ือเฟ้ือ มีน้ําใจช่วยเหลือ ใจกว้าง พร้อมที่จะรับฟัง 
และร่วมมือ  ไม่คับแคบเอาแต่ตัว 
                     ๕)  ปัญญา  ความรอบรู้  รู้คิด  รู้พิจารณา เข้าใจเหตุผล  รู้จักโลกและชีวิต  ตาม   
ความเป็นจริง 

             จากพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า  คุณสมบัติของผู้นําที่ดีย่อมเป็นผู้ประพฤติตนจนสามารถ
ควบคุมพฤติกรรมทางกาย  ทางวาจา  และทางใจของตนเองได้อย่างถูกต้อง ตามหลักความเจริญอย่าง
ประเสริฐ หรืออารยวัฒิ  ๕  กล่าวคือ  เป็นผู้ที่รู้ตนเองทั้งในด้านคุณภาพทางความสามารถที่จะประกอบ
กิจการงานได้อย่างถูกต้อง และด้านคุณภาพจิตใจที่สามารถเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมที่ถูกต้อง  สมควร
แก่การยกย่องของบุคคลทั้งหลาย 
             นอกจากนี้  การรู้ตนนับว่ามีความสําคัญอย่างมากในการเป็นผู้นํา เพราะการวางตนไม่
เหมาะสมกับฐานะย่อมนํามาซึ่งความผิดพลาดเสมอ  ดังตัวอย่างที่ปรากฏในสัพพาฐชาดก๕๓ ซึ่งเป็นเรื่อง
พระโพธิสัตว์กับสุนัขจิ้งจอก  มีใจความว่า 

วันหนึ่งพระโพธิสัตว์คิดว่า จักสาธยายมนต์นั้นบนหินดาดที่เนินผา ปุโรหิต   
ทําการสาธยาย  มีสุนัขจิ้งจอกตัวหนึ่งนอนอยู่ในโพรงนั้น  ได้ยินมนต์นั้นเหมือนกัน    
ได้ท่องจําจนแคล่วคล่อง  เพราะว่าสุนัขจิ้งจอกตัวนั้นในอัตภาพอดีตถัดไปได้เป็น
พราหมณ์ผู้หนึ่งคล่องแคล่วในปฐวีวิชัยมนต์  พระโพธิสัตว์ทําการสาธยายแล้วลุกไป
กล่าวว่า มนต์ของเรานี้แคล่วคล่องหนอ สุนัขจิ้งจอกออกจากโพรงกล่าวว่า “ท่าน
พราหมณ์ผู้เจริญมนต์นั้นแคล่วคล่องแก่ข้าพเจ้ายิ่งกว่าท่านเสียอีก แล้ววิ่งหนีไป” 

พระโพธิสัตว์คิดว่าสุนัขจิ้งจอกตัวนี้จักทําอกุศลใหญ่หลวงแน่  จึงติดตามไปได้
หน่อยหนึ่ง  สุนัขจิ้งจอกได้หนีเข้าไปในปุา  สุนัขจิ้งจอกนั้นร่ายปฐวีวิชัยมนต์บังคับ 
สุนัขจิ้งจอกเป็นร้อยๆ ไว้ในอํานาจ กระทําสัตว์ ๔ เท้า มีช้าง ม้า สิงห์ เสือ กระต่าย  
สุกร และเนื้อ เป็นต้น ทั้งหมดไว้ในอํานาจของตนและได้เป็นพญาสัตว์ชื่อว่า สัพพทาฐะ 

 

 

                       ๕๓ ขุ.ชา.(ไทย) ๒๗/๒๔๑/๑๑๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 
 

ราชสีห์ยืนอยู่บนหลังช้างสองเชือก  พญาสุนัขจิ้งจอกนั่งบนหลังราชสีห์กับนางสุนัข
จิ้งจอก  ผู้เป็นมเหสีนับเป็นยศยิ่งใหญ่ 

พญาสุนัขจิ้งจอกเมาด้วยยศมหันต์ เกิดความคิดชิงราชสมบัติของพระเจ้า   
กรุงพาราณสี และมีบริวารแวดล้อม ๑๒  โยชน์  ได้ส่งสาส์นไปถึงพระราชาว่า จงมอบ
ราชสมบัติให้แก่เราที่หรือจะรบ ชาวกรุงพาราณสีต่างพากันสะดุ้งหวาดกลัวได้ปิด 
ประตูพระนครแล้วตั้งมั่นอยู่  

พระโพธิสัตว์กล่าวเป็นอุบายเพ่ือให้สุนัขทําให้พญาสีหราชแผดเสียง จากนั้น
ราชสีห์จึงเม้มปากเปล่งสีหนาทบนหลังช้าง  ๓  ครั้ง  อย่างไม่เคยเปล่งเลยช้างทั้งหลาย
ต่างสะดุ้งตกใจ  สลัดสุนัขจิ้งจอกให้ตกไปพื้นและถูกช้างเหยียบจนแหลกละเอียดไป                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

สุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะถึงแก่ความตาย ณ ที่นี้เอง ช้างเหล่านั้นได้ยินเสียง
ราชสีห์แล้วก็กลัวภัย คือ ความตามต่างก็สับสนชุลมุนวุ่นวายแทงกันตาม ฯ ที่นั้น  สัตว์ 
เท้าทั้งหมด แม้ที่เหลือมีเนื้อและสุกร เป็นต้น  มีกระต่ายและแมวเป็นที่สุด  ยกเว้น
ราชสีห์ทั้งหลายได้ถึงแก่ความตาย  ณ  ที่นั้นเอง 

             จากชาดกนี้แสดงให้เห็นว่าการไม่รู้จักตนเองของสุนัขจิ้งจอกสัพพทาฐะ ว่าอยู่ในฐานะอย่างไร
มีความรู้ความสามารถหรือไม่  กล่าวคือ  ไม่มีการประเมินตนเองให้ดีก่อนว่ามีความสามารถเท่าใด แล้ว
กระทําลงไป  ย่อมจะนําตนและผู้อื่นให้ได้รับความลําบาก  เพราะเหตุที่ไม่รู้จักตนเอง ไม่รู้ภาวะของตน                 
             ดังนั้น  ผู้นําจะต้องรู้ว่าตนมีภาวะอะไร  อยู่ในสถานะใด  มีคุณสมบัติ  มีความพร้อม  มีสติ 
ปัญญา  ความถนัดความสามารถอย่างไร  มีกําลังแค่ไหน  มีจุดอ่อนจุดแข็งอย่างไร ซึ่งจะต้องสํารวจ
ตนเองและเตือนตนเองอยู่เสมอ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาปรับปรุงตัวเองให้มีคุณสมบัติ            
มีความสามารถยิ่งๆ ขึ้นไป  ไม่ใช่ว่าเป็นผู้นําแล้วจะเป็นคนสมบูรณ์  ไม่ต้องพัฒนาตน  ยิ่งเป็นผู้นําก็ยิ่ง
ต้องพัฒนาตนเองตลอดเวลา๕๔ 
             จากตัวอย่างท่ีกล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยสามารถสรุปได้ว่า  ผู้นําที่ดีจะต้องเป็นผู้รู้ตนอยู่เสมอ  
เป็นผู้มีคุณธรรม อารยวัฒิ ๕ คือ ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ และปัญญา ตามหลักอัตตัญญุตาผู้นํานี้         
ก็จะเป็นผู้นําที่ดี  มีการพัฒนาตนเองให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ความสามารถในการบริหารงาน       
อย่างถูกต้อง และด้านจิตใจที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเป็นที่ยอมรับนับถือ       
ยกย่องจากบุคคลทั้งหลายและด้วยคุณสมบัติทั้ง  ๒  ประการนี้ย่อมทําให้ผู้นํานั้นสามารถถูกต้องและ
คุณภาพด้านจิตใจที่ประกอบด้วยคุณธรรมและจริยธรรมอันดีงามจนเป็นที่ยอมรับนับถือ ยกย่อง      
จากบุคคลทั้งหลายและด้วยคุณสมบัติทั้ง ๒ ประการนี้  ย่อมทําให้ผู้นํานั้นสามารถนําพามวลชน        
หมู่คณะ  องค์กร และสังคมไปสู่ความสงบสุข และเจริญก้าวหน้าตลอดไป 
 

                        ๕๔ พระธรรมปฎิก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๕-๒๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 
 

             ๔)  มัตตัญญุตา  คือ  รู้จักประมาณ 
             มัตตัญญุตาคือ  รู้จักประมาณ  รู้จักความพอดี  กล่าวคือ  ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะใน 
การทํางานในเรื่องต่างๆ  ดังนั้นผู้นําที่ดีจะต้องรู้จักความพอเหมาะพอควรในการที่จะทํากิจการทุกอย่าง
ให้ลุล่วงไปด้วยดีตามเปูาหมายที่วางไว้ 
             ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวว่า  มัตตัญญุตา  หมายถึง  รู้ประมาณในการรับปัจจัย  ๔    
ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๕๕  ว่า 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักประมาณในการบริโภคปัจจัยสี่ในการเลี้ยงชีพ  เช่น 
การรู้จักประมาณในการรับ หรือการใช้สอยจีวร  การรับอาหารบิณฑบาตและบริโภค
อาหารให้พอประมาณแก่อัตภาพของตน  ไม่มาก  ไม่น้อยเกินไป  การใช้เสนาสนะที่อยู่
อาศัยให้พอสมควรเหมาะสมกับสมณะสารรูป  ยารักษาโรคและบริขารอ่ืนๆ ที่ภิกษุ 
เข้าไปเกี่ยวข้อง  ต้องให้รู้จักความพอดีแก่ตนเอง หากภิกษุไม่รู้จักประมาณในการรับ 
ปัจจัยสี่  ไม่พึงเรียกเธอว่า  เป็นมัตตัญญู  แต่เพราะภิกษุรู้จักประมาณในการรับปัจจัย
สี่จึงเรียกเธอว่า เป็นมัตตัญญ ู

             ดังนั้นการรู้ประมาณตามหลักมัตตัญญุตา  ย่อมทําให้ผู้ประพฤติปฏิบัติมีความสุขความเจริญ
พอเหมาะแก่ฐานะของตน  โดยรู้จักความพอดีในการดําเนินชีวิตทุกอย่างได้ถูกต้องเหมาะสม  ด้วยเหตุนี้ 
ผู้นําที่ดีตามหลักมัตตัญญุตา  ย่อมนํามาซึ่งความพอเหมาะ  พอควรให้การดําเนินกิจการงานต่างๆ ทําให้
สามารถนําพามวลชน หมู่คณะไปสู่ความสุข  สงบ  ปลอดภัย  และความเจริญอย่างแท้จริง 
             ในการใช้สอยปัจจัยสี่ของภิกษุตามหลักมัตตัญญุตานี้  ได้มีพระเถระรูปหนึ่งเป็นผู้ที่มีความมัก
น้อยในปัจจัยสี่ตามมีตามได้  ดังปรากฏในมหาสวราชชาดก๕๖  เป็นเรื่องที่พระพุทธองค์ตรัสกับภิกษุ และ
ท้าวสักกะกับพญานกแขกเต้า  ภิกษุรูปหนึ่งได้เข้าเฝูาพระพุทธเจ้า  และพระพุทธองค์ทรงตรัสถามว่า 

 “ดูก่อนภิกษุ  เธอไม่ลําบากด้วยบิณฑบาตหรือ  เสนาสนะเป็นที่สบายดีหรือ
ภิกษุรูปนั้นทรงกราบทูลให้ทรงทราบ  พระศาสดาครั้นทรงทราบว่า เธอมีเสนาสนะเป็น
ที่สบาย  จึงตรัสว่าดูก่อนภิกษุ  ธรรมดาสมณะเมื่อมีเสนาสนะเป็นที่สบายแล้วก็ควรละ                    
ความโลภอาหารเสีย  ยินดีฉันตามที่ได้มานั่น  กระทําสมณธรรมไป  โบราณบัณฑิต                    
ทั้งหลาย  แม้เกิดเป็นสัตว์ดิรัจฉานเคี้ยวผงแห้งในต้นไม้ที่ตนอยู่อาศัย  ยังละความโลภ                   
อาหาร  มีความสันโดษไม่ทําลายมิตรธรรมไปเสียที่อ่ืน  เหตุไรเธอจึงมาคิดว่าบิณฑบาต 

                     น้อย  ฉันไม่อร่อย  และละทิ้งเสนาสนะท่ีสบายเสีย” 

 

 

                       ๕๕ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๓-๑๔๖. 
               ๕๖ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๔๒๙/๓๐๓-๓๐๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๘ 
 

แล้วได้ตรัสอดีตนิทานมาสาธกว่า  กาลครั้งหนึ่งนานมาแล้ว ที่ปุาไม้มะเดื่อ  
แห่งหนึ่งอยู่ริมฝั่งแม่น้ําคงคา มีนกแขกเต้าหลายแสนตัว ต่อมาในฤดูแล้งผลมะเดื่อ         
ได้หมดลง  นกแขกเต้าท้ังหลายได้พากันบินหนีไปหากิน  ณ  ที่อ่ืน  ยังคงเหลือแต่พญา
นกแขกเต้าตัวหนึ่งเท่านั้น  เป็นผู้มักน้อยสันโดษไม่หนีไปที่อ่ืน  เมื่อผลมะเดื่อหมด      
ก็กินหน่อ  ใบ  เปลือก  และสะเก็ดของต้นมะเดื่อ ตามลําดับ  โดยไม่คิดจะหนีไปไหน  
เป็นเหตุให้บัลลังก์ของท้าวสักกะแสดงอาการร้อน เพ่ือทดสอบจิตใจของพญานก     
แขกเต้า ท้าวเธอจึงบันดาลให้ต้นมะเดื่อที่นกแขกเต้าอาศัยอยู่นั้นตายและแห้งลง       
มีลําต้นแตกเป็นช่องน้อยใหญ่  เวลาลมพัดจะมีเสียงดัง  มีผงไม้ไหลออกมาตามช่องที่
แตกนั้น  นกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหน  ก็ยังกินผงไม้ไหลออกมาตามช่องที่แตกนั้นแหละ
เป็นอาหาร จนสุดท้ายต้นไม้นั้นเหลือแต่ตอ  พญานกแขกเต้าก็ไม่หนีไปไหน  ยังคงจับ
อยู่ที่ตอต้นไม้นั้น  ท้าวสักกะเมื่อทราบว่าพญานกแขกเต้ามีความมักน้อยสันโดษจริงๆ 
จึงแปลงร่างเป็นพญาหงส์  มีนางสุชาดาเป็นนางหงส์ติดตามไปด้วย  บินไปจับที่ตอ
มะเดื่อใกล้พญานกแขกเต้านั้น  แล้วเจรจาว่า  “นกแขกเต้า ผู้มีจะงอยปากสีแดง  ท่าน
ควรไปที่อ่ืนได้แล้ว  อย่ามาตายที่ตรงนี้เลย  ท่านมาเยื่อใยอะไรกับต้นไม้แห่งนี้  ต้นไม้
อ่ืนมีถมเทไป”   

พญานกแขกเต้าร้องตอบว่า “ท่านพญาหงส์...ใครเป็นเพ่ือนในยามทุกข์ยาก    
ผู้นั้นเป็นสัตบุรุษ  ย่อมไม่ทอดทิ้งเพ่ือนผู้มีทรัพย์และไร้ทรัพย์  ต้นไม้นี้เป็นทั้งเพ่ือน  
เป็นทั้งญาติของเรา  เราเพียงต้องการมีชีวิตอยู่เท่านั้น จึงไม่อาจทิ้งต้นไม้นี้ไปได้เพราะ
เหตุเพียงไม่มีผล นี่ไม่ยุติธรรมเลย” 

              จากชาดกเรื่องนี้ชี้ให้เห็นว่า  การที่บุคคลมีความพอใจยินดีในสิ่งที่ตนมี  รู้จักกตัญญู  รู้คุณค่า
ของที่อยู่อาศัย ย่อมเป็นที่ชื่นชม  น่าสรรเสริญของนักปราชญ์บัณฑิต ดังนั้นการรู้จักประมาณใน      
ความเป็นอยู่  เช่น  ที่อาศัย  รู้จักประมาณในการบริโภคอาหาร  รู้จักประมาณให้เหมาะสมกับรายรับ
รายจ่ายของตนเอง  ไม่ทะเยอทะยานจนเกินฐานะแล้ว  ย่อมจะได้รับความสุขและนําความเจริญมาสู่
สังคมที่อยู่ของตนเอง  และความรู้จักประมาณอีกประการหนึ่ง คือ  รู้จักประมาณในการรับและการให้
รู้จักประมาณตนว่า  ควรรับอะไรจากใครเพียงใด  ควรให้อะไรแก่ใครเพียงใด  ควรวางตัวอย่างไร      
ควรปฏิบัติอย่างไร  ให้พอเหมาะพอดีให้พอประมาณ  และทรงตรัสถึงหลักธรรมที่จะทําให้บุคคลเป็น     
ผู้ที่รู้จักประมาณ  นั่นคือ หลักสันโดษ  คือ  ความยินดีด้วยปัจจัยที่ตนมีตนได้  ไม่แสดงหาในสิ่งที่       
ไม่สมควร  มีความขยัน  ไม่เกียจคร้าน  ความสันโดษนั้นแบ่งออกเป็น  ๓  ลักษณะ๕๗ คือ 
 

                        ๕๗ พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศาสนศาสตรมหา 
บัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๙ 
 

             ๑.  พอดีกับสิ่งได้มาหรือมีอยู่  (ยถาลาภะ)  คือ  เอาสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่เป็นเกณฑ์แล้วทําให้
พอเหมาะพอดีกับสิ่งที่ได้มาหรือมีอยู่  เช่น  มีเงินอยู่  ๑๐๐  บาท  ก็ใช้เงิน  ๑๐๐  บาท  ให้พอเหมาะ
พอดีกับความจําเป็นก่อนหลัง  เพ่ือให้เกิดคุณค่าที่แท้จริง 
             ๒.  พอดีกับกําลังความสามารถ  (ยถาพละ)  คือ  เอากําลังความสามารถมาเป็นเกณฑ์การวัด    
ให้พอเหมาะพอดีกับความสามารถนั้น  เช่น  มีกําลังกายที่จะแบกหามได้เท่านี้ก็ทําเท่านี้  ไม่ทําให้เกิน
กําลังความรู้  ความสามารถ  ทํางานก็ให้เหมาะกับความรู้ความสามารถ 
             ๓.  พอดีกับฐานะ  (ยถาสารุปปะ)  คือ  เอาฐานะหรือความเหมาะ  ความควรเป็นเกณฑ์แล้ว
ทําให้เหมาะกับฐานะนั้นๆ เช่น อยู่ในฐานะเป็นพ่อแม่  ทําอะไร  อย่างไร  แค่ไหน  จึงจะเหมาะและ
สมควร  ก็ทําให้พอดีกับความเหมาะสม  เช่น  อยู่ในฐานะลูก  ก็ทําให้พอเหมาะพอควรกับฐานะลูก       
อยู่ในฐานะเป็นผู้นํา หรือในฐานะใดๆ  ก็ทําให้พอเหมาะพอควรกับฐานะนั้นๆ ลักษณะ ๓ อย่างนี้ ควรใช้
ประกอบกันและกัน  จึงจะช่วยให้สามารถทําอะไรๆ  ให้พอเหมาะพอดีอย่างได้ผลเต็มที่ 
              ๕)  กาลัญญุตา  คือ  รู้จักเวลา 
              กาลัญญุตาคือ  รู้จักเวลา รู้จักเวลาที่ควรประกอบกิจการงานต่างๆ หรือทํางานให้ทันกับเวลา 
เหมาะกับเวลา และรู้คุณค่าของเวลา ผู้นําที่ประสบความสําเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารเวลาหรือ
วางแผนให้เหมาะสมกับเวลาอย่างถูกต้อง 
              ในทางพระพุทธศาสนา  กล่าวถึง  กาลัญญุตา  ไว้ว่า  การรู้จักแนวปฏิบัติอันเหมาะสมกับ 
กาลเทศะ  ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๕๘ ว่า 

ภิกษุในธรรมวินัยนี้เป็นผู้ประกอบไปด้วยรู้ว่า เวลานี้เป็นเวลาควรศึกษา ควร 
ถามเวลานี้ควรเป็นเวลาทําความเพียร ควรหลีกเร้นจากหมู่คณะ คือ รู้จักการปฏิบัติ   
ให้สอดคล้องกับกาลเทศะ ให้เหมาะสมกับสมณะ รู้คุณค่าของเวลา เมื่อภิกษุมีความรู้
ความเข้าใจในการใช้เวลา ย่อมจะเป็นผู้มีความเจริญในพระพุทธศาสนา เพราะทําให้ถูก
กับกาลเวลา 

             ดังนั้นการรู้จักเวลา รู้จักคุณค่าแห่งเวลา รู้จักการบริหารเวลาอย่างถูกต้องตามหลักกาลัญญุตา 
ถือเป็นคุณสมบัติที่สําคัญยิ่งอีกประการหนึ่งของการเป็นผู้นําที่ดีในการที่จะวางแผนงานในกิจการต่างๆ 
ได้อย่างถูกต้อง และทันต่อสถานการณ์โลกที่กําลังเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทําให้ประสบความสําเร็จ
ตามเปูาหมายที่วางไว้ได้  การดําเนินกิจการต่างๆ เมื่อทําให้ถูกต้องเหมาะสมกับกาลเวลาแล้วย่อมได้รับ
ประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน แต่หากว่าการทําอะไรไม่สอดคล้องกับความเหมาะสม ก็ย่อมส่งผลเสีย
ให้แก่ตนเองและผู้อ่ืน ในเรื่องนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับภิกษุที่ละเลยกิจวัตรปฏิบัติตนไม่เหมาะกับสมณะ
ดังปรากฏในอกาลราวิชาดก๕๙  ซึ่งมีเนื้อความว่า  

                          ๕๘ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๔-๑๔๕.         
                      ๕๙ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๑๙/๔๙. 
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ภิกษุชาวพระนครสาวัตถีรูปหนึ่ง  บรรพชาในพระศาสนาแล้วไม่เรียนวัตรหรือ 
สิกขา เธอไม่รู้ว่าเวลานี้ควรทําวัตร เวลานี้ควรทําวัตร เวลานี้ควรปรนนิบัติเวลานี้ควร
เล่าเรียน  เวลานี้ควรท่องส่งเสียงดัง  ในขณะที่ตนตื่นขึ้น ทั้งในปฐมยาม  มัชฌิมยาม 
ปัจฉิมยาม  ภิกษุทั้งหลายไม่เป็นอันได้หลับได้นอน  ต่างพากันกล่าวโทษของเธอใน
ธรรมสภาว่า  ผู้มีอายุทั้งหลาย  ภิกษุ  บรรพชาในพระศาสนา คือ รัตนะ เห็นปานนี้ยัง
ไม่รู้จักวัตรหรือสิกขา กาลหรือมิใช่กาล 

ภิกษุทั้งหลาย  บัดนี้พวกเธอประชุมสนทนากันด้วยเรื่องอะไร ภิกษุทั้งหลาย
กราบทูลให้ทรงทราบแล้วตรัสว่า  ดูก่อนภิกษุทั้งหลาย  ไม่ใช่แต่ในบัดนี้เท่านั้นที่ภิกษุนี้ 
ส่งเสียงไม่เป็นเวลา แม้ในกาลก่อนพระภิกษุรูปนี้ได้เกิดเป็นไก่ ก็ส่งเสียงไม่เป็นเวลา
เหมือนกับการที่เขาไม่รู้จักกาลเวลาขัน จึงเป็นเหตุให้ถูกบิดคอจนถึงสิ้นชีวิต 

ในอดีตกาลพระเจ้าพรหมทัตเสวยราชสมบัติอยู่ในพระนครพาราณสี และเมื่อ
พระโพธิสัตว์บังเกิดในสกุลอุทิจจพราหมณ์ และเจริญวัย แล้วสําเร็จการศึกษา         
ในศิลปวิทยาทุกอย่าง  เป็นอาจารย์ทิศาปาโมกข์  บอกศิลปะแก่มาณพประมาร  ๕๐๐    
มีไก่ขันยามอยู่ตัวหนึ่ง  พวกเขาพากันลุกตามเสียงขันของมัน ศึกษาศิลปะอยู่ และไก่  
ได้ตายเสียจากพวกเขา  จึงเที่ยวแสวงหาไก่อ่ืน  มาณพผู้หนึ่งหักฟืนอยู่ในปุาช้าเห็น   
ไก่ตัวหนึ่งก็จับมาใส่กรงเลี้ยงไว้  ไก่ตัวนั้นไม่รู้ว่าควรจะขันในเวลาไหน  เพราะมัน
เติบโตในปุาช้า  บางคราวก็ขันดึกเกินไปไม่อาจศึกษาได้  จนอรุณขึ้นพากันนอนหลับไป 
แม้ข้อที่ท่องจําได้แล้วก็เลือนลืม  ในเวลาที่มันขันสว่างเกินไป  ต่างก็ไม่ได้ท่องบ่นเลย  
มาณพกล่าวกันว่า เดี๋ยวมันขันดึกไป เดี๋ยวก็ขันสายไป อาศัยไก่ตัวนี้ พวกเราเรียน
ศิลปวิทยาไม่สําเร็จ แล้วช่วยกันบิดคอถึงสิ้นชีวิต แล้วอาจารย์บอกว่าไก่ที่ขันไม่เป็น
เวลา พวกผมฆ่ามันเสียแล้ว  อาจารย์กล่าวว่า  มันถึงความตาย  เพราะมันเจริญเติบโต
โดยมิได้รับการสั่งสอนเลย  ไก่ตัวนี้ไม่เติบโตอยู่กับพ่อแม่  ไม่ได้อยู่ในสํานักของอาจารย์ 
ย่อมไม่รู้จักกาลที่ควรขัน และไม่ควรที่ควรขันและไม่ควรขัน  ดังนี้ 

             ในชาดกนี้ได้ชี้ให้เห็นอย่างชัดเจนว่า  การรู้จักเวลาในการทํากิจการใดๆ  เป็นสิ่งสําคัญยิ่ง    
หากว่าบุคคลใดไม่รู้จักประกอบกิจการใดๆ ให้เหมาะสมกับเวลา  ย่อมก่อให้เกิดความเสียหายหรือ
หายนะแก่ตนเอง  ดังเช่นที่ไก่ในชาดกไม่รู้จักเวลาที่เหมาะสมในการกระทํากิจการต่างๆ ให้ถูกต้อง  
มิฉะนั้นแล้วย่อมจะสามารถนํามาซึ่งความเสียหายแก่ตนเองผู้อ่ืนได้   
             จากตัวอย่างท่ีกล่าวมาข้างต้น  ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่า  ผู้นําที่ดีตามหลักกาลัญญุตานั้น จะต้อง
เป็นผู้นําที่รู้จักเวลาเหมาะสมในการทํากิจการทุกอย่างให้ถูกต้อง รู้จักบริหารเวลา รู้จักคุณค่าของเวลา  
รู้จักการวางแผนการใช้เวลาให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ ตามการเปลี่ยนแปลงของโลกอย่าง   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๑ 
 

ถูกต้อง  ผู้นํานั้นก็ย่อมจะสามารถนําหมู่คณะ  มวลชน  และสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าตาม   
ความเหมาะสมแห่งเวลาอันควร 
             ๖)  ปริสัญญุตา  คือ  รู้ชุมชน 
             ปริสัญญุตาคือ รู้ชุมชน รู้สังคม ตั้งแต่ในขอบเขตที่กว้างขวางจากสังคมโลก สังคมประเทศชาติ  
ว่าอยู่ในสถานการณ์อย่างไร มีปัญหาอย่างไร จะได้สามารถเข้าใจความต้องการของสังคมนั้นได้ถูกต้อง๖๐  
หรือแก้ไขปัญหาได้ตรงจุด  นอกจากนี้ยังต้องรู้เข้าใจกฎเกณฑ์ วัฒนธรรมประเพณีของสังคมนั้นๆ       
ได้อย่างถูกต้อง  เพ่ือให้สามารถอยู่ในสังคมนั้นได้อย่างเหมาะสม  ดังนั้นผู้นําที่ดีจะต้องรู้  เข้าใจสังคม
อย่างถูกต้อง  เพ่ือให้สามารถเข้าใจถึงสถานการณ์ต่างๆ ของสังคมนั้นได้ถูกต้อง  จะได้สามารถนํา    
ความสงบสุข  สันติสุข  ความก้าวหน้ามาสู่มวลชน  หมู่คณะและสังคมได้ 
             ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าว ปริสัญญุตา หมายถึง การรู้จักบริษัท แนวปฏิบัติของบริษัท 
ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๖๑  ว่า 

ภิกษุเป็นผู้รู้จักบริษัทคือ ภิกษุในธรรมวินัยนี้  รู้จักบริษัทหรือรู้จักชุมชนเหล่านี้ 
เป็นกษัตริย์ เป็นพราหมณ์ เป็นคหบดี ชนเหล่านี้เป็นสมณะในชุมชนนั้น ควรเข้าไปหา                                
อย่างนี้  ควรยืนอย่างนี้  ควรนั่งอย่างนี้  ควรกล่าวอย่างนี้  ควรสงบอย่างนี้  หากภิกษุ                     
ไม่รู้จักว่าชุมชนเหล่านั้น  และวางตนไม่เหมาะสมกับสังคมหรือชุมชนนั้นแล้ว  ไม่ควร                     
เรียกเธอว่า  เป็นปริสัญญู  แต่เพราะภิกษุรู้ว่า นี้เป็นกษัตริย์ เป็นพราหมณ์  เป็นคหบดี  

                     เป็นสมณะในบริษัทนั้น  เราควรเข้าไปหาอย่างนี้  ควรยืนควรนั่งอย่างนี้  ควรกล่าว                      
                     ควรสงบอย่างนี้  จึงเรียกเธอว่า เป็นปริสัญญู 
             ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า  การรู้จักว่าชุมชนใดๆ เป็นสังคมประเภทไหน  ย่อมทําให้บุคคล
นั้น  สามารถวางตนได้อย่างถูกต้องและเหมาะสมในสังคมนั้นๆ อีกทั้งยังเป็นที่ยอมรับนับถือจากบุคคล 
ในสังคมนั้นๆ ด้วย  ผู้นําที่รู้จักชุมชนเป็นอย่างดี  ย่อมสามารถวางตนได้อย่างเหมาะสมในสังคมนั้น     
อีกทั้งยังสามารถบริหารจัดการต่างๆ ของสังคมนั้นให้ถูกต้องตามกฎเกณฑ์ประเพณี  แบบแผนสังคม
นั้นๆ ทําให้เป็นที่นับถือ  ยกย่องของหมู่คณะ หรือมวลชนในสังคมนั้นๆ  ตลอดจนสามารถนํามาซึ่ง  
ความสงบสุข  ความเจริญก้าวหน้ามาสู่สังคมนั้นๆ ด้วย 
             ในการที่ผู้นําจะรู้จักชุมชนได้ดีอีกประการหนึ่งนั้น ผู้นําจะต้องเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของ
บุคคลในสังคมซึ่งจะปฏิบัติต่อกันได้อย่างถูกต้อง  ในข้อนี้พระพุทธเจ้าได้ตรัสกับสิงคาลบุตร๖๒  ในเรื่อง     
ซึ่งมีสาระสําคัญต่อผู้นําในการบริหารชุมชนที่ควรรู้  ดังนี้ 

                        ๖๐ พระธรรมปฎิก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖), หน้า ๒๗ 
                ๖๑ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕. 
                        ๖๒  ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๔๒-๒๔๔/๑๙๙-๒๐๐. 
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             ๑.  ทิศเบื้องหน้า ได้แก่ บิดามารดา จะต้องดูแลบุตรธิดาของตน มิให้ทําชั่ว แนะนําให้เป็น  
คนด ี ให้การศึกษา เป็นต้น เมื่อบุตรธิดาได้รับการดูแลเช่นนั้นแล้ว ควรปฏิบัติตนต่อท่านในทางท่ีดี  เช่น 
เลี้ยงดูท่านในคราวจําเป็น ดําเนินกิจการ รักษาวงศ์สกุลของท่านมิให้เสื่อมเสีย 

             ๒.  ทิศเบื้องขวา  ได้แก่  ครู  อาจารย์  จะต้องแนะนําศิษย์ด้วยดี  ไม่ปิดบังอําพราง  ยกย่อง
ในหมู่คณะ  เป็นที่พ่ึงของศิษย์ได้ เป็นต้น  เมื่อศิษย์ได้รับการอนุเคราะห์จากครูอาจารย์แล้วพึงตอบแทน 
ท่านด้วยการรับใช้ท่าน   เชื่อฟังท่าน  เคารพท่าน  และตั้งใจศึกษา 
             ๓.  ทิศเบื้องหลัง ได้แก่  ภรรยาและสาม ี จะต้องปฏิบัติต่อกันดังนี้  ภรรยาจะต้องจัดงานบ้าน
ด้วยดี  สงเคราะห์ญาติของสามี  ซื่อสัตย์ต่อสามี  รักษาทรัพย์ที่สามีด้วยดี  เป็นต้น  และสามีควรปฏิบัติ
ต่อภรรยาด้วยการยกย่อง  ไม่ดูหมิ่น  ไม่นอกใจ  ให้เครื่องแต่งตัวแก่ภรรยา 
             ๔.  ทิศเบื้องซ้าย  ได้แก่  มิตรหรือเพ่ือนที่จะปฏิบัติต่อกันดังนี้ เช่น ด้วยการกล่าวถ้อยคําที่
ไพเราะ ช่วยทําธุระงานของเพ่ือน วางตนเสมอต้นเสมอปลายต่อเพ่ือน เป็นต้น และเพ่ือนควรกระทํา
ตอบ  เช่น  ดูแลเพ่ือนที่ประมาทแล้ว  รักษาทรัพย์ของเพ่ือนที่ประมาทแล้ว เป็นที่พ่ึงของกันและกันได้
ไม่ทิ้งเพ่ือนในยามวิบัติ  และนับถือวงศ์ตระกูลของเพ่ือน 
             ๕.  ทิศเบื้องล่าง  ได้แก่  คนงาน  คนรับใช้  หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  จะต้องปฏิบัติต่อนายจ้าง
หรือเจ้านาย คือ ลุกทํางานก่อนนายควรจะดูแลคนงานด้วย การจัดงานให้เหมาะสมกับกําลัง  ให้อาหาร
หรือรางวัล  พยาบาลในคราวเจ็บปุวย  ให้พักผ่อนตามสมควร  เป็นต้น 
             ๖.  ทิศเบื้องบน  ได้แก่  สมณะ  นักบวช  ผู้ทรงคุณธรรมอันสูง ควรอนุเคราะห์แก่คฤหัสถ์ 
เช่น  ห้ามไม่ให้ทําชั่ว  ให้ตั้งอยู่ในความดี  อนุเคราะห์ด้วยน้ําใจอันงาม  อธิบายข้อความให้แจ่มชัดและ
บอกทางสวรรค์ให้คฤหัสถ์  เมื่อได้รับการอนุเคราะห์เราควรตอบแทนด้วยการจะพูด จะทํา จะคิดต้อง
ประกอบด้วยความเมตตา  การต้อนรับด้วยดี  และการให้ทานด้วยปัจจัยสี่ 
             ดังนั้น  การที่ผู้นําสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามหลักทิศทั้ง  ๖  ได้อย่างถูกต้อง ย่อมแสดงให้
เห็นว่า  ผู้นั้นเป็นบุคคลที่มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับบุคคลต่างๆ ในสังคมนั้นๆ ได้อย่างถูกต้อง จนสามารถ 
ทําให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะได้  ก็สามารถนํามาซึ่งความสุข สันติสุข  ในสังคมนั้นได้ตลอดไป 
             จากตัวอย่างที่ยกมาข้างต้น  ผู้วิจัยพอจะสรุปได้ว่า  ผู้นําที่ดีตามหลักปริสัญญุตา  จะต้องรู้
ชุมชน  รู้สังคมอย่างถูกต้องในทุกๆ ด้าน  ทั้งด้านกฎเกณฑ์ ประเพณี วัฒนธรรม  เป็นต้น  เพ่ือผู้นํานั้น
จะได้สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแผนงานได้อย่างถูกต้องตามสังคมนั้นๆ อีกทั้ง
สามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ให้ถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างทันโลก  ทันเหตุการณ์ เพ่ือ
นําพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและก้าวหน้าต่อไป   
             นอกจากนี้ผู้นําที่ดียังควรเข้าใจหลักทิศทั้ง ๖  เพ่ือให้สามารถสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีขึ้นใน
สังคมหรือองค์กรนั้นๆ ได้อย่างถูกต้องทําให้การดําเนินงานทุกอย่างเป็นไปด้วยความร่วมมือร่วมใจใน 
การปฏิบัติงานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรนั้นด้วย 
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             ๗)  ปุคคลปโรปรัญญุตา  คือ รู้บุคคล   
             ปุคคลปโรปรัญญุตาคือ  รู้บุคคล  รู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย  รู้ว่าเราควรจะ
ปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสมและได้ผลอย่างไร  ดังนั้นผู้นําที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล  รู้ประเภทของบุคคล
ที่เก่ียวข้องเป็นอย่างด ีเพ่ือให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน ในการบริหารงานทุกๆ ด้านเพ่ือให้
เกิดประโยชน์และคุณค่าแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคน  ตลอดจนสามารถสร้างความเจริญก้าวหน้าให้กับหมู่คณะ
และองค์กรได้ตามเปูาหมายที่วางไว้ 
              ในทางพระพุทธศาสนาได้กล่าวถึง  ปุคคลปโรปริญญุตา  คือ  การรู้บุคคลและความต้องการ 
ของบุคคล  ดังปรากฏในธัมมัญญูสูตร๖๓ ว่า 

ภิกษุผู้ที่มีความรู้เรื่องบุคคลของภิกษุในธรรมวินัยนี้ รู้จักบุคคล  ๒  จําพวก 
ได้แก่ 

๑. รู้ลักษณะบุคคลผู้ที่เป็นบัณฑิต รู้บุคคลที่มีความต้องการจะพบ  บุคคลผู้ 
เป็นพระอริยะหรือผู้ที่เป็นบัณฑิต เป็นคนดีมีศีลธรรม  สนใจในคําสั่งสอน  แล้วนํามา
กระทําตามคําสอนั้นเพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองและผู้อ่ืน 

๒. รู้จักลักษณะของบุคคลที่ไม่ใช่บัณฑิต ไม่ต้องการเห็นบุคคลที่เป็นบัณฑิต 
หรือพระอริยะและไม่ต้องการจะฟังธรรมคําแนะนําสั่งสอนจากท่านผู้รู้ 

             ในพระสูตรนี้แสดงให้เห็นว่า  การรู้จักคบบุคคลผู้เป็นบัณฑิตย่อมนํามาซึ่งประโยชน์แก่ตนและ
ผู้อ่ืน  แต่หากคบคนพาลย่อมนําไปสู่ความหายนะทั้งแก่ตนเองและผู้อ่ืนด้วย ดังนั้นผู้นําที่ดีจึงควรเลือก
คบบุคคลที่ดี  เพ่ือให้สามารถนําความเจริญมาสู่ตนเองและหมู่คณะได้ตลอดไป 
             ในการรู้จักบุคคลหรือการเลือกคบคนนั้น พระพุทธเจ้าได้ทรงแสดงให้เห็นความสําคัญในข้อนี้ 
ดังปรากฏในชาดกเรื่อง  สัตติคุมพชาดก๖๔  ซึ่งมีใจความว่า 

ณ  ปุางิ้วใกล้ๆ  กับภูเขาลูกหนึ่งมีลูกนกแขกเต้า ๒  ตัวอาศัยอยู่ทางทิศเหนือ 
ของภูเขาเป็นที่อาศัยของหมู่บ้านโจร  ๕๐๐ ส่วนทางทิศใต้ของภูเขาเป็นที่อยู่ของพระ
ฤาษี วันหนึ่งลูกนกแขกเต้าถูกพายุพัดไปตกในต่างทิศทางกัน ตัวหนึ่งถูกพัดไปตกที่
หมู่บ้านโจร  ๕๐๐  โจรได้เลี้ยงไว้ ตั้งชื่อว่า พุ่มหอก  อีกตัวหนึ่งลมพัดไปตกที่อาศรม
ของฤาษี  พวกฤาษีเลี้ยงไว้ตั้งชื่อว่า ดอกไม้  พระราชาทรงพระนามว่า ปัญจาละ เสร็จ
ทรงรถไปสู่ปุาพร้อมข้าราชบริพารเพ่ือล่าเนื้อ พระองค์ได้ล่าติดตามเนื้อ แต่ไม่พบ      
จึงเสร็จกลับ ได้หยุดพักผ่อนสรงน้ํา  เสวยน้ํา และบรรทมใต้ต้นไทรริมฝั่งแม่น้ําใกล้กับ 
 

                         ๖๓ องฺ.สตฺตก. (ไทย) ๒๓/๖๕/๑๔๕-๑๔๖. 
                        ๖๔ ขุ.ชา. (ไทย) ๒๗/๑๔๘-๑๘๕/๔๙๖-๕๐๑. 
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หมู่บ้านโจร  พวกโจรพากันเข้าปุาคงเหลือแต่นกพุ่มหอกกับคนครัวสองคนเท่านั้น                    
นกพุ่มหอกได้ออกจากหมู่บ้านบังเอิญพบพระราชากําลังบรรทมอยู่ใต้ต้นไทร จึงบอก
คนทําครัวเป็นภาษามนุษย์ว่าพวกเราจะปลงพระชนม์พระราชานี้เสียและให้ปลดเสื้อผ้า                    
เครื่องทรงมาให้หมด พระราชาตื่นจากบรรทม ได้ดังนั้น เห็นว่ามีภัยอยู่เฉพาะหน้า                    
จึงหนีไปถึงอาศรมของฤาษี  ซึ่งพวกฤาษีได้เข้าปุาไปเพ่ือเก็บผลไม้  คงเหลือแต่นก                    
ดอกไม้ตัวเดียว เมื่อนกดอกไม้เห็นพระราชาจึงกล่าวต้อนรับว่า ขอเดชะพระมหาราช 
ข้าพระองค์มาดี ไม่ได้มารา้ยเลย พระราชาเมื่อทรงได้สดับดังนั้น  ทรงเกิดความเลื่อมใส                         
ในการต้อนรับ  ทรงสรรเสริญนกดอกไม้ตัวนี้  และทรงตําหนิหกพุ่มหอกว่า นกดอกไม้
เป็นนกที่มีคุณธรรมเยี่ยม  มีมารยาทดี  แต่นกแขกเต้าอีกตัวหนึ่งพูดแต่คําหยาบ มักได้ 
มีความโลภในจิตใจ  นกดอกไม้เมื่อได้ยินดังนั้น จึงกราบทูลว่าขอเดชะพระมหาราชา 
ข้าพระองค์เป็นนกร่วมมารดาเดียวกันกับนกนั้น แต่เพราะเขาเติบโตในสํานักที่ไม่ดี 
พวกโจรสอนให้ทําโจรกรรมอยู่ตลอดเวลา ส่วนข้าพระองค์เติบใหญ่อยู่สํานักของคนดี 
พวกฤาษีแนะนําด้วยธรรมนั้น ข้าพระองค์ทั้งสองจึงมีคุณธรรมแตกต่างกัน และนก
ดอกไม้ได้กล่าวต่อไปอีกว่า  ข้าแต่พระมหาราช  ก็การที่คนคบบุคคลประเภทใด      
จะเป็นคนดีหรือไม่ดี  มีศีลหรือไร้ศีลก็ตาม  เขาย่อมตกไปตามอํานาจของคนชนิดนั้น 
พระราชาได้ทรงสดับอย่างนั้นแล้วเกิดความเลื่อมใสนกดอกไม้ จึงอภัยให้แก่นกแขกเต้า
ทั้งหลาย และให้คณะของฤาษีพํานักในพระราชอุทยาน ทํานุบํารุงจนตลอดชีวิต   

             ในชาดกนี้ชี้ให้เห็นถึงความสําคัญและความแตกต่างของการคบค้าสมาคมของบุคคล กล่าวคือ 
คบบุคคลเช่นใดก็จะเป็นเหมือนบุคคลเช่นนั้น  ข้อสําคัญประการหนึ่งนั้นอยู่ที่การรู้จักเลือกคนที่ควรคบ
ก่อน  การรู้จักเลือกหรือวิเคราะห์ว่าบุคคลนี้เป็นคนดีควรคบ บุคคลนี้ไม่ควรคบ  ดังที่พระราชาปัญจาละ 
สงัเกตเห็นว่า  นกตัวแรกนั้นแสดงออกมาในลักษณะของคนพาล  ไม่ควรจะอยู่ใกล้  ไม่ควรคบ  หากอยู่
ในสังคมนั้นแล้วย่อมจะได้รับอันตราย  พระองค์จึงเสร็จหนีและเมื่อพบนกแขกเต้าตัวที่อยู่กับฤาษี ทราบ
ว่าเป็นสัตบุรุษที่ดีควรคบ พระองค์นั้นเป็นผู้นําที่มีหลักธรรม คือ ปุคคลปโรปรัญญุตา เป็นเครื่องพิจารณา
จึงรอดพ้นจากอันตรายได้  และการที่นกแขกเต้าทั้ง ๒  ตัวแตกต่างกันนั้น  ก็เพราะการอยู่สังคมของ
บุคคลที่ดี  และไม่ดีจึงมีพฤติกรรมที่ต่างกัน  ดังนั้นผู้นําที่ย่อมสามารถจะพิจารณาวิเคราะห์ว่าบุคคลที่ดี
ซึ่งสามารถนําประโยชน์มาสู่คณะได้  ทําให้เกิดความสงบสุขและสันติสุขตลอดไปในสังคมนั้นๆ 
             จากตัวอย่างท่ีกล่าวมานี้  สามารถสรุปได้ว่า  ผู้นําที่ดีตามหลักปุคคลปโรปรัญญุตานั้น จะต้อง
รู้บุคคล ประเภทของบุคคลที่จะต้องเก่ียวข้องด้วย โดยเฉพาะผู้ร่วมงาน  ผู้ร่วมปฏิบัติงานและดําเนินการ
ไปด้วยกัน  เพ่ือให้สามารถปฏิบัติต่อเขาอย่างถูกต้อง  เหมาะสม  และได้ผล  ตลอดจนสามารถเลือกใช้
คนให้เหมาะสมกับงานในการบริหารกิจการงานทุกๆ ด้าน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์และความก้าวหน้าทั้งแก่
ผู้ปฏิบัติงาน  หมู่คณะและองค์กรตามเปูาหมายที่ได้วางไว้  นอกจากนี้ผู้นําที่ดีจะต้องรู้จักเลือกบุคคล    
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ผู้เป็นคนดี  ผู้เป็นบัณฑิตเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง หมู่คณะและสังคมเพราะการเลือกคบคนไม่ดี
หรือคนพาล  ย่อมนํามาซึ่งความหายนะแก่ตนเอง หมู่คณะและสังคม  ดังนั้นผู้นําที่ดีจึงควรพิจารณา
วิเคราะห์ในการเลือกคบคนดี  เพ่ือให้สามารถนําความสุขความเจริญก้าวหน้ามาสู่ตนเอง  หมู่คณะและ
องค์กรได้ตลอดไป 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  ตามที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเป็นหลัก 
ธรรมสําหรับคนดี  และในขณะเดียวกันก็เป็นคุณธรรมที่สําคัญสําหรับบุคคลในการประพฤติ ปฏิบัติตน
เป็นตัวอย่างที่ดีและในฐานะที่เป็นผู้นําด้วย  

   หลักสังคหวัตถุ  ๔  ในการครองคน 

๑. ความหมายของสังคหวัตถุ  ๔ 
ดํารงค์  ชลสุข  และคณะ๖๕  กล่าวว่า  พระพุทธเจ้าทรงสอนหลักการสร้างมนุษยสัมพันธ์ไว้ 

เรียกว่า  สังคหวัตถุ  หมายถึง  วิธีผูกใจคน  พระองค์ตรัสว่า รถม้าแล่นไปได้เพราะมีลิ่มสลักคอยตรึง
ส่วนประกอบต่างๆ  ของรถม้าเข้าด้วยกัน  ฉันใด  คนในสังคมก็ฉันนั้น  คือรวมกันเป็นกลุ่มหรือองค์กรได้
ก็เพราะลิ่มสลักทําหน้าที่เป็นกาวใจเชื่อมประสานคนทั้งหลายเข้าด้วยกัน  ลิ่มสลักดังกล่าวนั้นคือ       
สังคหวัตถ ุ 
             สังคหวัตถุ  มาจากคําว่า  สังคหพละ  แปลว่า  กําลังแห่งการสังเคราะห์หรือมนุษยสัมพันธ์ซึ่ง
เป็นธรรมที่สําคัญมากสําหรับนักบริหารผู้ทํางานให้สําเร็จโดยอาศัยคนอ่ืน  ถ้านักบริหารบกพร่องเรื่อง
มนุษยสัมพันธ์ก็จะไม่มีคนมาช่วยทํางาน  เมื่อไม่มีใครช่วยทํางานเขาก็เป็นนักบริหารไม่ได้  นักบริหารจะ
สามารถผูกใจเพ่ือนร่วมงาน  และผู้ใต้บังคับบัญชาไว้ได้  ถ้ามีสังคหวัตถุ  ๔  ประการคือ 
             ทาน  หมายถึง  การให้  (โอบอ้อมอารี)  นักบริหารที่ดีต้องมีน้ําใจรู้จักเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ให้ทาน
แก่เพ่ือนร่วมงาน  และผู้ใต้บังคับบัญชา  การให้ทานจะช่วยให้ผูกใจคนอ่ืนไว้ได้  ดังพุทธพจน์ว่า        
“ททํ คนฺถติ มิตฺตานิ  ผู้ให้ย่อมผูกใจมิตรไว้ได้” การทําทานจะไม่สูญเปล่า  ผู้ให้สิ่งที่ดีย่อมได้รับสิ่งที่ดี
ตอบแทน  ดังบาลีว่า  “มนาปทายี  ลภเต  มนปํ  ผู้ให้สิ่งที่น่าพอใจย่อมได้รับสิ่งที่น่าพอใจ” นักบริหาร
อาจให้ทานได้  ๓  วิธีคือ 
                  ก.  อามิสทาน  หมายถึง  การให้สิ่งของแก่เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชา โดยเฉพาะ
การให้เพ่ือผูกใจนี้สําคัญมาในยามที่เขาตกต่ําหรือมีความเดือดร้อน 
                  ข.  วิทยาทานหรือธรรมทาน  หมายถึง  การให้คําแนะนําหรือสอนวิธีทํางานที่ถูกต้อง  
รวมถึงการจัดหลักสูตรพัฒนาบุคลากรหรือส่งไปศึกษาดูงาน    

                       ๖๕ ดํารงค์  ชลสุข  และคณะ, “ก าลังความรู้ ก าลังความขยัน ก าลังความสุจริต และก าลังการสงเคราะห์
หรือมนุษยสัมพันธ์ : คุณธรรมส าหรับนักบริหาร  ๔  ประการ”, พิมพ์ครั้งที่  ๔, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์  
สลากกินแบ่งรัฐบาล, ๒๕๔๑), หน้า ๓๓-๓๙.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๖ 
 

                  ค.  อภัยทาน  หมายถึง  การให้อภัยเมื่อเกิดข้อผิดพลาดในการทํางานหรือล่วงเกินซึ่งกัน
และกัน  การให้อภัยไม่ทําให้ผู้ให้ต้องสูญเสียอะไร  เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้ผลตอบแทนราคาสูงนั่น
คือ  ได้มิตรภาพกลับคืนมาและมีคนสนองงานเพ่ิมข้ึนอีกจํานวนหนึ่ง   
             ๒)  ปิยวาจา  หมายถึง  การพูดถ้อยคําไพเราะอ่อนหวาน  (วจีไพเราะ)  นักบริหารที่ดีจะรู้จัก
ผูกใจคนด้วยคําพูดอ่อนหวาน  คําพูดหยาบกระด้าง  ผูกใจใครไม่ได้  ตามปกติคนเราจะมัดสิ่งของต้องใช้
ของอ่อน  เช่น  เชือก  หรือลวดมัด  ในทํานองเดียวกัน  เราจะมัดใจคนได้ก็ด้วยคําอ่อนหวาน   
             ๓)  อัตถจริยา  หมายถึง  การทําตัวให้เป็นประโยชน์แก่ผู้อ่ืน  (สงเคราะห์ประชาชน)   

             ๔)  สมานัตตา  หมายถึง  การวางตัวสม่ําเสมอ  (วางตนพอดี)  เมื่อนักบริหารไม่ทอดทิ้ง
ผู้ร่วมงานทั้งหลาย  เขาจึงจะสามารถสร้างทีมงานขึ้นมาได้  นักบริหารต้องกล้ารับผิดชอบในการตัดสินใจ 

ของตน  ถ้าผลเสียตกมาถึงผู้ปฏิบัติตามคําสั่งของตน  นักบริหารต้องออกมาปกปูองคนนั้นไม่ใช่หนี     
เอาตัวรอดตามลําพัง   
             เมื่อนักบริหารมีสังคหวัตถุทั้ง ๔ ประการ คือ โอบอ้อม อารี วจีไพเราะ สงเคราะห์ประชาชน
และวางตนพอดี  เขามีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีสามารถผูกใจคนไว้ได้  แต่สังคหวัตถุเหล่านี้เป็นเรื่องพฤติกรรม
ภายนอกที่แสดงออกมาเพ่ือให้แสดงพฤติกรรมเหล่านั้นมาโดยไม่ต้องฝืนใจ    
            รัตนะ  ปัญญาภา๖๖  กล่าวว่า  สังคหวัตถุธรรมเป็นหลักของการประสานใจ  สังคหวัตถุธรรม 
คือ  การบําเพ็ญการสงเคราะห์คือ ปฏิบัติตามหลักการสงเคราะห์หรือธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวใจคน  และ
ประสานหมู่ชนไว้ในสามัคคีที่เรียกว่า สังคหวัตถ ุ ๔  อย่าง  ได้แก่   
             ๑)  ทาน  ให้ปัน  คือ  เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ  ช่วยเหลือหรือสงเคราะห์กันด้วยปัจจัย ๔ 
ตลอดจนให้ความรู้  ความเข้าใจ  และศิลปวิทยา 
             ๒)  ปิยวาจา  พูดอย่างรักกัน  คือ  กล่าวคําสุภาพ  ไพเราะ น่าฟัง  ชี้แจง  แนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์  ชักจูงในทางที่ดีงาม พูดให้กําลังใจ ให้เกิดความเข้าใจกัน  สมานสามัคคี  เกิดไมตรีรักใคร่  
นับถือและช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
             ๓)  อัตถจริยา  ทําประโยชน์แก่กัน คือ ช่วยเหลือด้านแรงกายและขวนขวาย  ช่วยเหลือ
กิจการต่างๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน์  รวมทั้งแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงส่งเสริมในด้านจริยธรรม 
             ๔)  สมานัตตตา  เอาตัวเข้าสมาน  คือ  ทําตัวให้เข้ากับคนอ่ืนได้วางตนเสมอต้นเสมอปลาย 
ให้ความเสมอภาคปฏิบัติตนสม่ําเสมอต่อคนทั้งหลาย  ร่วมสุข  ร่วมทุกข์  ร่วมรับรู้  ร่วมแก้ไขปัญหา 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
 
 
 
                       ๖๖ รัตนะ  ปัญญาภา, หลักพุทธธรรม, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาพุทธธรรม, คณะมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร,์ (อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี ๒๕๕๓). 
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๔๗ 
 

             อรอนงค์  มหามิตร๖๗  กล่าวว่า  สังคหวัตถุ  ๔  เป็นหลักคุณธรรมในศาสนาพุทธ โดยเป็น
ภาษาบาลีแยกออกเป็น  ๒  ศัพท์  คือ  สังคห ๑  วัตถุ ๑  สังคหแปลเป็นภาษาไทยว่า สงเคราะห์        
มีความหมายว่า  ช่วยเหลือ  อุดหนุน  วัตถุ  ในที่นี้หมายความว่า เรื่อง  เมื่อนําคําศัพท์ทั้ง  ๒ คํามา
รวมกันจะมีความหมายว่า เรื่องความช่วยเหลือ จะช่วยเหลือกันด้วยวิธีอย่างไรบ้างมี ๔ อย่าง จึงจะถือว่า
เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผู้อื่นได้ 
             สังคหวัตถ ุ แปลว่า  หลักการสงเคราะห์หรือหลักสังคมสงเคราะห์  หมายความว่า  เมื่อมนุษย์
อยู่รวมกันเป็นหมู่ เป็นสังคม คนในสังคมจะต้องรู้จักสงเคราะห์ อนุเคราะห์กันตามฐานะ คนในสังคมจึง
จะมีความรักใคร่ปรองดองกัน ซึ่งจะทําให้สังคมราบรื่น  มีความสงบ  ธรรมที่เป็นหลักการสงเคราะห์นี้  
มีอยู่  ๔  อย่าง คือ 
             ๑)  ทาน  เป็นการให้สิ่งของแก่คนที่ควรให้ หมายความว่า  คนเราเกิดมามีชีวิตอยู่ได้ก็เพราะ
อาศัยการให้  จะเห็นได้ชัดก็คือ  บิดา  มารดา ให้ปัจจัยดํารงชีพทุกอย่างแก่บุตรธิดา  ครูอาจารย์ ให้วิชา 
ความรู้แก่ลูกศิษย์  ซึ่งการให้ของมีอยู่  ๒  อย่าง  คือ  อามิสทานเป็นการให้วัตถุสิ่งของ กับ ธรรมทาน  
เป็นการให้ธรรมหรือวิชาความรู้แก่ผู้อ่ืน ซึ่งการแบ่งปันวัตถุเพ่ือเป็นปัจจัยร่วมกัน   
             ๒)  ปิยวาจา  เจรจาด้วยถ้อยคําน่ารัก  ไพเราะอ่อนหวาน หมายความว่า  การพูดจาน่ารัก 
พูดจาด้วยถ้อยคําที่ไพเราะ  การพูดนอกจากจะเป็นวาจาที่ไพเราะอ่อนหวานแล้ว  ต้องเป็นวาจาที่เป็น
สัจจะและมีประโยชน์แก่ผู้ฟังและยังจะเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวน้ําใจได้มั่นคง 
             ๓)  อัตถจริยา ประพฤติตนให้เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่ืน หมายความว่า การทําประโยชน์แก่    
คนอ่ืน   
               ๔)  สมานัตตตา ความเป็นคนเสมอต้นเสมอปลาย ไม่ถือตัว หมายความว่า มีจิตใจคงเส้นคงวา 
ต่อคนทั่วไป  รู้จักร่วมสุขร่วมทุกข์กับคนอ่ืน  เห็นคนอื่นได้รับทุกข์ต้องไม่ทอดทิ้ง หรือรังเกียจ เห็นคนอ่ืน
ได้ดีมีความสุขก็ไม่ริษยา แรกคบเป็นอย่างไร ต่อไปก็เป็นอย่างนั้น ไม่เปลี่ยนแปลง การวางตัวอย่างนี้ 
ย่อมเป็นที่รักใคร่นับถือของคนท่ัวไป 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  สังคหวัตถุ  ๔  เป็นหลักธรรมที่นํามาใช้เพ่ือยึดเหนี่ยวจิตใจและประสาน
ความสามัคคีของบุคคลในองค์กรให้ปฏิบัติหน้าที่และ/ หรืออยู่ร่วมกันอย่างมีความสงบสุข  

 

 

 
                        ๖๗ อรอนงค์  มหามิตร, “การจัดสวัสดิการชุมชนด้วยหลักสังคหวัตถุ  ๔  ของชุมชนหนองลูกช้าง ตําบล    
บ้านขาม อําเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูมิ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
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๔๘ 
 

                       ๖๙ สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน), สังคหวัตถุ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏ   
ราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หน้า ๑๑. 
 

              ๒.  ความส าคัญของหลักสังคหวัตถุ  ๔  

                   ๒.๑  สังคหวัตถุ ๔ เป็นหลักธรรมเพ่ือการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ๖๘ ของการอยู่ร่วมกันใน
สังคมหรือในหมู่คณะจําเป็นต้องมีสิ่งที่จะมายึดเหนี่ยวจิตใจและประสานหมู่คณะไว้ให้เกิดความสามัคคี
และเพ่ือให้อยู่ด้วยกันอย่างสงบสุข ได้แก่  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ดังต่อไปนี้ 
                        ก.  ทาน คือ การให้ปันสิ่งของตนแก่ผู้อ่ืนที่ควรให้ คือ การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ เสียสละ
แบ่งปันเฉลี่ยให้  ไม่ใช่ให้จนร่ํารวยหรือให้จนหมดเนื้อหมดตัว แต่เป็นการแบ่งปันให้เพ่ือแสดงอัธยาศัย
ไมตร ีผู้ให้ไม่จําเป็นต้องร่ํารวยหรือมีฐานะดีกว่าผู้รับเสมอไป และยังรวมถึงการช่วยเหลือสงเคราะห์ด้วย
ปัจจัยสี่หรือทรัพย์สินสิ่งของตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจ 
                        ข.  ปิยวาจา พูดอย่างรักกันคือ กล่าวคําสุภาพไพเราะ น่าฟัง ชี้แจงแนะนําสิ่งที่เป็น
ประโยชน์มีเหตุผล เป็นหลักฐานชักจูงในทางที่ดีงามหรือคําแสดงความเห็นอกเห็นใจ ให้กําลังใจ รู้จักพูด
ให้เกิดความเข้าใจดี สมานสามัคคี เกิดไมตรี ทําให้รักใคร่นับถือช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน   
                        ค.  อัตถจริยา การทําประโยชน์คือ ช่วยเหลือด้วยแรงกายและขวนขวายช่วยเหลือ
กิจการต่างๆ บําเพ็ญสาธารณประโยชน์ ทั้งช่วยแก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นในด้าน
คุณธรรมจริยธรรมเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดี 
                                  ง.  สมานัตตตา วางตนเสมอต้นเสมอปลาย ให้ความเสมอภาคปฏิบัติสม่ําเสมอกัน 
ต่อคนผู้ที่เป็นสมาชิกกลุ่มและบุคคลทั่วไปไม่เอาเปรียบบุคคลที่ด้อยกว่า และเสมอในสุขทุกข์คือ ร่วมสุข
ร่วมทุกข์ร่วมรับรู้ร่วมแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประโยชน์สุขร่วมกัน 
                 ๒.๒  สังคหวัตถุ ๔ เป็นเครื่องผูกใจคน  และการที่จะผูกมัดใจคนได้นั้นก็ต้องอาศัยหลัก  
สังคหธรรมคือ ธรรมะที่จะช่วยผูกมัดจิตใจคน จึงเป็นสิ่งที่จําเป็นมากจะเห็นได้จากการร่วมคิดร่วมทํา
ขึ้นมา เพราะในสังคมมนุษย์เราจะคิดเอาแต่ได้ฝุายเดียวย่อมเป็นไปไม่ได้หรือจะให้เขาทั้งหมดเราก็อยู่
ไม่ได้ ฉะนั้นจะต้องรู้จักลักษณะของการให้หรือการไม่ให้  หรือควรให้อย่างไรทําความเข้าใจในส่วนนั้น
แล้วปฏิบัติตาม  มั่นคง จะเห็นได้จากการยอมเสียสละ การช่วยเหลือกัน การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่แบ่งปัน
สิ่งของๆ ตนช่วยเหลือกัน  ตลอดจนการให้ความรู้และแนะนําสั่งสอน ทั้งเสียสละแรงกายและเวลาเพ่ือ
ส่วนรวม และสิ่งที่มุ่งมั่น    
                 ๒.๓  สังคหวัตถุ  ๔ เป็นหลักสงเคราะห์ซึ่งกันและกัน๖๙ การให้เพ่ือสงเคราะห์นี้หมายถึง 
การให้เพ่ือยึดเหนี่ยวน้ําใจ ร้อยรัดใจให้รวมกันเป็นหมู่และเห็นอกเห็นใจกัน รักใคร่นับถือสนิทสนมกัน  
 
                       ๖๘ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์
สํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๑๓-๑๔. 
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๔๙ 
 

                         ๗๑ พัชราพร วีรสิทธ์ิ, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของบุคลิกภาพและความสามารถใน
การเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน  สํานักงานประกันสังคม”  
วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๖). 

ด้วยการพูดจาด้วยถ้อยคําที่ไพเราะอ่อนหวาน วาจาเป็นที่รัก วาจาดูดดื่มน้ําใจ หรือวาจาซาบซึ้งใจจะ
ก่อให้เกิดความสมานสามัคคี เกิดมิตรไมตรีและความรักใคร่นับถือ                  
                 ๒.๔  สังคหวัตถุ ๔ เป็นธรรมแห่งการแบ่งปันกัน๗๐ การช่วยเหลือซึ่งกันและกันในการอยู่
ร่วมกันอันเป็นไปเพ่ือดูแลกัน  ซึ่งหลักธรรมแห่งการแบ่งปันนี้ได้ถือปฏิบัติร่วมกันโดยใช้ศาสนาเป็น  
เครื่องกล่อมเกลาจิตใจให้มีความเห็นอกเห็นใจกันซึ่งเป็นข้อสําคัญ  เพราะว่าทุกๆ คนย่อมต้องการ   
ความช่วยเหลือจากกันและกัน และการแบ่งปันไม่ได้มีแต่ทรัพย์สินเท่านั้นยังรวมถึงด้านจิตใจ            
ผลที่ได้ตามมาจึงเป็นมูลเหตุให้ได้รับร่วมกัน  
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า สังคหวัตถุ ๔ มีความสําคัญต่อองค์กรในการอยู่ร่วมกันอย่างสันติ        
การผูกใจคน  การให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน  การเสียสละแบ่งปันกัน  และการอนุเคราะห์คิด
ช่วยเหลือบุคคลอื่นด้วยความเมตตา  กรุณา 

             ๓.  ประโยชน์ของหลักสังคหวัตถุ ๔  

             ในการนําหลักสังคหวัตถุ  ๔  มาใช้เป็นหลักปฏิบัติในการดําเนินชีวิตสามารถมองเห็นได้    
เป็นรูปธรรม  ดังนี้ 

๑) ช่วยให้สมาชิกภายในองค์กรได้รับการช่วยเหลือ ดูแลกันจึงทําให้สามารถดํารงตนอยู่ได ้
ในสังคมด้วยความสุข 

๒) หลักสังคหวัตถุ  ๔  เป็นเครื่องยึดเหนี่ยวน้ําใจ  สมานไมตรีระหว่างกันและส่งเสริม 
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลให้มีความเคารพนับถือกันตามสมควรแก่ฐานะ 

๓) ช่วยส่งเสริมศีลธรรมและปูองกันความประพฤติเสื่อมเสียในสังคม จะเห็นได้จาก 
การประพฤตปิฏิบัติตนของสมาชิกในองค์กร ไม่มีการโกงเกิดขึ้น  ซึ่งสิ่งเหล่านี้แสดงให้เห็นถึงความมีหลัก  
ศีลธรรมในองค์กรได้เป็นอย่างดี 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  สังคหวัตถุ  ๔  เป็นหลักธรรมที่ใช้แก้ไขปัญหาและช่วยปรับปรุง  ส่งเสริม
ให้บุคลากรในองค์กรเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  จริยธรรม  

             หลักอิทธิบาท  ๔  ในการครองงาน 

             ๑.  ความหมายของหลักอิทธิบาท  ๔                     

             พระกวีวรญาณ๗๑  ได้ให้ความหมายของหลักอิทธิบาท ๔  ไว้ว่า หลักในการทํางานให้สําเร็จ   
นั้นตามหลักพระพุทธศาสนาเรียกว่า “อิทธิบาท” มาจากคําว่า อิทธิ = ความสําเร็จ บาท = วิถีทางที่จะ  
 
                       ๗๐ บุญสิริ ชวลิตธํารง, ธรรมโอสถ, (กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ,์ ๒๕๒๙), หน้า ๒๓-๓๑. 
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นําไปสู่ เมื่อ “อิทธิบาท” เป็นชื่อของธรรมหมวดหนึ่ง ก็หมายความว่า ธรรมหมวดนั้นแหละเป็น 
“หลักการ” สําคัญที่จะนําเราไปสู่จุดหมายปลายทาง หรือไปสู่ความสําเร็จได้                         
             พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต)๗๒  ได้ให้ความหมายของหลักอิทธิบาท  ๔  ไว้ว่า  อิทธิบาท  
แปลว่า  ธรรม  เครื่องให้ถึงอิทธิ  (ฤทธิ์หรือความสําเร็จ)  หรือธรรมเป็นเหตุให้ประสบความสําเร็จ  หรือ  
แปลง่ายๆ ว่า ทางแห่งความสําเร็จ มี  ๔  อย่าง  คือ  ฉันทะ (ความพอใจ)  วิริยะ (ความเพียร)  จิตตะ 
(ความคิดจดจ่อ)  และวิมังสา  (ความสอบสวนไตร่ตรอง)  แปลให้จําง่ายตามลําดับว่า  มีใจรัก  พากเพียร 
เอาจิตฝักใฝุ  ใช้ปัญญาสอบสวน  และหลักอิทธิบาทนั้นพระพุทธเจ้าตรัสพัวพันไว้กับเรื่องสมาธิ เพราะ
อิทธิบาทเป็นข้อปฏิบัติที่ทําให้เกิดสมาธิ  และนําไปสู่ผลสําเร็จที่เป็นจุดหมายของสมาธิ 
             สําหรับการวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ศึกษาเฉพาะหลักอิทธิบาท  ๔  ในการนําเสนอสู่แนวทางใน  
การครองงานด้านการบริหารสถานศึกษาให้ประสบความสําเร็จ ขอนําเสนอความหมายของหลัก      
อิทธิบาท  ๔  ตามความหมายของพระธรรมปิฎก  (ป.อ.ปยุตฺโต)  ดังนี้                       
             ๑)  ฉันทะ ความพอใจ  ได้แก่  ความมีใจรักในสิ่งที่ทํา  และพอใจใฝุรักในจุดหมายของสิ่งที่ทํา
นั้น อยากทําสิ่งนั้นๆ ให้สําเร็จ  อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย พูดให้ลึกลงไปในทางธรรม
ว่า ความรักใฝุใจปรารถนาต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์  ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทําหรือซึ่งจะ
เข้าถึงได้ด้วยการกระทํานั้น  อยากให้สิ่งนั้นๆ เข้าถึงหรือดํารงอยู่ในภาวะที่ดี  ที่งดงาม  ที่ประณีต       
ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน หรืออยากให้ภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์ของสิ่งนั้นๆ ของงานนั้นเกิดมีเป็นจริง
ขึ้น อยากทําให้สําเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น 
             ๒)  วิริยะ ความเพียร  ได้แก่  ความอาจหาญ  แกล้วกล้า  บากบั่น  ก้าวไป  ใจสู้  ไม่ย่อท้อ 
ไม่หวั่นไหวต่ออุปสรรคและความยากลําบาก  เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีค่าควรแก่การบรรลุถึง  ถ้าวิริยะเกิดขึ้น
แก่เขาแล้ว แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั้นจะลุถึงได้ยากนัก  มีอุปสรรคมาก  หรืออาจใช้เวลายาวนานเท่านั้นปี
เท่านี้เดือน เขาก็ไม่ท้อถอย กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ทําให้สําเร็จ           
             ๓)  จิตตะ  ความคิดจดจ่อ  หรือเอาใจฝักใฝุ  ได้แก่  ความมีจิตผูกพัน  จดจ่อ  เฝูาคิดเรื่องนั้น 
ใจอยู่กับงานนั้น ไม่ปล่อย  ไม่ห่างไปไหน  ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้า ในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองาน
อย่างใดอย่างหนึ่ง  คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ จะไม่สนใจ แต่ถ้าพูดงาน
นั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที บางทีจะทําเรื่องนั้นงานนั้นขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคืน ไม่เอาใจใส่ร่างกาย 
การแต่งเนื้อแต่งตัว อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ เรื่องอ่ืนเกิดขึ้นใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้ตัว ทําจนลืมวันลืมคืน   
ลืมกินลืมนอน ความมีใจจดจ่อฝักใฝุเช่นนี้ย่อมนําให้สมาธิเกิดขึ้น จิตแน่วแน่ แนบสนิทในกิจที่ทํา มีกําลัง
มากเฉพาะสําหรับกิจนั้น เรียกว่าเป็นจิตตสมาธิ พร้อมนั้นก็เกิดความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนด้วย   

 

      ๗๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งท่ี ๑๑. 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หน้า ๘๔๔ – ๘๔๕.              
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   ๔)  วิมังสา  ความสอบสวนไตร่ตรอง  ได้แก่  การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผล  และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน  เกินเลย บกพร่อง  หรือขัดข้องในกิจที่ทํา รู้จักทดลองและคิดค้น  

หาทางแก้ไขปรับปรุง ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญาชักนําสมาธิซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก คนมีวิมังสาชอบคิดค้นหา
เหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง  เมื่อทําอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป เช่น คิดว่าผลนี้เกิดจากเหตุอะไร 
ทําไมจึงเป็นอย่างนี้  ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้   ถ้านําองค์ประกอบนี้    
ออกเสียจะเป็นอย่างนี้  และเพ่ิมองค์ประกอบอ่ืนเข้าไปแทนจะเกิดผลอย่างนี้  ลองเปลี่ยนองค์ประกอบ
นั้นแล้ว  ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย  เป็นเพราะอะไร จะแก้ไขท่ีจุดไหน 
             วิทศเวทย์ และเสถียรพงษ์ วรรณปก๗๓ ได้ให้ความหมายของหลักอิทธิบาท  ๔ ไว้ว่า อิทธิบาท  
๔  หมายถึง  คุณธรรมที่นําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  หรือหนทางแห่งการดําเนินชีวิตไปสู่ 
ความสําเร็จ  ความถูกต้อง  และการเข้าถึงประโยชน์  นอกจากนี้อิทธิบาท  ๔  ยังเป็นธรรมอนุโลมได้ว่า  
มีจุดมุ่งหมายเพ่ือความสําเร็จในการปฏิบัติหน้าที่การงานของบุคคล  มี  ๔  ประการคือ             

๑) ฉันทะคือ  ความรัก  ความชอบ  ความพอใจ  ความสนใจในสิ่งที่กระทําหรือหมายถึง   
การมีความรักและความรับผิดชอบต่องาน  ต่อหน้าที่ของตน  กล่าวคือ  ต้องมาทํางานให้ตรงต่อเวลา
อย่างสม่ําเสมอ  การทํางานที่ตนเองรับผิดชอบอย่างสม่ําเสมอ  ความต้องการที่จะทํา  ใฝุใจรักทําสิ่งนั้น
อยู่เสมอ  และปรารถนาที่จะทําให้ได้ผลดียิ่งๆ ขึ้นไป 

๒) วิริยะคือ ความเพียร ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้นด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระ  
ไม่ท้อถอย จัดเป็นการฝึกหัดอบรมตนเองให้มีศักยภาพในการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่งๆ ขึ้นไปเป็น
ขั้นๆ หรือเป็นระดับๆ ไป 

๓) จิตตะคือ  ความคิดมุ่งไป  ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทํา  และทําสิ่งนั้นด้วยความคิดเอาจิตฝักใฝุ  
ไม่ปล่อยใจให้ฟูุงซ่านเลื่อนลอยไป  อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทําอย่างมั่นคง     

๔) วิมังสาคือ  ความไตร่ตรอง หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจตราหาเหตุ ตรวจสอบ 
ข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทํานั้น มีการวางแผน วัดผล  คิดค้นวิธี แก้ไขปรับปรุงตนเองเป็น (Planning, Doing, 
Checking, Acting)    
             สถิตย์  รัชปัตย์๗๔ ได้นิยามคําว่า  อิทธิบาท  ๔  หมายถึงหลักธรรมหรือคําสอนในพุทธศาสนา
ที่มุ่งให้ผู้ปฏิบัติตามบรรลุถึงความสําเร็จอันประกอบด้วยหัวข้อธรรม ๔ ข้อ  คือ  ฉันทะ  วิริยะ  จิตตะ 
 
 
                      ๗๓ พระจันทะมูน  นารทปญฺโญ  (แสงสุริจันทร์) , “ศึกษาพุทธวิธีในการวางแผนการบริหารองค์กร”, 
วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒). 
                      ๗๔ สถิตย์ รัชปัตย์, “การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ์
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด”, ศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘). 
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และวิมังสา จากความหมายของอิทธิบาท  ๔  ที่กล่าวมาข้างต้น จึงสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรม
คําสั่งสอนในพระพุทธศาสนาที่เป็นทางแห่งความสําเร็จ ให้สามารถปฏิบัติงานได้ผลสําเร็จตาม        
ความประสงค์  มี  ๔  ประการ  คือ 
             ๑)  ฉันทะ  ความพอใจรักใคร่ในการทํางาน 
             ๒)  วิริยะ  ความพากเพียรในการทํางาน 
             ๓)  จิตตะ  ความเอาใจใส่ฝักใฝุในการทํางาน 

             ๔)  วิมังสา  ความหมั่นสอดส่องในเหตุผลของการทํางาน 

             ๒.  ความส าคัญของหลักอิทธิบาท  ๔   

             พระจันทะมูน  นารทปญฺโญ  (แสงสุริจันทร์)๗๕  กล่าวว่า หลักพุทธธรรมและวิธีการบริหารตน
ตามแนวอิทธิบาท ๔ นี้  มีความสําคัญเป็นอย่างมาก  ทั้งนี้ก็เพราะว่าการฝึกหัดตนให้มีคุณธรรมตาม 
หลักของอิทธิบาท  ๔  นี้จัดเป็นการใช้ปัญญาในการพิจารณาเหตุผลและกระบวนการทํางาน โดยมี
วิมังสาเป็นผลของจิตตะ  คือ เมื่อตรวจตราดูแล้วเห็นว่า การทํางานของตนยังบกพร่องอยู่หรือผิด
วัตถุประสงค์  ก็จัดการแก้ไขความบกพร่องนั้นเสียและทํางานให้ตรงตามวัตถุประสงค์  อีกอย่างหนึ่งคือ
พิจารณาเหตุผลในการทํางานตามข้ันตอน งานที่ลงมือทําแล้วนั้นได้ผลเป็นขั้นๆ อย่างไร เป็นการทบทวน
ผลว่า เป็นที่พึงปรารถนาหรือไม่  ถ้าได้ผลไม่เป็นที่น่าพอใจหรือได้ผลที่ไม่พึงปรารถนาก็จัดการแก้ไข  
หรือปรับปรุงตนเองตามขบวนการของอิทธิบาท ๔ นั้น 
             ในหลักของอิทธิบาท  ๔  นี้ยังช่วยให้นักบริหารเป็นผู้บริหารที่ดีเยี่ยมได้  โดยเฉพาะข้อวิมังสา  
เพราะผู้บริหารที่ดีนั้นจะต้องรู้จักหลักของการคบคน  หรือหลักของการครองตนเองไม่ให้ก้าวลงสู่     
ความผิดพลาดในการทํางานด้านการบริหาร  เมื่อเรามีวิมังสา  คือเป็นคนหมั่นใช้ปัญญาพิจารณา  
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่ทํานั้น  ก็จะทําให้ไม่ตกไปคบกับคนพาล  
ในด้านของการไม่คบคนพาลนี้ถือได้ว่าเป็นหลักที่สําคัญมาก กล่าวคือ การบริหารนั้นจะต้องรู้จักควบคุม         
ตนเองให้อยู่ในกรอบของความดีหรืออยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดีงาม  ทั้งนี้การที่ผู้บริหารหลีกเลี่ยงจาก
การไม่คบคนพาลและก็ถือได้ว่าผู้บริหารได้ต้นแบบที่ดีๆ ให้แก่ผู้ที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้เป็นอย่างดี  
และการไม่คบคนพาลนี้จัดว่าเป็นอุดมมงคลสําหรับชีวิต  เพราะเป็นเหตุไม่ให้ตกไปในทางที่เสื่อม  ในทาง
เสียหายได้ง่าย  ในทางตรงกันข้ามถ้าผู้บริหารคบคนพาลแล้วชีวิตของผู้บริหารก็จะตกอับ  ตกอยู่ในทาง
เสื่อมเสียหายได้ง่าย  เมื่อเรามีวิมังสา  คือมีความไตร่ตรองแล้ว  เราก็ควรจะคบแต่บัณฑิตในการคบ 
 
 

 

 

                       ๗๕ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๘๙-๙๐. 
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บัณฑิตนั้นจัดเป็นการพัฒนาตนเองให้สูงขึ้น  หรือจัดได้ว่าเป็นการครองตนเองให้มีความกระตือรือร้น   
ในการแสวงหาความรู้ให้แก่ตนเองอย่างไม่หยุดยั้ง 

             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  อิทธิบาท  ๔  เป็นหลักธรรมที่ใช้สําหรับการปกครองตนเอง  โดยใช้
ปัญญาในการพิจารณา  ไตร่ตรองให้รอบคอบในการปฏิบัติภารกิจต่างๆ                       

             ๓.  สาระส าคัญของหลักอิทธิบาท  ๔  ที่ปรากฏในคัมภีร์พระพุทธศาสนา     

             พุทธสูตรได้มีการอธิบายถึงหลักอิทธิบาท ๔ ไว้ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาว่า องค์พระสัมมา 
สัมพุทธเจ้าได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนาถึงอิทธิบาท ๔ ประการคือ  เจริญอิทธิบาท  ประกอบด้วย 
ฉันทสมาธิปธานสังขาร๗๖ หมายถึง สมาธิที่เกิดจากฉันทะและความเพียรที่มุ่งมั่น  วิริยสมาธิปธานสังขาร  
หมายถึง  สมาธิที่เกิดจากวิริยะและความเพียรสร้างสรรค์ จิตตสมาธิปธานสังขาร  หมายถึง  สมาธิที่เกิด
จากจิตตะและความเพียรสร้างสรรค์  เจริญอิทธิบาทประกอบด้วย  วิมังสาสมาธิปธานสังขาร  หมายถึง  
สมาธิที่เกิดจากวิมังสาและความเพียรสร้างสรรค์  เพราะฉะนั้นอิทธิบาท ๔  มีองค์ประกอบ  ดังนี้              
             ฉันทะ๗๗  หมายถึง  ความพอใจในกุศล  ได้แก่  ความมีใจรักในสิ่งที่ทํา  และพอใจใฝุรักใน
จุดหมายของสิ่งที่ทํานั้น  อยากทําสิ่งนั้นๆ  ให้สําเร็จ  อยากให้งานนั้นหรือสิ่งนั้นบรรลุถึงจุดหมาย  พูด
ง่ายๆ  ว่ารักงาน  และรักจุดหมายของงาน  พูดให้ลึกไปในทางธรรมว่า  ความรัก  ความใฝุใจปรารถนา
ต่อภาวะดีงามเต็มเปี่ยมสมบูรณ์  ซึ่งเป็นจุดหมายของสิ่งที่กระทําหรือซึ่งจะเข้าถึ งได้ด้วยการกระทํานั้น
อยากให้สิ่งนั้นๆ  เข้าถึงหรือดํารงอยู่ในภาวะที่ดีที่งดงามที่ประณีต  ที่สมบูรณ์ที่สุดของมัน  เกิดมีเป็น   
จริงขึ้น  อยากทําให้สําเร็จผลตามจุดหมายที่ดีงามนั้น 
             วิริยะ  หมายถึง  ความเพียร  ได้แก่  ความอาจหาญแกล้วกล้า  บากบั่น  ก้าวไป  ใจสู้  ไม่ย่อ
ท้อ  ไม่หวั่นกลัวต่ออุปสรรคและความยากลําบาก  เมื่อคนรู้ว่าสิ่งใดมีคุณค่าควรแก่การบรรลุถึงถ้าวิริยะ
เกิดขึ้นแก่เขาแล้ว  แม้ได้ยินว่าจุดหมายนั่นจะลุถึงได้ยากยิ่ง  มีอุปสรรคมากหรืออาจใช้เวลายาวนาน
เท่านั้นปี  เท่านี้เดือน  เขาก็ไม่ท้อถอย  กลับเห็นเป็นสิ่งท้าทายที่เขาจะเอาชนะให้ได้ทําให้สําเร็จ 
             จิตตะ  หมายถึง  ความมีจิตจดจ่อ  หรือเอาใจฝักใฝุ  ได้แก่  ความมีจิตผูกพัน  จดจ่อ  เฝูาคิด
เรื่องนั้น  ไม่ปล่อย  ไม่ห่างไปไหน  ถ้าจิตตะเป็นไปอย่างแรงกล้าในเรื่องใดเรื่องหนึ่งหรืองานอย่างใด
อย่างหนึ่ง  คนผู้นั้นจะไม่สนใจไม่รับรู้เรื่องอ่ืนๆ  ใครพูดอะไรเรื่องอ่ืนๆ  ไม่สนใจ  แต่ถ้าพูดเรื่องนั้น    
งานนั้นจะสนใจเป็นพิเศษทันที  บางทีจัดทําเรื่องนั้น  งานนั้น  ขลุกง่วนอยู่ได้ทั้งวันทั้งคน  ไม่เอาใจใส่
ร่างกาย  การแต่งเนื้อแต่งตัว  อะไรจะเกิดขึ้นก็ไม่สนใจ  เรื่องอ่ืนเกิดข้ึนใกล้ๆ บางทีก็ไม่รู้  ทําจนลืมวัน      

    

                        ๗๖ องฺ.เอกก. (ไทย) ๑/๓๙๘/๔๔๕. 
                       ๗๗ พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  ปยุตฺโต), สัมมาสมาธิและสมาธิแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, 
๒๕๔๒), หน้า ๓๙-๕๓. 
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ลืมคืน  ความมีใจจดจ่อฝักใฝุอุทิศตัวอุทิศใจให้เช่นนี้  ย่อมนําให้สมาธิเกิดขึ้น  จิตจะแน่วแน่  แนบสนิท
ในกิจที่ทํา  มีกําลังมากเฉพาะสําหรับกิจนั้น  เรียกว่าเป็น  จิตตสมาธิ  พร้อมนั้นก็เกิดปธานสังขาร  คือ
ความเพียรสร้างสรรค์ร่วมสนับสนุนไปด้วย                       
             วิมังสา  คือ  ความสอบสวนไตร่ตรอง  ได้แก่  การใช้ปัญญาพิจารณาหมั่นใคร่ครวญตรวจตรา
หาเหตุผล  และตรวจสอบข้อยิ่งหย่อน  เกินเลยบกพร่องหรือขัดข้อง  เป็นต้น  ในกิจที่ทํา  รู้จักทดลอง
และคิดค้นหาทางแก้ไขปรับปรุง  ข้อนี้เป็นการใช้ปัญญา  ชักนําสมาธิ  ซึ่งจะเห็นได้ไม่ยาก  คนมีวิมังสา
ชอบคิดค้นหาเหตุผล  ชอบสอบสวนทดลอง  เมื่อทําอะไรก็คิดพิจารณาทดสอบไป  เช่น  คิดว่าผลนี้เกิด
จากเหตุอะไร  ทําไมจึงเป็นอย่างนี้   ผลคราวนี้เกิดจากปัจจัยที่เป็นองค์ประกอบเหล่านี้เท่านี้  ถ้าชัก
องค์ประกอบนี้ออกเสียจะเป็นอย่างนี้  ถ้าเพ่ิมองค์ประกอบนี้เข้าไปแทน  จะเกิดผลอย่างนี้  ลองเปลี่ยน
องค์ประกอบนั้นแล้ว  ไม่เกิดผลอย่างที่คาดหมาย  เป็นเพราะอะไร  จะแก้ไขที่จุดไหน  เป็นต้น  การคิด
หาเหตุผล  และสอบสวนทดลองอย่างนี้  ย่อมช่วยรวมจิตให้คอยกําหนดและติดตามเรื่องที่พิจารณา 
อย่างติดแจตลอดเวลา  เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่  แล่นดิ่งไปกับเรื่องที่พิจารณา  ไม่ฟูุงซ่าน  ไม่วอกแวก  
และมีกําลัง  เรียกว่า  เป็นวิมังสาสมาธิ  ซึ่งก็จะมีปธานสังขาร  คือ  ความเพียรสร้างสรรค์เกิดมาด้วย   
             นอกจากนี้องค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าได้ตรัสถึง  อิทธิบาท  ๔  ซึ่งได้ทรงแสดงพระธรรมเทศนา
ตามที่ปรากฏในคัมภีร์ปฏิสัมภิทามัคค์๗๘  ดังนี้ 
             อิทธิ แปลว่า ความสําเร็จ : คําว่า  อิทธิ  หมายความว่า ความสําเร็จ ความสัมฤทธิ์ การสําเร็จ  
การสําเร็จด้วยดี การได้ การได้จําเพาะ การถึงสมบัติ การถูกต้อง การประจักษ์แจ้ง การบําเพ็ญให้ถึง
พร้อมซึ่งธรรมเหล่านั้น 
             อิทธิ แปลว่า ฤทธิ์ อย่างที่เรียกว่า  อิทธิปาฏิหาริย์ : ภิกษุทั้งหลาย  อิทธิเป็นไฉน?  (กล่าวคือ)  
ภิกษุในธรรมวินัยนี้  ย่อมประกอบฤทธิ์ต่างๆ ได้มากมายหลายอย่าง  คนเดียวเป็นหลายคน หลายคน
เป็นคนเดียวก็ได้  ทําให้ปรากฏก็ได้  ทําให้หายไปก็ได้  ทะลุฝา  กําแพง ภูเขา  ไปได้ไม่ติดขัด  เหมือนไป
ในที่ว่างก็ได้  ผุดขึ้นดําลงแม้ในแผ่นดินเหมือนในน้ําก็ได้  เดินบนน้ําไม่แตกเหมือนเดินบนดินก็ได้  เหาะ
ไปในอากาศเหมือนนกก็ได้  ใช้มือจับต้องลูบคลําพระจันทร์  พระอาทิตย์  ซึ่งมีกําลังเดชมากมายถึงเพียง
นี้ก็ได้  ใช้อํานาจทางกายถึงพรหมโลกก็ได้  นี้เรียกว่า  อิทธิ 
 

                       ๗๘ คัมภีร์ปฏิสัมภิทามัคค์  กล่าวถึงอิทธิหรือฤทธิ์ไว้  ๑๐  ประเภท ฤทธิ์อย่างที่แสดงในพุทธพจน์นี้เป็น
ประเภทท่ี  ๑  ฤทธิ์ประเภทที่  ๑๐  ได้แก่  ความสําเร็จเพราะประกอบถูกต้องในเรื่องนั้นๆ  และข้อสุดท้ายในประเภท
ที่  ๑๐  ได้แก่  ฤทธิ์  คือ การละกิเลสได้หมดสิ้นด้วยอรหัตตมรรค  (ขุ.ปฏิ.๓๑/๖๗๙-๖๙๔/๕๘๙-๖๐๑)  วิสุทธิมัคค์
นํามาอธิบายพิเศษในด้านอิทธิปาฏิหาริย์  (วิสุทธิ.๒/๒๑๒/๒๔๔)  แต่ก็ได้อ้างความหมายแง่อื่นๆ  ไว้ด้วย  เช่น  
ความสําเร็จที่เกิดจากศิลปะในยุทธวิธี  หรือแม้แต่การไถหว่าน  ก็เป็นฤทธิ์ในประเภทที่  ๑๐  (วิสุทธิ.๒/๒๑๑)  ดังนั้น
อิทธิบาทจึงใช้เพื่อความสําเร็จได้ในกิจทุกอย่าง 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 
 

 “ภิกษุทั้งหลาย อิทธิบาทเป็นไฉน? มรรคใด ปฏิปทาใด ย่อมเป็นไปเพ่ือ    
การได้อิทธิ  เพื่อประสบอิทธิ, มรรคา  ปฏิปทานี้  เรียกว่า  อิทธิบาท 
           “อิทธิบาทภาวนา  (การเจริญอิทธิบาท)  เป็นไฉน?  ภิกษุในธรรมวินัยนี้  ย่อม
เจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร  ย่อมเจริญอิทธิบาทที่
ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร  ย่อมเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิ
และปธานสังขาร  ย่อมเจริญอิทธิบาทที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร    
นี้เรียกว่า  อิทธิบาทภาวนา”๗๙ 

“ภิกษุทั้งหลาย  หากว่าภิกษุอาศัยฉันทะ  จึงได้สมาธิ  จึงได้ภาวะที่จิตมี
อารมณ์หนึ่งเดียว  นี้เรียกว่า  ฉันทสมาธิ  ภิกษุนั้นยังฉันทะให้เกิดขึ้น  พยายาม  ระดม
ความเพียร  ประคับประคอง  ตั้งจิตไว้เพ่ือความไม่เกิดขึ้นแห่งอกุศลธรรมอันชั่วร้ายที่
ยังไม่เกิดขึ้น  เพ่ือละอกุศลธรรมอันชั่วร้ายที่เกิดขึ้นแล้ว  เพ่ือความเกิดขึ้นแห่งกุศล
ธรรมทั้งหลายที่ยังไม่เกิดขึ้น  เพ่ือความตั้งอยู่ได้  ไม่เลือนหาย  เพ่ือภิยโยภาพ  เพ่ือ
ความไพบูลย์  เพ่ือความเจริญเต็มบริบูรณ์แห่งกุศลธรรมทั้งหลายที่เกิดขึ้นแล้ว  เหล่านี้
เรียกว่า ปธานสังขาร ฉันทะนี้ด้วย ฉันทสมาธินี้ด้วย ปธานสังขารเหล่านี้ด้วย นี้เรียกว่า
อิทธิบาทประกอบด้วยฉันทสมาธิและปธานสังขาร 

                                 “หากว่าภิกษุอาศัยวิริยะ  จึงได้สมาธิ  จึงได้ภาวะที่จิตมีอารมณ์หนึ่งเดียว     
                     นี้เรียกว่า วิริยสมาธิ  วิริยะนี้ด้วย  วิริยสมาธินี้ด้วย  ปธานสังขารเหล่านี้ด้วย  นี้เรียกว่า   
                     อิทธิบาท  ที่ประกอบด้วยวิริยสมาธิและปธานสังขาร 

“หากว่าภิกษุอาศัยจิตตะ  จึงได้สมาธิ  จึงได้ภาวะที่จิตมีอารมณ์หนึ่งเดียว    
นี้เรียกว่า จิตตสมาธิ  จิตตะนี้ด้วย  จิตตสมาธินี้ด้วยปธานสังขารเหล่านี้ด้วย  นี้เรียกว่า  
อิทธิบาท  ที่ประกอบด้วยจิตตสมาธิและปธานสังขาร”      

“หากว่าภิกษุอาศัยวิมังสา  จึงได้สมาธิ  จึงได้ภาวะที่จิตมีอารมณ์หนึ่งเดียว   
นี้เรียกว่า  วิมังสาสมาธิ  วิมังสานี้ด้วย  วิมังสาสมาธินี้ด้วยปธานสังขารเหล่านี้ด้วย     
นี้เรียกว่า  อิทธิบาท  ที่ประกอบด้วยวิมังสาสมาธิและปธานสังขาร”๘๐ 

 

                   ๗๙ สํ.ม.๑๙/๑๑๗๕-๑๑๗๖/๓๕๕. 
                       ๘๐ สํ.ม.๑๙/๑๑๕๐-๑๑๕๓/๓๔๓-๓๔๖; ในอภิธรรมแสดงคําจํากัดความฉันทสมาธิ เป็นต้น  แปลกไป
เล็กน้อย เช่นว่า  “ภิกษุทําฉันทะให้เป็นใหญ่ จึงได้สมาธิ  จึงได้ภาวะที่จิตมีอารมณ์หนึ่งเดียว  นี้เรียกว่า  ฉันทสมาธิ ” 
ดังนี้ เป็นต้น  (ดู อภิ.วิ.๓๕/๕๐๕-๕๔๑/๒๙๒-๓๐๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 
 

 “ปฏิปทาที่ให้ถึงอิทธิบาทภาวนาเป็นไฉน? มรรคามีองค์  ๘  ประการอันเป็น
อริยะนี้แหละ  กล่าวคือ  สัมมาทิฏฐิ ฯลฯ  สัมมาทิฏฐินี้เรียกว่า  ปฏิปทาให้ถึงอิทธิบาท
ภาวนา”๘๑   

                                 “ภิกษุทั้งหลาย  อิทธิบาท  ๔ อย่างเหล่านี้  เจริญแล้ว  ทําให้มากแล้ว  ย่อม 
                      เป็นไปเพ่ือการไปจากที่มิใช่ฝั่ง  (มิใช่จุดหมาย)  สู่ที่อันเป็นฝั่ง  (คือจุดหมาย)”๘๒ 

             กล่าวโดยสรุปได้ว่า อิทธิบาท ๔ หมายถึง  หลักธรรมที่ปฏิบัติเพ่ือเอาชนะปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ เป็นหนทางนําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย มีข้อธรรม ๔ ข้อ ประกอบด้วยฉันทะ คือ    
ความพอใจ  วิริยะ  คือ  ความเพียร  จิตตะ คือ  ความคิดมุ่งไป  อุทิศตัว  อุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทํา ความมีใจ
จดจ่อ  และวิมังสา คือ  การใช้ปัญญาในการไตร่ตรองพิจารณา 

๒.๒  แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 

             การบริหารการศึกษาเป็นกระบวนการที่จัดได้ว่าเป็นงานหรือหน้ าที่สําคัญของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งมีความแตกต่างไปจากงานหรือหน้าที่ของผู้ปฏิบัติ  ถึงแม้ว่างานหรือหน้าที่สําคัญต่างๆ
เหล่านี้  ผู้บริหารสถานศึกษาไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติหรือผู้ให้บริการโดยตรง  แต่ผู้บริหารสถานศึกษาอาจต้อง
ปฏิบัติงานหรือหน้าที่สําคัญต่างๆ เหล่านี้ทางอ้อม จึงจําเป็นต้องใช้ทฤษฎีการบริหาร ทักษะกระบวนการ
บริหาร  และเทคนิคการบริหารต่างๆ  เข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา     
             จากการวิเคราะห์เอกสารพบว่า  ทฤษฎีที่เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาที่มีความเกี่ยวข้อง
และสอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษาในด้านการครองตน การครองคน และการครองงาน  
ได้แก่  ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific Management)  ทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์  (Human Relations)  ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์  
(Behavioral Science)  และทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ  (Systems Approach) 

             ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific Management) 

             ทฤษฎีการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์๘๓ นี้เกิดขึ้นในช่วงโรงงานอุตสาหกรรมเริ่มมีการขยายตัว
อย่างรวดเร็ว  และมีความสลับซับซ้อนมากขึ้น  ซึ่งวิธีการจัดการแบบเดิมๆ ไม่สามารถจัดการกับปัญหา
ต่างๆ  ได้  โดยเฉพาะปัญหาการทํางานไม่เต็มศักยภาพของคนงาน  นักทฤษฎีที่สําคัญคือ  เฟรดเดอริก  
ดับบลิว เทย์เลอร์  แฟรงค์  และลิลเลียน  (Frederick Winslow Taylor,  Frank, and Lillian)  
 
                     ๘๑ สํ.ม.๑๙/๑๑๗๗/๓๕๕.     
                      ๘๒ สํ.ม.๑๙/๑๑๐๘/๓๒๖.  

                      ๘๓ คําพันธ์  อัครเนตร, “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักพุทธธรรม”,  
วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต  (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐). 
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๕๗ 
 

             เทเลอร์ (Taylor)  ได้รับการยอมรับให้เป็นบิดาแห่งการบริหารเชิงวิทยาศาสตร์  เขาเชื่อว่า  
ปัญหาคนงานทํางานไม่เต็มศักยภาพนั้นสามารถแก้ไขได้ด้วยการออกแบบงานและการจัดสิ่งจูงใจเสียใหม่  
กรณีการออกแบบงานนั้น เขาเสนอหลักการ  ๔  ประการคือ 

             ๑.  ให้ใช้วิธีการเชงิวิทยาศาสตร์กําหนดวิธีการทํางานที่ดีท่ีสุด  เพื่อทดแทนวิธีการที่คนงาน 
ทํากันมาแบบลองผิดลองถูก 
             ๒.  ให้มีการวางแผนเพื่อทดแทนการปล่อยให้คนงานเลือกวิธีการทํางานของเขาเอง 
             ๓.  ให้คัดเลือกคนงานที่มีความสามารถ  แล้วให้การฝึกอบรมและพัฒนาให้มีการทํางาน
ร่วมกัน 
             ๔.  ให้หลักการแบ่งงานกันทําระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  เพ่ือให้แต่ละฝุายทําหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมที่สุด  ทั้งนี้หัวใจสําคัญของหลักการดังกล่าวก็คือ  การกําหนดวิธีการทํางานที่ดีที่สุด  
(One Best Way) 
             สุนทร  โคตรบรรเทา๘๔ กล่าวว่า  ทฤษฎีองค์การดั้งเดิม  (Classical Organizational 
Theory) ได้เริ่มต้นมาตอนต้นของคริสต์ศตวรรษที่  ๒๐  การบริหารในยุคแรกนี้แบ่งออกได้เป็น ๒ ด้าน 
คือ การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์  (Scientific Management)  และการจัดการทางการบริหาร 
(Administrative Management)  ตามประวัติศาสตร์จะเห็นว่า  การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์   
เน้นการจัดการงานและผู้ทํางาน  ส่วนการจัดการทางการบริหารเน้นปัญหาเกี่ยวกับวิธีการจัดโครงสร้าง
ขององค์การทั้งหมดที่ควรเป็นอย่างไร                                     
             ด้านแรกของทฤษฎีองค์การดั้งเดิมคือ การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ (Scientific 
Management)  เฟรเดอริค วินสโลว์ เทเลอร์  (Frederick Winslow Taylor)  ได้รับการยกย่องว่าเป็น 

บิดาแห่งการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์  (The Father of Scientific Management)        

             ในอดีตการบริหารหรือการจัดการได้อาศัยสามัญสํานึกและประสบการณ์เท่านั้น  ไม่มีใคร
สนใจศึกษาการบริหารหรือการจัดการอย่างเป็นระบบเลย จนกระทั่ง เทเลอร์  ซึ่งเป็นวิศวกรโรงงาน
เหล็กกล้าได้พยายามเปลี่ยนทัศนะนั้น  ในหนังสือ  หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์  (Principles 
of Scientific Management)  ซึ่งตีพิมพ์  ค.ศ. ๑๙๑๑  สรุปแนวคิดไว้ว่า  ผู้บริหารหรือผู้จัดการ  
(Managers)  ควรศึกษางานตามหลักวิทยาศาสตร์เพ่ือหาวิธีที่ดีที่สุด (One Best Way) ในการทํางาน  
แล้วฝึกผู้ทํางานให้ปฏิบัติได้ตามนั้น  ในฐานะเป็นวิศวกร  เทเลอร์  ได้พยายามติดตามแนวคิดนี้ว่า     
จากการวิเคราะห์ตามหลักวิทยาศาสตร์อย่างรอบคอบ  ประสิทธิภาพของงานสามารถปรับปรุงได้      
อย่างแน่นอน 
 

                        ๘๔ สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒), หน้า  ๕๐-๕๒.   
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๕๘ 
 

             การจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ของเทเลอร์  สรุปออกมาเป็นหลักการสําคัญและเกี่ยวข้อง 
ได้  ๔  ประการ  ดังต่อไปนี้  

๑. หลักการวิเคราะห์งานตามหลักวิทยาศาสตร์  (Scientific Job Analysis)  จากการสังเกต   
การเก็บรวบรวมข้อมูล  และการวัดอย่างรอบคอบ  ฝุายจัดการกําหนดวิธีที่ดีที่สุด  (One Best Way)  
ของการปฏิบัติในแต่ละงานไว้  แล้วฝึกผู้ทํางานให้ทําได้ตามนั้น  การวิเคราะห์เช่นนี้แทนวิธีการแบบลอง
ผิดลองถูกหรือตามบุญตามกรรม 
             ๒.  หลักการคัดเลือกบุคลากร  (Selection of Personnel)  เมื่อวิเคราะห์แต่ละงานแล้ว  
หลักต่อไปจะต้องคัดเลือกผู้มาปฏิบัติงานหรือผู้ทํางานตามหลักวิทยาศาสตร์  แล้วฝึกอบรม  สอนและ
พัฒนาผู้ทํางานเหล่านี้  ในอดีตคนทํางานเป็นผู้เลือกงานของตนเองและฝึกตนเอง 
             ๓. หลักการความร่วมมือของฝุายการจัดการ  (Management Co-operation)  ฝุาย      
การจัดการ  (Management)  ควรร่วมมือกับผู้ทํางานเพ่ือให้มั่นใจว่างานทั้งหมดที่กําลังทําอยู่เป็นไป
ตามหลักวิทยาศาสตร์ที่พัฒนาขึ้นมาแล้ว  และมีมาตรฐานและวิธีการตามที่กําหนดไว้ของฝุายการจัดการ  
             ๔.  หลักการแบ่งงานกันทําระหว่างผู้จัดการกับผู้ทํางาน  (Division of Work Between 
Managers and Workers)  เทเลอร์ ยอมรับในการแบ่งงานกันทํา  โดยมีการแบ่งงานระหว่างผู้จัดการ
และผู้ทํางานเพ่ือให้ผู้จัดการรับผิดชอบการวางแผน  (Planning) และการเตรียมงาน  (Preparing 
Work)  และรับผิดชอบการควบคุมดูแล  (Supervising)  ส่วนผู้ทํางานมีหน้าที่ปฏิบัติงานของตนในอดีต
งานเกือบทั้งหมด  และความรับผิดชอบส่วนใหญ่ตกอยู่กับผู้ทํางาน 
             หลักการจัดการตามหลักวิทยาศาสตร์ทั้ง  ๔  ประการนี้  ได้แก่  การศึกษาเรื่องเวลาทํางาน  
(Time Study)  เพ่ือกําหนดเป็นมาตรฐาน  การแยกหน้าที่ของฝุายการจัดการออกจากฝุายผู้ทํางาน  
(Separation of Managerial and Worker Duties) และระบบการให้ค่าตอบแทน  (Incentive 
System)  สามารถแก้ปัญหาได้ 
             ศิริพงษ์  เศาภายน  กล่าวว่า  แนวคิดเกี่ยวกับหลักการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร์  (The 
Principles of Scientific Management)  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
             ๑.  หลักการวิเคราะห์งานเชิงวิทยาศาสตร์  (Scientific Job Analysis)  โดยใช้การสังเกต  
การรวบรวมข้อมูล  และการวัดผลอย่างรอบคอบ  ถือว่าเป็นวิธีการทํางานที่ดีที่สุด  (One Best Way) 
ของการทํางานแต่ละงาน  การวิเคราะห์งานลักษณะนี้จะช่วยมาใช้แทนที่วิธีการใช้กฎหัวแม่มือ  (Rule 
of Thumb)   
             ๒.  หลักการคัดเลือกบุคคลด้วยวิธีการทางวิทยาศาสตร์  (Selection of Personnel)  เมื่อได้
มีการวิเคราะห์งานแล้วขั้นตอนต่อไปคือ  การคัดเลือกและการฝึกฝนบุคลากรด้วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์  
ได้แก่  การสอนการพัฒนาคนงาน   
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๕๙ 
 

             ๓.  หลักการบริหารความร่วมมือ  (Management Co-operation)  เทเลอร์เสนอแนะว่า  
ผู้บริหารควรร่วมมือกับคนงานเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่างานทั้งหมดที่ทําต้องเป็นไปตามหลักการเชิง
วิทยาศาสตร์ที่ได้พัฒนาขึ้นมา 
             ๔.  หลักการแนะนําการปฏิบัติงาน  (Functional Supervision)  เทเลอร์เสนอแนะให้มี   
การจัดสรรงานระหว่างผู้จัดการและคนงาน  ผู้จัดการควรมีหน้าที่ในการวางแผน  การจัดการ           
การตัดสินใจส่วนคนงานเป็นผู้ปฏิบัติงานตามหน้าที่        
             หลักการ  ๔  ประการของเทเลอร์ซึ่งเป็นหลักการบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร์  กําหนดขึ้น 
เพ่ือหวังจะเพ่ิมผลผลิตให้ออกมามากที่สุด  เทเลอร์คิดว่า การบริหารงานเชิงวิทยาศาสตร์ ได้แก่  
การศึกษาเรื่องเวลาเพ่ือกําหนดมาตรฐานการจําแนกหน้าที่ของผู้บริหารและคนงานออกจากกันและ  
การใช้ระบบการกระตุ้นการทํางาน  ทั้งสามประเด็นนี้จะสามารถแก้ไขปัญหาได้ดีกว่าการบริหาร         
ที่ผ่านมาในอดีตที่ใช้วิธีการที่เรียกว่า  กฏหัวแม่มือ (Rule of Thumb)๘๕      
             ศิริวรรณ  เสรีรัตน์๘๖  กล่าวว่า  วิธีการทางวิทยาศาสตร์ (The Scientific Method) เป็น
วิธีการที่  Frederick W. Taylor  นํามาใช้ในการค้นหาแนวทางของการทํางานที่ดีที่สุด  หลัก  ๔  
ประการในการเพ่ิมประสิทธิภาพ  มีดังนี้ 
             ๑.  พยายามค้นหาแนวทางการทํางานที่ดีที่สุด  (The One Best Way)  ซึ่งดําเนินการโดยใช้ 
วิธีการสังเกต  และการรวบรวมความรู้ทั้งหมดในอดีตมาไตร่ตรองอย่างรอบคอบถึงสิ่งที่พนักงานกําลัง
กระทํา  โดยพยายามปรับปรุงการปฏิบัติงานแต่ละอย่างเพ่ือไปสู่แนวทางการทํางานที่ดีที่สุด  
             ๒.  การคัดเลือกบุคลากรตามหลักวิทยาศาสตร์  (Scientific Selection of Personnel) เป็น
การนําหลักเหตุผลทางวิทยาศาสตร์มาใช้ในการคัดเลือกคน เพ่ือเป็นการใช้คนให้เกิดประโยชน์ได้มากขึ้น   
นอกจากนั้นยังมีการพัฒนาพนักงานอย่างเข้มข้นไม่จํากัดว่าเป็นเพศชายหรือเพศหญิง  โดยให้พนักงาน
แต่ละคนได้รับการฝึกอบรมเท่าเทียมกันจนมีความสามารถในการทํางานที่เพ่ิมข้ึน              
             ๓.  สิ่งจูงใจทางการเงิน  (Financial Incentive)  เทเลอร์  รู้ว่าการจัดคนให้เหมาะสมกับงาน  
(Putting the Man on the Right Job)  ไม่ใช่วีที่จะทําให้สามารถเพ่ิมผลผลิตได้  ถ้าขาดแผนใน     
การจูงใจพนักงาน  ส่วนวิธีการที่เขานํามาใช้เรียกว่า “การจ่ายจ้างเป็นรายชิ้น” (Piece-rate incentive 
payment)  คือ  จ่ายค่าจ้างตามอัตราส่วนจองงานท่ีคนงานผลิตได้   
 
 

             ๘๕ ศริิพงษ์  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัต,ิ พิมพ์ครั้งท่ี  ๔ 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทบุ๊ค พอยท์ จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๒-๒๓. 
                      ๘๖ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๔๒.   
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๖๐ 
 

             ๔.  หลักการแบ่งงานกันทํา  (Division of Labor)  เป็นการแบ่งงานระหว่างผู้บริหารกับ
คนงาน  โดยผู้บริหารจะทําหน้าที่ในการวางแผน  (Planning)  การเตรียมการ  (Preparing)  และ                            
การตรวจสอบ  (Inspecting)  ส่วนคนงานจะเป็นผู้ลงมือทํางานอย่างแท้จริง  Taylor ได้เสนอวิธีการ
เน้นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  (Specialized Expert)  หรือหัวหน้างานตามหน้าที่  (Functional 
Foreman)  ซึ่งจะเป็นผู้รับผิดชอบงานที่เฉพาะกับงานของคนงาน     
             อย่างไรก็ตาม  การบริหารการศึกษาได้ยึดแนวคิดในด้านประสิทธิภาพจากทฤษฎีการบริหาร
การศึกษาเชิงวิทยาศาสตร์  และถือว่าเป็นต้นกําเนิดแห่งการบริหารในแง่กระบวนการ  ซึ่งอาจให้
ความหมายว่า  เป็นกระบวนวิธีหรือการกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผู้บริหารและจะแสดง
ขอบเขตของหน้าที่ต่างๆ  ที่อยู่ในความรับผิดชอบของผู้บริหาร  ได้มีนักวิชาการหลายท่านที่เสนอแนวคิด
การบริหารแบบกระบวนการ  ดังนี้              

             หลักการบริหารของ  Fayol  (Fayol’s Principles of Management)๘๗             

             Fayol  ได้นําเสนอหลักการบริหาร  ๑๔  ประการ โดยย้ําว่า หลักการดังกล่าวมีความยืดหยุ่น
และสามารถปรับให้เข้ากับความต้องการได้ตลอดเวลา  ข้อสําคัญอยู่ที่การเข้าใจวิธีการใช้หลักการเหล่านี้
ซึ่งเป็นศิลปะที่จําเป็นต้องใช้สติปัญญา ประสบการณ์ การตั ดสินใน และการกําหนดสัดส่วนใน         
การนํามาใช้ หลักการ  ๑๔  ประการมีดังนี้ 
              ๑.  การแบ่งงานกันทํา  (Division of Work)  ผู้ปฏิบัติงานทุกฝุายและผู้บริหารก็มุ่งมั่นใน
การทํางานอย่างเดียวกัน  จึงควรแบ่งงานกันทําเพ่ือนําความสามารถ  ความมั่นใจ  และความถูกต้อง  
มาเพ่ิมผลผลิตของงาน 
              ๒.  อํานาจหน้าที่และความรับผิดชอบ  (Authority and Responsibility)  อํานาจหน้าที่
เป็นสิ่งที่ใช้ในการสั่งการ  และใช้พลังที่จะให้คนเชื่อถือ  สิ่งที่จะเห็นความแตกต่างได้อย่างชัดเจนระหว่าง           
อํานาจของผู้บริหารที่อยู่ในที่ทํางาน  กับอํานาจที่เกิดจากบุคลิกภาพซึ่งรวมถึงสติปัญญา  ประสบการณ์  
คุณธรรม  และความสามารถที่จะเป็นผู้นํา 
             ๓.  ความมีวินัย  (Discipline)  แนวทางที่ดีที่สุดที่จะทําให้เกิดความมีวินัยที่ดี  คือ  ข้อตกลง
ต่างๆ  ต้องมีความชัดเจนและยุติธรรมให้มากที่สุด  การกําหนดบทลงโทษควรพิจารณานํามาใช้อย่าง
รอบคอบ  
             ๔.  ความมีเอกภาพในการบังคับบัญชา (Unity of Command) ในการปฏิบัติงานใดๆ          
ผู้ปฏิบัติควรได้รับคําสั่งจากผู้บังคับบัญชาเพียงผู้เดียวเท่านั้น 
 
 

                       ๘ ๗  ศิริพงษ์   เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบั ติ , พิมพ์ครั้ งที่  ๔ 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทบุ๊ค พอยท์ จํากัด, ๒๕๕๑), หน้า ๒๔-๒๖. 
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๖๑ 
 

             ๕.  ความมีเอกภาพในการอํานวยการ  (Unity of Direction)  ในการจัดกิจกรรมหนึ่งๆ ควร
มีหัวหน้าเพียงคนเดียวต่อหนึ่งแผนงานที่มีเปูาหมายเดียวกัน 
             ๖.  ความสนใจของบุคคลต้องเป็นรองความสนใจของคนส่วนรวม  (Subordination of 
Individual Interests to General Interests)  หลักการข้อนี้หมายถึง  ในเชิงธุรกิจ ความสนใจของ     
ผู้ปฏิบัติหนึ่งคนหรือหนึ่งกลุ่มจะไม่นํามาเป็นความสนใจของคนอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง  ผลที่ได้รับจาก      
ความมุ่งมั่นและเป็นตัวอย่างของผู้บังคับบัญชารวมทั้งการยอมรับข้อตกลงจากส่วนรวมให้มากที่สุด      
จะทําให้การแนะนําของผู้บังคับบัญชามีความมั่นคง   
             ๗.  การให้ผลตอบแทน  (Remuneration)  ควรมีความเป็นธรรมและทําให้เกิดความพึง
พอใจให้มากที่สุดทั้งในด้านบุคลากรและในด้านความเที่ยงธรรม 
             ๘.  การรวมอํานาจไว้ที่ส่วนกลาง  (Centralization)   
             ๙.  สายการบังคับบัญชา  (Scalar Chain)  เป็นการแสดงความห่างกันระหว่างผู้มีอํานาจ
สูงสุดและผู้มีตําแหน่งต่ําสุด  ถ้าระยะที่ห่างกันไม่มีความจําเป็นก็ไม่ควรทํา  แต่ถ้าต้องการสงวน
ระยะทางนี้ไว้เมื่อต้องการตัดสินใจก็จําเป็นต้องทํา 
             ๑๐.  คําสั่ง  (Order)  ในการสั่งการทางสังคมเพ่ือให้เป็นไปตามที่ต้องการ  จําเป็นจะต้องให้
ผู้รับคําสั่งอยู่ในบริเวณท่ีรับคําสั่ง  และผู้ปฏิบัติทุกคนจะต้องอยู่ในที่ที่มีการสั่งการ 
             ๑๑.  ความเสมอภาค  (Equity)  ในการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ของตนไม่ว่า
จะเป็นการอาสาเข้ามาทําหรือทําตามหน้าที่ก็ตาม  ผู้บริหารจะต้องให้ความเมตตาและให้ผลตอบแทนที่
เป็นธรรมกับทุกคน  ความเสมอภาคนี้ไม่รวมถึงการบังคับขู่เข็ญให้ทํา 
             ๑๒.  ความมั่นคงในหน้าที่การงาน  (Stability of Tenure of Personnel)  ผู้ปฏิบัติงานแต่
ละคนจําเป็นต้องใช้เวลาในการปฏิบัติงานใหม่  และความสําเร็จในการทํางานให้ได้ผลดี  การจะทําให้
เกิดผลดังกล่าวต้องอาศัยประสบการณ์เดิมซึ่งถ้าเขาสามารถดึงประสบการณ์เดิมมาช่วยได้จะทําให้     
การทํางานนั้นสําเร็จ  ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงตําแหน่งงานหรือปรับออกก่อนที่ผู้ปฏิบัติงานจะดึง
ประสบการณ์เดิมมาใช้  จึงเป็นสิ่งที่ควรพิจารณา 
              ๑๓.  ความคิดริเริ่ม  (Initiative)  การคิดที่แตกต่างไปจากแผนงานเดิมที่วางไว้และสามารถ
สร้างสรรค์งานนั้นให้สําเร็จได้  เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้ทั้งจากผู้ที่มีความเฉียบแหลมจนถึงผู้มีประสบการณ์  
ความคิดริเริ่มของผู้ปฏิบัติงานจะช่วยเพิ่มความเข้มแข็งให้กับทางธุรกิจได้ดี 
              ๑๔.  ความสามัคคี  (Esprit de corpse)  ความสามัคคีคือพลัง  เป็นสโลแกนที่ผู้บริหาร
จะต้องสร้างให้เกิดขึ้นกับบุคคลในองค์การ 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๒ 
 

             หลักการบริหารของ กิวลิค  (Luther Gulick and Lyndall Urwick)๘๘ 

             กิวลิค  (Luther Gulick and Lyndall Urwick)  ได้เสนอแนวคิดกระบวนการบริหารงานเป็น 
ลําดับ  ๗  ขั้น  และได้นําเอาตัวอักษรนําหน้าของแต่ละขั้นมาสร้างเป็นคําว่า  POSDCORB  ลําดับขั้น
การบริหารงานมี  ๗  ขั้น  ดังนี้   
             ๑. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า และกําหนด
เปูาประสงค์ที่แน่นอน  หลักสําคัญของการวางแผนมี  ๓  ประการคือ  การวางแผนงานต้องสอดคล้อง
กับนโยบาย  การวางแผนต้องอาศัยหลักวิชาหรือความรู้ทางวิทยาการ  และการวางแผนต้องอาศัยข้อมูล  
เพ่ือช่วยให้กําหนดวิธีการได้อย่างถูกต้องและมีเหตุผล 
             ๒. การจัดองค์การ (Organizing)  เป็นการจัดโครงสร้างการบริหารตามลําดับขั้นของ        
การบังคับบัญชา  กําหนดอํานาจหน้าที่ตามตําแหน่งต่างๆ และแบ่งความรับผิดชอบของแต่ละตําแหน่ง  
การจัดองค์การอาจจะจัดเป็นหน่วยงานหลัก  หน่วยงานที่ปรึกษา  และหน่วยงานให้ความช่วยเหลือ 
             ๓.  การจัดคนเข้าทํางาน  (Staffing)  เป็นหลักการบริหารบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
เข้าทํางานในเวลาอันเหมาะสม 
             ๔. การควบคุมงาน (Directing) เป็นกระบวนการวินิจฉัยสั่งการของผู้บริหารพร้อมทั้ง        
การติดตามดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย  การควบคุมงานยังหมายถึงการให้คําแนะนํา  
หรือการนิเทศงานของผู้บริหารด้วย 

             ๕.  การประสานงาน  (Coordinating)  เป็นการติดต่อ  การสร้างความสัมพันธ์ให้เกิดขึ้น          
ในหน่วยงานต่างๆ ตามโครงสร้างของงาน เพ่ือให้การทํางานมีประสิทธิภาพสูง ไม่ทํางานซ้ําซ้อนหรือ
ขัดแย้งกัน  การทํางานให้ผสมกลมกลืนกันในหน่วยงานต่างๆ ทําให้ผลงานตรงตามเปู าหมาย           
การประสานงานเป็นกิจกรรมที่ทุกหน่วยงานจะต้องกระทํา  เพราะการประสานงานช่วยให้การปฏิบัติ
ภารกิจแต่ละข้ันดําเนินไปอย่างราบรื่น  

             ๖.  การเสนอรายงาน (Reporting) เป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานจากหน่วยงานต่างๆ  
รวมทั้งการประชาสัมพันธ์ภายในหน่วยงาน  การเสนอรายงาน  ช่วยให้ผู้บังคับบัญชาทราบ
ความก้าวหน้าของงานทุกระยะ  ทําให้สะดวกแก่การประสานงานในองค์กร 
             ๗. การงบประมาณ (Budgeting) เป็นการจัดทํางบประมาณการเงินการใช้จ่ายเงิน         
การควบคุมบัญชีและตรวจสอบบัญชี  หน้าที่สําคัญของผู้บริหารในด้านการงบประมาณ เกี่ยวข้องกับ 
การจัดเตรียมขออนุมัติงบประมาณ  การพิจารณาให้ความเห็นชอบงบประมาณ  การใช้จ่ายเงินตาม
งบประมาณและการตรวจสอบใช้จ่าย 
 
                          ๘๘ นิพนธ์  กินาวงศ์ และวรภาส  ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร
ศึกษาศาสตร์ ปีท่ี  ๑๘ ฉบับท่ี ๒  หน้า ๖๓-๘๔, ๒๕๔๙, (อัดสําเนา). 
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             หลักการบริหารงานของเวเบอร์  (Max Weber)๘๙ 

             เวเบอร์  (Max Weber)  ได้เสนอแนวคิดว่า  ระบบราชการที่ดี  ต้องเป็นรูปแบบขององค์การ 
ที่มีประสิทธิภาพสูงสุด  เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทางที่ได้รับการฝึกอบรมมาอย่างดี  ซึ่งแต่ละทักษะเป็น
ส่วนเฉพาะ  เครื่องมือสําคัญของระบบราชาการต้องไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัวอย่างมาก  ซึ่งทําให้
องค์ประกอบทางอารมณ์และทางส่วนตัวที่ขาดเหตุผลเหลือน้อยที่สุด  และทําให้บุคลากรในระบบ
ราชการทํางานอย่างอิสระ  โดยปราศจากแรงเสียดทานหรือมีความสับสนน้อยที่สุด  มีหลักการจัดการ  
๖  ประการ  ดังนี้ 

๑. การแบ่งงาน  (Division of Labor)  โดยอาศัยความเชี่ยวชาญตามหน้าที่   
๒. อํานาจที่ลดหลั่นชัดเจน (Well-Defined Hierarchy of Authority) เป็นการแบ่งอํานาจ 

หน้าที่ตามสายงานให้ชัดเจนจากระดับบนถึงระดับล่าง 
๓. ระบบเก่ียวกับกฎระเบียบ  (System of Rules) 
๔. ระบบวิธีดําเนินงาน  (System of Procedures) มีวิธีดําเนินงานในการจัดการกับ 

สถานการณ์ทํางานอย่างเป็นระบบ 
๕. การไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัว  (Impersonality)  ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ 

ต้องไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัว  แต่เป็นเรื่องขององค์การเท่านั้น 
๖. การคัดเลือกและการเลื่อนตําแหน่งตามความสามารถทางวิชาการ  (Selection and  

Promotion Based on Technical Competence)  เลือกบรรจุบุคลากรตามความรู้ความสามารถและ
เลื่อนตําแหน่งตามความรู้ความสามารถเช่นเดียวกัน 

              ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงมนุษย์สัมพันธ์  (Human Relations)๙๐                 

              การบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์มีจุดเริ่มต้นจากการทดลองที่ โรงงานในเขตฮอร์ธอร์น  
(Hawthorne Experiment) ของเอลตัน เมโย และคณะ  ซึ่งเป็นการทดลองที่มีผลกระทบต่อการบริหาร
การศึกษาในสหรัฐอเมริกาซึ่งมีความเป็นประชาธิปไตยและมีการบริหารงานที่เป็นประชาธิปไตย      
โรนัล  แคมเบลล์  และคณะ  (Campbell)  ได้อธิบายว่า  การจัดองค์การทางการศึกษาและการบริหาร
การศึกษาแบบประชาธิปไตยเกิดจาการผลักดันทั้งจากสังคมและกลุ่มปัญญาชนที่ความก้าวหน้า       
ของงานทุกระยะ ทําให้สะดวกแก่การประสานงานในองค์กรประสงค์จะใช้ระบบการบริหารโรงเรียนแบบ  
 

 
             ๘๙ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๖๓–๘๔. 
                       ๙๐ สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒), หน้า ๕๗-๕๘. 
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ประชาธิปไตย  เพ่ือสนองต่อแนวคิดใหม่ของสังคมที่จัดการศึกษาเน้นไปที่คน  การเปลี่ยนแนวคิด
ทางการบริหารแบบใช้อํานาจของผู้บริหารเป็นการให้บริการเพ่ือให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ  การให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารและการตัดสินใจ                 
              แนวคิดในการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์เริ่มนํามาใช้กับการบริหารการศึกษาเชิงประชาธิปไตย                        
ตามปรัชญาของ  จอห์น  ดิวอ้ี  (John Dewey)  ซึ่งเขาให้แนวคิดว่า  การให้ครูมีส่วนร่วมในการบริหาร
มากขึ้นจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและครู  ผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จจะต้องมี
การผสมผสานกันระหว่างแนวคิดการบริหารเชิงมนุษยสัมพันธ์ให้ครู  บุคลากร  ผู้ปกครอง  ตัวแทน
ท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมการจัดการศึกษาโดยให้สถานศึกษาเป็นศูนย์กลางของชุมชน  ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารจะเปลี่ยนแปลงจากการใช้อํานาจหน้าที่ทางการบริหารบีบบังคับหรือกําหนดให้บุคลากรทํางาน  
เป็นการกระตุ้นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนางานด้วยสติปัญญาและความเต็มใจ            
มีนักการศึกษานําแนวคิดการบริหารงานแบบประชาธิปไตยมาใช้ในการบริหารจัดการศึกษา  ดังนี้ 
              คูปแมน  และคณะ๙๑  ได้เสนอหลักการจัดการศึกษาในสหรัฐอเมริกา ดังนี้ 

๑. สนับสนุนให้แต่ละคนในท้องถิ่นมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ ทางการศึกษา 
๒. ยอมรับว่าภาวะผู้นําเป็นงานของทุกคน  และเป็นการกระตุ้นให้คนได้แสดงภาวะผู้นําที่ 

สอดคล้องกับผลประโยชน์ความต้องการและความสามารถ 
๓. อํานวยการให้บุคคลได้วางแผนร่วมกัน  แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมกัน  และร่วมกัน 

ประเมินผลสําเร็จของงานดําเนินการให้การตัดสินใจที่มีผลกระทบต่อคนส่วนใหญ่ในองค์การอยู่ใน   
ความรับผิดชอบของคณะบุคคลมากกว่าความรับผิดชอบของบุคคลเพียงคนเดียว 

๑. จัดองค์การให้มีความคล่องตัวเพื่อให้การปรับตัวสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
              แดเนียล  กิฟฟิธซ์  (Daniel A. Griffiths)  กล่าวว่า  ผู้บริหารการศึกษาต้องการพัฒนา
ความสัมพันธ์ของตนเองกับคนอ่ืนในสังคมที่ตนอยู่  ทักษะนี้จะต้องผสมผสานอยู่ในพฤติกรรมของ
ผู้บริหารซึ่งอาจจะพัฒนาและปรับปรุงได้โดยทําความเข้าใจเนื้อหาวิชามนุษยสัมพันธ์และโดยการปฏิบัติ
อยู่ตลอดเวลา  นอกจากนี้เขายังเชื่อว่า  ขวัญ  กําลังใจของบุคลากรในโรงเรียนเป็นผลสืบเนื่องมาจาก    
รูปแบบของการบริหารโรงเรียน  บทบาทของผู้บริหารโรงเรียน  คือ  การช่วยเหลือ  สนับสนุน         
การปฏิบัติงานของบุคลากรที่เป็นทั้งผู้ริเริ่ม  สนับสนุน  ประสานงาน  และการยอมรับสติปัญญาของกลุ่ม 

 

 

 

 
                         ๙๑ นิพนธ์  กินาวงศ์ และวรภาส  ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร
ศึกษาศาสตร์ ปีท่ี  ๑๘ ฉบับท่ี ๒  หน้า ๖๓-๘๔, ๒๕๔๙, (อัดสําเนา). 
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๖๕ 
 

             ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์  (Behavioral Science)๙๒     

             การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับเอกัตบุคคล  และวิธีการที่
จะต้องมีความเก่ียวพันกับองค์การ  แนวคิดของนักการศึกษาทางพฤติกรรมศาสตร์  มีดังนี้ 

๑. การบริหารการศึกษาเชิงระบบราชการ 
                  ทฤษฎีระบบราชการของ  เวเบอร์  (Max Weber)  คาบเกี่ยวระหว่างการบริหารเชิง 
วิทยาศาสตร์และการบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์  คําอธิบายลักษณะของโรงเรียนในฐานองค์การทาง
ระบบราชการ  คือ  การจัดโรงเรียนหมายถึง  การดําเนินการเฉพาะอย่างตามขอบเขตของอํานาจหน้าที่
ที่ได้กําหนดไว้  มีการควบคุมพฤติกรรมของสมาชิกในองค์การ  กําหนดมาตรฐานเป็นหลักประกัน      
การทํางานให้เป็นระบบเดียวกัน  มีสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน  การเลื่อนขั้น  เลื่อนตําแหน่งให้
เป็นไปตามระบบอาวุโสและผลงาน  มีการกําหนดช่วงอายุการทํางาน  และมีผลตอบแทนเมื่อ
เกษียณอายุราชการ 
             อย่างไรก็ตาม  ระบบราชการในหน่วยงานการศึกษาอาจแตกต่างจากระบบราชการใน
หน่วยงานประเภทอ่ืนหลายประการ  เช่น  มีแนวปฏิบัติในการบริหารที่แตกต่างไปตามโรงเรียนและ
ขนาดของโรงเรียน  เป็นระบบราชการที่มีการประสานงานของหน่วยงานย่อยอย่างหลวมๆ  ไม่เคร่งครัด
กับกฏระเบียบที่ตายตัว  บุคลากรครูแตกต่างจากบุคลากรของระบบราชการอ่ืน  คือ  มีอิสระใน       
การพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับนักเรียนและสิ่งที่ตนเองจะสอน  ความสัมพันธ์ของครูกับนักเรียนมี     
ความสนิทแนบแน่นมากกว่าความสัมพันธ์ของผู้ให้บริการและผู้รับบริการของหน่วยงานระบบราชการอ่ืน                          

๒. การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีทางสังคมวิทยา 
    นักการศึกษาได้ยอมรับในแนวคิดใหม่เกี่ยวกับการจัดองค์การในระบบเปิดที่มุ่งเข้าใจ 

พฤติกรรมของบุคคลในองค์การที่มีปฏิสัมพันธ์เชิงพลวัต  (Dynamic Interrelationship)  และในฐานะ
ที่สถาบันการศึกษาเป็นระบบย่อยของระบบสังคม  การบริหารการศึกษาในระบบเปิดจึงทําให้สังคมต้อง               
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดและบริหารการศึกษา  มีการจัดตั้งสมาคมครูและผู้ปกครอง  (Parents-
Teacher Association)  สมาคมศิษย์เก่า  (Alumni Association)  ซึ่งลักษณะดังกล่าวแสดงให้เห็นถึง
อิทธิพลของสังคมที่มีต่อการบริหารการศึกษา  ผู้บริหารการศึกษาจึงต้องเกี่ยวข้องกับองค์การต่างๆ    
ทางสังคมมากขึ้น 
             กลุ่มอิทธิพลต่างๆ  ทางสังคมมีบทบาทในการบริหารการศึกษามากขึ้น  เช่น  มีการรวมตัว
ของครูจัดตั้งเป็นสมาคมทางวิชาชีพครูเพ่ือต่อรองกับผู้บริหาร  แทนที่ผู้บริหารจะวางใจที่การบริหาร
ภายในโรงเรียนเพียงอย่างเดียว  แต่ต้องหันมาให้ความสนใจและพยายามติดต่อประสานสัมพันธ์กับกลุ่ม
อิทธิพลและกลุ่มผลประโยชน์ที่แวดล้อมโรงเรียนอีกด้วย 
 

                         ๙๒ เรื่องเดียวกัน, หน้า ๔๖-๔๘. 
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๖๖ 
 

             ทฤษฎีการบริหารที่สนองต่อความต้องการของโรงเรียนเป็นระบบเปิด  และเน้นปฏิสัมพันธ์
ระหว่างสถาบันการศึกษาและสภาวะแวดล้อม เช่น ทฤษฎีของทัลคอทท์  พาร์สันส์ (Talcott Parsons) 
ได้จําแนกภารกิจของผู้บริหารโรงเรียนเป็น  ๓ ระดับ  ได้แก่  ระดับเทคนิค  (Technical Level)        
เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน  พฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการสอน      
ระดับบริหาร  (Managerial Level)  เป็นการบริหารที่เกี่ยวกับการประสานกิจกรรมต่างๆ ดําเนินไปสู่
จุดหมายที่วางไว้ และระดับสถาบันหรือชุมชน (Institutional or Community Level) เป็นการบริหาร
ที่เก่ียวกับการประสานชุมชนหรือองค์การต่างๆ ทางสังคมเพ่ือพัฒนาโรงเรียน 

๓. การบริหารการศึกษาตามทฤษฎีเชิงจิตวิทยา 
                  ทฤษฎีเชิงจิตวิทยาที่นํามาประยุกต์ใช้ในการบริหารการศึกษา  ส่วนมากจะเป็นเรื่องที่
เกี่ยวกับการควบคุมกํากับพฤติกรรมของมนุษย์  การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน  และภาวะผู้นําทาง
การศึกษา  ทฤษฎีที่น่าสนใจได้แก่  ทฤษฎี  X  ทฤษฎี  Y  ของดักกลาส  แมกเกรเกอร์  (Douglas 
McGregor) ที่ทําให้ผู้บริหารตระหนักถึงข้อแตกต่างของคน  ๒  ประเภท  ประโยชน์ที่ได้นี้ผู้บริหาร
การศึกษาสามารถนําไปผสมผสานเปูาหมายของบุคคลและองค์การเข้าด้ วยกัน  การสร้างแรงจูงใจ      
ใน การปฏิบัติงานของบุคลากรต้องใช้วิธีการที่เหมาะสมกับลักษณะของบุคคล  เช่น  ในทฤษฎี X ควรใช้
ระเบียบข้อบังคับ  การบังคับขู่เข็ญ  การควบคุมการทํางานอย่างใกล้ชิด  ในทฤษฎี  Y  มีการกําหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ  การงานที่ เหมาะสม  ท้ าทายความสามารถ  สร้างแรงจูงใจ               
ในการปฏิบัติงานเชิงบวก  และเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  ทฤษฎีที่น่าสนใจและ
นํามาใช้ในการสร้างแรงจูงใจในการทํางานได้แก่  ทฤษฎีลําดับขั้นความต้องการของมนุษย์ของมาสโลว์  
และทฤษฎี  ERG  ของเคลตัน  และทฤษฎีแรงจูงใจของเฮอร์ซเบอร์ก  เป็นต้น 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร์เป็นการบริหารที่เน้นความเป็น
ตัวตนของบุคคล  การมีมนุษยสัมพันธ์  และการมีส่วนร่วมเพ่ือให้กิจกรรมต่างๆ ขององค์กรดําเนินไปสู่
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 

             ทฤษฎีการบริหารการศึกษาเชิงระบบ  (Systems Approach)    

             เป็นการนําทฤษฎีการบริหารทั่วไปมาพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  เน้นที่ประสิทธิผลขององค์การ  
เมื่อเกิดเป็นทฤษฎีระบบขึ้น  การที่จะศึกษาองค์การโดยเน้นเฉพาะโครงสร้างหรือเน้นเฉพาะ
ความสัมพันธ์ของคนในองค์การย่อมมีข้อจํากัด  และไม่ครอบคลุมพฤติกรรมองค์การทั้งระบบ  ทฤษฎี
ระบบในปัจจุบันครอบคลุมพฤติกรรมทุกส่วนขององค์การทั้งในระดับบุคคล  ระดับกลุ่มบุคคล  และ
ระดับองค์การโดยรวม  ดังนั้นทฤษฎีระบบจึงเป็นประโยชน์ต่อการบริหารเป็นอย่างมาก   
             โรงเรียนถือว่าเป็นระบบย่อยในระบบสังคม  จะรับเอาตัวปูอนจากสังคมมาเป็นตัวแปรสภาพ
ให้เป็นผลผลิตทางการศึกษา  แล้วส่งผลคืนสู่สังคม  เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงไปโรงเรียนย่อม
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๖๗ 
 

ได้รับผลกระทบ  ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีระบบทั่วไปจะเป็นพ้ืนฐานสําคัญในการบริหาร  ทําให้
ผู้บริหารมองเห็นปัญหาในภาพรวม  มองปัญหาอย่างเป็นระบบ  มองเห็นความสัมพันธ์ต่างๆ ของปัญหา
และแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ  ทฤษฎีระบบขั้นพ้ืนฐานขององค์การ  ประกอบด้วย  ๕  ส่วนดังนี้ 
             ๑.  ปัจจัยปูอน  (Inputs)  ได้แก่  คน  วัตถุ  การเงินหรือทรัพยากรที่นํามาใช้ในการผลิตหรือ
การบริหาร  เทคโนโลยี  และหน้าที่ในการบริหารที่จะนําไปสู่กระบวนการถ่ายโยง 
             ๒.  กระบวนการถ่ายโยง (Transformation Process) ในโรงเรียน ได้แก่ การมีปฏิสัมพันธ์กัน
ระหว่างครูกับนักเรียนเป็นการถ่ายโยงกันในกระบวนการเรียนซึ่งจะทําให้นักเรียนเป็นพลเมืองที่มี
การศึกษาและช่วยสร้างสรรค์สังคม 
             ๓.  ผลลัพธ์ (Outputs) ขององค์การซึ่งรวมถึงผลผลิตและการบริการในองค์การทาง
การศึกษาที่มีการเผยแพร่ความรู้ 
             ๔.  การให้ผลย้อนกลับ (Feedback) เป็นข้อมูลที่สะท้อนให้เห็นถึงผลลัพธ์หรือกระบวนการ
ในองค์การที่จะส่งผลต่อการเลือกสรรปัจจัยปูอนที่จะต้องมีในวงรอบต่อไป  ข้อมูลเหล่านี้อาจนําไปสู่   
การเปลี่ยนแปลงทั้งด้านกระบวนการถ่ายโยงและผลลัพธ์ที่จะต้องการต่อไปในอนาคต 
             ๕.  สภาพแวดล้อม  (Environment)  ที่อยู่ล้อมรอบองค์การรวมทั้งแรงผลักดันทางสังคม  
การเมือง  เศรษฐกิจที่มีต่อองค์การ 
             แนวความคิดเกี่ยวกับองค์การที่อยู่ในระบบเปิดเป็นสิ่งที่สําคัญที่สุดประการหนึ่งของทฤษฎี
ระบบ  ถ้าเราคาดหมายว่า  โรงเรียนทุกแห่งเป็นองค์การระบบเปิด  การวิเคราะห์องค์การโรงเรียนและ
บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนในกรอบความคิดของระบบเปิดสามารถแยกแยะออกเป็น  ๓  ส่วน  ได้แก่                  
             ๑.  ปัจจัยปูอน  (Inputs)  จากสภาพแวดล้อมทําให้เกิดปัจจัยปูอนซึ่งประกอบด้วย  บุคลากร   
เงิน ทฤษฎีและการฝึกปฏิบัติ  นโยบายรัฐบาล  การบริหารขององค์การปกครองส่วนท้องถิ่น  โครงสร้าง
ของกฎหมายในด้านโรงเรียน  รวมทั้งกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องที่มีความสําเร็จในการกําหนดแนวทางของโรงเรียน  
ซ่ึงแต่ละกลุ่มจะมีเปูาหมายของตนเองและมักจะมีความขัดแย้งกันอยู่บ่อยๆ  หน้าท่ีของผู้บริหารโรงเรียน
คือ  นําเปูาหมายเหล่านี้มาบูรณาการให้เกิดเป็นแผนปฏิบัติการ  
             ๒.  กระบวนการถ่ายโยง (Transformation Process)  องค์การได้ปรับเปลี่ยนปัจจัยปูอน
จากสภาพแวดล้อมมาสู่ผลลัพธ์  การปฏิบัติงานในระบบที่ทําให้เกิดผลลัพธ์จะมีการผนวกค่านิยมเข้าไป
ในกระบวนการปฏิบัติงานด้วย  กระบวนการถ่ายโยงนี้ยังหมายรวมถึงการปฏิบัติการภายในองค์การ  
และระบบของการบริหารจัดการ  ส่วนประกอบของการบริหารเชิงปฏิบัติการภายในองค์การเป็นเทคนิค
วิธีการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนรวมอยู่ด้วย นอกจากนี้ยังเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ  ทักษะ          
การติดต่อสื่อสาร  แผนปฏิบัติการ  ความสามารถที่จะดําเนินการปรับเปลี่ยน  กิจกรรมที่ผู้ บริหาร
โรงเรียนดําเนินงานภายในโครงสร้างขององค์การจะมีผลต่อผลลัพธ์ของโรงเรียน 
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              ผลลัพธ์  (Outputs)  งานของผู้บริหารโรงเรียนคือ  ดูแลและใช้ปัจจัยจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก  การถ่ายโยงปัจจัยปูอนต้องผ่านกิจกรรมการบริหาร เช่น การจัดโครงสร้าง  การพัฒนา
วัฒนธรรม  แรงจูงใจ  การตัดสินใจ  การติดต่อสื่อสาร  การใช้ประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลง          
การพัฒนาหลักสูตร  การบริหารบุคลากร  การจัดการการเงินของสถาบันเพ่ือให้ได้ผลผลิตสําหรับ
โรงเรียน  นอกจากนี้ยังหมายความรวมถึง  ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน  การปฏิบัติงานของครู  ระดับ     
การพัฒนาของนักเรียนและครู  การลาออกกลางคันของนักเรียน  การลาออกของครู  การขาดเรียนของ
นักเรียนและการขาดงานของครู  การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างครูและการบริหาร  ความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน  เจตคติของนักเรียนที่มีต่อโรงเรียน และความพึงพอใจในงานของคร ู
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ในการบริหารการศึกษาสามารถนําหลักการ แนวคิด วิธีการต่างๆ ของ
แต่ละทฤษฎีมาประยุกต์ระบบกับการบริหารโดยมุ่งเน้นการประสานสอดคล้องเพ่ือไม่ให้เกิดการกระทบ 
กระทั่งกัน  ซึ่งทฤษฎีต่างๆ เหล่านี้จึงเป็นเพียงแนวทางเท่านั้น  แต่การบริหารโรงเรียนจะประสบ
ผลสําเร็จหรือไม่ข้ึนอยู่กับผู้บริหารที่ต้องใช้ความรู้  ความสามารถนําไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน 

             ๒.๒.๑  ความหมายของบริหารการศึกษา 

            ความหมายของการบริหารการศึกษา  มีนักวิชาการได้เสนอความหมายไว้ต่างๆ  ดังนี้ 
             ชิต  ปุริโสดม๙๓  กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา  หมายถึง  กิจกรรมที่กลุ่มคนหรือบุคคล
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปรวมกันดําเนินการเพ่ือให้เกิดกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคล
และสังคม 
             โสภนา  สุดสมบูรณ์๙๔ กล่าวว่า  การบริหารการศึกษา หมายถึง การดําเนินกิจกรรมต่างๆ  
ขององค์การทั้งกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุน  กระบวนการบริหารจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัย
บุคคลที่จะดําเนินกิจกรรมเหล่านั้นให้ประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้วางไว้  โดยจะต้องรู้และ
เข้าใจว่าบุคคลดังกล่าวนี้มีการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบและบทบาทหน้าที่ต่อองค์การอย่างไร  นอกจากนี้ 
บุคคลดังกล่าวนั้นจะต้องมีความรู้  ความสามารถและทักษะในด้านใดบ้าง  รวมถึงพฤติกรรมและ      
การเจริญก้าวหน้าในสายอาชีพและการประกอบอาชีพอย่างไรบ้าง                       

                        

 

 

                      ๙๓ ชิต  ปุริโสดม, “การบริหารการศึกษา”, ในคอลัมน์ ด้วยศรัทธามหาชัย (คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ๒๑ สิงหาคม  ๒๕๕๒). 
               ๙๔ โสภนา  สุดสมบูรณ์, “การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
ในประเทศไทย” ดุษฎีนิพนธ์, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐).            
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            กล่าวโดยสรุปได้ว่า  การบริหารการศึกษา  คือ  การดําเนินงานของกลุ่มที่มุ่งมั่นพัฒนาสมาชิก
ของสังคมให้เจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไปมาประยุกต์ใช้ร่วมกับหลักการ
และวิธีการเพ่ือพัฒนาสมาชิกในสังคมให้มีความรู้ความสามารถและมีคุณภาพตามเปูาหมายที่กําหนดไว้ 

             ๒.๒.๒  ขอบข่ายการบริหารการศึกษา                       

             การบริหารการศึกษาเป็นการบริหารที่เกี่ยวข้องกับคน  เป็นการพัฒนาคุณภาพของคนที่เน้น
การพัฒนาบุคลิกภาพและการเรียนรู้เพ่ือสร้างเสริมความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  จึงมีหน่วยงานและ
นักวิชาการได้ให้แนวคิดเก่ียวกับขอบข่ายของการบริหารการศึกษาหรือโรงเรียนไว้ ดังต่อไปนี้ 
             หมวด ๕ มาตรา ๓๙ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕๙๕  ได้กําหนดขอบข่ายของการบริหารงานในสถานศึกษา  ความว่า  ให้กระทรวง
กระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา ทั้งด้านวิชาการ  งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการและสํานักงานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษาโดยตรง หลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจดังกล่าว 
ให้เป็นไปตามท่ีกําหนดในกฎกระทรวง 
             กฎกระทรวงว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจและการจัดการศึกษา พ.ศ.  
๒๕๕๐๙๖  อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๕ และมาตรา ๓๙ วรรคสอง แห่งพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติมโดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการออกกฎกระทรวงไว้ ดังต่อไปนี้ 
             ข้อ  ๑  ให้ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
พิจารณาดําเนินการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษาในด้านวิชาการ  ด้านงบประมาณ
ด้านการบริหารงานบุคคล  และด้านการบริหารทั่วไป  ไปยังคณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา สํานักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษา หรือสถานศึกษาในอํานาจหน้าที่ของตน แล้วแต่กรณี  ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

๑) ด้านวิชาการ 
(ก)  การพัฒนาหรือการดําเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระ 

หลักสูตรท้องถิ่น 
(ข)  การวางแผนงานด้านวิชาการ 

 

                       ๙๕ กระทรวงศึกษาธิการ, หมวด ๕ : พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, (กรุงเทพมหานคร, โรงพิมพ์องค์การส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์, ๒๕๔๖), หน้า ๓๓ 
– ๓๘. 
             ๙๖ กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอํานาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
๒๕๕๐ : ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม ๑๒๔ ตอนท่ี  ๒๔ก  (๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๐), หน้า ๒๙.    
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(ค)  การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(ง)  การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
(จ)  การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
(ฉ)  การวัดผล ประเมินผล และดําเนินการเทียบโอนผลการเรียน                    
(ช)  การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
(ซ)  การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
(ฌ)  การนิเทศการศึกษา 
(ญ)  การแนะแนว 
(ฎ)  การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
(ฏ)  การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
(ฐ)  การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน 
(ฑ)  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 

สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 
(ฒ)  การจัดทําระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา 
(ณ)  การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา 
(ด)  การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

(๒) ด้านงบประมาณ 
(ก)  การจัดทําแผนงบประมาณและคําขอตั้งงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัด  

กระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 
(ข)  การจัดทําแผนปฏิบัติการใช้จ่ายเงิน ตามท่ีได้รับจัดสรรงบประมาณจาก 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยตรง 
(ค)  การอนุมัติการใช้จ่ายงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
(ง)  การขอโอนและการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 
(จ)  การรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 
(ฉ)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้งบประมาณ 
(ช)  การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช้ผลผลิตจากงบประมาณ 
(ซ)  การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
(ฌ)  การปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมายเกี่ยวกับกองทุนเพ่ือการศึกษา 
(ญ)  การบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ฎ)  การวางแผนพัสดุ 
(ฏ)  การกําหนดรูปแบบรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ์ หรือ 
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สิ่งก่อสร้างที่ใช้เงินงบประมาณเพ่ือเสนอต่อปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือเลขาธิการคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน แล้วแต่กรณี 

(ฐ)  การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการจัดทําและจัดหาพัสดุ 
(ฑ)  การจัดหาพัสดุ 
(ฒ)  การควบคุมดูแล บํารุงรักษาและจําหน่ายพัสดุ 
(ณ)  การจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สิน 
(ด)  การเบิกเงินจากคลัง 
(ต)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และการจ่ายเงิน 
(ถ)  การนําเงินส่งคลัง 
(ท)  การจัดทําบัญชีการเงิน 
(ธ)  การจัดทํารายงานทางการเงินและงบการเงิน 
(น)  การจัดทําหรือจัดหาแบบพิมพ์บัญชี  ทะเบียน  และรายงาน 

(๓) ด้านการบริหารงานบุคคล 
(ก)  การวางแผนอัตรากําลัง 
(ข)  การจัดสรรอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ค)  การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
(ง)  การเปลี่ยนตําแหน่งให้สูงขึ้น การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษา 
(จ)  การดําเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
(ฉ)  การลาทุกประเภท 
(ช)  การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(ซ)  การดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
(ฌ)  การสั่งพักราชการและการสั่งให้ออกจากราชการไว้ก่อน 
(ญ)  การรายงานการดําเนินการทางวินัยและการลงโทษ 
(ฎ)  การอุทธรณ์และการร้องทุกข์ 
(ฏ)  การออกจากราชการ 
(ฐ)  การจัดระบบและการจัดทําทะเบียนประวัติ 
(ฑ)  การจัดทํา บัญชีรายชื่อและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทาน 

เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
(ฒ)  การส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ณ)  การส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติ 
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(ด)  การส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
(ต)  การส่งเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษา 
(ถ)  การริเริ่มส่งเสริมการขอรับใบอนุญาต 
(ท)  การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาการดําเนินการที่เก่ียวกับ 

การบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยการนั้น 
(๔) ด้านการบริหารทั่วไป 

(ก)  การพัฒนาระบบและเครือข่ายข้อมูลสารสนเทศ 
(ข)  การประสานงานและพัฒนาเครือข่ายการศึกษา 
(ค)  การวางแผนการบริหารงานการศึกษา 
(ง)  งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและแผน 
(จ)  การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กร 
(ฉ)  การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
(ช)  งานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
(ซ)  การดําเนินงานธุรการ 
(ฌ)  การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม 
(ญ)  การจัดทําสํามะโนผู้เรียน 
(ฎ)  การรับนักเรียน 
(ฏ)  การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวมหรือเลิกสถานศึกษา 
(ฐ)  การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย 
(ฑ)  การระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา 
(ฒ)  การทัศนศึกษา 
(ณ)  งานกิจการนักเรียน 
(ด)  การประชาสัมพันธ์งานการศึกษา 
(ต)  การส่งเสริม สนับสนุนและประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน  

องค์กร  หน่วยงาน  และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา 
(ถ)  งานประสานราชการกับส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่น 
(ท)  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
(ธ)  การจัดระบบการควบคุมภายในหน่วยงาน 
(น)  แนวทางการจัดกิจกรรมเพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการลงโทษนักเรียน 
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             ชิต  ปุรโิสดม๙๗ กล่าวว่า  งานบริหารการศึกษา  (Tasks of Educational Administration) 
นิยมแบ่งออกเป็น  ๖  งาน  ดังนี้ 

๑. การบริหารงานวิชาการ  (Academic Affairs Administration)  งานวิชาการประกอบ 
ด้วยกิจกรรมสําคัญคือ  หลักสูตร  การเรียนการสอน  สื่อการเรียนการสอน  การสร้างบรรยากาศ     
การเรียนรู้  การนิเทศ  การวัดผลและประเมินผล                    

๒. การบริหารงานบุคลากร  (Personal Administration)  งานบุคลากรประกอบด้วย 
กิจกรรมที่สําคัญๆ  คือ  การจัดหาบุคลากร  การบํารุงรักษาบุคลากร  การพัฒนาบุคลากร  และการให้
บุคลากรพ้นจากงาน 

๓. การบริหารงานกิจการนักเรียนนักศึกษา  (Student Affairs Administration)  งาน 
กิจการนักเรียนนักศึกษาประกอบด้วยกิจกรรมที่สําคัญๆ คือ การสํารวจผู้เข้าเรียนและการพยากรณ์
ปริมาณนักเรียน การรับ การแบ่งกลุ่มและการเลื่อนชั้น การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน การส่งเสริมวินัย  
การแนะแนว การบริการสุขภาพ และกิจกรรมต่างๆ ของนักเรียน 

๔. การบริหารงานธุรการ  การเงิน  และการพัสดุ  (Executive Fiscal and Commodity  
Administration)  งานธุรการ  การเงิน  และการพัสดุประกอบด้วยกิจกรรมที่สําคัญๆ คือ งานเอกสาร  
งานสารบรรณ การจัดสํานักงาน การบัญชี การรับ -จ่ายเงิน การงบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง         
การควบคุมพัสดุตลอดจนการจําหน่าย 

๕. การบริหารงานอาคารสถานที่  และสิ่งแวดล้อม  (School Plan Environment  
Administration)  การบริหารอาคารสถานที่  และสิ่งแวดล้อมประกอบด้วยกิจกรรมที่สําคัญๆ คือ    
การเลือกสถานที่ การสร้าง การใช้ การปรับปรุง การบํารุงรักษา การซ่อมแซม การตกแต่ง การกําจัด  
สิ่งปฏิกูล 

๖. การบริหารงานสัมพันธ์กับชุมชน  (Community Relationship Administration)     
การบริหารงานสัมพันธ์กับชุมชนประกอบด้วยกิจกรรมที่สําคัญๆ  คือ  การประชาสัมพันธ์  การประชุม
ผู้ปกครอง  การเยี่ยมบ้านนักเรียน  การรายงานเกี่ยวกับนักเรียน  การให้บริการแก่ชุมชนใช้สถานที่จัด
กิจกรรมต่างๆ  การนํานักเรียนพัฒนาชุมชนและสาธารณสถานต่างๆ  สมาคมผู้ปกครอง  และสมาคม
ศิษย์เก่า   
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ขอบข่ายของการบริหารการศึกษาจะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับขนาดและ  
ระดับของสถานศึกษา ซึ่งแต่ละสถานศึกษาจะมีความแตกต่างกันในเรื่องของรายละเอียดบทบาทหน้าที่
ตามโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  
 
 
                       ๙๗ ชิต  ปุริโสดม, “งานบริหารการศึกษา”, ในคอลัมน์ ด้วยศรัทธามหาชัย (คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยั
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ๒๑ สิงหาคม  ๒๕๕๒). หน้า ๑๑๓-๑๑๔. 
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             ๒.๒.๓  กระบวนการบริหารสถานศึกษา  

              การบริหารการศึกษา  เป็นการดําเนินงานที่มีกระบวนวิธีหรือมีการกําหนดขั้นตอนใน     
การปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  ซึ่งจะแสดงขอบเขตของหน้าที่ต่างๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในการดําเนินงานให้ประสบความสําเร็จ มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
สูงสุด  ได้มีนักวิชาการทางการศึกษาหลายท่าน  นําเสนอแนวคิดท่ีเกี่ยวกับกระบวนการบริหาร ดังนี้ 
             ชิต  ปุรโิสดม๙๘ กล่าวว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา  (Administration Process)  
สามารถสังเคราะห์ได้  ๔  ขั้นตอน  คือ 
             ๑.  การวางแผน  (Planning)  หมายถึง  การตัดสินใจในปัจจุบันว่าจะดําเนินกิจกรรมอะไรใน 
อนาคต  มีการกําหนดวัตถุประสงค์  กิจกรรมที่จะทํา  วิธีดําเนินการ  ทรัพยากรที่ต้องใช้  ตลอดจน   
การประเมินผล  

๒. การจัดองค์การ  (Organizing)  หมายถึง  การจัดหา รวบรวมและสร้างความสัมพันธ์ 
ระหว่างทรัพยากรต่างๆ  อันได้แก่  คน  เงิน  และวัสดุอุปกรณ์กับหน้าที่การงานเพ่ือดําเนินตามที่
กําหนดไว้ในแผน 

๓. การอํานวยการ (Direction)  เมื่อได้วางแผนไว้แล้วและได้จัดองค์การ  ซึ่งหมายถึง  ได้มี 
จัดหาทรัพยากรพร้อม  ก็เป็นขั้นตอนของการดําเนินการซึ่งผู้บริหารต้องอํานวยการให้บรรลุผลสําเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้  อาจจะสั่งการ  นิเทศ  อํานวยความสะดวก  จูงใจ  เป็นต้น 

๔. การประสานงาน (Coordinating) ในการบริหารงานนั้นอาจมีบุคคลหลายคน หรือหลาย 
ฝุาย  หลายแผนกเป็นผู้ดําเนินการ  จึงจําเป็นต้องมีการประสานงานให้การดําเนินงานเป็นเอกภาพไปใน
ทิศทางเดียวกัน ไม่ซํ้าซ้อน ไม่ขัดแย้ง เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน อาจจะประสานงานโดยการประชุม 
สัมมนา  รายงาน  เป็นต้น     
             พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ๙๙  กล่าวว่า  หน้าที่ของนักบริหารการศึกษามี  ๕ 
ประการ  ตามคําย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC  
              P  คือ  Planning  หมายถึง  การวางแผนงาน เป็นการกําหนดแนวทางการดําเนินงานใน
ปัจจุบัน  เพ่ือความสําเร็จที่จะตามมาในอนาคต  ผู้บริหารที่ดีต้องมีวิสัยทัศน์เพ่ือกําหนดทิศทางของ
องค์กร 
             O  คือ  Organizing  หมายถึง  การจัดองค์กร เป็นการกําหนดโครงสร้างความสัมพันธ์ของ
สมาชิกและสายบังคับบัญชาภายในองค์กร มีการแบ่งงานกันทําและกระจายอํานาจ 
 
 
                      ๙๙ พระธรรมโกศาจารย์  (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๔-๕. 

              ๙๘ เรื่องเดียวกัน, หน้า  ๑๑๔-๑๑๕. 
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             S  คือ  Staffing  หมายถึง  งานบุคลากร เป็นการสรรหาบุคลากรใหม่ การพัฒนาบุคลากร
และการใช้คนให้เหมาะสมกับงาน 
             D  คือ  Directing  หมายถึง  การอํานวยการ  เป็นการสื่อสารเพ่ือให้เกิดการดําเนินการตาม
แผน  ผู้บริหารที่ดีต้องมีมนุษยสัมพันธ์และมีภาวะผู้นํา 
             C  คือ  Controlling  หมายถึง  การกํากับดูแล  เป็นการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงาน
ภายในองค์กรรวมทั้งกระบวนการแก้ปัญหาภายในองค์กร 
             ลูเธอร์  กูลิค  และลินดอล  เออร์วิค  (Luther Gulick, and Lyndall Urwick)๑๐๐ กล่าวว่า               
กระบวนการบริหารงานแบ่งออกเป็น ๗ ขั้น  และได้นําตัวอักษรนําหน้าของแต่ละขั้นมาสร้างเป็นคําว่า  
POSDCoRB  ดังนี้ 
              ๑.  การวางแผน  (Planning หรือ P)  เกี่ยวกับการพัฒนาเค้าโครงย่อของสิ่งที่ต้องทําและ
วิธีการทําสิ่งนั้นๆ ให้สําเร็จ  กิจกรรมการวางแผนพยายามทํานายการกระทําและทิศทางขององค์การใน
อนาคต 

๒. การจัดองค์การ  (Organizing หรือ  O)  เป็นการกําหนดโครงสร้างของอํานาจหน้าที่ใน 
การจัดให้คํานิยามและประสานงานหน่วยงานย่อยต่างๆ เพ่ือนําแผนไปปฏิบัติ 

๓. การจัดอัตรากําลัง  (Staffing  หรือ  S) เกี่ยวกับหน้าที่การคัดเลือกบุคคลการฝึกอบรม   
และการพัฒนาบุคลากรทั้งหมด  และการทํานุบํารุงสภาพการทํางานให้เอ้ืออํานวย 

๔. การชี้นํา  (Directing หรือ D) ได้แก่  ภารกิจที่ต้องทําอย่างต่อเนื่องเกี่ยวกับการจัดสินใจ   
การสื่อสาร  และการนําการตัดสินใจไปปฏิบัติและการประเมินผลผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม        

๕. การประสานงาน  (Coordinating หรือ  Co)  เกี่ยวข้องกับกิจกรรมและความพยายาม 
ต่างๆ  ที่จําเป็นสําหรับผูกพันองค์การไว้ด้วยกัน  เพื่อบรรลุเปูาหมายเดียวกัน 

๖. การรายงาน  (Reporting หรือ R) ชี้แจงความก้าวหน้าโดยการบันทึก  การวิจัย  และ 
การตรวจสอบ  ยืนยันว่าสิ่งต่างๆ  เกิดข้ึนตามแผน  กระทําการแก้ไขเมื่อจําเป็นและแจ้งให้ผู้เป็นหัวหน้า
ระดับสูงที่รับผิดชอบทราบ 

๗. การงบประมาณ  (Budgeting หรือ B)  เกี่ยวกับกิจกรรมต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการทํา 
งบประมาณ  ได้แก่  การวางแผน  การจัดทําบัญชี  และการควบคุมการใช้เงิน 
 
 
 
 
                       ๑๐๐ สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎกีารบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี  ๒ (กรุงเทพมหานคร : 
สํานักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒), หน้า  ๕๖-๕๗. 
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              เฮนรี  ฟาโยล  (Henri Fayol)๑๐๑  กล่าวว่า  กระบวนการบริหารงานประกอบด้วยลําดับขั้น
ของการบริหาร  ๕  ประการ   คือ 

๑. การวางแผน (Planning) เป็นการกําหนดและพิจารณาวิธีการที่ควรปฏิบัติเพื่อให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์ซึ่งเขาถือว่า  การวางแผนเป็นส่วนประกอบที่สําคัญของการบริหารจัดการ 

๒. การจัดองค์การ (Organizing) เป็นการกําหนดกิจกรรมและความสัมพันธ์ภายในองค์การ 
เพ่ือการประเมินผลและการฝึกอบรมพนักงาน เขาแบ่งการจัดองค์การออกเป็น ๒ ส่วนด้วยกัน          
คือ (๑)  การจัดองค์การ  และ (๒) การจัดบุคคลเข้าทํางานหรือการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ได้แก่     
การคัดเลือก  การประเมิน  การสั่งการ  การประสานงาน  และการควบคุม 
             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  กระบวนการบริหารการศึกษา เป็นกระบวนการที่เกิดจากความคิดหลัก 
ที่เป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือ  ความคิดสร้างสรรค์  ความเฉลียวฉลาด 
ค่านิยมและมนุษยสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในองค์การ  เพ่ือให้การดําเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
และบรรลุจุดมุ่งหมาย             

             ๒.๒.๔  บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา  

              ในยุคปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจะนําพาโรงเรียนประสบผลสําเร็จตามภารกิจและ   
บทบาทหน้าที่ได้ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถ  และคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการบริหารจัดการโดยเน้น
ผลประโยชน์ของนักเรียนและชุมชนเป็นหลักสําคัญ  จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการกําหนดบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษา  ดังที่นักวิชาการหลายท่านกล่าวไว้ดังนี้  
             ณัฐนิภา  คุปรัตน์๑๐๒ กล่าวว่า  นักบริหารการศึกษายุคใหม่ต้องเตรียมรับกับโลกใหม่และต้อง
เตรียมตนเองให้มีคุณสมบัติและขีดความสามารถที่เหมาะสมคือ 

๑. การเป็นผู้รอบรู้และก้าวทันเทคโนโลยีในหลายๆ ด้าน  (technology-oriented)  ซ่ึง 
ผู้บริหารไม่จําเป็นจะต้องรู้รายละเอียดแต่ต้องตามทัน  เข้าใจ  และสามารถตัดสินใจในทางการจัดการ
และวิชาการที่ทําให้ได้ประโยชน์จากเทคโนโลยีต่างๆ  ในช่วง ๒๐ ปีที่ผ่านมาเราจะต้องคิดถึง           
การมีเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ใช้ในองค์กร  โดยมีนักบริหารแทบจะไม่ต้องมีความรู้  ความเข้าใจอะไร
มากนัก  เพียงหาคนที่มีความรู้ความสามารถมาช่วยงานเท่านั้นเอง  แต่ในปัจจุบันเทคโนโลยี ซับซ้อน  
มากขึ้น  ฝุายบริหารจะต้องดําเนินการอย่างถูกต้องและชัดเจน  ซึ่งถ้าดําเนินการดังที่เคยปฏิบัติในอดีต 

 

                      ๑๐๑ ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  และคณะ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร 
จํากัด, ๒๕๔๕), หน้า ๘๒-๘๕.   
                       ๑๐๒ ณัฐนิภา คุปรัตน์, “นักบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี  ๒๑”, วิทยาจารย์ ฉบับท่ี  ๑๐๖, (๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๕๐), หน้า  ๗๖-๗๙. 
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ก็จะก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อองค์กรได้  ดังนั้นผู้บริหารต้องใส่ใจและพัฒนาตนเองให้มีทักษะทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
             ๒. การเป็นนักการเงิน  (financial manager)  ในปัจจุบันและอนาคตแหล่งเงินและ
ทรัพยากรจะมีมาจากหลายแหล่ง  และแหล่งเงินจากรัฐบาลกลางจะค่อยๆ ลดความสําคัญลง  แต่จะมี
แหล่งเงินอ่ืนๆ  ทั้งจากภายในชุมชน  องค์กรภาคราชการอ่ืนๆ  นอกสายการศึกษาที่ต้องมารับบริการ  
ภาคเอกชน  และผู้มารับบริการด้านการศึกษาและวิชาการต่างๆ  แต่เงินและทรัพยากรต่างๆ ก็จะยังมี
อย่างจํากัด  ต้องมีการดูแลให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ  ต้องมีการเรียนรู้ศัพท์เทคนิค
ด้านการเงินต่างๆ  และต้องรู้วิธีที่จะต้องใช้เพื่อการวิเคราะห์โครงการและงานต่างๆ 
              ๓.  การเป็นนักสื่อสารและประชาสัมพันธ์  (communicators and public relations)    
โลกวิชาการใหม่จะมีสิ่งดีๆ  ที่ไม่เคยมีมาก่อนในอดีตและจําเป็นที่ประชาชนผู้รับบริการการศึกษาจะต้อง
ทําความเข้าใจ  ฝุายบริหารเองจะต้องทําหน้าที่เป็นนักการสื่อสาร  สร้างความเข้าใจให้เกิดขึ้น  ทําให้
ประชาชนผู้บริโภคได้เข้าใจในคุณประโยชน์ของการศึกษาในแนวทางใหม่ๆ 
             ๔.  การเป็นนักการตลาด  (marketing man)  มีสิ่งใหม่ๆ มากมายที่จะเป็นประโยชน์ในวง
การศึกษาที่ต้องการแหล่งเงินและทรัพยากรสนับสนุน  นักบริหารการศึกษาไม่ได้มีหน้าที่ไว้ขายหรือ
แสวงหาเงินและทรัพยากร  หรือทํากําไรแต่เพียงอย่างเดียว  การที่นักบริหารการศึกษายุคใหม่จะต้องรู้
เรื่องการตลาด  การทําให้สินค้าและบริการได้มีการนําไปใช้ประโยชน์ 
             ๕.  การเป็นนักกฎหมาย  (law and legally concerned)  ในการบริหารจะต้องมีการทํา
สัญญาหรือดําเนินการตามพันธะสัญญามากมาย  โดยเฉพาะทางด้านทรัพยากรมนุษย์หรือการจ้าง
คนงาน  ในอดีตนั้นการจ้างคนจะต้องจ้างเพียง  ๑  ครั้งก็จะอยู่ได้ไปตลอดชีวิต  แต่ในปัจจุบันและ
อนาคตมีการจ้างงานคนที่จ้างให้ทํางานท่ีมีลักษณะเฉพาะจ้างคนจากภายนอกเป็นการเฉพาะกาลและ       
เฉพาะกิจ  สัญญาการว่าจ้างก็จะมีมากมายไปตามลักษณะของงานและโครงการ  เช่นเดียวกับ         
การดําเนินการจัดซื้อหรือจัดจ้างที่มีความซับซ้อนแต่ต้องชัดเจนเป็นธรรม  ต้องรัดกุมและนําไปสู่      
การบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
             ๖.  การเป็นนักการเมือง  (politician)  นักการเมืองในที่นี้หมายถึง  คนที่ต้องเข้าใจกลไกของ
ระบบผลประโยชน์  การต้องเจรจาประสานงานกับกลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ  ที่จําเป็นต้องได้ประโยชน์
จากระบบการศึกษา  นักลงทุนเข้ามาในเขตการศึกษาใดเขาก็ต้องการให้เขตพ้ืนที่นั้นๆ  มีศักยภาพด้าน
กําลังคนที่จะทําให้ต้นทุนดําเนินการของเขาเป็นไปอย่างต่ําที่สุด  นอกจากนี้ระบบอุปถัมภ์ในสังคมไทย
แบบเดิมก็จะยังคงมีอยู่   นักบริหารที่มีความซื่อสัตย์  ตรงไปตรงมาแต่ไม่มีความสามารถที่จะ
ประนีประนอม  โดยไม่เสียหลักการของการศึกษาก็จะอยู่ได้ยากและจะไม่ได้รับความร่วมมือจากหลาย
ฝุายๆ  ที่จะต้องทํางานร่วมกัน 
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             ๗.  การเป็นนักตัดสินใจ  (decision makers)  ปัจจุบันโลกเคลื่อนที่และเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว หลายๆ  อย่างที่เป็นปัญหาและไม่ตัดสินใจจะส่งผลเสียต่อระบบนั้นๆ  อย่างรุนแรงและในบาง
โอกาสอาจไม่สามารถกลับคืนมาได้อีกเลย  การตัดสินใจเป็นเรื่องของการใช้เหตุผล  การใช้ตัวเลขที่
จะต้องคํานวณผลได้ผลเสีย  แต่ในการเป็นนักบริหารสําหรับอนาคต  ตัวเลขและเหตุผลอาจไม่เพียงพอ  
นอกจากนี้นักบริหารต้องมีวิสัยทัศน์  ต้องเตรียมความพร้อมสําหรับโลกที่ต้องมีการคิดและเตรียมการ
ล่วงหน้า  ต้องอาศัยการตัดสินใจที่ใช้ญาณหยั่งรู้ 
             เมตต์  เมตต์การุณ์จิต๑๐๓  กล่าวว่า  ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง 
ศึกษาธิการ  ได้กําหนดให้แต่ละสถานศึกษามีผู้อํานวยการสถานศึกษาเป็นผู้บังคับบัญชาข้าราชการและมี
อํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้     

๑. บริหารกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ข้อบังคับของทางราชการและของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ  รวมทั้งนโยบายและวัตถุประสงค์ของ
สถานศึกษาหรือส่วนราชการ 

๒. ประสานการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา รวมทั้งควบคุมดูแลบุคลากร  การเงิน       
การพัสดุ  สถานที่และทรัพย์สินของสถานศึกษาหรือส่วนราชการ  ให้เป็นไปตามกฎหมาย  ระเบียบและ
ข้อบังคับของทางราชการ 

๓. เป็นผู้แทนของสถานศึกษาหรือส่วนราชการในกิจการทั่วไป  รวมทั้งการจัดทํานิติกรรม 
สัญญาในราชการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการตามวงเงินงบประมาณท่ีสถานศึกษาหรือส่วนราชการ
ได้รับตามที่ได้รับมอบอํานาจ 

๔. จัดทํารายงานประจําปีเกี่ยวกับกิจการของสถานศึกษาหรือส่วนราชการเพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมการเขตพ้ืนที่การศึกษา 

๕. อํานาจหน้าที่ในการอนุมัติประกาศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถานศึกษาให้เป็นไปตาม 
ระเบียบที่คณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานกําหนด                        

๖. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ปลัด 
กระทรวง  เลขาธิการสภาการศึกษา เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เลขาธิการ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  เลขาธิการคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  และผู้อํานวยการสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา  รวมทั้งงานอ่ืนที่กระทรวงมอบหมาย            
 
 
 

                      ๑๐๓ เมตต์  เมตต์การณุ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน  องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นและราชการ, พิมพ์ครั้งท่ี  ๑, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทบุ๊ค พอยท์ จํากัด, ๒๕๔๗), หน้า ๑๗๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๙ 
 

             วิภาส  ทองสุทธิ์๑๐๔ กล่าวว่า  ผู้บริหารมีภาระหน้าที่สําคัญดังนี้ 
๑. หน้าที่ด้านการจัดการ (Management Functions) จะประกอบด้วยหน้าที่พ้ืนฐานสําคัญ 

๔  ประการเพ่ือช่วยให้ผู้บริหารได้บรรลุเปูาหมายได้  ไม่ว่าจะอยู่ในตําแหน่งใด  องค์การประเภทใด  
ย่อมมีการผสมผสานและใช้ทักษะการจัดการทั้ง  ๔  ไม่แตกต่างกัน  กระบวนการจัดการประกอบ       
ไปด้วยหน้าที่สําคัญ  ๔  อย่างคือ  การวางแผน  (Planning)  การจัดองค์การ  (Organizing) การนํา  
(Leading)  และการควบคุม  (Controlling)  หน้าที่ทั้ง  ๔  ประการนี้จะมีลักษณะที่คาบเกี่ยวสัมพันธ์
กันไม่ได้แบ่งแยกจากกัน  แม้สภาพแวดล้อมทางสังคมในปัจจุบันจะเปลี่ยนแปลงและพัฒนาไปอย่างไร    
ก็ตาม   

๒. บทบาทระหว่างบุคคล  (Interpersonal Roles)  บทบาทนี้ผู้บริหารจะมีการพัฒนาและ 
ดํารงรักษาไว้ซึ่งความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น  ประกอบด้วยการเป็นสัญลักษณ์ (Figurehead) การเป็นผู้นํา 
(Leader) และการเป็นผู้แทน (Liaison)  ทั้ง ๓ ประการนี้เป็นการเลื่อนถ่ายเทโดยตรงจากอํานาจ     
และบารมีของตําแหน่งทางการบริหารในองค์การ 

๓. บทบาทด้านสารสนเทศ  (Informational Roles)  เป็นบทบาทที่ผู้บริหารมีโอกาสใน     
การติดต่อสื่อสาร  และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์กับผู้คนที่หลากหลายทั้งภายในและภายนอกองค์การ  

กล่าวคือ  เป็นทั้งผู้รับสารและส่งสารในเวลาเดียวกันประกอบด้วยการตรวจสอบติดตาม  (Monitoring)   
การเป็นผู้เผยแพร่ข่าวสาร (Disseminator)  ผู้บริหารจะแสดงบทบาทนี้ด้วยการเป็นผู้กระจายหรือ
เผยแพร่ข่าวสาร  สารสนเทศท่ีได้รับมาไปสู่เพ่ือนร่วมงาน  บุคลากรในองค์การหรือสู่ภายนอก 
             ๔.  การเป็นโฆษกขององค์การ  (Spokesperson)  เป็นบทบาทที่ผู้บริหารจะแสดงบทบาท 
เป็นผู้ที่พูดแทนองค์การในเรื่องต่างๆ  เป็นบทบาทที่ถือว่ามีความสําคัญสําหรับผู้บริหารระดับสูงของ
องค์การและเป็นหน้าที่ท่ีผู้บริหารจะต้องติดต่อประสานงานกับหน่วยงานของรัฐ  และ/หรือบุคคลอ่ืนที่มี
อิทธิพลหรือมีความสนใจในองค์การ   
             ๕. บทบาทด้านการตัดสินใจ (Decisional Roles) เป็นบทบาทที่ผู้บริหารต้องสํารวจ
ตรวจสอบถึงข้อดีข้อเสียในทางเลือกเพ่ือการตัดสินใจที่มีอยู่  และประเด็นที่ตัดสินใจอาจมีความแตกต่าง                        

กันและมีระดับความสําคัญที่ไม่เท่ากัน  ขึ้นอยู่กับช่วงเวลาและสถานการณ์เฉพาะ อาจจะเป็นเรื่อง
เล็กน้อยที่กระทบกับคนไม่กี่คนไปจนถึงเรื่องราวที่เป็นกลยุทธ์สําคัญที่มีผลกระทบต่อคนทั้งองค์การ 
ประกอบด้วยการเป็นผู้ประกอบการ  (Entrepreneur)  การจัดการข้อขัดแย้ง  (Disturbance handler)  
ผู้จัดสรรทรัพยากร  (Resource allocator)  และนักเจรจาต่อรอง  (Negotiator) 

                   

                       ๑๐๔ วิภาส  ทองสุทธิ์ , พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่  ๑, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์อินทภาษ, 
๒๕๕๒), หน้า ๒-๑๑.                               

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๐ 
 

สุธี  สุทธิสมบูรณ์  และสมาน  รังสิโยกฤษณ์๑๐๕  กล่าวว่า  คุณลักษณะของผู้บริหารมีดังนี้  
๑.  มีความเชื่อม่ันและเคารพในความคิดเห็นของตนเองและผู้อื่น 

             ๒.  มีความรอบรู้  ความสามารถในงานที่ตนมีหน้าที่รับผิดชอบ 
             ๓.  มีความคิดริเริ่มและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มด้วย 
             ๔.  มีความเสียสละ 
             ๕.  มีความกระตือรือร้นและเข้าสังคมได้ดี 
             ๖.  มีความซื่อสัตย์สุจริต 
             ๗.  มีความกล้าในการตัดสินใจ 
             ๘.  มีความสมานไมตรีและสร้างสามัคคีธรรมกับผู้ร่วมงาน 
             ๙.  มีดุลยพินิจมั่นคงและรอบคอบ 
             ๑๐.  มีความจงรักภักดีต่องานและผู้ร่วมงาน 
             ๑๑.  มีความกล้ารับผิดชอบและยอมรับว่ามีพันธะต่อหน้าที่ 
             ๑๒.  มีประสบการณ์ในการปกครองบังคับบัญชาจากหัวหน้าแบบต่างๆ มาแล้ว 
             ๑๓.  มีบุคลิกภาพเข้มแข็งเด็ดเดี่ยว 
             ๑๔.  มีเหตุมีผล  ยอมรับความจริง 

             ๑๕.  มีความตื่นตัว  ค้นหาความรู้ใหม่เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

              ๑๖.  มีความยุติธรรม 
               สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน)๑๐๖  กล่าวว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีความเข้มแข็ง  สามารถบริหาร
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพตามกรอบที่กฎหมายกําหนด  ให้มีความเหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษา  เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย  ใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหาร
จัดการให้สามารถดําเนินงานบรรลุเปูาหมาย  แบ่งงานเป็น  ๔  ด้าน  ดังนี้ 

๑. ด้านวิชาการ  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษามีความรอบรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาใน 
ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  เป็นผู้นําในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น วางแผนงาน
วิชาการ จัดให้มีการนิเทศ กํากับติดตาม การวัดและประเมินผล การแนะแนว ตลอดจนการประเมินผล 
 

                         ๑๐๕ สุธี  สุทธิสมบูรณ์ และสมาน  รังสิ โยกฤษณ์ , หลักการบริหารเบื้องต้น , พิมพ์ครั้งที่   ๑๖, 
(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ์ประชาชน, ๒๕๔๙), หนา้ ๖๐-๖๑.        
                         ๑๐๖ สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน) , คู่มือการประเมิน
คุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘)  ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ฉบับสถานศึกษา  (แก้ไขเพ่ิมเติม 
พฤศจิกายน  ๒๕๕๔), (กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๔), หน้า ๖๐-๖๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๑ 
 

การใช้หลักสูตรพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  ส่งเสริมกิจกรรมส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนอย่าง
หลากหลาย  จัดหาสื่อการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียนและท้องถิ่น  มีการพัฒนางานวิชาการอย่างมี   
ส่วนร่วม  โดยใช้ระบบประกันคุณภาพภายในเป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพภายในและใช้มาตรฐาน
การศึกษาเป็นเครื่องมือสนับสนุนการดําเนินงาน 

๒. ด้านงบประมาณ  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดระบบการบริหารงบประมาณที่ 
คล่องตัว  โปร่งใส  ตรวจสอบได้  บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  จัดภารกิจให้ครอบคลุมกับ 
การเสนอของบประมาณ  การจัดสรรงบประมาณ  การบริหารการเงิน/บัญชี  พัสดุและสินทรัพย์       
การตรวจสอบติดตามและประเมินผล  และรายงานการใช้จ่ายงบประมาณ  ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่
ส่วนรวม  รณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัดและใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า  เป็นไปตามที่ระเบียบ
กฎหมาย  หรือตามที่ต้นสังกัดกําหนด 

๓. ด้านการบริหารงานบุคคล  หมายถึง  ผู้บริหารสถานศึกษาจัดให้มีแผนการบริหาร 
บุคลากรอย่างเป็นระบบให้ด้านการวางแผนอัตรากําลัง  การสรรหา  การมอบหมายงาน  การส่งเสริม
และพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัย  มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ  มีระบบ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 

๔. ด้านการบริหารทั่วไป  หมายถึง  ผู้บริหารจัดให้มีการพัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็น 
หมวดหมู่  ครอบคลุมและเพียงพอ  เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา  และต่อการนําไปใช้ใน         
การกําหนดนโยบายและวางแผนการบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาองค์กรที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
บุคลากร  ผู้เรียน  งานธุรการ  งานอาคารสถานที่สภาพแวดล้อมและอุปกรณ์  การประสานงานกับ
หน่วยงาน  ภาครัฐเอกชนตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

             ลิซ่า  เฮนเบิร์ก๑๐๗ กล่าวว่า  ผู้จัดการ  ผู้อํานวยการ  จนถึงรองประธานซึ่งเป็นผู้บริหารระดับ 
กลางนั้นมีบทบาทสําคัญในการผลักดันให้กลยุทธ์การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปได้จริงในส่วนของ   
การปฏิบัติการ  เป็นหัวใจสําคัญในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การไปสู่การปฏิบัติ  เป็นผู้มี
ความสําคัญในการเชื่อมโยงและถ่ายทอดยุทธศาสตร์ที่เขียนไว้อย่างสวยหรูขององค์การออกมาเป็น
แผนงาน  โครงการ  และให้บังเกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมในทางปฏิบัติ  ถ้าหากว่าผู้บริหารระดับ 
กลางไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอแล้ว  ก็เป็นไปได้ยากที่องค์กรจะสามารถนําวิสัยทัศน์หรือกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารระดับสูงมาปฏิบัติให้เป็นผลสําเร็จ 

 
                       ๑๐๗ ไพฑูรย์  สินลารัตน์  และคณะ, สัตตสิกขาทัศน์  เจ็ดมุมมองการศึกษาใหม่และการเรียนการสอน
นอกกรอบ  ๗  ประการ, พิมพ์ครั้งที่  ๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๕๔), หน้า 
๑๑๔.                 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๒ 
 

             แอนเดอร์สัน  และไดด์๑๐๘  ได้บ่งชี้ถึงหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  ๒๐  
ประการคือ   

๑. เป็นผู้นําในการวางแผนเกี่ยวกับหลักสูตร 
๒. ศึกษาและให้ความรู้ทางด้านทฤษฎีการศึกษาแก่บรรดาอาจารย์และผู้สนใจ 
๓. จัดโครงการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับความต้องการของนักเรียน  ชุมชนและประเทศ 
๔. เปิดบริการแนะแนวในโรงเรียน 
๕. จัดบริการต่างๆ  ขึ้นในโรงเรียน 
๖. จัดการเกี่ยวกับการดําเนินงานห้องสมุด 
๗. ร่วมมือในการคัดเลือกอาจารย์และจัดระบบงานที่ทําให้การดําเนินงานของคณาจารย์ 

เป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
๘. พัฒนาวิธีการที่ทําให้ขวัญและกําลังใจของคณาจารย์ดีและความประพฤติของนักเรียน 

เรียบร้อย 
๙. พัฒนาและรักษาขวัญกําลังใจของคณาจารย์ให้ดีตลอดไป 
๑๐.  พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมครูในโรงเรียน 
๑๑.  พัฒนาโครงการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพ่ือนักเรียนทุกคน 
๑๒.  วางแผนการจัดการเรียนการสอนทั้งเป็นวันและเป็นปี 
๑๓.  พัฒนาวิธีการรักษาระเบียบและงานธุรการประจําวันเพื่อให้การบริหารงานคล่องตัวทั้งใน 

ด้านการศึกษาและด้านธุรกิจ 
๑๔.  เปิดโอกาสให้ผู้นําในหมู่บ้านได้เข้าร่วมกิจกรรมในโรงเรียนบ้างตามสมควร 
๑๕.  ชี้แจงโปรแกรมการเรียนการสอนและเครื่องอํานวยความสะดวกต่างๆ  ของโรงเรียนและ  

ให้คณะกรรมการสถานศึกษาทราบ 
๑๖.  ร่วมมือประสานงานในการจัดบริหารการศึกษาให้แก่เด็กหนุ่มสาวในชุมชน 
๑๗.  จัดการและให้คําแนะนําในการรักษาอาคารเรียนและเครื่องอํานวยความสะดวกต่างๆ  

ของโรงเรียน 
๑๘.  ร่วมมือในการวางแผนเกี่ยวกับการสร้างอาคารในอนาคต 
๑๙.  ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ  ของการศึกษา 
๒๐.  ยอมเสียสละเพ่ือความก้าวหน้าทางด้านการเรียนการสอน 

 

                       ๑๐๘ สมบูรณ์  นนท์สกุล, “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างมีแผนของผู้บริหารในสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐาน”, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๘). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๓ 
 

             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพนั้นไม่ได้ขึ้นอยู่กับโอกาส  
ผู้บริหารไม่จําเป็นที่จะต้องรอเวลา  แต่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ทักษะและ/หรือความรู้ที่ได้รับ
จากการพัฒนาและ/หรือประสบการณ์มาเป็นฐานของตนในการปฏิบัติหน้าที่ให้สําเร็จ โดยมีบทบาท
หน้าที่ที่สําคัญดังนี้  (๑)  ผู้บริหารต้องเป็นผู้นําทางวิชาการโดยให้การส่งเสริม  สนับสนุน  และทันต่อ    
ความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  (๒)  ผู้บริหารต้องเป็นผู้อํานวยความสะดวกเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมที่มีการประสานสัมพันธ์กับคณะครู  บุคลากรทางการศึกษา  ผู้ปกครอง  
ชุมชน  และหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  (๓)  ผู้บริหารต้องส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มี
การพัฒนาตนเองในการเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ตามความเหมาะสม  (๔)  ผู้บริหารสามารถ
วินิจฉัยและบริหารจัดการหน่วยงานย่อยมีการประสานและร่วมมือกันในการปฏิบัติหน้าที่ในการพัฒนา
งานให้สําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้   

              ๒.๒.๕  คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา  

              คุณลักษณะของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่สําคัญที่จะนําพาให้หมู่คณะหรือองค์การดําเนินงานได้
สําเร็จตามเปูาหมายที่ตั้งไว้ ความรู้ความสามารถและลักษณะต่างๆ ของผู้บริหารสถานศึกษาย่อมส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น  ได้มีผู้กําหนดคุณลักษณะต่างๆ ที่จําเป็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาไว้  ดังนี้  
             พระธรรมโกศาจารย์๑๐๙ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวว่า  คุณลักษณะสําคัญที่ผู้บริหารควรมีคือ  
จักขุมา  แปลว่า  มีสายตาที่ยาวไกล  คือมองการณ์ไกล๑๑๐ หรือมีวิสัยทัศน์  เพราะวิสัยทัศน์ช่วยให้
ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุดหมายปลายทางได้ชัดเจนและใช้สื่อสารให้สมาชิกภายในองค์กรยอมรับและ
ดําเนินไปสู่จุดหมายปลายทางนั้น  องค์กรทั้งหมดจะถูกขับเคลื่อนไปด้วยวิสัยทัศน์นี้   วิธูโร  แปลว่า 
จัดการธุระได้ดี  มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน  และนิสสยสัมปันโน  แปลว่า  พ่ึงพาอาศัยคนอ่ืนได้  
เพราะมีมนุษยสัมพันธ์ดี    
             พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต)๑๑๑ กล่าวว่า ท่านผู้เป็นใหญ่ในแผ่นดิน ผู้นํา และ
ผู้ปกครองรัฐตั้งต้นแต่พระเจ้าจักรพรรดิ  พระมหากษัตริย์  ตลอดจนนักปกครองโดยทั่วไปมีหลักธรรมที่ 
เป็นคุณสมบัติ  และเป็นข้อปฏิบัติดังนี้ 
 
 
                ๑๐๙ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), “พุทธวิธีบริหาร”, ๕ ปีพุทธศาสตรมหาบัณฑิต บริหาร
การศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี  ๑, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙), หน้า ๓๕.                
                ๑๑๐ องฺ ติก. ๒๐/๔๕๙/๑๔๖. 
                ๑๑๑ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต : พุทธจริยธรรมเพ่ือชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  
๑๗๔, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์สวย จํากัด, ๒๕๕๔), หน้า ๓๑-๓๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 
 

ก. ทรงทศพิธราชธรรม  คือ  มีคุณธรรมของผู้ปกครองหรือราชธรรม  (ธรรมของพระราชา)   
๑๐  ประการ  ดังนี้ 

๑. ทาน  ให้ปันช่วยประชา  คือ  บําเพ็ญตนเป็นผู้ให้  โดยมุ่งปกครองหรือทํางานเพ่ือให้ 
เขาได้  มิใช่เพ่ือจะเอาจากเขา  เอาใจใส่อํานวยบริการ  จัดสรรความสงเคราะห์  อนุเคราะห์  ให้ประชา- 
ราษฎร์ได้รับประโยชน์สุข  ความสะดวกปลอดภัย  ตลอดจนให้ความช่วยเหลือแก่ผู้เดือดร้อนประสบ
ทุกข์และให้ความสนับสนุนแก่คนทําความดี 

๒. ศีล  รักษาความสุจริต  คือ  ประพฤติดีงาม  สํารวมกายและวจีทวาร  ประกอบแต่ 
การสุจริต  รักษากิตติคุณ  ประพฤติให้ควรเป็นตัวอย่าง  และเป็นที่เคารพนับถือของประชาราษฎร์  มิให้
มีข้อที่ผู้ใดจะดูแคลน   

๓. ปริจจาคะ  บําเพ็ญกิจด้วยเสียสละ  คือ  สามารถเสียสละความสุขสําราญ  เป็นต้น     
ตลอดชีวิตของตนได้  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง 

๔. อาชชวะ  ปฏิบัติภาระโดยซื่อตรง  คือ  ซื่อตรงทรงสัตย์ไร้มายา  ปฏิบัติภารกิจโดย 
สุจริต  มีความจริงใจ  ไม่หลอกลวงประชาชน 

๕. มัททวะ  ทรงความอ่อนโยนเข้าถึงคน  คือ  มีอัธยาศัย  ไม่เย่อหยิ่ง  หยาบคาย 
กระด้างถือองค์  มีความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยาสุภาพ  นุ่มนวลละมุนละไม่ ควรได้ความรักภักดี      
แต่มิขาดยําเกรง  

๖. ตปะ  พ้นมัวเมาด้วยเผากิเลส  คือ  แผดเผากิเลสตัณหา  มิให้เข้ามาครอบงําจิต   
ระงับยับยั้งข่มใจได้  ไม่หลงใหลหมกมุ่นในความสุขสําราญและการปรนเปรอ  มีความเป็นอยู่สม่ําเสมอ
หรืออยู่อย่างง่ายๆ  สามัญ  มุ่งมั่น  แต่จะบําเพ็ญเพียรทํากิจในหน้าที่ให้บริบูรณ์                      

๗. อักโกธะ  ถือเหตุผลไม่โกรธา  คือ  ไม่เกรี้ยวกราด  ไม่วินิจฉัยความและกระทําการ 
ด้วยอํานาจความโกรธ  มีเมตตาประจําใจไว้ระงับความเคืองขุ่น  วินิจฉัยความและกระทําการด้วยจิต    
อันสุขุมราบเรียบตามธรรม 

๘. อวิหิงสา  มีอหิงสานําร่มเย็น  คือ  ไม่หลงระเริงอํานาจ ไม่บีบคั้นกดข่ี  มีความกรุณา   
ไม่หาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผู้ใดด้วยอาศัยความอาฆาตเกลียดชัง 

๙. ขันติ  ชํานะเข็ญด้วยขันติ  คือ  อดทนต่องานที่ตรากตรํา  อดทนต่อความเหนื่อยยาก   
ถึงจะลําบากกายน่าเหนื่อยหน่ายเพียงไร  ก็ไม่ท้อถอย  ถึงจะถูกยั่วถูกหยันด้วยถ้อยคําเสียดสีถากถาง
อย่างใด ก็ไม่หมดกําลังใจ  ไม่ยอมละทิ้งกิจกรณีย์ท่ีบําเพ็ญโดยชอบธรรม 

๑๐.  อวิโรธนะ  มิปฏิบัติคลาดจากธรรม  คือ  ประพฤติมิให้ผิดจากประศาสนธรรมอันถือ 
ประโยชน์สุขความดีงามของรัฐและราษฎร์เป็นที่ตั้ง  อันใดประชาราษฎร์ปรารถนาโดยชอบธรรม          
ก็ไม่ขัดขืน  การใดจะเป็นไปโดยชอบธรรม  เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน  ก็ไม่ขัดขวาง  วางองค์เป็น
หลัก  หนักแน่นในธรรม  คงที่  ไม่มีความเอนเอียงหวั่นไหว  เพราะถ้อยคําดีร้ายลาภ  สักการะหรือ

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 
 

อิฏฐารมณ์อนิฏฐารมณ์ใดๆ  สถิตมั่นในธรรม  ทั้งส่วนยุติธรรมคือ  ความเที่ยงธรรมก็ดี  นิติธรรมคือ  
ระเบียบแบบแผน  หลักการปกครอง  ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามก็ดี  ไม่ประพฤติให้
เคลื่อนคลาดวิบัติไป๑๑๒ 

ข. บําเพ็ญกรณีย์ของจักรพรรดิ  คือ  ปฏิบัติหน้าที่ของนักปกครองผู้ยิ่งใหญ่ที่เรียกว่า   
จักรวรรดิวัตร  (ธรรมเนียมหรือหน้าที่ประจําของจักรพรรดิ)  ๕  ประการ  คือ 

๑. ธรรมาธิปไตย  ถือธรรมเป็นใหญ่  คือ ยึดถือความจริง  ความถูกต้อง  ความดีงาม   
เหตุผล  หลักการ  กฎกติกาที่ชอบธรรมเป็นบรรทัดฐาน  เคารพธรรม  เชิดชูธรรม  นิยมธรรม  ตั้งตนอยู่
ในธรรม  ประพฤติธรรมด้วยตนเอง 

๒. ธรรมิการักขา  ให้ความคุ้มครองโดยธรรม  คือ  จัดอํานวยการรักษาคุ้มครองปูองกัน 
อันชอบธรรม  แก่ชนทุกหมู่เหล่าในแผ่นดิน  คือ  คนภายใน  (พระมเหสี  โอรส  ธิดา  ข้าราชการใน
พระองค์หรือคนในครอบครัวและในปกครองส่วนตัวซึ่งพึงคุ้มครอง  โดยให้การบํารุงเลี้ยงอบรมสั่งสอน 
เป็นต้น  ให้อยู่สุขสงบและเคารพนับถือกัน)  ข้าราชการฝุายทหาร  ข้าราชการฝุายปกครอง  ข้าราชการ
พลเรือน  นักวิชาการและคนต่างอาชีพ  เช่นพ่อค้าและเกษตรกร  ชาวนิคมชนบทและชนชายแดน  
พระสงฆ์และบรรพชิตผู้ทรงศีลทรงคุณธรรม  ตลอดจนสัตว์เท้าสัตว์ปีก  อันควรสงวนพันธุ์ทั้งหลาย   

๓. มา  อธรรมการ  ห้ามกั้นการอาธรรม์  คือ  จัดการปูองกันแก้ไข  มิให้การกระทําที่ไม่ 
เป็นธรรม  การเบียดเบียนข่มเหง  และความผิดความชั่วร้ายเดือดร้อน  เกิดมีขึ้นในบ้านเมือง  ชักนํา
ประชาชนให้ตั้งมั่นในสุจริตและนิยมธรรม  รวมทั้งจัดวางระบบที่กันคนร้าย  ให้โอกาสคนดี 

๔. ธนานุประทาน ปันทรัยพ์แก่ชนผู้ยากไร้ มิให้มีคนขัดสนยากไร้ในแผ่นดิน เช่น จัดให้ 
ราษฎรทั้งปวงมีทางหาเลี้ยงชีพ  ทํามาหากินได้โดยสุจริต 

๕. ปริปุจฉา  ไม่ขาดการสอบถามปรึกษา  แสวงปัญญาและความดีงามยิ่งขึ้นไป  โดยมีที่ 
ปรึกษาท่ีทรงวิชาการ  ทรงคุณธรรม  ผู้ประพฤติดี  ประพฤติชอบ  ผู้ไม่ประมาทมัวเมาที่จะช่วยให้เจริญ 
ปัญญาและกุศลธรรม  หมั่นพบปะพระสงฆ์และนักปราชญ์  ไถ่ถามความรู้หาความดีงามหาความจริงและ
ถกข้อปัญหาต่างๆ อยู่โดยสม่ําเสมอตามกาลอันควร  เพ่ือซักซ้อมตรวจสอบตนให้เจริญก้าวหน้าและ   
ดําเนินกิจการในทางที่ถูกต้องชอบธรรม  ดีงามและเป็นไปเพ่ือประโยชน์สุขอย่างแท้จริง๑๑๓  

ค. ประกอบราชสังคหะ  คือ  ทํานุบํารุงทวยราษฎร์  ให้ประชาชาติดํารงอยู่ในเอกภาพและ 

สามัคคี  ด้วยหลักธรรมที่เรียกว่า  ราชสังคหวัตถุ  (หลักการสงเคราะห์ประชาชนของพระราชา)  ๔  
ประการคือ                        
 
 
                        ๑๑๒ ขุ.ชา.๒๘/๒๔๐/๘๖. 
                        ๑๑๓ ที.ปา.๑๑/๓๕/๖๕. 
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                        ๑๑๗ บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผู้น าพันธุ์แท้ (Authentic Leader), (กรุงเทพมหานคร : สํานกัพิมพ์แสงดาว    
จํากัด, ๒๕๔๙), หน้า ๘๘ - ๘๙. 

๑. สัสสเมธะ  ฉลาดบํารุงธัญญาหาร  คือ  ปรีชาสามารถในนโยบายที่จะบํารุงพืชพันธุ์ 
ธัญญาหาร  ส่งเสริมการเกษตรให้อุดมสมบูรณ์ 

๒. ปุริสเมธะ  ฉลาดบํารุงข้าราชการ  คือ  ปรีชาสามารถในนโยบายที่จะบํารุง 
ข้าราชการด้วยการส่งเสริมคนดีมีความสามารถ  และจัดสวัสดิการให้ดี  เป็นต้น 

๓. สัมมาปาสะ  ผูกประสานปวงประชา  คือ  ผดุงผสานประชาชนไว้ด้วยนโยบาย 
ส่งเสริมอาชีพ  วาชไปยะ  มีวาทะดูดดื่มใจ  คือ  รู้จักพูด  รู้จักชี้แจงแนะนํา  รู้จักทักทายไถ่ถามทุกข์สุข
ราษฎรทกุชั้น แม้ปราศรัยก็ไพเราะน่าฟัง ทั้งประกอบด้วยเหตุผล  เป็นหลักฐานมีประโยชน์ เป็นทางแห่ง
การสร้างสรรค์  แก้ไขปัญหา  เสริมความสามัคคี  ทําให้เกิดความเข้าใจดี  ความเชื่อถือ และความนิยม
นับถือ๑๑๔ 

ง. ละเว้นอคติ๑๑๕  นักปกครอง  เมื่อปฏิบัติหน้าที่พึงเว้นความลําเอียง  หรือความประพฤติที่
คลาดเคลื่อนจากธรรม  ๔  ประการ   
๑. ฉันทาคติ  ลําเอียงเพราะชอบ 
๒. โทสาคติ  ลําเอียงเพราะชัง 
๓. โมหาคติ  ลําเอียงเพราะหลงหรือเขลา 
๔. ภยาคติ  ลําเอียงเพราะขลาดกลัว 

              ธีระ  รุญเจริญ๑๑๖  กล่าวว่า  ผู้บริหารเป็นผู้ที่สามารถบริหารงานได้สําเร็จในท่ามกล่ าง  
ความเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ  สังคม  ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่างรวดเร็ว  ไร้พรมแดน
และกระทบกระเทือนไปท่ัวโลก                 
             บูรชัย ศิริมหาสาคร๑๑๗  กล่าวว่า  ผู้บริหารจะทําหน้าที่ของตนเองได้อย่างสมบูรณ์ ต้องมี
ทักษะหรือความสามารถ  ๓  อย่าง  คือ  เก่งงาน  เก่งคน  และเก่งคิด  ได้แก่     

๑. ทักษะด้านเทคนิควิธีการ (Technical Skill) คือ ความสามารถรอบรู้เชี่ยวชาญงานใน 
หน้าที่ ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้เรื่องหลักสูตร แผนการสอน เทคนิคการสอนแบบต่างๆ         
เป็นต้น  ถ้าเป็นผู้จัดการบริษัทก็มีความชํานาญหรือทักษะในการฟัง พูด อ่าน เขียน ซึ่งเป็นทักษะพ้ืนฐาน
ของการบริหารงาน  ผู้บริหารที่มีความสามารถด้านเทคนิควิธีนี้  จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งงาน”  
 
  

                        ๑๑๔ สํ.ส.๑๕/๓๕๑/๑๑๐. 
                        ๑๑๕ ที.ปา.๑๑/๑๗๖/๑๙๖. 
                        ๑๑๖ ธีระ  รุญเจรญิ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, 
(กรุงเทพมหานคร : บริษัทสํานักพิมพ์ข้าวฟุาง จํากัด, ๒๕๕๐), หน้า ๔๑. 
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๒. ทักษะในด้านมนุษยสัมพันธ์ (Human Skill) คือ ความสามารถในการปกครองผู้ใต้บังคับ  
บัญชา  มีภาวะผู้นํา หรือความสามารถในการใช้คนให้ร่วมมือกันทํางาน ผู้บริหารที่มีความสามารถใน
ด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหารที่ “เก่งคน” 

๓. ทักษะด้านความคิดรวบยอด (Conceptual Skill) คือ มีวิสัยทัศน์ (Visions) ในการคิด 
เพ่ือวางแผนกําหนดยุทธศาสตร์  และสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่างๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้อย่าง
แม่นยํา เพ่ือนําพาองค์กรของตนไปสู่ความสําเร็จ ผู้บริหารที่มีความสามารถในด้านนี้ จัดเป็นผู้บริหารที่ 
“เก่งคิด” 
             สถาบันพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ๑๑๘  ได้จัดทําหลักสูตร  “ผู้บริหาร
มืออาชีพ” โดยกําหนดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพไว้  ๖  ประการ  คือ         
             ๑. การเป็นผู้นําที่มีคุณธรรม จริยธรรม ในเรื่องคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหาร     
การบริหารงานบุคคลตามแนวคิดของศาสนา  และการบริหารจัดการภูมิปัญญาไทยเพ่ือการพัฒนา
คุณธรรมและจริยธรรม 
             ๒.  การเป็นผู้นําในการจัดระบบ ในเรื่องการพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ การจัดและใช้
สารสนเทศและการสื่อสาร  การจัดระบบเครือข่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการบริหารจัดการ  
สิ่งแวดล้อมทัง้ระบบ 
             ๓.  การเป็นผู้นําในด้านวิชาการ ในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือความเป็นเลิศ  การพัฒนา
รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาครูตามแนวปฏิบัติการศึกษา  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพ และ
การประเมินผลเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
             ๔.  การเป็นผู้นําในด้านการบริหารจัดการในเรื่อง การวางแผนกลยุทธ์ การบริหารแบบมี   
ส่วนร่วม  การบริหารความขัดแย้ง  บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีเทคนิคการบริหาร
จัดการแนวใหม่ 
             ๕.  การเป็นผู้นําด้านสังคมและชุมชนในเรื่อง  การบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือชุมชนและสังคม  
และการบริหารในบริบทที่มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในสังคม 
             ๖.  การเป็นผู้นําการพัฒนาตนเองในเชิงบริหารในเรื่อง การพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นผู้บริหาร  
 
 
 
 
                      ๑๑๘ พระมหาลําพึง  ธีรปญฺโญ (เพ็ญภู่), การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ 
มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค,์ วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).       
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             กล่าวโดยสรุปได้ว่า  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีคุณลักษณะของความเป็นบุคคลที่มีความรู้
ความสามารถในด้านการปฏิบัติงานและด้านวิชาการ  มีคุณธรรมที่เป็นแบบอย่างที่ดีในทุกๆ  ด้านทั้ งใน
ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  มีสถานภาพทางสังคมท่ีดีเป็นที่ยอมรับ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก  
ทั้งนี้รวมทั้งการจัดระบบงานด้านต่างๆ  ได้แก่  ด้านวิชาการ  ด้านบริหารวิชาการ  ด้านสังคมและชุมชน  
ด้านพัฒนาตนเอง  เพ่ือให้การบริหารจัดการสถานศึกษาบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ได้ตั้งไว้ 

๒.๓  งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

             ๒.๓.๑  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

             พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์  (วิรัต  สุกอินทร์)๑๑๙  ทําการศึกษาเรื่อง “การศึกษาภาวะผู้นําของ
พระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุริสธรรม ๗”  ผลการศึกษาพบว่า  แนวทางในการพัฒนา    

ภาวะผู้นําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   คือ  พระสังฆาธิการ  ควรนําหลัก 
สัปปุริสธรรมทั้ง  ๗  มาประยุกต์ใช้ในการบริหารกิจการคณะสงฆ์  และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็น
รูปธรรม  จะทําให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์จังหวัดอุทัยธานี  เกิดเอกภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น                         

             พระจันทะมูน  นารทปญฺโญ  (แสงสุริจันทร์)๑๒๐ ทําการศึกษาเรื่อง “ศึกษาพุทธวิธีใน       
การวางแผนการบริหารองค์กร”  ผลการศึกษาพบว่า  การบริหารองค์กรตามแนวพระพุทธศาสนาซึ่งมี            
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นผู้บริหาร  มีสมาชิกองค์กรคือ  พุทธบริษัท  ๔  ทุกหมู่เหล่า  พระองค์ทรงเป็น
ผู้บริหารที่ยึดหลักธรรมเป็นหลักในการนําพาสมาชิกในองค์กรไปสู่แนวทางแห่งความหลุดพ้นจากทุกข์   
ทั้งปวง  อันเป็นเปูาหมายสูงสุดในพระพุทธศาสนาได้อย่างยอดเยี่ยมตามทัศนะของพระพุทธศาสนา   
การที่จะเป็นผู้บริหารที่ดีต้องเริ่มด้วยการพัฒนาที่จิตของตนเองก่อนแล้วใช้หลักธรรมในการบริหารงาน
ซึ่งหลักธรรมสําหรับผู้บริหารได้แก่  อธิปไตย  ๓  สังคหวัตถุ  ๔  พละ  ๔  อิทธิบาท  ๔  โยนิโสมนสิการ  
และพรหมวิหารธรรม  ๔  อีกท้ังผู้บริหารต้องรู้จักใช้หลักธรรมในการสร้างศรัทธาให้เกิดข้ึนแก่ตนเอง 

 

 

 

                       ๑๑๙ พระครูอุทัยกิจพพิัฒน์  (วิรัต  สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้นาํของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธาน ี  
ตามหลักสัปปรุิสธรรม  ๗, การศึกษาภาวะผู้นาํของพระสังฆาธิการจงัหวัดอุทัยธานี  ตามหลักสัปปุรสิธรรม ๗, ปริญญา
พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร์ มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
                ๑๒๐ พระจันทะมูน  นารทปญฺโญ  (แสงสุริจันทร์) , ศึกษาพุทธวิธีในการวางแผนการบริหารองค์กร,   
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขารัฐประศาสนศาสตร์, มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒).                      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 
 

              พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร)๑๒๑ ทําการศึกษาเรื่อง  “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน 

สถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”  ผลการศึกษาพบว่า  (๑)  หลักพุทธ 

ธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วยหลักสัปปุริสธรรม ๗ ว่าด้วยการครองตน
เป็นธรรมของสัปปุริสชน  คือ  คนดี  ประกอบด้วย  รู้หลักการ  รู้จุดหมาย  รู้ตน  รู้ประมาณ  รู้กาล      
รู้ชุมชน  และรู้บุคคล  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ว่าด้วยการครองคน  เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและ
ประสานหมู่ชนไว้สามัคคี  ประกอบด้วยทาน  คือ  การให้  ปิยวาจา  คือ  วาจาอันเป็นที่รัก  อัตถจริยา 
คือ  การประพฤติประโยชน์  และสมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอต้นเสมอปลาย  และหลักอิทธิบาท ๔  
ว่าด้วยการครองงาน  เป็นคุณธรรมที่นําไปสู่ความสําเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  ประกอบด้วยฉันทะ         
คือ  ความพอใจ  วิริยะคือ  ความเพียร  จิตตะคือ  ความคิดมุ่งไป  และวิมังสาคือ  ความไตร่ตรอง      
(๒)  ผู้บริหารสถานศึกษานําหลักพุทธธรรมด้านการครองคนและด้านการครองงานไปใช้ในการบริหาร
สถานศึกษามากที่สุด  และ (๓)  บุคลิกภาพของผู้บริหารที่ควรยึดเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติคือ       
การเป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการและยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยที่คุณลักษณะ     
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลทําให้เป็นที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝุาย  ทําให้การดําเนินงาน        
มีประสิทธิภาพสูง  บุคลากรครูมีขวัญกําลังใจที่ดี  และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  สิ่งที่
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่ การที่บุคลากรมีศรัทธา
ในวิชาชีพ  ตั้งใจสอน  มีคุณธรรม  มุ่งม่ัน  ทุ่มเท  เสียสละ  รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน  และปฏิบัติงาน
ด้วยความเอาใจใส่  สําหรับผู้บริหารเห็นความสําคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า สามารถช่วยให้
งานสําเร็จและบุคลากรมีความสุขในการทํางานแบบ “ร่วมคิด ร่วมทํา ร่วมปรับปรุงแก้ไข และ         
ร่วมภาคภูมิใจ” สิ่งที่ทําให้ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการบริหารงานของตน คือ การยึดมั่นในคุณธรรม       
ให้การสนับสนุน     
             พระมหาวุฒิกร บัวทอง๑๒๒ ทําการศึกษาเรื่อง “การใช้หลักธรรมอิทธิบาท  ๔  ในการบริหาร 
งานของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในกลุ่ม 
๗”  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนมีการใช้หลักอิทธิบาท  ๔  ในการบริหารงาน  และด้านวิริยะ
มีการนําไปปฏิบัติมากที่สุด 
 

                        ๑๒๑ พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร), การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ   
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔).              
                        ๑๒๒ พระมหาวุฒิกร  บัวทอง, การใช้หลักธรรมอิทธิบาท  ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน      
ตามความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในกลุ่ม  ๗, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต, 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒).    

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 
 

                       ๑๒๔ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้นําท่ีพงึประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

             ฉายสุข  คูณกลาง๑๒๓  ทําการศึกษาเรื่อง  “การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักพุทธ
ธรรมของผู้บริหารโรงเรียน : กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  จังหวัดนนทบุรี ”          
ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารโรงเรียนได้นําหลักพุทธธรรมมาใช้บริหารงานในบทบาทหน้าที่ผู้บริหารตาม
แนวคิดของ  กูลิคและเออร์วิค  ๗  ด้าน  ได้แก่  การวางแผน  การจัดองค์กร  การบริหารงานบุคคล  
การสั่งการ  การประสานงาน  การรายงาน  และการงบประมาณ  หลักพุทธธรรมที่ได้นํามาใช้ใน     
การบริหารงานตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร  มีทั้งสิ้น  ๕  หมวด  ๙  หลักพุทธธรรม  ประกอบด้วย 
หมวด  ๒  ได้แก่  ธรรมมีอุปการะมาก  ๒  และธรรมเป็นโลกบาล  ๒  หมวด  ๓  ได้แก่  ไตรสิกขา  ๓  
หมวด  ๔  ได้แก่  อิทธิบาท  ๔  พรหมวิหาร  ๔  และสังคหวัตถุ  ๔  หมวด  ๗  ได้แก่  สัปปุริสธรรม  ๗   
และอปริหานิยธรรม  ๗  และหมวด  ๑๐  ได้แก่  ทศพิธราชธรรม  ๑๐   และผู้บริหารโรงเรียนนําหลัก
พุทธธรรมมาใช้ในการบริหารงานทุกด้าน  โดยมิได้เจาะจงว่าเมื่อใดจะเลือกใช้หลักพุทธธรรมใด  แต่ใช้
หลักพุทธธรรมหลายหลัก  หลายข้อธรรม  แบบผสมผสาน  คละเคล้ากันไป  และประพฤติปฏิบัติตาม
หลักพุทธธรรมอย่างเป็นปกติวิสัย  จนทําให้ผู้อ่ืนรับรู้ได้ในการบริหารตน  บริหารคนและบริหารงาน  
และหลักพุทธธรรมสําคัญท่ีถูกนํามาใช้ในการบริหารงานมากท่ีสุด  คือ  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  และหลกั
ทศพิธราชธรรม  ๑๐ 
              นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย๑๒๔ ทําการศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม” ผลการศึกษาพบว่า  บทบาทผู้นําที่ดีตามแนวคิดทฤษฎีตะวันตกต้อง
ประกอบด้วยบทบาทพ้ืนฐานสําคัญ  ๔  ประการคือ  (๑)  การกําหนดทิศทาง  เป็นการกําหนดทิศทาง
ขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้  (๒)  การจัดการระบบการทํางาน  (๓)  การมอบอํานาจ 
ทั้งในการมอบหมายอํานาจ  ความรับผิดชอบให้แก่บุคคลที่ เหมาะสมเพ่ือให้การทํางานเป็นไป         
อย่างมีประสิทธิภาพ  (๔)  แบบอย่างการเป็นผู้นํา  สําหรับภาวะผู้นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม  ผู้นําที่ดี               
จะต้องยึดหลัก  “ธรรม”  เช่น  พรหมวิหาร  ๔  ธรรมาธิปไตย  พละ  ๔  และสัปปุริสธรรม  ๗  เป็นต้น         
เป็นคุณธรรมสําคัญสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน เพ่ือให้สามารถดําเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผล                         

สําเร็จที่วางไว้และนําพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและมั่นคงตลอดไป  และรูปแบบผู้นําที่พึง
ประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้นําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม
ย่อมประกอบด้วยหลักการ  ๓  ประการ  คือ  หลักการครองตน  ครองคน  และครองงาน  โดยมุ่งเน้น 

 

 

                       ๑๒๓ ฉายสุข  คูณกลาง, การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน : 
กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  จังหวัดนนทบุรี , ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาการบริหาร
การศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๗). 
     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 
 

ให้ผู้นําเกิดการพัฒนาตน  การพัฒนาคน  และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง  ๒  
ด้านคือ  (๑)  คุณภาพด้านความสามารถเพ่ือให้ผู้นําเกิดการพัฒนาตน  พัฒนาคนและพัฒนาองค์กร     
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้นํา  คุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพ
ขององค์กรให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์อยู่เสมอ  (๒)  คุณภาพด้านจิตใจ  
เพ่ือทําให้เกิดการยกระดับจิตใจของผู้นําให้มีคุณธรรม  จริยธรรม  เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก  
เพ่ือให้สามารถนําพาหมู่คณะ  องค์กร  และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืนและม่ันคงตลอดไป                                        

             ถาวร  อาจนนลา๑๒๕ ทําการศึกษาเรื่อง  “พฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามหาสารคาม  เขต  ๑” ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บริหาร
สถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนในด้านคุณธรรม  จริยธรรมด้านการครองตน  ครองคน  และครองงาน   
ในการพัฒนางานของตนเองเพ่ือสังคมเต็มตามศักยภาพ  เพ่ือความเจริญก้าวหน้าทางการศึกษาและ   
การเป็นแบบอย่างที่ดีต่อตนเอง  ครอบครัว  และส่วนรวม  รวมทั้งมีความซื่อสัตย์  ตรงต่อเวลา          
มีความรับผิดชอบโดยยึดประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นหลัก  มีความบริสุทธิ์ใจ  เต็มใจและมีเปูาหมายที่ดี   
ในการทํางาน   บทบาทเป็นผู้นําองค์การ  บทบาทเป็นผู้สร้างความสัมพันธ์  และบทบาทเป็นผู้สร้าง
ทีมงาน  (ข)  กลุ่มบทบาทเชิงสารสนเทศ  ประกอบด้วย  บทบาทเป็นผู้กํากับติดตามผล  บทบาทเป็น    
ผู้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  บทบาทเป็นผู้ประชาสัมพันธ์  และบทบาทเป็นผู้นิเทศงาน  และ (ค) กลุ่ม
บทบาทเชิงตัดสินใจประกอบด้วยบทบาทเป็นผู้ประกอบการ  บทบาทเป็นผู้ขจัดสิ่งก่อกวน  บทบาทเป็น
ผู้แก้ปัญหา  บทบาทเป็นผู้จัดสรรทรัพยากร  และบทบาทเป็นผู้เจรจาต่อรอง 
             นิติรัฐ  วรรณวิริยวัตร๑๒๖ ทําการศึกษาเรื่อง  “การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียน   
พระปริยัติธรรมอําเภอเมืองเชียงใหม่”  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บริหารได้บริหารงานที่เน้นการนํา
หลักธรรมมาใช้ในการบริหารตนตามหลักของสัปปุริสธรรม (ธรรมของคนดี)  ทั้ง  ๗  ประการ  คือ  
ธัมมัญญุตา  (รู้จักเหตุ)  อัตถัญญุตา  (รู้จักผล)  อัตตัญญุตา  รู้จักตน  มัตตัญญุตา  (รู้จักประมาณ)  
กาลัญญุตา  (รู้จักกาล)  ปริสัญญุตา  (รู้จักชุมชน)  และปุโรปรัญญุตา  (รู้จักเลือกคบคน)  การบริหารคน
ตามหลักพลธรรม (ธรรมเป็นกําลังในการบริหารงาน) ทั้ง ๔ ประการคือ  ปัญญาพละ  (ใช้ปัญญา)  วิริยะ
พละ (ใช้ความเพียร)  อนวัชชพละ (ใช้ความสุจริต)  สังคหพละ  (ใช้มนุษย์สัมพันธ์) และการบริหารงาน
ตามหลักอิทธิบาทธรรม  (ธรรมที่นําทางสู่ความสําเร็จ)  ทั้ง  ๔  ประการคือ  ฉันทะ (มีความสนใจ)   
 

                ๑๒๕ ถาวร  อาจนนลา, พฤติกรรมด้านคุณธรรมและจริยธรรมผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามหาสารคาม  เขต  ๑, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฎ
มหาสารคาม, ๒๕๔๙). 
                        ๑๒๖ นิติรัฐ  วรรณวิริยวัตร, การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม อําเภอเมืองเชียงใหม่, 
วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๕๒).      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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วิริยะ  (มีความเพียรพยายาม)  จิตตะ  (ความเอาใจใส่)  วิมังสา  (หมั่นทบทวนการงาน)  รวมถึง       
การบริหารงานตามหลักฆราวาสธรรม  (ธรรมสําหรับผู้ครองเรือน)  ทั้ง  ๔  ประการ  คือ  สัจจะ        
(มีความจริงใจ)  ทมะ  (มีความข่มใจ)  ขันต ิ (มีความอดทน)  และจาคะ  (มีการเสียสละ)  
             วรภาส  ประสมสุข๑๒๗ ทําการศึกษาเรื่อง  “หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม” 
ผลการศึกษาพบว่า  หลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหารการศึกษา  มีจํานวน  ๒๑  หลักธรรม  
แยกตามหลักการครองตน  การครองคน  และการครองงาน  ดังนี้  การครองตนสอดคล้องกับ  ๑๙  
หลักพุทธธรรม  ได้แก่  กัลป์ยาณมิตตตา  โยนิโสมนสิการ  ธรรมคุ้มครองโลก  ๒  ธรรมทําให้งาม  ๒  
ธรรมมีอุปการะ  ๒  กุศลมูล  ๓  สันโดษ  ๓  สุจริต  ๓  อธิปไตย  ๓  ฆราวาสธรรม  ๔  พรหมวิหาร  ๔  
สังคหวัตถุ  ๔  อธิษฐานธรรม  ๔  เบญจธรรม  พละ  ๕  กัลยาณมิตรธรรม  ๗  สัปปุริสธรรม  ๗  
อริยทรัพย์  ๗  และทศพิธราชธรรม  การครองคนสอดคล้องกับ  ๑๕  หลักพุทธธรรม  ได้แก่            
กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมคุ้มครองโลก ๒ ธรรมทําให้งาม ๒ กุศลมูล ๓ สุจริต ๓  อธิปไตย  ๓ 

ฆราวาสธรรม  ๔  พรหมวิหาร  ๔  สังคหวัตถุ  ๔  กัลยาณมิตรธรรม  ๗  สัปปุริสธรรม  ๗  อปริหา-  
นิยธรรม  ๗  อริยทรัพย์  ๗  และทศพิธราชธรรม  และการครองงานสอดคล้องกับ  ๑๐  หลักพุทธธรรม  
ได้แก่  กัลยาณมิตตตา โยนิโสมนสิการ ธรรมทําให้งาม ๒ ธรรมมีอุปการะ ๒ สุจริต ๓ อิทธิบาท ๔    
พละ  ๕  ฆราวาสธรรม  ๔  สังคหวัตถุ  ๔  และสัปปุริสธรรม  ๗ 
              เสงี่ยม  ท้าวพิมพ์๑๒๘  ทําการศึกษาเรื่อง  “อิทธิพลของคุณธรรมพ้ืนฐานของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนที่มีต่อประสิทธิภาพในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน    
การประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร”  ผลการศึกษาพบว่า  คุณธรรมพ้ืนฐานด้านพรหมวิหาร  ๔  และ  
อิทธิบาท  ๔  เป็นคุณธรรมที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนนําไปปฏิบัติมากที่สุด  รองลงมาได้แก่    
สังคหวัตถุ  ๔  ส่งผลให้การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนในด้านต่างๆ มีประสิทธิภาพ 

            อรรณพ  โยนิจ๑๒๙ ทําการศึกษาเรื่อง “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  อําเภอเมืองเชียงใหม่”  ผลการศึกษาพบว่า  ผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  อําเภอเมืองเชียงใหม่  นําหลักพุทธธรรมไปใช้ใน        
การบริหารงานโดยมีพฤติกรรมที่แสดงออกด้านหลักพรหมวิหาร  ๔  ผู้บริหารมีความปรารถนาที่จะให้                      

                        ๑๒๗ วรภาส  ประสมสุข, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต 
(สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙). 
             ๑๒๘ เสง่ียม  ท้าวพิมพ์, อิทธิพลของคุณธรรมพื้นฐานของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อประสิทธิภาพใน      
การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดสกลนคร , ปริญญา       
ครุศาสตร มหาบัณฑิต, (สาขาการบริหารการศึกษา  สถาบันราชภัฏสกลนคร, ๒๕๔๖). 

                                      ๑๒๙ อรรณพ  โยนจิ, การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  อําเภอเมืองเชียงใหม่,  วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, 
มหาวิทยาลยัเชียงใหม,่ ๒๕๔๙). 
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                       ๑๓๒ สุพจน์  วิเชียรศรี , “ความสัมพันธ์ระหวางพฤติกรรมการบริหารกับมาตรฐานการบริหารและการจัด
การศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา สุพรรณบุรี  เขต  ๑” วิทยานิพนธ์ครุศาสตร  
มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎพระนครศรีอยุธยา, ๒๕๕๐. 

                       ๑๓๐ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้นําท่ีพึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”  
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขในการทํางาน  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ผู้บริหารยกย่องชมเชยผู้ทําความดี  และ
ทักทายปราศรัยกับผู้ร่วมงานด้วยวาจาสุภาพ  จริงใจ  หลักอิทธิบาท  ๔  ผู้บริหารมีความศรัทธาต่อ
วิชาชีพของตัวเอง  หลักอปริหาณิยธรรม  ๗  ผู้บริหารมีการเรียกประชุมเมื่อมีงานเร่งด่วนที่ต้องการ    
มติคนส่วนใหญ่  ให้เกียรติครูที่เป็นสุภาพสตรี  และให้ความเคารพต่อปูชนียสถานและปูชนียวัตถุที่ตั้งอยู่
ในโรงเรียน  และหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ผู้บริหารรู้จักและเข้าใจในขนบธรรมเนียมประเพณีที่ปฏิบัติกันใน
โรงเรียน       

๒.๓.๒  งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับหลักการบริหารการศึกษา 

             นันทวรรณ  อิสรรานุวัฒน์ชัย๑๓๐ ทําการศึกษาเรื่อง  ภาวะผู้นําที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ 
: ศึกษาจากหลักพุทธธรรม  ผลการศึกษาพบว่า  บทบาทผู้นําที่ดีตามแนวทฤษฎีตะวันตก  ประกอบด้วย
บทบาทพ้ืนฐานสําคัญ  ๔  ประการคือ  (๑)  กําหนดทิศทางขององค์กรให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ที่ได้วางไว้  
(๒)  การจัดการระบบการทํางาน  (๓)  การมอบอํานาจ  เป็นการมอบหมายอํานาจ  ความรับผิดชอบ
ให้แก่บุคคลที่เหมาะสมเพ่ือให้การทํางานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (๔)  แบบอย่างการเป็นผู้นํา  
สําหรับภาวะผู้นําที่ดีตามหลักพุทธธรรม ผู้นําที่ดีจะต้องยึดหลักธรรม เช่น พรหมวิหาร ๔  ธรรมาธิปไตย 

พละ  ๕  และสัปปุริสธรรม  ๗  เป็นต้น  เป็นคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เพ่ือให้สามารถ
ดําเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลสําเร็จที่วางไว้  และนําพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและ
มั่นคงตลอดไป 
             สมศักดิ์  ทับทิมหิน๑๓๑ ทําการศึกษาเรื่อง  การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า  
ผู้บริหารสถานศึกษามีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีทั้งในและนอกโรงเรียน  ในเรื่องการครองตน    
ครองคน  ครองงาน  บริหารแบบยืดหยุ่นไม่เคร่งครัดจนเกินไป  มีการวางตัวให้เหมาะสมน่านับถือ      
ให้ความเป็นกันเองแบบพ่ีน้อง  มีความจริงใจกับครู  ไม่หวังแต่ความก้าวหน้าของตนเพียงอย่างเดียว 
และสร้างความสามัคคีและให้ความสําคัญกับครูควบคู่ไปกับความสําเร็จของงาน 
             สุพจน์  วิเชียรศรี๑๓๒  ทําการศึกษาเรื่อง  ความสัมพันธ์ระหวางพฤติกรรมการบริหารกับ
มาตรฐานการบริหารและการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 
 
 

                      ๑๓๑ สมศักดิ์  ทับทิมหิน, “การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภัฎบุรีรัมย์, ๒๕๕๑. 
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สุพรรณบุรี  เขต  ๑  ผลการศึกษาพบว่า  พฤติกรรมการบริหารจะเป็นพฤติกรรมแบบผู้กระตุ้น        
แบบการพัฒนาตนเองและผู้ร่วมงาน  แบบผู้สอนและแบบผู้สื่อสาร  สําหรับมาตรฐานการบริหารและ
การจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า  ผู้บริหารมีคุณธรรม  จริยธรรม  มีภาวะผู้นําและ              
มีความสามารถในการบริหารจัดการศึกษา  มีการจัดสภาพแวดลอมและการบริการที่สงเสริมใหผู้เรียน
พัฒนาตามธรรมชาติเต็มศักยภาพ  มีการจัดองคกรโครงสราง ระบบการบริหารงานและพัฒนาองคกร  
อยางเปนระบบครบวงจร  มีการบริหารและจัดการศึกษาโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน มีการจัดกิจกรรม   
สงเสริมคุณภาพผู เรียนอยางหลากหลาย  มีการจัดหลักสตรู และกระบวนการเรียนรูที่เนนผู เรียน        
เปนสําคัญ  

๒.๔  กรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual Framework) 

             ในการศึกษาหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด  ทฤษฎี  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมที่สอดคล้องกับหลักการบริหาร
การศึกษาเพ่ือเป็นแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล จึงได้กําหนดกรอบแนวคิดการวิจัย  (Conceptual 
Framework)  ดังนี้  
 
 

 

 
 
 
  
  
 

หลักการบริหารการศึกษา 

การครองตน 

การครองคน 

การครองงาน 

หลักพุทธธรรมที่ใช้ใน
การบริหารสถานศึกษา 

-  หลักสัปปุริสธรรม  ๗ 
-  หลักสังคหวัตถุ  ๔ 
-  หลักอิทธิบาท  ๔ 

ประยุกต์ใช้หลัก 
พุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็น 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

ความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
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บทท่ี  ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

             การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  มีล าดับขั้นตอนการวิจัย ดังนี้ 

๓.๑ รูปแบบการศึกษา 
๓.๒ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
๓.๓ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕ การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

               การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ ใช้ระเบียบ 
การวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research)   
โดยการใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informant) 

๓.๒  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

              ๓.๒.๑  ประชากร 

              ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒  (จังหวัดนครสวรรค์และจังหวัดอุทัยธานี)  จ านวน  ๒๙๕  คน            

              ๓.๒.๒  กลุ่มตัวอย่าง 

              ผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน  สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒  จ านวน  ๒๙๕  คน  โดยใช้วิธีการเปิดตารางส าเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน  (R.C.Krejcie and D.W.Morgan)  ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  ๑๖๙  คน  
จากนั้นจึงท าการสุ่มแบบง่าย  (Sample Random Sampling)  โดยวิธีการเทียบสัดส่วน ดังนี้ ผู้บริหาร
สถานศึกษา  จ านวน  ๓๗  คน  ผู้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษาโดยต าแหน่งและ/หรือ
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บุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งจากผู้อ านวยการสถานศึกษาให้ปฏิบัติหน้าที่รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
จ านวน  ๑๓๒  คน 

๓.๓  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

             ก.  แบบสอบถาม 

             เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้างและการตรวจสอบ
เครื่องมือ  ดังนี้ 

             ๓.๓.๑  ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 

             ในการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและ     
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 
                   ๑. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพ่ือสังเคราะห์เนื้อหา          
ทีเ่กี่ยวข้องกับหลักพุทธธรรมที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษา  จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 
                   ๒.  ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
                   ๓.  ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจากอาจารย์       
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
                   ๔.  สร้างเครื่องมือการวิจัยตามกรอบท่ีก าหนดไว้ 
                   ๕.  น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพ่ือ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข  
                   ๖.  น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่างเพ่ือ
หาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงตรงของเครื่องมือ  
                   ๗.  ปรับปรุงแก้ไข  
                   ๘.  จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 

             ๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

             เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  เป็นแบบสอบถาม  (Questionnaire)  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นตาม
กรอบการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  รวมทั้งศึกษาปัญหา อุปสรรคต่อการใช้หลัก     
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้     
ในการวิจัย  โดยแบ่งออกเป็น  ๓  ตอน  ดังนี้ 
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             ส่วนที่   ๑  เป็นข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา  ได้แก่  ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ  เพศ  อายุ  ระดับการศึกษา  ประสบการณ์ด้าน
การบริหารสถานศึกษา  และระดับของสถานศึกษา    
             ส่วนที่  ๒  เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒ ตาม         
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความคิดเห็นในด้านการครองตน  (หลักสัปปุริสธรรม  ๗)  
ได้แก่  ด้านการรู้จักเหตุ  (ธัมมัญญุตา)  ด้านการรู้จักผล  (อัตถัญญุตา)  ด้านการรู้จักตน  (อัตตัญญุตา)  
ด้านการรู้จักประมาณ  (มัตตัญญุตา)  ด้านการรู้จักกาล  (กาลัญญุตา)  ด้านการรู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา)  
และด้านการรู้จักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา)  ด้านการครองคน  (หลักสังคหวัตถุ ๔) ได้แก่ การครองใจ
ผู้อื่น  (ทาน)  การผูกมิตร  (ปิยวาจา)  การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา)  และการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น 
(สมานัตตตา)  และด้านการครองงาน  (หลักอิทธิบาท  ๔)  ได้แก่  ความพอใจ  (ฉันทะ)  ความพากเพียร 
(วิริยะ) ความเอาใจใส่ (จิตตะ) และความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ (วิมังสา)  ลักษณะของ
แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale)๑  มี ๕ ระดับ ก าหนดเกณฑ์การให้
คะแนน  ดังนี้    

๕ หมายถึง มีการใช้ประยุกตห์ลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  มาก
ที่สุด 

๔ หมายถึง มีการประยุกตใ์ช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  มาก 
๓ หมายถึง มีการประยุกตใ์ช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  ปาน

กลาง 
๒ หมายถึง มีการประยุกตใ์ช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  น้อย 
๑ หมายถึง มีการประยุกตใ์ช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับ  น้อย

ที่สุด 

              ส่วนที่  ๓  เป็นแบบสอบถามเปิด  (Open-ended Question)  ให้ผู้ตอบแบบสอบถาม
แสดงความคิดเห็นเพ่ิมเติมเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลัก            
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ได้แก่  ด้านการครองตน  (หลักสัปปุริสธรรม ๗)  ด้านการครองคน  
(หลักสังคหวัตถุ  ๔)  และด้านการครองงาน  (หลักอิทธิบาท  ๔)  ซึ่งมีลักษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
(Open-ended Question) 

            ๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ  

             ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามขั้นตอนต่างๆ  ดังนี้  
             ๑. ขอหนังสือส่งผู้เชี่ยวชาญจากศูนย์บัณฑิตศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์  
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             ๒. หาความเที่ยงตรง (Validity)  โดยการน าแบบสอบถามที่สร้างเสร็จ น าเสนอประธานและ
กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  เพ่ือขอความเห็นชอบและน าเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญแล้วน ามาปรับปรุง
แก้ไขให้เหมาะสม  จ านวน  ๕  ท่าน  ประกอบด้วย  
                  ๑)   พระราชวชิรเมธี,ดร.   ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดก าแพงเพชร   

๒) พระมหาไฮ้  ธมฺมเมธี  อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์ 
๓) ดร.อดิศัย  กอวัฒนา   อาจารย์ประจ าวิชาหลักสูตรสาขาการบริหารการศึกษา   
๔) ผศ.ดร.วรกฤต เถื่อนช้าง อาจารย์ประจ าวิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์  
๕) ดร.สุพรต  บุญอ่อน       ผู้อ านวยการหน่วยวิทยบริการ จังหวัดอุทัยธานี   

             พิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระ และโครงสร้างของค าถาม รูปแบบของแบบสอบถาม  
ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ  โดยหาดัชนีความสอดคล้อง (Item–Objective  
Congruence : IOC)   ตั้งแต่  ๐.๕ – ๑.๐  เลือกข้อค าถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  และมีค่า        
ความสอดคล้องมากกว่าหรือเท่ากับ ๐.๕๐ น าไปใช้  และส าหรับข้อค าถามที่มีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา  
และมีค่าความสอดคล้องน้อยกว่า ๐.๕๐ น าไปปรับปรุง  และ/หรือแก้ไขเพ่ิมเติมอีกครั้งตามค าแนะน า
ของผู้เชี่ยวชาญ  ซึ่งผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านได้พิจารณาลงความเห็นในประเด็นความสอดคล้องของ       
ข้อค าถามรายข้อตรงกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาหรือไม่  โดยได้ก าหนดระดับความสอดคล้อง  ดังนี้ 
               ให้คะแนนเท่ากับ +๑  หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
                                                        และเนื้อหา  
               ให้คะแนนเท่ากับ   ๐  หมายถึง   เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อค าถามมีความสอดคล้องกับ 
                                                        วัตถุประสงค์และเนื้อหา 
               ให้คะแนนเท่ากับ  -๑  หมายถึง   เมื่อแน่ใจว่าข้อค าถามไม่มีมีความสอดคล้องกับ            
                                                        วัตถุประสงค์และเนื้อหา                                                        
             จากนั้นจึงน าระดับคะแนนที่ได้จากการพิจารณาแต่ละข้อ  มาหาผลรวมของคะแนนที่เป็น
ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด                              
             ๓. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้  (Try-out) กับประชากรที่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่ม
ตัวอย่างจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๑ จ านวน ๓๐ คน  น าไป
วิเคราะห์ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นของข้อค าถาม  (Reliability) ด้วยวิธีการหาค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  ๐.๙๕                   
              ๔. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้วมาตรวจทาน  ปรับปรุง  แก้ไข   
              ๕. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์  และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่าง 
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             ข. แบบสัมภาษณ์  

              การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒” ผู้วิจัยสร้างแบบ
สัมภาษณ์เพ่ือใช้เก็บข้อมูลจากการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structure Interview) มีสาระส าคัญ  
ของการสัมภาษณ ์ ดังนี้  
             ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  
             ตอนที่  ๒  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา   
              ๑.  ท่านคิดว่า  ในการบริหารสถานศึกษาท่านน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้อย่างไร  
              ๒. ท่านคิดว่า  การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องน าหลักพุทธธรรม 
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่  อย่างไร 
              ๓. ท่านคิดว่า  ปัญหา  อุปสรรคในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหามีหรือไม่  
เพราะเหตุใด 
              ๔.  ท่านคิดว่า  ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
              ๕.  ให้ท่านวิเคราะห์แนวโน้มของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาว่า
ในอนาคตจะมีทิศทางอย่างไร และเห็นสมควรที่จะน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่
เพราะเหตุใด  

๓.๔  การเก็บรวบรวมข้อมูล   

               ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามตามข้ันตอน  ดังนี้ 
               ๑.  การรวบรวมเอกสาร  ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ  บทความ  งานวิจัยและเอกสาร
สิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒    
               ๒. ผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามและขอหนังสืออนุญาตเก็บข้อมูลจากศูนย์บัณฑิตศึกษา  
วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์ เพื่อขอความอนุเคราะห์ไปยังกลุ่มตัวอย่างเพ่ือที่จะท าการศึกษา และด าเนินการ
เก็บรวมรวมข้อมูล  
               ๓. ผู้วิจัยด าเนินการแจกแบบสอบถามไปยังกลุ่มตัวอย่าง ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน  ๑๖๙  คน  และเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง    
               ผูว้ิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ตามขั้นตอนต่างๆ ดังนี้  
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               ๑. การรวบรวมเอกสาร ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ บทความ  งานวิจัยและ
เอกสารสิ่งพิมพ์ต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา 
               ๒.  การขออนุญาตเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์ และขออนุญาตเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์แต่ละท่าน ทั้งหมด  ๕  ท่าน  ได้แก่  

๑) นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ์   ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  
โรงเรียนพยุหะพิทยาคม    ต าบลพยุหะ  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์  

๒) นายชลอ  แก้วแดง          ผูอ้ านวยการโรงเรียนเขาทองพิทยาคม 
โรงเรียนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์    

๓) นายนริศ  ธรรมปรัชญา    รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร 
โรงเรียนพยุหะพิทยาคม    ต าบลพยุหะ  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์  

๔) นางมัณฑนา  ไทยจงรักษ์   รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม 
โรงเรียนพยุหะพิทยาคม    ต าบลพยุหะ  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์  

๕) นายก้านตอง  เส็งเอ่ียม     รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
โรงเรียนลาดยาววิทยาคม   ต าบลลาดยาว  อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์  

             ๓.  การสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษา  ได้ขออนุญาตท าการสัมภาษณ์ในวันปฏิบัติราชการ
จ านวน  ๓  ท่าน  และอีก  ๒  ท่านด าเนินการสัมภาษณ์ในวันหยุดราชการ เนื่องจากผู้ให้สัมภาษณ์     
ขอนัดเวลาเป็นวันหยุดราชการ  ระหว่างวันที่ ๗  ถึงวันที่ ๒๕  เดือนมกราคม พ.ศ.  ๒๕๕๖ รวม
ระยะเวลา  ๒๐  วัน 

๓.๕  การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

               ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  SPSS for Windows เพ่ือ    
การวิจัยทางสังคมศาสตร์  สถิติที่ใช้  ได้แก่  ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉลี่ย 
(Mean)  และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  เกณฑ์การพิจารณาค่าเฉลี่ย๑๓๒  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
                      ๑๓๒ กัลยา  วาณิชย์บัญชา, การใช้ SPSS for Windows วิเคราะห์ข้อมูล, ค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) 
(กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, ๒๕๔๕), หน้า ๑๐๓. 
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                 เกณฑ์ท่ีใช้ในการแปลผลข้อค าถามท่ีได้จากการประเมินผล  ดังนี้    
ช่วงค่าเฉลี่ย การแปลความหมาย 
ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐ แปลว่า  มากที่สุด 
ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙ แปลว่า  มาก 
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๒.๔๙ แปลว่า  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙ แปลว่า  น้อย 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙ แปลว่า  น้อยที่สุด   
  

              การวิเคราะห์ข้อมูลค าถามปลายเปิด  ผู้วิจัยจะท าการจัดกลุ่มข้อมูลตามประเด็นที่ก าหนดไว้
ในแบบสอบถามปลายเปิด  จะท าการวิเคราะห์โดยวิธีการแจกแจงความถี่ (Frequency) และร้อยละ  
(Percentage) 
              การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ (In-depth Interview) การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาประกอบบริบท (Content 
Analysis Technique) 
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บทที่ ๔ 

ผลการวิจัย 

            การศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒”  ผู้วิจัยได้แบ่ง     
การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น  ๖  ตอน  ตามล าดับดังนี้ 

๔.๑ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
๔.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน  

การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

๔.๓ ผลการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก     
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

๔.๔ บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

๔.๕ สรุปองค์ความรู้ใหมท่ีไ่ด้รับจากการวิจัย 
 
๔.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม  จ านวน ๑๖๙ คน 
จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ด้าน         
การบริหารสถานศึกษา  และระดับของสถานศึกษา  รายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๑  
 
ตารางท่ี  ๔.๑  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 (n=๑๖๙) 

ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

๑. เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
๑๒๙ 
๔๐ 

 
๗๖.๓๐ 
๒๓.๗๐ 

                               รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 
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๑๐๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑  (ต่อ) 
ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

๒.  อายุ 
ต่ ากว่า  ๓๐  ปี   
๓๐  –  ๔๐  ปี 
๔๐  ปีขึ้นไป 

 
๐ 

๖๓ 
๑๐๖ 

 
๐ 

๓๙.๓๐ 
๖๒.๗๐ 

                                 รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐๐ 

๓.  ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 
รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

 
๓๗ 

๑๓๒ 

 
๒๑.๙๐ 
๗๘.๑๐ 

                                 รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐๐ 

๔.  ระดับการศึกษา 
ต่ ากว่าปริญญาตรี  
ปริญญาตรี  

               ปริญญาโท 
               ปริญญาเอก 

 
๐ 

๓๙ 
๑๒๓ 

๗ 

 
๐ 

๒๓.๑๐ 
๗๒.๘๐ 
๔.๑๐ 

                                       รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐๐ 

๕.  ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 
               ต่ ากว่า  ๕  ป ี
               ๖  –  ๑๐  ป ี
               ๑๑  –  ๑๕  ป ี
               ๑๖  ปี ขึ้นไป  

 
๒๗ 
๕๙ 
๓๙ 
๔๔ 

 
๑๖.๐๐ 
๓๔.๙๐ 
๒๓.๑๐ 
๒๖.๐๐ 

                               รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐ 

๖.  ระดับของสถานศึกษา 
               โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 
               โรงเรียนขนาดใหญ่ 
               โรงเรียนขนาดกลาง 
               โรงเรียนขนาดเลก็ 

 
๘ 

๑๕ 
๕๘ 
๘๘ 

 
๔.๗๓ 
๘.๘๙ 

๓๔.๓๑ 
๕๒.๐๗ 

                                 รวม ๑๖๙ ๑๐๐.๐๐ 
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๑๐๔ 
 

            จากข้อมูลในตารางที่  ๔.๑  พบว่า  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  จ าแนกได้ดังนี้ 
               เพศ  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน ๑๒๙ คน คิดเป็นร้อยละ  
๗๖.๓๐  รองลงมาเป็นเพศหญิง  จ านวน  ๔๐  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๓.๗๐ 
               อายุ  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีอายุ  ๔๐  ปีขึ้นไป  จ านวน ๑๐๖ 
คน   คิดเป็นร้อยละ  ๖๒.๗๐  รองลงมาได้แก่  ผู้ที่มีอายุ  ๓๐  –  ๔๐  ปี  จ านวน  ๖๓  คน คิดเป็นร้อยละ 
๓๙.๓๐   
              ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ  พบว่า   ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่ด ารง
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  ๑๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๘.๑๐ รองลงมาคือ  ผู้ที่
ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา จ านวน  ๓๗  คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๙๐ 
              ระดับการศึกษา  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญา
โท  จ านวน  ๑๒๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๘๐  รองลงมาคือ  ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรี 
จ านวน  ๓๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๓.๑๐  และน้อยที่สุดคือ  ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาเอก 
จ านวน  ๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๑๐ 
              ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างาน  ๖ – ๑๐  ปี  จ านวน  ๕๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๔.๙๐  รองลงมาคือ     
ผู้ที่มีประสบการณ์การท างาน  ๑๖  ปี ขึ้นไป จ านวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๐๐  และน้อยที่สุด
คือ  ผู้ที่มีประสบการณ์การท างานต่ ากว่า ๕  ปี  จ านวน  ๒๗  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๑๖.๐๐ 
              ระดับของสถานศึกษา  พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  ๘๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๒.๐๗  รองลงมาคือ  ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่อยู่ใน
โรงเรียนขนาดกลาง  จ านวน  ๕๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๔.๓๑  และน้อยที่สุดคือ  ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ  จ านวน  ๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๔.๗๓ 
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๑๐๕ 
 

๔.๒  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ ใช้หลักพุทธธรรมใน              
การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่       
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  
               ผลการวิเคราะห์ข้อมูลระดับความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต  ๔๒  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (การครองตน)  หลักสังคหวัตถุ  ๔  (การครองคน)  และหลัก
อิทธิบาท  ๔  (การครองงาน)  รายละเอียดดังในตารางท่ี ๔.๒ – ๔.๘  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี  ๔.๒  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   
                   การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการน าหลักพุทธธรรมไปใช้ในการบริหาร 
                   สถานศึกษา  โดยภาพรวม                 

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักพุทธธรรม   
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
หลักสัปปุริสธรรม  ๗ 

๑. ด้านรู้จักเหตุ  (ธัมมัญญุตา) ๔.๐๙ ๐.๖๑๐ มาก 
๒. ด้านรู้จักผล  (อัตถัญญุตา) ๓.๘๕ ๐.๗๘๙ มาก 
๓. ด้านรู้จักตน  (อัตตัญญุตา) ๔.๓๐ ๐.๕๙๗ มาก 
๔. ด้านรู้จักประมาณ  (มัตตัญญุตา) ๓.๙๘ ๐.๙๖๒ มาก 
๕. ด้านรู้จักกาล  (กาลัญญุตา) ๔.๐๔ ๐.๖๗๐ มาก 
๖. ด้านรู้จักชุมชน  (ปริสัญญุตา) ๔.๒๑ ๐.๕๖๘ มาก 
๗. ด้านรู้จักบุคคล  (ปุคคลปโรปรัญญุตา) ๔.๑๗ ๐.๕๓๕ มาก 

รวม ๔.๐๙ ๐.๖๗๕ มาก 
หลักสังคหวัตถุ  ๔ 

๑. การครองใจผู้อื่น  (ทาน) ๔.๐๕ ๐.๗๙๙ มาก 
๒. การผูกมิตรไมตรี  (ปิยวาจา) ๔.๐๙ ๑.๐๐๑ มาก 
๓. การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา) ๔.๓๖ ๐.๔๘๑ มาก 
๔. การเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา) ๔.๓๘ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๔.๒๒ ๐.๕๘๙ มาก 
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๑๐๖ 
 

ตารางท่ี  ๔.๒  (ต่อ) 

ที ่ หลักพุทธธรรม   
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
หลักอิทธิบาท  ๔ 

๑. ความพอใจ  (ฉันทะ) ๔.๔๑ ๐.๕๑๗ มาก 
๒. ความพากเพียร  (วิริยะ)   ๔.๒๖ ๐.๕๓๗ มาก 
๓. ความเอาใจใส่  (จิตตะ) ๔.๒๗ ๐.๗๐๔ มาก 
๔. ความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ  (วิมังสา) ๔.๑๐ ๐.๘๐๙ มาก 

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๔๐ มาก 
รวมเฉลี่ย ๔.๑๙ ๐.๖๓๔ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔.๒  พบว่า  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ โดย
ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  ( = ๔.๑๙, S.D. = ๐.๖๓๔)   
                เมื่อจ าแนกตามหลักพุทธธรรมพบว่า  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา      
เขต  ๔๒  ในหลักอิทธิบาท  ๔  อยู่ในล าดับสูงสุด  (  = ๔.๒๖,  S.D. = ๐.๖๔๐)  รองลงมา  ได้แก่  
หลักสังคหวัตถุ  ๔  (  = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๕๘๙)  และหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (  = ๔.๐๙, S.D. = 
๐.๖๗๕)   
 
ตารางท่ี  ๔.๓  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่   
                   การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตามหลัก       
                   สัปปุริสธรรม  ๗  โดยภาพรวม 

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักสัปปุริสธรรม ๗   
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. ด้านรู้จักเหตุ  (ธัมมัญญุตา) ๔.๐๙ ๐.๖๑๐ มาก 
๒. ด้านรู้จักผล  (อัตถัญญุตา) ๓.๘๕ ๐.๗๘๙ มาก 
๓. ด้านรู้จักตน  (อัตตัญญุตา) ๔.๓๐ ๐.๕๙๗ มาก 
๔. ด้านรู้จักประมาณ  (มัตตัญญุตา) ๓.๙๘ ๐.๙๖๒ มาก 
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๑๐๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๓  (ต่อ) 

ที ่ หลักสัปปุริสธรรม ๗   
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๕. ด้านรู้จักกาล  (กาลัญญุตา) ๔.๐๔ ๐.๖๗๐ มาก 
๖. ด้านรู้จักชุมชน  (ปริสัญญุตา) ๔.๒๑ ๐.๕๖๘ มาก 
๗. ด้านรู้จักบุคคล  (ปุคคลปโรปรัญญุตา) ๔.๑๗ ๐.๕๓๕ มาก 

รวม ๔.๐๙ ๐.๖๗๕ มาก 

 
 จากตารางที่  ๔.๓  พบว่า  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ โดย
ภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  ( = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๗๕)   
                เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒  ในด้าน  
รู้จักตน  (อัตตัญญุตา)  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๕๙๗)  รองลงมาได้แก่  ด้านรู้จัก
ชุมชน  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๑,  S.D. = ๐.๕๖๘)  ด้านรู้จักบุคคล  อยู่ในระดับมาก  (  = 
๔.๑๗, S.D. = ๐.๕๓๕)  ด้านรู้จักเหตุ  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๑๐)  ด้านรู้จัก
กาล อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๗๐)  ด้านรู้จักประมาณ อยู่ในระดับมาก (  = 
๓.๙๘, S.D. = ๐.๙๖๒)  และด้านรู้จักผล  อยู่ในระดับมาก (  = ๓.๘๕, S.D. = ๐.๗๘๙)  
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๑๐๘ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตาม 
                   หลักสัปปุริสธรรม  ๗  ด้านการครองตน   

(n=๑๖๙) 

ที ่ ด้านการครองตน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
ด้านรู้จักเหตุ 

๑. 
ความรู้  ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการ  
การวางแผนและแนวทางการบริหารงานที่
เกี่ยวข้อง 

๔.๐๐ ๐.๗๓๕ มาก 

๒. 
บทบา ทหน้ า ที่ ข อ ง ผู้ บ ริ ห า ร ส ถ านศึ กษ า มี
ความสัมพันธ์และสอดคล้องกับสภาพของสังคมที่
เปลี่ยนแปลง 

๔.๑๘ ๐.๕๗๗ มาก 

รวม ๔.๐๙ ๐.๖๑๐ มาก 
ด้านรู้จักผล 

๓. 

เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารใช้ความรู้ ความละเอียด
รอบคอบในการวิเคราะห์  สังเคราะห์เหตุการณ์นั้น
ได้ทันทีว่า  ผลที่เกิดข้ึนมีสาเหตุมาจากสิ่งใด 

๓.๘๗ ๐.๗๒๓ มาก 

๔.  
ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้ว่ า     
การปฏิบัติหน้าที่นั้นๆ  จะมีปัญหาอะไรเกิดขึ้น  
และผลจะเป็นอย่างไร 

๓.๘๓ ๐.๗๒๖ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๗๘๙ มาก 
ด้านรู้จักตน 

๕. 
ความรู้  ความสามารถ  และความตั้งใจจริงตาม
ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 

๔.๓๐ ๐.๕๙๗ มาก 

รวม ๔.๓๐ ๐.๕๙๗ มาก 

๖. 
การด าเนินงานตามกิจกรรมและ/หรือโครงการ
ต่างๆ  น าทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า
และเหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ 

๓.๗๔ ๐.๙๙๘ มาก 
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๑๐๙ 
 

ตารางท่ี  ๔.๔  (ต่อ) 

ที ่ ด้านการครองตน 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 

๗. 
การเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔.๒๒ ๐.๙๙๓ มาก 

รวม ๓.๙๘ ๐.๙๙๕ มาก 
ด้านรู้จักกาล 

๘. 

การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
มี ก า ร ว า ง แ ผ น ล่ ว ง ห น้ า ทุ ก ค รั้ ง เ พ่ื อ เ กิ ด        
ความคล่องตัวและเกิดประสิทธิผลตามเวลาที่
ก าหนดไว้ 

๔.๐๔ ๐.๖๗๐ มาก 

รวม ๔.๐๔๐ ๐.๖๗๐ มาก 
ด้านรู้จักชุมชน 

๙. 
การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  และ
หน่วยงานอ่ืนๆ  ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมใน  
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔.๒๑ ๐.๕๖๘ มาก 

รวม ๔.๒๑ ๐.๕๖๘ มาก 
ด้านรู้จักบุคคล 
๑๐. ความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กร ๔.๒๘ ๐.๕๐๒ มาก 

๑๑. 
ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่เป็นคนดี  
มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ได้ตรง
ตามความถนัดและความสามารถ 

๔.๐๖ ๐.๗๐๘ มาก 

รวม ๔.๑๗ ๐.๕๓๕ มาก 

  
            จากตารางที่  ๔.๔  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  จ าแนกตามรายด้าน  ด้านการครองตน  ดังนี้ 
              ด้านรู้จักเหตุ  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๑๐)  
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านรู้จักเหตุ  คือ  บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา  
มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๑๘,              
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๑๑๐ 
 

S.D. = ๐.๕๗๗)  รองลงมาคือ  ความรู้ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการ  การวางแผนและ       
แนวทางการบริหารที่เกี่ยวข้อง  (  = ๔.๐๐, S.D. = ๐.๗๓๕)  
             ด้านรู้จักผล  อยู่ในระดับมาก (  = ๓.๘๕, S.D. = ๐.๗๘๙)  
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านรู้จักผล  คือ เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจากการปฏิบัติ
หน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารใช้ความรู้  ความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห์  สังเคราะห์
เหตุการณ์นั้นได้ทันทีว่า  ผลที่เกิดขึ้นมีสาเหตุมาจากสิ่งใด  อยู่ในระดับมาก  (  = ๓.๘๗, S.D. = 
๐.๗๒๓) รองลงมาคือ  ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้ว่า  การปฏิบัติหน้าที่นั้นๆ จะมี
ปัญหาอะไรเกิดข้ึนและผลจะเป็นอย่างไร  (  = ๓.๘๓, S.D. = ๐.๗๒๖)  
              ด้านรู้จักตน  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๕๙๗)  
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านรู้จักตน  คือ ความรู้ความสามารถและความตั้งใจจริง
ตามศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๐, S.D. = ๐.๕๙๗)                              
              ด้านรู้จักประมาณ  อยู่ในระดับมาก (  = ๓.๙๘, S.D. = ๐.๙๙๕)  
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านรู้จักประมาณ คือ  การเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๙๙๓)  รองลงมาคือ  
การด าเนินงานตามกิจกรรมและ/หรือโครงการต่างๆ น าทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและ
เหมาะสมกับงบประมาณท่ีได้รับ  (  = ๓.๗๔, S.D. = ๐.๙๙๘) 
               ด้านรู้จักกาล  อยู่ในระดบัมาก (  = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๖๗๐)  
                เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า ด้านรู้จักกาล  คือ  การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษามีการวางแผนล่วงหน้าทุกครั้งเพ่ือเกิดความคล่องตัว  และเกิดประสิทธิผลตามเวลาที่
ก าหนดไว้  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๔,  S.D. = ๐.๖๗๐)               
               ด้านรู้จักชุมชน  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๕๖๘)  
                เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า ด้านรู้จักชุมชน  คือ เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชนและ
หน่วยงานอ่ืนๆ  ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก  (  = ๔.๒๑, S.D. = ๐.๕๖๘)  
               ด้านรู้จักบุคคล  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๑๗, S.D. = ๐.๕๓๕)  
                เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านรู้จักบุคคล  คือ  ความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กร   
อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๘, S.D. = ๐.๕๐๒)  รองลงมาคือ  ความสามารถในการสรรหาบุคลากร
ที่เป็นคนดี  มีความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามความถนัดและความสามารถ (  
= ๔.๐๖, S.D. = ๐.๗๐๘)  
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๑๑๑ 
 

 
ตารางท่ี  ๔.๕  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตาม 
                   หลักสังคหวัตถุ ๔  โดยภาพรวม 

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักสังคหวัตถุ  ๔   
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. การครองใจผู้อื่น  (ทาน) ๔.๐๕ ๐.๗๙๙ มาก 
๒. การผูกมิตรไมตรี  (ปิยวาจา) ๔.๐๙ ๑.๐๐๑ มาก 
๓. การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา) ๔.๓๖ ๐.๔๘๑ มาก 
๔. การเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา) ๔.๓๘ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๔.๒๒ ๐.๕๘๙ มาก 

 
            จากตารางที่  ๔.๕  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๕๘๙)  
              เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา) อยู่ใน  
ระดับมาก  (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๔๘๗)  รองลงมาได้แก่  ด้านการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา) 
(  = ๔.๓๖, S.D. = ๐.๔๘๑)  และด้านการผูกมิตรไมตรี  (ปิยวาจา)  (  = ๔.๐๙, S.D. = 
๑.๐๐๑)  ด้านการครองใจผู้อื่น  (ทาน)  (  = ๔.๐๕, S.D. = ๐.๗๙๙)   
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๑๑๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตาม 
                   หลักสังคหวัตถุ  ๔  ด้านการครองคน   

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
การครองใจผู้อื่น   

๑. 
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียนตามความเหมาะสม
และโอกาสอันควร 

๔.๐๔ ๐.๗๙๘ มาก 

๒. 
การช่วยเหลือและแบ่งปันให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
และผู้เรียนเมื่อประสบกับความเดือดร้อนจากภัย
พิบัติต่างๆ  

๔.๐๖ ๐.๗๙๙ มาก 

รวม ๔.๐๕ ๐.๗๙๙ มาก 
การผูกมิตรไมตรี 

๓. 

การใช้วาทศิลป์ในการพบปะ พูดคุย ปรึกษาหารือ  
ชี้แนะ ติชมและ/หรือให้เกียรติผู้ใต้บังคับบัญชา  
ผู้ เรียนและบุคคลทั่วไปด้วยถ้อยค าที่สุภาพเชิง
สร้างสรรค์และเป็นมิตร 

๔.๐๙ ๑.๐๐๑ มาก 

รวม ๔.๐๙ ๑.๐๐๑ มาก 
การเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ 

๔. 

ความตระหนักในอ านาจ  การปฏิบัติตนตาม
บทบาทหน้าที่ด้านการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพผู้ เรียนได้อย่างเหมาะสมโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ 

๔.๓๖ ๐.๔๘๑ มาก 

รวม ๔.๓๖ ๐.๔๘๑ มาก 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๖  (ต่อ) 

ที ่ หลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
 

๕. 

การปฏิบัติตนด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย       
ให้เกียรติและเคารพในสิทธิหน้าที่ของความเท่า
เทียมกันของผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียนพร้อมที่
จะรับฟังความคิดเห็นต่างๆ อยู่เสมอด้วย 
ความเสมอภาคและยุติธรรม 

๔.๓๘ ๐.๔๘๗ มาก 

รวม ๔.๓๘ ๐.๔๘๗ มาก 
รวมเฉลี่ย ๔.๒๒ ๐.๕๘๙ มาก 

  
            จากตารางที่  ๔.๖  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  จ าแนกตามรายด้าน  ด้านการครองคน ดังนี้ 
              การครองใจผู้อื่น  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๘๓๖) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ด้านการครองใจผู้อ่ืน  (ทาน)  คือ  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญ
และก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียนตามความเหมาะสมและโอกาสอันควร อยู่ในระดับมาก 
(  = ๔.๐๔, S.D. = ๐.๗๙๘)  และการช่วยเหลือและแบ่งปันให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียนเมื่อ
ประสบกับความเดือนร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ (  = ๔.๐๖, S.D. = ๐.๗๙๙)  
              การผูกมิตรไมตรี  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๐๙, S.D. = ๑.๐๐๑) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ด้านการผูกมิตรไมตรี  (ปิยวาจา) คือ  การใช้วาทศิลป์ในการพบปะ  
พูดคุย  ปรึกษาหารือ  ชี้แนะ  ติชมและ/หรือให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้เรียนและบุคคลทั่วไป
ด้วยถ้อยค าที่สุภาพเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตร อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๐๙, S.D. = ๑.๐๐๑)                     
              การเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๓๖, S.D. = ๐.๔๘๑) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๔ 
 

การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ด้านการเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  (อัตถจริยา)  คือ  ความตระหนักในอ านาจ  
การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสม
โดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๓๖, S.D. = ๐.๔๘๑)                       
              การเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๔๘๗) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ด้านการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา) คือ  การปฏิบัติตน
ด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย  ให้เกียรติและเคารพในสิทธิ  หน้าที่ ของความเท่าเทียมกันของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียน  พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  อยู่เสมอด้วยความเสมอภาคและ
ยุติธรรม  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๓๘, S.D. = ๐.๔๘๗)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๕ 
 

ตารางท่ี  ๔.๗  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตาม   
                   หลักอิทธิบาท  ๔  โดยภาพรวม 

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักอิทธิบาท  ๔ 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
๑. ความพอใจ  (ฉันทะ) ๔.๔๑ ๐.๕๑๗ มาก 
๒. ความพากเพียร  (วิริยะ)   ๔.๒๖ ๐.๕๓๗ มาก 
๓. ความเอาใจใส่  (จิตตะ) ๔.๒๗ ๐.๗๐๔ มาก 
๔. ความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ  (วิมังสา) ๔.๑๐ ๐.๘๐๙ มาก 

รวม ๔.๒๖ ๐.๖๔๐ มาก 

 
            จากตารางที่  ๔.๗  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  โดยภาพรวม  อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๖๔๐)  
             เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  ด้านความพอใจ  (ฉันทะ)  อยู่ในระดับมาก  (  = 
๔.๔๑, S.D. = ๐.๕๑๗ ) รองลงมาได้แก่  ด้านความเอาใจใส่  (จิตตะ) (  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๐๔) 
ด้านความพากเพียร  (วิริยะ)  (  = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๕๓๗)  และด้านความรู้ความสามารถในสิ่งที่
ปฏิบัติ (วิมังสา)  (  = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๘๐๙)  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๖ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                   พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมตาม   
                   หลักอิทธิบาท ๔  ด้านการครองงาน 

(n=๑๖๙) 

ที ่ หลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 
ความพอใจ  (ฉันทะ) 

๑. 
ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจมั่นเพ่ือ
ความส าเร็จขององค์กร 

๔.๔๑ ๐.๕๑๗ มาก 

รวม ๔.๔๑ ๐.๕๑๗ มาก 
ความพากเพียร  (วิริยะ)   

๒. 

คิดและสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อยู่เสมอ  มีความตั้งใจ
มุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จ  เมื่อ
พบกับปัญหาหรืออุปสรรคจะพยายามหาวิธีการ
แก้ไขปัญหานั้นๆ  ทันที 

๔.๒๖ ๐.๕๓๗ มาก 

รวม ๔.๒๖ ๐.๕๓๗ มาก 
ความเอาใจใส่  (จิตตะ) 

๓. 

ใส่ใจในหน้าที่ตน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียน  
คิดและวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนา
คุ ณ ภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า อ ย่ า ง ต่ อ เ นื่ อ ง เ พ่ื อ ใ ห้           
การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๔.๒๗ ๐.๗๐๔ มาก 

รวม ๔.๒๗ ๐.๗๐๔ มาก 
ความรู้ความสามารถในสิ่งท่ีปฏิบัติ  (วิมังสา) 

๔. 

การให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของมติในที่
ประชุมที่ได้รับความเห็นชอบและพิจารณาอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วนจากผู้ ใต้บั งคับบัญชาส่วนใหญ่  
เ พ่ือให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน     
การด าเนินงานต่างๆ  ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ
และพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

๔.๒๑ ๐.๖๘๐ มาก 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๗ 
 

ตารางท่ี  ๔.๘  (ต่อ) 

ที ่ หลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
ระดับความคิดเห็น 

  S.D. การแปลผล 

๕. 
ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จะถูก
น ามาตรวจสอบและพิจารณาร่วมกันเ พ่ือหา     
แนวทางการแก้ไขปรับปรุงให้ดีอยู่เสมอ 

๔.๐๐ ๐.๙๙๗ มาก 

รวม ๔.๑๐ ๐.๘๐๙ มาก 

  
            จากตารางที่  ๔.๘  พบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  จ าแนกตามรายด้าน  ด้านการครองงาน  ดังนี้ 
              ความพอใจ  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๔๑, S.D. = ๐.๕๑๗) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า ด้านความพอใจ (ฉันทะ) คือ ความเพียรพยายามใน       
การปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจมั่นเพ่ือความส าเร็จขององค์กร   
อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๔๑,  S.D. = ๐.๕๑๗) 
              ความพากเพียร  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๕๓๗) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านความพากเพียร  (วิริยะ) คือ คิดและสร้างสรรค์งาน
ใหม่ๆ อยู่เสมอ  มีความตั้งใจมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จ  เมื่อพบกับปัญหาหรือ
อุปสรรคจะพยายามหาวิธีการแก้ไขปัญหานั้นๆ  ทันที  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๖, S.D. = 
๐.๕๓๗) 
              ความเอาใจใส่  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๒๗, S.D. = ๐.๗๐๔) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านความเอาใจใส่  (จิตตะ)  คือ  ใส่ใจในหน้าที่ตน  
ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียน  คิดและวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา    
อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ อยู่ในระดับมาก (   = ๔.๒๗,               
S.D. = ๐.๗๐๔)   
              ความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ  อยู่ในระดับมาก  (  = ๔.๑๐, S.D. = ๐.๘๐๙) 
               เมื่อพิจารณาประเด็นพบว่า  ด้านความรู้ความสามารถในสิ่งที่ปฏิบัติ  (วิมังสา) คือ     
การให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของมติในที่ประชุมที่ได้รับความเห็นชอบและพิจารณาอย่าง
ละเอียดถี่ถ้วนจากผู้ ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่  เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อน           
การด าเนินงานต่างๆ  ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา  อยู่ในระดับมาก    
(  = ๔.๒๐, S.D. = ๐.๖๘๘)  และข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จะถูกน ามา
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๑๑๘ 
 

ตรวจสอบและพิจารณาร่วมกันเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข  ปรับปรุงให้ดีอยู่เสมอ  (  = ๔.๐๐, S.D. 
= ๐.๙๙๗) 
 
๔.๓  ผลการวิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน   
การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ดังตารางท่ี ๔.๙ – ๔.๑๔  
 
ตารางท่ี  ๔.๙    ปัญหา  อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
                      กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                      เขต  ๔๒  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน) 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

๑ 

ปัญหามีมาก  เกินอ านาจหน้าที่ในการแก้ไข  สุขภาพจิตแย่  
เกิดความรู้สึกท้อแท้  และเบื่อหน่ายเมื่อเผชิญปัญหาต่างๆ 
ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห์ปัญหา  หรือ
สถานการณ์ต่างๆ ที่อาจเกิดข้ึนได ้

๑ ๒๕.๐๐ 

๒ 
หลักพุทธธรรมเป็นเรื่องล้าสมัย  บุคลากรสนใจเทคโนโลยี
มากกว่า 

๑ ๒๕.๐๐ 

๓ 

ผู้บริหารต้องอยู่กับผลประโยชน์ของบุคลากร  นักเรียน  และ 
ผู้มีส่วนได้เสีย  ซึ่งเป็นอุปสรรคใหญ่ของคนไทย  ต้องสร้าง
ภูมิคุ้มกันมิให้ทุจริต  ขาดสติ  หรือความไม่รอบคอบ  อาจท า
ให้การตัดสินใจหรือการบริหารงานขาดหลักพุทธธรรมได้   

๑ ๒๕.๐๐ 

๔ 

สภาพสังคมเปลี่ยนไป  จิตส านึกในความเป็นครูเริ่มลดลง  
โดยมากคิดถึงตนเองและประโยชน์ส่วนตนมากข้ึน  บางทีเรามี
ความพอเพียง  พอประมาณ  แต่สังคมหรือเพ่ือนร่วมงานมี
ความคิดแตกต่างโดยยึดความหรูหรามากขึ้น   

๑ ๒๕.๐๐ 

 
    จากตารางที่  ๔.๙  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อ       
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  
ดังนี้  ปัญหามีมาก  เกินอ านาจหน้าที่ในการแก้ไข  สุขภาพจิตแย่  เกิดความรู้สึกท้อแท้และเบื่อหน่าย
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๑๑๙ 
 

เมื่อเผชิญปัญหาต่างๆ ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห์ปัญหา  หรือสถานการณ์ต่างๆ 
ที่อาจเกิดข้ึนได ้ รองลงมา  ได้แก่  หลักพุทธธรรมเป็นเรื่องล้าสมัย บุคลากรสนใจเทคโนโลยีมากกว่า 
ผู้บริหารต้องอยู่กับผลประโยชน์ของบุคลากร นักเรียน และผู้มีส่วนได้ เสีย ซึ่งเป็นอุปสรรคใหญ่     
ของคนไทย  ต้องสร้างภูมิคุ้มกันมิให้ทุจริต ขาดสติหรือความไม่รอบคอบ อาจท าให้การตัดสินใจ   
หรือการบริหารงานขาดหลักพุทธธรรมได้  และสภาพสังคมเปลี่ยนไป จิตส านึกในความเป็นครู       
เริ่มลดลง  โดยมากคิดถึงตนเองและประโยชน์ส่วนตนมากขึ้น  บางทีเรามีความพอเพียง พอประมาณ 
แต่สังคมหรือเพ่ือนร่วมงานมีความคิดแตกต่างโดยยึดความหรูหรามากข้ึน คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 
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๑๒๐ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๐  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน      
                      การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                      พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗   
                      (ด้านการครองตน) 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

๑ 

ผู้บริหารควรเข้าใจในหลักการบริหาร  เป้าหมาย  ภารกิจ  
และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และต้องเข้าใจในหลักธรรมทาง   
พระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้  สามารถบูรณาการให้เป็น
เรื่องเดียวกันได้ 

๑ ๒๕.๐๐ 

๒ 
ผู้บริหารควรประสานงานกับผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่า  และท า
การประนีประนอมในปัญหานั้นๆ 

๑ ๒๕.๐๐ 

๓ 
ควรให้แต่ละฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิด   
เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการแก้ไขปัญหา   

๑ ๒๕.๐๐ 

๔ 

ผู้บริหารควรมีการตัดสินใจอย่างเร่งด่วนในการบริหาร
จัดการคุณภาพงาน  ที่อาจส่งผลต่อการประสานงานกับผู้อ่ืน  
การมีข้อท้วงติงและก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ  ตามมาภายหลัง
ในการปฏิบัติงาน 

๑ ๒๕.๐๐ 

 
            จากตารางที่  ๔.๑๐  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก     
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  ดังนี้  ผู้บริหารควร
เข้าใจในหลักการบริหาร  เป้าหมาย  ภารกิจ  และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และต้องเข้าใจในหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้  สามารถบูรณาการให้เป็นเรื่องเดียวกันได้  รองลงมาได้แก่  ผู้บริหาร
ควรประสานงานกับผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่า  และท าการประนีประนอมในปัญหานั้นๆ ควรให้แต่ละฝ่าย 
เข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิด  เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการแก้ไขปัญหา  และผู้บริหาร
ควรมีการตัดสินใจอย่างเร่งด่วนในการบริหารจัดการคุณภาพงาน  ที่อาจส่งผลต่อการประสานงานกับ
ผู้อ่ืน การมีข้อท้วงติงและก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ ตามมาภายหลังในการปฏิบัติงาน  คิดเป็นร้อยละ
๒๕.๐๐ 
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๑๒๑ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๑  ปัญหา  อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
                     กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                     เขต  ๔๒  ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  (ด้านการครองคน) 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

๑ 
บุคลากรในสถานศึกษาไม่ยอมปรับเปลี่ ยนพฤติกรรม  
เนื่องจากความเคยชินที่ได้รับ 

๒ ๕๐.๐๐ 

๒ 
การสื่อสารในการประสานงานต่างๆ  ของคนในองค์กรไม่มี
ความชัดเจนท าให้ไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้ 

๑ ๒๕.๐๐ 

๓ 
องค์กรขนาดใหญ่มักจะมีความแตกต่างระหว่างบุคคลมาก  
ท าให้บางเรื่องไม่สามารถปฏิบัติให้ถูกใจบุคลากรทุกคนใน
องค์กรได ้

๑ ๒๕.๐๐ 

๔ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนคิดเอาแต่ประโยชน์จากการท างาน  
และคาดหวังที่จะได้ขั้นพิเศษ  ถ้าไม่ได้ตามความคาดหวังจะ
สร้างปัญหาให้กับองค์กรเสมอ 

๑ ๒๕.๐๐ 

 
            จากตารางที่  ๔.๑๑  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อ
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  (ด้านการครองคน) ดังนี้ 
บุคลากรในสถานศึกษาไม่ยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  เนื่องจากความเคยชินที่ได้รับ  จ านวน  ๒  คน
คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๐๐  รองลงมาได้แก่  การสื่อสารในการประสานงานต่างๆ ของคนในองค์กรไม่มี
ความชัดเจน  ท าให้ไม่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานได้  องค์กรขนาดใหญ่มักจะมีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลมาก  ท าให้บางเรื่องไม่สามารถปฏิบัติให้ถูกใจบุคลากรทุกคนในองค์กรได้  และ
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคน  คิดเอาแต่ประโยชน์จากการท างาน  และคาดหวังที่จะได้ขั้นพิเศษ  ถ้าไม่ได้
ตามความคาดหวังจะสร้างปัญหาให้กับองค์กรเสมอ คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 
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๑๒๒ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๒  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน      
                      การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                      พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสังคหวัตถุ  ๔   
                      (ด้านการครองคน) 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

๑ 
ควรมีการส่ ง เสริมให้ผู้ ใต้บั งคับบัญชาปฏิบัติตนตาม
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา  ปลูกจิตส านึกให้รัก       
การท างานและรักงานมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

๒ ๕๐.๐๐ 

๒ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในความถูกต้อง  และหลัก
ธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 

๑ ๒๕.๐๐ 

๓ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ยุทธวิธีในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้แสดงความสามารถตามศักยภาพอย่างเต็มที่ 

๑ ๒๕.๐๐ 

๔ 
ผู้บริหารควรคัดเลือกผู้ใต้บังคับบัญชา  คัดกรองบุคคลให้
เหมาะสมกับงานและการเปิดโอกาสในการท างาน 

๑ ๒๕.๐๐ 

 
             จากตารางที่  ๔.๑๒  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก   
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ (ด้านการครองคน) ดังนี้  ควรมีการส่งเสริม
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรม  ปลูกจิตส านึกให้รักการท างานและรักงานมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๐๐  รองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นใน
ความถูกต้อง  และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ยุทธวิธีใน
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถตามศักยภาพอย่างเต็มที่   และผู้บริหารควรคัดเลือก
ผู้ใต้บังคับบัญชา  คัดกรองบุคคลให้เหมาะสมกับงานและการเปิดโอกาสในการท างาน  คิดเป็นร้อยละ  
๒๕.๐๐ 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๓  ปัญหา  อุปสรรค ต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา :  
                      กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
                      เขต  ๔๒  ตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 

ล าดับ ปัญหา อุปสรรค 
จ านวน 
(คน) 

รอ้ยละ 

๑ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ขาด
คุณธรรมตามหลักพุทธธรรม  จึงท าให้ไม่ตั้งใจในการท างาน 

๑ ๒๕.๐๐ 

๒ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และภาระ 
งานของตน 

๑ ๒๕.๐๐ 

๓ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนชอบความสบาย  การปรับเปลี่ยนคน
ปรับเปลี่ยนงาน  เป็นเรื่องท่ียากท่ีสุด 

๑ ๒๕.๐๐ 

๔ 
การคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ถูกคัดค้านบ่อยๆ ทั้งๆ ที่ยังไม่
เกิดปัญหาท าให้การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เกิดข้ึนและเป็นไปได้
ยาก 

๑ ๒๕.๐๐ 

 
    จากตารางที่  ๔.๑๓  ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา อุปสรรคต่อ      
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ ตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน)  ดังนี้  
ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ขาดคุณธรรมตามหลักพุทธธรรม  จึงท าให้ไม่
ตั้งใจในการท างาน  และผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และภาระงานของตน  
รองลงมาได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนชอบความสบาย การปรับเปลี่ยนคนปรับเปลี่ยนงาน เป็นเรื่อง
ที่ยากที่สุด และการคิดสร้างสรรค์งานใหม่ๆ ถูกคัดค้านบ่อยๆ ทั้งๆ ที่ยังไม่เกิดปัญห าท าให้          
การสร้างสรรค์งานใหม่ๆ เกิดข้ึนและเป็นไปได้ยาก คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 
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๑๒๔ 
 

ตารางท่ี  ๔.๑๔  ข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน      
                      การบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขต 
                      พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ตามหลักอิทธิบาท  ๔   
                      (ด้านการครองงาน) 

ล าดับ ข้อเสนอแนะ 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

๑ 

ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักกระจายอ านาจ  แบ่งงาน  
กระจายทรัพยากร  ให้โอกาสคนท างาน  มีส่วนร่วม  ส่วน
คิด  เลือกบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับงานนั้นๆ
เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พร้อมทั้ง
หาแนวร่วมหรือผู้ ร่ วมงานตลอดจนปัจจัยที่ เกื้อหนุน  
ธรรมชาติ  จังหวะและเวลาที่เหมาะสมและพอดี 

๑ ๓๓.๓๓ 

๒ 
ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดแนวปฏิบัติภายใต้ระเบียบและ
กฏเกณฑ์ที่ก าหนดให้  มีความยืดหยุ่นที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์เดียวกัน 

๑ ๓๓.๓๓ 

๓ ผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความสะดวกให้ ๑ ๓๓.๓๓ 
 
             จากตารางที่  ๔.๑๔  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลัก   
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ ตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน)  ดังนี้  ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรรู้จักกระจายอ านาจ  แบ่งงาน กระจายทรัพยากร ให้โอกาสคนท างาน  มีส่วนร่วม  
ส่วนคิด  เลือกบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับงานนั้นๆ  เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  พร้อมทั้งหาแนวร่วมหรือผู้ร่วมงานตลอดจนปัจจัยที่เก้ือหนุน ธรรมชาติ จังหวะและเวลา
ที่เหมาะสมและพอดี   รองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดแนวปฏิบัติภายใต้ระเบียบและ
กฏเกณฑ์ท่ีก าหนดให้  มีความยืดหยุ่นที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  และผู้บริหารสถานศึกษา
ควรอ านวยความสะดวกให้  คิดเป็นร้อยละ  ๓๓.๓๓    
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 
 

๔.๔  บทสัมภาษณ์เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษา
ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒ 
              ๑.  ท่านคิดว่า  ท่านน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาอย่างไร  
               หลักพุทธธรรมเป็นเรื่องที่ส าคัญไม่ใช่เป็นเพียงความรู้ทางศาสนา  แต่เป็นความรู้เป็นหลัก
ที่สามารถน าไปปฏิบัติตามสภาพความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย  เมื่อน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหาร
สถานศึกษาย่อมหมายถึงความเป็นองค์กรที่สมบูรณ์แบบเต็มไปด้วยบุคลากรที่มีความรู้  
ความสามารถ และเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม๑   ต้องยอมรับว่า  ไม่มีองค์กรใดที่จะสมบูรณ์แบบในฐานะ
ที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสิ่งแรกที่ต้องค านึงถึงก็คือ  ตัวผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นบุคคลที่มี
คุณธรรม  ต้องใช้วิธีการแห่งปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่างๆ ด้วยความบริสุทธิ์และยุติธรรม  วางตน
เป็นกลาง  ยอมรับนับถือความเป็นบุคคลหรืออะไรก็ตามให้ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของการประพฤติปฏิบัติที่
มีคุณธรรม  จริยธรรมเท่านั้น๒  สูตรส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาคงไม่มี แต่ถ้าถามว่ามีการน า
หลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาหรือไม่  ต้องตอบว่า  มีทุกเวลา  ทุกขณะที่
ประพฤติปฏิบัติ  ด้วยเหตุผลที่ว่า  การน า  การพูด  การคิด  และการตัดสินใจล้วนต้องใช้ความพินิจ
พิเคราะห์ที่ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นผู้น าที่มีคุณธรรมทั้งสิ้น ไม่มีผิด  ไม่มีถูก  มีแต่ค าว่า
อย่างไหน  แบบไหนจึงจะมีความเหมาะสมกว่ากัน๓  การเป็นผู้บริหารสถานศึกษาไม่ใช่เรื่องง่ายต้องมี
ความระมัดระวังเป็นพิเศษในการใช้อ านาจหน้าที่ให้เหมาะสมควบคู่ไปกับการมีคุณธรรม  จริยธรรม
เป็นหลักในการประพฤติปฏิบัติ  ไม่ว่าจะประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรต้องให้มีความสอดรับ  สอดคล้อง
กับหลักคุณธรรม จริยธรรมทั้งสิ้น  เมื่อท าได้เช่นนั้นผู้ใต้บังคับบัญชาจึงเต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่พร้อม
ทั้งช่วยกันผลักดันองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และที่ส าคัญส่งผลต่อตัวของผู้ใต้บังคับบัญชาเองที่เป็น
บุคคลที่มีคุณธรรม  สร้างความศรัทธา  ความเชื่อถือให้เกิดกับตัวของเขาด้วย๔ อย่างไรก็ตามการน า
หลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาต้องประพฤติปฏิบัติให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน ต้องพยายามสร้างความตระหนักทางด้านคุณธรรม จริยธรรมให้เกิดขึ้นกับ
นักเรียน และบุคลากรภายในสถานศึกษาให้ได้ จึงจะท าให้บรรยากาศขององค์กรยึดหลักผลประโยชน์
ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  ให้ความร่วมมือมากกว่าการแข่งขัน  และที่ส าคัญมีความสามัคคี๕ 

                ๑ สัมภาษณ์  นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ,์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยหุะ  อ าเภอ
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๔  มกราคม  ๒๕๕๖. 
                ๒ สัมภาษณ์  นายชลอ  แก้วแดง,  ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอ 
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๔.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๕   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                         ๓ สัมภาษณ์  นายนรศิ  ธรรมปรัชญา,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  ต าบล       
ชุมตาบง  อ าเภอชุมตาบง  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๕.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๙   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                         ๔ สัมภาษณ์  นางมณัฑนา  ไทยจงรักษ์,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยหุะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  
อ าเภอพยุหะครีี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี   ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
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๑๒๖ 
 

             ๒. ท่านคิดว่า  การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องน าหลักพุทธธรรม
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่  อย่างไร 
             เมื่อพูดถึงยุคสมัยนี้แล้ว ถ้าไม่น าหลักพุทธธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา
ด้วยล่ะก็  คงไม่ต้องปฏิบัติหน้าที่อะไรกันแล้ว  เพราะมัวแต่แก้ไขปัญหาต่างๆ  ให้ส าเร็จและเสร็จ     
ในแต่ละวัน  จริงๆ  แล้วผู้บริหารจะเก่งคนเดียวไม่ได้  ต้องให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีส่วนร่วมใน   
การคิดช่วยกันแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการแห่งปัญญาจึงจะเรียกว่ามีประสิทธิภาพที่แท้จริง๖  ในปัจจุบัน
การบริหารงานต่างๆ  ภายในสถานศึกษาล้วนมีความจ าเป็นต้องใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงาน
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  อาจจะเป็นเพราะสังคมมีการแข่งขันกันมากขึ้น  ในฐานะที่ปฏิบัติหน้าที่ผู้บริหาร
สถานศึกษามักจะประสบกับปัญหาต่างๆ อยู่เป็นประจ า  หลักพุทธธรรมจึงมีความส าคัญกับเรื่องต่างๆ  
เหล่านี้มากเพราะช่วยให้เราแก้ไขปัญหาต่างๆ ได้ตามความเหมาะสม๗  ด้วยความที่เป็นคนไทย นับถือ
ศาสนาพุทธ และยังต้องปฏิบัติหน้าที่ในฐานะรองผู้อ านวยการฯ ด้วยแล้ว  นอกจากตนเองจะต้อง
ประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรม  แม้กระทั่งการปฏิบัติหน้าที่ยังต้องน าหลัก  
พุทธธรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานทุกกระบวนการ  ทุกขั้นตอนของการบริหารสถานศึกษา  อาจกล่าว
ได้ว่าไม่มีขั้นตอนใด  กระบวนการใดในการบริหารสถานศึกษาที่ไม่ใช้หลักพุทธธรรมเลย๘  สังคม
เปลี่ยนแปลงไป  กระบวนการบริหารงานต่างๆ  ภายในสถานศึกษาต้องมีการปรับเปลี่ยนอยู่
ตลอดเวลา  เกิดการแข่งขันกันเองภายในองค์กรจึงมีความจ าเป็นที่ต้องน าหลักพุทธธรรมเข้ามา
ประยุกต์ในการบริหารสถานศึกษาที่มีเครื่องมือที่ทันสมัยมีแนวความคิดที่จะบริหารผู้ใต้บังคับบัญชา
ในองค์กรของตนเองสู่ความส าเร็จที่เพียบพร้อมไปด้วยคุณสมบัติของความเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  
จริยธรรมอย่างยั่งยืน  ไม่เบียดเบียนกัน  และอยู่ร่วมกันอย่างสันติ๙  ในการบริหารสถานศึกษา  
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องพิจารณาถึงความสัมพันธ์ของการบริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและสิ่งแวดล้อมที่มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นหลักยึดเหนี่ยว ดังนั้นหลักพุทธธรรม
ต่างๆ ที่มีจึงถูกน ามาใช้  ไม่ใช่มีไว้เพ่ือแก้ไขปัญหา  แต่ต้องมีไว้เพ่ือสร้างความเป็นบุคคลที่สมบูรณ์
แบบสู่สังคม๑๐   
 

 

                        ๕ สัมภาษณ์  นายก้านตอง  เส็งเอี่ยม,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม  ต าบลลาดยาว  
อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๐.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                ๖ สัมภาษณ์  นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ,์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยหุะ  อ าเภอ
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๔   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                ๗ สัมภาษณ์  นายชลอ  แก้วแดง,  ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอ 
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๔.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๕   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                         ๘ สัมภาษณ์  นายนรศิ  ธรรมปรัชญา,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  ต าบล       
ชุมตาบง  อ าเภอชุมตาบง  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๕.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๙   มกราคม  ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 
 

             ๓.  ท่านคิดว่า  ปัญหา  อุปสรรคในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหามีหรือไม่  
เพราะเหตุใด 
             ปัญหาและอุปสรรคในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหาย่อมมีเสมอ เพราะ
คนเราแต่ละคนย่อมมีความแตกกันทั้งในด้านพ้ืนฐานของความเป็นส่วนตัว  ความรู้  ความสามารถ
หรืออาจจะเป็นเพราะความเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกท่ีท าให้เหตุการณ์ต่างๆ  ที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  
ณ  จุดใดจุดหนึ่งอาจจะส่งผลกระทบต่อส่วนอ่ืนๆ  ได้อย่างรวดเร็วประกอบกับความเสื่อมโทรมของ
ความเป็นคนที่มีคุณธรรม  จริยธรรมด้วยแล้วย่อมก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ  ตามมาอีกนับไม่ถ้วน๑๑

อย่างไรก็ตามปัญหาต้องมีแน่นอน เพราะความเสื่อมโทรมของสังคมท าให้คนเราขาดคุณธรรม
จริยธรรม  ในบางครั้งปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นมันพร้อมที่จะแก้ไขแต่มันก็ยากที่จะตัดสินใจหรือชี้ขาด   
ว่าอะไรผิด  อะไรถูก  อะไรคือสิ่งที่สมควรและไม่สมควร  ถึงแม้ว่าจะน าหลักพุทธธรรมเข้ามามีส่วน  
ในการแก้ไขแล้วก็ตาม๑๒   เพราะคงไม่มีใครกล้าปฏิเสธหรือพูดว่า  สามารถแก้ไขปัญหาได้โดยง่าย  
ในทางปฏิบัติจริงๆ แล้วมีปัญหาตลอดเพราะความแตกต่างกันของบุคคล ถึงแม้ว่าผู้บริหารสถานศึกษา
จะบริหารงานโดยตั้งอยู่บนเหตุผลของความเป็นคนที่มีคุณธรรม จริยธรรม แต่ในบางครั้งก็เป็นเพียง 
หลักการส่วนการปฏิบัติไม่สามารถน ามาใช้แก้ไขปัญหาได้เลย  จึงไม่ต้องการที่จะตัดสินอะไรว่าถูก
หรือผิด อะไรควรหรืออะไรไม่ควร๑๓  อีกประการหนึ่งอาจเป็นเพราะยุคนี้เป็นยุคของการแข่งขัน    
การชิงดีชิงเด่น  การต้องการเป็นผู้ชนะมากกว่าผู้แพ้  ค าว่าคุณธรรมจริยธรรมจึงไม่ต้องมีการนึกถึง  
ขอให้ตนเองประสบความส าเร็จตามที่ตั้งไว้ก็เพียงพอ  หลักพุทธธรรมที่พระพุทธเจ้าได้ทรงบัญญัติไว้
ไม่สามารถพัฒนาชีวิตของบุคคลผู้นั้นได้เลย  องค์กรเกิดความเสียหาย  นักเรียนก็อาจประพฤติปฏิบัติ
เสมือนคนที่ไร้คุณธรรม  ล้วนเป็นผลเสียทั้งสิ้น๑๔  ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นอย่างไรปัญหาต้องมีแน่นอน      
แต่จะมีมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับบริบทขององค์กรนั้นๆ พฤติกรรมการแสดงออก  การตัดสินใจเลือก
ทางเลือกในการแก้ไขปัญหาต่างๆ การตระหนักถึงปัญหาต่างๆ ที่อาจจะเกิดตามมาในภายหลังใน
ลักษณะของการกลืนไม่เข้าคายไม่ออกของผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กร     
และท่ีส าคัญความก้าวหน้าของเทคโนโลยีต่างๆ ที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารอย่างรวดเร็ว๑๕ 

 
 

                          ๙ สัมภาษณ์  นางมณัฑนา  ไทยจงรักษ์,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยหุะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  
อ าเภอพยุหะครีี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                        ๑๐ สัมภาษณ์  นายกา้นตอง  เส็งเอี่ยม,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม  ต าบลลาดยาว  
อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๐.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                ๑๑ สัมภาษณ์  นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ,์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  อ าเภอ
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๔   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                ๑๒ สัมภาษณ์  นายชลอ  แก้วแดง,  ผู้อ านวยการโรงเรยีนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอ 
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๔.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๕   มกราคม  ๒๕๕๖. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 
 

              ๔. ท่านคิดว่า ปัจจัยใดบ้างท่ีท าให้การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
              สิ่งที่ท าให้การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ  ส่งผล
ให้เกิดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา น่าจะเกิดจากความเป็นบุคคลที่มีคุณธรรมจริยธรรมโดย
พ้ืนฐานของความเป็นส่วนตัว  ครอบครัวทั้งผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ใต้บังคับบัญชา และอาจจะ
เชื่อมโยงไปสู่นักเรียนและบุคลากรทางการศึกษา  ตลอดจนชุมชนที่โรงเรียนนั้นตั้งอยู่ก็เป็นได้๑๖    
การน าหลักพุทธธรรมเป็นสิ่งยึดเหนี่ยวจิตใจ ไปใช้เป็นหลักค าสอนในการพัฒนาชีวิตของตนเอง รู้จัก
เลือกรับเอาสิ่งที่ดีมีคุณค่าและเป็นประโยชน์เข้ามาในชีวิตตน๑๗  คงจะเป็นเรื่องของความเป็นคนที่
สมบูรณ์แบบทั้งในด้านความรู้ความสามารถ  และความเป็นคนที่มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นพ้ืนฐานแห่ง
ชีวิต  จริงๆ แล้วทุกองค์กรน่าจะมีบุคคลที่เป็นแบบนี้  แต่ในความเป็นจริงแล้วคงไม่ใช่บุคคลที่ได้
ปฏิบัติหน้าที่ในฐานะผู้อ านวยการสถานศึกษาจึงควรปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างที่ดีแล้วสิ่งที่ตามมา   
จะเกิดเป็นความสมบูรณ์ในชีวิต และเกิดเป็นความสมบูรณ์ขององค์กร๑๘  การน าหลักพุทธธรรมมา
เป็นทางเลือกหนึ่งในการบริหารงานในสถานศึกษา กิจกรรมและโครงการต่างๆ ของสถานศึกษาต้องมี 
การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมด้วยกันเพ่ือปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ต่างๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อบุคลากรและสิ่งแวดล้อมในองค์กร๑๙  ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานและปฏิบัติตนตามคุณธรรม  
จริยธรรม  ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นไปตามความคาดหวังของสังคม  ประกอบกับได้น า
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่องก ากับในการบริหารงานทุกด้าน  เป็นการบูรณาการได้
เป็นอย่างดี  ท าให้เกิดความเชื่อถือ  การยอมรับ  และความพึงพอใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์กรที่
มีคุณธรรมจริยธรรมเป็นพื้นฐานหลักแห่งชีวิต  สามารถพัฒนาองค์กรไปสู่ความส าเร็จได้เป็นอย่างดี๒๐ 
 
 
 
 
                  ๑๓ สัมภาษณ์  นายนริศ  ธรรมปรัชญา,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  ต าบลชุมตาบง  
อ าเภอชุมตาบง  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๕.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๙   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                     ๑๔ สัมภาษณ์  นางมณัฑนา  ไทยจงรักษ,์  รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  
อ าเภอพยุหะครีี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                     ๑๕ สัมภาษณ์  นายก้านตอง  เส็งเอี่ยม,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม  ต าบลลาดยาว  
อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๐.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                     ๑๖ สัมภาษณ์  นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ,์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยหุะ  อ าเภอ
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๔   มกราคม  ๒๕๕๖. 
              ๑๗ สมัภาษณ์  นายชลอ  แก้วแดง,  ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอ 
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๔.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๕   มกราคม  ๒๕๕๖.  
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๑๒๙ 
 

               ๕.  ให้ท่านวิเคราะห์แนวโน้มของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา
ว่าในอนาคตจะมีทิศทางอย่างไร  และเห็นสมควรที่จะน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่าน
หรือไม่เพราะเหตุใด  
                สังคมโลกมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาจึง
เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่ง  เหตุผลจึงไม่แตกต่างกันเพราะผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นต้นแบบ
ที่ดีในการประพฤติปฏิบัติด้านคุณธรรม จริยธรรม และการบริหารสถานศึกษาจึงต้องมีการก าหนด
ปทัสถานของสังคมด้านคุณธรรมจริยธรรมภายในสถานศึกษา  เพ่ือให้ผู้ใต้บังคับบัญชาและนักเรียน   
มีคุณภาพและมีความสุข๒๑  โลกแห่งอนาคตช่างน่าเป็นห่วงยิ่งนัก  ในฐานะที่อยู่ในต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องใช้ความรอบคอบ  สุขุม  พินิจพิเคราะห์เหตุการณ์ต่างๆ  การใช้ต าแหน่งหรืออ านาจ
หน้าที่ในการตัดสินใจล้วนแต่ต้องระมัดระวังเป็นพิเศษ แต่อย่างไรก็ตามทุกคนที่ปฏิบัติหน้าที่ไม่ว่าจะ
อยู่ในฐานะผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ใต้บังคับบัญชาหรือแม้กระทั่งนักเรียนก็ตามควรตั้งมั่นอยู่ใน
คุณธรรม  จริยธรรม  มีเหตุมีผล  การปฏิบัติงานหน้าที่ใดๆ  จึงจะส าเร็จได้เป็นอย่างดี ๒๒ ไม่ว่า
สถานการณ์โลกจะเปลี่ยนไปอย่างไร  เราต้องน าหลักพุทธธรรมเข้ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษา  
เพราะช่วยให้การแก้ไขปัญหาต่างๆ  ค่อยๆ คลี่คลายไปในทางที่ดีขึ้น  ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
บทบาทส าคัญยิ่งในการสนับสนุนและให้มีผลของการน าคุณธรรม  จริยธรรมไปใช้ปฏิบัติอย่างจริงจัง
เพ่ือให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามแบบฉบับของผู้มีคุณธรรม๒๓  บางประเด็นที่
ผู้บริหารสถานศึกษามักจะประสบก็คือ  การแก้ไขประเด็นปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่เกิดขึ้น    
ในโรงเรียน  หลักพุทธธรรมบางหลักท่ีเกี่ยวข้องสามารถน ามาวินิจฉัยหรือตัดสินได้ว่า  ผิดหรือถูก 
 
 
 
                     ๑๘ สัมภาษณ์  นายนริศ  ธรรมปรัชญา,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  ต าบลชุมตาบง  
อ าเภอชุมตาบง  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๕.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๙  มกราคม  ๒๕๕๖. 
                       ๑๙ สัมภาษณ์  นางมณัฑนา  ไทยจงรักษ์,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยหุะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  
อ าเภอพยุหะครีี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                       ๒๐ สัมภาษณ์  นายก้านตอง  เส็งเอี่ยม,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม  ต าบลลาดยาว  
อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๐.๓๐น.,  วันท่ี   ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                       ๒๑ สัมภาษณ์  นายประเสริฐ  สิทธิธูรณ,์  ผู้อ านวยการโรงเรียนพยุหะพิทยาคม  ต าบลพยหุะ  อ าเภอ
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๔   มกราคม  ๒๕๕๖. 
                     ๒๒ สัมภาษณ์  นายชลอ  แก้วแดง,  ผู้อ านวยการโรงเรียนเขาทองพิทยาคม  ต าบลเขาทอง  อ าเภอ 
พยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๔.๓๐น.,  วันท่ี   ๑๕   มกราคม  ๒๕๕๖.          
                        ๒๓ สัมภาษณ์  นายนริศ  ธรรมปรัชญา,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  ต าบล      
ชุมตาบง  อ าเภอชุมตาบง  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๕.๓๐น.,  วันท่ี  ๑๙   มกราคม  ๒๕๕๖.      
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๑๓๐ 
 

เหมาะสมหรือไม่ในเชิงคุณธรรมจริยธรรม  ผู้บริหารสถานศึกษาเท่านั้นที่ต้องกล้าตัดสินใจ๒๔สุดท้าย
ผู้บริหารสถานศึกษานอกจากจะมีหน้าที่ ในการก ากับ  ดูแลสถานศึกษาแล้ว ตนเองและ
ผู้ ใต้บั งคับบัญชาก็ต้องปฏิบัติตามแนวทางแห่งจรรยาบรรณของวิชาชีพ ให้ค าแนะน าต่อ
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการแก้ไขประเด็นปัญหาต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา๒๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        ๒๔ สัมภาษณ์  นางมัณฑนา  ไทยจงรักษ์,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนพยหุะพิทยาคม  ต าบลพยุหะ  
อ าเภอพยุหะครีี  จังหวัดนครสวรรค,์  เวลา  ๑๒.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖.                                 
                        ๒๕ สัมภาษณ์  นายกา้นตอง  เส็งเอี่ยม,  รองผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม  ต าบลลาดยาว  
อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์,  เวลา  ๑๐.๓๐น.,  วันท่ี  ๒๐   มกราคม  ๒๕๕๖. 
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๑๓๑ 
 

๔.๕  สรุปองค์ความรู้ใหม่ที่ได้รับจากการวิจัย 

              จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒” ท าให้
ผู้วิจัยได้รับองค์ความรู้จากการศึกษา  ดังแผนภาพที่ ๔.๑  ดังนี้ 
 
                         

                       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ ๔.๑ แสดงสรุปองค์ความรู้ใหมท่ี่ได้รับจากการวิจัย 

 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

 

การบริหารสถานศึกษาด้านการครองตนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ 
        ๑.  ด้นรู้จักเหตุ        ๕.  ด้านรู้จักกาล 
        ๒.  ด้านรู้จักผล        ๖.  ด้านรู้จักชุมชน 
        ๓.  ด้านรู้จักตน        ๗.  ด้านรู้จักบุคคล 
        ๔.  ด้านรู้จักประมาณ 
การบริหารสถานศึกษาด้านการครองคนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
        ๑.  ด้านทาน        ๓.  ด้านอัตถจริยา 
        ๒.  ด้านปิยวาจา        ๔.  ด้านสมานัตตตา  
การบริหารสถานศึกษาด้านการครองงานตามหลักอิทธิบาท ๔ 
        ๑.  ด้านฉันทะ        ๓.  ด้านจิตตะ 
        ๒.  ด้านวิริยะ        ๔.  ด้านวิมังสา 
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การบูรณาการหลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
ตามความเหมาะสม 
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๑๓๒ 
 

             จากแผนภาพที่ ๔.๑ แสดงให้เห็นถึงการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาในด้านการครองตนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗  ด้านการครองคนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ 
และด้านการครองงานตามหลักอิทธิบาท ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ช่วยให้ผู้บริหารสถานศึกษา
น าไปประยุกต์ใช้ ในการปฏิบัติตนเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดี   เพราะไม่ เพียงแต่จะสอน
ผู้ใต้บังคับบัญชาด้วยค าพูดเท่านั้น  แต่ต้องมีความรู้ควบคู่กับการประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่าง
ที่ดีมีคุณธรรมแก่คนทั่วไป  ปฏิบัติหน้าที่ยึดหลักผลประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน  เมื่อยึดหลัก
พุทธธรรมแบบนี้ได้แล้วผู้ใต้บังคับบัญชาจะมองเห็นการเป็นบุคคลที่มีคุณธรรม  จริยธรรมเป็นสิ่งดีงาม
ที่ควรยึดถือปฏิบัติร่วมกัน  จึงเกิดการร่วมมือกันพัฒนาองค์กร ให้ประสบความส าเร็จและ                 
มีประสิทธิภาพ 
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๑๓๓ 
 

บทที ่๕ 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
           การวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ มีวัตถุประสงค์ของการวิจัย  ดังนี้ 

๑. เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
๒. เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีมีต่อการประยุกต์ 

ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  

           กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ประจ าปีการศึกษา  ๒๕๕๕  จ านวน  ๕๙  โรงเรียน  มีประชากรทั้งหมดจ านวน  
๒๙๕  คน โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน  (R.C.Krejcie and D.W.Morgan)        
ในการค านวณหาขนาดของกลุ่มตัวอย่าง  ซึ่งได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจ านวน ๑๖๙ คน ใช้วิธีการสุ่ม      
แบบง่าย  (Sample Random Sampling) ใช้ระเบียบการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Research) 
ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ  (Quantitative Research) โดยการใช้วิธีวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม  (Questionnaire)  และการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  (In-depth Interview)  กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  (Key Informant) น าข้อมูล     
ที่เก็บรวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่างมาวิเคราะห์หาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  และประมวลผลโดยน าข้อมูล     
ไปวิเคราะห์ด้วยการใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์  โดยใช้สถิติดังนี้  
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation)  มีรายละเอียดดังนี้ 
                ๕.๑  สรุปผลการวิจัย 
                ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 
                ๕.๓  ข้อเสนอแนะของผู้วิจัย 

๕.๑  สรุปผลการวิจัย 

                ๕.๑.๑.  ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
      ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย  จ านวน  ๑๒๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๖.๓๐ 

เป็นผู้มีอายุ  ๔๐  ปีขึ้นไป  จ านวน  ๑๐๖  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๖๒.๗๐  เป็นผู้ที่มีต าแหน่งหรือปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน  ๑๓๒  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๘.๑๐ เป็นผู้ที่มี
ระดับการศึกษาปริญญาโท  จ านวน  ๑๒๓  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๗๒.๘๐  เป็นผู้มีประสบการณ์ด้าน  
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การบริหารสถานศึกษาระหว่าง  ๖ – ๑๐  ปี  จ านวน  ๕๙  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๓๔.๙๐  และเป็นผู้ที่
ปฏิบัติหน้าที่อยู่ในโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน  ๘๘  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๒.๐๗ 

             ๕.๑.๒  ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม
ในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต  ๔๒   
             ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๙  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้  ดังนี้ 
              ๑) ด้านการครองตนตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ 
ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = ๔.๐๙, S.D. = ๐.๖๗๕)   
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  อยู่ในระดับมากทุกข้อเป็นล าดับ 
              ๒) ด้านการครองคนตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๒, S.D. = ๐.๕๘๙)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังควัตถุ  ๔  อยู่ในระดับมากทุกข้อเป็นล าดับ 
              ๓)  ด้านการครองงานตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีต่อการประยุกต์ใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (  = ๔.๒๖, S.D. = ๐.๖๔๐)  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  ๔  อยู่ในระดับมากทุกข้อเป็นล าดับ 

             ๕.๑.๓  สรุปผลการวิเคราะห์ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะของการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒   
             จากผลการศึกษาพบว่า  ปัญหา  อุปสรรค และน าไปสู่ข้อเสนอแนะที่จะเป็นประโยชน์ต่อ  
การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  ดังนี้ 

              ปัญหา  อุปสรรคทีเ่กี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
              ๑.  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรคต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (ด้านการครองตน) อยู่ในล าดับสูงสุด  
ได้แก่  ปัญหามีมาก  เกินอ านาจหน้าที่ในการแก้ไข  สุขภาพจิตแย่  เกิดความรู้สึกท้อแท้  และเบื่อหน่าย
เมื่อเผชิญปัญหาต่างๆ  ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ต่างๆ    
ที่อาจเกิดข้ึนได ้ จ านวน  ๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 
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              ๒.  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรคต่อการประยุกต์ใช้หลัก
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ (ด้านการครองคน)  ได้แก่ บุคลากรใน
สถานศึกษาไม่ยอมปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเนื่องจากความเคยชินที่ได้รับ จ านวน  ๕  คน  คิดเป็นร้อยละ  
๓๑.๒๕ 
               ๓.  ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหา  อุปสรรคต่อการประยุกต์ใช้หลัก 
พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน)  ได้แก่  ผู้ใต้บังคับบัญชา
บางคนขาดจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ขาดคุณธรรมตามหลักพุทธธรรม  จึงท าให้ไม่ตั้งใจในการท างาน  
และผู้ใต้บังคับบัญชาบางคนยังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่และภาระงานของตน  จ านวน  ๔  คน         
คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 

              ข้อเสนอแนะที่เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร 
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  ดังนี้  ผู้บริหารควรเข้าใจในหลักการบริหาร  
เป้าหมาย  ภารกิจ  และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน  และต้องเข้าใจในหลักธรรมพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้สามารถ
บูรณาการให้เป็นเรื่องเดียวกันได้  ผู้บริหารควรประสานงานกับผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่า และท า           
การประนีประนอมในปัญหานั้นๆ  ผู้บริหารควรให้แต่ละฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิด     
เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการแก้ไขปัญหา  และผู้บริหารควรมีการตัดสินใจอย่างเร่ งด่วน            
ในการบริหารจัดการคุณภาพงานที่อาจส่งผลต่อการประสานงานกับผู้อ่ืน  การมีข้อท้วงติงและก่อให้เกิด
ปัญหาต่างๆ ตามมาภายหลังในการปฏิบัติงาน  จ านวน  ๔  คน  คิดเป็นร้อยละ  ๒๕.๐๐ 
              ๒.  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  (ด้านการครองคน)  ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริม      
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรม ปลูกจิตส านึกให้รักการท างาน และรักงานมากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน  คิดเป็นร้อยละ  ๕๐.๐๐  รองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในความ
ถูกต้อง  และหลักธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ยุทธวิธีในการให้
ผู้ ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถตามศักยภาพอย่างเต็มที่   และผู้บริหารควรคัดเลือก
ผู้ใต้บังคับบัญชา คัดกรองบุคคลให้เหมาะสมกับงานและการเปิดโอกาสในการท างาน  คิดเป็นร้อยละ  
๒๕.๐๐ 
             ๓.  ผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้ข้อเสนอแนะต่อการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน)  ดังนี้  ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักกระจาย
อ านาจ  แบ่งงาน  กระจายทรัพยากร  ให้โอกาสคนท างาน  มีส่วนร่วม  ส่วนคิด  เลือกบุคลากรที่มี
ความสามารถเหมาะสมกับงานนั้นๆ  เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  ประสิทธิภาพและประสิทธิผลพร้อมทั้งหา    
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แนวร่วมหรือผู้ร่วมงานตลอดจนปัจจัยที่เกื้อหนุน ธรรมชาติ จังหวะและเวลาที่เหมาะสมและพอดี  
รองลงมาได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดแนวปฏิบัติภายใต้ระเบียบและกฏเกณฑ์ที่ก าหนดให้         
มีความยืดหยุ่นที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน  และผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความสะดวก
ให้  คิดเป็นร้อยละ  ๓๓.๓๓  

๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย 

              การอภิปรายผลการวิจัยนี้  กล่าวถึงการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  ผู้วิจัยจะกล่าวถึง
ประเด็นส าคัญท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลได้  ดังนี้ 
              ๕.๒.๑  ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาและใช้เป็นตัวขับเคลื่อนที่จะน าพาตนเอง  และผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นบุคคลที่มีคุณธรรม 
              ฉะนั้นจากการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  พบว่า        
หลักพุทธธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาน ามาใช้ในการบริหารสถานศึกษามี ๓ หลักธรรม ดังนี้       
หลักสัปปุริสธรรม ๗ ในด้านการครองตน  หลักสังคหวัตถุ ๔ ในด้านการครองคน  และหลักอิทธิบาท ๔ 
ในด้านการครองงาน 
              ๕.๒.๒  ผลการวิจัยพบว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมใน         
การบริหาร  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้านมีประเด็นน ามาอภิปรายได้  ดังนี้ 
             การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม ๗ (ด้าน     
การครองตน)  จากการศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (๔.๐๙)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ด้านรู้จักตน  (อัตตัญญุตา)  ในประเด็นความรู้  ความสามารถ  และความตั้งใจจริงตามศักยภาพ
ในการปฏิบัติหน้าที่  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (๔.๓๐)  แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษา      
มีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗  ด้านรู้จักตน  
(อัตตัญญุตา)  สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง  ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลัก
พุทธธรรม ของนันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย๑๓๓ ว่า  บทบาทผู้น าที่ดีตามหลักพุทธธรรม  ผู้น าที่ดีจะต้อง
ยึดหลัก “ธรรม” เช่น พรหมวิหาร ๔ ธรรมาธิปไตย พละ ๔ และสัปปุริสธรรม ๗ เป็นต้น  เป็นคุณธรรม
ส าคัญส าหรับ  การปฏิบัติหน้าที่ของตน  เพ่ือให้สามารถด าเนินกิจการงานทุกอย่างให้บรรลุผลส าเร็จ     
ที่วางไว้และน าพาหมู่คณะและสังคมไปสู่ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป  และรูปแบบผู้น าที่พึงประสงค์ 
 
 
 
             ๑๓๓ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, ภาวะผู้น าที่พีงประสงค์ในยุคโลกาภิวัฒน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม, 
ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 
 

ในยุคโลกาภิวัฒน์ที่ เกิดจากการประยุกต์ของภาวะผู้น าตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม                         

ประกอบด้วยหลักการ ๓ ประการ  คือ  หลักการครองตน  ครองคน  และครองงาน โดยมุ่งเน้นให้ผู้น า
เกิดการพัฒนาตน  การพัฒนาคน  และการพัฒนาระบบงานให้มีคุณภาพที่สมบูรณ์แบบทั้ง ๒ ด้านคือ      
(๑) คุณภาพด้านความสามารถเพ่ือให้ผู้น าเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้  ปรับปรุงคุณภาพความเป็นผู้น า คุณภาพบุคลากรในองค์กรและคุณภาพขององค์กร    
ให้มีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัฒน์อยู่เสมอ  (๒)  คุณภาพด้านจิตใจเพ่ือท าให้เกิด 
การยกระดับจิตใจของผู้น าให้มีคุณธรรม จริยธรรม เห็นแก่ประโยชน์สุขส่วนรวมเป็นหลัก เพ่ือให้สามารถ
น าพาหมู่คณะ  องค์กร  และสังคมไปสู่ความเจริญก้าวหน้าที่ยั่งยืนและมั่นคงตลอดไป 
             การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ  ๔  (ด้าน       
การครองคน)  จากการศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (๔.๒๒)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า  ด้านการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา)  ในประเด็นการปฏิบัติตนด้วยความเสมอต้น     
เสมอปลาย  ให้เกียรติและเคารพในสิทธิหน้าที่ของความเท่าเทียมกันของผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้เรียน  
พร้อมทีจ่ะรับฟังความคิดเห็นต่างๆ  อยู่เสมอด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด  (๔.๓๘) 
             แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ด้านการเป็นผู้มีจิตใจหนักแน่น  (สมานัตตตา)  สอดคล้องกับ
วิทยานิพนธ์เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  
จังหวัดนครสวรรค์  ของพระดนัย อนาวิโล  (บุญสาร)๑๓๔  ว่า  หลักสังคหวัตถุ  ๔  ว่าด้วยการครองคน  
เป็นธรรมยึดเหนี่ยวใจบุคคลและประสานหมู่ชนไว้สามัคคีประกอบด้วยทานคือ การให้  ปิยวาจาคือ 
วาจาอันเป็นที่รัก  อัตถจริยาคือ การประพฤติประโยชน์  และสมานัตตตาคือ  ความมีตนเสมอต้น    
เสมอปลาย  เป็นคุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย  ผู้บริหารสถานศึกษาน าหลักพุทธธรรม
ด้านการครองคนและด้านการครองงานไปใช้ในการบริหารสถานศึกษามากที่สุด  และบุคลิกภาพของ
ผู้บริหารที่ควรยึดเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติคือ  การเป็นผู้มีคุณธรรมในการบริหารจัดการและ        
ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม  โดยที่คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีจะส่งผลท าให้เป็น      
ที่ยอมรับจากบุคลากรทุกฝ่าย  ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพสูง  บุคลากรครูมีขวัญก าลังใจที่ดี  
และผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  สิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในสถานศึกษา  ได้แก่  การที่บุคลากร มีศรัทธาในวิชาชีพตั้งใจสอน มีคุณธรรม มุ่งม่ัน ทุ่มเท         
 

                        ๑๓๔ พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร), “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  : กรณีศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต , (บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย     
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 
 

เสียสละ รักลูกศิษย์เหมือนลูกหลาน และปฏิบัติงานด้วยความเอาใจใส่  ส าหรับผู้บริหารเห็นความส าคัญ
ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า  สามารถช่วยให้งานส าเร็จและบุคลากรมีความสุขในการท างานแบบ 
“ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมปรับปรุงแก้ไข และร่วมภาคภูมิใจ”  สิ่งที่ท าให้ผู้บริหารรู้สึกพอใจในการบริหารงาน
ของตน  คือ  การยึดมั่นในคุณธรรม             
            การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครอง
งาน)  จากการศึกษาพบว่า  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  (๔.๒๖)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  
ด้านความพอใจ  (ฉันทะ)  ในประเด็นความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที ่      
ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจมั่นเพ่ือความส าเร็จขององค์กร  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  (๔.๔๑)                
            แสดงให้เห็นว่า  ผู้บริหารสถานศึกษามีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอิทธิบาท  ๔  ด้านความพอใจ  (ฉันทะ)  สอดคล้องกับวิทยานิพนธ์เรื่อง การใช้หลักพุทธธรรม      
ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา  อ าเภอเมืองเชียงใหม่  ของ
อรรณพ  โยนิจ๑๓๕ ว่า  ผู้บริหารมีความศรัทธาต่อวิชาชีพของตัวเอง           

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

               ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
              จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒”  ผู้วิจัย    
ขอเสนอประเด็นที่ควรก าหนดเป็นนโยบายเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้น าไปใช้  ดังนี้ 
              ด้านการครองตน  (หลักสัปปุริสธรรม  ๗) 
             ๑)  ผู้บริหารควรเข้าใจในหลักการบริหาร  เป้าหมาย  ภารกิจ  และวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน และ
ต้องเข้าใจในหลักธรรมพุทธศาสนาอย่างถ่องแท้  สามารถบูรณาการให้เป็นเรื่องเดียวกันได้   
              ด้านการครองคน  (หลักสังคหวัตถุ  ๔) 
              ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดมั่นในความถูกต้องและหลักธรรมมาภิบาลในการบริหาร 
สถานศึกษา 
              ด้านการครองงาน  (หลักอิทธิบาท  ๔) 
              ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรยึดแนวปฏิบัติภายใต้ระเบียบและกฏเกณฑ์ที่ก าหนดให้         
มีความยืดหยุ่นที่จะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์เดียวกัน                        
 
 
                      ๑๓๕ อรรรพ  โยนิจ, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิัติธรรม  แผนก
สามัญศึกษา  อ าเภอเมืองเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
มหาวิทยาลยัเชียงใหม,่ ๒๕๔๙).              

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 
 

              ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
              ด้านการครองตน  (หลักสัปปุริสธรรม  ๗) 
              ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรประสานงานกับผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่าและท าการประนีประนอม
ในปัญหานั้นๆ 
              ๒)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้แต่ละฝ่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการระดมความคิด             
เพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการแก้ไขปัญหา 
              ๓)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการตัดสินใจอย่างเร่งด่วนในการบริหารจัดการคุณภาพงานที่
อาจส่งผลต่อการประสานงานกับผู้อ่ืน  การมีข้อท้วงติงและก่อให้เกิดปัญหาต่างๆ  ตามมาภายหลังใน
การปฏิบัติงาน 
               ด้านการครองคน  (หลักสังคหวัตถุ  ๔) 
              ๑)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรม  
ปลูกจิตส านึกให้รักการท างานและรักงานมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 
               ๒)  ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้ยุทธวิธีในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้แสดงความสามารถตาม
ศักยภาพอย่างเต็มที่ 
               ๓)  ผู้บริหารควรคัดเลือกผู้ใต้บังคับบัญชา  คัดกรองบุคคลให้เหมาะสมกับงานและการเปิด
โอกาสในการท างาน   
               ด้านการครองงาน  (หลักอิทธิบาท  ๔) 

๑) ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักกระจายอ านาจ  แบ่งงาน  กระจายทรัพยากร  ให้โอกาส 
คนท างาน  มีส่วนร่วม  ส่วนคิด  เลือกบุคลากรที่มีความสามารถเหมาะสมกับงานนั้นๆ เพ่ือมุ่งผลสัมฤทธิ์  
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  พร้อมทั้งหาแนวร่วมหรือผู้ร่วมงานตลอดจนปัจจัยที่เกื้อหนุน  ธรรมชาติ  
จังหวะและเวลาที่เหมาะสมและพอดี 

๒) ผู้บริหารสถานศึกษาควรอ านวยความสะดวกให้ 
              ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
              จากการศึกษาวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : 
กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  ๔๒” ผู้วิจัย      
ขอเสนอให้ผู้ที่สนใจได้น าไปศึกษาวิจัยครั้งต่อไปในประเด็น  ดังนี้ 
              ๑)  ในการวิจัยครั้งต่อไป  ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ เพ่ือที่จะได้ทราบรายละเอียด         
ที่เกี่ยวข้องกับสภาวะความเป็นสมัยใหม่ขององค์กรกับนโยบายและอุดมการณ์ในการประยุกต์ใช้        
หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาด้วยวิธีการสัมภาษณ์  (Interview)    
โดยแบบสัมภาษณ์  รวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
(Key Informants) ว่า  สภาวะความเป็นสมัยใหม่ขององค์กรกับนโยบายและอุดมการณ์ในการประยุกต์ 
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ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา  เขต ๔๒ และ/หรือสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืนๆ เป็นอย่างไร 
              ๒) ในการวิจัยครั้งต่อไป ควรศึกษาวิจัยกระบวนการจัดการให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษากับสภาวะความเป็นองค์กร
สมัยใหม่โดยมุ่งเน้นที่การจัดการกับนโยบายและอุดมการณ์ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบถึง
กระบวนการในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
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บรรณานุกรม 
 
๑.  ภาษาไทย :  
             ก.  ข้อมูลปฐมภูมิ  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.  
                 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙.  
             ข.  ข้อมูลทุติยภูมิ  
๑.  หนังสือ : 
กฎกระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๐  
                 : ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม ๑๒๔ ตอนที่  ๒๔ก  (๑๖ พฤษภาคม  ๒๕๕๐), หน้า ๒๙.           
กระทรวงศึกษาธิการ, หมวด ๕ : พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  และแก้ไขเพิ่มเติม  
                (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์องค์การส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์,  
                 ๒๕๔๖. 
ชิต  ปุริโสดม, “การบริหารการศึกษา”, ในคอลัมน์ ด้วยศรัทธามหาชัย (คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัย 
                ราชภัฏนครศรีธรรมราช ๒๑ สิงหาคม  ๒๕๕๒). 
ณัฐนิภา  คุปรัตน์, “นักบริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี  ๒๑”, วิทยาจารย ์ฉบับที่  ๑๐๖, (๔ กุมภาพันธ์  
                 ๒๕๕๐), หน้า  ๗๖-๗๙. 
ด ารงค์  ชลสุข  และคณะ, “ก าลังความรู้ ก าลังความขยัน ก าลังความสุจริต และก าลังการสงเคราะห์ 
                หรือมนุษยสัมพันธ์ : คุณธรรมส าหรับนักบริหาร  ๔  ประการ”, พิมพ์ครั้งที่  ๔,  
                กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์สลากกินแบ่งรัฐบาล, ๒๕๔๑.    
ธรีะ  รุญเจริญ, ความเป็นมืออาชีพในการจัดและการบริหารการศึกษายุคปฏิรูปการศึกษา, กรุงเทพฯ 
                 : บริษัทส านักพิมพ์ข้าวฟ่าง จ ากัด, ๒๕๕๐. 
บุญสิริ ชวลิตธ ารง, ธรรมโอสถ, กรุงเทพมหานคร : อมรินทร์การพิมพ์, ๒๕๒๙. 

บูรชัย ศิริมหาสาคร, ผู้น าพันธุ์แท้ (Authentic Leader), กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์แสงดาว     
                จ ากัด, ๒๕๔๙.  
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬา- 
                 ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ฉบับประมวลศัพท์, พิมพ์ครั้งที่ ๑๑. 
                 กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผู้น า, กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๖. 
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พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต), สัมมาสมาธิและสมาธิแบบพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา,  
                 ๒๕๔๒. 
พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรม  ฉบับประมวลธรรม, พิมพ์ครั้งที่  ๑๖, กรุงเทพ 
                 มหานคร : บริษัทเอส อาร์ พริ้นทิ้ง แมส โปรดักส์  จ ากัด, ๒๕๕๑. 
                 , พุทธธรรม  ฉบับปรับขยาย, พิมพ์ครั้งที่  ๓๒, ๒๕๕๕. 
                 ,  รู้หลักก่อนแล้วศึกษาให้ได้ผล, ๒๕๔๗. 
                 , ธรรมนูญชีวิต, พิมพ์ครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 
                 ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๕๐), หน้า ๑๓-๑๔. 
                , “ธรรมนูญชีวิต  พุทธธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม”, พิมพ์ครั้งที่  ๑๑๖,  
                (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทยจ ากัด, ๒๕๕๒). 
                 , ธรรมนูญชีวิต  พุทธจริยธรรมเพื่อชีวิตที่ดีงาม, พิมพ์ครั้งที่  ๑๗๔, 
                 (กรุงเทพมหานคร : บริษัทพิมพ์สวย จ ากัด, ๒๕๕๔).  
พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ, “พุทธธรรมน าการศึกษาได้อย่างไร”, (การสัมมนาทางวิชาการเรื่องปฏิรูป 
                 การศึกษา : ก้าวหน้าสู่ปีที่ ๓ “ศาสนากับการปฏิรูปการเรียนรู้”)  ณ ห้องประชุม Plenary  
                 Hall ๒ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร   ๑๙  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๔๔.
พุทธทาสภิกขุ, วิถีแห่งการเข้าถึงพุทธธรรม, ๒๔๙๗, หน้า ข. 
เมตต์  เมตต์การุณ์จิต, การบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม : ประชาชน  องค์กรปกครองส่วน 
                 ท้องถิ่นและราชการ, พิมพ์ครั้งที่  ๑, กรุงเทพมหานคร : บริษัทบุ๊ค พอยท์ จ ากัด,  
                  ๒๕๔๗. 
รัตนะ  ปัญญาภา, หลักพุทธธรรม, เอกสารประกอบการสอนรายวิชาพุทธธรรม, คณะมนุษยศาสตร์ 
                 และสังคมศาสตร์, อุบลราชธานี : มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี  ๒๕๕๓. 
ราชกิจจานุเบกษา, เล่ม  ๑๑๖  ตอนที่ ๗๔ก  หน้า ๑. ส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 
วิภาส  ทองสุทธิ์, พฤติกรรมองค์การ, พิมพ์ครั้งที่  ๑, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์อินทภาษ, ๒๕๕๒. 
ศิริพงษ์  เศาภายน, หลักการบริหารการศึกษา : ทฤษฎีและแนวปฏิบัติ, พิมพ์ครั้งที่  ๔, กรุงเทพฯ 
                 : บริษัทบุ๊ค พอยท์ จ ากัด, ๒๕๕๑. 
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์  และคณะ, ทฤษฎีองค์การ, กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ Diamond in Business  
                 World,  ๒๕๔๕.         
ศิริวรรณ  เสรีรัตน์ และคณะ, ทฤษฎีองค์การ : ฉบับมาตรฐาน, กรุงเทพมหานคร : บริษัทธรรมสาร  
                 จ ากัด, ๒๕๔๕.   
สมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ (วาศน์ วาสโน), สังคหวัตถุ ๔, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหามกุฏ    
                 ราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘. 
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สุธี  สุทธิสมบูรณ์ และสมาน  รังสิโยกฤษณ์, หลักการบริหารเบื้องต้น, พิมพ์ครั้งที่  ๑๖,  
                 กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์ประชาชน, ๒๕๔๙.                  
สุนทร  โคตรบรรเทา, หลักการและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, พิมพ์ครั้งที่  ๒, กรุงเทพมหานคร :  
                 ส านักพิมพ์ปัญญาชน, ๒๕๕๒. 
ส านักงานคณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ,  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
                 แห่งชาติ  ฉบับท่ีสิบเอ็ด (พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙),  ๒๕๕๔. 
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, บทสรุปส าหรับผู้บริหาร :  
                 การศึกษาการรั่วไหลของงบประมาณแผ่นดินในการศึกษาภาคบังคับ,  ๒๕๕๓. 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องค์การมหาชน), คู่มือการประเมินคุณภาพ 
                ภายนอกรอบสาม (พ.ศ. ๒๕๕๔-๒๕๕๘)  ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ฉบับ 
                สถานศึกษา  (แก้ไขเพิ่มเติม พฤศจิกายน  ๒๕๕๔), กรุงเทพมหานคร, ๒๕๕๔. 

๒.  วารสาร 

นิพนธ์  กินาวงศ ์ และวรภาส  ประสมสุข, หลักบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสารศึกษา  
                 ศาสตร,์ ปีที่ ๑๘, ฉบับที่ ๒, ๒๕๔๙, หน้า ๖๓-๘๔, (อัดส าเนา). 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), “พุทธวิธีบริหาร”, ๕ ปีพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  บริหาร  
                การศึกษา, พิมพ์ครั้งที่  ๑, กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,  
                ๒๕๔๙. 
พระมหาจรรยา  สุทธิญาโณ, “พุทธธรรมน าการศึกษาได้อย่างไร”, (การสัมมนาทางวิชาการเรื่อง 
                ปฏริูปการศึกษา : ก้าวหน้าสู่ปีที่ ๓ “ศาสนากับการปฏิรูปการเรียนรู้”)  ณ ห้องประชุม  
                Plenary  Hall ๒ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ กรุงเทพมหานคร   ๑๙  สิงหาคม   
                พ.ศ. ๒๕๔๔. 
วรภาส  ประสมสุข  และนิพนธ์  กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วารสาร 
                ศึกษาศาสตร์ ปีที่ ๑๘ ฉบับที ่๒ เดือนพฤศจิกายน ๒๕๔๙-มีนาคม ๒๕๕๐.                                                                                                  

๓.  วิทยานิพนธ์ : 

ค าพันธ์  อัครเนตร, “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามหลักพุทธธรรม”, 
 วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, 

๒๕๕๐. 
ฉายสุข  คูณกลาง, การศึกษาพฤติกรรมการบริหารงานตามหลักพุทธธรรมของผู้บริหารโรงเรียน :  
 กรณีศึกษาผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน  จังหวัดนนทบุรี, ปริญญาครุศาสตร 

มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร, ๒๕๔๗. 
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นันทวรรณ  อิสรานุวัฒน์ชัย, “ภาวะผู้น าที่พึงประสงค์ในยุคโลกาภิวัตน์ : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม”  
               วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ 
               ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.   
นิติรัฐ  วรรณวิริยวัตร, “การบริหารงานแบบพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม  อ าเภอเมือง 
 เชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่,  ๒๕๕๒. 
พระกวีวรญาณ, “ความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบห้าประการของบุคลิกภาพและความสามารถใน  
 การเผชิญปัญหาและอุปสรรคตามหลักอิทธิบาท  ๔  ของเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานอยู่ใน 

ส านักงานประกันสังคม”  วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยรามค าแหง, ๒๕๔๖. 

พระครูอุทัยกิจพิพัฒน์  (วิรัต  สุกอินทร์), การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี   
 ตามหลักสัปปุริสธรรม  ๗, การศึกษาภาวะผู้น าของพระสังฆาธิการจังหวัดอุทัยธานี ตาม

หลักสัปปุริสธรรม  ๗, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

พระจันทะมูน  นารทปญฺโญ  (แสงสุริจันทร์), “ศึกษาพุทธวิธีในการวางแผนการบริหารองค์กร”, 
 วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา 

จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒. 
พระดนัย  อนาวิโล  (บุญสาร), “การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในสถานศึกษา  : กรณีศึกษาผู้บริหาร 
 สถานศึกษาจังหวัดนครสวรรค์”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระมหาล าพึง  ธีรปญฺโญ (เพ็ญภู่), การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนนวมินทราชูทิศ  
 มัชฌิม จังหวัดนครสวรรค์, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระมหาวุฒิกร  บัวทอง, การใช้หลักธรรมอิทธิบาท  ๔  ในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนตาม 
 ความคิดเห็นของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา  ในกลุ่ม  ๗, ปริญญา 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย, ๒๕๕๒. 
พระสามารถ อานนฺโท, “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศาสนศาสตรมหา 
 บัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘. 
วรภาส  ประสมสุข  และนิพนธ์  กินาวงศ์, หลักการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธธรรม, วิทยานิพนธ์ 
               การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๕๐. 
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สมศักดิ์  ทับทิมหิน, “การปฏิบัติตนตามคุณธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัด 
                ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต 
               วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย์, ๒๕๕๑. 
สถิตย์ รัชปัตย์, “การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ไปใช้ในการศึกษาเล่าเรียนของนักศึกษาคฤหัสถ์ 
 มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด”, ศกึษาค้นคว้าอิสระการศึกษา 
 มหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๘. 
สุรัตน์  ศรีดาเดช, การน าเสนอรูปแบบการบริหารงานที่มีประสิทธิผลของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, วิทยานิพนธ์การศึกษาดุษฎีบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๙. 
เสงี่ยม  ท้าวพิมพ์, อิทธิพลของคุณธรรมพ้ืนฐานของผู้บริหารและครูผู้สอนที่มีต่อประสิทธิภาพใน 
 การบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงานการประถมศึกษา 
 จังหวัดสกลนคร, ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : สถาบันราชภัฏ 
 สกลนคร, ๒๕๔๖. 
โสภนา  สุดสมบูรณ,์ “การสังเคราะห์วิทยานิพนธ์ระดับดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษาใน 
 ประเทศไทย” ดุษฎีนิพนธ,์ บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศิลปากร, ๒๕๕๐. 
อรรณพ  โยนิจ, “การใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนก 
 สามัญศึกษา  อ าเภอเมืองเชียงใหม่”, วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, ๒๕๔๙. 
อรอนงค์  มหามิตร, “การจัดสวัสดิการชุมชนด้วยหลักสังคหวัตถ ุ ๔  ของชุมชนหนองลูกช้าง ต าบล 
 บ้านขาม อ าเภอจัตุรัส จังหวดัชัยภูมิ”, วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต. 
 บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
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ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะห์ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก  ข 
ผลการหาดัชนีความสอดคล้อง 
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ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (ICO)  เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
 

 

 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๑
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๒
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๓
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๔
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๕
 

ข้อ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
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ภาคผนวก ค 
หนังสืออนุมัติเกบ็ข้อมูลตวัอย่าง (Try Out) 
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ภาคผนวก ง 
หนังสืออนุมัติเกบ็ข้อมูลเพื่อการวิจัย 

 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๘ 
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ภาคผนวก จ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  

: กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
---------------------------------------------------- 

ค าชี้แจง  :   
แบบสอบถามนี้  เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการ

บริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒  ซึ่งเป็นการวิจัยระดับมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (วิทยาลัยสงฆ์
นครสวรรค์) 

แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ        
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา   

แบบสอบถามฉบับนี้  ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้น  และการตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผล
กระทบใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม   

ผลการวิจัยครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา
ในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต ๔๒  ที่จะน าไปใช้ในการพิจารณา ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  ๓  ตอน  ดังนี้ 
ตอนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหลักพุทธ

ธรรมได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ ๔  (การครองคน)  และ
อิทธิบาท ๔  (การครองงาน)  ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการน าหลักพุทธธรรม
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

            ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความเมตตาและอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็น
อย่างดี  จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้   

 

เพ็ญนภา  พิลึก 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๑ 
 

ตอนที่ ๑   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง :  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง 
๑.  ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ              
               ผู้บริหารสถานศึกษา             รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
๒.  เพศ 
               ชาย        หญิง 
๓.  อายุ 
               ต่ ากว่า  ๓๐  ปี                 ๓๐ – ๔๐  ปี    ๔๐  ปี  ขึ้นไป 
๔.  ระดับการศึกษา 
               ต่ ากว่าปริญญาตรี                 ปริญญาตรี 
               ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
๕.  ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษา 
               ต่ ากว่า  ๕  ป ี        ๖ – ๑๐  ป ี
               ๑๑ – ๑๕  ปี        ๑๖  ปี  ขึ้นไป 
๖.  ระดับของสถานศึกษา 
               โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ       โรงเรียนขนาดใหญ่ 
               โรงเรียนขนาดกลาง       โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
ตอนที่ ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร 
              สถานศึกษาท้ัง  ๓  ด้าน  ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  หลักสังคหวัตถุ  
              ๔  (ด้านการครองคน)  และหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
                           
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  ระดับการปฏิบัติ  ซึ่งก าหนดระดับการปฏิบัติ  ๕   
             ระดับ  ดังนี้ 

 ระดับ  ๕  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 
 ระดับ  ๔  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา มาก  
 ระดับ  ๓  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ปานกลาง 
 ระดับ  ๒  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา น้อย 

           ระดับ  ๑  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา น้อยท่ีสุด 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๒ 
 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านการครองตน 
ธัมมัญญุตา  :  ความเป็นผู้รู้หลักและรู้จักเหตุ 
๑. ความรู้  ความเข้าใจในหลักการบริหารจดัการ การวางแผน        

และแนวทางการบริหารงานท่ีเกี่ยวข้อง 
     

๒. บทบาทหน้าท่ีของผู้บริหารสถานศกึษามีความสมัพันธ์และสอดคล้อง
กับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

     

อัตถัญญุตา : ความเป็นผู้รู้ความหมายและรู้ผล 
๓. เมื่อมีเหตุการณ์เกดิขึ้นจากการปฏบิัติหน้าที่ของผู้ใต้บังคับบัญชา  

ผู้บริหารใช้ความรู้  ความละเอียดรอบคอบในการวิเคราะห์  
สังเคราะห์เหตุการณ์นั้นได้ทันทีว่า  ผลที่เกิดขึ้นมสีาเหตุมาจากสิ่งใด   

     

๔. ผู้บริหารสามารถคาดการณไ์ว้ล่วงหน้าได้ว่า  การปฏิบัติหนา้ที่น้ันๆ  
จะมีปัญหาอะไรเกดิขึ้น  และผลจะเป็นอย่างไร 

     

อัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน 
๕. ความรู้  ความสามารถ  และความตั้งใจจริงตามศักยภาพ            

ในการปฏิบัติหนา้ที่   
 
 

    

มัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณหรือรู้จักความพอเพียง 
๖. การด าเนินงานตามกิจกรรมและ/หรือโครงการต่างๆ น าทรัพยากร   

ที่มีมาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับงบประมาณที่ไดร้ับ   
     

๗. การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการบริหารจัดการและพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา 

     

กาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาหรือรู้จักเวลาที่เหมาะท่ีควร 
๘. การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษามีการวางแผน

ล่วงหน้าทุกครั้งเพื่อเกิดความคล่องตัว และเกิดประสิทธิผลตามเวลา
ที่ก าหนดไว้     

     

ปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและสังคม 
๙. การเปิดโอกาสใหผู้้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้อง

เข้ามามสี่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนาคณุภาพการศึกษา   
     

ปุคคลปโรปรัญญุตา : ความเป็นผู้รู้บุคคลหรือรู้จักเลือกใช้บุคคลให้เหมาะกับงาน 
๑๐.  ความส าคญัของวัฒนธรรมองค์กร      
๑๑.  ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่เป็นคนดี  มีความรู้   

 ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีได้ตรงตามความถนัดและ 
       ความสามารถ 

     

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๓ 
 

การประยุกต์ฯ  (ต่อ) 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

ด้านการครองคน   
ทาน   
๑๒.   การจัดกิจกรรมที่ส่งเสรมิขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา    

  และผู้เรียนตามความเหมาะสมและโอกาสอันควร   
     

๑๓.   การช่วยเหลือและแบ่งปันให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียนเมื่อ 
        ประสบกับความเดือดร้อนจากภัยพิบัติตา่งๆ 

     

ปิยวาจา 
๑๔.   การใช้วาทศิลป์ในการพบปะ  พูดคุย  ปรึกษาหารือช้ีแนะ  ติชม    
        และ/หรือใหเ้กียรติแก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา  ผู้เรียนและบคุคลทัว่ไป  
        ด้วยถ้อยค าที่สุภาพเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตร    

     

อัตถจริยา 
๑๕.   ความตระหนักในอ านาจ  การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าท่ีด้าน    
        การบริหารจดัการและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างเหมาะสมโดย 
        ค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ 

     

สมานัตตตา 
๑๖.   การปฏิบัติตนด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย  ให้เกียรติและเคารพ   
        ในสิทธิ หน้าท่ีของความเท่าเทียมกันของผู้ใต้บังคับบัญชา  และ 
        ผู้เรียน พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นต่างๆ อยู่เสมอด้วย         
        ความเสมอภาคและยุติธรรม     

     

ด้านการครองงาน   
ฉันทะ 
๑๗.   ความเพียรพยายามในการปฏิบตัิงานตามบทบาทหน้าท่ีที่ได้รับ  
        มอบหมายด้วยความตั้งใจมัน่เพื่อความส าเร็จขององค์กร 

     

วิริยะ 
๑๘.   คิดและสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อยู่เสมอ  มีความตั้งใจมุ่งมั่นท่ีจะ 
        ปฏิบัติหน้าท่ีให้ประสบผลส าเร็จ  เมื่อพบกับปัญหาหรือ อุปสรรค 
        จะพยายามหาวิธีการแก้ไขปัญหานั้นๆ ทันที   

     

จิตตะ   
๑๙.   ใส่ใจในหน้าท่ีตน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียน  คิดและ          

  วางแผนการบริหารจัดการและพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่าง 
        ต่อเนื่องเพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

     

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๔ 
 

การประยุกต์ฯ  (ต่อ) 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

วิมังสา 
๒๐.   การให้ความส าคญักับการตัดสินใจของมติในที่ประชุมที่ไดร้ับ   

  ความเห็นชอบและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนจาก 
        ผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่  เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน  
        การขับเคลื่อนการด าเนินงานต่างๆ ท่ีส่งผลต่อการบริหารจัดการ 
        และพัฒนาคุณภาพการศึกษา     

     

๒๑.   ข้อผิดพลาดที่เกดิจากการปฏิบัตหิน้าท่ีต่างๆ  จะถูกน ามาตรวจสอบ 
        และพิจารณาร่วมกันเพื่อหาแนวทางการแก้ไข  ปรับปรุงให้ดี 
        อยู่เสมอ 

     

 
ส่วนที่  ๓  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะอื่นๆ เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร 
              สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โปรดให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
๑.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองตน
.............................................................................................................................................................................           
... ......................................................................................................................................................................... 
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
๒.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองคน
.............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................. 
     ข้อเสนอแนะ
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
๓.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองงาน
.............................................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................................. 
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................... 
 
 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลมา  ณ  โอกาสนี้ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
แบบสัมภาษณ์เพ่ือการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๖ 
 

แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ระดับผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
ชื่อ.......................................................................นามสกุล......................................................................... 
โรงเรียน............................................................................................................................. ......................... 
อายุ..........ปี  ระดับการศึกษา...........................ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ................................. 
วัน  เดือน  ปีที่ให้สัมภาษณ์  ....................................................................................................................  
 
ตอนที่  ๒  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา   

๑. ท่านคิดว่า  ในการบริหารสถานศึกษาท่านน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้อย่างไร 
๒. ท่านคิดว่า  การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องน าหลักพุทธธรรม 

มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่  อย่างไร 
๓. ท่านคิดว่า  ปัญหา  อุปสรรคในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหามีหรือไม่   

เพราะเหตุใด 
๔. ท่านคิดว่า  ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร 

สถานศึกษามีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
๕. ให้ท่านวิเคราะห์แนวโน้มของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา 

ว่าในอนาคตจะมีทิศทางอย่างไร และเห็นสมควรที่จะน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่าน
หรือไม่เพราะเหตุใด 
                  
                     ผู้สัมภาษณ์ 
 
            (นางเพ็ญนภา  พิลึก) 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๖๗ 
 

ประวัติผู้วิจัย 
 

ชื่อผู้วิจัย   : นางเพ็ญนภา  พิลึก 
วัน เดือน ปี เกิด  : วันที ่๘ เดือนพฤศจิกายน พุทธศักราช ๒๕๐๘  
สถานที่เกิด   : บ้านเลขท่ี  ๙๒  หมู่  ๒  ต าบลพระนอน  อ าเภอเมืองฯ  
                                 จงัหวัดนครสวรรค์  รหัสไปรษณีย์  ๖๐๐๐๐  
ประวัติการศึกษา : พ.ศ. ๒๕๑๔   ประถมศึกษาปีที่ ๗  โรงเรียนเขากบ (วิวรณ์สุขวิทยา) 
                                 อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค์ 
                                 พ.ศ. ๒๕๒๓   มัธยมศึกษาปีที่  ๓  โรงเรียนสตรีวสิุทธิศึกษา 
                                 อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค์ 
                                 พ.ศ. ๒๕๒๕  มัธยมศึกษาปีที่  ๕  โรงเรียนนครสวรรค ์
                                 อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค์ 
                                 พ.ศ. ๒๕๒๙  ครุศาสตร์บัณฑิต  (ค.บ.)  ภาษาอังกฤษ  
                                 วทิยาลัยครูนครสวรรค์  อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค์ 
                                 พ.ศ. ๒๕๔๖  ศิลปศาสตร์มหาบัณฑิต  (ศศ.ม.)  ภาษาอังกฤษ 
                                 มหาวิทยาลัยนเรศวร  อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดพิษณุโลก 
ประวัติการท างาน  : พ.ศ.๒๕๓๔  โรงเรียนห้วยน้ าหอมวิทยาคาร  (สาขาโรงเรียนสวนป่าแม่กะสี) 
                                 อ าเภอลาดยาว  จังหวัดนครสวรรค์  
                                 พ.ศ. ๒๕๔๘  โรงเรียนท่าสองยางวิทยาคม  อ าเภอท่าสองยาง  จังหวัดตาก 
                                 พ.ศ. ๒๕๕๓  โรงเรียนพยุหะพิทยาคม  อ าเภอพยุหะคีรี  จังหวัดนครสวรรค์ 
เข้าศึกษา   : เข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  
                                 สาขาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยสงฆ์นครสรรค์  เมื่อปีการศึกษา ๒๕๕๔                                 
ที่อยู่ปัจจุบัน   : บ้านเลขท่ี  ๙๐๗/๑๖  บ้านพัก สภ.หนองปลิง  หมู่  ๗  ต าบลหนองปลิง  
                                 อ าเภอเมืองฯ  จังหวัดนครสวรรค์  รหัสไปรษณีย์  ๖๐๐๐๐  
                                 โทร. ๐๘-๑๘๘๘-๔๐๐๕ 
E:mail    : takpennapa@hotmail.com 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -  

ตอนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ระดับผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
              การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
ชื่อ.......................................................................นามสกุล......................................................................... 
โรงเรียน............................................................................................................................. ......................... 
อายุ..........ปี  ระดับการศึกษา...........................ต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ................................. 
วัน  เดือน  ปีที่ให้สัมภาษณ์  ....................................................................................................................  
 
ตอนที่  ๒  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา   
              ๑.  ท่านคิดว่า  ในการบริหารสถานศึกษาท่านน าหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้อย่างไร  
               ๒.  ท่านคิดว่า  การบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องน าหลักพุทธธรรม
มาใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่  อย่างไร 
               ๓.  ท่านคิดว่า  ปัญหา  อุปสรรคในการน าหลักพุทธธรรมมาใช้ในการแก้ไขปัญหามีหรือไม่  
เพราะเหตุใด 
               ๔.  ท่านคิดว่า  ปัจจัยใดบ้างที่ท าให้การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา
มีประสิทธิภาพ ส่งผลให้เกิดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา  
               ๕.  ให้ท่านวิเคราะห์แนวโน้มของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาว่า
ในอนาคตจะมีทิศทางอย่างไร และเห็นสมควรที่จะน ามาปรับใช้ในการบริหารสถานศึกษาของท่านหรือไม่
เพราะเหตุใด  
 
                     ผู้สัมภาษณ์ 
 
            (นางเพ็ญนภา  พิลึก) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
: กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

---------------------------------------------------- 
 

ค าชี้แจง  :   
แบบสอบถามนี้  เป็นแบบสอบถามเพ่ือการวิจัยเรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร

สถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต ๔๒         
ซึ่งเป็นการวิจัยระดับมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 

แบบสอบถามฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์เพ่ือสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและ        
รองผู้อ านวยการสถานศึกษาในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา   

แบบสอบถามฉบับนี้  ใช้ส าหรับการศึกษาวิจัยเท่านั้น  และการตอบแบบสอบถามจะไม่ส่งผลกระทบ
ใดๆ ต่อผู้ตอบแบบสอบถาม   

ผลการวิจัยครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์โดยตรงต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาใน   
การน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๔๒  
อันจะน าไปใช้ในการพิจารณา ปรับปรุง และพัฒนาการบริหารสถานศึกษา เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

แบบสอบถามฉบับนี้แบ่งออกเป็น  ๓  ตอน  ดังนี้ 
ตอนที ่๑ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที ่๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหลักพุทธธรรม

ได้แก่ สัปปุริสธรรม ๗  (การครองตน)  สังคหวัตถุ ๔  (การครองคน)  และอิทธิบาท ๔ 
(การครองงาน)  ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการน าหลักพุทธธรรมไป
ประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

            ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  จะได้รับความเมตตาและอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามเป็นอย่างดี    
จึงขอขอบพระคุณมา  ณ  โอกาสนี้   

 
เพ็ญนภา  พิลึก 

นิสิตปริญญาโท พุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  (วิทยาลัยสงฆ์นครสวรรค์) 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๘ 
ตอนที่ ๑   ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง :  โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  หน้าข้อความตามสภาพที่เป็นจริง 

๑.  ปัจจุบันท่านด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ              
               ผู้บริหารสถานศึกษา             รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  
๒.  เพศ 
               ชาย        หญิง 
๓.  อายุ 
               ต่ ากว่า  ๓๐  ปี                 ๓๐ – ๔๐  ปี    ๔๐  ปี  ขึ้นไป 
๔.  ระดับการศึกษา 
               ต่ ากว่าปริญญาตรี                 ปริญญาตรี 
               ปริญญาโท        ปริญญาเอก 
๕.  ประสบการณด้์านการบริหารสถานศึกษา 
               ต่ ากว่า  ๕  ปี        ๖ – ๑๐  ปี 
               ๑๑ – ๑๕  ปี        ๑๖  ปี  ขึ้นไป 
๖.  ระดับของสถานศึกษา 
               โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ       โรงเรียนขนาดใหญ่ 
               โรงเรียนขนาดกลาง       โรงเรียนขนาดเล็ก 

ตอนที่ ๒   แบบสอบถามเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร    
              สถานศึกษาท้ัง  ๓  ด้าน  ได้แก่  หลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  หลักสังคหวัตถุ ๔   
              (ด้านการครองคน)  และหลักอิทธิบาท  ๔  (ด้านการครองงาน) 
              
ค าชี้แจง : โปรดเขียนเครื่องหมาย ลงในช่อง  ระดับการปฏิบัติ  ซึ่งก าหนดระดับการปฏิบัติ  ๕  ระดับ 
             ดังนี้ 

ระดับ  ๕  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา มากที่สุด 
ระดับ  ๔  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา มาก  
ระดบั  ๓  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา ปานกลาง 
ระดับ  ๒  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา น้อย 
ระดับ  ๑  หมายถึง  ควรมีการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา น้อยที่สุด 

 

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๙ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ด้านการครองตน 
ธัมมัญญุตา  :  ความเป็นผู้รู้หลักและรู้จักเหตุ 
๑. ความรู้  ความเข้าใจในหลักการบริหารจัดการ การวางแผน 

และแนวทางการบริหารงานที่เกี่ยวข้อง 
     

๒. บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์และ
สอดคล้องกับสภาพของสังคมที่เปลี่ยนแปลง 

     

อัตถัญญุตา : ความเป็นผู้รู้ความหมายและรู้ผล 
๓. เมื่อมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจากการปฏิบัติหน้าที่ของ

ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้บริหารใช้ความรู้  ความละเอียด
รอบคอบในการวิเคราะห์  สังเคราะห์เหตุการณ์นั้นได้ทันที
ว่า  ผลที่เกิดข้ึนมีสาเหตุมาจากสิ่งใด   

     

๔. ผู้บริหารสามารถคาดการณ์ไว้ล่วงหน้าได้ว่า  การปฏิบัติ
หน้าที่นั้นๆ  จะมีปัญหาอะไรเกิดข้ึน  และผลจะเป็นอย่างไร 

     

อัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักตน 
๕. ความรู้  ความสามารถ  และความตั้งใจจริงตามศักยภาพ   

ในการปฏิบัติหน้าที่   
 
 

    

มัตตัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักประมาณหรือรู้จักความพอเพียง 
๖. การด าเนินงานตามกิจกรรมและ/หรือโครงการต่างๆ       

น าทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและเหมาะสมกับ
งบประมาณท่ีได้รับ   

     

๗. การเป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

     

กาลัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลาหรือรู้จักเวลาที่เหมาะที่ควร 
๘. การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษามี         

การวางแผนล่วงหน้าทุกครั้งเพ่ือเกิดความคล่องตัว        
และเกิดประสิทธิผลตามเวลาที่ก าหนดไว้     

     

ปริสัญญุตา : ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและสังคม 
๙. การเปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานอื่นๆ     

ที่เก่ียวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษา   

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๐ 
การประยุกต์ฯ  (ต่อ) 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ปุคคลปโรปรัญญุตา : ความเป็นผู้รู้บุคคลหรือรู้จักเลือกใช้บุคคลใหเ้หมาะกับงาน 
๑๐.  ความส าคัญของวัฒนธรรมองค์กร      
๑๑.  ความสามารถในการสรรหาบุคลากรที่เป็นคนดี  มีความรู้ 

 ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ได้ตรงตามความถนัดและ 
 ความสามารถ 

     

ด้านการครองคน 
ทาน   
๑๒.  การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้กับผู้ใต้บังคับ- 
      บัญชา  และผู้เรียนตามความเหมาะสมและโอกาสอันควร   

     

๑๓.  การช่วยเหลือและแบ่งปันให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา  และ 
 ผู้เรียนเมื่อประสบกับความเดือดร้อนจากภัยพิบัติต่างๆ 

     

ปิยวาจา 
๑๔.  การใช้วาทศิลป์ในการพบปะ  พูดคุย  ปรึกษาหารือชี้แนะ   

 ติชม  และ/หรือให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  ผู้เรียนและ 
      บุคคลทั่วไปด้วยถ้อยค าที่สุภาพเชิงสร้างสรรค์และเป็นมิตร 

     

อัตถจริยา 
๑๕.  ความตระหนักในอ านาจ  การปฏิบัติตนตามบทบาทหน้าที่ 

 ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่าง    
      เหมาะสมโดยค านึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ 

     

สมานัตตตา 
๑๖.  การปฏิบัติตนด้วยความเสมอต้นเสมอปลาย  ให้เกียรติและ   

 เคารพในสิทธิ หน้าที่ของความเท่าเทียมกันของผู้ใต้บังคับ- 
      บัญชา  และผู้เรียน พร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นต่างๆ     
      อยู่เสมอด้วยความเสมอภาคและยุติธรรม 

     

ด้านการครองงาน 
ฉันทะ 
๑๗.  ความเพียรพยายามในการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ที่   

 ได้รับมอบหมายด้วยความตั้งใจมั่นเพ่ือความส าเร็จของ 
 องค์กร 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๑ 
การประยุกต์ฯ  (ต่อ) 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
ระดับการปฏิบัติ 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
วิริยะ 
๑๘.   คิดและสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อยู่เสมอ  มีความตั้งใจมุ่งม่ันที่   

  จะปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบผลส าเร็จ  เมื่อพบกับปัญหาหรือ    
  อุปสรรคจะพยายามหาวิธีการแก้ไขปัญหานั้นๆ ทันที   

     

จิตตะ   
๑๙.  ใส่ใจในหน้าที่ตน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียน  คิดและ  

 วางแผนการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 อย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมี 

      ประสิทธิภาพ 

     

วิมังสา 
๒๐.  การให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของมติในท่ีประชุมที่  

 ได้รับความเห็นชอบและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วนจาก 
      ผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่  เพื่อให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมใน       
      การขับเคลื่อนการด าเนินงานต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหาร 
      จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

     

๒๑.  ข้อผิดพลาดที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ  จะถูกน ามา  
 ตรวจสอบและพิจารณาร่วมกันเพ่ือหาแนวทางการแก้ไข    
 ปรับปรุงให้ดีอยู่เสมอ 

     

 
ส่วนที่  ๓  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะอ่ืนๆ เกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร 
              สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา โปรดให้ค าแนะน าในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
 
๑.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองตน
............................................................................................................................. .................................................
....................................................................................................................................................................... ....... 
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................. .................................................................
............................................................................................................................. ................................................ 
 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๕๒ 
๒.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองคน
............................................................................................................................. .................................................
......................................................................................................................................... .................................... 
     ข้อเสนอแนะ
............................................................................... ...............................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
 
๓.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองงาน
............................................................................................................................. .................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................................................................. .
............................................................................................................................. ................................................. 
 

 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ให้ข้อมูลมา  ณ  โอกาสนี้ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ค่าดัชนีความสอดคล้อง  (ICO)  เพื่อการวิจัย 
เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 
 

 

 

 

ข้อที่ 

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 

IOC แปลผล 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๑
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๒
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๓
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๔
 

ผู้เ
ชี่ย

วช
าญ

คน
ที่ 

 ๕
 

ข้อ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

ข้อ ๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 
ข้อ ๒๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑.๐๐ ใช้ได้ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 
 

แบบประเมินความคิดเห็นส าหรับผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเครื่องมือในการวิจัย  
( การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือและการหาค่า IOC )  

(Index of Item – Objective Congruence) 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

เรื่อง  การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  
: กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒ 

---------------------------------------------------- 
 

ค าชี้แจง  :  แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ได้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลัก 
               พุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา : กรณีศึกษาผู้บริหารสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
               การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  ๔๒  แบ่งออกเป็น  ๓  ตอน  ดังนี้ 

ตอนที่ ๑ แบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ ๒ แบบสอบถามเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการน าหลักพุทธธรรม

ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา 
ตอนที่ ๓ แบบสอบถามเก่ียวกับปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา

ของผู้บริหารในการน าหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา 

             ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้ตอบแบบสอบถามทุกท่าน  ซึ่งผลจากข้อมูลจากการตอบแบบสอบถามใน
ครั้งนี้  จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา  ค้นคว้าวิจัยตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  จึงใคร่ขอความร่วมมือจากผู้บริหาร
สถานศึกษา  และรองผู้อ านวยการสถานศึกษาของโรงเรียนท่านในการตอบแบบสอบถามฉบับนี้ทุกข้อตาม
ความเป็นจริง  ทั้งนี้ค าตอบของท่านจะถูกเก็บเป็นความลับ  และการวิเคราะห์ข้อมูลจะเป็นการศึกษาภาพรวม
ไม่ได้ศึกษาเป็นรายเฉพาะบุคคล 

 

                                                       เพ็ญนภา  พิลึก 
         นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
    สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   

   มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ตอนที ่ ๑  แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย   ลงใน  (  )  หน้าข้อความและเติมข้อความที่ตรงกับความเป็นจริงของ
ท่าน 
 
๑.  เพศ     
            [    ] ชาย      
            [    ] หญิง  

 
๒.  ระดับการศึกษา 

     [    ] ต่ ากว่าปริญญาตรี   

  [    ] ปริญญาตรี  

  [    ] ปริญญาโท   

  [    ] สูงกว่าปริญญาโท 

 
๓.  อายุราชการ…………..ปี    
  

 

 

๔.  ประสบการณ์ในการด ารงต าแหน่ง…………..ปี 

 

 

๕.  ระดับของสถานศึกษา 

           [    ] โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

           [    ] โรงเรียนขนาดใหญ่   

  [    ] โรงเรียนขนาดกลาง  

  [    ] โรงเรียนขนาดเล็ก 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ตอนที่  ๒  แบบสอบถามเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร    
              สถานศึกษาทั้ง  ๓  ด้าน : หลักสัปปุริสธรรม  ๗  (ด้านการครองตน)  หลักสังคหวัตถุ ๔  (ด้าน     
              การครองคน)  และหลักอิทธิบาท ๔ (ด้านการครองงาน)   
ค าชี้แจง  :  โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องว่างตามระดับการพิจารณา  ดังนี้  

+ ๑ หมายถึง เห็นด้วยว่า  ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   ๐ หมายถึง ไม่แน่ใจว่า  ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 - ๑ หมายถึง ไม่เห็นด้วยว่า  ข้อค าถามสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ข้อที่ 
๑ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  : ด้านการครองตน 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑.๑ 

มีความรู้ในหลักการบริหารจัดการ  การวางแผน    
การบริหารจัดการ  และมีความเข้าใจในแนวทาง    
การบริหารงานที่ เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับบทบาท
หน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับ   
สภาพของสังคมท่ีเปลี่ยนแปลง   
(รู้หลักและรู้จักเหตุ  หน้า  ๒๖) 

    

๑.๒ 

มีการก าหนดเป้าหมายในการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านต่างๆ อย่างชัดเจน  และ
ด าเนินการบริหารจัดการเพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์  
พันธกิจ  และเป้าประสงค์ของสถานศึกษาที่ได้ก าหนด
ไว้  (รู้ความหมายและรู้ผล  หน้า  ๒๖) 

    

๑.๓ 

มีการด า เนินงานตามวิสัยทัศน์   พันธกิจ   และ
เ ป้ า ป ร ะ ส ง ค์ ข อ ง ส ถ า น ศึ ก ษ า ด้ ว ย ค ว า ม รู้  
ความสามารถ  และตั้งใจเต็มตามศักยภาพ   
(รู้ตน  หน้า  ๒๗) 

    

๑.๔ 

มีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า  เหมาะสมกับ
งบประมาณที่ได้รับในการด าเนินงานตามกิจกรรม
และ/หรือโครงการต่างๆ และมีการรายงานผล       
การปฏิบัติงานด้านการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง   
(รู้ประมาณ  หน้า  ๒๗) 

    

 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ข้อที่  ๑  (ต่อ) 

ข้อที่ 
๑ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  : ด้านการครองตน 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๑.๕ 

มีการวางแผนการด าเนินงานต่างๆ  ในการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาล่วงหน้าเพ่ือให้
เกิดความคล่องตัว  และทันเวลาตามที่ได้ก าหนดไว้    
(รู้กาล  หน้า  ๒๗) 

    

๑.๖ 

เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง  ชุมชน  และหน่วยงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา   
(รู้ชุมชน  หน้า  ๒๗) 

    

๑.๗ 

รู้ และ เข้ า ใจความแตกต่ างระหว่ า งบุ คคลของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ท าให้สามารถมอบหมายงานได้   
ตร งตามความถนั ดและความสามารถ เ พ่ื อ ให้         
การบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษามีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
(รู้บุคคล  หน้า  ๒๗) 

    

 
 

ข้อที่ 
๒ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา : ด้านการครองคน 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๒.๑ 
มีการจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมขวัญและก าลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียนตามความเหมาะสมและ
โอกาสอันควร  (ทาน  หน้า  ๔๗) 

    

๒.๒ 

มีการใช้วาทศิลป์ในการพบปะ  พูดคุย  ปรึกษาหารือ
ชี้แนะ  ติชม  และ/หรือให้เกียรติแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา  
และผู้เรียนด้วยถ้อยค าที่สุภาพเชิงสร้างสรรค์และเป็น
มิตร  (ปิยวาจา  หน้า  ๔๗) 

    

๒.๓ 

มีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ด้านการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพผู้ เ รี ยนโดยค านึ งถึ ง
ประโยชน์ของส่วนรวมเป็นหลักส าคัญ   
(อัตถจริยา  หน้า  ๔๗) 

    

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ข้อที่  ๒  (ต่อ) 

ข้อที่ 
๒ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา : ด้านการครองคน 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๒.๔ 

ให้เกียรติและเคารพในสิทธิ  หน้าที่ของความเท่าเทียม
กันของผู้ใต้บังคับบัญชา  และผู้เรียน  พร้อมที่จะรับ
ฟังความคิดเห็นอยู่ เสมอด้วยความเสมอภาคและ
ยุติธรรม    (สมานัตตตา  หน้า  ๔๗) 

    

 
 

ข้อที่ 
๓ 

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหาร
สถานศึกษา  : ด้านการครองงาน 

ระดับการพิจารณา 

+๑ ๐ -๑ หมายเหตุ 

๓.๑ 

มีความรัก   ความสุข   และความพึงพอใจจาก       
การปฏิบัติงานในบทบาทหน้าที่ที่เกี่ยวกับการบริหาร
จัดการและพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยความตั้งใจ
มั่นเพ่ือความส าเร็จขององค์กร   
(ฉันทะ  หน้า  ๕๑) 

    

๓.๒ 

คิดและสร้างสรรค์งานใหม่ๆ อยู่เสมอ  มีความตั้งใจ
จริ ง ในการปฏิบัติหน้ าที่  เมื่ อพบกับปัญหาหรือ 
อุปสรรค  จะพยายามหาวิธีการแก้ไขปัญหานั้นๆ  
อย่างเร่งด่วน  (วิริยะ  หน้า  ๕๑) 

    

๓.๓ 

ให้ความเอาใจใส่ในหน้าที่ตน  ผู้ใต้บังคับบัญชา  และ
ผู้เรียน  คิดและวางแผนการบริหารจัดการและพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(จิตตะ  หน้า  ๕๑) 

    

๓.๔ 

ให้ความส าคัญกับการตัดสินใจของมติในที่ประชุมที่
ได้รับความเห็นชอบและพิจารณาอย่างละเอียดถี่ถ้วน
จากผู้ใต้บังคับบัญชาส่วนใหญ่  เพ่ือให้ทุกฝ่ายได้มีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานตามกิจกรรมและ/หรือโครงการ
ต่างๆ ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  (วิมังสา  หน้า  ๕๑) 

    

 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ส่วนที่  ๓  แบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาข้อมูล  ปัญหา  อุปสรรค  และข้อเสนอแนะในการประยุกต์ใช้ 
             หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา   โปรดให้ค าแนะน าใน       
             ด้านต่างๆ   ดังนี ้
 
๑.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองตน
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................... .......................... 
 
 
 
 
 

๒.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองคน
............................................................................................................................. .................................................
................................................................................................................................................................ ............. 
     ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 
 
 
 

๓.  ปัญหา อุปสรรค ของการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารสถานศึกษา  :  ด้านการครองงาน
........................................................................ ......................................................................................................
............................................................................................................................. ................................................. 
    ข้อเสนอแนะ
............................................................................................................................. .................................................
.................................................................................. ............................................................................................  
 
 
 

 

**** ขอบคุณที่ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม**** 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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