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บทคัดยอ 

 

การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ ๑)  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ๒) เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล             

๓) เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ กับกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี คือ ผูบริหาร

และครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จํานวน ๑๓๕ คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูล เปนแบบสอบถามโดยมีคาความเช่ือมัน่เทากับ ๐.๙๒๗ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล

สถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ีและคารอยละ (percentage) คาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (standard Deviation) และสถิติเชิงอนุมานคือสถิติทดสอบคาท ี(t-test) สถิติการวิเคราะห

ความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : ANOVA) และทําการทดสอบความ

แตกตางรายคูโดยวิธีการผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Signincant Difference : LSD) 

ผลการวิจัย  พบวา 

   ๑) ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังน้ี ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ

สอน ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผล

และประเมินผล ตามลําดับ 

 ๒) การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  พบวา ผูบริหารและครูที่มีเพศ อายุ 

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ    
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ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 

 ๓) ขอเสนอแนะ คือ  ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควร

เชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสให

ครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน ควรพัฒนาศักยภาพครูให

เทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ควร

เพิ่มเติมสื่อการสอนใหแกครู  ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควร

เพิ่มตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน และควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพื่อนํามา

ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผลและประเมินผล

แบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบหลากหลาย 
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ABSTRACT 

 

The main objectives of  this study are : 1) to study the academic management of 

administrators and teachers at secondary schools, Muang District, Singburi Province, 2) to 

compare the opinions of administrators and teachers on the academic management of 

administrators and teachers at secondary schools, Muang District, Singburi Province, 

classified by personal factors, and 3) to study the suggestions about the academic 

management of administrators and teachers at secondary schools, Muang District, 

Singburi Province. The samples of this study consisted of 135 administrators and teachers 

in secondary schools, Muang district, Singburi province. The tools were used by 

questionair with a confidence level of 0.927. Data analysis used the following 

statistics percentage mean, Standard Deviation and analysis by t-test, One Way 

Analysis of Variance (ANOVA), Least Signicant Difference (LSD) and In-depth Interview. 

The findings of this research were concluded as follows : 

1. Administrators and Teacher have opinions to  the academic management of 

administrator and teacher at secondary schools, Muang District, Singburi Province, were 

rated at the high level. When having considered in each aspect, it was noticed at the high 

in all aspects ranging from the most to the least in terms of mean scores, Operation 

about teaching, Academic planning, Management about teaching, and Education 

evaluation. 

2. comparison to the opinions of administrators and teachers on the academic 

management of administrators and teachers at secondary schools, Muang District, 
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Singburi Province, classified by personal factors, it was found that there was no significant 

difference therefore rejecting the formulated hypothesis. 

3. Suggestion had found that administrators and teachers should meeting plans in 

every semesters. Should be invited professionals come to express opinions about 

academic management. Should be opportunity to teachers can opinions to about 

academic management. Should be development to teachers. Should be build morale   

to teachers. Should be to focus on learners. Should be add more teaching materials 

for teachers. Should be develop to center learn in school and added more teachers. 

Should be a summary of the performance to amended in accordance with the 

instruction current. Should be add a new measurement and evaluation techniques 

and a method of scoring range.   
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เปนอยางดีในการตอบแบบสอบถาม และเก็บรวบรวมขอมูลสงคืนผูวิจัย 

สุดทาย ขอขอบพระคุณคณาจารย - เจาหนาคณะครุศาสตรทุกทานที่ไดใหความรู 

ประสิทธ์ิประสาทวิทยาการ และประสบการณ และเพื่อนรวมช้ันเรียน  ที่เปนกําลังใจและใหการ

ชวยเหลือผูวิจัยตลอดมา พรอมดวย พระครูไพศาลวัฒนาทร เจาอาวาสวัดเสฐียรวัฒนดิษฐ  ที่ใหการ

สนับสนุนและอุปถัมภผูทําวิจัยเสมอมา คุณความดีและการทําประโยชนใดๆ จากวิทยานิพนธน้ี ผูวิจัย

ขอมอบบูชาเปนกตเวทิตาคุณแก สิบเอกวิรัตน นางทองใบ ศรีสุนทรและครอบครัวรวมถึงทานผูมี

พระคุณทุกทาน 
 

 

พระกุศลิน  สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) 

       ๗ เมษายน  ๒๕๕๗ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฉ 

สารบัญ 

เรื่อง  หนา 
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คาํอธิบายและสญัลกัษณ์และคาํยอ่ 

 ฎ 
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 ๑.๑ ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 

 ๑.๒ วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 

 ๑.๓ ขอบเขตการวิจัย ๔ 

 ๑.๔ ปญหาที่ตองการทราบ ๕ 

 ๑.๕ สมมติฐานการวิจัย ๖ 

 ๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย ๖ 

 ๑.๗ ประโยชนที่ไดรับ ๗ 

บทท่ี ๒ เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  

 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ ๘ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ ๙ 

  ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ ๑๐ 

  ๒.๑.๓  ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ ๑๑ 

 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา ๔๒ 

  ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารศึกษา ๔๒ 

  ๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา ๔๔ 

 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น ๕๐ 

 ๒.๔ หลักธรรมสําหรบัการบรหิารงานวิชาการ ๕๗ 

 ๒.๕   แนวคิดเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการของผูบริหารและครู      

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุร ี

 

๖๓ 

 ๒.๖   งานวิจัยที่เกี่ยวของ ๗๐ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย ๗๙ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ช 

สารบัญ (ตอ) 

เรื่อง  หนา 

บทท่ี ๓ วิธีดําเนินการวิจัย ๘๐   

 ๓.๑ รูปแบบการวิจัย    ๘๐ 

 ๓.๒ ประชากรและกลุมตัวอยาง ๘๑ 

 ๓.๓ การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ๘๒ 

 ๓.๔ การเกบ็รวบรวมขอมูล             ๘๕ 

 ๓.๕ การวิเคราะหขอมลูและสถิติที่ใชในการวิเคราะห ๘๕ 

บทท่ี ๔ ผลการวิจัย                               

 ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพทั่ วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม 

 

๘๗ 

 ตอนที่ ๒ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๘๙ 

 ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

 

 

๙๔ 

 ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและ

ครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๙๙ 

บทท่ี ๕ สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ    

 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย ๑๐๐ 

 ๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย ๑๐๕ 

 ๕.๓ ขอเสนอแนะ ๑๑๑ 

บรรณานุกรม  ๑๑๒ 

ภาคผนวก  ๑๑๙ 

 ภาคผนวก ก. หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญ ๑๒๐ 

 ภาคผนวก ข. หนังสือขอความอนุเคราะห Try-out ๑๒๗ 

 ภาคผนวก ค. หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม ๑๒๙ 

 ภาคผนวก ง. แบบสอบถามเพื่อการวิจัย ๑๓๔ 

 ภาคผนวก จ. คา IOC ๑๔๑ 

 ภาคผนวก ฉ. ตารางแสดงคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา(alpha Coefficient) ๑๔๔ 

ประวัติผูวิจัย  ๑๔๗ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฌ 

 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

๑.๑ แสดงจํานวนประชากร ๕ 

๓.๑ แสดงประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย ๘๒ 

๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพทัว่ไป ๘๘ 

๔.๒ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ใน ๔ ดาน 

 

๘๙ 

๔.๓ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารการเรียนการสอนวิชา

พระพุทธศาสนา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ี

ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

 

 

๙๐ 

๔.๔ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี    

ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

 

 

๙๑ 

๔.๕ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมือง จงัหวัดสิงหบุรี   

ดานการบริหารเกี่ยวกบัการเรียนการสอน 

 

 

๙๒ 

๔.๖ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล 

  

 ๙๓ 

๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามเพศ   

 

๙๔ 

๔.๘ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามอายุ 

 

๙๕ 

๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามการศึกษา   

 

๙๖ 

๔.๑๐ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามตําแหนง    

 

๙๗ 

๔.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกประสบการณการทํางาน 

 

๙๘ 

๔.๑๒ ขอเสนอแนะแนวทางการบรหิารเรียนการสอนวิชาพระพทุธศาสนา โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมืองจงัหวัดสงิหบุร ี

 

๙๙ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ญ 

 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี  หนา 

๕.๑     ผลสรปุโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผูบรหิารและครทูี่มีตอการ

บรหิารงานวิชาการของผูบรหิารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

 

๑๐๓ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ฎ 

 

สารบัญแผนภูมิ  

แผนภูมิท่ี หนา 

๒.๑ กรอบแนวคิดในการวิจัย (Concenptual  Framework)   ๗๙ 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



ญ 

 

คําอธิบายสัญลักษณและคํายอ 

๑. คํายอภาษาไทย 

   คํายอเก่ียวกับพระไตรปฎก 

   อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับน้ี ใชอางอิงจากพระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย พ.ศ.  ๒๕๓๙  การอางอิงใชระบบระบุ เลม ขอ หนา หลังคํายอช่ือคัมภีร  ดังตัวอยาง 

เชน ที.ม. (ไทย) ๑๐/๒๐๘/๑๕๕. หมายถึง ทีฆนิกาย มหาวรรค พระไตรปฎก เลมที่ ๑๐ ขอที่ ๒๐๘ 

หนา ๑๕๕ 

 

พระสุตตันตปฎก 

ที.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย มหาวรรค (ภาษาไทย) 

พระอภิธรรมปฎก 

อภิ.วิ. (ไทย) = อภิธรรมปฎก วิภังค  (ภาษาไทย) 

อรรถกถาพระสุตตันตปฎก 

ที.ม.อ. (ไทย) = ทีฆนิกาย สุมังคลวิลาสินี มหาวรรคอรรถกถา (ภาษาไทย) 

ม.มู.อ. (ไทย) = มัชฌิมนิกาย ปปญจสทูนี มูลปณณาสกอรรถกถา (ภาษาไทย) 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๑ 

 

บทนํา 
 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 

ในครั้งพุทธกาลการศึกษาทางพระพุทธศาสนาแบงออกเปน๒ระดับ คือ  ๑. คันถธุระ 

เปนการศึกษาพระธรรมวินัยทองบนสาธยาย และทําความเขาใจใหถองแทและ  ๒. วิปสสนาธุระ เปน

การศึกษาโดยลงมือปฏิบัติจริงเพื่อความรูแจงประจักษจากประสบการณตรงเปนที่นาสังเกตวา

การศึกษาทั้งสองอยางน้ีไมแยกออกจากกัน เปนกระบวนการศึกษาที่ตองดําเนินไปคูกันเสมอเพื่อ

นําไปสูการแทงตลอดมรรคผลและนิพพานในที่สุด  ดังน้ัน หลักการศึกษาดังกลาวมาแลวน้ีเรียกวา

หลักไตรสิกขา คือ ดําเนินตามหลักศีลสมาธิ และปญญา๑เพื่อเปนประโยชนเกื้อกูลแกปริยัติ ปฏิบัติ 

และปฏิเวธเรียกวาหลักสทัธรรม ๓๒หลักการศึกษาในพระพุทธศาสนาเรยีกอีกอยางหน่ึงวาหลกัปญญา 

๓ คือ ความรูอันเกิดจากการฟง (สุตตามยปญญา)  ความรูอันเกิดจากการคิด (จินตามยปญญา) และ 

ความรูอันเกิดจากการอบรมจิตตามมรรควิธี (ภาวนามยปญญา) ก็ได ดังน้ันหลักการศึกษาใน

พระพุทธศาสนาจึงอาศัยปญญาเปนหลักสําคัญศีลและสมาธิเปนบาทวิถีเทาน้ัน  

กระบวนการศึกษาในการสรางบุคลากรจะตองประกอบดวย  สถานศึกษาที่มีคุณภาพซึ่ง

เต็มไปดวยครู อาจารยที่มีคุณภาพเชนกัน รวมทั้งการสนับสนุนของภาครัฐ แตที่สําคัญที่สุดคือทุกคน

ในประเทศที่ตองตระหนักถึงความสําคัญของการศึกษา การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อ

ความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอดความรู  การฝก  การสืบสานทางวัฒนธรรม 

การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทางวิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัด

สภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุนใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  

การศึกษาจะตองเนนใหบุคคลเกิดการคิดที่เปนการคิดใหเปน ซึ่งประชากรไทยยังขาดการคิดเปนอยู 

ในขณะเดียวกันภาครัฐตองรวมมือกับภาคเอกชนในการสงเสริมกําลังปญญาของชาติเพื่อนํามาพัฒนา

ประเทศหรือการที่จะมีบุคคลมาสรางชาติน่ันเอง๓ 

การศึกษา หมายถึง กระบวนการเรียนรูเพื่อความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดย

การถายทอดความรู การฝก การสืบสานทางวัฒนธรรม การสรางสรรคจรรโลงความกาวหนาทาง

                                                        
๑ ที.ปา. (ไทย) ๑๑/๒๒๘/๒๓๑. 
๒ วิ.มหา.อ. (ไทย) ๑/๒๖๔. 
๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒, 

(กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒),หนา ๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒ 

วิชาการ การสรางองคความรูอันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม สังคม การเรียนรูและปจจัยเกื้อหนุน

ใหบุคคลเรียนรูอยางตอเน่ืองตลอดชีวิต  จากความหมายจะเห็นวาการศึกษาจะชวยสรางคนหรือ

บุคคลใหเจริญงอกงามและสงผลตอสังคมในฐานะที่แตละบุคคลมาอยูรวมกันเปนสังคมก็ตรงกับ

ประโยคที่วา “ การศึกษาสรางคน คนสรางชาติ ”๔ 

สถานศึกษา  หมายถึง สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย 

สถาบัน มหาวิทยาลัย หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอํานาจหนาที่

หรือมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา  เปาหมายของการศึกษาในปจจุบันไมไดจบอยูที่คน ๆ หน่ึง

สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกซึ่งสูงสุดแลวในกระบวนการการศึกษา แตหมายถึงการศึกษาตลอด

ชีวิตเพราะการศึกษาสรางคนใหรูจักคิด ทําและเปนผูนําทางเศรษฐกิจและสังคม บุคคลที่การศึกษา

สรางควรมีลักษณะที่พึงประสงคสําหรับศตวรรษน้ี ควรพรอมดวยความคิด ๑๐ มิติ อันประกอบดวย 

การคิดเชิงวิทยาการ การคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงสังเคราะห การคิดเชิงเปรียบเทียบ การคิดเชิง

มโนทัศน การคิดเชิงสรางสรรค การคิดเขิงประยุกต การคิดเชิงกลยุทธ การคิดเชิงบูรณาการ และการ

คิดเชิงอนาคต ดัง น้ันกระบวนการศึกษาสร างคนในยุคปฏิรูปการ ศึกษาของประเทศไทย 

สถาบันการศึกษาตองตระหนักและใหความสําคัญเพราะการไดบุคคลที่มีความรูความสามารถและมี

ความคิดที่มีศีลธรรม จริยธรรม มีความคํานึงถึงสวนรวมหรือสังคมแลวจะทําใหประเทศชาติ

เจริญกาวหนา ปญหาของการศึกษาอยูที่การไมสามารถทําใหคนคิดเปน  ซึ่งทานไดเสนอวิธีการ

สงเสริมใหคนคิดเปน คือ สนับสนุนเอกชนต้ังโรงเรียนนักคิด เชน การคิดสําหรับนักสื่อสารมวลชน 

การคิดสําหรับนักบริหาร การคิดสําหรับขาราชการ การคิดสําหรับพอแม เปนตน และการพัฒนา

รูปแบบการเรยีนการสอนเพื่อการคิดโดยการเรียนการอบรมของพอแมเพื่อนําไปเลี้ยงลูกใหเติบโตทาง

ความคิดหลัก  ทุกคําถามควรไดคําตอบ รับฟงและยอมรับดวยใจเปดกวาง ยืนบนหลักการอยางมี

เหตุผล สอนเด็กใหรูจักคิดหาคําตอบ สรางความรับผิดชอบตนเอง สนับสนุนใหจดบันทึกประจําวัน 

ไมใชระบบอาวุโสสุดโตง ปญหาของการศึกษาอยางหน่ึงคือการขาดการสนับสนุนจากภาครัฐ ซึ่งใน

ปจจุบันภาคเอกชนเขามามีบทบาทสําคัญในการพัฒนาการศึกษา ดังน้ันรัฐควรมีนโยบายสงเสริมการ

ลงทุนทางการศึกษาของภาคเอกชนโดยใชมาตรการตาง ๆ อาทิเชน การใหสิทธิพิเศษทางภาษี เชน

การงดเวนหรือลดภาษีทุกชนิดทั้งทางตรงทางออมที่เกี่ยวของกับการศึกษา เชนภาษีนําเขาอุปกรณ

หรือเครื่องมือตาง ๆ ทางการศึกษา ภาษีรายไดทุกประเภทที่มีผลตอการกอต้ังสถานศึกษา เปนตน 

การอํานวยความสะดวกในดานตาง ๆ เชน การลดระเบียบข้ันตอนที่ยุงยากของการดําเนินการของ

การจัดต้ังสถานศึกษาเพื่อลดความลาชาหรือการศึกษาภาครัฐจัดสรรดานสาธารณูปโภคตาง ๆ เพื่อ

                                                        
๔ เกียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์, ปนสมองของชาติ : ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ส.เอเชีย เพรส ๑๙๘๙ จํากัด, ๒๕๔๓), หนา ๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓ 

พรอมสําหรับภาคเอกชนในการจัดต้ังสถานศึกษา เปนตน การใหการสนับสนุนภาคเอกชนในการบลง

ทุนทางการศึกษาในสาขาวิชาที่จําเปนในการพัฒนาประเทศในภาพรวมระยะยาว สนับสนุนใหบริษัท

ธุรกิจขนาดใหญจัดการศึกษาเองหรือจัดการศึกษารวมกับสถานศึกษา สนับสนุนใหบริษัทธุรกิจเปนผู

ลงทุนเพื่อใหไดเด็กเกงเขาทํางานในบริษัท สงเสริมองคกรภาคประชาชนจัดต้ังกองทุนเพื่อการศึกษาที่

หลากหลาย 

การบริหารงานวิชาการเปนงานที่สําคัญสําหรับผูบริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะอยางย่ิง

เปนงานที่จะตองปรบัปรุงคุณภาพการเรยีนการสอน  ซึ่งเปนจุดมุงหมายหลักของสถานศึกษาและเปน

เครื่องช้ีความสําเร็จ  และความสามารถของผูบริหาร 

การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา หรือ

โรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรงุพัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี  และมีประสิทธิภาพที่สุด เพราะเปน

หนาที่ของสถานศึกษาทุกแหง  คือ การใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน 

การบริหารงานวิชาการประกอบดวยงานหลายอยาง สิ่งสําคัญของงานดานวิชาการ คือ 

หลักสูตรเปนตัวกํากับงานดานวิชาการ ข้ึนอยูกับความสามารถของผูนํา ในการนําไปใชในแตละ

สถานศึกษาจึงแตกตางกันไป การจัดโปรแกรมการศึกษาจึงข้ึนกับปจจัยหลายอยาง เชน บุคลากร  

งบประมาณ วัสดุอุปกรณ รวมทั้งผูเรียนดวย 

การบริหารงานวิชาการจึงเปนหัวใจสําคัญของสถานศึกษาและเปนสวนหน่ึงของการ

บริหารการศึกษา  เพื่อพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของแตละสถานศึกษา ดังน้ันการศึกษาจึงยัง

ไมบรรลุวัตถุประสงคของการจัดการศึกษาที่ดีตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ จะพบไดวา

ผลการวิจัยไดกลาวถึงปญหาการบริหารการศึกษา และนักบริหารการศึกษาไดเนนใหมีการปฏิรูป

การศึกษา โดยมีเปาหมาย คือการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาผูเรียน พัฒนาการเรียนการ

สอน และพัฒนาสถานศึกษา โดยเนนคุณภาพทางการศึกษาตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

และยึดหลักพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. ๒๕๕๒-๒๕๖๑ 

การบริหารงานวิชาการนับวาเปนหัวใจหลักของโรงเรียนเพราะวัตถุประสงคที่สําคัญของ

โรงเรียนคือการใหการศึกษาและฝกอบรมเยาวชนเพื่อใหเปนพลเมืองดีของชาติในอนาคต๕ กลาววา

งานสําคัญของโรงเรียนคืองานวิชาการถาโรงเรียนดําเนินงานพลาดทางวิชาการก็จะพิจารณาไดวา

โรงเรียนน้ันประสบความลมเหลว ในทางตรงกันขามโรงเรียนใดที่ประสบผลสําเร็จในการดําเนินงาน

วิชาการ โรงเรียนก็สมควรที่จะไดรับการยกยองยอมรับวาเปนโรงเรียนที่ดําเนินภารกิจของโรงเรียน

ไดผล 

                                                        
๕ อุทัย บุญประเสริฐ,การวางแผนและจัดระบบแผนงานในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ 

เอส ดีเพรส, ๒๕๓๘),หนา ๖๒. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔ 

สําหรับการจัดการศึกษาสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงหบุรี มีสถานศึกษา 

ที่อยูในเขตอําเภอเมือง ที่เปนโรงเรียนมัธยมศึกษา๓ แหง พบวาการดําเนินงานทางดานวิชาการมีการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดใหมีคุณภาพทางดานวิชาการใหไดมาตรฐานสอดคลอง

กับการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของสํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ

การศึกษาและจากการสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนประจําปการศึกษา ๒๕๕๒ – ๒๕๕๕ คาสถิติ

พื้นฐานผลการสอบ O-netรวม ๘ วิชาในระดับมัธยมศึกษาปที่ ๖ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคะแนน

เฉลี่ย ภาษาไทย เพิ่มข้ึน ๔.๐ คณิตศาสตร เพิ่มข้ึน ๒.๐วิทยาศาสตร เพิ่มข้ึน ๕.๔ อังกฤษ ลดลง -

๑.๔๖ สุขศึกษาและพละศึกษา ลดลง -๐.๖๗ สังคมศึกษา เพิ่มข้ึน ๒.๖๕ ศิลปะ เพิ่มข้ึน ๓.๐๘ การ

งานพื้นฐานอาชีพ ลดลง -๕.๑๖  ซึ่งคะแนนเฉลี่ยน้ีอยูในเกณฑเพิ่มข้ึน ๑.๒๓ ถือวานอยมากควรไดรับ

การแกไข๖ ประกอบกับในระยะที่ผานมายังไมมีการดําเนินการวิจัย 

ดังน้ันผูวิจัยจึงไดสนใจที่จะศึกษาคนควาการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  เพื่อเสนอเปนแนวทางในการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดใหมีประสิทธิภาพ โดยจะศึกษาปญหาและอุปสรรคในการ

บริหารงานวิชาการ และเสนอเปนรูปแบบการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาซึ่งจะนําไปสูการ

พัฒนางานวิชาการตอไป 

 

๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย 

๑.๒.๑  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

๑.๒.๒  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๒.๓  เพื่อศึกษาขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

๑.๓  ขอบเขตการวิจัย 

๑.๓.๑  ขอบเขตดานเน้ือหา 

งานวิจัยฉบับน้ีมุงศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” จําแนกเปน ๔ ดาน คือ ๑) การวางแผน

                                                        
๖ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕. [ออนไลน]. แหลงที่มา : ผิดพลาด! การอ้างอิงการ

เชืÉอมโยงหลายมิติไม่ถูกต้อง.bec.go.th/sec5/  [๑๐ กรกฎาคม ๒๕๕๖]. 
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๕ 

เกี่ยวกับงานวิชาการ ๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนและ ๔) การวัดและประเมินผล๗ 

๑.๓.๒  ขอบเขตดานประชากร 

ประชากรที่ใชในการวิจัยไดแกผูบริหารและครูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรีจํานวนทั้งสิ้น ๒๐๓ คน ดังที่ปรากฏในตารางที่ ๑.๑   

ตารางที่  ๑.๑  แสดงจํานวนประชากร 
 

ชื่อโรงเรียน 
ประชากร 

ผูบริหาร ครู รวม 

โรงเรียนสิงหบุรี 

โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๕ 

๒ 

๑ 

๑๕๓ 

๓๐ 

๑๒ 

๑๕๘ 

๓๒ 

๑๓ 

รวม ๘ ๑๙๕ ๒๐๓ 

 

๑.๓.๓   ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 

พื้นที่ที่ใชในการวิจัย ไดแก โรงเรียนสิงหบุรี โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) โรงเรียน

หัวไผวิทยาคมอําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

๑.๓.๔   ขอบเขตดานระยะเวลา 

ดําเนินการวิจัยต้ังแตเดือน มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๕๖  ถึงเดือน มกราคม พ.ศ.๒๕๕๗    

รวมเปนระยะเวลา ๘  เดือน 

 

๑.๔  ปญหาทีต่องการทราบ 

๑.๔.๑  การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรีเปนอยางไร  

๑.๔.๒  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู โดยจําแนกตามปจจัย

สวนบุคคลอยูในระดับใด 

๑.๔.๓  ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีมีอะไรบาง 

                                                        
๗ ปรียาพรวงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ,(กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม,๒๕๔๕), หนา๓-๔. 
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๖ 

๑.๕  สมมติฐานการวิจัย 

๑.๕.๑ ผูบริหารและครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๒ ผูบริหารและครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๓ ผูบริหารและครูที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ

ของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๔ ผูบริหารและครูที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

๑.๕.๕ ผูบริหารและครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรีแตกตางกัน 

 

๑.๖  นิยามศพัทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๖.๑ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานทุกชนิดเพื่อสงเสริมพัฒนาการ

เรียนการสอนของสถานศึกษาใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในที่น้ีผูวิจัยไดจําแนกออกเปน ๔ ดาน 

คือ 

๑) การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ 

๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

๔) การวัดและประเมินผล 

๑.๖.๒ การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ หมายถึง การวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนา

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใชการจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอนไดแก 

- แผนปฏิบัติงานวิชาการไดแกการประชุมเกี่ยวกับหลกัสตูรการจัดปฏิทินการศึกษาความ

รับผิดชอบงานตามภาระหนาที่การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

- โครงการสอนเปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

- บันทึกการสอนเปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละ

คาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

๑.๖.๓ การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน หมายถึง การจัดช้ันเรียนเปนงาน

ที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆใน

หองเรียน 
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- การจัดครูเขาสอนการจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษาและ

ความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

- การจัดแบบเรียนโดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใชแบบเรียนที่

กระทรวงกําหนดนอกจากน้ันครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังประกอบหรือเอกสารที่ครูเตรียมเอง 

- การฝกงานจุดมุงหมายของการฝกงานเปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอาทฤษฎีมา

ประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาส

ผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

๑.๖.๔ การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน หมายถึง การจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกและสงเสริมการจัดหลักสูตรและโปรมแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพไดแก 

-การจัดสื่อการเรียนการสอนเปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษาเนน

เครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

-การจัดหองสมุดเปนที่รวมหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปนแหลงวิทยาการ

ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

-การนิเทศการสอนเปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหาการ

เรียนการสอน 

๑.๖.๕  การวัดและประเมินผล หมายถึง กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน 

๑.๖.๖ โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง โรงเรียนมัธยมศึกษาในอําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๕ มี ๓ โรงเรียน คือ ๑. โรงเรียนสิงหบุรี                 

๒. โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ)  ๓. โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑.๖.๗ ผูบริหารและครู หมายถึง  ผูบริหารและครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง  

จังหวัดสิงหบุรี มี ๓ โรงเรียน คือ ๑. โรงเรียนสิงหบุรี ๒.โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตรอุปถัมภ)    

๓. โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

 

๑.๗  ประโยชนที่ไดรับ 

๑.๗.๑  ทําใหทราบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

๑.๗.๒  ทําใหทราบผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

๑.๗.๓  ทําใหทราบขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี 
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บทท่ี ๒ 

 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในบทน้ีผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ “การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ดังน้ี 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารงานวิชาการ 

  ๒.๑.๑  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

 ๒.๑.๒  ความสําคัญของการบรหิารงานวิชาการ 

 ๒.๑.๓  ขอบขายของการบรหิารงานวิชาการ 

๒.๒  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบรหิารการศึกษา 

 ๒.๒.๑  ความหมายของการบริหารศึกษา 

 ๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา 

๒.๓  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น 

๒.๔  หลักธรรมสําหรับการบริหารงานวิชาการ 

             ๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสงิหบุร ี

  ๒.๖  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๗  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑  แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 

 งานวิชาการเปนหัวใจของการบริหารการศึกษาในโรงเรียนเพราะเปนตัวบงช้ีถึงคุณภาพของ

โรงเรียน หนาที่ของโรงเรียนคือการใหความรูทางดานวิชาการแกผูเรียน นักวิชาการและนักการศึกษา

หลายทานไดกลาวถึงความหมายของการบริหารการงานวิชาการไวดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙ 

๒.๑.๑ ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 

ไดมีนักวิชาการไดใหความหมายของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

บันลือ  พฤกษะวัน ไดใหความหมายวาการบริหารงานวิชาการหมายถึง การจัดกจิกรรมเพือ่

พัฒนาการเรียนการสอน สรางนักเรียนใหมีความสามารถ ดังน้ี๕ 

๑) ใหนักเรียนมีสุขภาพดี มีคุณธรรม มีความเปนพลเมืองดี 

๒) สามารถใชประโยชนของวิชาที่เรียน 

๓) มีความรูเกี่ยวกับเศรษฐกิจ (มุงใหเกิดความกาวหนาในเชิงเศรษฐกิจของตนเองและ

สวนรวม) 

๔) มีสวนรวมในการพัฒนาสังคม 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต ไดใหความหมายวา การบริหารวิชาการหมายถึงกิจกรรมทุกประเภทใน

โรงเรียนที่เกี่ยวของกับการพัฒนาการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการสอนหลักสูตร รวมทั้ง

การพัฒนาครูดวย เพื่อนําผลแหงการพัฒนาทัง้หลายทั้งปวงมาเอื้ออาํนวยและปรบัปรุงการเรียนการสอน

ใหมีประสิทธิภาพ๖ 

วินิจ  เกตุขํา ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงการบริหารกิจกรรมทุก

ชนิดที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนในสถานศึกษา เพื่อใหการเรียนการสอนเกิดผลดีมีประสิทธิภาพ๗ 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน ไดใหความหมายวา การบริหารงานวิชาการหมายถึงกระบวนการ

บริหารกิจกรรมทุกอยางที่เกี่ยวของกับการปรับปรุงการเรียนการสอนใหดีข้ึนต้ังแตการกําหนดนโยบาย 

การวางแผนการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนตลอดจนการประเมินผล การสอนเพื่อใหเปนไปตาม

จุดหมายของหลักสูตรและการศึกษาเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน๘ 

จากการที่นักวิชาการและนักการศึกษาหลายทานไดกลาวถึงความหมายของการบริหารงาน

วิชาการผูวิจัยสรุปไดวา การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การดําเนินงานตางๆ ที่เกี่ยวกับการบริหาร

หลักสูตร และการจัดการเรียนการสอน การจัดสื่อการเรียนการสอน การนิเทศภายใน การวัดและการ

ประเมินผลการศึกษา เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูเรียน 

 

                                                   
๕ บันลือ  พฤกษะวัน, การนิเทศภายในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๐), หนา ๕๖. 
๖ อนุศักดิ์  สมิตสันต, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๒. 
๗ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนการสอนวิชาการบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร  :  คณะ

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑. 
๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๔), 

หนา ๒. 
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๑๐ 

๒.๑.๒ ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการ 

ไดมีนักการศึกษากลาวถึง ความสําคัญของการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

วิโรจน  สารรัตนะ อธิบายวา การบริหารเปนกระบวนการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุ

จุดมุงหมายขององคการ ที่อาศัยหนาทีทางการบริหารอยางนอย ๔ อยาง คือ การวางแผน การจัด

องคการ การนําและการควบคุม๙ 

กิติมา  ปรีดีดิลก กลาววา งานวิชาการเปนงานหลักของโรงเรียน ไมวาจะเปนโรงเรียน

ประเภทใด มาตรฐานหรือคุณภาพมักจะไดรับพิจารณาจากผลงานวิชาการเปนสําคัญ๑๐ 

อําภา  บุญชวย กลาววา ผูบริหารและครูอาจารยในโรงเรียน ควรจัดการบริหารงาน

วิชาการใหสมดุลเกื้อกูลสงเสริมซึ่งกันและกัน และที่สําคัญคือไมเนนงานดานใดดานหน่ึงเพียงดานหน่ึง

หรือหลายดานจนละเลยงานวิชาการทั้งน้ี เพราะขอผูกพันของโรงเรียนที่มีตอสังคมก็คือ จัดการศึกษา

ใหแกเด็กมีคุณภาพและประสิทธิภาพโรงเรียนใดจะมีมาตรฐานดีเพียงใดคงไมเนนเฉพาะดานบริเวณ

อาคารสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ อุปกรณ เครื่องมือเครื่องใชตางๆ เทาน้ันแตตองรวมถึงงานอื่นๆ โดย

เฉพาะงานวิชาการเปนสําคัญ๑๑ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา งานวิชาการ

ถือเปนงานที่มีความสําคัญที่สุด เปนหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูบริหารโรงเรียน คณะคร ูและผูมี

สวนเกี่ยวของทุกฝาย ตองมีความรูความเขาใจ ใหความสําคัญและมีสวนรวมในการวางแผน กําหนด

แนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแกไขอยางเปนระบบและตอเน่ือง งานวิชาการของ

โรงเรียนประกอบดวยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเปนหลัก ซึ่งโรงเรียนจะตองสราง

หลักสูตรของตนเอง เรียกวา หลักสูตรสถานศึกษา ดังน้ัน ครูจะตองทําหนาที่ในการสรางและพัฒนา

หลักสูตร การนําหลักสูตรไปใช การออกแบบการจัดการเรียนรู๑๒ 

จากการที่นักวิชาการหลายทานไดอธิบายถึงความสําคัญของการบริหารงานวิชาการสรุปได

วางานวิชาการถือเปนงานสําคัญและเปนงานหลักของการบริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงาน

                                                   
๙ วิโรจน  สารรัตนะ, การบริหาร หลักการ ทฤษฏีและประเด็นทางการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร :  โรงพิมพ

ทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 
๑๐ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒), หนา ๔๘. 
๑๑ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร:โอเอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๗),

หนา ๓. 
๑๒สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒), หนา ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑ 

วิชาการจัดเปนกิจกรรมทุกชนิดของสถานศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูเรียนและเพื่อใหการ

จัดการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงคอยางมีคุณภาพ 

 

๒.๑.๓  ขอบขายของการบริหารงานวิชาการ 

นักการศึกษาไดใหขอบขายการบริหารงานวิชาการไวดังน้ี 

วินิจ  เกตุขํา ไดกําหนดขอบเขตของานวิชาการไว ๖ ดาน คือ๑๓ 

 ๑)  งานเกี่ยวกับการบริหารครูอาจารย ไดแก 

 - งานจัดครูอาจารย 

 - งานพัฒนาครูอาจารย 

 - งานบํารุงขวัญครูอาจารย 

  ๒)  งานที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ไดแก 

 - งานพัฒนาหลักสูตร 

 - งานทําแผนการสอน 

 - งานเลือกหนังสือและแบบเรียน 

 - งานจัดตารางสอน 

 - งานพัฒนาหลักสูตรสําหรับชุมชน 

 ๓)  งานที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

 - งานเตรียมการสอน 

 - งานพัฒนาเทคนิคการจัดการเรียนการสอน 

 - งานนิเทศการเรียนการสอน 

 ๔)  งานที่เกี่ยวของกับการสนับสนุนการเรียนการสอน ไดแก 

 - งานทะเบียนนักเรียน 

 - งานหองสมุด 

 - งานแนะแนวการศึกษา 

 - งานบริหารสื่อและเทคโนโลยีการสอน 

 ๕)  งานที่เกี่ยวของกับการวัดและประเมินผลการศึกษา ไดแก 

 - งานขอสอบมาตรฐานและคลังขอสอบ 

 - งานวัดและประเมินผลการเรียน 

 - งานประเมินโครงการ/การประเมินคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน/สถานศึกษา 

                                                   
๑๓ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA152512 การบริหารงานวิชาการ สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา, (คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๑-๒.   
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๑๒ 

 - งานประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๖)  งานที่เกี่ยวของกับความสัมพันธกับชุมชน ไดแก 

 - งานการใชแหลงทรัพยากรชุมชน 

 - งานบริการทางวิชาการแกชุมชน 

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดกําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๖ ดาน คือ๑๔ 

 ๑)  แผนปฏิบัติงานดานวิชาการ 

 ๒)  หลักสูตรการเรียนการสอน 

 ๓)  การจัดการเรียนการสอน 

 ๔)  สื่อการสอน 

 ๕)  การปรับปรุงการเรียนการสอน 

 ๖)  วัดและประเมินผล 

กิติมา  ปรีดีดิลก กลาววา หลักสําคัญของการบริหารงานวิชาการ ประกอบดวย๑๕ 

 ๑)  จัดทําแผนงานวิชาการ ที่สอดคลองกับวัตถุประสงคหรือนโยบายหลัก 

 ๒)  การบริหารงานวิชาการมุงการรวมมือกันทํา 

 ๓)  การกระจายอํานาจ และความรับผิดชอบไปสูผูปฏิบัติ 

 ๔)  ควรสงเสริมผูรวมงานใหปรับปรุงตนเองดานวิชาการ 

 ๕)  ริเริ่มสรางสรรคในการปรับปรุงงานวิชาการ 

 ๖)  ผูบริหารควรใชเทคนิคการสงเสริมคนอื่น มากกวาทําดวยตนเอง 

 ๗)  ใหขวัญและกําลังใจในการทํางาน 

 ๘)  ควรมีคณะกรรมการที่ปรึกษาทางวิชาการ 

 ๙)  ใหครูเขาใจวัตถุประสงค และจุดมุงหมายของการสอนทุกวิชาที่รับผิดชอบ 

 ๑๐)  ติดตามและประเมินผลงาน 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๗ ดานคือ๑๖ 

 ๑)  งานพัฒนาหลักสูตร หรือการดําเนินงานเพื่อนําหลักสูตรมาใช 

 ๒)  งานนิเทศการศึกษา 

 ๓)  งานประเมินผลการศึกษา 

                                                   
๑๔ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒), หนา ๕๘. 
๑๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๔๘. 
๑๖ อนุศักดิ ์ สมิตสันต, การบริหารวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐), หนา ๒๐.  
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๑๓ 

 ๔)  งานจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อชวยสงเสริมการศึกษาของนักเรียน 

 ๕)  งานแนะแนว 

 ๖)  งานติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 ๗)  งานประชุมเพื่อประสานแผนการทํางานและการปรับปรุงปฏิบัติงาน 

กมล  ภูประเสริฐ กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๙ ดานคือ๑๗ 

 ๑)  การบริหารหลักสูตร 

 - การวิเคราะหหลักสูตรแกนกลางระดับประเทศ 

 - การกําหนดมาตรฐานการเรียนรู และสาระการเรียนรู 

 - การจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา 

 - การจัดทําหนวยการเรียนรู 

 ๒)  การบริหารการเรียนการสอน 

 - การรวบรวม วิเคราะห และกําหนดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับ

หนวยการเรียนรู 

 - การกําหนด การเตรียมการ และการจัดหาสื่อการเรียนการสอน 

 - การกําหนดวิธีการประเมินผลการเรียนในแตละหนวยการเรียนรู หรือรายวิชา 

 - การจัดทําแผนการสอน หรือแผนการจัดการเรียนรู 

 - การควบคุม ดูแล และสงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตาม

แผนการสอน 

 - การรวมมือกันแกปญหาที่เกิดข้ึนระหวางการเรียนการสอน โดยการนิเทศภายใน 

 ๓)  การบริหารการประเมินผลการเรียน 

 - การวิเคราะหมาตรฐานการเรียนรู 

 - การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือที่จะใชในการวัด และประเมินผลการเรียนรู 

 - การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการประเมินผลการเรียน 

 - การจัดทําหลักฐานการศึกษา 

 - การนําผลการประเมินไปใชในการแกไขขอบกพรองของผูเรียน 

 - การกําหนดรูปแบบ ระยะเวลาการรายงานผลการเรียนรู 

 ๔)  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 

 - การทําความเขาใจเกี่ยวกับการนิเทศภายใน 

 - การกําหนดวิธีการ และระยะเวลาการนิเทศภายใน 

                                                   
๑๗ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หนา ๙-๑๗ 
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๑๔ 

 - การควบคุมดูแลและสงเสริมใหมีการดําเนินการนิเทศภายใน 

 - การรวมกันแกไขปญหาที่เกิดข้ึน 

 ๕)  การบริหารการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา 

 - การวิเคราะหปญหารวมกันเกี่ยวกับความรู ความสามารถของบุคลากร 

 - การควบคุมดูแล การดําเนินงานพัฒนาบุคลากร 

 ๖)  การบริหารการวิจัย และพัฒนา 

 - การทําความเขาใจ และสงเสริมใหมีการวิจัยในช้ันเรียน 

 - การรวมกันกําหนดประเด็นปญหา ที่ควรพัฒนารวมกัน 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมการวิจัย 

 ๗)  การบริหารโครงการทางวิชาการอื่นๆ 

 - การกําหนดหัวขอเรื่องทางวิชาการ 

 - การกําหนดวิธีการดําเนินการ 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริม 

 ๘)  การบริหารระบบขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ 

 - การกําหนดขอมูล และสารสนเทศทางวิชาการ 

 - การกําหนดเวลาในการรวบรวมขอมูล และสารสนเทศ 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมการจัดเก็บขอมูลและสารสนเทศ 

 - การนําขอมูลและสารสนเทศไปใช 

 ๙)  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา 

 - การกําหนดหัวขอประเมินผลงาน 

 - การกําหนดวิธีการ และเครื่องมือในการประเมิน 

 - การควบคุมดูแล และสงเสริมใหมีการดําเนินการประเมินการสรุปผลและเขียน

รายงานประจําป 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กําหนดขอบเขตงานวิชาการไว ๔ ดานคือ๑๘ 

 ๑)  การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ เปนการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร

และการนําหลักสูตรไปใช การจัดการลวงหนาเกี่ยวกับการเรียนการสอน ไดแก 

 - แผนปฏิบัติงานวิชาการ ไดแก การประชุมเกี่ยวกับหลักสูตร การจัดปฏิทิน

การศึกษา ความรับผิดชอบงานตามภาระหนาที ่การจัดข้ันตอนและเวลาในการทํางาน 

 - โครงการสอน เปนการจัดรายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

                                                   
๑๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา๓-๔. 
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๑๕ 

 - บันทึกการสอน เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแต

ละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาห โดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

 ๒)  การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน เพื่อใหการสอนในสถานศึกษา

ดําเนินไปดวยดี และสามารถปฏิบัติได จึงตองมีการจัดเกี่ยวกับการเรียนการสอน ดังน้ี 

 - การจัดช้ันเรียน เปนงานที่ฝายวิชาการตองประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้ง

การจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ในหองเรียน 

 - การจัดครูเขาสอน การจัดครูเขาสอนตองพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอน 

 - การจัดแบบเรียน โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการจะใช

แบบเรียนที่กระทรวงกําหนด นอกจากน้ัน ครูอาจใชหนังสืออื่นเปนหนังประกอบ หรือเอกสารที่ครู

เตรียมเอง 

 - การปรับปรุงการเรียนการสอน เปนการพัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการ

เทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน 

 - การฝกงาน จุดมุงหมายของการฝกงาน เปนการใหนักเรียนนักศึกษารูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริง ทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ัน 

เพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

 ๓) การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน เปนการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก และ

สงเสริมการจัดหลักสูตร และโปรมแกรมการศึกษาใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแก 

 - การจัดสื่อการเรียนการสอน เปนสิ่งที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 

เนนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน 

 - การจัดหองสมุด เปนที่รวมหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปน

แหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

 - การนิเทศการสอน เปนการชวยเหลือแนะแนวครูใหเกดิการปรับปรุงแกไขปญหา

การเรียนการสอน 

 ๔)  การวัดและประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเปนเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียน 
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๑๖ 

อุทัย  บุญประเสริฐ  ไดเสนอวา งานวิชาการที่แทจริงน้ันมีขอบเขตกวางขวางมากกวาตัว

หลักสูตรและการสอนโดยมีหลักสูตเปนแกนกลาง ซึ่งกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียนน้ัน 

หลักสูตรจะเปนตัวกํากับในเน้ือหาความรู ทักษะ คุณลักษณะที่พึงประสงคและภาวะสุขภาพ๑๙ 

จากแนวคิดของนักการศึกษาจะเห็นวา งานวิชาการเปนงานที่สําคัญที่สุดในการบริหาร

สถานศึกษาและมีงานยอยตางๆที่สนับสนุนดานน้ีอยูมากซึ่งการศึกษาครั้งผูวิจัยจะไดกําหนดขอบขาย

ของการบริหารงานวิชาการตามแนวการบริหารงานวิชาการโครงการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตร

กระทรวงศึกษาธิการของโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ประกอบดวย ๕ ดานดังน้ี ๑) การบริหาร

หลักสูตร ๒) การจัดการเรียนการสอน ๓) การจัดสื่อการเรียนการสอน ๔) การนิเทศการศึกษา          

๕) การวัดและการประเมินผลการศึกษา 

รายละเอียดการบริหารงานวิชาการแตละดานพอสรุปได ดังน้ี 

๑. ดานหลักสูตรการเรียนการสอน 

ดานหลักสูตรนับวามีความสําคัญอยางย่ิงตอการจัดการศึกษา ผูใหทัศนะเกี่ยวกับงานดาน

หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดังน้ี 

อํานาจ  จันทรแปน ไดกลาวถึงความหมายของหลักสูตรไว ดังน้ี๒๐ 

  ๑)  หลักสูตรในฐานะเปนวิชาและเน้ือหาวิชา เปนการมองหลักสูตรวาเปนวิชาและ

เน้ือหาวิชาที่ครูจะตองสอนและนักเรียนจะตองเรียน 

  ๒)  หลักสูตรในฐานะที่เปนประสบการณ ซึ่งหมายถึง ประสบการณทั้งมวลที่ผูเรียน

ไดรับการแนะแนวของโรงเรียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

  ๓)  หลักสูตรในฐานะที่เปนแผนของโอกาสการเรยีนรู “แผนประสบการณ” หลักสูตรที่

สมบูรณควรจะประกอบดวยแผนการหรือเจตนารมณ ซึ่งจุดเนนจะไมจํากัดอยูเฉพาะที่จุดมุงหมายและ

วัตถุประสงค แตยังรวมถึงองคประกอบอื่นๆ ของหลักสูตร ไดแก การนําหลักสูตรไปใช หรือการสอน

และการประเมินผล 

  ๔)  หลักสูตรเปนศาสตรสาขาหน่ึง ซึ่งการนําหลักสูตรไปใชตองดําเนินการเปน

กระบวนการ โดยตระหนักในความสําคัญของผูเรียนและใหสอดคลองกับสภาพทองถ่ินใหมากที่สุด 

 

                                                   
๑๙ อุทัย  บุญประเสริฐ, หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : เอส.ดี.   

เพรส, ๒๕๔๐), หนา ๓. 
๒๐ อํานาจ  จันทรแปน, การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน, (เชียงใหม : คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒), หนา ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๗ 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ ไดกลาววา การนําหลักสูตรไปใชเปนการเปลีย่นแปลงหลักสูตรไปสู

การสอน  หมายถึง  การที่ผูบริหารและครูนําเอาหลักสูตรไปปฏิบัติใหเกิดผล รวมถึงดานการบริหารงาน

วิชาการเพื่อใหการเรียนการสอนมีประสิทธิผลแยกได ดังน้ี๒๑ 

 ๑)  การเปลี่ยนแปลงหลักสูตรไปสูการสอน เปนการดีความหมายและการกําหนด

รายละเอียดของหลักสูตร  โดยพิจารณาจากความมุงหมายของหลักสูตร  แลวนําไปกําหนดรายละเอียด

เพื่อใหสอนได  ซึ่งจะออกในรูปของประมวลการสอน โครงการสอน และแผนการสอน 

 ๒)  การจัดปจจัยและสภาพตางๆ ภายในโรงเรียน  หมายถึง  การบริหารงานวิชาการ

น่ันเอง  เชน การจัดตารางสอน  การจัดครูเขาสอน  และสงเสริมใหครูไดปฏิบัติงานใหมีสมรรถภาพ 

 ๓)  การสอนของครู  เปนข้ันตอนที่สําคัญที่สุด  ซึ่งผูสอนจะตองรู  เขาใจความมุง

หมายของหลักสูตร  แลวหาวิธีการเพื่อใหเด็กไดพัฒนาตามความมุงหมายของหลักสูตร  

ดุษฎี  พงศศาสตร  ไดกลาวา ความสําคัญของผูบริหารโรงเรียนในฐานผูนําหลักสูตร อันจะ

นําไปสูกระบวนการบริหารหลักสูตรจะตองมีพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการ ดังน้ี๒๒ 

๑)  ศึกษาหลักสูตร  ผูบริหารจะตองสนใจทําความเขาใจหลักสูตรโดยละเอียดถ่ีถวนกระจาง

ชัดทุกแงทุกมุมจนสามารถแปลออกมาเปนแนวปฏิบัติได กําหนดผูรับผิดชอบได และ สามารถช้ีแจง 

แนะนํา  ครูผูสอนได 

    ๒)  ชักนําและวางมาตรการใหครูผูสอนสนใจ  เขาใจหลักสูตร  โดยเฉพาะอยางย่ิง

เขาใจหลักการและจุดหมายของหลักสูตรอยางแจมชัดจนจําได  จึงจะทําใหการเรียนการสอน  ใน

รายวิชาน้ันๆ  มีคุณภาพประสิทธิผลตามเจตนารมณของหลักสูตร 

    ๓)  ทันตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารตองเปนคนแรกในโรงเรียนทราบความ

เคลื่อนไหวเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงแกไขหลักสูตรซึ่งมีอยูเสมอรีบทําความเขาใจการเปลี่ยนแปลงขยาย

ความ  และตีความใหชัดเจน  กําหนดแนวปฏิบัติและช้ีแจงใหผูเกี่ยวของทราบโดยเร็ว 

    ๔)  ควบคุมดูแลและติดตามการใชหลักสูตร  ผูบริหารตองเอาใจใสสอดสองดูแล  

ชวยเหลือ สนับสนุนสงเสริม  และนิเทศครูอาจารยใหดําเนินตามแนวปฏิบัติที่วางไว ขณะเดียวกันก็

ติดตามการทํางานทุกระยะดวยการสังเกต  หรือกําหนดวิธีการเปนเอกสาร  หลักฐานอื่นใดตามความ

เหมาะสมกับแนวปฏิบัติตอไป 

 

 

                                                   
๒๑ ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), 

หนา ๑๘๕-๑๘๖. 
๒๒ ดุษฎี  พงศศาสตร, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ การ

นําไปใช, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕), หนา ๔๓.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๘ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การสราง

และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการจัดทําสาระทองถ่ิน ประกอบดวย 

๑) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

๑.๑ ศึกษาวิเคราะหเอกสารหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ และ

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๔๖ และกรอบสาระการเรียนรูที่พัฒนาโดยสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษา 

๑.๒  ศึกษาศิลปวัฒนธรรมของทองถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพปญหาและความตองการของสังคม ชุมชน และทองถ่ิน 

๑.๓ วิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อรวมกําหนด

วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะที่พึงประสงค โดยการมีสวนรวมของทุกฝาย รวมทั้ง

คณะกรรมการสถานศึกษา 

๑.๔ ศึกษามาตรฐานการเรียนรูชวงช้ันของกลุมสาระหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ หรือมาตรฐานการเรียนรูของกลุมสาระตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑.๕ จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของ กระทรวง 

ศึกษาธิการ และกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปฏิบัติงานตามระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวาดวยคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

๑.๖ ขอความเห็นชอบใชหลักสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

๑.๗ การบริหารจัดการหลกัสตูรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใชหลักสูตร

สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๔๔ 

- การจัดสาระการเรียนรู 

- การกําหนดคานํ้าหนักและเวลาเรียนชวงช้ันที ่๑-๓ 

- การกําหนดรหัสวิชา 

- การกําหนดระดับผลการเรียน 

๑.๘ การบูรณาการภายในและระหวางสาระการเรียนรู/การบูรณาการเฉพาะเรื่อง

ตามลักษณะสาระการเรียนรู/การบูรณาการที่สอดคลองกับวิถีของผูเรียน 

๑.๙ ประเมินผลการใชหลักสูตรและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพย่ิงข้ึน 

๒) การจัดทําสาระการเรียนรูทองถ่ิน 

สาระการเรียนรูทองถ่ิน หมายถึง รายละเอียดของขอมูลสารสนเทศ รวมทั้งเน้ือหาองค

ความรูที่เกี่ยวของกับทองถ่ินในดานตาง ๆ เชน สภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

ประวัติความเปนมา สภาพเศรษฐกิจ สังคม การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพอิสระ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี ภูมิปญญา ตลอดจนสภาพปญหาและสิ่งที่ควรไดรับการถายทอดพัฒนาในชุมชนและสังคมน้ัน 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๙ 

ๆ ที่สถานศึกษากําหนด การจัดประสบการณใหผูเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับทองถ่ินของตนเอง ซึ่งมีแนวทาง

ในการจัดทําสาระทองถ่ิน ดังน้ี 

๑. ศึกษากรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินที่สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากําหนดไว 

๒. วิเคราะหหลักสูตรสถานศึกษา เพื่อทราบจุดเนนหรือประเด็นปญหาสําคัญที่

โรงเรียนใหความสําคัญหรือกําหนดเปนแนวทางในการพัฒนานักเรียน 

๓. ศึกษา วิเคราะหขอมูลสารสนเทศของโรงเรียนและนักเรียน เพื่อนํามาเปนขอมูลใน

การจัดทําสาระทองถ่ิน 

๔. ดําเนินการจัดทําสาระทองถ่ินในลักษณะ 

- จัดทําเปนรายวิชาเพิ่มเติม 

- ปรับกิจกรรมการเรียนการสอน หรือจัดกิจกรรมเสริม หรือบูรณาการ๒๓ 

 

๒.  ดานการจัดการเรียนการสอน 

การจัดการเรียนการสอน เปนกิจกรรมที่สําคัญที่สุด ในกระบวนใชหลักสูตรเพราะเปน

กิจกรรมที่ใกลชิดกับผูเรียนและผูเรียนไดปฏิบัติมากที่สุดโดยการจัดการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ

น้ันจะตองไดรับความรวมมือของบุคลากรในสถานศึกษาเปนการดําเนินงานเพื่อใหเกิดการเรียนการสอน

ตามหลักสูตร 

วินิจ เกตุขํา การทําแผนการสอนรายวิชาคือ การนําเน้ือหารายวิชาน้ัน หรือกลุม

ประสบการณจะตองทําการสอนตลอดภาคเรียน นํามาสรางเปนแผนการจัดกิจกรรม การเรียนการสอน 

มีการกําหนดจุดประสงค การเรียนรู สาระสําคัญของเน้ือหา กําหนดกิจกรรมการเรียนการสอน

ตามลําดับข้ันตอนการสอน กําหนดสื่อการวัดและการประเมินผลการทําแผนการสอน เปนการ

เตรียมการสอนลวงหนา โดยผสมผสานเน้ือหาวิชาศาสตรวาดวยทฤษฎีการเรียนรู ทฤษฎีการเรียนการ

สอนสภาพของผูเรียน ความพรอมของโรงเรียน เขียนเปนลายลักษณอักษรเปนการวางแผนการสอน

ลวงหนาน่ันเองแผนการสอนรายวิชา เปนเอกสารการบริหารหลักสูตรที่สําคัญที่สุดของครูผูสอน เพราะ

ในแผนการสอนรายวิชาจะม ี(๑) การกําหนดเวลาเรียน (๒) จุดประสงคของการเรียนรู (๓) เน้ือหาวิชาที่

เรียน (๔) กิจกรรมการเรียนการสอน (๕) สื่อการสอน และ (๖) การประเมินผลครูผูสอนทุกคนจะตองมี

แผนการสอนรายวิชาทกุวิชาที่สอนเปนของตนเองเพราะทุกคาบการสอน ครูจะตองเปดแผนการสอน

                                                   
๒๓ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๙-๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๐ 

รายวิชาตรวจสอบการวางแผนการสอนเพื่อสอนใหไดตามจุดประสงคความสําคัญของแผนการสอน

รายวิชา๒๔ 

 ๑) ครูสอนไดวางแผนการสอน ทําใหเกิดความมั่นใจในการสอน 

 ๒) ครูผูสอนจะสอนไดตามจุดประสงค (Teaching by Objectives = TBO) 

 ๓) นักเรียนผูเรียนจะไดเรียนตามจุดประสงคการเรียนรู 

 ๔) ครูผูสอนไดมีเวลา มีโอกาสพิจารณา “จุดประสงคการเรียน” “วิธีสอนแบบตาง ๆ” 

สื่อการสอนที่จําเปน” “กิจกรรมที่จะมอบให” “วิธีการจัดประเมินผล” ฯลฯ 

กิติมา  ปรีดีดิลก  ไดใหรายละเอียดเกี่ยวกับการบันทึกการสอนดังน้ี การบันทึกการสอน

เปนการแสดงรายละเอียดของการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบแตละวันหรือสัปดาห โดยการ

วางแผนไวลวงหนา โดยยึดโครงการสอนเปนหลักในการจัดทําบันทึกการสอนจะตองทําการสอนใหเปน

ประจํา จุดมุงหมาย เพื่อเปนคูมือการสอนในแตละวันแตละคาบเวลา และใหเปนไปตามแบบที่วางไว

ลวงหนา ถือเปนการเตรียมบันทึกการสอนของผูสอน บันทึกการสอนประกอบดวย จุดมุงหมาย 

เน้ือหาวิชา กิจกรรมและประสบการณในการเรียนรู วัสดุอุปกรณ และการประเมินผล๒๕ 

อําภา  บุญชวย  กลาววา การจัดทําแผนการสอน เปนการขยายรายละเอียดของหลักสูตร

ใหไปสูภาคปฏิบัติ โดยการกําหนดกิจกรรมและเวลาไดอยางชัดเจนสามารถนําไปปฏิบัติได การจัดทํา

แผนการสอนจะทําเปนรายวิชา หรือเปนรายช้ันเรียนแผนการสอนควรแบงออกเปน ๒ สวน คือ สวน

แรกเปนแผนการสอนระยะยาว และอีกสวนเปนการสอนระยะสั้น ซึ่งนําเอาแผนการสอนระยะยาวมา

ขยายเปนรายละเอียดสําหรับการสอนในแตละครั้ง๒๖ 

กมล  ภูประเสริฐ ไดกลาววา การจัดทําแผนการสอนหรือแผนการจัดการเรียนรูของผูสอน

แตละคนซึ่งรูปแบบโดยทั่วไปที่ใชกันอยู ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ ๕ สวน คือ จุดประสงคสาระ

การเรียนรู (เน้ือหาและกระบวนการ) กิจกรรมสื่อ และการประเมินผล ผูสอนสามารถกําหนดแบบอยาง

ใดก็ได ขอแตเขียนใหมีสาระสําคัญที่จะทําใหรูวาการเรียนการสอน หนวยการเรียนรูรายวิชาน้ัน จะตอง

เตรียมการอะไรและจะดําเนินการอยางไร๒๗ 

                                                   
๒๔ วินิจ  เกตุขํา, เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA ๑๕๒๕๑๒  การบริหารงานวิชาการ  สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา, หนา ๔๗-๔๘. 
๒๕ กิติมา  ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบื้องตน, หนา ๖๑. 
๒๖ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอ 

เอส พริ้นติ้งเฮาส, ๒๕๓๗), หนา ๗๑-๗๒.   
๒๗ กมล  ภูประเสริฐ, การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา, หนา ๕๔.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๑ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน  กลาววา การวางแผนการสอนสามารถ ใชวิธีการแกปญหาแบบ

วิทยาศาสตรมาประยุกตใชในการวางแผนการสอนดังน้ี๒๘ 

 ๑) กําหนดวัตถุประสงคของการสอนใหชัดเจน สามารถปฏิบัติได และวัดผลได 

 ๒) กําหนดเน้ือหาและประสบการณ และจัดลําดับประสบการณที่จะสอน 

 ๓) เลือกวิธีสอนและสื่อการสอนที่เหมาะสม 

 ๔) ดําเนินการสอนดวยกิจกรรมการสอน 

 ๕) วัดและประเมินผลเพื่อจะไดนําไปพิจารณาปรับปรุงการสอนใหไดผลดีย่ิงข้ึน 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ประกอบดวย 

๑. จัดทําแผนการจัดการเรียนรูแบบมสีวนรวมตามสาระและหนวยการเรยีนรูแบบบูรณาการ 

โดย 

- วิเคราะหหลักสูตรและเน้ือหาสาระ 

- มาตรฐานการเรียนรู 

- ผลการเรียนรูที่คาดหวัง 

- ออกแบบกิจกรรมการเรียนรูโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญและจัดเตรียมสื่อการเรียนรูที่

เหมาะสมกับผูเรียน 

๒. จัดกระบวนการเรียนรูใหยืดหยุนตามความเหมาะสม โดยจัดเน้ือหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลองกับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน ตลอดจนผูที่มีความสามารถพิเศษและผูที่มีความ

บกพรองหรือดอยโอกาส โดยฝกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ การ

ประยุกตใชความรู เพื่อปองกันแกไขปญหาในชีวิตประจําวัน การเรียนรูจากประสบการณจริงและการ

ปฏิบัติจริง สรางสถานการณตัวอยาง 

๓. สงเสริมใหผูเรียนรักการอานและใฝรูอยางตอเน่ือง การผสมผสานความรูตาง ๆใหสมดุล

กัน 

๔. ปลูกฝงผูเรียนใหมีคุณธรรม จริยธรรม คานิยมที่ดีงาม มีคุณลักษณะที่พึงประสงค

สอดคลองกับเน้ือหาสาระกิจกรรม 

๕. จัดบรรยากาศ สิ่งแวดลอม แหลงเรียนรูใหเอื้อตอการเรียนรู 

๖. นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง ชุมชน ทองถ่ินเขามา

มีสวนรวมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม เพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ 

                                                   
๒๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๕๓-๕๕.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๒ 

๗. จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปนการนิเทศที่

รวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการสอนรวมกัน

ของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

๘. สงเสริมใหใชการวิจัยเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู (การวิจัยในช้ันเรียน) 

๙. สงเสริมใหครไูดรับการพัฒนา วิธีการจัดกระบวนการเรยีนรูอยางหลากหลายและตอเน่ือง 

เพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม 

๑๐. จัดกิจกรรมพัฒนาผูเรียน ไดแก 

๑๑. จัดกิจกรรมแนะแนว โดย 

- จัดเตรียมวัสดุอุปกรณการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

- จัดทําแผนการจัดการเรียนรู แบบบันทึก และจัดทําสื่อ 

- ใหคําปรึกษาการแกไขขอบกพรองและพัฒนาตนเอง 

- ใหคําปรึกษาการศึกษาตอและแนะนําอาชีพ 

จัดกิจกรรมนักเรียน โดย 

- สนับสนุนเกื้อกูลตามกลุมสาระการเรียนรู เชน โครงงาน 

- สงเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความตองการของผูเรียน เชน ชมรมทาง

วิชาการ 

- สงเสริมการทําประโยชนตอสังคม เชน กิจกรรมลูกเสือ ยุวกาชาด 

- สงเสริมการฝกทํางานที่เปนประโยชนตอตนเองและสวนรวม 

- จัดกิจกรรมการเรียนรูและจัดหาวัสดุอุปกรณ 

- จัดทําแผนการจัดกิจกรรม แบบบันทึก รายงานผล๒๙ 

สรุปวา แผนการสอน หมายถึง การจัดกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนการจัดทําแผนการ

สอนหรือบันทึกการสอนของครู การนําแผนการสอนและบันทึกการสอนของครูไปใช และการปรับปรุง

แผนการสอนหรือบันทึกการสอน 

 

๓) ดานการจัดกิจกรรม 

ในการเรียนการสอนนอกจากจะมกีารเรียนรูทฤษฎีภายในหองเรยีนเพยีงอยางแลวอาจจะทาํ

ใหผูเรียนไมเกิดประสบการณดังน้ันการเรียนการสอนจึงจําตองมีการจัดกิจกรรมควบคูไปกับการเรียนรู

ทฤษฎีเพียงอยางเดียว 

                                                   
๒๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๑๐-๑๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๒๓ 

วัลลภ  กันทรัพย  ไดกลาวเนนถึง การจัดการเรียนการสอนใหบรรลุตามจุดประสงค  ๓ 

ประการ คือ๓๐ 

 ๑.  ไมวาจะสอนวิชาใดก็ตามตองสอนใหถึงข้ันนําไปประยุกตใชในชีวิตประจําวัน 

 ๒.  ตองสอนใหผูเรียนรับรูกระบวนการและนําไปใชได 

 ๓.  ตองสอนใหผูเรียนเห็นชองทางในการนําสิ่งที่ไดเรียนไปประกอบอาชีพหรือหารายได 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร ไดกลาวถึง สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผลการสอน  

คุณสมบัติเบื้องตนที่มีความสัมพันธกับคุณสมบัติทางวิชาชีพ หมายถึง ความรูความเขาใจของครูเกี่ยวกับ

เรื่องตางๆ ดังน้ี๓๑   

 ๑.  มีความรูในวิชา หรือสาขาที่สอน คือ ครูตองรูจริงในวิชา หรือสาขาที่สอน 

 ๒.  มีความรูความเขาใจในตัวผูเรียน คือ ความรูความเขาใจในหลักเบื้องตน ของความ

เจริญเติบโต และพัฒนาการของมนุษย 

 ๓.  มีความรูความเขาใจหลักการสอนและทักษะการใชเทคนิคเพื่อการนําออกมาใช 

 ๔.  ความรูความเขาใจทั่วไปที่เกี่ยวของและมีความสัมพันธซึ่งกันและกัน 

 ๕.  มีเจตคติที่ดีตอวิชาชีพคร ู

บุญชม  ศรีสะอาด  ไดกลาววา  การเรียนตองอาศัยการสอนซึ่งเปนกิจกรรมที่จะชวยให

ผูเรียนเกิดการเรียนรู  สวนการสอน  หมายถึง  การจัดดําเนินการของผูสอนเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรู

โดยผูเรียนจะตองทํากิจกรรมดวยตนเอง๓๒ 

กุลชลี  คาขาย  ไดกลาววา ประสิทธิผลการสอนหรือสมรรถภาพการสอนวา ครูควรมี

ความสามารถ  ดังน้ี๓๓ 

 ๑. การเตรียมการสอน  คือ  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนต้ังแตกอนเขาหองเรียน 

 ๒. การประเมินตัวผูเรียน จะตองระบุขอบขายหรือระดับความสามารถและลักษณะ

ตางๆ  ของผูเรียน 

 ๓. การวางแผนการสอน  หมายถึง  การเตรียมรูปแบบการสอนเพื่อที่จะเช่ือมชองวาง

ระหวางความสามารถเบื้องตนที่จะประเมินไดจากตัวผูเรียนกับความสามารถที่จะเกิดข้ึนใหม 

                                                   
๓๐ วัลลภ  กันทรัพย, ขอคิดเบื้องตนในการสอนและการสอนที่เนนกระบวนการ, (กรุงเทพมหานคร : กรม

วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔), หนา ๘-๑๐. 
๓๑ ชาญชัย  อาจิณสมาจาร, การบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘), หนา ๓๔. 
๓๒ บุญชม  ศรีสะอาด, การพัฒนาการสอน, (กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗),  หนา ๑-๒. 
๓๓ กุลชลี  คาขาย, ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐), หนา ๓-๔. 
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๒๔ 

 ๔. การสอน  เปนการสรางปฏิสัมพันธระหวางผูสอนและผูเรียน 

 ๕. การประเมินผล  เพื่อจะใหทราบวาการสอนประสบผลสําเร็จตามที่ตองการมาก

นอยเพียงใด 

กนกนันท  วรรณภาส ไดกลาววา  สมรรถภาพการสอนหรอืประสทิธิผลการสอนวาครูควรมี

ความสามารถในดานตางๆ  ดังน้ี๓๔ 

 ๑. ดานการวางแผนการสอน 

 ๒. ดานความเขาในในตัวเด็ก 

 ๓. ดานการจัดกิจกรรมการสอน 

 ๔. ดานการใชสื่อการสอน 

 ๕. ดานการวัดผลประเมินผลการสอน 

ไพโรจน  มงคลสินธุ  ไดกลาววา สมรรถภาพการสอนหรือประสิทธิผล การสอนไววาควรมี

องคประกอบ ดังน้ี๓๕ 

 ๑. การประเมินผลการเรียน 

 ๒. การเตรียมการสอน 

 ๓. การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 ๔. การเสริมสรางทักษะกับนักเรียน 

 ๕. การสรุปทายบทเรียนหลังการสอน 

 ๖. การวัดผลและประเมินผลการสอน 

๔)  ดานกิจกรรมการเรียนรู 

กิจกรรมการเรียนรู หมายถึงสภาพการเรียนรูที่กําหนดข้ึนเพื่อนํ้าผูเรียนไปสูผูบริหาร

โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนหลายรูปแบบที่เหมาะสมตามข้ันตอนและกระบวนการ มีการ

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ เพื่อแนะนํา แกไข และปรับปรุงการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลมากข้ึนหรือเปาหมายหรือจุดประสงคการเรยีนรูทีก่ําหนด การออกแบบกิจกรรมการเรียนรูที่

เหมาะสมสอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู เน้ือหาและสภาพแวดลอมการเรียนรูตางๆใหผูเรียนเกิด

การเรียนรู 

 

 

 

                                                   
๓๔ กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอที่ไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม, (กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐), หนา ๒๘. 
๓๕ ไพโรจน  มงคลสินธุ, ประสิทธิผลของการสอน, (กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑),  หนา ๓๐. 
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๒๕ 

ผูศึกษาไดคนควาทฤษฏีเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมการเรียนรูจากนักวิชาการการศึกษาดังน้ี 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การสอนจะดําเนินไปดวยดีโดยคํานึงถึงการจัดการเรียน

การสอนอยางมีระบบ ดังน้ี๓๖ 

 ๑. ตัวปอน (Input) คือ ผูเรียนผูสอน เน้ือหาวิชา สื่อการสอน สิ่งอํานวยความสะดวก

เปนตน 

 ๒. กระบวนการ (Process) คือ กระบวนการจัดการเรยีนการสอนเปนการวางแผนและ

การเตรียมสอน การจัดกิจกรรมการสอนและการประเมินการสอน 

 ๓. ผลผลิต เปนผลสมบูรณของผูเรยีนจากการวัดและการประเมินผล การเปลี่ยนแปลง

พฤติกรรมไปในทางปรารถนาของผูเรียน เปนไปตามคาดหวังของหลักสูตร 

ข้ันตอนของการสอนแบงออกเปน ๓ ข้ันตอน คือ ข้ันเตรียมการสอน ข้ันดําเนินการสอนและ

ข้ันประเมินผล 

๑. ข้ันเตรียมการสอน การเตรียมการสอนเปนการวางแผนการสอนกอนสอนเขาสอนสิ่ง

พิจารณามีดังน้ี 

  ๑.๑ การเตรียมการสอนตองเขาใจจุดมุงหมายรายวิชา เพื่อครูผูสอนจะไดทราบวา

กําลังสอนอะไร รวมทั้งเปนแนวทางในการเลือกวิธีการสอน กําหนดเน้ือหาวิชาและการจัดกิจกรรมให

ตอเน่ืองกันได 

  ๑.๒ พิจารณาพื้นฐานของผูเรียนวามีฐานความรูเดิมเปนอยางไรอาจใชวิธีการสอบถาม

เพื่อจะไดเตรียมเน้ือหาใหเหมาะสมกับผูเรียน 

  ๑.๓ การกําหนดเน้ือหา เปนการกําหนดเน้ือหาใหตรงกับจุดมุงหมายมีความกวางขวาง

สมบูรณถูกตองกับลักษณะงาน 

  ๑.๔ การกําหนดเวลาใหเหมาะสมกับเน้ือหาและกิจกรรมการสอนซึ่งการปฏิบัติจะใช

เวลาในการฝกในวิชาน้ัน 

  ๑.๕ การกําหนดวัสดุฝกและอุปกรณการสอนโดยการเลอืกใหเหมาะสมกับเน้ือหาสาระ

วิชาและการฝกในวิชาน้ัน 

๒. ข้ันการดําเนินการ เปนการดําเนินการระหวางสอน เปนกระบวนการตอเน่ืองกันมี

ขอพิจารณา ดังน้ี 

  ๒.๑ ช่ัวโมงแรกเปนช่ัวโมงสําคัญ เพราะถาเริ่มตนดวยดีก็จะเปนโอกาสดีในช่ัวโมง

ถัดไป ช่ัวโมงแรกเปนการแนะนําตัวเองทําความรูจักกับผูเรียนและนําวิชาช้ีแจงรายละเอียดพรอมทั้ง

อธิบายถึงรายวิชาที่เรียน วิธีการสอน การจัดกิจกรรม การวัดผล โดยเปดโอกาสใหผูเรียนมีสวนรวมใน

การใหขอคิดและขอเสนอแนะ 

                                                   
๓๖ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๗๒-๗๕. 
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๒๖ 

  ๒.๒ การเริ่มสอนแตละช่ัวโมงควรทบทวนการสอนที่ผานมาเพื่อจะไดเปนการฟน

ความจําและความตอเน่ืองของบทเรียนอยางเหมาะสมเปดโอกาสใหผูเรียนใหผูเรียนไดซักถามระหวาง

ช่ัวโมง รวมทั้งการสรุปบทเรียนและการทดสอบความเขาใจในสิ่งที่เรียน 

๓. ข้ันการประเมินผลเปนข้ันสุดทายของการสอนที่จะประเมินผูเรียน ครูจะประเมินผลการ

เรียนการสอนตามเน้ือหาวิชาที่เสร็จสิ้นเปนไปตามจุดมุงหมายที่ต้ังไวหรือไมโดยกําหนดผานเกณฑหรือ

มาตรฐานที่กําหนดไว 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ  ใหความหมายของโครงงานไววาเปนกิจกรรมที่เปด

โอกาสใหผูเรียนไดศึกษา  คนควา และลงมือปฏิบัติดวยตนเอง ตามความสามารถ ความถนัด และความ

สนใจ  โดยอาศัยกระบวนการทางวิทยาศาสตร  หรือกระบวนการอื่นใด  ไปใชในการศึกษาหาคําตอบใน

เรื่องน้ันๆ โดยมีครูผูสอนคอยกระตุน แนะนํา และให คําปรึกษาแกผูเรียนอยางใกลชิด ต้ังแตการเลือก

หัวขอที่จะศึกษา คนควา ดําเนินการวางแผนกําหนดข้ันตอนการดําเนินงาน และการนําเสนอผลงาน  

โดยทั่วไปการทําโครงงานสามารถทําไดทุกระดับ  การศึกษาซึ่งอาจทําเปนรายบุคคล หรือเปนกลุมก็ได

ทั้งน้ีข้ึนอยูกับลักษณะของโครงงานอาจเปนโครงงานเลก็ๆ ที่ไมยุงยากซับซอน หรือเปนโครงงานใหญที่มี

ความยาก และซับซอนข้ึนก็ได๓๗ 

กลาวโดยสรุปการจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่เนน

ผูเรียนเปนสําคัญ  โดยเปดโอกาสใหผูเรียนไดเลือกเรื่องที่ตองการจะศึกษาดวยความสนใจและนําเสนอ

ผลการศึกษาตามวิธีการของตนอยางเปนระบบ  เปนการจัดกิจกรรมการเรียนรูที่ฝกใหผูเรียนลงมือ

ปฏิบัติ  เพื่อพัฒนาความรู ทักษะ และสรางผลผลิตที่มีคุณภาพ ระเบียบวิธีดําเนินการที่เปนระบบใช

วิธีการทางวิทยาศาสตร  จุดประสงคหลักของการจดักิจกรรมการเรียนรูแบบโครงงาน ตองการกระตุน

ใหนักเรียนรูจักสังเกต ต้ังคําถาม ต้ังสมมติฐาน รูจักวิธีแสวงหาความรูดวยตนเอง   

เพื่อตอบคําถามที่ตนอยากรู  สรุป  และทําความเขาใจกับสิ่งที่คนพบ  โครงงานอาจจัดใน

เวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนก็ได 

ลักษณะสําคัญของโครงงาน 

จิราภรณ  ศิริทวี  ไดใหความหมายวา การเรียนรูของนักเรียนเกิดจากประสบการณตรง    

ที่ ได รับจากการปฏิบั ติจริง   ฝกใหแกปญหาที่สงสัย  โดยใชกระบวนการทาง วิทยาศาสตร               

ดวยกระบวนการ  และวิธีการ  ที่เปนข้ันตอนนักเรียนยังสามารถนําความรูไปประยุกตใชในสถานการณ

                                                   
๓๗ อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ, “โครงงานวิชาการ”, วารสารวิชาการ, (๓ มิถุนายน ๒๕๔๓),        

หนา ๑๗. 
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๒๗ 

อื่นได  ทักษะที่ไดรับจะติดตัวนักเรียนนานและย่ังยืนกวาการอานจากตํารา  สิ่งที่นักเรียนจะไดจากการ

เรียนรู  โดยโครงงานพอสรุปได  ดังน้ี๓๘   

๑.  ความรูในเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ 

๒.  ทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร 

๓.  ทักษะการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

๔.  ความสามารถในการถายโยงการเรียนรูผานกระบวนการแกปญหา 

๕.  เจตคติที่ดีตอการศึกษา 

๖. คุณสมบัติทางบวกอื่นๆ ไดแก ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความเช่ือมั่นใจ ในตนเอง  ความ

มีวินัย ความรับผิดชอบ การทํางานรวมกับผูอื่น  

ประเภทของโครงงาน   

วิชชุกร  มาลาวิทยา ไดแบงตามลักษณะของการจัดการเรียนการสอน ในสาระการเรียนรู

หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช ๒๕๔๔  สามารถแบงโครงงานได ๒ ประเภท คือ๓๙   

๑. โครงงานตามสาระการเรียนรู เปนโครงงานที่บูรณาการความรู ทักษะ คุณธรรม  

จริยธรรม และคานิยมในกลุมสาระการเรียนรูเปนพื้นฐาน ในการกําหนดโครงงานและการปฏิบัติ 

๒. โครงงานตามความสนใจ เปนโครงงานที่ผูเรียนกําหนดข้ันตอนตามความถนัดความสนใจ  

และตองการ โดยนําเอาความรู ทักษะ คุณธรรม จริยธรรม และคานิยมจากกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ 

มาบูรณาการ กําหนดเปนโครงงานและการปฏิบัติ 

อุดมศักด์ิ  ธนกิจรุงเรือง จัดประเภทโครงงานลักษณะของกิจกรรมเปน ๔ ประเภท คือ๔๐ 

๑. ประเภทสํารวจรวบรวมขอมูล 

๒. ประเภทการทดลอง 

๓. ประเภทการพัฒนาหรือประดิษฐ 

๔. ประเภททฤษฎี หลักการหรือแนวคิด 

วิมลศรี  สุวรรณรัตน และมาฆะ ทิพย คีรี ไดแบงโครงงานออกเปน ๔ ประเภท  

เชนเดียวกัน คือ๔๑ 

                                                   
๓๘ จิราภรณ  ศิริทวี, “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”, วารสารวิชาการ. ๒ :

สิงหาคม ๒๕๔๒ :  ๓๔- ๓๕ 
๓๙ วิชชุกร  มาลาวิทยา, การเรียนรูโดยโครงงาน ในประมวลบทความการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสู

มาตรฐาน, (สุรินทร : รุงธนเกียรติออฟเซ็ท, ๒๕๔๓), หนา ๓๒.   
๔๐ อุดมศักดิ์  ธนกิจรุงเรือง, โครงงานวิชาการวารสารวิชาการ, หนา ๑๗. 
๔๑ วิมลศรี  สุวรรณรัตน  และมาฆะ  ทิพยคีรี, โครงงานวิทยาศาสตร, (กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพ

วิชาการ (พว.), ๒๕๔๓), หนา ๗-๑๑.   
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๒๘ 

๑. ประเภทสํารวจ 

โครงงานประเภทน้ี ไมกําหนดตัวแปร การเก็บรวบรวมขอมูลอาจเปนการสํารวจใน

ภาคสนาม  หรือในธรรมชาติ  หรือนํามาศึกษาในหองปฏิบัติการ  นอกจากน้ันการสํารวจรวบรวมขอมูล

อาจบงช้ีที่มาของปญหา  เพื่อนําไปศึกษาหรือทดลอง 

๒. ประเภททดลอง 

โครงงานที่มีลักษณะการออกแบบทดลอง  เพื่อศึกษาผลของตัวแปรตน  เพื่อควบคุมตัวแปร

อื่น ๆ  โครงงานประเภทน้ีนักเรียนจะเริ่มต้ังแตกําหนดคําถามที่ตองการคําตอบต้ังสมมติฐานกําหนด

แหลงขอมูลที่จะศึกษา ปฏิบัติการขอมูล  เพื่อตอบคําถามรวบรวมขอมูลนํามาสรุปเปนองคความรู

ข้ันตอนที่ปฏิบัติเปนกระบวนการทางวิทยาศาสตรอยางสมบูรณ  การทําโครงงานประเภทการทดลอง

ควรดําเนินการตามข้ันตอน  ตอไปน้ี 

 ๒.๑  กําหนดปญหา 

 ๒.๒  ต้ังจุดประสงค 

 ๒.๓  ต้ังสมมติฐาน 

 ๒.๔  ออกแบบการทดลอง 

 ๒.๕  ดําเนินการทดลอง 

 ๒.๖  รวบรวมขอมูลที่ไดจากการทดลอง 

 ๒.๗  วิเคราะหขอมูลหรือแปรผล 

 ๒.๘  สรุปผลการทดลอง 

 ๓. ประเภทพัฒนาหรือประดิษฐ 

โครงงานประเภทน้ี  เปนการประดิษฐสิ่งใดสิ่งหน่ึง  เครื่องมือ  เครื่องใช  หรือ  อุปกรณเพื่อ

ใชสอยตาง ๆ  สิ่งประดิษฐน้ีอาจคิดข้ึนมาใหม  หรือปรับปรุงจากของเดิม  มีการกําหนดตัวแปรที่จะ

ศึกษา  และทดสอบประสิทธิภาพของช้ินงานดวย 

๔. ประเภททฤษฎีหลักการ หรือแนวคิด 

โครงงานประเภทน้ี เปนการใชจิตนาการของตนเองมาอธิบายหลักการ หรือแนวคิดใหม ๆ  

ซึ่งอธิบายในรูปของสูตร  ผูทําโครงงานจะตองมีความรูในเรื่องน้ันๆ เปนอยางดี 

สวนประกอบของโครงงาน 

สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ  ไดเสนอแนวทางการทําโครงงาน ไววา 

นักเรียนที่จะทําโครงงานวิทยาศาสตร จะตองเขียนเคาโครงเสนอครูที่ปรึกษา ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 

 ๑.  ช่ือโครงงาน 

 ๒.  ช่ือผูทําโครงงาน 

 ๓.  ช่ือที่ปรึกษา 

 ๔.  ที่มา  และความสําคัญของโครงงาน 
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๒๙ 

 ๕.  วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 

 ๖.  สมมติฐาน  (กรณีโครงงานทดลอง) 

 ๗.  วิธีดําเนินงาน  (วิธีการ เครื่องมือ ระยะเวลา) 

 ๘.  ประโยชน  หรือผลที่คาดวาจะไดรับ 

 ๙.  เอกสารอางอิง 

จิราภรณ  ศิริทวี  กลาววา การเขียนรายงานโครงงาน เปนรูปแบบหน่ึงของการเสนอ

ผลงานที่นักเรียนไดศึกษาคนควาต้ังแตตนจนจบโครงงานที่สมบูรณควรมีสวนประกอบ ดังน้ี๔๒ 

 ๑.  ช่ือโครงงาน 

 ๒.  ช่ือผูทําโครงงาน/โรงเรียน/พ.ศ. ที่จัดทํา 

 ๓.  ช่ือครูที่ปรึกษา 

 ๔.  บทคัดยอสั้น ๆ ที่บอกเคาโครงอยางยอ ๆ ประกอบดวย เรื่อง/วัตถุประสงค วิธี

การศึกษา  และสรุปผล 

 ๕.  กิตติกรรมประกาศ แสดงความขอบคุณบุคคล หรือหนวยงานที่มีสวนใหความ

ชวยเหลือใหงานสําเร็จ 

 ๖.  วัตถุประสงคของการศึกษาคนควา 

 ๗.  ที่มา  และความสําคัญของโครงงาน 

 ๘.  สมมติฐานของการศึกษาคนควา 

 ๙.  วิธีดําเนินการ 

 ๑๐.  สรุปผลการศึกษาคนควา 

 ๑๑.  อภิปรายผล/ประโยชน/ขอเสนอแนะ 

 ๑๒.  เอกสารอางอิง 

ขั้นตอนการทําโครงงาน 

กรมวิชาการ ไดเสนอข้ันตอนการทําโครงงานไวดังน้ี๔๓ 

๑. คิดและเลือกปญหาที่จะศึกษา  นักเรียนจะตองเปนผูกําหนดปญหา  แนวคิดและวิธีการ

จะใชแกปญหาตามความสนใจ  ความอยากรูของตนเอง  ทั้งน้ีตองคํานึงถึงความเหมาะสมในเรื่องเวลา  

ความรู  ความสามารถ  และแหลงขอมูลที่ม ี

๒. วางแผนในการทําโครงงาน นักเรียนจะตองวางแผนการทํางานในทุกข้ันตอนอยาง

ละเอียด  เพื่อปองกันความผิดพลาดและสับสน  ข้ันตอนดังกลาวประกอบดวย 

                                                   
๔๒ จิราภรณ  ศิริทวี, “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”, วารสารวิชาการ,  (๒ 

สิงหาคม ๒๕๔๒), หนา ๓๖. 
๔๓ กรมวิชาการ, การพัฒนาหลักสูตร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔), หนา ๓๐. 
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๓๐ 

 ๒.๑  การกําหนดปญหา และขอบเขตของการศึกษา 

 ๒.๒  การกําหนดวัตถุประสงค แนวคิด วิธีการที่จะมาใชแกปญหา สมมติฐานและ

นิยามเชิงปฏิบัติการ 

 ๒.๓  การวางแผนรวบรวมขอมูล และการคนควาเพิ่มเติม 

 ๒.๔  กําหนดวิธีดําเนินงาน ไดแก แนวทางการศึกษาคนควา วัสดุอุปกรณ 

ที่ตองใชการออกแบบการทดลอง  การควบคุมตัวแปร  การสํารวจ และรวบรวมขอมูล การ

ประดิษฐคิดคน การวิเคราะหขอมูล การกําหนดระยะเวลา ในการทํางานแตละข้ันตอน 

๓. ลงมือทําโครงงาน นักเรียนจะตองปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไวในขอ ๒ และถามีปญหาให

ขอคําแนะนํา ปรึกษาครู หรืออาจารยที่ปรึกษา 

๔. การเขียนรายงาน  นักเรียนจะตองเสนอผลงานการศึกษาคนควาเปนเอกสาร อธิบายให

ผูอื่นเขาใจ และทราบถึงปญหาวิธีการ และผลสรุปที่ไดจากการศึกษา พรอมอภิปรายผลและให

ขอเสนอแนะ เพื่อเปนแนวทางในการที่จะศึกษาคนควาตอไป 

การนําเสนอโครงงาน 

วิชชุกร  มาลาวิทยา เสนอแนวทางใหผูเรียนที่ทําโครงงานไดเสนอผลงานเปนการเผยแพร

ผลงาน  ซึ่งมีการนําเสนอหลายวิธี ดังน้ี๔๔ 

๑.  บรรยายประกอบแผนใส/สไลด 

๒. บรรยายประกอบแผงโครงงาน 

๓.  จัดนิทรรศการ 

 - การจัดเสนอผลงานภายในช้ันเรียน 

 - การจัดนิทรรศการภายในโรงเรียนเปนภายใน 

 - การจัดนิทรรศการประจําปของโรงเรียน 

 - การสงผลงานเขารวมในงานแสดง  หรือประกอบภายนอกโรงเรียน 

การประเมินโครงงาน 

การประเมินโครงงานเปนการประเมนิ  เพื่อศึกษาขอบกพรอง ผลสําเร็จของงาน ปญหาและ

อุปสรรคที่เกิดข้ึนในระหวางการทํางาน  และสิ้นสุดการปฏิบัติงานแลว การประเมินผลมักจะประเมิน

ตามจุดประสงค  และการปฏิบัติงานจะตองทําอยางตอเน่ืองอยางสม่ําเสมอ และใหผลยอนกลับตอ

ผูปฏิบัติงาน  เพื่อตองการใหผูเรยีนเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรยีนรู ๓ ดาน คือ ดานพุทธิพิสัย จิตพิสยั  

และดานทักษะพิสัย 

                                                   
๔๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๓๕.   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๑ 

การประเมินผลโครงงานเปนหัวใจของการเรียนรู ที่สะทอนภาพความสําเร็จของการจัด

กิจกรรมการเรียนรู  ผูสอนและผูเรียนรวมกันประเมินผลวา  กิจกรรมที่ทําไปน้ัน บรรลุจุดประสงคที่

กําหนดไวหรือไมอยางไร  ไดใชวิธีการแกไขอยางไร ผูเรียนไดเรียนรูอะไรไปบาง 

จากการทําโครงงาน  ดังรายละเอียด  ตอไปน้ี 

แนวทางการประเมินโครงงาน 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ กลาววา การประเมินผลโครงงานควรใชการ

ประเมินผลตามสภาพที่แทจริง (Automatic  Assessment) ซึ่งมีลักษณะ ดังน้ี๔๕ 

๑.  ทําไปพรอมๆ กับการเรียนของผูเรียน 

๒.  ยึดพฤติกรรมของผูเรียนที่แสดงออกเปนสําคัญ 

๓.  เนนการพัฒนาตนและการประเมินผลตนเอง 

๔.  ใหความสําคัญในการพัฒนาจุดเดนของผูเรียน 

๕.  มีการเก็บขอมูลระหวางปฏิบัติไดทุกบริบททั้งที่โรงเรียน บาน ชุมชนและสามารถสะสม

คะแนนอยูบนพื้นฐานของเหตุการณในชีวิตจริง  เอื้อตอการเช่ือมโยงการเรียนรูสูชีวิตจริง 

๖.  เนนคุณภาพของผลงานซึ่งเปนผลจากการบูรณาการความรูสูความสามารถของผูเรียน 

๗.  เนนการวัดความสามารถในการคิดระดับสูง เชน ใชขอมูลในการสังเคราะห อธิบาย  

สรุป เปนกฎทั่วไป ต้ังสมมติฐาน สรุปและแปรผล เปนตน 

๘.  วัดปฏิสัมพันธเชิงบวก  มีการช่ืนชม  สงเสริมใหผูเรียนมีความสุข  สนุกสนาน ไมเครียด 

๙.  สนับสนุนการมีสวนรวม  และรับผิดชอบรวมกัน 

วิธีการประเมินผล  

๑.  การสังเกต  เปนวิธีการประเมินพฤติกรรมที่สามารถทําไดทุกเวลาและสถานการณ     

ทั้งแบบมีและไมมีเครื่องมือในการสังเกต 

๒.  การสัมภาษณ  การสอบถาม  อาจมีลักษณะเปนทางการหรือสัมภาษณ  สอบถามขณะ

ปฏิบัติโครงงานก็ได 

๓. วัดความรูความสามารถ  ควรเปนแบบสอบถามปลายเปด  เพื่อดูความเช่ือมโยงระหวาง

ความรูความเขาใจ  กับสิ่งที่ไดเพิ่มเติมจากประสบการณในการปฏิบัติโครงงานการรายงาน  จะเปนการ

เขียนรายงาน  หรือประสบการณในการทําโครงงานได  เพื่อใหผูเรียนไดประเมินตนเองจากการที่ไดพูด  

หรือเขียนบรรยายสะทอนความรูความเขาใจ ความรูสึกนึกคิดติดตามแนวทางการเรียนรูที่ผาน

ประสบการณ  ขณะปฏิบัติกิจกรรมตามโครงงาน 

                                                   
๔๕ อุดมศักดิ์  ธนะกิจรุงเรือง, โครงงานวิชาการ วารสารวิชาการ, หนา ๒๐-๒๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๒ 

๔.  แฟมผลงาน  เปนการเก็บรวบรวมผลงานที่มีความโดดเดนในชวงเวลาใด เวลาหน่ึง      

ที่รวบรวมไวอยางเปนระบบ  เพื่อแสดงความกาวหนา  ความสําเร็จในเรื่องใดเรื่องหน่ึงทั้งน้ี  เพื่อเปน

การติดตามพัฒนาการเรียนรูของผูเรียนไดเปนอยางตอเน่ือง 

การพัฒนาโครงงาน 

กําหนดสาระการเรียนรูตามหลักสูตร ซึ่งประกอบดวยองคความรู ทักษะหรือกระบวน การ

เรียนรู และคุณลักษณะหรือ คานิยม คุณธรรม จริยธรรมของผูเรียนเปน ๘ กลุม ดังน้ี 

๑.  ภาษาไทย 

๒. คณิตศาสตร 

๓. สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

๔. วิทยาศาสตร 

๕. สุขศึกษาและพลศึกษา 

๖. ศิลปะ 

๗. การงานอาชีพและเทคโนโลยี 

๘. ภาษาตางประเทศ 

กลุมสาระการเรียนรู ภาษาตางประเทศ กําหนดใหเรียนภาษาอังกฤษทุกชวงช้ัน สวนภาษา 

ตางประเทศ อื่นๆ สามารถเลือกจัดการเรียนรูไดตามความเหมาะสม หลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กําหนดสาระการเรียนรูในแตละกลุมไวเฉพาะสวนที่จําเปนในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนทุกคนเทาน้ัน 

สําหรับสวนที่ตอบสนองความสามารถ ความถนัด และความสนใจของผูเรียนแตละคนน้ันสถานศึกษา

สามารถกําหนดเพิ่มข้ึนได ใหสอดคลองและสนองตอบศักยภาพของผูเรียนแตละคน 

๕) ดานสื่อการสอนและแหลงเรียนรู 

งานสื่อการเรียนรู เปนปจจัยสําคัญอยางหน่ึงที่จะชวยใหสถานศึกษาจัดการเรียนรูใหบรรลุ 

ตามจุดมุงหมายของหลักสูตร ผูสอนมีบทบาทสําคัญในการสราง /เลือกสื่อการเรียนรูใหสอดคลองกับ

สาระการเรียนรู และกิจกรรมการเรียนรู 

กิติมา  ปรีดีดิลก ไดใหหลักเกณฑในการเลือกใชสื่อการสอนดังน้ี๔๖ 

๑) เลือกสื่อการสอนใหสอดคลองกับจุดมุงหมายของการเรียนการสอน 

๒) เลือกสื่อใหเหมาะกับเน้ือหาวิชา 

๓) เลือกใหเหมาะกับเทคนิคและวิธีการสอน 

๔) เลือกสื่อใหเหมาะกับวัยและความสนใจของผูเรียน 

๕) เลือกสื่อใหเหมาะกับเครื่องมือและสิ่งอํานวยความสะดวก 

                                                   
๔๖ กิติมา ปรีดีดิลก, การบริหารและการนิเทศการศึกษา, หนา ๖๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๓ 

๖) เลือกสื่อที่พอจะหามาได และคํานึงถึงความสะดวกสบายในการนํามาใชไมจําเปนตองใช

สื่อราคาแพง 

๗) เลือกสื่อคํานึงถึงความแตกตางระหวางบุคคล 

อําภา  บุญชวย กลาววา สื่อการเรียนการสอน เปนอุปกรณและวิธีการที่ชวยใหครูจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ สนุกและนาสนใจ ซึ่งอาจเรียกไดวา สื่อการเรียนการ

สอนเปนมือที่สามของครู การใชสื่อการเรียนการสอนใหไดผลสื่อน้ันตองตรงกับจุดประสงค เน้ือหา และ

กิจกรรมของบทเรยีนอีกทัง้ยังตองใชอยางประหยัดและคุมคา สื่อการเรียนการสอนน้ีมีอยูมากมายหลาย

ชนิดซึ่งครูสามารถสราง และจัดทําสื่อไดจากสภาพแวดลอมในทองถ่ิน หรือการนําเศษวัสดุเหลือใชมา

ดัดแปลงทําเปนสื่อการเรียนการสอนไดการเก็บรักษาสื่ออยางถูกหลักวิธี  จะชวยใหการใชสื่อมี

ประสิทธิภาพและเกิดประโยชนคุมคาการเก็บรักษาจึงควรจัดทําอยางเปนระบบการบริหารสื่อการเรียน

การสอนที่มีประสิทธิภาพน้ันข้ึนอยูกับบทบาท ๔ ประการของผูบริหาร คือ เปนผูริเริ่ม เปนผูสนับสนุน 

เปนผูประสานงาน และเปนผูประเมินผลหากผูบริหารรูบทบาทของตนเองแลว ก็ยอมจะชวยใหการ

บริหารงานวิชาการในภาพรวมเปนไปดวยดี๔๗ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน ไดกลาววา งานสื่อการสอนหมายถึงงานบริการที่มีวัตถุประสงค 

เพื่อจัดหาประสบการณ การเรียนที่ดี โดยการบริการทางดานวัสดุเครื่องมืออุปกรณ ตลอดจนกิจกรรม

ตางๆ ใหกับนักเรียนนักศึกษา ครูอาจารยที่มีความประสงคจะใชโสตทัศนูปกรณเหลาน้ี และยังรวมงาน

ดานการวางแผน การผลิต การทดลองใช การประเมินผลวัสดุอุปกรณตางๆ ดวย๔๘ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การพัฒนา

สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบดวย 

๑) ศึกษา สํารวจ วิเคราะหสภาพปญหา การจัดหา การเลือก การใช และการประเมิน

คุณภาพสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เพื่อใชจัดการเรียนการสอนและการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุมสาระการเรียนรูสําหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนรวม 

๒) จัดหาสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยางหลากหลาย เพื่อใชในการเรียนการสอนและการ

พัฒนางานดานวิชาการ 

๓) เลือกใชสื่อและเทคโนโลยีทีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการ จากคณะกรรมการของ

สถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแลว โดยดําเนินการคัดเลือกในรูป

ของคณะกรรมการและประเมินการใชสื่ออยางสม่ําเสมอ 

๔) ผลิต พัฒนาสื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพสื่อฯ เพื่อเลือกใช

ประกอบการเรียนการสอนทุกกลุมสาระการเรียนรู 

                                                   
๔๗ อําภา  บุญชวย, การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, หนา ๑๐๘. 
๔๘ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, หนา ๒๐๗. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๔ 

๕) มีสวนรวมในการพัฒนาศูนยสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 

๖) ประสานความรวมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และแลกเปลี่ยนการใชสื่อ นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สําหรับใชจัดการเรียนการสอนและพัฒนางานดานวิชาการกับ

สถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา ผูปกครอง องคกรในทองถ่ิน รวมทั้งหนวยงานและสถาบันอื่น ๆ 

๗) ประเมินผลการผลิต จัดหา พัฒนา และใชสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษา

อยางตอเน่ือง 

๘) เผยแพรสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาที่ครูผลิตและพัฒนาใหเพื่อนครู

สถาบันการศึกษา ทั้งภายในและภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาไดใชประโยชนตอการเรียนการสอนและ

การพัฒนาวิชาชีพครูอยางมีประสิทธิภาพ๔๙ 

สรุปวา สื่อการสอน หมายถึง สิ่งตาง ๆ ที่ผูสอนนํามาใชประกอบในการสอนเพื่อใหเปน

สื่อกลางในการสื่อความหมายที่ผูสอนประสงคจะสงหรือถายทอดไปยังผูเรียน เพื่อที่การสอนจะบรรลุถึง

จุดประสงคที่ตองการ ซึ่งอาจจะเปนวัสดุ อุปกรณ กิจกรรม และตลอดจนเทคนิคหรือวิธีการตาง ๆจากที่

ไดกลาวมาขางตน การจัดการเรียนการสอน คือการจัดทํา การใช การปรับปรุงแผนการสอนรายวิชา 

การจัดหา การบํารุงรักษา และสงเสริมผลิตสื่อการเรียนการสอนและวิธีการสอน 

๖) ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ดานนิเทศการจัดการเรียนรูในสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบริหารในการที่จะ

ปรับปรุงสงเสรมิประสทิธิภาพการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาใหดีข้ึนเปนการเพิ่มพลงัปฏิบัติของคร ู 

รวมทั้งใหครูมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

การนิเทศภายในสถานศึกษา เปนหนาที่สําคัญประการหน่ึงของผูบริหารที่จะตองจัดใหมีข้ึน

ภายในสถานศึกษา เพื่อชวยเหลือและปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูใหมี

ประสิทธิภาพ ไดมีนักการศึกษาหลายทานกลาวถึงความหมายของการนิเทศภายในไวดังน้ี 

ชารี  มณีศรี  ไดไหความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึงการมุงที่จะ

ปรับปรุงกระบวนการการเรียนการสอน โดยใหผูเกี่ยวของทุกฝายปฏิบัติรวมกัน ไมมีการแบงกลุมวาใคร

มีอํานาจหรือศักด์ิศรีเหนือใคร โดยมุงที่จะเสริมขวัญ มนุษยสัมพันธ การศึกษาระหวางประจําการพัฒนา

หลักสูตรเพื่อความคาดหวังในการใหบริการทางการศึกษาจนประสบความสําเร็จ๔๕ 

 

 

                                                   
๔๙ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๑-๓๒. 
๔๕ ชารี  มณีศร,ี การนิเทศการศึกษา, พิมพครั้งที่ ๔, (กรุงเทพมหานคร : บูรพาสารน, ๒๕๔๒), หนา  ๑๖๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๕ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา  การนิเทศ

การศึกษา ประกอบดวย  

๑) ศึกษาระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 

- รวมเปนคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 

- รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมที่หลากหลายและเหมาะสมกับ

สถานศึกษา 

- จัดทําเครื่องมือนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอน 

๒) ดําเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนตามที่ไดรับมอบหมาย 

- สรางความตระหนักความรูความเขาใจกับผูเกี่ยวของ 

- กําหนดปฏิทินการนิเทศ 

- ดําเนินการตามแผนนิเทศ 

๓) ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

- ต้ังคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 

- จัดทําเครื่องมือประเมินผลการนิเทศ 

- ประเมินผลการนิเทศอยางตอเน่ือง 

๔) ประสานงานกับเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการ

และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

- ขอความรวมมือเปนวิทยากร พัฒนาผูนิเทศเกี่ยวกับความรูและทักษะการนิเทศงาน

วิชาการ การเรียนการสอนและการสรางเครื่องมือนิเทศ 

- ขอความรวมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 

๕) แลกเปลี่ยนเรียนรูและประสบการณการจดัระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือ

เครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 

- รวบรวมขอมูลสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน 

- ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเดน 

- พัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหนากลุมสาระและผูบริหารแบบ

กัลยาณมิตรหรือระหวางครูผูสอน ศึกษาสถานการณโลกและสังคมที่เปลี่ยนแปลง เพื่อเช่ือมโยงกับองค

ความรูและประสบการณเดิม 

- ปรับปรุง พัฒนาองคความรูใหมอยางตอเน่ืองจนเกิดผลดีตอการจัดประสบการณเรียนรู 

- แลกเปลี่ยนประสบการเรียนรูระหวางครู กลุมสาระ สถานศึกษาหรือสถานบันอื่น ๆ๕๐ 

                                                   
๕๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๓-๓๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๖ 

สรุปความไดวา การนิเทศการสอน  หมายถึง กระบวนการทางดานการบริหารงานวิชาการ 

ที่มีการทํางานโดยการมีสวนรวมทั้งองคกร ระหวางผูบริหาร  คณะบุคลากรภายในโรงเรียน  ในการ

ชวยเหลือ เสนอแนะ แนวทางการบริหาร การจัดการเรียนการสอนของครู ที่มีขอบกพรอง ที่ตอง

ปรับปรุงแกไข  เพื่อสงเสริมการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนที่ไดประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน 

เปนไปตรงตามเปาหมายและวัตถุประสงคทางการศึกษาที่ไดกําหนดไว 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเปนการรวมมือกันของบุคลากรในสถานศึกษาในการแกไข

ปรับปรุงหรือพัฒนาการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพ  กลวิธีการนิเทศภายในมีหลายวิธีการ เลือก

กลวิธีที่เหมาะสมกับสภาพปจจุบัน ปญหา และสถานการณของสถานศึกษา  ผูทําหนาที่นิเทศการศึกษา

จําเปนตองมีคุณสมบัติดานมนุษยสมัพันธ  ความรับผิดชอบ ความรู ความสามารถทางวิชาการและความ

เขาใจแนวคิดเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษา 

๗) ดานการวัดผลและประเมินผลการศึกษา 

ความหมายของการวัดและประเมินผลการศึกษา มีนักวิชาการไดใหความหมายของการวัด

และประเมินผลดังน้ี 

พนัส  หันนาคินทร ไดเปรียบเทียบความแตกตางระหวางการประเมินผลการวัดผล วาการ

วัดผลหมายถึงการเปรียบเทียบผลที่ไดจากการเรียนกับมาตรฐานอันหน่ึงที่ยึดถือกันอยู การวัดผลมี

ลักษณะเปนรูปธรรมมักแสดงผลออกมาเปนตัวเลข สวนการประเมินผล หมายถึง การพิจารณากําหนด

คุณคาจากคะแนนที่เราไดจากการวัดน้ัน เชนดีหรือไมดี เกงหรือไมเกง การประเมินผลมีลักษณะเปน

ปรัชญา๕๑ 

สมนึก  ภัททิยธนี  กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการหาปริมาณความสามารถเกี่ยวกับ

พฤติกรรมความตองการอันสืบเน่ืองจากการเรียนการสอน โดยใชเครื่องมือทางการศึกษาอยางใดอยาง

หน่ึงมาวัด ผลจากการวัดจะออกมาเปนคะแนน หรือขอมูลลวน๕๒ 

อังคณา  สายยศ กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการกําหนดตัวเลขใหแกสิ่งใดสิ่งหน่ึงเพื่อ

จุดประสงคที่จะช้ีใหเห็นความแตกตางของคุณลักษณะที่ตองการวัดอยู ๒ อยาง คือ (๑) การวัดผลโดย

ทางตรง และ (๒) การวัดผลทางออม๕๓ 

ฉัตรศิร ิ ปยะพิมลสิทธิ์ กลาววา การวัดผล คือ การกําหนดสัญลักษณหรือตัวเลขใหกับวัตถุ 

สิ่งของ เหตุการณ ปรากฏการณ หรือพฤติกรรมตางๆเชน กําหนดตัวเลข ๑ ใหกับเพศชาย และเลข ๒ 

ใหกับเพศหญิง หรืออาจใชเครื่องมือไปวัดเพื่อใหไดตัวเลขแทนคุณลักษณะตางๆ เชน ใชไมบรรทัดวัด

ความกวางของหนังสือได ๓.๕ น้ิว ใชเครื่องช่ังวัดนํ้าหนักของเน้ือหมูได ๐.๕ กิโลกรัม ใชแบบทดสอบวัด

                                                   
๕๑ พนัส  หันนาคินทร, หลักการบริหารโรงเรียน, (กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๙),  หนา ๑๙๙-๒๐๐. 
๕๒ สมนึก  ภัททิยธนี, การวัดผลการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : ประสานการพิมพ, ๒๕๔๑), หนา ๓. 
๕๓ อังคณา  สายยศ, เทคนิคการวัดผลการเรียนรู, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพชมรมเด็ก, ๒๕๔๓), หนา ๓. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๓๗ 

ความรอบรูในวิชาภาษาไทยของเด็กชายแดงได ๔๒ คะแนน และในการวัดผลมีอยู ๒ ประเภท คือ (๑) 

วัดทางตรงวัดคุณลักษณะที่ตองการโดยตรง เชน สวนสูง นํ้าหนัก และ (๒) วัดทางออม วัดคุณลักษณะที่

ตองการโดยตรงไมได ตองวัดโดยผานกระบวน การทางสมอง เชน วัดความรู วัดเจตนคติ วัด

บุคลิกภาพ๕๔ 

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน กลาววา การวัดผลเปนกระบวนการที่กําหนดตัวเลขใหกับวัตถุ

สิ่งของหรือบุคคลตามความมุงหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกตางที่ปรากฏอยูในสิ่งที่จะวัด

น้ันๆ เชน การวัดความสามารถทางสมองดานตางๆการวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เชนนํ้าหนัก ขนาดของ

วัตถุ ผลที่ไดจากการวัดจะเปนจํานวนตัวเลขเชน เด็กชายไก ไดคะแนนวิชาคณิตศาสตร ๖๕ คะแนน 

เปนการวัดในเชิงปริมาณ๕๕ 

สมนึก  ภัททิยธนี กลาววาการประเมินผลเปนการตัดสินหรือวินิจฉัยสิ่งตางๆ ที่ไดจากการ

วัดผลโดยอาศัยเกณฑการพิจารณาอยางใดอยางหน่ึงลวน๕๖ 

อังคณา  สายยศ กลาววา การประเมินผลเปนกระบวนการที่นําผลการวัดไปเทียบกับเกณฑ

ที่ต้ังไวแลวตัดสินใจอยางมีคุณธรรมวาสิ่งน้ันดีหรือเลว เกงหรือไมเกง ผานหรือไมผานในการประเมินผล

น้ันก็จะแบงเปน ๒ อยางคือ (๑) การประเมินผลยอยและ (๒) การประเมินผลรวม๕๗ 

ฉัตรศิร ิ ปยะพิมลสิทธิ์ กลาววา การประเมินผล หมายถึง การนําเอาขอมูลตางๆ ที่ไดจาก

การวัดรวมกับการใชวิจารณญาณของผูประเมินมาใชในการตัดสินใจโดยการเปรียบเทียบกับเกณฑ 

เพื่อใหไดผลเปนอยางใดอยางหน่ึง เชน เน้ือหมูช้ินน้ีหนัก๐.๕ กิโลกรัมเปนเน้ือหมูช้ินที่เบาที่สุดในราน 

(เปรียบเทียบกันภายในกลุม) เด็กชายแดงไดคะแนนวิชาภาษาไทย ๔๒ คะแนนซึ่งไมถึง ๕๐ คะแนนถือ

วาสอบไมผาน (ใชเกณฑที่ครูสรางข้ึน) โดยในการประเมินผลมีอยู ๒ ประเภทคือ (๑) การประเมินแบบ

อิงกลุมและ (๒) การประเมินแบบอิงเกณฑซึ่งในการประเมินผลทั้ง ๒ ประเภทมีขอแตกตางกัน๕๘ 

ในดานชนิดของการวัดผลน้ัน วัฒนาพร  ระงับทุกข  ไดอธิบายถึงชนิดของการประเมินผล 

จําแนกตามจุดประสงคของการประเมิน สรุปได ๔ ชนิดคือ ๑.การประเมินผลกอนการเรียน(placement 

test)เพื่อตรวจสอบความรูพื้นฐานของผูเรียนที่จําเปนในการเรียนตอไป ๒.การประเมินผลเพื่อปรับปรุงผล

การเรียน(formative evaluation)เปนการประเมินในระหวางเรียนที่มีการเรียนการสอนอยูเพื่อปรับปรุง

แก ไขขอบกพร องของผู เรี ยนและตรวจสอบประสิท ธิภาพของกระบวนการเรี ยนการสอน                      

๓.การประเมินผลเพื่อวินิจฉัยขอบกพรอง(diagnostic evaluation)เปนการประเมินที่ครูผูสอนทํากับ

                                                   
๕๔ ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธ์ิ, การวัดผลและประเมินผลความหมายและประเภทวารสารรายสะดวก,  หนา ๑.  
๕๕ ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕), หนา ๑๖๖. 
๕๖ สมนึก  ภัททิยธนี, การวัดผลการศึกษา, หนา ๓. 
๕๗ อังคณา  สายยศ, เทคนิคการวัดผลการเรียนรู, หนา ๓. 
๕๘ ฉัตรศิริ  ปยะพิมลสิทธ์ิ, การวัดผลและประเมินผลความหมายและประเภทวารสารรายสะดวก, หนา๑.   
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๓๘ 

นักเรียนที่มีปญหาทางวิชาการ ๔.การประเมินผลเพื่อตัดสินการเรียน(summative evaluation)เปน

การประเมินผลเมื่อสิ้นสุดการเรียนการสอนในแตระยะ๕๙ 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ กลาววา การวัดผล 

ประเมินผล และงานทะเบียน เทียบโอนผลการเรียน 

๑)  การกําหนดระเบียบวัดและประเมินผล 

- รวมเปนคณะกรรมการจัดทําระเบียบวัดและประเมินผล โดยการมสีวนรวมของทุกฝาย 

- พิจารณายกรางระเบียบประเมนิผลการเรียนรูตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

พ.ศ. ๒๕๔๔ 

- ประชาพิจารณโดยผูเกี่ยวของทุกฝาย 

- เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหความเห็นชอบ 

- ประกาศใชระเบียบ 

- ปรับปรุง พัฒนา แกไขใหเหมาะสมสอดคลองกับเหตุการณที่เปลี่ยนแปลง 

๒) ภารกิจการวัดและประเมินผลการเรียนรู 

 ๒.๑ การประเมินผลการเรียนรูตามกลุมสาระการเรียนรู ๘ กลุมสาระ 

- ครูผูสอนเปนผูประเมินและตัดสินผลการเรียนเปนรายวิชา โดยประเมินตามผลการเรียนรู

ที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

- ดําเนินการประเมินผลกอนเรียน เพือ่ตรวจสอบ ปรบัปรุงพื้นฐานของผูเรียน 

- ประเมินผลระหวางเรียน หลังการเรียน และปลายป เพื่อนําผลไปตัดสินการผานผลการ

เรียนรูที่คาดหวังและตัดสินผลการเรียนรายวิชา 

- เลือกวิธีการประเมิน เครื่องมือการประเมินอยางหลากหลาย เนนการประเมินสภาพจริง 

ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกับธรรมชาติของผูเรียน 

- ซอมเสริม ปรับปรุงแกไขผลการเรียนของผูเรียนที่ไมผานเกณฑการประเมิน และสงเสริม

ผูเรียนที่ผานเกณฑการประเมินใหพัฒนาการประเมินใหพัฒนาสูงสุดเต็มความสามารถ 

- การตัดสินการผานรายวิชาตามเกณฑการผานผลการเรียนรูที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) ที่

กําหนด และประเมินใหระดับผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผานผลการเรียนที่คาดหวังทุกขอ

รวมกัน 

- จัดการเรียนซอมเสริม และเรียนซ้ํารายวิชาที่ไมผานการตัดสินผลการเรียน และใหประชุม

พิจารณาใหผูเรียนที่มีผลการเรียนทุกรายวิชามีระดับการเรียนเฉลี่ยไมถึง “๑” ใหเรียนซ้ําช้ัน 

- ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและตัดสินผลการเรียน 

                                                   
๕๙ วัฒนาพร  ระงับทุกข, แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนศูนยกลาง, (กรุงเทพมหานคร : โอเชี่ยน, ๒๕๔๒) 

หนา ๑๒๔-๑๒๕. 
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๓๙ 

 ๒.๒ การประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 

- ครูผูควบคุมกิจกรรมเปนผูประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนเปนรายกิจกรรม 

- ประเมินกิจกรรมพัฒนาผูเรียนใน ๒ ดาน คือ การผานจุดประสงคของกิจกรรมและการมี

สวนรวมในกิจกรรม โดยพิจารณาจากจํานวนเวลาเรียนที่เขารวมกิจกรรม 

- ตัดสินผลการปฏิบัติกิจกรรมเปน ๒ ระดับ คือ ผานและไมผาน โดยผูไดรับการตัดสินให

ผานจะตองผานเกณฑการประเมินทั้ง ๒ ดาน 

- ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผานชวงช้ันตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด (ผูบริหาร

สถานศึกษาเปนผูอนุมัติผลการประเมินและตัดสินการปฏิบัติกิจกรรมพัฒนาผูเรียน) 

 ๒.๓ การประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค 

- รวมเปนคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษาจาก

ผูเกี่ยวของทุกฝาย 

- กําหนดคุณลักษณะอันพึงประสงคของสถานศึกษา 

- กําหนดแนวการดําเนินการเปนรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในหองเรียนและนอก

หองเรียน 

- ดําเนินการประเมินและสรุปผลเปนรายป 

- การประเมินใหผูเรียนทราบและปรับปรุงแกไขขอบกพรอง 

- ประเมินผานชวงช้ันตามเกณฑที่สถานศึกษากําหนด 

 ๒.๔ การประเมินการอาน คิดวิเคราะห และเขียน 

- รวมเปนคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการกําหนดมาตรฐานเกณฑแนวทางการ

ประเมินและการซอมเสริมผูเรียนที่ไมผานการประเมินผลชวงช้ัน 

- ประกาศแนวทางและวิธีการประเมิน 

- แตงต้ังคณะกรรมการประเมิน 

- ดําเนินการประเมินปลายปและประเมินผานชวงช้ัน 

- ผูบริหารอนุมัติผลการประเมิน 

 ๒.๕ การประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนระดับชาติ 

- เตรียมตัวผูเรียนใหมีความพรอมที่จะรบัการประเมิน 

- เตรียมตัวบุคลากร สถานที่ และอํานวยความสะดวกในการรบัการประเมิน 

- สรางความตระหนัก ความเขาใจ และความสําคัญแกครูและผูเรียน 

- นําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรงุคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
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๔๐ 

๓) การพฒันาเครื่องมือวัดและประเมินผล 

- เขารับการอบรมพัฒนาการจดัสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความ

เขาใจ 

- จัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนที่คาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) 

สาระการเรียนรู กิจกรรมการเรียนรู และสภาพผูเรียน 

- นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผล 

- พัฒนา ปรับปรุงใหมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๔) งานทะเบียน 

- ดําเนินการลงทะเบียน กรอกขอมลูประวัติของนักเรียนในทะเบียนตามระเบียบ 

- ออกเลขประจําตัวใหกับนักเรยีนใหมทุกคน 

- รับมอบตัวนักเรียนและดําเนินงานเรื่องการยายเขาและยายออกของนักเรียนในชวง

ระหวางปการศึกษา 

- สํารวจรายช่ือนักเรียนทกุระดับช้ัน และจัดทํารายช่ือใหถูกตองและเปนปจจุบัน 

- การจัดทํารายงานขอมูลสถิติเกี่ยวกับจํานวนนักเรียน 

- ประสานงานกับกลุมที่ดูแลนักเรียนเพื่อแจงการเปลี่ยนแปลงรายช่ือ/จํานวนนักเรียน 

- ดําเนินการดานการยาย ลาออก การเปลี่ยนแปลงทะเบียนนักเรียน 

- งานเกี่ยวกับการจัดทํา ขออนุมัติ และรายงานผลการเรียนของนักเรียน 

- งานเกี่ยวของกับการจัดทํา และบริการเอกสาร หลักฐานทางการเรียนของนักเรียน เชน 

รบ. ตาง ๆ หลักฐานผลการเรียน ประกาศนียบัตร รวมทั้งหนังสือรับรองผลการเรียนทุกประเภท 

- ตรวจสอบความผูกพันของนักเรียนตอฝายหมวดงานอื่น ๆ กอนออกหลักฐานทางการเรียนให 

- งานเก็บรักษาและรวบรวมสถิติขอมูลผลการเรียนของนักเรียน รวมทั้งเผยแพรและรายงาน

ผูเกี่ยวของทราบ 

- เก็บรวบรวมขอมลูสําหรบัโปรแกรม OBEC 

- งานอื่น ๆ ที่เกี่ยวของหรือที่ไดรบัมอบหมาย 

๕) การเทียบโอนผลการเรียน 

- ประสานการจัดการวัดผลประเมินผลระดับสถานศึกษา 

  - แตงต้ังคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จัดทํามาตรฐาน กรอบและ

เกณฑการประเมิน เพื่อการเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 

  - จัดทําแผนการวัดผลและประเมินผล สรางเครื่องมือแบบฟอรมตาง ๆในการ

ดําเนินการเทียบโอน 

  - จัดและดําเนินการใหเปนไปตามมาตรฐาน 
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  - ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 

- เทียบโอนผลการเรียนจากการยายที่เรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐานการประกอบ

อาชีพ 

  - พิจารณาหลักฐานการศึกษาแสดงถึงความรูความสามารถของผูเรียน 

  - พิจารณาจากความรูและประสบการณตรงจากการปฏิบัติจริง โดยการทดสอบ 

  - จัดทําทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐานการ

เรียน/การเทียบโอน 

๖) การตัดสินและอนุมัติผลการเรียนผานชวงช้ัน 

- นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบขอมูลผลการเรียนของผูเรียนที่มีคุณสมบัติ

ครบถวนตามเกณฑการจบชวงช้ันของสถานศึกษา 

- จัดทําบัญชีรายช่ือผูเรียนที่จบชวงช้ันพรอมตรวจทานความถูกตองไมใหมีขอผิดพลาดใด ๆ 

ทั้งสิ้น 

- เสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการ เพื่อใหเห็นชอบ 

- ผูบริหารสถานศึกษาออกคําสั่งแตงต้ังผูจัดทําเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ.๓) 

ประกอบดวย ผูเขียน ผูทาน ผูตรวจ และมีนายทะเบียนเปนหัวหนา 

- ผูบริหารอนุมัติผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูสําเร็จการศึกษา 

- จัดสงเอกสารใหหนวยงานที่เกี่ยวของ 

๗) การออกหลักฐานแสดงผลการจบการศึกษา 

- การจัดทําเอกสารประเมินผลตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

- ระเบียนแสดงผลการเรียน (ปพ.๑) 

- หลักฐานแสดงวุฒิการศึกษา (ปพ.๒) 

- แบบรายงานผูสําเร็จการศึกษา (ปพ.๓) 

- แบบแสดงผลการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค (ปพ.๔) 

- เอกสารบันทึกผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน (ปพ.๕) 

- เอกสารรายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียนรายบุคคล (ปพ.๖) 

- ใบรับรองผลการศึกษา (ปพ.๗) 

- เอกสารระเบียนสะสม (ปพ.๘) 

- สมุดบันทึกผลการเรียนรู (ปพ.๙) ๖๐ 

                                                   
๖๐ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, คูมือการปฏิบัติงานราชการครู, 

หนา ๓๓-๓๔. 
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จากแนวคิดดังกลาว สรุปวา การวัดผล หมายถึง กระบวนการในการกําหนดจํานวนหรือหา

จํานวนปริมาณอันดับ หรือรายละเอียดของคุณลักษณะของสิ่งที่ตองการจะวัดโดยเปรียบเทียบกับ

มาตรฐานอันหน่ึงที่ยึดถืออยู หรือพฤติกรรมความสามารถของบุคคล โดยใชเครื่องมือเปนหลักในการวัด

และการประเมินผล หมายถึง กระบวนการพิจารณากําหนดคุณคา ลงสรุปหรือหาคุณคาของสิ่งที่

ตองการจะวัด 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

๒.๒.๑ ความหมายของการบริหารศึกษา 

ความหมายของ “การบริหารการศึกษา (Educational Administration)”  โดยดูจากคําวา 

“การบริหารการศึกษา” ซึ่งประกอบดวยคําสําคัญ ๒ คํา คือคําวา “การบริหาร (Administration)” และ 

“การศึกษา (Education)” ดังน้ันจะขอแยกความหมายของคําทั้งสองน้ีกอน 

พระธรรมวรนายก  (โอภาส นิรุตฺติเมธี)  กลาววา การบริหาร คือ กระบวนการจัดการ 

และดําเนินการทุกๆ ดาน เพื่อใหการคณะสงฆซึ่งต้ังอยูบนฐานของการวัด และเปนฐานรองรับพระ

ศาสนามีความกาวหนา สามารถอํานวยประโยชน เสริมสรางความผาสุก ความถูกตอง ความเปน

ระเบียบเรียบรอยดีงาม และแสดงความเมตตานุเคราะหตอปวงชน ปรากฏชัดทั้งทางรูปธรรมและ

นามธรรม๖๑ 

พระราชญาณวิสิฐ  ( เสริมชั ย ชยม งฺคโล) กลาวว า   การบริหาร   หมายถึง                 

การปกครอง (Government) การดูแลรักษาหมูคณะ และการดําเนินงานหรือจัดการ (Management) 

กิจกรรมตางๆ ของหมูคณะ หรือองคกรตางๆ ใหสําเร็จลุลวงไปตามนโยบาย (Policy) และวัตถุประสงค 

(Purposes/Objectives) ขององคกรน้ันๆ ดวยดี มีประสิทธิภาพ (Efficiency)๖๒  

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี(ว.วชิรเมธี) กลาววา ผูบริหารงานที่ดีจะตองมวิีธีการบรหิารงาน

ที่จะทําใหชนะใจลูกนอง ธรรมะสาํหรับผูบริหารงาน คือ จะตองมีความหนักแนนมั่นคง และสามารถเปน

เสาหลักในการสรางความเช่ือมั่นใหแกลูกนองได มีความสามารถในการแบงงานใหลูกนองทําตามความ

ชํานาญของแตละบุคคลและรูจักกระจายอํานาจใหแกลูกนองไดชวยแบงเบาภาระของตนเอง ดังน้ัน

ผูบริหารงานที่ดีจึงเปนผูที่คอยดูแลภาพรวมในการทํางานของบุคคลในองคการ๖๓ 

                                                   
๖๑ พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี), ธรรมปริทัศน “๔๖”, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖), หนา ๗๓. 
๖๒ พระราชญาณวิ สิฐ ( เสริ มชั ย  ชยมงฺค โล) ,  การบ ริหารวัด ,  พิมพครั้ งที่  ๙ , (นครปฐม :                   

เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๒๖. 
๖๓ พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี), คนสําราญงานสําเร็จ, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อมรินทรพริ้นติ้งแอนดพลับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐), หนา ๒๕-๓๒. 
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พุทธทาสภิกขุ กลาววา การศึกษา คือ การทําใหมนุษยเปนผูถูกตองและสมบูรณ เพื่อให

ไดมาซึ่งสติปญญา มีวิชาชีพและมนุษยธรรมตลอดถึงการกําจัด ราคะ โทสะ และโมหะ๖๔ 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต) ใหนิยามความหมายคําวา การศึกษา หรือ สิกขา แปลวา 

การฝกฝนพัฒนาคน การฝกฝนพัฒนาคนน้ัน อิงอาศัยความเช่ือที่วา มนุษยมีศักยภาพที่พัฒนาได หรือวา 

มนุษยเปนสัตวที่ประเสริฐไดดวยการฝกฝนพัฒนา เมื่อฝกฝนพัฒนาดวยไตรสิกขาใหดําเนินชีวิตตามแนว

วิถีแลว ในที่สุดก็บรรลุจุดหมายแหงชีวิตที่ดีงาม เปนสัตวที่ประเสริฐ มีคุณสมบัติที่สมบูรณ มีทั้งปญญา

หย่ังรูสัจธรรม ดําเนินชีวิตดวยสันติสุข กลาวไววา พระพุทธศาสนาน้ันเปนศาสนาแหงการศึกษาเรื่องของ

พระพุทธศาสนา เปนเรื่องของการศึกษาทั้งสิ้น๖๕ 

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ) กลาวไววา การศาสนศึกษา หมายถึง การศึกษา

เลาเรียนพระธรรมวินัยในพระพุทธศาสนาของบรรพชิตและคฤหัสถ หรือการศึกษาเลาเรียนพระปริยัติ

สัทธรรม ซึ่งเปนหน่ึงในสัทธรรม ๓ ของบรรพชิตและคฤหัสถ แตในปจจุบัน   พระปริยัติสัทธรรมน้ัน 

เรียกสั้นๆ วา “พระปริยัติธรรม” ๖๖ 

สมบูรณ พรรณนาภาพ กลาววา  การศึกษา หมายถึง การอบรมสั่งสอน การใหความรูหรือ

การเสาะแสวงหาความรูโดยอาศัยการอบรมสั่งสอน หรือโดยอาศัยฝกหัดภายใตคําแนะนําของครู หรือ

ความหมายตามภาษาอังกฤษ ไดแก การศึกษาคือการพัฒนาสมรรถภาพดานตางๆ ของบุคคลใหมีความ

เจริญงอกงามสูงสุดสําหรับใหเกิดประโยชนตอตนเองและสวนรวม๖๗ 

สมศักด์ิ บุญปู กลาวไววา  การศึกษาน้ัน ไดมีมาพรอมๆ กับมนุษยที่ไดอุบัติข้ึนมาในโลกโดย

รูจักการแกปญหา รูจัก รับผิดชอบตอตนเองและสังคม ตลอดทั้งแกปญหาขัดแยงดวยเหตุและผล รูจัก

สํานึกและเขาใจ ในคุณคาของสิ่งที่เปนนามธรรมและรูปธรรมที่ปรากฏใหเราไดเรียนรูในแงตาง ๆ  

ตลอดทั้ง สิ่งแวดลอมสมัยน้ันๆ ดวย ทั้งน้ีเพราะการศึกษาหรือการคนควาทําใหรับรูเรื่องราวตางๆ ที่เกิด 

ข้ึนในโลกต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน และสามารถรูและคาดการณลวงหนาในอนาคตได นอกจากน้ัน 

การศึกษาไมวาจะเปนคดีโลกหรือคดีธรรม ยอมเปนเหตุปจจัยยกระดับฐานะของตนเองใหสูงข้ึน กวาที่

                                                   
๖๔ พุทธทาสภิกข,ุ เปาหมายของการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเล่ียงเซียง, ม.ป.ป.), หนา ๔-๕. 
๖๕ พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต), ลักษณะแหงพระพุทธศาสนา, (มูลนิธิพุทธธรรม,๒๕๓๒), หนา ๔๖. 
๖๖ พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ), คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เร่ืองการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๐), หนา ๘๘ – ๙๙. 
๖๗ สมบูรณ พรรณนาภาพ, ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนส

โตร, ๒๕๒๔), หนา ๒. 
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๔๔ 

เปนอยูในปจจุบันดวย ในที่น้ีจะมุงถึงเฉพาะการศึกษาทางคดีธรรมหรือศึกษาการพัฒนาการ ศึกษาคณะ

สงฆไทยวาเปนมาอยางไร๖๘  

บุณยเสนอ ตรีเศรษฐ กลาววา การศึกษา คือ กระบวนการกําจัดอวิชชาสําหรับมนุษย เปน

การนําความกระจางสูจิตและทําใหเกิดปญญา๖๙ 

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ กลาววา “การบริหารการศึกษา” หมายถึง กิจกรรมตางๆ ที่บุคคล

หลายคนรวมกันดําเนินการ เพื่อพัฒนาสมาชิกของสังคมในทุกๆ ดาน นับแต บุคลิกภาพ ความรู 

ความสามารถ เจตคติ พฤติกรรม คุณธรรม เพื่อใหมีคานิยมตรงกันกับความตองการของสังคม โดย

กระบวนการตางๆ ที่อาศัยควบคุมสิ่งแวดลอมใหมีผลตอบุคคล และอาศัยทรัพยากร ตลอดจนเทคนิค

ตางๆ อยางเหมาะสม เพื่อใหบุคคลพัฒนาไปตรงตามเปาหมายของสังคมที่ตนดําเนินชีวิตอยู๗๐ 

สรุปไดวา การศึกษา คือ การฝกฝนพัฒนาคน ดวยการอบรมสั่งสอน การใหความรูหรือการ

เสาะแสวงหาความรูโดยอาศัยการอบรมสัง่สอน ตามหลักของไตรสิกขา ผานกระบวนการเรียนเพื่อความ

เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม 

๒.๒.๒  องคประกอบของการศึกษา  

กมล  สุดประเสริฐ  ใหความเห็นวาองคประกอบที่สงผลตอคุณภาพการศึกษาอาจแบงได

เปนสองสวนคือ (๑) สวนที่เปนองคประกอบมาจากตัวเด็กและสภาพแวดลอมที่เกี่ยวกับเด็ก เชน 

ผูปกครอง สภาพเศรษฐกิจและสังคม พฤติกรรมพื้นฐานทางความรู (cognitive entry behavior) 

สติปญญาและแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิของเด็ก (๒) สวนที่เปนองคประกอบมาจากการบริหารการเรียนการ

พัฒนาทรัพยากรมนุษยในโรงเรยีนมีความจําเปนย่ิงที่ตองใชการศึกษาเปนเครื่องมือ หากพิจารณาถึงการ

จัดการศึกษาในเชิงระบบ ซึ่งประกอบดวย ตัวปอน กระบวน และผลลัพธ แลวสิ่งที่บงช้ีผลลัพธของการ

จัดการศึกษาน้ันมีหลายตัว แตผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเปนผลลัพธตัวหน่ึง และเปนผลลัพธตัวแรกที่ตอง

คํานึงถึงในแงของประสิทธิผล๗๑ 

ภรณี  กีรบุตร  ไดมีการประเมินประสิทธิผลขององคการจะตองอาศัยหลักเกณฑ หรือ

ตัวช้ีวัดความสําเร็จเปนแนวทางในการประเมิน ซึ่งอาจแยกแนวทางในการประเมินได ดังน้ี๗๒ 

                                                   
๖๘ สมศักดิ์ บุญปู, การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆไทย, เขาถึงขอมูลเม่ือวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๔, 

http://www.mcu.ac.th/site/ articlecontent_ desc. php?article_id=731&articlegroup_id=157. 
๖๙ บุณยเสนอ ตรีวิเศรษฐ, “การศึกษาคือปญญาของสังคม”, มติชนรายวัน, (๔ พฤษภาคม ๒๕๕๑) : ๕. 
๗๐ ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ, และวิบูลย โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร  : 

สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๖. 
๗๑ กมล  สุดประเสริฐ, “คุณภาพการศึกษา”, วิทยาจารย ๗๖, (ก.ค.-ก.ย. ๒๕๒๐) : ๓๒-๓๕.  
๗๒ ภรณี  กีรบุตร, การประเมิน.ขององคการ, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙), หนา ๕๙.  
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๔๕ 

๑. การประเมินประสิทธิผลในแงของเปาหมาย (Goal Model of Organizational 

Effective) เปนการพิจารณาวาองคการจะมีประสิทธิผลหรือไมน้ัน ข้ึนกับผลที่ไดรับวาบรรลุ เปาหมาย

องคการหรือไม หรือกลาวอีกนัยหน่ึงก็คือเปนการใชเปาหมายขององคการเปนเกณฑ ซึ่งเปนการใช

หลักเกณฑอันใดอันหน่ึงในการพิจารณาประสิทธิผลขององคการ เชน วัดจากความสามารถในการผลิต 

วัดจากผลกําไร เชน ไพรซ (Price) ไดเสนอขอสรุป (propositions) ขององคการที่มีประสิทธิผลและ

กําหนดใหเปนระดับของการบรรลุเปาหมาย 

๒. การประเมินประสิทธิผลในแงของระบบ – ทรัพยากร (The system resource 

modelof nizational effectiveness) เปนการประเมินโดยพิจารณาความสามารถขององคการในการ

แสวงหาประโยชนจากสภาพแวดลอม เพื่อใหไดมาซึ่งทรัพยากรที่ตองการ อันจะทําใหบรรลุเปาหมาย

ขององคการ เชน ซีซอร แลยัชแมน (Seashore and Yuchtman) ใหความหมายของประ สิทธิผลของ

องคการวาความสามารถขององคการที่จะนําทรัพยากรที่มีจํากัดและมีคุณคาจากสภาพแวดลอมมาใช

ประโยชนเพื่อสนับสนุนการดําเนินการขององคการ 

๓. การประเมินประสิทธิผลโดยใชหลายเกณฑ (The Multiple Criteria of Effective) เปน

การวิเคราะหประสิทธิผลองคการโดยใชเกณฑหลายอยางในการประเมิน ซึ่งพิจารณาจากตัวแปรหลักที่

อาจมีผลตอความสําเร็จขององคการและพยายามแสดงใหเห็นวาตัวแปรตาง ๆ มีความสัมพันธกัน แคพ

โล (Caplow)เสนอ วา ประสิทธิผลขององคการควรวัดจากตัวแปร ๔ ตัวดวยกัน คือ ๑) ความมั่นคง 

หมายถึงความสามารถในการรักษาโครงการขององคการไว ๒) ควรผสมผสานเปน อันหน่ึงอันเดียวกัน 

๓) ความสมัครใจ หมายถึงความสามารถในการจัดใหมีความพึงพอใจสําหรับสมาชิก ๔) ความสําเร็จ 

หรือผลรวมของกิจกรรมขององคการ 

๒.๒.๓ กระบวนการบริหารการศึกษา  

จากหลักการบริหารทั่วไป ๑๔ ขอของ Fayol ทําใหตอมา Luther Gulick ไดนํามาปรับตอ

ยอดเปนที่รูจักกันดีในตัวอักษรยอที่วา “POSDCoRB” กลายเปนคัมภีรของการจัดองคการในตนยุคของ

ศาสตรการบริหารซึ่งตัวยอแตละตัวมีความหมายดังน้ี 

P – Planning หมายถึง การวางแผน 

O – Organizing หมายถึง การจัดองคการ 

S – Staffing หมายถึง การจัดคนเขาทํางาน 

D – Directing หมายถึง การสั่งการ 

Co – Coordinating หมายถึง ความรวมมือ 

R – Reporting หมายถึง การรายงาน 

B – Budgeting หมายถึง งบประมาณ 
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๔๖ 

ความหมายของทฤษฎีและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษา  

ทฤษฎี หมายถึง แนวความคิดหรือความเช่ือที่เกิดข้ึนอยางมีหลักเกณฑมีการทดสอบและ

การสังเกตจนเปนที่แนใจ ทฤษฎีเปน เซท (Set) ของมโนทัศนที่เช่ือมโยงซึ่งกันและกัน เปนขอสรุปอยาง

กวางที่พรรณนาและอธิบายพฤติกรรมการบริหารองคกรการทางศึกษา อยางเปนระบบ ถาทฤษฎีไดรับ

การพิสูจนบอย ๆ  ก็จะกลายเปนกฎเกณฑ ทฤษฎีเปนแนวความคิดที่มีเหตุผลและสามารถนําไปประยุกต 

และปฏิบัติได ทฤษฎีมีบทบาทในการใหคําอธิบายเกี่ยวกับปรากฎทั่วไปและช้ีแนะการวิจัย 

ทฤษฎีทางการบริหารและวิวัฒนาการการบริหารการศึกษา๗๓  

ระยะที่ ๑ ระหวาง ค.ศ. ๑๘๘๗ – ๑๙๔๕ ยุคนักทฤษฎีการบริหารสมัยด้ังเดิม (The 

Classical organization theory) แบงยอยเปน ๓ กลุมดังน้ี 

๑. กลุมการจัดการเชิงวิทยาศาสตรของเทยเลอร (Scientific Management) ของเฟรดเด

อริก เทยเลอร (Frederick Taylor) ความมุงหมายสูงสุดของแนวคิดเชิงวิทยาศาสตรคือ จัดการ

บริหารธุรกิจหรือโรงงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด Taylor มองคนงานแตละคน

เปรียบเสมือนเครื่องจักรที่สามารถปรับปรุงเพื่อเพิ่มผลผลิตขององคการได เจาของตํารับ “The one 

best way” คือประสิทธิภาพของการทํางานสูงสุดจะเกิดข้ึนไดตองข้ึนอยูกับสิ่งสําคัญ ๓ อยางคือ 

๑.๑ เลือกคนที่มีความสามารถสูงสุด (Selection) 

๑.๒ ฝกอบบรมคนงานใหถูกวิธี (Training) 

๑.๓ หาสิ่งจูงใจใหเกิดกําลังใจในการทํางาน (Motivation) 

เทยเลอร ก็คือผลผลิตของยุคอุตสาหกรรมในงานวิจัยเรื่อง “Time and Motion Studies” 

เวลาและการเคลื่อนไหว เช่ือวามีวิธีการการทางวิทยาศาสตรที่จะบรรลุวัตถุประสงคเพียงวิธีเดียวที่ดี

ที่สุด เขาเช่ือในวิธีแบงงานกันทํา ผูปฏิบัติระดับลางตองรับผิดชอบตอระดับบน เทยเลอร เสนอระบบการ

จางงาน(จายเงิน)บนพื้นฐานการสรางแรงจูงใจ สรุปหลักวิทยาศาสตรของเทยเลอรสรุปงายๆประกอบดวย     

๓ หลักการดังน้ี 

๑. การแบงงาน (Division of Labors) 

๒. การควบคุมดูแลบังคับบัญชาตามสายงาน (Hierarchy) 

๓. การจายคาจางเพื่อสรางแรงจูงใจ (Incentive payment) 

๒. กลุมการบริหารจัดการ(Administration Management) หรือ ทฤษฎีบริหารองคการ

อยางเปนทางการ (Formal Organization Theory ) ของ อังรี ฟาโยล (Henri Fayol) บิดาของทฤษฎี

การปฏิบัติการและการจดัการตามหลกับริหาร ทั้ง Fayol และ Taylor จะเนนตัวบุคลปฏิบัติงานรวมกับ 

                                                   
๗๓ ภาวิดา ธาราศรี สุทธิ , และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา , 

(กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒), หนา ๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๗ 

วิธีการทํางาน ไดประสิทธิภาพและประสิทธิผลแตก็ไมมองดาน “จิตวิทยา” ๗๔ ไดเสนอแนวคิดในเรื่อง

หลักเกี่ยวกับการบริหารทั่วไป ๑๔ ประการ แตลักษณะที่สําคัญ มีดังน้ี 

๒.๑ หลักการทํางานเฉพาะทาง (Specialization) คือการแบงงานใหเกิดความชํานาญ

เฉพาะทาง 

๒.๒ หลักสายบังคับบัญชา เริ่มจากบังคับบัญชาสูงสุดสูระดับตํ่าสุด 

๒.๓ หลักเอกภาพของบังคับบัญชา (Unity of Command) 

๒.๔ หลักขอบขายของการควบคุมดูแล (Span of control) ผูดูแลหน่ึงคนตอ ๖ คนที่จะอยู

ใตการดูแลจึงจะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพที่สุด 

๒.๕ การสื่อสารแนวด่ิง (Vertical Communication) การสื่อสารโดยตรงจากเบื้องบนสู

เบื้องลาง 

๒.๖ หลักการแบงระดับการบังคับบัญชาใหนอยที่สุด คือ ไมควรมีสายบังคับบัญชายืดยาว 

หลายระดับมากเกินไป 

๒.๗ หลักการแบงความรับผิดชอบระหวางสายบังคับบัญชาและสายเสนาธิการ (Line and 

Staff Division) 

๓. ทฤษฎีบริหารองคการในระบบราชการ(Bureaucracy) มาจากแนวคิดของ แมกซ เว

เบอร (Max Weber) ที่กลาวถึงหลักการบริหารราชการประกอบดวย 

๓.๑ หลักของฐานอํานาจจากกฎหมาย 

๓.๒ การแบงหนาที่และความรับผิดชอบ ที่ตองยึดระเบียบกฎเกณฑ 

๓.๓ การแบงงานตามความชํานาญการเฉพาะทาง 

๓.๔ การแบงงานไมเกี่ยวกับผลประโยชนสวนตัว 

๓.๕ มีระบบความมั่นคงในอาชีพ 

จะอยางไรก็ตามระบบราชการก็มีทั้งขอดีและขอเสีย ซึ่งในดาน ขอเสีย คือ สายบังคับบัญชา

ยืดยาวการทํางานตองอางอิงกฎระเบียบ จึงชักชาไมทันการแกไขปญหาในปจจุบนั เรียกวา ระบบ “Red 

tape” ในดานขอดี คือ ยึดประโยชนสาธารณะเปนหลัก การบังคับบัญชา การเลื่อนข้ันตําแหนงที่มี

ระบบระเบียบ แตในปจจบุันระบบราชการกําลงัถูกแทรกแซงทางการเมอืงและทางเศรษฐกจิ ทําใหเริ่มมี

ปญหา 

ระยะที่ ๒ ระหวาง ค.ศ. ๑๙๔๕ – ๑๙๕๘๗๕ ยุคทฤษฎีมนุษยสัมพันธ (Human Relation ) 

Follette ไดนําเอาจิตวิทยามาใชและไดเสนอการแกปญหาความขัดแยง (Conflict) ไว ๓ แนวทางดังน้ี 

 

                                                   
๗๔ เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๗. 
๗๕ อางแลว, หนา ๑๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๘ 

๑. Domination คือ ใชอํานาจอีกฝายสยบลง คือใหอีกฝายแพใหได ไมดีนัก 

๒. Compromise คือ คนละครึ่งทาง เพื่อใหเหตุการณสงบโดยประนีประนอม 

๓. Integration คือ การหาแนวทางที่ไมมีใครเสียหนา ไดประโยชนทั้ง ๒ ทาง (ชนะ ชนะ) 

นอกจากน้ี Follette ใหทัศนะนาฟงวา “การเกิดความขัดแยงในหนวยงานเปนความพกพรองของการ

บริหาร” ๗๖ 

การวิจัยหรือการทดลองฮอรทอรน(Hawthon Experiment) ที่ เมโย (Mayo) กับคณะทํา

การวิจัยเริ่มที่ขอสมมติฐานวาสิ่งแวดลอมมีผลตอประสิทธิภาพการทํางานของคนงาน มีการคนพบจาก

การทดลองคือมีการสรางกลุมแบบไมเปนทางการในองคการ ทําใหเกิดแนวความคิดใหมที่วา 

ความสัมพันธของมนุษย มีความสําคัญมาก ซึ่งผลการศึกษาทดลองของเมโยและคณะ พอสรุปไดดังน้ี 

๑. คนเปนสิ่งมีชีวิต จิตใจ ขวัญ กําลังใจ และความพึงพอใจเปนเรื่องสําคัญในการทํางาน 

๒. เงินไมใช สิ่งลอใจที่สําคัญแตเพียงอยางเดียว รางวัลทางจิตใจมีผลตอการจูงใจในการ

ทํางานไมนอยกวาเงิน 

๓. การทํางานข้ึนอยูกับสภาพแวดลอมทางสังคมมากกวาสภาพแวดลอมทางกายภาพคับที่

อยูไดคับใจอยูอยาก 

ขอคิดที่สําคัญ การตอบสนองคน ดานความตองการศักด์ิศรี การยกยอง จะสงผลตอ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทํางานจากแนวคิด “มนุษยสัมพันธ”* 

ระยะที่ ๓ ต้ังแต ค.ศ. ๑๙๕๘ – ปจจุบัน๗๗ ยุคการใชทฤษฎีการบริหาร(Administrative 

Theory)หรือการศึกษาเชิงพฤติกรรมศาสตร (Behavioral Science Approach) ยึดหลักระบบงาน + 

ความสัมพันธของคน + พฤติกรรมขององคการ ซึ่งมีแนวคิด หลักการ ทฤษฎีที่หลายๆคนไดแสดงไว

ดังตอไปน้ี 

๑. เชสเตอร ไอ บารนารด (Chester I Barnard ) เขียนหนังสือช่ือ The Function of The 

Executive ที่กลาวถึงงานในหนาที่ของผูบริหารโดยใหความสําคัญตอบุคคลระบบของความรวมมือ

องคการ และเปาหมายขององคการ กับความตองการของบุคคลในองคการตองสมดุลกัน 

๒. ทฤษฎีของมาสโลว วาดวยการจัดอันดับข้ันของความตองการของมนุษย (Maslow – 

Hierarchy of needs) เปนเรื่องแรงจูงใจแบงความตองการของมนุษยต้ังแตความตองการดานกายภาพ 

ความตองการดานความปลอดภัยความตองการดานสังคม ความตองการดานการเคารพ – นับถือ และ

ประการสุดทาย คือ การบรรลุศักยภาพของตนเอง (Self actualization) คือมีโอกาสไดพัฒนาตนเองถึง

ข้ันสูงสุดจากการทํางาน แตความตองการเหลาน้ันตองไดรับการสนองตอบตามลําดับข้ัน 

                                                   
๗๖ อางแลว, หนา ๒๕. 
๗๗ อางแลว, หนา ๑๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๔๙ 

๓. ทฤษฎี X ทฤษฎี Y ของแมคกรีกอร (Douglas MC Gregor Theory X, Theory Y ) เขา

ไดเสนอแนวคิดการบริหารอยูบนพื้นฐานของขอสมมติฐานเกี่ยวกบัธรรมชาติของมนุษยตางกัน ทฤษฎี X 

(The Traditional View of Direction and Control) ทฤษฎีน้ีเกิดขอสมติฐานดังน้ี 

๑. คนไมอยากทํางาน และหลีกเลี่ยงความรับผิดชอบ 

๒. คนไมทะเยอทะยาน และไมคิดริเริ่ม ชอบใหการสั่ง 

๓. คนเห็นแกตนเองมากกวาองคการ 

๔. คนมักตอตานการเปลี่ยนแปลง 

๕. คนมักโง และหลอกงาย 

ผลการมองธรรมชาติของมนุษยเชนน้ี การบริหารจัดการจึงเนนการใชเงิน วัตถุ เปนเครื่อง

ลอใจ เนนการควบคุม การสั่งการ เปนตน 

ทฤษฎี Y (The integration of Individual and Organization Goal) ทฤษฎีขอน้ีเกิดจาก

ขอสมติฐานดังน้ี 

๑. คนจะใหความรวมมือ สนับสนุน รับผิดชอบ ขยัน 

๒. คนไมเกียจครานและไววางใจได 

๓. คนมีความคิดริเริ่มทํางานถาไดรับการจูงใจอยางถูกตอง 

๔. คนมักจะพัฒนาวิธีการทํางาน และพัฒนาตนเองอยูเสมอ 

ผูบังคับบัญชาจะไมควบคุมผูใตบังคับบัญชาอยางเขมงวด แตจะสงเสริมใหรูจักควบคุม

ตนเองหรือของกลุมมากข้ึน ตองใหเกียรติซึ่งกันและกันจากความเช่ือที่แตกตางกัน ทําใหเกิดระบบการ

บริหารที่แตกตางกันระหวางระบบที่เนนการควบคุมกับระบบที่คอนขางใหอิสระภาพ 

๔.อูชิ (Ouchi) ชาวญี่ปุนไดเสนอ ทฤษฎี Z (Z Theory) (William G. Ouchi) 

ศาสตราจารยแหงมหาวิทยาลัย UXLA (I of California Los Angeles) ทฤษฎีน้ีรวมเอาหลักการของ

ทฤษฎี X , Y เขาดวยกัน แนวความคิดก็คือ องคการตองมีหลักเกณฑที่ควบคุมมนุษย แตมนุษยก็รัก

ความเปนอิสระ และมีความตองการหนาที่ของผูบริหารจึงตองปรับเปาหมายขององคการใหสอดคลอง

กับเปาหมายของบุคคลในองคการ 

สรุปเพื่อออมชอมสองทฤษฎี มีองคประกอบที่สําคัญ ๔ ประการคือ 

๑. การทําใหปรัชญาที่กําหนดไวบรรลุ 

๒. การพัฒนาผูใตบังคับบัญชาใหทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

๓. การใหความไววางใจแกผูใตบังคับบัญชา 

๔. การใหผูใตบังคับบัญชามีสวนรวมในการตัดสินใจ 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๐ 

๒.๓ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับทัศนคติและความคิดเห็น 

ทัศนคติของมนุษยไดรับความสนใจศึกษาจากนักวิชาการมาชานาน โดยเฉพาะกลุม

นักจิตวิทยาและนักสังคมวิทยา เพราะทัศนคติเปนเหมือนแนวโนมที่จะบอกทิศทางการแสดงพฤติกรรม

ของมนุษยแตละคนและชวยใหสามารถกําหนดหรือทํานายพฤติกรรมไดในระดับหน่ึง 

ราชบัณฑิตยสถาน  ใหความหมายไววา ทัศนคติ หมายถึง แนวโนมที่บุคคลไดรับ  หรือ

เรียนรูมาและเปนแบบอยางในการแสดงปฏิกิริยาสนับสนุนหรือเปนปฏิปกษตอบางสิ่งบางอยางหรือตอ

บุคคลบางคน ทัศนคติน้ี เห็นไดจากพฤติกรรมซึ่งอาจเปนแบบเขาสู (Approach) หรือถอนตัวออก 

(Withdrawal) ก็ได๗๘ 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ ใหความหมายไววา ทัศนคติ คือ ความเช่ือ  ความรูสึกของบุคคล  ที่มี

ตอสิ่งตางๆ เชน บุคคล สิ่งของ การกระทํา สถานการณและอื่นๆ  รวมทั้งทาทีที่แสดงออกที่บงถึงสภาพ

ของจิตใจที่มีตอสิ่งใดสิ่งหน่ึง๗๙ 

กมลรัตน  หลาสุวงษ  ใหความหมายไววา ทัศนคติ คือความรูสึกของบุคคลที่ได  จากการ

เรียนรูและประสบการณแลวแสดงสภาวะรางกายและจิตใจในดานความพรอมที่จะตอบสนองตอบุคคล

หรือสิ่งตางๆ  ใน ๒ ลักษณะ คือ พรอมที่จะเขาหาเมื่อเกิดความรูสกึชอบเปนทศันคติที่ดีหรือบวก พรอม

ที่จะหลีกหนีเมื่อเกิดความรูสึกไมชอบเปนทัศนคติที่ไมดีหรือทางลบ๘๐ 

สรุป ทัศนคติ หมายถึง ความรูสึกของบุคคลที่มีตอสิ่งตางๆ เปนสิ่งที่เกิดข้ึนจากการเรียนรู

หรือไดรับจากประสบการณและเปนตัวกระตุนใหบุคคลแสดงพฤติกรรม ถามีทัศนคติที่ดี  ก็มีแนวโนมที่

จะเขาหาหรือแสดงพฤติกรรมน้ัน สามารถถายทอดจากบุคคลหน่ึงไปสูอีกบุคคลหน่ึงไดและเปนสิ่งที่

สามารถเปลี่ยนแปลงได 

ลักษณะของทัศนคติ 

ทัศนคติ เปนเรื่องของอารมณความรูสึก การตอบสนองตอสิ่งเรา โดยเห็นไดจาก  การที่

นักวิชาการไดใหความหมายแตกตางกันออกไป แตเปนที่ยอมรับกันวาทัศนคติ มีลักษณะสําคัญอยู      

๓ ประการ คือ๘๑ 

                                                   
๗๘ ราชบัณฑิตยสถาน, พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย, (กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุงศิลปการ

พิมพ, ๒๕๒๔), หนา ๓๓.  
๗๙ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, (กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพพีระพัฒนา, ๒๕๒๖), หนา ๑.  
๘๐ กมลรัตน  หลาสุวงษ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 

๒๕๒๗), หนา ๑๗๒.  
๘๑ ฑิตยา  สุวรรณะชฏ, สังคมวิทยา, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗), หนา ๗๙. 
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  ๑. ทัศนคติ เปนสภาวะกอนที่จะมีพฤติกรรมโตตอบตอเหตุการณหรือสิ่งใดสิ่งหน่ึงโดยเฉพาะ

หรือจะเรียกวาเปนสภาวะพรอมที่จะมีพฤติกรรมจริง 

  ๒. ทัศนคติ จะมีความคงตัวอยูในชวงระยะเวลา แตไมไดหมายความวาจะไมมีการ

เปลี่ยนแปลง 

  ๓. ทัศนคติ เปนตัวแปรแฝงที่นําไปสูความสอดคลองระหวางพฤติกรรมกับความรูสึก

นึกคิด ไมวาจะเปนในรูปแบบของการแสดงออกโดยวาจาหรือการแสดงความรูสึกตลอดจนการที่จะตอง

เผชิญหรือหลีกเลี่ยงตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงซึ่งหมายความตอไปถึงการกําหนดทิศทางของพฤติกรรมจริงดวย 

นวม  สงวนทรัพย  กลาววา ทัศนคติ มีลักษณะสําคัญ ๓ ประการ คือ๘๒ 

  ๑. ทัศนคติ คือ ความพรอมทางจิตหรือระบบประสาท กลาวอีกนัยหน่ึง ทัศนคติ คือการ

แสดงออกแหงภาพทางสมอง  ทางจิตเกี่ยวกับวัตถุ  ปจเจกชนและสถานการณตางๆ 

  ๒. ทัศนคติ มิใชสิ่งติดมาแตกําเนิด หากเปนการเรียนรูของมนุษย 

      ๓. ทัศนคติ ทําหนาที่กระตุนหรือเราใหบุคคลประพฤติหรือแสดงปฏิกิริยาในอาการอยางใดอยาง

หน่ึงตอปจเจกชน วัตถุหรือสถานการณตางๆ 

ทัศนคติ มีลักษณะเปนระดับความรู สึกที่ ดีหรือไม ดีตอกันกับ วัตถุทางจิต วิทยา 

(Psychological object) คําวา วัตถุทางจิตวิทยา มีความหมายอันอาจใชกับ ศาสนา ระบบการเมือง 

กลุมคนเปนตน จุดเริ่มตนของทัศนคติ อาจเห็นไดจากปฏิกิริยาโตตอบงายๆในการชอบหรือ เขาหา การ

ไมชอบหรือถอยหาง ทัศนคติ จึงเปนลักษณะนามธรรมสงผลสะทอนมาสูพฤติกรรม ของมนุษย 

ดังน้ัน พฤติกรรมของมนุษย คือการแสดงออกของทัศนคติของเขา ซึ่งไดรับมา  จาก

ประสบการณ ความรูความคิด ความเช่ือ การเรียนรูรวมเปนภูมิหลัง (Background) ของบุคคลคน

หน่ึง๘๓ 

วาสนา  ประวาลพฤกษ ไดสรุปลักษณะสําคัญของทัศนคติไว ดังน้ี๘๔  

   ๑.  ทัศนคติ เปนการเตรียมความพรอมในการตอบสนองตอสิ่งเราในทางที่ชอบหรือไม

ชอบตอสิ่งน้ันๆ  ซึ่งเปนการเตรียมภายในจิตใจมากกวาภายนอกที่จะสังเกตเห็นได 

  ๒.  ทัศนคติ เปนสภาวะตอบสนองของบุคคลที่จะยอมรับหรือไมยอมรับชอบหรือไม

ชอบตอสิ่งตางๆ  น้ันมีลักษณะที่ซับซอน ทั้งน้ีจะเกี่ยวของสัมพันธกับอารมณดวย 

                                                   
๘๒ นวม  สงวนทรัพย,พันเอก(พิเศษ), สารัตถจิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นติ้งเฮาส, 

๒๕๓๕), หนา ๗๗. 
๘๓ สมปราชญ  จอมเทศ, ทฤษฎีและมนุษยพฤติกรรมในองคการ, (คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๕), หนา ๔๑-๔๒. 
๘๔ วาสนา  ประวาลพฤกษ, ทัศนคติของแงจิตวิทยาในการวัดผล, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริม

การศึกษา, ๒๕๒๔), หนา ๕. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๒ 

  ๓. ทัศนคติ ไมใชพฤติกรรม แตเปนสภาวะของจิตใจที่มีอิทธิพลตอความรูสึกนึกคิด  และเปน

ตัวกําหนดเพื่อใชเปนแนวทางในการทํานายหรืออธิบายทัศนคติได 

  ๔. ทัศนคติ ไมสามารถวัดไดโดยตรง แตสามารถสรางเครื่องมือวัดพฤติกรรม  ที่แสดง

ออกมาเพื่อใชเปนแนวทางในการทํานายหรืออธิบายทัศนคติได 

  ๕. ทัศนคติ มีความคงที่และแนนอนพอสมควร แตอาจเปลี่ยนแปลงได ดังน้ัน  จะเห็น

ไดวา ทัศนคติ เปนลักษณะที่เกิดจากบุคคลโดยผานการเรยีนรูมานานนับต้ังแตเด็ก ประสบการณทั้งมวล

ที่ไดรับทั้งทางตรงและทางออมจะมีอิทธิพลทําใหบุคคลเกิดความรูสึกชอบหรือไมชอบ ยอมรับหรือ

ปฏิเสธ ตามความคิดเห็นของแตละบุคคล สามารถเปลี่ยนแปลงไดตามวัย 

จากลักษณะดังกลาวทัศนคติ จึงเปนนามธรรมและเปนสวนที่ทําใหเกิดการแสดงออก

ทางดานการปฏิบัติ แตทัศนคติ มิใชแรงจูงใจ (Motive)  และแรงขับ (Drive) หากแตเปนสภาพ  แหง

ความพรอมที่จะโตตอบและแสดงใหทราบถึงแนวทางการตอบสนองของบุคคลตอสิ่งเรา๘๕ 

ทัศนคติ จะครอบคลุมเกี่ยวกับการประเมินคาหรือความรูสึกเกี่ยวกับอารมณเปนการ

รวบรวมความรูสึกนึกคิด ความเช่ือและความจริงรวมทั้งความรูสึก ที่เรียกวา เปนการประเมินคา  ทั้งใน

ทางบวกและทางลบ ซึ่งทั้งหมดจะเกี่ยวพันถึงกันและจะบรรยายใหทราบถึงจุดแกนกลางของวัตถุน้ันๆ  

ความรูและความรูสึกเหลาน้ีมีแนวโนมที่จะกอใหเกิดพฤติกรรมอยางใดอยางหน่ึงข้ึน๘๖  

สรุปวา ทัศนคติ มิใชสิ่งติดมาแตกําเนิด หากเปนการเรียนรูของมนุษยเปนสภาวะกอนที่จะมี

พฤติกรรมโตตอบตอเหตุการณหรือสิ่งใดสิ่งหน่ึงในลักษณะชอบก็เขาหาไมชอบ  ก็ถอยหางมีความคงที่

และแนนอนพอสมควรแตอาจเปลี่ยนแปลงได 

องคประกอบของทัศนคติ 

ทัศนคติ ประกอบดวยองคประกอบที่สําคัญ ๓ ประการ คือ๘๗ 

  ๑. สวนของความรูสึก (Affective Component) หมายถึง บรรดาความรูสึกที่ชอบไม

ชอบ รัก เกลียดหรือกลัวซึ่งเปนเรื่องของอารมณของบุคคล 

  ๒. สวนของสติและเหตุผล (Cognitive Component) เปนเรื่องของการใชเหตุผลของ

บุคคลในการจําแนกแยกแยะความแตกตาง ตลอดจนผลตอเน่ือง ผลได ผลเสีย ถาจะพิจารณาอยาง

ลึกซึ้ง ก็คือ การที่บุคคลสามารถนําเอาคุณคาทางสังคมที่ไดรับการอบรมถายทอดมาใช  ในการวิเคราะห

พิจารณาประกอบเหตุผลของการที่ตนประเมิน 

  ๓. สวนของแบบพฤติกรรม (Behavioral Component) หมายถึง แนวโนมในอันที่จะ

มีพฤติกรรม (Action Tendency) เปนสวนที่บุคคลพรอมจะมีปฏิกิริยาแสดงออกตอเหตุการณ  หรือสิ่ง

                                                   
๘๕ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, หนา ๑. 
๘๖ โสภา  ชูติกุลชัย, จิตวิทยาสังคมประยุกต, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒),  หนา ๑๕. 
๘๗ ฑิตยา  สุวรรณะชฏ, สังคมวิทยา, หนา ๗๙. 
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ใดสิ่งหน่ึง  แนวโนมที่จะมีพฤติกรรมจะมีความสัมพันธตอเน่ืองกับสวนของความรูสึกและสวนของสติ

และเหตุผล 

องคประกอบของทัศนคติที่แยกเปน ๓ อยางขางตน สามารถแยกไดในทางวิชาการ เพื่อ

ประโยชนในการศึกษา แตในขอเท็จจริงเปนการยากที่จะแยกใหเห็นไดอยางชัดเจน เพราะ                

มีความสัมพันธกันและซอนทับกันอยางแยกไมออก และบางทีองคประกอบทั้ง ๓ ยังมีความเขมขน

แตกตางกันออกไป 

การเกิดของทัศนคติ 

ทัศนคติ  เกิดจากการเรียนรูและประสบการณ โดยมีองคประกอบที่มีอิทธิพลตอการสราง

ทัศนคติดังตอไปน้ี๘๘ 

  ๑. วัฒนธรรม (Culture) มีอิทธิพลตอชีวิตของทุกๆ คนต้ังแตเกิดจนกระทั่งตาย 

  ๒. ครอบครัว  (Family)  เปนแหลงแรกในการอบรมเลี้ยงดูเด็ก จึงมีอิทธิพลมากที่สุด ในการ

สรางทัศนคติใหแกเด็ก 

  ๓. กลุมเพื่อน (Social Group) เด็กที่จากพอแมมาอยูกับกลุมเพื่อนต้ังแตเด็กๆ จะไดรับ

อิทธิพลจากกลุมเพื่อนมาก เพราะเด็กตองการการยอมรับ คําแนะนําและความชวยเหลือ  จากเพื่อน 

  ๔. บุคลิกภาพ (Personality) บุคคลที่มีบุคลิกภาพตางกัน เชน พวกชอบสังคม     

พวกเกลียดสังคม จะมีทัศนคติไมเหมือนกัน 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ  กลาวถึงปจจัยที่กอใหเกิดทัศนคติ ๕ ประการ คือ๘๙ 

  ๑. กระบวนการเรียนรู (Socialization) จากโรงเรียน บาน วัด สถาบันหรือแหลง

ชุมชนอันเกี่ยวกับประเพณี วัฒนธรรม ความเช่ือตางๆ 

  ๒. การเลียนแบบ จากบุคคลที่มีอิทธิพลตอเราโดยตรง ที่เรียกวา “ตัวแบบ” 

  ๓. อิทธิพลของกลุมที่เราเขารวมอยู อาจเปนกลุมเล็กหรือกลุมใหญก็ตาม  ที่ความเห็น

ของสมาชิกขางมาก สามารถจูงใจเราใหเปลี่ยนทัศนคติตามไปดวย 

  ๔. การสรุปตีความจากลักษณะบุคคลที่ปรากฏใหเห็น (Stereotype) เปนปจจัย      

ใหชอบหรือไมชอบสิ่งที่เกี่ยวของได เชน เรียนวิชาที่ตัวเองชอบกับอาจารยคนใหมซึ่งมีบุคลิกแตกตาง 

จากคนเดิม ความรูสึกไมชอบอาจารยคนใหม ทําใหมีทัศนคติไมดีตอวิชาน้ัน ในภายหลังได 

  ๕. ความบกพรองในบุคลิกภาพและการปรับตัว ทําใหบุคคลน้ัน  ๆถือวาเปนปมดอย ของตัวจน

เกิดทัศนคติไมดีตอสิ่งที่เกี่ยวของ 

                                                   
๘๘ สุชา  จันทรเอม, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔), หนา ๘๓. 
๘๙ สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ, จิตวิทยาสังคม, (กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒), หนา 

๑๐๓-๑๐๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๔ 

สรุปวา ทัศนคติเกิดข้ึนจากประสบการณเฉพาะอยางหรือกระบวนการของการเรียนรู 

วัฒนธรรม ครอบครัว องคประกอบที่เกี่ยวของกบัสถาบัน กลุมเพื่อนหรืออิทธิพลของกลุม  ที่เราเขารวม

อยู สิ่งที่เปนตัวแบบ การสรุปตีความจากลักษณะบุคคลที่ปรากฏใหเห็นตลอดถึงบุคลิกภาพสวนบุคคล 

การเกิดทัศนคติ เกี่ยวของกับการเรียนรูและประสบการณ ตามวัฒนธรรมและกลุม  ที่บุคคล

น้ันๆ  เกี่ยวของอยู เมื่อมองการเกิดใหสัมพันธกับองคประกอบของทัศนคติ จะชวยใหมองเห็นความ

ชัดเจนย่ิงข้ึนคือ๙๐ 

  ๑. การเกิดทัศนคติทางดาน Cognitive Component เกิดจากการแบงกลุมของสิ่ง ที่

ผานเขามาจากภายนอก เพื่อใหเกิดความงายในการใหความหมายหรือความคิดเกี่ยวกับเรื่องน้ันโดยรวม

สิ่งที่เหมือนกันเขาดวยกัน (Categorization) เชน เช่ือวา ชาวเม็กซิกันสกปรกหรือข้ีเกียจ จึงมีอทิธิพลให

ชาวผิวขาวไมจางพวกเม็กซิกันเขาทํางาน 

  ๒. การเกิดทัศนคติทางดาน (Affective Component) เกิดจากความรูสึกหรืออารมณ  

ที่เปนไปในดานบวกหรือลบ ที่เกี่ยวของกับภาวการณที่มาเรา 

  ๓. การเกิดทัศนคติทางดาน (Behavioral Component) บรรทัดฐานของสังคม มี

อิทธิพลตอการเกิดทัศนคติดานน้ีมาก เด็กๆ ถูกพอแมอนุญาตใหทําและหามทําในบางสิ่ง ดังน้ันบรรทัด

ฐานของสังคมเหลาน้ีจะควบคุมการประพฤติปฏิบัติหรือการแสดงออกของแตละบุคคล 

กาญจนา  คําสุวรรณ และคณะ  ไดกลาวถึงการเกิดทัศนคติวาเกิดจาก๙๑ 

  ๑. อบรมเลี้ยงดู เด็กที่เกิดในครอบครัวที่นับถือศาสนาพุทธก็จะมีความเลื่อมใส นับถือ

ศาสนาพุทธไปดวย ทั้งน้ีเน่ืองจากไดพบเห็น ไดปฏิบัติทางดานพระพุทธศาสนาอยูทุกวัน 

  ๒. จากเหตุการณที่ประทับใจ ซึ่งมักจะเปนประสบการณเพียงครั้งเดียว 

  ๓. การรับเอาทัศนคติเดิมของผูที่มีอยูแลวมาเปนทัศนคติของตนเอง เชน เมื่อเปนนิสิต

ใหมของมหาวิทยาลัย เรามักจะรับเอาทัศนคติตางๆ  จากนิสิตเกา 

  ๔. เกิดจากบุคลิกภาพของแตละคน เชน บางคนที่มองโลกในแงราย 

  ๕. เกิดจากอิทธิพลของสื่อมวลชน สื่อมวลชนเปนแหลงใหขอมูลที่กอใหเกิดความเขาใจ

และอารมณ 

  ๖. วามตองการที่จะใหสมปรารถนาทําใหเกิดทัศนคติตอสิ่งอื่นๆ เชน คนไขมีทัศนคติที่

ดีตอหมอเพราะหมอเปนผูที่รักษาเขาใหหายได 

สรุปวา ทัศนคติของบุคคลเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูและประสบการณ วัฒนธรรม 

ครอบครัว กลุมเพื่อน บุคลิกภาพของแตบุคคลหรือความแตกตางระหวางบุคคล เหตุการณที่ประทับใจ 

รวมทั้งอิทธิพลของสื่อมวลชน 

                                                   
๙๐ ประภาเพ็ญ  สุวรรณ, ทัศนคติ : การวัด การเปล่ียนแปลงและพฤติกรรมอนามัย, หนา ๘๙-๙๑. 
๙๑ กาญจนา  คําสุวรรณและคณะ, จิตวิทยาเบื้องตน, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวิเวก, ๒๕๒๔), หนา ๘๑. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๕ 

ความหมายของความคิดเห็น 

ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน  ไดกลาวถึงความหมายของความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปน

เรื่องความรูสึกของบุคคลตอสิ่งใดสิ่งหน่ึงหรือเรื่องใดเรื่องหน่ึง  โดยอาศัยความรูและประสบการณของ

บุคคลน้ันๆ  ซึ่งสามารถแสดงออกไดหลายดานและความคิดเห็นสามารถเปลี่ยนไปตามขอเท็จจริงและ

เจตคติของบุคคลไมสามารถตัดสินไดวาถูกหรือผดิ  อาจไดรับการยอมรับหรือปฏิเสธจากบคุคลอื่นก็ได๙๒ 

สวาท  ชลพล  ไดกลาวถึงแนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็นไววา ความคิดเห็นเปนการ

แสดงออกทางดานความรูหรือความเช่ือที่นําไปสูการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องใดเรื่องหน่ึง  โดยอาศัยพื้น

ความรู ประสบการณ และสภาพแวดลอมของบุคคลน้ันๆ เปนพื้นฐานในการแสดงออก เปนการ

แสดงออกโดยไมมีกฎเกณฑตายตัว แตจะข้ึนอยูกับการพิจารณาตัดสินใจสิ่งน้ันๆ และ  ลงความคิดเห็น

ออกมาตามที่แตละบุคคลไดคิดไวการศึกษาครั้งน้ีจะเปดโอกาสใหเกษตรกร ที่เปนกลุมตัวอยางแสดง

ความคิดเห็นซึ่งไดแก ความคิดเห็นดานบุคคล ความคิดเห็นดานการดําเนินงาน ความรูและความเขาใจที่

จะนําไปสูการพิจารณาตัดสินใจเกี่ยวกับการปลูกกระเจี๊ยบ เพื่อการสงออกโดยอาศัยพื้นความรู

ประสบการณและปจจัยสภาพแวดลอมดานตางๆ๙๓ 

  การวัดความคิดเห็น  

วิธีการวัดความคิดเห็นของบุคคลวาสามารถทําไดหลายวิธี  ซึ่งวิธีที่ใชกันโดยทั่วไป คือการ

ตอบแบบสอบถาม  วิธีที่งายที่สุดในการที่จะบอกถึงความคิดเห็นก็คือ การแสดงใหเห็นถึง รอยละของ

คําตอบในแตละขอความ  เพราะจะทําใหทราบวาความคิดเห็นจะออกมาในลักษณะ เชนไรการที่จะให

ใครก็ตามออกความคิดเห็นควรถามตอหนา (Face to Face) ถาจะใชแบบสอบถามสําหรับวัดความ

คิดเห็นจะตองระบุใหผูตอบตอบวาเห็นดวย หรือไมเห็นดวยกับขอความ ที่กําหนดให 

นพมาศ  ธีรเวคิน  ไดใหความหมายของความคิดเห็นไววา “ความคิดเห็นน้ันถูกจัดวาเปน

สวนที่มนุษยไดแสดงออกมาโดยการพูดหรือการเขียน มนุษยน้ันจะพูดจากใจจริง พูดตามสังคม หรือพูด

เพื่อเอาใจผูฟงก็ตาม แตเมื่อพูดหรือเขียนไปแลวก็ทําใหเกิดผลได คนสวนใหญมักจะถือวาสิ่งที่มนุษย

                                                   
๙๒ ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน,”ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม 

ตอการจําหนายสินคาและบริการผานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส”, วิทยานิพนธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒). 
๙๓ สวาท  ชลพล, อางในรําไพ ทิการมล, “ความคิดเห็นของประชาชนตอปญหาส่ิงแวดลอมและการอพยพ

เน่ืองจากการผลิตกระแสไฟฟาของโรงไฟฟาแมเมาะ : กรณีศึกษาประชาชนตําบลสบปาด อําเภอเมือง จังหวัดลําปาง”, 

วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยชียงใหม, ๒๕๓๕). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๖ 

แสดงออกมาน้ัน เปนสิ่งที่สะทอนถึงความในใจ ดวยเหตุน้ีจึงเปนที่นิยมกันมา  ทั้งในตางประเทศและใน

ประเทศไทยที่ไดจัดใหมีการสํารวจประชามติ เพื่อทราบความคิดเห็น๙๔ 

หลักการและแนวคิดเก่ียวกับความคิดเห็น 

ความพรอม (Readiness) เปนองคกรประกอบสวนหน่ึงของการเรียนรู ซึ่ง Dollard and 

Miller กลาววา การเรียนรูเกิดจากปจจัยดังน้ี 

  ๑. แรงขับ (Drive) แรงขับปฐมภูมิ (Primary Drive) เปนสิงที่แสดงใหเห็นไดจาก

ภายนอก เชน ความหิว ฯลฯ แรงขับทุติยภูมิ (Secondary Drive) เปนสิ่งแสดงความตองการภายในเชน 

การตองการความมั่นใจ ฯลฯ 

  ๒. สิ่งเรา (Stimulus) เปนสิ่งที่ทําใหเกิดปฏิบัติกิริยาโตตอบ เกิดทั้งภายในและ

ภายนอกการตอบสนองตอสิ่งใดๆ ก็ตาม 

  ๓. การตอบสนอง (Response) อาการที่แสดงออกมาเน่ืองจากสิ่งเรา 

  ๔. สิ่งเสริมแรง (Reinforcement) เชน การไดรับสิ่งตอบแทน ก็มีสวนในการเรียนรู

เปนการเช่ือมโยงระหวางสิ่งเรากับการตอบสนอง 

มนัส  สุวรรณ  ไดกลาวถึงความพรอมที่เปนสิ่งที่ทําใหเกิดความตระหนักแกผูที่จะรับ

กิจกรรมของโครงการใดๆ  มี ๒ ลักษณะคือ๙๕ 

  ๑. ความพรอมภายนอก หมายถึง ความพรอมทางเศรษฐกิจ คือ เปนความสามารถที่

จะรับภาระคาใชจายอันอาจจะเกิดจากการมีคาใชจายในการดําเนินกิจกรรม 

  ๒. ความพรอมภายในมีหลายประการ คือ ความพรอมของระดับความรูความเขาใจใน

เรื่องทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมของผูรับกิจกรรม สวนความสามารถที่จะรับ  กลับเปนความ

พรอมทางสติปญญา ซึ่งในแตละคนไมเทาเทียมกนั ความพรอมทางรางกายเปนความพรอมทางกายภาพ

และความพรอมทางทัศนคติ  หมายถึง ความคิดเห็นของผูที่จะรับกิจกรรมใดๆ ของโครงการเปนไป

ในทางที่ดีก็ถือวาพรอมที่จะรับ 

สรุปวา ความคิดเห็นของบุคคลเกี่ยวของกับกระบวนการเรียนรูและประสบการณ 

วัฒนธรรม ครอบครัว กลุมเพื่อน บุคลิกภาพของแตบุคคลหรือความแตกตางระหวางบุคคล เหตุการณที่

ประทับใจรวมทั้งอิทธิพลของสื่อมวลชน 

 

                                                   
๙๔ นพมาศ   ธีรเวคิน, จิตวิทยาสังคมกับชีวิต, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒), หนา ๕. 
๙๕ มนัส  สุวรรณ, อางใน ศราวุธ  เตละวาณิชย, “ความคิดเห็นของเกษตรกรผูปลูกกระเจ๊ียบเขียวตอการ

ผลิตทางการเกษตรอยางถูกตองและเหมาะสมสําหรับการปลูกกระเจ๊ียบเขียวเพื่อการสงออก ในอําเภอบานแพว จังหวัด

สมุทรสาคร”, วิทยานพินธบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑).   

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๕๗ 

๒.๔ หลักธรรมสําหรับการบริหารงานวิชาการ 

จากการศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” พบวา มีหลักธรรมที่เหมาะสําหรับผูบริหารและครูใชในการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียน ดังน้ี 

หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร เกี่ยวของกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณคา 

มากกวาสองพันหารอยกวาป ในยุคโลกาภิวัตนหรือยุคทุนนิยมในปจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม 

ตางก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบรหิารจัดการสมัยใหมวา ยังคงเปนแนวทางเดียวหรือไม 

ที่การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะตองสนองตอบตอระบบทุนนิยมที่เนนการแขงขัน และสรางผล

กําไร หรือการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรเพียงอยางเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม ยังขาด

อะไรบางที่ เปนนามธรรมที่เกี่ยวกับมนุษยที่จะตองอยูรวมกัน รวมทั้งสิ่งแวดลอมในโลกที่กําลัง

เปลี่ยนแปลงและ มีผลกระทบตอสังคมและองคกร หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กลาวถึงการบริหาร

จัดการมีอยูมากมาย เปนคําสอนขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาที่ยังทันสมัยอยูจนถึงปจจุบันและ

ในอนาคต แตในที่น้ี จะไดนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ไดแก หลักสัปปุริสธรรม ที่

พระพุทธเจาทรงแสดง ไวในสัปปุริสสูตร ( พระไตรปฎกเลมที่ ๒๓) อันเปนแนวทางในการบริหารจัดการ

เชิงพุทธศาสตรเพียง หลักธรรมหน่ึง เพื่อประกอบการพิจารณาวา หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตรมิได

มุงหวังกําไร หรือการแขงขัน เพียงอยางเดียว แตไดบรรจุหลักการที่สรางความย่ังยืน การไมเบียดเบียน 

การอยูรวมกันอยางสงบสันติ มีความเมตตาตอกัน และรูเทาทันโลก โดยมิไดปฎิเสธกระแสโลกาภิวัตน 

หรือระบบทุนนิยมในปจจุบัน แตใหยึดหลักการอยูรวมกันและรูเทาทันโลก หลักสัปปุริสธรรม ที่

เกี่ยวของกับการบริหารจัดการ มี ๗ ประการ คือ  

๑. ธัมมัญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) ความเปนผูรูจักเหตุ คือ รู

ความจริง รูหลักการ รูกฎเกณฑ รูกฎแหงธรรมได รูกฎเกณฑแหงเหตุผล และรูจักหลักการที่จะทํา ให

เกิดผล รวมความวา การบริหารจัดการในองคกร ผูบริหารจําเปนตองพิจารณาขอเท็จจริงอยางถูกตอง 

เพื่อบรรลุเปาหมายขององคกรใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รูจักการวิเคราะหความจริงที่เกิดข้ึน ตาม

ธรรมชาติ อันวา “สิ่งทั้งหลายเกิดข้ึน ต้ังอยูดับไป เปนธรรมดา “โดยพิจารณาหลักการและเกณฑแหง

เหตุผลมาบริหารจัดการองคกร  

๒. อัตถัญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเปนผูรูจักผล 

หรือความมุงหมาย คือรูความหมาย รูความมุงหมาย รูประโยชนที่ประสงค รูจักผลที่เกิดข้ึน สืบเน่ือง

จากการกระทําตามหลัก หมายถึง การบริหารงานองคกรใหบรรลุถึงวัตถุประสงค และรูถึงประโยชนของ 

องคกรที่นําไปสูความมั่นคง และไมมีผลกระทบใดๆ ตอองคกร ในที่น้ีก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การ

วางแผนที่วิเคราะหผลกระทบดานตาง ๆ  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๓. อัตตัญุตา (Knowing Oneself) ความเปนผูรูจักตน คือ รูจักเราวาเราน้ัน โดยฐานะ

ภาวะเพศ ความรู ความสามารถ และคุณธรรมเปนอยางไร และเทาใด แลวประพฤติใหเหมาะสม และ

รูจักที่จะปรับปรุงตอไป ในที่น้ีหมายถึง รูจักองคกรที่เราบริหารเปนอยางดีวามีจุดดอย จุดแข็งอยางไร มี

ขีดความสามารถอยางไร และรูจักการปรับปรุงองคกรใหทันตอเหตุการณที่มีผลกระทบ รวมทั้งการ

บริหาร ความแตกตางที่จะทําใหองคกรเปนเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร  

๔. มัตตัญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความผูรูจักประมาณ 

คือ ความพอดีในการจายโภคทรัพย ในที่น้ีหมายถึงการบริหารการเงิน หรือการขยายกิจการ ตอง

พิจารณาใหรูจักประมาณในความเพียงพอขององคกร ขีดความสามารถขององคกร ขีดความสามารถของ

ทรัพยากรมนุษยในองคกร รวมทั้งการแขงข้ันที่รอบคอบและรูจักประมาณขีดความสามารถขององคกร  

๕. กาลัญุตา (Knowing the Propertime) ความเปนผูรูจักกาล คือ รูกาลเวลา อัน

เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่น้ีหมายถึง การบริหารจัดการ จะตองมีความเขาใจถึง

ระยะเวลาที่เหมาะสม การสรางโอกาสขององคกรจะตองพิจารณาถึงสถานการณในเวลาน้ัน ๆ วา ควร

จะดําเนินการอยางไร อะไรควรงด อะไรควรกระทํา เวลาใดควรขยายกิจการ หรือชวงเวลาใดที่จะ

บริหารองคกรใหประสบผลสําเร็จตอองคกรมากที่สุด  

๖. ปริสัญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) ความเปนผูรูจัก 

ชุมชน คือ รูกริยาที่จะประพฤติตอชุมชนน้ัน วาควรจะดําเนินการอยางไร การบริหารจัดการ จําเปนตอง 

ปฏิสัมพันธกับองคกรตาง ๆ ทั้งที่เปนพันธมิตร และคูแขง การสรางสรร หรือการประสานงานกับชุมชน 

หรือกลุมบุคคลที่มีผลตอองคกร ก็คือเขาถึง เขาใจและพัฒนา เปนการบริหารจัดการที่สราง

ความสัมพันธดวยเมตตา ความเอื้อเฟอเผื่อแผตอชุมชน หรือสาธารณะชน จะเปนภาพลักษณที่ดีของ

องคกร  

๗. ปุคคลัญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 

ความเปนผูรูจักบุคคล คือ รูจักความแตกตางของบุคคลวาโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 

ตลอดถึงรูในความสามารถของบุคคล และใชมอบงานที่เหมาะสมใหการบริหารจัดการในการรูบุคคล 

เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษยที่จะตองมีการพัฒนา และบริหารบุคคลในองคกร

ใหมีความรูความสามารถ และภักดีตอองคกร มีความสามัคคี สรางความเปนธรรม และเสมอภาคใหแก 

บุคลากรในองคกร รวมถึงการทํางานเปนหมูคณะ การติดตอสื่อสารกับบุคคลตาง ๆ ดวยความเปนมิตร

ไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจตอกัน๙๖  

 

                                                   
๙๖ ที.ปา.(ไทย) ๑๑/๓๓๐/๓๓๓ , ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๕๗/๔๐๐, อง. สตฺตก. (ไทย)  ๒๓/๖๘/๑๔๓., ดู

รายละเอียดใน พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม, พิมพครั้งที่ ๒๓, 

(กรุงเทพมหานคร : มูลนิธิธรรมทานกุศลจิต, ๒๕๕๕), หนา ๓๐๗. 
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๒) หลักสุจริต  ๓  

สุจริต  เปนหมวดธรรมที่สําคัญมากในยุคปจจุบัน โดยเฉพาะอยางย่ิงรัฐบาลไดพยายามเนน

ในเรื่องของการโปรงใสในการบริหารบานเมือง เพื่อใหบานเมืองสะอาด น้ันก็หมายความวาบานเมือง

จะตองปราศจากการทุจริตคดโกง มีสินบน โดยการพยายามออกกฏหมายในรูปแบบตาง ๆ ออกมาใช  

หลักธรรมขอน้ีประกอบดวย 

๑) กายสุจริต เมื่อผู นํามีการกระทําที่มีความสุจริตไมโกงกิน บานเมืองก็มีความ

เจริญกาวหนา มีการพัฒนาตามศักยภาพ เงินงบประมาณก็ถูกใชใหเกิดความคุมคามีการพัฒนาอยาง

ทั่วถึงเต็มเม็ดเต็มหนวย  เมื่อผูนําไมทุจริตคดโกง ลูกนองก็ไมกลา ถาผูนําทุจริตลูกนองก็ทําตาม ซึ่ง

ธรรมะขอน้ีมีความสําคัญตอบานเมืองเปนอยางมาก 

๒) วาจาสุจริต แมวาจาจะดูแลวไมนาจะมีความสําคัญตอการบริหารปกครอง  แตโดยความ

เปนจริงแลวมีความสําคัญเปนอยางมากในเรื่องของการใชคําพูด เชน การพูดโนมนาวจิตใจคน  การพูด

ประสานคน  การเจรจาตอรอง  งานดานการทูต  เปนตน 

๓) มโนสุจริต มีคนกลาววาจิตคิดอยางไรก็พูดอยางน้ัน  คนพูดอยางไรก็ทําอยางน้ัน  แม

บางครั้งการกระทํา-การพูด-การคิด อาจจะไมตรงกันเพราะความปดบังของคน แตโดยมากแลวยอม

เปนไปตามนัยดังกลาว ดังน้ันในขอน้ีเปนการแสดงออกมาทางความคิดเห็น ที่ผูนําสูงสุดจะตองแสดงใหผู

ใตปกครองไดเห็น หรือที่เรียกวาการแสดงวิสัยทัศน  น้ันเอง๙๗ 

 ๓) หลักอธิปไตย  ๓ 

             เปนหลักธรรมกวางๆ ที่พระพุทธเจาทรงตรัสเอาไวเพื่อใหเปนกรอบในการพิจารณาถึง

แนวความคิดที่เนนทิฐิหรือความคิดเห็นของตัวบุคคลเปนหลัก  วาเมื่อบุคคลเขามาบริหารงานแลวมี

ทัศนะเกี่ยวกับอํานาจที่ดํารงอยูอยางไรบาง  โดยใชคําวา อธิปไตย  ซึ่งหมายความวาความเปนใหญมีอยู  

๓  ระดับดวยกัน  คือ           

๑) อัตตาธิปไตย (Autocracy) การถือตนเปนใหญ เปนแนวคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึด

ความคิดของตัวเองเปนใหญ โดยไมคํานึงถึงเสียงสวนมาก มีแนวความคิดออกจะเผด็จการ 

๒) โลกาธิปไตย การถือโลกเปนใหญ เปนแนวความคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึดความคิด

ของคนหมูมากเปนใหญ โดยใชที่ประชุมในการออกเสียงประชามติ  มีแนวความคิดเปนเหมือน

ประชาธิปไตย 

๓) ธรรมาธิปไตย  การถือธรรมเปนใหญ เปนแนวความคิดของบุคคลที่ใชอํานาจโดยยึด

หลักธรรมขององคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาเปนหลัก  กลาวคือใชธรรมะนําการเมือง  มีแนวคิดเปน

แบบธรรมาธิปไตย๙๘ 

                                                   
๙๗ ที. ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๐๕/๒๖๐, อง. ติก.(ไทย) ๒๐/๒/๑๔๑., เรื่องเดียวกัน, หนา ๑๑๔. 
๙๘ ที.ปา. (ไทย)  ๑๑/๓๐๕/๒๗๔,  อง.ติก. (ไทย) ๒๐/๔๐/๒๐๑., อางแลว, หนา ๑๕๓. 
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๖๐ 

๔) ธรรมคุมครองโลก ๒ อยาง คือ  

ที่เรียกวา ธรรมฝายขาว ไดแก  

๑. หิร ิความอายบาป   ๒. โอตัปปะ ความกลัวบาป  

การบริหารงานตางๆ น้ัน ยอมตองอาศัยความรู ความสามารถหลากหลาย โดยเฉพาะ

ความรูที่เกี่ยวกับองคประกอบขององคกรหรือหนวยงานตางๆรวมถึงกระบวนการในการบริหารจัดการที่

ดี การที่ผูบริหารมีความรูเรื่ององคประกอบและกระบวนการตางๆไดดีน้ัน ก็ยังไมแนวาจะทาใหการ

บริหารงานประสบความสาเร็จได  

ดังน้ัน ผูบริหารที่ดีควรมีหลักธรรมที่สาคัญอีกประการหน่ึง น่ันก็คือ ธรรมคุมครองโลก      

๒ อยาง คือ หิริ ความอายบาป และ โอตตัปปะ ความกลัวบาป ที่กลาวเชนน้ี ก็เพราะวา ผูบริหาร

ทั้งหลายก็ยังไมพนจากความเปนปุถุชน ยังมี ความโลภ ความโกรธ และความหลงอยู จึงจําเปนที่จะตอง

อาศัยคุณธรรม ๒ อยางน้ี เขามาชวยในการบริหารจัดการองคกรหรือหนวยงานตางๆใหเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ใหประสพความสาเร็จตามเปาหมายและแนวทางที่วางไว ความโลภ ความ

โกรธ และความหลงน่ีแหละเปนเหตุหรือเปนตัวการ ที่จะทําใหการบริหารงานตางๆที่ตนรับผิดชอบ 

ลมเหลว ไปไมรอด ไมประสบความสําเร็จตามเปาหมายและแนวทางที่วางไว เพราะเหตุน้ี ผูบริหารจึง

จําเปนตองมีคุณธรรม ๒ อยางน้ีมาชวยสงเสริมในการบริหารจัดการคือ  

๑. หิร ิความอายบาป ไดแก ละอายตอความช่ัวทั้งหลาย ไมกลาที่จะทาความช่ัวทั้งตอหนา

และลับหลัง เกลียดความช่ัวเหมือนกับเกลียดคูถ ฉันน้ัน ลักษณะของผูบริหารที่มีความละอายตอบาป

น้ันจะเปนดังน้ี คือ มีความรับผิดชอบสูง ขยันไมทอดธุระ ต้ังใจทาหนาที่ มีความซื่อสัตยสุจจริตในงานที่

ตนรับผิดชอบ ไมมีอคติกับผูรวมงาน และมีความสานึกอยูเสมอวา ตนเปนถึงระดับผูบริหารควรที่จะ

ละอายตอความช่ัวทั้งหลาย เชน ความไมรับผิดชอบ การคอรัปช่ัน การคดโกง ความมีอคติ คือมีความ

ลําเอียงตอผูรวมงาน ตอลูกนองตอผูใตบังคับบัญชาของตนเปนตน และควรที่จะเอาใจใสดูแลกิจการงาน

ที่ตนรับผิดชอบ รวมถึงมีความเปนธรรมตอผูรวมงาน ตอลูกนอง ตอผูใตบังคับบัญชาของตนดวย  

๒. โอตตัปปะ ความกลัวบาป ไดแก กลัวความช่ัวทั้งหลาย ไมกลาที่จะทําความช่ัวเพราะ

กลัวผลของความช่ัวที่ตนทําน้ันจะมาถึงตนหรือสนองตน เหมือนกับคนกลัวถานไฟที่รอนไมกลาจับ

เพราะกลัวความรอนที่เกิดจากไฟ ฉันน้ัน ลักษณะของผูบริหารที่มี โอตตัปปะ คือ ไมกลาที่จะคอรัปช่ัน 

คดโกง ทรยศตอองคกรหรือหนวยงานที่ตนรับผิดชอบ แมวามีชองทางที่จะทําไดก็ตามและไมกลาที่จะ

ตัดสินความผิดของผูรวมงาน ของลูกนอง ของผูใตบังคับบัญชาตามอําเภอใจของตนได เพราะกลัวผล

ของความช่ัว คือ กลัวถูกตําหนิจากผูอื่น กลัวเสียความเคารพศรัทธาจากผูรวมงาน และผูใตบังคับบัญชา 

กลัวเสื่อมจากงาน เสื่อมจากยศ เสื่อมจากช่ือเสียงที่จะมาถึงตนเปนตน๙๙ 

                                                   
๙๙ อง.ฺทุก. (ไทย) ๒๐/๙/๖๓., อางแลว, หนา ๖๑. 
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๖๑ 

๕. อคติ ๔ อยาง คือ  

๑. ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ  

๒. โทสาคติ ลําเอียงเพราะชัง  

๓. โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง  

๔. ภยาคติ ลําเอียงเพราะกลัว๑๐๐  

ผูบริหารที่ดีที่ฉลาด ยอมไมนํา อคติ คือความลําเอียง มาใชในการบริหารงาน เพราะเหตุวา 

การบริหารงานดวยอคติ ยอมเปนที่รังเกียจของผูรวมงาน ของลูกนองและผูอยูใตบังคับบัญชาของตน

และบุคคลอื่นๆ ที่เกี่ยวของ ผูบริหารที่ดีตองมีใจเปนธรรม จะตัดสินสิ่งใด จะทําอะไรตองคํานึงถึงความ

ถูกตอง ชอบธรรมเปนหลัก มิฉะน้ันแลว องคกร หนวยงาน หรือบริษัท ธุรกิจตางๆ คงไปไมรอด 

ผูรวมงานอาจจะมีการแบงพรรคแบงพวกออกเปน ๒ ฝาย ๓ ฝาย มีความแตกแยกเกิดข้ึนในองคกร 

หนวยงาน บุคคลในองคกรไมมีความเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกัน เปนเหตุทําใหการบริหารเปนไดโดย

ยากลําบาก  

ดังน้ัน ผูบริหารที่ดี และฉลาด ควรจะศึกษาเรียนรูเรื่อง อคติ ทั้ง ๔ ประการน้ีใหดีใหลึกซึ้ง 

เพื่อนํามาปรับประยุกตใชใหถูกตองเหมาะสม เปนไปโดยธรรม ปราศจากอคติ มีความรักผูรวมงาน 

ลูกนองและผูอยูใตบังคับบัญชาโดยเทาเทียมกัน ไมแบงพรรคแบงพวก ใครทําดีก็ชมสงเสริม ใครทําไมดี

ก็วากลาวตักเตือน โดยสมควรแกเหตุและผล  

อคติ ทั้ง ๔ ประการ คือ  

ฉันทาคติ ลําเอียงเพราะชอบ เปนธรรมดาที่สุด การทํางานรวมกันเปนทีม เปนหมูคณะ

ยอมจะมีการกระทบกระทั่ง มีความชอบไมชอบเกิดข้ึน บางคนอาจจะทํางานไมเกง ทํางานไมคอยเปน 

แตมีความเปนเลิศในดานการประจบประแจงเจานาย คือ ประจบประแจงเกง เอาใจเจานายเปน      

เปนเหตุใหเจานายรักใคร ชอบพอใจเปนพิเศษ ย่ิงไปกวาน้ัน หากลูกนองที่ตนชอบใจไมมีคุณธรรมมัก

เปนคนชอบอิจฉา ไมชอบใจใครก็นําเรื่องของคนคนน้ันมาตีไขใสส ีใหเจานายฟง ยุยงเจานายใหหาทาง

กําจัดออกไปใหพนเสีย ถาเจานายเปนคนหูเบา ไมหนักแนน ไมพิจารณาไตรตรองใหดี ทําตามคําลูกนอง

ที่ตนชอบพอใจ ก็อาจสูญเสียคนดีมีความสามารถไปอยางนาเสียดาย ดังน้ัน เจานายหรือผูบริหาร

ทั้งหลาย ตองมีความหนักแนนไมเช่ืองาย ฟงหูไวหู ตองแยกใหออกวา อันไหนเปนเรื่องสวนรวม อันไหน

เปนเรื่องสวนตัว ไมเอาเรื่องสวนรวมและสวนตัวมารวมกัน แลวประพฤติปฏิบัติตอลูกนองใหถูกตอง

เหมาะสมแกเหตุและผล ใหเหมาะสมตามความรูความสามารถของแตละบุคคล  

โทสาคติ ลําเอียงเพราะโกรธ ขอน้ี ผูที่เปนผูนํา ผูที่เปนนักบริหาร ตองเปนผูที่มีความหนัก

แนน ไมวูวามโกรธงาย คนอยูรวมกันเปนหมูมาก อาจจะมีบางที่เกียจคราน ทํางานไมเกง ไมไว ไม

คลองแคลวสนองงานไมทันใจเจานาย หรืออาจจะมีบางที่ชอบเอารัดเอาเปรียบคนอื่น อันเปนเหตุใหการ

                                                   
๑๐๐ อง.ฺจตุกฺก. (ไทย) ๒๑/๑๗/๒๙, อางแลว, หนา ๒๒๓. 
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ทํางานไมลื่นไหล กลาวงายๆ ก็คือวา ลูกนองทํางานชา ทํางานไมถูกใจเจานาย ทําใหเจานายไมชอบ   

ทําใหเจานายโกรธอยูบอยๆ หากเจานายหรือผูบริหารที่มีอคติ ลําเอียงเพราะขอน้ี ไมรูจักระงับอารมณ 

ไลลูกนองออก โดยไมคํานึงถึงเหตุผล ไมมีการพิจารณาไตรตรองถึงความถูกตองชอบธรรม ไมใหโอกาส 

ไมวากลาวตักเตือนกอน ก็อาจจะเปนที่ครหาของผูรวมงาน ของลูกนองคนอื่น ๆ หรือบุคคลทั่วไปได 

ดังน้ันผูบริหารที่ดี ควรจะทําใจใหเย็น สุขุมลุมลึก จะตัดสินใจทําอะไร ก็ใหอยูในกรอบของเหตุผล ให

ต้ังอยูบนพื้นฐานของความถูกตองชอบธรรมเปนสาคัญ  

โมหาคติ ลําเอียงเพราะหลง ขอน้ี ผูบริหารทั้งหลายพึงสําเหนียกใหมาก ถาพูดถึงความเปน

ถึงระดับผูนํา ผูบริหารแลว ไมนาจะมีความโง ความเขลา และความหลงเลย แตก็น่ันแหละยังมีผูบริหาร

อีก มากมายที่โงในเรื่องที่ไมควรโง ฉลาดในเรื่องที่ไมควรฉลาด พูดในเรื่องที่ไมควรพูด ทําในเรื่องที่ไม

ควรทําและคิดในเรื่องที่ไมควรคิด ผูบริหารบางคนเกงแตการบริหารงาน บริหารคนอื่น แตไมเกงในการ

บริหารตน คือ อานตนไมออก บอกตนไมได ใชตนไมเปน เห็นตนไมชัด จัดตน ไมถูก เปนคนหลงตัวเอง 

คิดวาตัวเองเกงอยูคนเดียว ฉลาดอยูคนเดียว จึงมองไมเห็นความโงเขลาของตัวเอง ดังน้ัน ผูนําหรือ

ผูบริหารทั้งหลายควรที่จะตระหนักถึง โมหาอคติ ขอน้ีใหมาก เพราะเหตุวา ถาผูบริหารตัดสินใจ กระทํา

การใดๆลงไป โดยไมต้ังอยูบนพื้นฐานของความรู ของความถูกตองชอบธรรม คือไมรูวา สิ่งน้ีควรหรือไม

ควร สิ่งน้ีถูกตองหรือไมถูกตอง สิ่งน้ีชอบธรรมหรือไมชอบธรรมแลว ก็อาจจะเปนเหตุนามาซึ่งความผิด

พลาดอยางใหญหลวง คือทําใหการบริหารงานลมเหลว เปนเหตุใหองคกร หรือหนวยงานที่ตนเองบรหิาร

รับผิดชอบอยูเสียหาย จนไมอาจที่จะแกไขฟนฟูใหดีข้ึนดังเดิมได ทําใหองคกรอื่นหรือหนวยงานอื่น  

หมดความเช่ือมั่นในการที่จะทําธุรกิจรวม  

ภยาคติ ความลําเอียงเพราะกลัว ขอน้ี ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการตัดสินคดี หรือช้ีเปนช้ี

ตายใหแกผูอื่นได ควรที่จะพิจารณาถึงโทษของความลําเอียงเพราะกลัวน้ีใหมากๆ เพราะเหตุวา ความ

กลัวมักทําใหคนไมเปนตัวของตัวเอง ทําใหเปนคนขลาดเขลา ไมมีความกลาหาญ ใจไมถึง ใจปอด จะทํา

อะไรก็ กลัวไปสารพัดเรื่อง ทําใหเสียศูนย และสูญเสียภาวะของความเปนผูนํา ไมองอาจ ไมมีความสงา

งามในหมูชน ทําใหเสียช่ือเสียง เปนเหตุใหผูอื่นขาดความยําเกรง ดังน้ันผูบริหารที่ดีและฉลาด ตองกลา

ที่จะทําในสิ่งที่ถูกตองชอบธรรม ไมกลัวที่จะถูกตําหนิ ไมหวาดกลัว ไมหว่ันเกรง ตอสิ่งใด ตออิทธิพลใดๆ 

ถาพิจารณาเห็นแลววา สิ่งที่ตนกําลังทําอยูน้ันถูกตองชอบธรรม ก็พรอมที่จะทําทันทีโดยไมลังเล แมจะ

รูอยูวา ตนเอง อาจจะไมมีความปลอดภัยก็ตาม  

ถาจะกลาวในแงของการบริหารธุรกิจ ก็คือ ไมกลาที่จะลงทุน เพราะกลัววาจะขาดทุน กลัว

วาจะไมไดทุนคืน ไมกลาที่จะกูเพราะกลัววาไมสามารถจะหาเงินมาใชหน้ีได ไมกลาที่จะขยายกิจการ

เพราะกลัววาจะเจง เปนตน 
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สรุปความวา หลักธรรมที่เหมาะนํามาใชในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมมัธยมน้ัน ประกอบดวยหลักสัปปุรสิธรรม ๗ หลักสุจริต ๓ หลักอธิปไตย ๓ หลักธรรมคุมครอง

โลก และหลักอคติ ๔ ซึ่งหลักธรรมทั้งหมดน้ัน สามารถนํามาใชในการบริหารการศึกษาไดจริง และเปน

ประโยชนอยางมาก 
 

๒.๕  แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ี

๒.๕.๑ ประวัติโรงเรียนสิงหบุร ี

โรงเรียนสิงหบุร ีเดิมช่ือโรงเรียนวัดพรหมสาคร ต้ังข้ึนเมื่อเดือนพฤษภาคม ๒๔๔๙ ไดรับการ

สนับสนุนจาก พระสิงหบุราจารย (ลบ บัวสรวง) เจาคณะจังหวัดสิงหบุรีไดรองเรียนเจาหนาที่ขออนุญาต

ต้ังสถานที่เรียน โดยม ีสามเณรสงวน ตอจรัส เปนครูใหญคนแรก สถานที่ต้ังเดิม วัดพรหมสาคร ตําบล

บางพุทรา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ปลายป ๒๔๕๒ ทางราชการยกฐานะเปนโรงเรียนประจําจังหวัด

สิงหบุรี เมื่อแรกเปดสอน มีจํานวนนักเรียนชาย ๕๐ คน ไดจัดสอนเพียง ๔ ช้ัน อาศัยศาลาการเปรียญ

ของวัดเปนสถานที่เรียน ราชบุรุษบุญเหลือ บุญยานุตร เปนครูใหญ พระปลัดเขียวเจาคณะอําเภอเมือง

สิงหบุรี เปนผูอุปการะ การเรียนการสอน เรียนทุกวัน หยุดเรียนวันพระ๑๐๑  

-  ๑ มิถุนายน ๒๔๕๖ ต้ังช้ันมัธยมตน 

-  ๒ พฤษภาคม ๒๔๖๗ ต้ังช้ันมัธยมกลาง (มัธยม ๕) 

- ๑๙ กันยายน ๒๔๗๐ กระทรวงธรรมการ มีคําสั่งใหยุบโรงเรียนสตรีประจําจังหวัดสิงหบุรี 

รวมกับโรงเรียนประจําจังหวัดชาย และแยกนักเรียนประถมชายและครูไปรวมสอนที่โรงเรียนสตรีเดิมใน

จวนผูวาราชการจังหวัดและจัดเปนแผนกประถม สวนที่โรงเรียนประจําจังหวัดเดิมในวัดพรหมสาคร

จัดเปนแผนกมัธยม และเปนที่ต้ังของโรงเรียนประจําจังหวัดสิงหบุรี  

- ปลายป พ.ศ. ๒๔๗๔ ไดกอสรางอาคารเรียนข้ึน ๑ หลัง มีพระประชากรบริรักษ ผูวา

ราชการจังหวัด ขุนสมรรถคุรุการ ศึกษาธิการจังหวัดเปนผูใหการสนับสนุน และนายกวย ปาลวัฒน 

คหบดีตําบลบานไร อําเภออินทรบุรี บริจาคเงิน ๓,๐๐๐ บาท มณฑลอยุธยาบริจาค ๓,๐๐๐ บาท เปด

อาคารเรียน  

 - เมื่อ ๒๘ สิงหาคม ๒๔๗๕ และทางราชการไดต้ังช่ือโรงเรียนน้ีวา โรงเรียนสิงหวัฒนพาห 

เพื่อเปนเกียรติแกตระกูลปาลวัฒน  

                                                   
๑๐๑ โรงเรียนสิงหบุรี ,ขอมูลโรงเรียนสิงหบุรี, [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www.sing.ac.th/           

[๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๖๔ 

- ๒๒ มิถุนายน ๒๔๗๖ จังหวัดไดผอนผันใหรับนักเรียนหญิงช้ันมัธยมตนเรียนปนกับ

นักเรียนชาย มีนักเรียนหญิงลงทะเบียนเรียนช้ันมัธยม ๑ วันน้ีรวม ๗ คน 

- ๑๘ ธันวาคม ๒๔๗๗ แยกใหนักเรียนสตรีไปเรียนที่วัดโพธ์ิแกวนพคุณ 

- ๓๑ พฤษภาคม ๒๔๗๘ ธรรมการจังหวัด สั่งใหแยกโรงเรียนสตรีที่วัดโพธ์ิแกวไปเรียนที่

ศาลา การเปรียญวัดพรหมสาคร และมีการปนเขตนักเรียนชายหญิง ไมใหเลนปะปนกัน  

- ๑๗ พฤษภาคม ๒๔๘๔ โรงเรียนสตรีประจําจังหวัดสิงหบุรีแยกตนเอง ไปเปดทําการสอน 

ณ วัดโพธ์ิทอง บานบางแค 

- มีนักเรียนที่แยกมาจากโรงเรียนเดิม (โรงเรียนประจําจังหวัดสิงหบุรี) จํานวน ๓๐ คน เปน 

นักเรียนช้ันมัธยมสาม ๑๔ คน ช้ันมัธยมสอง ๑๖ คน ครูทั้งหมด ๔ คน และนางสาวสมจิตต เกตุพล 

เปนครูใหญคนแรก  

- ๒๔ มีนาคม ๒๕๑๕ กระทรวงศึกษาธิการไดประกาศรวมโรงเรียนสตรีสิงหบุรีกับโรงเรียน 

สิงหวัฒนพาห เปนโรงเรียนเดียวกัน ประเภทสหศึกษา และใหช่ือวา โรงเรียนสิงหบุรี สังกัดกอง 

โรงเรียนรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ ต้ังแตวันที่ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๑๕ สถานที่ต้ังแหงใหมน้ี เปน

สนามบินช่ัวคราว สมัยสงครามโลกครั้งที่ ๒ อยูที่ ตําบลบางมัญ หมูที่ ๑ เน้ือที่ที่ไดรับอนุญาตใหใช 

จํานวน ๑๔๔ ไร ๑๙ ตารางวา 

- ๒๙ กันยายน ๒๕๑๕ กรมสามัญศึกษา แตงต้ังให นายพนม ชุณหเสวี (อดีตรองอธิบดีกรม

สามัญศึกษา) อาจารยใหญโรงเรียนสิงหวัฒนพาหเดิม มาดํารงตําแหนงอาจารยใหญโรงเรียนสิงหบุรี   

ต้ังแต วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๑๕ 

- กรมสามัญศึกษา ไดพิจารณาคัดเลือกใหโรงเรียนสิงหบุรีอยูในโครงการปรับปรุง ค.ม.ภ. 

รุน ๑ (โครงการพัฒนาโรงเรียนมัธยมในสวนภูมิภาค) ปการศึกษา ๒๕๑๗-๒๕๒๐ แลวจึงเปลี่ยนมาใช 

หลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ จากการเขาสูโครงการ ค.ม.ภ.ทําใหไดรับการ

สนับสนุนใหมีอาคารเรียน อาคารประกอบ ครุภัณฑ อุปกรณตาง ๆ และคร-ูอาจารยมากข้ึน  

- ปจจุบันโรงเรียนสิงหบุรี ต้ังอยูเลขที่ ๑๑๘ หมูที่ ๑ ตําบลบางมัญ อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี บนเน้ือที่ ๑๒๑ ไร ๓ งาน ๑๙ ตารางวา (ทางจังหวัดสิงหบุรี  ไดขอเน้ือที่กอต้ังสํานักงานของ

ทางราชการ ๒๒ ไร ๑ งาน) มีอาคารเรียนถาวร ๕ หลัง อาคารเรียนช่ัวคราว ๓ หลัง โรงฝกงาน ๑๐ 

หลัง โรงฝก พลศึกษา ๑ หลัง  อาคารศูนยกีฬา ๑ หลัง หอประชุม-โรงอาหาร ๑ หลัง หอประชุม-

หอสมุด ๑ หลัง บานพักครู ๒๒ หลัง บานพักนักการภารโรง ๕ หลัง หองสวมนักเรียน ๑๒ หลังหอง

อาบนํ้า ๑ หลัง 

วิสัยทัศน 

โรงเรียนสิงหบุรี กาวล้ําเทคโนโลยี มีวิชาการเปนเลิศ เชิดชูคุณธรรม เปนผูนํา

มาตรฐานสากล ชุมชนมีสวนรวมและศรัทธา รักษาความเปนไทย รวมใจอนุรักษพลังงานและสิง่แวดลอม 

นอมนําเศรษฐกิจพอเพียง กาวสูประชาคมอาเซียน 
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เปาหมายของสถานศึกษา 

๑) โรงเรียนมีระบบบริหารการจัดการดวยระบบคุณภาพสามารถเปนมาตรฐานสากล  

๒) โรงเรียนมีการพัฒนาสือ่และมอีุปกรณเทคโนโลยีที่ทันสมัยเนนความเปนเลิศของนักเรียน  

๓) โรงเรียนพัฒนาและสงเสริมการสื่อสารไดดีในภาษาที่ ๒,๓  

๔) โรงเรียนพัฒนานักเรียนมีความเปนเลิศทางวิชาการและเปนพลโลกมีศักยภาพ  

๕) นักเรียนมีทักษะในการดํารงชีวิตและยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๖) นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและรักความเปนไทยและเผยแพรสูอาเซียนตอสังคมโลก  

๗) โรงเรียนลดอัตราการออกกลางคันและเพิ่มอัตราการศึกษาตอทั้งในประเทศและ

ตางประเทศที่สูง  

๘) พัฒนาครูใหเปนครูมืออาชีพและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูกับอาเซียนและนานาชาติ 

๙) บุคลากรในโรงเรียนมีจิตสาธารณะ อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมมีความสํานึกรักใน

โรงเรียน ทองถ่ินและสังคมโลก  

๑๐) ชุมชนมีความศรัทธาและเปนเครือขายรวมพัฒนาโรงเรียนทั้งในและตางประเทศ 

พันธกิจ 

๑) ปรับเปลี่ยนระบบการรบริหารงานใหมีประสิทธิภาพดวยระบบคุณภาพ  

๒) ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนการสอน โดยเทียบเคียงมาตรฐานสากล รองรับการเขาสู

ประชาคมอาเซียน เนนผูเรียนเปนสําคัญและยึดมั่นตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อนุรักษพลังงาน

และรักษาสิ่งแวด 

๓) พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาและเพิ่มโอกาสนักเรียนใหไดรับการศึกษาของโรงเรียน

มาตรฐานสากล 

๔) พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในใหเปนระบบ เพื่อยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล  

๕) พัฒนาครูและบุคลากรใหเปนมืออาชีพในระดับโรงเรียน อาเซียนและมาตรฐานสากล 

๖) สรางสังคมแหงการเรียนรูใหเกิดข้ึนในโรงเรียนและเครือขายรวมพัฒนาในทุกมิติ  

๗) สรางศรัทธาเช่ือมั่นใหแกชุมชนในการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล  

๘) สงเสริมความเปนเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยาง

สรางสรรค กาวทันอาเซียน  

๙) พัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงคของนักเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก 
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๒.๕.๒ ประวัติโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม๑๐๒ เดิมช่ือโรงเรียนหัวไผ เปนโรงเรียนสังกัดกรมวิสามัญศึกษา

กระทรวงศึกษาธิการไดรับอนุญาตใหเปดทําการเรียนการสอนเมื่อวันที่ ๒๕ มกราคมพ.ศ. ๒๕๐๐ และ

เปดสอนต้ังแตช้ันมัธยมศึกษาปที่ ๔-๖ โดยใชโรงเรียนปริยัติธรรมของวัดธรรมสังเวชเปนสถานที่เรียน

ช่ัวคราว 

ป พ.ศ. ๒๕๐๒ ยายไปเรียนศาลาการเปรียญวัดธรรมสังเวช 

ป พ.ศ. ๒๕๐๗ ไดยายไปอาศัยเรียนที่โรงเรียนเมืองสิงหบุรี (ปจจุบันคือโรงเรียนอนุบาล

เมืองสิงหบุรีสังกัด สปช.)  

ป พ.ศ. ๒๕๑๐ ไดยายมาเรียนที่อาคารถาวรเอกเทศในที่ดินของวัดโพธ์ิชัยหมูที ่๑๐ ตําบลหัวไผ  

อําเภอเมืองสิงหบุรีจังหวัดสิงหบุรีเน้ือที ่๒๗ ไร ๒ งาน  ๒๘  ตารางวาและเปนที่ต้ังโรงเรียนหัวไผวิทยาคม

จนถึงปจจุบัน 

ปงบประมาณ ๒๕๒๓ ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ ๒๑๖ ครึ่งหลัง

งบประมาณ ๑,๔๕๐,๐๐๐ บาท  (หน่ึงลานสี่แสนหาหมื่นบาทถวน) เปดใชเมื่อวันที่ ๑๕ กรกฎาคม  

พ.ศ. ๒๕๒๔ 

ปงบประมาณ ๒๕๓๗  ไดรับงบประมาณกอสรางอาคารเรียนแบบ ๒๑๖ คอีกครึ่งหลัง

งบประมาณ ๓,๙๘๘,๐๐๐ บาท  (สามลานเกาแสนแปดหมื่นแปดพันบาทถวน) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคมมีพระเกศีวิกรมอดีตเจาอาวาสวัดโพธ์ิชัยเปนผูอุปการะต้ังแตเปดสอน

ครั้งแรกโดยมีประชาชนตําบลหัวไผเปนผูสนับสนุน  ปจจุบันเจาอาวาสวัดทั้ง  ๕ วัดในเขตตําบลหัวไผ

สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนหัวไผและชมรมศิษยเกาโรงเรียนหัวไผวิทยาคมเปนผูอุปการะโรงเรียน 

วิสัยทัศนโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคมเปนสถานศึกษาที่มีการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพมุงเนนให

ผูเรียนเปนคนดีมีความรูความสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุขโดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงและเปดโอกาสใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาอยางเต็มศักยภาพ 

พันธกิจโรงเรยีนหัวไผวิทยาคม  

๑. พัฒนาระบบบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานใหมีศักยภาพตามเกณฑมาตรฐาน  การ

ปฏิรูป การศึกษาโดยเนนการมีสวนรวมการสรางเครือขายการกระจายอํานาจใหทุกคนมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษา 

๒. สงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐานวิชาชีพ 

                                                   
๑๐๒ โรงเรียนหัวไผ วิทยาคม, ฐานขอมูล โรงเรียนหัวไผวิทยาคม, [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://www.hpw. ac. th/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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๓. จัดการเรียนรูมุงเนนกระบวนการ โดยยึดผูเรียนเปนสําคัญนําภูมิปญญาทองถ่ินและ

เทคโนโลยีมาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาตามศักยภาพ 

๔. ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรมจริยธรรมและลักษณะที่พึงประสงคโดยยึดหลักของปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 

๕. สงเสริมใหผูเรียนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีความพรอมในการเรียนรูสามารถอยู

ในสังคมไดอยางเปนสุข 

๖. จัดบรรยากาศและสภาวะแวดลอมใหเปนแหลงการเรียนรูอยางหลากหลายที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียนและชุมชน 

๗. ใหชุมชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อสนองความตองการของทองถ่ิน 

เปาหมายโรงเรียนหัวไผวิทยาคม เพ่ือใหผูเรียน 

๑. มีความรูและทักษะพื้นฐานตามหลักสูตรข้ันพื้นฐาน   

๒. มีความคิดวิเคราะหสังเคราะหมีวิจารณญาณมีความคิดสรางสรรคและมีวิสัยทัศน        

๓. เปนบุคคลแหงการเรียนรู         

๔. มีคุณธรรมจริยธรรมและคานิยมอนัพึงประสงคโดยยึดหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง       

๕. มีสุนทรียภาพทางดานศิลปะดนตรีและกีฬา      

๖. รูจักตนเองมีสุขนิสัย สุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีปลอดสิ่งเสพติด และพึ่งตนเองได   

๗. มีทักษะในการจัดการและการทํางานรักการทํางานมีเจตคติตออาชีพสุจริตและทํางาน

รวมกับผูอื่นได  

๘. เปนสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชนและสังคมสามารถดํารงชีวิตในสังคมอยางมีความสุข

และปฏิบัติตนตามวิถีประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระ ประมุข 

๙. มีจิตสํานึกที่เห็นแกประโยชนสวนรวมอนุรักษภูมิปญญาไทยศิลปวัฒนธรรมไทย

ทรัพยากรธรรมชาติและพัฒนาสิ่งแวดลอม 

๑๐. มีความรูและทักษะทางดานการใชเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู การสื่อสารการจัดการที่

เหมาะสม 

นโยบายในการจัดการศึกษาของโรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑. สถานศึกษามีผูบริหารที่มีความสามารถในการนําองคกรมียุทธศาสตรที่เนนการพัฒนา

และบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ    

๒. สถานศึกษามีการจัดระบบเพื่อใหครูมีคุณธรรม จริยธรรมและสงเสริมบุคลากรอยาง

เหมาะสม    

๓. สถานศึกษาสงเสริมความสัมพันธและความรวมมือกับชุมชนในการพัฒนา    

๔. สถานศึกษามีการจัดการเรียนรูที่สอดคลองกับหลักสูตรโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ    

๕. สถานศึกษาจัดระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนเพื่อพัฒนาปองกันและแกไขปญหา    
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๖. สถานศึกษามีกิจกรรมที่สงเสริมศักยภาพและเปนผูนําของผูเรียน    

๗. สถานศึกษามีความสามารถในการดําเนินงานจนบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย    

๘. ผูเรียนมีความรูความสามารถทางวิชาการ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค และมีทักษะที่

จําเปนสําหรับ การดํารงชีวิตตอบสนองตอความถนัดและความสามารถ 

๒.๕.๓ ประวัติโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” ต้ังอยูเลขที่ ๑๕๖ หมูที่ ๑ ถนน สิงหบุรี- สุพรรณบุรี 

ตําบล จักรสีห อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี รหัสไปรษณีย ๑๖๐๐๐ สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต ๕ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ          

โทรศัพท  ๐๓๖-๘๑๓๔๕๕ โทรสาร๐๓๖-๕๔๓๔๘๗ E-mail singhapahupra@gmail.com          

website http://www.school.ob ec.go.th/singha๔๗ เปดสอนต้ังแตระดับมัธยมศึกษาปที่ ๑ ถึงระดับ

ระดับถึงระดับระดับมั ๖๑๐๓  

คติพจน   : “นตฺถิ ปฺญา สมา อาภา” แสงสวางเสมอดวยปญญาไมมี 

อัตลักษณ  : เรียนดี มีวินัย ใฝเรียนรู 

เอกลักษณ  : โรงเรียนวิถีพุทธ 

สีประจําโรงเรียน  : ฟา ชมพู 

ตนไมประจําโรงเรียน  : ตนสน 

ดอกไมประจําโรงเรียน : ดอกชวนชม 

วิสัยทัศนของโรงเรียน 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร” มุงมั่นจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณธรรม 

จริยธรรม นําความรู ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน ดวยการบริหารจัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐาน๑๐๔ 

พันธกิจ 

๑. จัดการเรียนรู ใหผูเรียน มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน และจัด

กระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน 

                                                   
๑๐๓ โรงเรียนสิงหพาหุ, โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตร), [ออนไลน], แหลงที่มา : http://www. 

school.obec.go.th/singha47 [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
๑๐๔ โรงเรียนสิงหพาหุ, ฐานขอมูล โรงเรียนสิงหพาหุ(ประสานมิตร), [ออนไลน], แหลงที่มา : 

http://khusingha.wordpress.com/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 
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๓. เพิ่มสมรรถนะของโรงเรียนและครใูนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชใน

การจัดการเรียนรูและการบริหารจัดการใหมีคุณภาพ 

๔. พัฒนาระบบบริหารจดัการโดยใชโรงเรียนเปนฐานใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยยึด

หลักธรรมาภิบาลและการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของ 

เปาประสงค 

๑. นักเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู  มีคุณภาพทั้งดานคุณธรรม จริยธรรม ความรู

ความสามารถและทักษะที่จําเปนตามหลักสูตรและมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ดํารงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยางมีความสุข และรูเทาทันความเปลี่ยนแปลงของสังคม 

๒. ครูมีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความรู ความสามารถใน

การจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพและเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีทักษะ ใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนรู การพัฒนาตน และพัฒนางาน และ มีความกาวหนาในวิชาชีพ 

๓. ผูบริหารสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีภาวะ

ผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการการศึกษา 

๔. โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการที่ดี องคกรมีความเขมแข็ง มีวัฒนธรรมการปฏิบัติงาน

ที่สรางสรรค รวมรับผิดชอบ และบรรยากาศการทํางานแบบกัลยาณมิตร 

๕. โรงเรียนมีหลักสูตรที่สอดคลองกับศักยภาพ/ความตองการของผูเรียนและชุมชน มี

กระบวนการจัดการเรียนรูทีเนนผูเรียนเปนสําคัญ มีการใชแหลงเรียนรู ภูมิปญญาทองถ่ิน และ

เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรูอยางหลากหลายทั้งในและนอกโรงเรียน 

๖. โรงเรียนมีระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มีคุณภาพและมีระบบดูแลชวยเหลือ

นักเรียนที่เขมแข็งครบวงจร 

๗. โรงเรียนมีสภาพแวดลอม สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ กิจกรรมและบริการที่เอื้อตอการ

เรียนรู ของผูเรียน และสงเสริมคุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร 

๘. โรงเรียนขอมูลสารสนเทศและมีทรัพยากรทางการบริหารที่เพียงพอเหมาะสม และใช

ประโยชนอยางมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล มีเครือขายพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาที่มี

ประสิทธิภาพ ทั้งในดานบุคคล/ผูเช่ียวชาญ ชุมชน/ทองถ่ินสถานประกอบการ สถาบันการศึกษา และ

องคกรตาง ๆ 

๙. โรงเรียนไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพจากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน

คุณภาพการศึกษา ( สมศ. ) ในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม เปนที่ยอมรับ ศรัทธาเช่ือถือ ของ

นักเรียน ผูปกครอง ชุมชน หนวยงานที่เกี่ยวของ และสาธารณชนทั่วไป 
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กลยุทธ 

๑. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับตามหลักสูตรและสงเสริมความสามาร

ทางเทคโนโลยีเพื่อเปนเครื่องมือในการเรียนรู 

๒. ปลูกฝงคุณธรรม ความสํานึกในการเปนชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

๓. ขยาย โอกาสทางการศึกษาใหทั่วถึง ครอบคลุม ผูเรียนไดรับโอกาสในการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพ 

๔. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาทั้งระบบ ใหสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมี

คุณภาพ 

๕. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา เนนการมีสวนรวมจากทุกภาคสวน 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

๒.๖.๑ เก้ือกูล  แสงพริ้ง ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒” 

ผลการศึกษาคนพบวา  

 ๑) ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนโดยรวม อยูในระดับมากทุกดาน

และความเปนผูนําทางวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาด 

โรงเรียน และวุฒิทางการศึกษา โดยโรงเรียนขนาดเล็ก ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหาร โรงเรียน

นอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง แตแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อจําแนกตาม ประสบการณ

ในการบริหาร  

 ๒) ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวม และทุกดานอยูในระดับมาก และประสิทธิผลของ

โรงเรียน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โดยโรงเรียน

ขนาดเล็ก มีประสิทธิผลนอยกวาโรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดกลางมีประสิทธิผลนอยกวา

โรงเรียนขนาดใหญ  

 ๓) ความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนมีความสัมพันธกับประสิทธิผลของ

โรงเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ (p<.๐๕) เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน วุฒิทางการศึกษา และ

ประสบการณ ในการบริหาร๑๐๕ 

                                                   
๑๐๕ เก้ือกูล  แสงพริ้ง, “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรียนกับของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย :  มหาวิทยาลัยบูรพา, 

๒๕๔๑). 
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๒.๖.๒ ดํารงค  ภุมมา  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “งานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ” ผลการวิจัยพบวา  

(๑) การวางแผนงานวิชาการ ทําโครงการเหมือนเดิม การปฏิบัติงานไมเปนไปตามโครงการและขาดการ

ติดตาม การประเมินผลโครงการบางโครงการ (๒) การปฏิบัติวิชาการ การจัดทําแผนภูมิไมเปนปจจุบัน 

ไมสามารถเปดแผนการเรียนตามความตองการของทองถ่ินได ไมสามารถจัดครูเขาสอนแทนไดครบ (๓) 

ดานการพัฒนาและสงเสริมดานวิชาการ นักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมนอย ครูมีคาบสอนมาก ขาด

ทักษะความรูความเขาใจ และขาดงบประมาณในการทําผลงานทางวิชาการ (๔) ดานการจัดการเรียน

การสอน ครูนําแผนการสอนมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอนนอยมาก (๕) ดานการวัดประเมินผลการ

เรียนและงานทะเบยีนนักเรยีน ครูมีช่ัวโมงสอนมากทําใหไมมีเวลาในการออกขอสอบ มีการนําผลการวัด

ประเมินผลมาวิเคราะหปรับปรุงการเรียนการสอนนอยมาก การดําเนินงานทะเบียนลาชา (๖) ดานการ

ประเมินผลงานดานวิชาการการวิเคราะหผลการประเมินผลงานดานวิชาการไมชัดเจนและไมนําผลการ

วิเคราะหมาปรับปรุงและพัฒนางาน๑๐๖ 

๒.๖.๓ รุจิรา ผดุงแผว ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดกาฬสินธุ” ผลการวิจัยพบวา การดําเนินงานในโรงเรียน

มัธยมศึกษาโดยภาพรวมมีปญหาอยูในระดับปานกลาง และพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีปญหาอยูใน

ระดับปานกลาง โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากสูงไปหาตํ่า คือ ดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการ 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานวัดผลและประเมินผลการเรียนและทะเบียนนักเรียนดานการพัฒนา

และสงเสริมงานวิชาการ ดานการปฏิบัติงานวิชาการ และดานการวางแผนงานวิชาการ ตามลําดับ๑๐๗ 

๒.๖.๔ เจริญ  ชาเรืองเดช ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการในโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม” ผลการวิจัยพบวา ปญหาการปฏิบัติงานวิชาการ

อยูในระดับปานกลางเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวามีปญหาอยูในระดับนอย ๑ ดาน คือ การวางแผน

งานวิชาการนอกน้ันอยูในระดับปานกลาง เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย คือ ดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียน และงานทะเบียนนักเรียนมีปญหา คือ การจัดสอนแทน โดยการคํานึงถึงความรู

ความสามารถและความถนัด และพบวาโรงเรียนขนาดใหญ มีปญหาอยูในระดับปานกลางคอนขางมาก

ในเรื่องการจัดกลุมการเรียน โดยใหนักเรียนมีโอกาสเลือกเรียนตามตองการตามความถนัด ตามความ

                                                   
๑๐๖ ดํารงค  ภุมมา, การศึกษางานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ, วิทยานิพนธการศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐).  
๑๐๗ รุจิรา  อุดรแผว, “ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

กาฬสินธุ”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๑). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๒ 

สนใจ เพื่อการศึกษาตอและประกอบอาชีพโรงเรียนขนาดเล็กมีปญหาอยูในระดับนอยที่สุดในเรื่องการ

นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชในการจัดตารางสอน๑๐๘ 

๒.๖.๕ ทวีศักด์ิ  หงสอารยะชน  ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การศึกษาสภาพและปญหางาน

วิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในกรุงเทพมหานคร สังกัดกรมสามัญศึกษากรุงเทพมหานคร” 

ผลการวิจัยพบวา  (๑) สภาพการบริหารงานวิชาการ พบวาโรงเรียนสวนใหญไดจัดสายงานและกําหนด

หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรตามสายงานวิชาการไวคลายคลึงกันดานการสอนเนนกระบวนการ 

การจัดทําแผนการสอนตามคูมือของ สสวท. จัดใหมีการวิเคราะหขอสอบ การประเมินโครงการเมื่อ

สิ้นสุดโครงการ  (๒) ปญหาที่สําคัญ คือ บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการวางแผนงานวิชาการขาด

บุคลากรที่ถนัดในดานวิชาชีพ ขาดงบประมาณ อาคารสถานที่ไมเพียงพอ การจัดครูเขาสอนไมสามารถ

เฉลี่ยคาบสอนใหใกลเคียงกัน ในดานกิจกรรมครูไมเห็นความสําคัญ ดานแผนการสอนครูขาดทักษะใน

การทําแผนและแผนของกลุมในโรงเรียนไมเหมาะสมกับสภาพของแตละโรงเรียน การวัดผลประเมินผล 

การนิเทศติดตาม ระบบการติดตามในการประเมินผลงานวิชาการยังไมเหมาะสม๑๐๙ 

๒.๖.๖ ศรีวรรณ  ปนใจ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน 

พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผูปฏิบัติงานวิชาการ และผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในจังหวัดเชียงราย” ผลการวิจัยพบวา (๑) ปญหาดานบุคลากร ปรากฏวา มีปญหาอยูใน

ระดับมากคือ ขาดงบประมาณในการสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมหรือประชุมทางวิชาการ นอกจากน้ี

หัวหนาฝายแนะแนว หัวหนาฝายทะเบียนวัดผล และประชากรในโรงเรียนขนาดเล็ก ตางก็เห็นวามี

ปญหาอยูในระดับมากในเรื่องความเพียงพอของบุคลากรในการปฏิบัติงาน (๒) ปญหาดานการจัดการ

เรียนการสอน ปรากฏวา ปญหามีอยูในระดับมาก คือการนําวิทยากรและแหลงวิชาการในทองถ่ินมาเปน

ประโยชนตอการจัดการเรียนการสอน ในเรื่องการจัดสอนซอมเสริมใหถูกตองตามหลักการสอนซอม

เสริม และเรื่องการไดรับงบประมาณเพื่อการเรียนการสอน (๓) ปญหาดานสื่อการเรียนการสอน ปรากฏ

วา ปญหาอยูในระดับมาก คือการขาดแหลงที่จะจัดฝกอบรมครูในการใชอุปกรณการสอน การขาด

งบประมาณในการจัดสงครูเขารับการฝกอบรมในการใชอุปกรณการสอน และความไมเพียงพอของ

หนังสือประกอบการคนควาในหองสมุด การไดรับคูมือ อุปกรณการเรียนการสอนจากหนวยงานที่

เกี่ยวของทันตอการใช การจัดใหมีโสตทัศนูปกรณไดครบถวนและเรื่องการบริการสื่อการเรียนการสอน

ของฝายโสตทัศนศึกษา และเรื่องการบํารุงรักษาซอมแซมสื่อการเรียนการสอนใหอยูในสภาพที่ใชได (๔) 

                                                   
๑๐๘ เจริญ  ชาเรืองเดช, “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา

จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๑๐๙ ทวีศักดิ์  หงสอารยะชน, “การศึกษาสภาพและปญหางานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, 

๒๕๔๒). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๓ 

ปญหาดานการวัดผลประเมินผลการเรียนปรากฏวาปญหาอยูในระดับมาก คือ ความสามารถของครูใน

การสรางและพัฒนาเครื่องมือวัดผลดานจติพิสยัและเรื่องการติดตามนักเรยีนที่ไดระดับผลการเรยีน “๐” 

“ร” และ “มส” ๑๑๐ 

๒.๖.๗ สน่ัน  เมตุลา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียน

มัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน หัวหนา

หมวดวิชา และครูอาจารยในหมวดวิชาที่เปดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายปการศึกษา ๒๕๔๑” 

ผลการวิจัยพบวา ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม มีปญหาอยูในระดับปานกลาง๑๑๑ 

๒.๖.๘ สุมาลี  สังขะไชย ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิบัติงานของผูบริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขตการศึกษา ๔ โดยใชกลุมตัวอยางเปนผูบริหารโรงเรียน” 

ผลการวิจัยพบวา (๑) การปฏิบัติงานวิชาการโดยภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนราย

องคประกอบพบวา ปฏิบัติงานวิชาการดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการดานการวัดผลและ

ประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และดานการประเมินผลการจัดการงานวิชาการอยูใน

ระดับปานกลาง สวนดานการวางแผนงานวิชาการ ดานการบริหารงานวิชาการ และดานการจัดการ

เรียนการสอนอยูในระดับมาก (๒) โรงเรียนที่มีขนาดตางกันโดยภาพรวมการปฏิบัติงานไมแตกตาง

กัน๑๑๒ 

๒.๖.๙ ถาวร  กันเมล ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี” ผลการวิจัยพบวา (๑) โรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี มีปญหาการบริหารงานวิชาการโดย

ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเปนรายดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการดานการ

บริหารงานวิชาการ ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาและสงเสริมทางดานวิชาการ ดานการ

วัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียนนักเรียน และดานการประเมินผลการจัดการงาน

วิชาการ พบวา เมื่อจําแนกตามขนาดโรงเรียน โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก มี

ปญหาการบริหารงานวิชาการในระดับปานกลางทุกดาน แตเมื่อจําแนกตามสถานภาพตําแหนง พบวา 

                                                   
๑๑๐ ศรีวรรณ  ปนใจ, “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผู

บริหารงานวิชาการและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัดเชียงราย”, วิทยานิพนธศึกษา

ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยนเรศวร, ๒๕๔๒). 
๑๑๑ สน่ัน  เมตุลา, “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒). 
๑๑๒ สุมาลี  สังขะไชย, “ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต

การศึกษา ๔”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยทักษิณ, ๒๕๔๒). 
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หัวหนาหมวดวิชาและครูผูสอน มีปญหาการบรหิารงานวิชาการในระดับปานกลาง สวนผูบริหารโรงเรยีน

มีปญหาในระดับนอยทุกรายการ ยกเวนดานการจัดการเรียนการสอนมีปญหาในระดับปานกลาง

เชนเดียวกัน (๒) โรงเรียนขนาดใหญ โรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็กมีปญหาการบริหารงานวิชาการ

ทั้งโดยภาพรวมและเปนรายดาน ไมแตกตางกัน (๓) ผูบริหารโรงเรียน หัวหนาหมวดวิชา และครูผูสอน 

มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมและเปนราย

ดาน ๒ ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ และดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงาน

ทะเบียนนักเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ โดยครูผูสอนมีปญหามากกวา

ผูบริหารโรงเรยีนและหวัหนาหมวดวิชามีปญหาดานการวัดผลและประเมินผลการเรียนและงานทะเบียน

นักเรียนมากกวาผูบริหารโรงเรียนจากผลการศึกษางานวิจัยในประเทศ๑๑๓ 

๒.๖.๑๐ นายณรงค  เบ็ญจศักด์ิ  ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต  ๔”  

ผลการวิจัยพบวา 

๑.  ระดับการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานตาม

ความเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต  ๔  พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก  ยกเวนงานการบริหารงานวิจัยและพัฒนา

และการบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

๒.  ผลการเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔  พบวาทั้งโดยภาพรวมและรายดานทุกดานมีความคิดเห็นแตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

๓.  ผลการเปรยีบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔ ที่ปฏิบัติงายอยูในสถานศึกษาที่มีขนาดตางกันพบวาโดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นไมแตกตางกัน  ยกเวนงานบริหารการเรียนการสอน  งานบริหารการประเมินผลการเรียน  

และงานบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษามีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

๐.๐๕ 

                                                   

 ๑๑๓ ถาวร  กันเมล, “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดอุดรธานี”, วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 

๒๕๔๒). 

  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๕ 

๔.  ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัติงานการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐานตามความคิดเปนของผูบริหารสถานศึกษาและครูผูปฏิบัติการสอน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช เขต  ๔ ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีอัตรากําลังครูตอนักเรียนตางกันพบวา

โดยภาพรวมและรายดานงานการบริหารการเรียนการสอน  งานการบริหารการประเมินผลการเรียน 

งานการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา งานการบริหารการพัฒนาบุคคลากรทางวิชาการ  และงาน

การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการมีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  

๐.๐๑  งานการบริหารงานวิจัยและพัฒนา  และงานการบริหารระบบขอมูลและสารสนเทศทางวิชาการ

มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  ๐.๐๕๑๑๔  

๒.๖.๑๑ อานนท  หลาหนัก (วาท่ีรอยตรี) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒” ผลการวิจัย  

พบวาสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการ  ในสถานศึกษาขนาดเล็กโดยรวมทั้ง ๕ ดาน  อยูในระดับ

ปานกลาง  โดยดานหลักสูตรและการบรหิารหลกัสตูรมสีภาพปญหาการบรหิารอยูในระดับมาก  สวนอีก  

๔ ดานสภาพปญหาการบริหารอยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับคาเฉลี่ย  คือ  ดานการจัดการเรียน

การสอน ดานการนิเทศภายในดานการวัดและประเมินผลการศึกษาและดานการประกันคุณภาพ

การศึกษา 

สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการที่สําคัญ  คือ บุคลากรมีไมเพียงพอในการจัดทําและ

บริหารหลักสตูร  มีครูไมครบช้ันเรียน  ผูบริหารและครูมีหนาที่รับผิดชอบมากและมีภาระงานหลายดาน

จึงไมมีเวลานิเทศ  ครูมีภาระงานมากจึงไมสามารถสรางเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนใหได

มาตรฐาน  และครอบคลุมตามเน้ือหาสอดคลองกับผลการเรียนรูที่คาดหวัง  และขาดบุคลากรในการ

ดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษา และมีแนวทางแกปญหาที่สําคัญ  คือ  เพิ่มอัตรากําลังครูให

ครบช้ันเรียนและเพียงพล ตามกลุมสาระการเรียนรู  ควรใชวิธีพูดคุย  ปรึกษาหารือแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นแบบไมเปนทางการระหวางเพื่อนรวมงานใหมากข้ึน  รวมกันในกลุมสถานศึกษาขนาดเล็ก

ขางเคียงจัดทําเครื่องมือวัดและประเมินผลการเรียนใหสมบูรณแบบและเพิ่มบุคลากรใหกับสถานศึกษา

ขนาดเล็ก๑๑๕ 

                                                   
๑๑๔ ณรงค  เบ็ญจศักดิ์, “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๔,” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

นครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐). 
๑๑๕ อานนท  หลาหนัก (วาที่รอยตรี), “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, 

๒๕๕๑). 
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๒.๖.๑๒ ธนพร  มาใหม  ไดทําการศึกษาวิจัยเรือ่ง “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ

โรงเรียนเอกชน อําเภอเมือง จังหวัดลําพูน” ผลการวิจัยพบวา การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ทั้ง  ๖ 

หลักการ ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยูในระดับมาก เรียงลําดับการปฏิบัติ คือ หลักการมีภาวะผูนําแบบ

เกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ หลักการบริหารตนเอง หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได 

หลักการกระจายอํานาจ และหลักการบริหารแบบมีสวนรวม คณะกรรมการอํานวยการที่มีระดับ

การศึกษา การดํารงตําแหนง และประสบการณอบรมแตกตางกันมีความคิดเห็นตอการบริหารโดยใช

เปนฐานทั้ง  ๖ หลักการ  คือ  หลักการมีภาวะผูนําแบบเกื้อหนุน หลักการพัฒนาทั้งระบบ หลักการ

บริหารตนเอง หลักการความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได หลักการกระจายอํานาจ และหลักการบริหาร 

แบบมีสวนรวมไมแตกตางกัน ปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สําคัญ คือ คณะกรรมการ

อํานวยการมีสวนรวมนอยในการกําหนดเปาหมายผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน การกําหนด

จํานวนและมาตรฐานของครูในแตละฝาย ไมตรงกับสภาพความจําเปนและความรูความสามารถ 

คณะกรรมการอํานวยการไมคอยมีสวนรวมในการบริหารกิจกรรมการเรียนการสอนของโรงเรียน 

ผูบริหารไมคอยเปดโอกาสใหบุคลากรไดคิดและทํางานอยางอิสระ ทุกอยางข้ึนตรงกับผูบริหารเทาน้ัน

การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไว เน่ืองจากตองรอการตัดสินใจของผูบริหารอีกครั้งและ

โรงเรียนไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการจากภายนอก เพื่อตรวจสอบการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน 

ขอเสนอแนะการแกปญหาการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานที่สําคัญ คือ โรงเรียนควรช้ีแจงความ

คิดเห็นของคณะกรรมการอํานวยการเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนใหบุคลากรไดรับทราบ ควร

กําหนดมาตรฐานหรือระดับคุณภาพในการปฏิบติังานทุกหลกัการใหเหน็ชัดเจนเขาใจตรงกัน ควรจัดการ

ประชุมอยางสม่ําเสมอเกี่ยวกับการใหบุคลากรมีสวนรวมในการดําเนินงานเรื่องตางๆ ผูบริหารควรเปด

โอกาสใหบุคลากรไดประเมินผูบริหารแบบตางๆ ควรกําหนดขอบขายหนาที่ความรับผิดชอบในทุกฝาย

ใหชัดเจน และควรช้ีแจงการประเมินตนเอง รวมทั้งการจัดทํารายการประเมินตนเองใหทุกฝายได

รับทราบอยางชัดเจน๑๑๖ 

๒.๖.๑๓ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการ

ดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัย

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นในการดําเนินงานการบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอน

                                                   
๑๑๖ ธนพร  มาใหม, “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนเอกชน  อ.เมือง จ.ลําปาง”, วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง, ๒๕๔๙). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๗ 

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน๑๑๗ 

๒.๖.๑๔ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บริหารงานวิชาการตาม

หลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผลการศึกษาพบวา ระดับการ

บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง ๕ ดาน 

โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย 

ไดแก ดานการจัดการเรียนการสอนอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรแผนการ

เรียนรู และดานการวัดผลและประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูใน

ระดับนอยที่สุด๑๑๘ 

๒.๖.๑๕ เกษร ทิทา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตาม

หลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง” 

ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนพบวา  โดย

ภาพรวมผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการสถานศึกษา และผูปกครองโรงเรียนบานสรางแปนดอนนา

แพงมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนตลอดจนกําหนดเวลาจัดกิจกรรมการเรียน

การสอนไวในแตละหนวยการเรียนรูและนํ้าหนักการใหคะแนนอยางชัดเจน รวมทั้งการบูรณาการ

ทางดานศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรมไวในทุกวิชาอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  ดังน้ันโรงเรียนจึงสามารถ

จัดการเรียนการสอนที่มีเน้ือหา และการปฏิบัติเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศาสตรตางๆ 

จากการจัดการศึกษาที่ผานมามีการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาในทางที่ดีข้ึนจากการ

สัมภาษณผูบริหารครูผูสอนและผูปกครองนักเรียนพบวา ผลที่มีตอพฤติกรรมของนักเรียนพบวานักเรียน

มีความขยันหมั่นเพียรใฝเรียนรูสามารถการพึ่งตนเองตรงตอเวลามีความรับผิดชอบรูจักประหยัดอดออม

ซื่อสัตยสุจริตมีวินัย ประพฤติปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ  ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนและ

ครอบครัวดําเนินชีวิตอยางพอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ  ปรับตัวเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุข

ต้ังใจและรับผิดชอบในหนาที่การงาน มีความพยายาม อดทนในการทํางานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมาย

ภาคภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและมีความกตัญูกตเวที เห็นคุณคาและใช

                                                   
๑๑๗ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย), “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๑๑๘ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๗๘ 

ภาษาไทยในการสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสมนักเรียนชวยเหลือผูอื่นดวยดวยความเต็มใจโดยไมหวัง

ผลตอบแทนมีสัมมาคารวะรักชาติ ศาสน กษัตริยการรูจักใหอภัยรูจักแบงปนความรู ความดีความชอบ

และเสียสละเพื่อสวนรวมไดเปนอยางดี๑๑๙ 

๒.๖.๑๖ พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของครูพระ

สอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรยีนการสอนในโรงเรยีน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัด

นครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนทั้ง ๗ ดานคือ ดานการพัฒนา

หลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานจัดการเรียนการสอน ดานจัดการสื่อทางการเรียนการ

สอน ดานจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล และดานการจัดกิจกรรมของนักเรียน 

ปญหาในภาพรวมอยูในระดับนอย รวมทั้งในรายดานแตละดาน ก็อยูในระดับนอย สวนการทดสอบ

สมมุติฐานทั้ง ๓ ขอ ก็เปนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอ ควรใหมีการวิจัย

เชิงคุณภาพเพื่อตอยอดการปฏิบัติงาน ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียนการสอน ดานการใชสื่อการ

สอน และการวัดผลโดยการใชแบบสอบถาม เทคนิค เคลฟาย๑๒๐ 

๒.๖.๑๗ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอน

ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”  

ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของนักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของครูจําแนก

ตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกสามัญ วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี และ

ภูมิลําเนา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน๑๒๑ 

๒.๖.๑๘ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความ

คิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา ความคิดเห็นในการพัฒนางานการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวม 

ดวยการทําแผนการสอน อยูในระดับมาก การใชสื่อ อยูในระดับมาก ดานการวัดผลและการประเมินผล 

อยูในระดับมากปจจัยเกี่ยวกับความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูทุกดานมีระดับ

คุณภาพอยูในระดับดี อาจกลาวไดวาปจจัยตางๆ เชน การสนับสนุนของผูบริหาร วัสดุ อุปกรณ อาคาร

                                                   
๑๑๙ เกษร ทิทา, “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๑๒๐ พระครูนิวาตปยสวัสดิ์  ปยวณฺโณ, “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

(สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๑๒๑ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด), “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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๗๙ 

สถานที่ การนิเทศการสอน การใชสื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู เทคนิคและประสบการณการสอน

มากความคิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูดีเชนกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะปจจัยตางๆ 

ชวยสงเสริมสนับสนุนใหครูมีการบริหารการเรียนการสอนและพัฒนาการสอนไดดีข้ึนอันจะนําไปสูผล

การเรียนรูที่ดีข้ึนของนักเรียน๑๒๒  

๒.๗  กรอบแนวคดิในการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง  “การศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี”  ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ รวมทั้งแนวคิด การ

วิจัย ประกอบดวยตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังน้ี 

ตัวแปรตน คือ สถานภาพสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา 

ตําแหนง ประสบการณทํางาน   

ตัวแปรตาม คือ การศึกษาการบริหารงานวิชาการ จําแนกเปน ๔ ดาน คือ ๑) การวางแผน

เกี่ยวกับงานวิชาการ ๒) การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ๓) การจัดบริหารเกี่ยวกับการ

เรียนการสอน  ๔) การวัดและประเมินผล กรอบแนวคิดซึ่งแสดงความเกี่ยวของระหวางตัวแปรตนกับตัว

แปรตาม ดังกลาวมาขางตน แสดงเปนแผนภูมิไดดังน้ี 

                ตัวแปรตน                             ตัวแปรตาม 

        (independent  variable)                         (dependent  variable) 

 

 

ขอมูลประชากร 

 

การบริหารงานวิชาการ ๔ ดาน คือ 

๑. เพศ 

๒. อายุ 

๓. การศึกษา 

๔. ตําแหนง 

๕. ประสบการณทํางาน 

๑. การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  

๒. การจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  

๓. การจัดบรหิารเกี่ยวกับการเรียนการสอน   

๔. การวัดและประเมินผล 

 

แผนภูมิท่ี  ๑.๑  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

                                                   
๑๒๒ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาวิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 

๒๕๕๔). 
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บทท่ี ๓ 

 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนและวิธีดําเนินการวิจัยดังน้ี 

              ๓.๑  รูปแบบการวิจัย 

              ๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

              ๓.๓  เครื่องมอืที่ใชในการวิจัย   

              ๓.๔  การเกบ็รวบรวมขอมลู             

              ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

 

๓.๑  รูปแบบการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี” เปนการศึกษาโดยการใชระเบียบ การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 

Research) ใชวิธีการศึกษาวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) มุงศึกษาการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยผูวิจัยไดกําหนดข้ันตอนการ

ดําเนินการวิจัยตามลําดับดังน้ี 

 ๑.  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.  กําหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 

 ๓.  กําหนดกลุมประชากร และกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย 

๔.  สรางเครื่องมือสําหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 

๕.  นําเครื่องมือเสนอผูเช่ียวชาญตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

๖.  ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย (Try out) 

๗.  ดําเนินการสงขอมูลใหกลุมตัวอยาง และเก็บรวบรวมขอมูล 

๘.  วิเคราะหขอมูลและแปลผลขอมูล 

๙.  สรุปและรายงานผลการศึกษาวิจัย 
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๘๑ 

๓.๒  ประชากรและกลุมตัวอยาง 

ประชากรที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารและครู ของโรงเรียนมัธยมในอําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี ซึ่งมีผูบริหารและครู จํานวน  ๒๐๓  คน   

กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยไดทําการสุมมาจากประชากรจํานวน ๒๐๓ คน โดยคํานวณ

ตามสูตรของทาโร ยามาเน (Taro Yamane) ดังน้ี๑ 

   

    สูตร    

   

  เมื่อ n  คือ  ขนาดกลุมตัวอยาง 

   N  คือ  ขนาดประชากร   

   e  คือ  ความคลาดเคลื่อนที่ยอมใหเกิดข้ึนในการวิจัยครั้งน้ี เทากับ ๐.๐๕   

  แทนคา 

 

   ดังน้ัน  ไดกลุมตัวอยางจํานวน ๑๓๕  คน 

ไดกลุมตัวอยางจํานวน  ๑๓๕ คน และใชวิธีสุมแบบแบงกลุม (Cluster Sampling) โดย

การแบงประชากรออกตามโรงเรียน  คือ ๑) โรงเรียนสิงหบุรี ๒) โรงเรียนหัวไผวิทยาคม และ               

๓) โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

เพื่อความสมบรูณในการกระจายกลุมตัวอยางตามขนาดของกลุม ผูวิจัยไดกระจายกลุม

ตัวอยางจากสูตร 
 

ขนาดกลุมตัวอยาง =     จํานวนตัวอยางทั้งหมด × จํานวนประชากรแตละกลุม 

                                                  จํานวนกลุมประชากรทั้งหมด  

 

ขนาดกลุมตัวอยาง =     ๑๓๕ × ๑๕๘    =     ๑๐๕ 

                                     ๒๐๓ 

ตามสัดสวนของประชากรรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ ๓.๑ ดังน้ี 

 

                                                        
๑ สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย, การวิจัยทางการศึกษา, (ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎเทพ

สตรี, ๒๕๔๖), หนา ๑๒๙-๑๓๐. 

2N(e)1

N
n




 ๒๐.๐๕ ๒๐๓๑

๒๐๓
n




๑๓๕  n
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๘๒ 

ตารางท่ี ๓.๑  แสดงประชากรและกลุมตัวอยางการวิจัย 

กลุมประชากรท่ีศึกษา 
จํานวนประชากรและกลุมตัวอยาง (คน) 

ประชากร กลุมตัวอยาง 

โรงเรียนสิงหบุรี  

โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

๑๕๘ 

๓๒ 

๑๓ 

๑๐๕ 

๒๑ 

๙ 

รวม ๒๐๓ ๑๓๕ 

 

๓.๓  การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีข้ันตอน 

ลักษณะ และการตรวจสอบเครื่องมือ ดังน้ี 

๓.๓.๑  ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ 

ขั้นตอนการสรางเครื่องมือแบบสอบถาม 

๑)  ศึกษาหลักการและทฤษฎี ศึกษาเอกสาร ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จากเอกสาร 

และผลงานการวิจัยที่เคยมีผูดําเนินการวิจัยเอาไว 

๒)  กําหนดกรอบแนวคิด ในการสรางเครื่องมือการวิจัย 

๓)  กําหนดวัตถุประสงคในการสรางเครื่องมือการวิจัยโดยขอคําปรึกษาจากอาจารย       

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

๔)  สรางเครื่องมือ 

๕)  นําเสนอรางเครื่องมือการวิจยัตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ  และผูเช่ียวชาญ  เพื่อ

ตรวจสอบและปรับปรุงแกไข 

๖)  นําเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใชกับประชากรที่มีลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง

ประชากรที่จะดําเนินการวิจัยเพื่อหาสัมประสิทธ์ิความเที่ยงตรงของเครื่องมือ 

๗)  ปรับปรุงแกไข 

๘)  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชจริงเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล  กับกลุม

ตัวอยาง 
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๘๓ 

๓.๓.๒  ลักษณะของเครื่องมือ 

๑) ลักษณะของเครื่องมือสําหรับการแจกแบบสอบถาม 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี เปนแบบสอบถาม (Questionnaire)  ที่ผูวิจัยพัฒนาข้ึน

ตามกรอบของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี เพื่อใชเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย โดยแบงออกเปน  ๓ ตอน ดังน้ี 

ตอนท่ี ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม  ไดแกเพศ อายุ 

การศึกษา ตําแหนง และประสบการณ  ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check List) 

ตอนท่ี ๒ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ทั้ง ๔ ดาน ซึ่งเปนแบบมาตราสวนประเมินคา 

(Rating Scale) แบงออกเปน ดังน้ี 

 ๑)  ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๒)  ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๓)  ดานการจัดบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน  มีขอคําถาม ๖ ขอ 

 ๔)  ดานการวัดและประเมินผล มีขอคําถาม ๖ ขอ๒ 

มีเกณฑการใหคะแนน  ดังน้ี๓ 

๕ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มากท่ีสุด 

๔ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ มาก 

๓ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 

๒ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอย 

๑ หมายถึง  ระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

การแปลความหมายของคาเฉลี่ยโดยยึดเกณฑ๔  ดังน้ี 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๔.๕๐-๕.๐๐  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ มากท่ีสุด 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๓.๕๐-๔.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ มาก 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๒.๕๐-๓.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ ปานกลาง 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๑.๕๐-๒.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ นอย 

                                                        
๒ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, การบริหารงานวิชาการ, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริม, ๒๕๔๕), 

หนา ๓-๔. 
๓ วิเชียร เกตุสิงห, คาเฉล่ียกับการแปลความหมาย : เร่ืองงายๆ ที่บางคร้ังก็พลาดได, (ขาวสาร

การวิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓), หนา ๙. 
๔ ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้งที่ ๓, (กรุงเทพมหานคร: 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒), หนา ๑๐๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๔ 

คาเฉลี่ยต้ังแต  ๑.๐๐-๑.๔๙  หมายความวา ระดับการปฏิบัติการ นอยท่ีสุด 

ตอนท่ี ๓  เปนแบบสอบถามปลายเปด (Open-Ended Question)  ใหผู ตอบ

แบบสอบถามแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี   

๓.๓.๓  การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 

ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน ดังน้ี 

๑. ขอคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธและผูเช่ียวชาญ ตรวจสอบเครื่องมือที่

สรางไว 

๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยการนําแบบสอบที่สรางเสร็จ เสนอประธานและ

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อขอความเห็นชอบและนําเสนอตอผูเช่ียวชาญ แลวนํามาปรับปรุง

แกไขใหเหมาะสม จํานวน ๕ ทาน ประกอบดวย 

๑)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุทธิพงษ ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  

  ๒)  ผูชวยศาสตราจารย ดร. สมชัย ศรีนอก หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอน

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    

๓)  พระมหาปญญา ปฺญาสิริ ผูอํานวยการสวนประเมินผลการศึกษา สํานัก

ทะเบียนและวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย   

๔)  อาจารยนนทรัฐ บํารุง เกียรติ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตร ีจังหวัดลพบุรี 

๕)  นายพรชัย  ย้ิมพงษ  ผูอํานวยการโรงเรียนสิงหบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

เพื่อพิจารณาทั้งในดานเน้ือหาสาระ และโครงสรางของคําถาม รูปแบบของแบบสอบถาม 

ตลอดจนภาษาที่ใชและตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาคาดัชนีความสอดคลองตาม

วัตถุประสงครายขอ (Index of Item-Objective Congruenu : IOC)๕ ไดคาดัชนีความสอดคลอง

ต้ังแต ๐.๘ ถึง ๑.๐  

๓.  หาความเช่ือมั่นของเครื่องมือ (Reliability)  

นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว ไปทดลองใช (Try-out) กับผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ จังหวัดลพบุรี ที่ไมใชกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน ๓๐ รูป เพื่อหา

ความเช่ือมั่นดวย 

                                                        

 ๕ เรื่องเดียวกัน, หนา ๒๔๓ - ๒๔๔. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๕ 

วิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha  coefficient) ของครอนบาค (Cronbach)๖ ได

คาความเช่ือมั่นของแบบสอบถามทั้งหมด เทากับ .๙๒๗๖ 

๔.  นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแกไขเสนอตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อ

ขอความเห็นชอบ และจัดพิมพแบบสอบถาม เปนฉบับสมบูรณ เพื่อใชในการวิจัย 

 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 การเก็บรวบรวมขอมูลแบบสอบถามในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดดําเนินการตามข้ันตอน 

ดังน้ี 

 ๑.  การรวบรวมเอกสาร ผูวิจัยมีการเก็บรวบรวมขอมูลจากหนังสือ บทความ งานวิจัย 

และเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 ๒.  ผู วิจัยไดสรางแบบสอบถาม และขอหนังสืออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจาก

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อขอความรวมมือไปยังผูอํานวยการโรงเรียนโรงเรียน

สิงหบุรี โรงเรียนสิงหพาหุ (ประสานมิตร) และโรงเรียนหัวไผวิทยาคม จากน้ันดําเนินการเก็บรวบรวม

ขอมูล 

 ๓.  ผู วิจัยกําหนดวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยทําการแจกแบบการสุมแบบช้ันภูมิ 

(Stratified Sampling) กับกลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารและครู เกินจํานวน ๑๓๕ คน ซึ่งในการแจก

แบบสอบถามผูวิจัยไดนําแบบสอบถามไปแจก และเก็บรวบรวมขอมูลดวยตัวเองระหวางวันที่ ๑๗ ถึง 

๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๗ รวมใชระยะเวลา ๑๐ วัน 

 

๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะห 

 ๓.๕.๑  การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยนําขอมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมไดมาตรวจสอบความสมบูรณและความ

ถูกตองแลว ทําการวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร 

 ๓.๕.๒  สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 ๑)  ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามใชคาความถ่ี (Frequency) 

และคารอยละ (Percentage) 

                                                        

 ๖ Cronbach, Lee J., Essentials of psychological testing, 4 th ed., (New York : Harper 

& Row, 1971), p. 67. ดูรายละเอียดใน ประกอบ  กรรณสูตร, สถิติเพื่อการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร, พิมพครั้ง

ที่ ๓, หนา ๑๐๘. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๖ 

 ๒)  ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของกลุมตัวอยาง เกี่ยวกับการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใชสถิติการวิเคราะห 

คือ คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) 

 ๓)  การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยจําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณ โดย

วิเคราะหโดยการทดสอบคาที (t–test) และคาเอฟ (F-test) วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว 

(one-way analysis of variance) เมื่อพบวามีความแตกตางจึงทดสอบความแตกตางรายคูโดย

วิธีการหาผลตางนัยสําคัญนอยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 

 ๔)  ขอคําถามปลายเปดที่แสดงปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี วิเคราะหโดยเทคนิค

การวิเคราะหเน้ือหาประกอบบริบท (Content Analysis technique) 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๗ 

 

บทท่ี ๔ 

  

ผลการศึกษา 
 

ผลการวิจัย เรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี  ผูวิจัยไดเรียงลําดับการนําเสนอ ดังน้ี 

ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถามไดแก 
เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางานโดยใชคาความถ่ี  (Frequency) และคารอย
ละ (Percentage) 

ตอนที่ ๒ วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดาน ไดแก ๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  
๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๔. 
ดานการวัดผลและประเมินผล โดยใชคาเฉลี่ยเลขคณิต  (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและคร ูโรงเรียนมธัยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามขอมูลพื้นฐานที่แตกตาง
กัน โดยใชคา F-test  (One-Way ANOVA) และ (t-test Independent Sample) 

ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 

ตอนที่ ๑ วิเคราะหขอมูลทั่วไปเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของผูตอบแบบสอบถาม 
การวิเคราะหขอมูลตอนที่ ๑ น้ี เปนการวิเคราะหขอมูลสถานภาพทั่วไปของผูตอบ

แบบสอบถาม ของผูบริหารและครู ในโรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีจํานวน ๑๓๕ คน 
จําแนกตาม เพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางานโดยหาคาความถ่ีและคารอยละดัง
ปรากฏในตาราง ๔.๑ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยางจําแนกตามสถานภาพทั่วไป 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน  (n=๑๓๕) รอยละ 

เพศ 
    - ชาย 
    - หญิง 

 
๔๒ 
๙๓ 

 
๓๑.๑ 
๖๘.๙ 

อาย ุ
    - ตํ่ากวา  ๓๐ป 
    - ๓๐– ๔๐ ป 
    - ๔๑ – ๕๐ป 
    - ๕๑  ป  ข้ึนไป 

 
๑๙ 
๓๒ 
๓๖ 
๔๘ 

 
๑๔.๑ 
๒๓.๗ 
๒๖.๗ 
๓๕.๖ 

การศึกษา 
    - ปริญญาตรี 
    - สูงกวาปริญญาตรี 

 
๑๑๔ 
๒๑ 

 
๘๔.๔ 
๑๕.๖ 

ตําแหนง 
    - ผูบริหาร 
    - คร ู

 
๗ 

๑๒๘ 

 
๕.๒ 

๙๔.๘ 

ประสบการณการทํางาน 
    - นอยกวา ๕ ป 
    - ๕ – ๑๕ ป 
    - ๑๖ – ๒๕ ป 
    - ๒๕ ปข้ึนไป 

 
๑๔ 
๓๓ 
๓๒ 
๕๖ 

 
๑๐.๔ 
๒๔.๔ 
๒๓.๗ 
๔๑.๕ 

รวม ๑๓๕ ๑๐๐ 

  
 จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูบริหารและครู เปนเพศหญิง จํานวน ๙๓ คน คิดเปนรอย
ละ ๖๘.๙ รองลงมาคือเพศชาย จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑ ดานอายุ มีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป 
จํานวน ๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖ รองลงมาคือ ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ 
๒๖.๗ ถัดมาคือ ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคืออายุตํ่ากวา ๓๐ ป 
จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๑ ดานการศึกษาผูบริหารและครูจบการศึกษาระดับปริญญาตรีมี 
จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๔ รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอย
ละ ๑๕.๖ ดานตําแหนง เปนครู จํานวน ๑๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๙๔.๘ รองลงมาคือเปนผูบริหาร 
จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๕.๒ ดานประสบการณการทํางาน ผูบริหารและครูมีประสบการณ
ทํางานแลว ๒๕ ปข้ึนไป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๕ รองลงมาคือ ๕ – ๑๕ ป จํานวน ๓๓ 
คน คิดเปนรอยละ ๒๔.๔ ถัดมาคือ ๑๖ – ๒๕ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคือ 
นอยกวา ๕ ป จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๔ ตามลําดับ 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๘๙ 

 

ตอนท่ี ๒ วิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุร ีใน ๔ ดาน 

 การวิเคราะหขอมูลตอนที่๒ เปนการวิเคราะหวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดานไดแก ๑. 
ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดาน
การบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนและ ๔. ดานการวัดผลและประเมินผลโดยใชคาเฉลี่ย  (xത) และ
คาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยรวมรายดานและรายขอโดยใชระดับเกณฑการแปลคะแนน
ของวิเชียรเกตุสิงห๑ ดังน้ี 

  คาเฉลี่ย ๑.๐๐–๑.๔๙  หมายถึง ระดับความเห็นดวยนอยที่สุด 
 คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยนอย 
 คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยปานกลาง 
 คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง ระดับความเห็นดวยมาก 
 คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง ระดับความเห็นดวยมากทีสุ่ด 

ตารางท่ี ๔.๒  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ใน ๔ ดาน 

 

การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู  
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ   ๓.๗๘ ๐.๓๖๒ มาก ๒ 
๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๘๓ ๐.๓๖๒ มาก ๑ 
๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๕๗ มาก ๓ 
๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ๓.๖๗ ๐.๓๔๖ มาก ๔ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๕๘ มาก  
 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ      
โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (xത = ๓.๗๖) 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนมีคาเฉลี่ย (  xത= ๓.๘๓ ) ดานการวางแผน
เกี่ยวกับงานวิชาการ (  xത= ๓.๗๘ ) ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน (  xത= ๓.๗๕ ) และดาน
การวัดผลและประเมินผล (  xത= ๓.๖๗ ) ตามลําดับ 

 
 
 

                                                             
๑ วิเชียร เกตุสิงห, คาเฉล่ียกับการแปลความหมาย : เร่ืองงายๆ ที่บางคร้ังก็พลาดได,  (ขาวสารการ

วิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓), หนา ๙. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๐ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารการเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา  
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีดานการวางแผนเก่ียวกับงาน
วิชาการ 

 

ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทิน
การศึกษา 

 
๓.๗๔ 

 
๑.๐๐๗ 

 
มาก 

 
๔ 

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่
ใหแกบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน 

 
๓.๘๕ 

 
๐.๗๔๘ 

 
มาก 

 
๒ 

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของ
บุคลากรอยางชัดเจน 

 
๓.๗๓ ๐.๙๒๔ 

 
มาก 

 
๕ 

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของ
การเรียนการสอนอยางชัดเจน 

 
๓.๙๖ 

 
๐.๗๘๖ 

 
มาก 

 
๑ 

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียด
เกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร 

 
๓.๘๑ 

 
๐.๘๓๐ 

 
มาก 

 
๓ 

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลา
ของแตละวันหรือสัปดาหโดยการวางแผนไว
ลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

 
 

๓.๕๘ 

 
 

๐.๘๗๖ 

 
 

มาก 

 
 

๖ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๘ ๐.๓๖๒ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๗๘) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียน
การสอนอยางชัดเจน  (xത = ๓.๙๖) รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตาม
ภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน  (xത = ๓.๘๕) ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทํา
โครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร  (xത = ๓.๘๑) 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๑ 

 

ตารางท่ี ๔.๔  คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับ
การเรียนการสอน 

ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 
xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจดั
สิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน 

 
๓.๘๙ 

 
๐.๙๓๖ 

 
มาก 

 
๒ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึง
ความพรอมของสถานศึกษาและความพรอมของ
บุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวย
สอนเปนหลัก 

 
 
 

๓.๘๘ 

 
 
 

๐.๘๘๑ 

 
 
 

มาก 

 
 
 

๓ 
๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่

กระทรวงกําหนด 
 

๓.๘๔ 
 

๐.๘๘๘ 
 

มาก 
 

๔ 
๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครูเพื่อใชในการ

เรียนการสอน ๓.๖๙ 
 

๐.๙๗๓ 
 

มาก 
 

๖ 
๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ

โดยการพัฒนาครูผู สอนใหกาวทันวิทยาการ
เทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน
เพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนา
ของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน ๓.๙๐ 

 
 
 
 

๐.๘๖๓ 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

๑ 
๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อให

นักเรียนรูจักนําเอาทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิต
จริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงใน
สาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรียนได
เตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

 
 
 
 

๓.๗๘ 

 
 
 
 

๐.๘๔๓ 

 
 
 
 

มาก 

 
 
 
 

๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๐.๓๖๒ มาก  

 
จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     

ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๘๓)  
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการ
พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับ
ความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน (xത = ๓.๙๐) รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มี
การประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน (xത = 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๒ 

 

๓.๘๙) ถัดมาคือขอที่ ๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ
สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก (xത = 
๓.๘๘) 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 

 

ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษา
ของนักเรียนนักศึกษา ๓.๗๓ ๐.๘๓๐ 

 
มาก 

 
๓ 

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูได
เลือกใชในการสอนอยางเหมาะสมและเพียงพอ ๓.๖๙ ๐.๙๖๖ 

 
มาก 

 
๕ 

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพ
และวัส ดุอุปกรณที่ เปนแหล ง วิทยาการให
นักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม ๓.๗๖ ๐.๘๗๖ 

 
 

มาก 

 
 

๒ 
๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรู

จากชุมชน และสิ่งแวดลอมใกลตัว ๓.๙๓ ๐.๘๔๘ 
 

มาก 

 
๑ 

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ 
เพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนใหแกครู ๓.๗๐ ๐.๘๙๘ 

 
มาก 

 
๔ 

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลือแนะแนวครูให
เกิดการปรับปรุงแกไขปญหาการเรียนการสอน 

๓.๖๙ ๐.๘๐๕ 

 
 

มาก 

 
 

๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๕ ๐.๓๕๗ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  (xത = ๓.๗๕)  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนรูจากชุมชน 
และสิ่งแวดลอมใกลตัว (xത = ๓.๙๓) รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสาร
สิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่ เปนแหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม            
(xത = ๓.๗๖) ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา 
(xത = ๓.๗๓) 
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๙๓ 

 
 

ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉลี่ยคาเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล 

 

ดานการวัดผลและประเมินผล 
ระดับการปฏิบัติ  ( n = ๑๓๕) 

xത S.D. ระดับ อันดับ 

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน ๓.๖๔ ๐.๙๕๐ 

 
มาก ๓ 

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือใน
ดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน
ใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง ๓.๘๑ ๐.๘๔๒ มาก ๑ 

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนที่ผานการพัฒนาแลวไปใช
ในการวัดผลและประเมินผลจริง ๓.๖๒ ๐.๘๙๗ มาก ๔ 

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอา
เครื่องมือไปใชในการวัดและประเมินผลอยาง
สม่ําเสมอ ๓.๖๑ ๐.๘๗๒ มาก ๕ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ
วิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ๓.๗๓ ๐.๘๔๑ มาก ๒ 

๖. มีการพัฒนาระบบและบุคลากรใหสามารถใช
เครื่องมือในการวัดผลและประเมินผล เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ ๓.๖๑ ๐.๘๗๓ มาก ๕ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๖๗ ๐.๓๔๖ มาก  

 

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการ     
ดานการวัดผลและประเมินผลในภาพรวม อยูในระดับมาก (xത = ๔.๖๗) 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา
นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดาน
การตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง (xത = ๓.๘๑) รองลงมาคือ ขอที่ ๕. 
มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา (xത = 
๓.๗๓) ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่
เหมาะสมกับผูเรียน (xത = ๓.๖๔) 
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ตอนที่ ๓ วิเคราะหขอมูลการเปรียบเทียบความแตกตางการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามขอมูล
พื้นฐานที่แตกตางกัน 

การวิเคราะหขอมูลในตอนที่ ๓ น้ีเปนการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน ไดแก ๑. ดานการ
วางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ๒. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน๓. ดานการบริหาร
เกี่ยวกับการเรียนการสอนและ ๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ตามความคิดเห็นของผูตอบ
แบบสอบถาม จําแนกตามเพศ อายุ การศึกษา ตําแหนง และประสบการณทํางาน โดยใชคาสถิติที่ใช
ทดสอบสมมติฐาน  (t-test Independent Sample) และ F-test  (One-Way ANOVA) ดังปรากฏ
ในตารางที่ ๔.๗ – ๔.๑๑ 
ตารางท่ี ๔.๗ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามเพศ  โดยใชการทดสอบ t-test 
Independent Sample 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

เพศ   

ชาย 
 ( n =๔๒ ) 

หญิง 
 ( n = ๙๓ ) 

t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ  ๓.๙๐ ๐.๒๙๙ ๓.๗๓ ๐.๓๗๗ ๒.๕๗ ๐.๐๑* 

๒ .  ด า น ก า ร จั ด ดํ า เ นิ น ง า น
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๕๙ ๓.๘๗ ๐.๓๕๙ -๑.๗๖ ๐.๐๘** 

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ๓.๗๓ ๐.๓๙๔ ๓.๗๖ ๐.๓๔๐ -๐.๕๓ ๐.๖๒ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล  ๓.๖๕ ๐.๓๑๗ ๓.๖๘ ๐.๓๕๙ -๐.๓๕ ๐.๗๑ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๓๙ ๓.๗๖ ๐.๑๖๗ -๐.๐๕ ๐.๙๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑, ** มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

 จากตารางที่ ๔.๗ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู ทั้งเพศชายและหญิง มีประสบการณการทํางาน
เหมือนกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เน่ืองจากผูบริหารและครู ทั้งเพศชายและหญิง มีประสบการณการ
ทํางานเหมือนกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน 
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ตารางท่ี ๔.๘ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดานจําแนกตามอายุ โดยใชการวิเคราะหความแปรปรวนทาง
เดียว  (One-way Analysis of Variance : ANOVA) 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df M S F Sig. 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 

ระหวางกลุม ๐.๒๖๗ ๓ ๐.๐๘๙ ๐.๖๗๖ ๐.๕๖๘ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๖๙ ๑๓๑ ๐.๑๓๒   

รวม ๑๗.๕๓๖ ๑๓๔    

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๓๕๑ ๓ ๐.๑๑๗ ๐.๘๙๐ ๐.๔๔๘ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๐๔ ๑๓๑ ๐.๑๓๑   

รวม ๑๗.๕๕๕ ๑๓๔    

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๗๐๙ ๓ ๐.๒๓๖ ๑.๘๙๔ ๐.๑๓๔ 

ภายในกลุม ๑๖.๓๔๐ ๑๓๑ ๐.๑๒๕   

รวม ๑๗.๐๔๙ ๑๓๔    

๔. ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๐.๔๑๖ ๓ ๐.๑๓๙ ๑.๑๖๓ ๐.๓๒๖ 

ภายในกลุม ๑๕.๖๑๐ ๑๓๑ ๐.๑๑๙   

รวม ๑๖.๐๒๖ ๑๓๔    

๕. คาเฉลีย่รวม ระหวางกลุม ๐.๑๗๔ ๓ ๐.๐๕๘ ๒.๓๘๙ ๐.๐๗๒ 

ภายในกลุม ๓.๑๗๒ ๑๓๑ ๐.๐๒๔   

 รวม ๓.๓๔๕ ๑๓๔    

 
จากตารางที่ ๔.๘ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มีอายุและประสบการณการทํางานใกลเคียงกัน จึงมี
ความเห็นไมตางกัน  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกันทุกดาน 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๖ 

 

ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามการศึกษา  โดยใชการทดสอบ  
t-test Independent Sample 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

การศึกษา   

ปริญญาตร ี
 ( n = ๑๑๔ ) 

สูงกวาปริญญา
ตร ี

 ( n = ๒๑ ) 
t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑.  ดานการวางแผนเกี่ยวกบังาน
วิชาการ ๓.๗๖ ๐.๓๕๘ ๓.๘๙ ๐.๓๗๔ -๑.๕๐๕ ๐.๑๕๖ 

๒.  ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๘๔ ๐.๓๖๓ ๓.๘๐ ๐.๓๖๔ ๐.๔๐๒ ๐.๖๙๑ 

๓.  ดานการบรหิารเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน ๓.๗๕ ๐.๓๔๘ ๓.๗๘ ๐.๔๐๙ -๐.๓๗๙ ๐.๗๓๘ 

๔.  ดานการวัดผลและ
ประเมินผล ๓.๖๙ ๐.๓๔๘ ๓.๕๔ ๐.๓๑๑ ๑.๙๐๓ ๐.๐๔๙* 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๗๖ ๐.๑๕๘ ๓.๗๕ ๐.๑๖๔ ๐.๑๙๐ ๐.๘๕๕ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 
 

จากตารางที่ ๔.๙ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ
บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู  จําแนกตามการศึกษา โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน  
จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มีการศึกษาใกลเคียงกัน จึงมีความเห็นไมตางกัน  
เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการวัดผลและประเมินผลแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่
ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๗ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 
อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกตามตําแหนง  โดยใชการทดสอบ    
t-test Independent Sample 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

ตําแหนง   

ผูบริหาร 
 ( n = ๗ ) 

ครู 
 ( n = ๑๒๘ ) 

t Sig. 

xത S.D. xത S.D.   

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการ ๔.๑๗ ๐.๒๕๕ ๓.๗๖ ๐.๓๕๕ ๒.๙๘๗ ๐.๐๐๕* 

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน ๓.๗๙ ๐.๒๐๙ ๓.๘๓ ๐.๓๖๙ -๐.๓๓๘ ๐.๗๓๖ 

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน ๓.๗๙ ๐.๔๐๕ ๓.๗๕ ๐.๓๕๖ ๐.๒๖๖ ๐.๘๒๐ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ๓.๖๐ ๐.๓๗๑ ๓.๖๗ ๐.๓๔๕ -๐.๕๘๙ ๐.๕๙๙ 

คาเฉลี่ยรวม ๓.๘๓ ๐.๐๙๐ ๓.๗๕ ๐.๑๖๐ ๑.๒๙๘ ๐.๐๖๒ 

* มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 
จากตารางที่ ๔.๑๐ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม
ตําแหนง โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจากผูบริหารและครู มี
ประสบการณการทํางานใกลเคียงกัน จึงมีความเห็นเหมือนกัน เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดาน
การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ 
ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๘ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ
เมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน จําแนกประสบการณการทํางาน โดยใชการวิเคราะห
ความแปรปรวนทางเดียว  (One-way Analysis of Variance : ANOVA) 

 

การบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียน
มัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี 

แหลงความ
แปรปรวน 

SS df M S F Sig. 

๑. ดานการวางแผนเกี่ยวกับ
งานวิชาการ 

ระหวางกลุม ๐.๒๕๐ ๓ ๐.๐๘๓ ๐.๖๓๑ ๐.๕๙๖ 

ภายในกลุม ๑๗.๒๘๖ ๑๓๑ ๐.๑๓๒   

รวม ๑๗.๕๓๖ ๑๓๔    

๒. ดานการจัดดําเนินงาน
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๐๒๔ ๓ ๐.๐๐๘ ๐.๐๖๐ ๐.๙๘๑ 

ภายในกลุม ๑๗.๕๓๑ ๑๓๑ ๐.๑๓๔   

รวม ๑๗.๕๕๕ ๑๓๔    

๓. ดานการบริหารเกี่ยวกบัการ
เรียนการสอน 

ระหวางกลุม ๐.๓๔๕ ๓ ๐.๑๑๕ ๐.๙๐๒ ๐.๔๔๒ 

ภายในกลุม ๑๖.๗๐๓ ๑๓๑ ๐.๑๒๘   

รวม ๑๗.๐๔๙ ๑๓๔    

๔. ดานการวัดผลและ
ประเมินผล 

ระหวางกลุม ๐.๒๙๗ ๓ ๐.๐๙๙ ๐.๘๒๖ ๐.๔๘๒ 

ภายในกลุม ๑๕.๗๒๘ ๑๓๑ ๐.๑๒๐   

รวม ๑๖.๐๒๖ ๑๓๔    

๕. คาเฉลีย่รวม ระหวางกลุม ๐.๐๕๙ ๓ ๐.๐๒๐ ๐.๗๘๑ ๐.๕๐๗ 

ภายในกลุม ๓.๒๘๗ ๑๓๑ ๐.๐๒๕   

 รวม ๓.๓๔๕ ๑๓๔      

 
จากตารางที่ ๔.๑๑ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม
ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว เน่ืองจาก
ผูบริหารและคร ูมีประสบการณการทาํงานเหมือนกัน ไมแตกตางกันนัก จึงมีความเห็นไมตางกัน  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน 

 
 
 
 
 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๙๙ 

 

ตอนที่ ๔ วิเคราะหขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  

 ในตอนที่ ๔ น้ีเปนการวิเคราะหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จากแบบสอบถามปลายเปดซึ่งเปน
ความเห็นเพิ่มเติมของผูตอบแบบสอบถาม ซึ่งเปนกลุมตัวอยางโดยผูวิจัยไดใชการวิเคราะหเน้ือหา  
(Content Analysis) สรุปและนําเสนอไวเปนดานๆตามลําดับดังน้ี 

 

ตารางท่ี ๔.๑๒    ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารเรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนา โรงเรียน
มัธยมศึกษา  อําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรีในแตละดาน (n=๑๓๕) 

ขอเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 
โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 (n = ๑๓๕) รอยละ 

๑. ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ   
    ๑.๑  ควรมีการประชุมวางแผนงานกันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ๒๒ ๑๖.๓ 
    ๑.๒  ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับ

การบิหารงานวิชาการ 
 

๑๔ 
 

๑๐.๔ 
    ๑.๓  ควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการ

เรียนการสอนใหเพิ่มมากย่ิงข้ึน 
 

๑๐ 
 

๗.๔ 
๒. ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน   
    ๒.๑ ควรพัฒนาศักยภาพครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ๑๖ ๑๑.๙ 
    ๒.๒ ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน ๑๕ ๑๑.๑ 
    ๒.๓ ควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ ๙ ๖.๗ 
๓. ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน   
    ๓.๑ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอนใหแกครู ๒๕ ๑๘.๕ 
    ๓.๒ ควรพัฒนาศูนยกลางการเรียนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย ๑๘ ๑๓.๓ 
    ๓.๓ ควรตําแหนงบุคลากรทางการศึกษาใหมากข้ึน ๑๓ ๙.๖ 
๔. ดานการวัดผลและประเมินผล   
    ๔.๑ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปนขอๆ เพือ่นํามาปรับปรงุ

แกไขใหสอดคลองกบัการเรียนการสอนในปจจบุัน 
 

๑๗ 
 

๑๒.๖ 
    ๔.๒ ควรหาเทคนิคการวัดผลและประเมินผลแบบใหมๆ  ที่สอดคลอง

กับพฤติกรรมของผูเรียน 
 

๙ 
 

๖.๖ 
    ๔.๓ ควรมีวิธีการในการใหคะแนนแบบหลากหลาย ๖ ๔.๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



บทท่ี ๕ 

 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี” ครั้งน้ี  มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบรุี เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของผูบรหิาร

และคร ูโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามปจจัยสวนบุคคล และเพื่อศึกษา

ขอเสนอแนะแนวทางในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  อําเภอ

เมือง  จังหวัดสิงหบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จํานวน ๓ โรงเรียน ไดมาโดยใชการสุมตัวอยางแบบ

แบงช้ัน (Stratified Random Sampling) จากเทคนิคการสุมตัวอยาง โดยใชสูตรทาโร ยามาเน 

(Taro Yamane) สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ การหาคาความถ่ีและคารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบคาที (t-test) 

และสถิติการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way Analysis of Variance : F-test) โดยใช

โปรแกรมคอมพิวเตอรวิเคราะหสถิติสําเร็จรูปผลการวิจัยสรุปได  ดังน้ี 

 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  เปนเพศหญิง จํานวน 

๙๓ คน คิดเปนรอยละ ๖๘.๙ รองลงมาคือเพศชาย จํานวน ๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๑ ดานอายุ 

พบวา มีอายุ ๕๑ ปข้ึนไป จํานวน ๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๓๕.๖ รองลงมาคือ ๔๑ – ๕๐ ป จํานวน 

๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๒๖.๗ ถัดมาคือ ๓๐ – ๔๐ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทาย

คืออายุตํ่ากวา ๓๐ ป จํานวน ๑๙ คน คิดเปนรอยละ ๑๔.๑ ดานการศึกษาอยูในระดับปริญญาตรี 

จํานวน ๑๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๘๔.๔ รองลงมาคือสูงกวาปริญญาตรี จํานวน ๒๑ คน คิดเปนรอย

ละ ๑๕.๖ ดานตําแหนงพบวาเปนครู จํานวน ๑๒๘ คน คิดเปนรอยละ ๙๔.๘ รองลงมาคือเปน

ผูบริหาร จํานวน ๗ คน คิดเปนรอยละ ๕.๒ ดานประสบการณการทํางาน พบวาทํางานแลว ๒๕ ปข้ึน

ไป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๔๑.๕ รองลงมาคือ ๕ – ๑๕ ป จํานวน ๓๓ คน คิดเปนรอยละ 

๒๔.๔ ถัดมาคือ ๑๖ – ๒๕ ป จํานวน ๓๒ คน คิดเปนรอยละ ๒๓.๗ สุดทายคือ นอยกวา ๕ ป 

จํานวน ๑๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๔ ตามลําดับ 
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   ๑๐๑ 

๕.๑.๒ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี   ใน

ภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยดังน้ี 

ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน  ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ  ดานการ

บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน และดานการวัดผลและประเมินผล ตามลําดับ 

๕.๑.๓ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ พบวา 

ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอน โดยแสดงรายละเอียดของการเรียน

การสอนอยางชัดเจน รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแก

บุคลากรทางการศึกษาอยางชัดเจน  ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทําโครงการสอน โดยจัดทํา

รายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตามหลักสูตร  

๕.๑.๔ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี  ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียน

มัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ โดยการ

พัฒนาครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลอง

กับความตองการความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มีการ

ประสานกับฝายอาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน ถัดมาคือขอที่ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอม

ของบุคลากร รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก  

๕.๑.๕ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน พบวา 

ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ในภาพรวม อยูในระดับมาก  
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   ๑๐๒ 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรยีนรูจากชุมชน 

และสิ่งแวดลอมใกลตัว รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุด ที่อานหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และ

วัสดุอุปกรณที่เปนแหลงวิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม ถัดมาคือขอที่ ๑. มี

การจัดสื่อการเรียนการสอน ที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา  

๕.๑.๖ ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ดานการวัดผลและประเมินผล พบวา ผูบริหารและ

ครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง 

จังหวัดสิงหบุรี  ในภาพรวม อยูในระดับมาก  

เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดาน

การตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง รองลงมาคือ ขอที่ ๕. มีการพัฒนา

เครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ถัดมาคือขอที่ ๑. มี

การสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน  

๕.๑.๗ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามเพศ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๘ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามอายุ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมแตกตางกัน อยางมนัียสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๙ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามการศึกษา 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๑๐ ผลการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามตําแหนง 
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   ๑๐๓ 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกีย่วกับงานวิชาการ ตางตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวน

ดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๑.๑๑ ผลการเปรยีบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

 

ตารางท่ี ๕.๑    ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของผูบริหารและครูที่มีตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบุรี โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานที่ ๑-๕ 

 

สมมติ

ฐาน 
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

วิธีการ

ทดสอบ 
คา Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๑. เพศ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๙๕   

๒. อายุ การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
F - test ๐.๐๗๒   
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ตารางท่ี ๕.๑ (ตอ) 

 

สมมติ

ฐาน 
ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 

วิธีการ

ทดสอบ 
คา Sig. 

ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

๓. การศึกษา การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๘๕๕   

๔. ตําแหนง การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
t - test ๐.๐๖๒   

๕. ประสบการณ

การทํางาน 

การบริหารงานวิชาการ

ของผูบรหิารและครู 

โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัด

สิงหบรุ ี
F - test ๐.๕๐๗   

 

จากตารางท่ี ๔.๑๐ สรุปไดวา ผูบริหารและครูที่มีเพศตางกัน มีความคิดเห็นตอการ

บริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไม

แตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีอายุตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน

ที่ต้ังไว 
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   ๑๐๕ 

ผูบริหารและครูที่มีการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีตําแหนงตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ

สมมติฐานที่ต้ังไว 

ผูบริหารและครูที่มีประสบการณการทํางานตางกัน มีความคิดเห็นตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยรวมไมแตกตางกัน 

จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ต้ังไว 

๕.๑.๑๒ ขอเสนอแนะสรุปไดดังน้ี 

ก. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ขอเสนอแนะคือ ควรมีการประชุมวางแผนงาน

กันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบิ

หารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนให

เพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ข. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรพัฒนาศักยภาพ

ครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ค. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอน

ใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควรเพิ่มตําแหนงบุคลากร

ทางการศึกษาใหมากข้ึน 

ง. ดานการวัดผลและประเมินผล ขอเสนอแนะคือ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปน

ขอๆ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผล

และประเมินผลแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนน

แบบหลากหลาย 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดสิงหบุรี ไดขอสรุปที่มีประเด็นที่สําคัญและนาสนใจสมควรนํามาอภิปรายผล ดังน้ี 

๕.๒.๑ อภิปรายผลการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี ทั้ง ๔ ดาน ดังน้ี 

๑. ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปน

รายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับ
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   ๑๐๖ 

ที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการบันทึกการสอน โดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอนอยางชัดเจน 

รองลงมาคือ ขอที่ ๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษา

อยางชัดเจน  ถัดมาคือขอที่ ๕. มีการจัดทําโครงการสอน โดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอง

สอนตามหลักสูตร ซึ่งผลวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี” ผลการวิจัยพบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นในการดําเนินงาน

การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัด

กาญจนบุรี โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ผูบริหารและครูมีความ

คิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน๑ 

๒. ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก  เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก 

ดังน้ี ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอ โดยการพัฒนาครูผูสอนให

กาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆ เพื่อพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ

ความกาวหนาของสังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เปนตน รองลงมาคือ ขอที่ ๑. มีการประสานกับฝาย

อาคารสถานที่ รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆในหองเรียน  ถัดมาคือขอที่ ๒. มีการจัดครู

เขาสอนอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงความพรอมของสถานศึกษา และความพรอมของบุคลากร 

รวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก  สอดคลองกับงานวิจัยของ พระวัชรินทร  

ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผลการศึกษาพบวา ระดับการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท ๔ 

ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช ทั้ง ๕ ดาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายดาน พบวา การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนคร

นครศรีธรรมราช อยูในระดับมากทุกดาน เรียงลําดับจากมากไปหานอย ไดแก ดานการจัดการเรียน

การสอนอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ดานการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู และดานการวัดผล

และประเมินผล ดานการนิเทศ และดานการจัดสื่อการเรียนการสอนอยูในระดับนอยที่สุด๒ 

                                                             
๑ พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย), “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
๒ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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๓. ดานการบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายขอ พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี 

ลําดับที่ ๑. ขอที่ ๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และสิ่งแวดลอมใกลตัว 

รองลงมาคือ ขอที่ ๓. มีการจัดหองสมุด ที่อานหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ และวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง

วิทยาการ ใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม  ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการจัดสื่อการเรียนการ

สอน ที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ เกษร ทิทา ไดศึกษาวิจัย

เรื่อง “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรมจริยธรรม

ของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง” ผลการวิจัยพบวา ผลการวิเคราะหการจัดกิจกรรม

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนพบวา  โดยภาพรวมผูบริหาร ครูผูสอน คณะกรรมการ

สถานศึกษา และผูปกครองโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพงมีการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนตลอดจนกําหนดเวลาจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไวในแตละหนวยการเรียนรู

และนํ้าหนักการใหคะแนนอยางชัดเจน รวมทั้งการบูรณาการทางดานศีลธรรม  คุณธรรม  จริยธรรม

ไวในทุกวิชาอยางไดสัดสวนสมดุลกัน  ดังน้ันโรงเรียนจึงสามารถจัดการเรียนการสอนที่มีเน้ือหา และ

การปฏิบัติเกี่ยวกับหลักไตรสิกขาโดยบูรณาการกับศาสตรตางๆ จากการจัดการศึกษาที่ผานมามีการ

เรียนการสอนวิชาพระพุทธศาสนาเพื่อพัฒนาในทางที่ดีข้ึนจากการสัมภาษณผูบริหารครูผูสอนและ

ผูปกครองนักเรียนพบวา ผลที่มีตอพฤติกรรมของนักเรียนพบวานักเรียนมีความขยันหมั่นเพียรใฝ

เรียนรูสามารถการพึ่งตนเองตรงตอเวลามีความรับผิดชอบรูจักประหยัดอดออมซื่อสัตยสุจริตมีวินัย 

ประพฤติปฏิบัติตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบขอบังคับของโรงเรียนและครอบครัวดําเนินชีวิตอยาง

พอประมาณ มีเหตุผล รอบคอบ  ปรับตัวเพื่ออยูในสังคมไดอยางมีความสุขต้ังใจและรับผิดชอบใน

หนาที่การงาน มีความพยายาม อดทนในการทํางานเพื่อใหสําเร็จตามเปาหมายภาคภูมิใจใน

ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปวัฒนธรรมไทยและมีความกตัญูกตเวที เห็นคุณคาและใชภาษาไทยใน

การสื่อสารไดอยางถูกตองเหมาะสมนักเรียนชวยเหลือผูอื่นดวยดวยความเต็มใจโดยไมหวัง

ผลตอบแทนมีสัมมาคารวะรักชาติ ศาสน กษัตริยการรูจักใหอภัยรูจักแบงปนความรู ความดีความชอบ

และเสียสละเพื่อสวนรวมไดเปนอยางดี๓ 

๔. ดานการวัดผลและประเมินผล ในภาพรวม อยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ 

พบวา อยูในระดับมากทุกขอ เรียงลําดับจากคาเฉลีย่มากไปหานอย ๓ ลําดับแรก ดังน้ี ลําดับที่ ๑. คือ 

ขอที่ ๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียน

ใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง รองลงมาคือ ขอที่ ๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ

                                                             
๓ เกษร ทิทา,  “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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วิเคราะหผลการเรียนใหทันสมัยเปนประจํา ถัดมาคือขอที่ ๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการ

ตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่เหมาะสมกับผู เรียน แสดงใหเห็นวาครูมีการวัดผลและ

ประเมินผลตามวัตถุประสงคของการเรียนรู ทําใหนักเรียนสามารถทําขอสอบไดดี ผลการวิจัยดังกลาว

สอดคลองกับงานวิจัยของ พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ ไดศึกษาวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็นของ

ครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน จังหวัดนครสวรรค” ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอการจัดการเรียนการสอนทั้ง ๗ ดาน

คือ ดานการพัฒนาหลักสูตร ดานกระบวนการเรียนการสอน ดานจัดการเรียนการสอน ดานจัดการสื่อ

ทางการเรียนการสอน ดานจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร ดานการวัดและประเมินผล และดานการจัด

กิจกรรมของนักเรียน ปญหาในภาพรวมอยูในระดับนอย รวมทั้งในรายดานแตละดาน ก็อยูในระดับ

นอย สวนการทดสอบสมมุติฐานทั้ง ๓ ขอ ก็เปนไปตามสมมุติฐานที่ต้ังไว ขอเสนอแนะในการศึกษา

ครั้งตอ ควรใหมีการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อตอยอดการปฏิบัติงาน ดานหลักสูตร ดานกิจกรรมการเรียน

การสอน ดานการใชสื่อการสอน และการวัดผลโดยการใชแบบสอบถาม เทคนิค เคลฟาย๔ 

๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามเพศ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 

และดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

๐.๐๕ สวนดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๓ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามอายุ โดย

ภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๔ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามการศึกษา 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวัดผลและประเมินผล แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวนดาน

อื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติทีร่ะดับ ๐.๐๕ 

                                                             
๔ พระครูนิวาตปยสวัสดิ์  ปยวณฺโณ, “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจัดการเรียนการ

สอนในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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๕.๒.๕ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตามตําแหนง 

โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ตางตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ สวน

ดานอื่นๆ ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

๕.๒.๖ ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงาน

วิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี จําแนกตาม

ประสบการณการทํางาน โดยภาพรวม พบวา ไมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ 

จากผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับงานวิจัยของพระครูขันติวโรภาส (บุญรอด) ซึ่งได

ศึกษาวิจัยเรื่อง “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เขตยานนาวา-

สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”  ผลการวิจัยพบวา การเปรียบเทียบความคิดเห็นของ

นักเรียนตอการจัดการเรียนการสอนของครูจําแนกตามสถานภาพ อายุ พรรษา วุฒิการศึกษาสูงสุด

แผนกสามัญ วุฒิการศึกษาสูงสุดแผนกบาลี และภูมิลําเนา โดยภาพรวม ไมแตกตางกัน๕ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง) ซึ่งไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

“บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช” ผล

การศึกษาพบวา ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา ผูบริหารที่มี เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตําแหนงและ

ประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ไมแตกตางกัน อยางมี

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ ซึ่งไมตรงตามสมมติฐานที่วา ผูบริหารและครูที่มีเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา ตําแหนงและประสบการณทํางานตางกัน มีการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ 

แตกตางกัน๖  

๕.๒.๗ ขอเสนอแนะทั้ง ๔ ดาน ไดแก 

ก. ดานการวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการ ขอเสนอแนะคือ ควรมีการประชุมวางแผนงาน

กันเปนประจําทุกภาคการศึกษา ควรเชิญผูเช่ียวชาญในแตละดานมาเสนอขอคิดเห็นเกี่ยวกับการบิ

                                                             
๕ พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด), “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
๖ พระวัชรินทร  ชินวโร (ยิ้มยอง), “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสังกัด

เทศบาลนครนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา), (บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั
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หารงานวิชาการ และควรเปดโอกาสใหครูผูสอนไดแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการเรียนการสอนให

เพิ่มมากย่ิงข้ึน 

ข. ดานการจัดดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรพัฒนาศักยภาพ

ครูใหเทาเทียมกันทุกดาน ควรสรางขวัญและกําลังใจใหแกครูผูสอน และควรเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

ค. ดานการบริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขอเสนอแนะคือ ควรเพิ่มเติมสื่อการสอน

ใหแกครู ควรพัฒนาศูนยกลางการเรยีนรูภายในโรงเรียนใหหลากหลาย และควรตําแหนงบุคลากรทาง

การศึกษาใหมากข้ึน 

ง. ดานการวัดผลและประเมินผล ขอเสนอแนะคือ ควรมีการสรุปผลการดําเนินงานเปน

ขอๆ เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการเรียนการสอนในปจจุบัน ควรหาเทคนิคการวัดผล

และประเมินผลแบบใหมๆ ที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียน และควรมีวิธีการในการใหคะแนน

แบบหลากหลาย  

ขอเสนอแนะทั้ง ๔ ดานน้ันไดสอดคลองกับงานวิจัยของ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุน

อุทรณ) ไดทําการศึกษาปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการสอนของครู

โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓ พบวา ความคิดเห็น

ในการพัฒนางานการเรียนการสอนของครูโดยภาพรวม ดวยการทําแผนการสอน อยูในระดับมาก 

การใชสื่อ อยูในระดับมาก ดานการวัดผลและการประเมินผล อยูในระดับมากปจจัยเกี่ยวกับความ

คิดเห็นในการพัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูทุกดานมีระดับคุณภาพอยูในระดับดี อาจกลาว

ไดวาปจจัยตางๆ เชน การสนับสนุนของผูบริหาร วัสดุ อุปกรณ อาคารสถานที่ การนิเทศการสอน 

การใชสื่อการเรียนการสอน ครูมีความรู เทคนิคและประสบการณการสอนมากความคิดเห็นในการ

พัฒนางานวิชาการดานการสอนของครูดีเชนกันทั้งน้ีอาจเปนเพราะปจจัยตางๆ ชวยสงเสริมสนับสนุน

ใหครูมีการบริหารการเรียนการสอนและพัฒนาการสอนไดดีข้ึนอันจะนําไปสูผลการเรียนรูที่ดีข้ึนของ

นักเรียน๗  

๕.๒.๘ อภิปรายผลการวิจัยโดยภาพรวม 

จากผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” พบวา ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นตอการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา

โรงเรียนมัธยมศึกษา ของอําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี น้ัน มีมาตรฐานและคุณภาพทางการศึกษาอยูใน

                                                             
๗ พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ), “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต ๓”, ปริญญาวิทยานิพนธ

พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย, ๒๕๕๔). 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



   ๑๑๑ 

ระดับดี ทั้งน้ีเปนเพราะผูบริหารและครูเอาใจใสในการวางแผนกําหนดแผนงานอยางเปนระบบ มีการ

ปฏิบัติตามแผนที่วางไว มีการประเมินและปรับปรุงแผนตางๆ เพื่อใหสอดคลองกับการจัดการศึกษา

ของชาติ และตรงกับพฤติกรรมของนักเรียนในแตละชวงวัยอยางเหมาะสม ภายใตกระบวนการในการ

บริหารงานที่เปนเลิศ ทําใหการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี อยูใน

เกณฑมาตรฐาน 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี” ผูวิจัยมีขอเสนอแนะความคิดเห็นเพิ่มเติมซึ่งไดจากผลการวิจัยครั้งน้ี   

โดยสรุปเปนประเด็นได ดังน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑) ผูบริหารควรนําเอาแผนพัฒนาการศึกษาตางๆ มาใชในการพัฒนางานวิชาการให

สอดคลองกับโรงเรียนของตน 

๒) ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทําแผนงานเฉพาะกลุมเปาหมายทั้งเชิงปริมาณ และเชิง

คุณภาพของตนเอง เพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพสูงสุด 

๓) ผูบริหารควรเพิ่มอัตรากาํลังบคุลากรทางการศึกษาใหเพียงพอตอจํานวนนักเรียนในแต

ละระดับช้ันอยางเหมาะสม 

๔) ผูบริหารควรเปนกัลยาณมิตรในการชวยเหลือและสนับสนุนทุกกิจกรรมที่บุคลากร

ทางการศึกษาจัดทําข้ึน  

๕) ผูบริหารควรยกยองและเชิดชูบุคลากรที่มีผลงานดีเดน ใหเปนที่ประจักษแก

สาธารณชนทั่วไป 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป 

๑) การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบริหารและครูที่มีตอการบริหารงานวิชาการ 

โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภออื่นใน จังหวัดสิงหบุรี ในเขตพื้นที่เดียวกันและระหวางเขต 

๒) ศึกษาวิจัยโดยใชเครื่องมืออื่นๆ เชน แบบสอบถามสถานการณ และแบบสัมภาษณ 

เพื่อไดผลการศึกษาในเชิงลึก เพื่อใหไดขอมูลเชิงคุณภาพ 

๓) ศึกษาวิเคราะหสภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา และ

มัธยมศึกษา   
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บรรณานุกรม  

๑. ภาษาไทย 

 ก. ขอมูลปฐมภูม ิ(Primary Sources) 

พระไตรปฎกภาษาไทยฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร:โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๓๙. 

ข. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Sources) 

(๑) หนังสือ : 

กนกนันท  วรรณภาส, ๒๕ ขอท่ีไมควรผิดพลาดของครูยุคใหม. กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐.  

กมลรัตน  หลาสุวงษ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตร, 

๒๕๒๗.  

กรมวิชาการ. การพัฒนาหลักสูตร. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๔๔. 

กาญจนา  คําสุวรรณและคณะ. จิตวิทยาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพวิเวก, ๒๕๒๔. 

กิติมา  ปรีดีดิลก. การบริหารและการนิเทศการศึกษาเบ้ืองตน. กรุงเทพมหานคร : อักษราพิพัฒน, 

๒๕๓๒. 

กุลชลี  คาขาย. ครูยุคใหม คิดใหม ทําใหม : บัญญัติ ๑๐ ประการ. กรุงเทพมหานคร :  เอกชเปอรเนท, 

๒๕๔๐. 

เกียงศักด์ิ เจริญวงศศักด์ิ. ปนสมองของชาติ : ยุทธศาสตรปฏิรูปการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : 

บริษัท ส.เอเชีย เพรส ๑๙๘๙ จํากัด, ๒๕๔๓. 

ชาญชัย  อาจิณสมาจาร. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริมกรุงเทพมหานคร, 

๒๕๓๘. 

ชารี  มณีศร.ี การนิเทศการศึกษา. พิมพครั้งท่ี ๔. กรุงเทพมหานคร : บูรพาสารน, ๒๕๔๒. 

ฑิตยา  สุวรรณะชฏ. สังคมวิทยา. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๗. 

ดุษฎี  พงศศาสตร. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา การบริหารหลักสูตรและ การ

นําไปใช. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพคุรุสภาลาดพราว, ๒๕๓๕.   

นพมาศ   ธีรเวคิน. จิตวิทยาสังคมกับชีวิต. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 

๒๕๔๒. 

นวม  สงวนทรัพย.พันเอก(พิเศษ). สารัตถจิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : โอ.เอส.พริ้นต้ิงเฮาส, 

๒๕๓๕. 

บันลือ  พฤกษะวัน. การนิเทศภายในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพาณิช, ๒๕๔๐. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๓

บรรณานุกรม  (ตอ) 

บุญชม  ศรีสะอาด. การพัฒนาการสอน. กรุงเทพมหานคร : สุวิริยาสาสน, ๒๕๓๗. 

ประกอบ  กรรณสูตร. สถิติเพ่ือการวิจัยทางพฤติกรรมศาสตร. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร: 

ดานสุทธาการพิมพ, ๒๕๔๒. 

ประภาเพ็ญ  สุวรรณ. ทัศนคติ : การวัด การเปลี่ยนแปลงและพฤติกรรมอนามัย. กรุงเทพมหานคร : 

โรงพิมพพีระพัฒนา, ๒๕๒๖.  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๔๔.  

ปรียาพร  วงศอนุตรโรจน. การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสื่อเสริม, ๒๕๔๕. 

พนัส  หันนาคินทร. หลักการบริหารโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : วัฒนาพานิช, ๒๕๒๙.   

พระเทพปริยัติสุธี (วรวิทย คงฺคปฺโญ). คูมือพระสังฆาธิการวาดวย เรื่องการคณะสงฆและการพระ

ศาสนา. กรุงเทพมหานคร : การศาสนา, ๒๕๔๐. 

พระเทพเวที (ประยุทธ ปยุตฺโต). ลักษณะแหงพระพุทธศาสนา. มูลนิธิพุทธธรรม, ๒๕๓๒. 

พระมหาวุฒิชัย วชิรเมธี (ว.วชิรเมธี). คนสําราญงานสําเร็จ. พิมพครั้งที่ ๓. กรุงเทพมหานคร : บริษัท

อมรินทรพริ้นต้ิงแอนดพลับลิชช่ิง จํากัด (มหาชน), ๒๕๕๐. 

พระราชญาณวิสิ ฐ  ( เ สริ ม ชัย ชยมงฺค โล ) .  การบริหารวัด .  พิมพครั้ ง ที่  ๙ .  นครปฐม :                   

เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑. 

พุทธทาสภิกขุ. เปาหมายของการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพเลี่ยงเซียง. ม.ป.ป. 

ไพฑูรย  เจริญพันธุวงศ. การบริหารการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิพมโอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.  

ไพโรจน  มงคลสินธุ. ประสิทธิผลของการสอน. กรุงเทพมหานคร : ภาพพิมพ, ๒๕๔๑. 

ภรณี  กีรบุตร. การประเมิน.ขององคการ. กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร, ๒๕๒๙.  

ภาวิดา ธาราศรีสุทธิ และวิบูลย  โตวณะบุตร, หลักและทฤษฎีการบริหารการศึกษา ,  

กรุงเทพมหานคร  : สํานักพิมพมหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒. 

ราชบัณฑิตยสถาน. พจนานุกรมศัพทสังคมวิทยา อังกฤษ-ไทย. กรุงเทพมหานคร : บริษัทรุงศิลปการ

พิมพ, ๒๕๒๔.  

วัฒนาพร  ระงับทุกข. แผนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนศูนยกลาง. กรุงเทพมหานคร : โอเช่ียน, ๒๕๔๒. 

วัลลภ  กันทรัพย. ขอคิดเบ้ืองตนในการสอนและการสอนท่ีเนนกระบวนการ. กรุงเทพมหานคร : กรม

วิชาการ กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๓๔. 

วาสนา  ประวาลพฤกษ. ทัศนคติของแงจิตวิทยาในการวัดผล. กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริม

การศึกษา, ๒๕๒๔. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๔

บรรณานุกรม  (ตอ) 

วิชชุกร  มาลาวิทยา. การเรียนรูโดยโครงงาน. ในประมวลบทความการปฏิรูปกระบวนการเรียนรูสู

มาตรฐาน. สุรินทร : รุงธนเกียรติออฟเซ็ท, ๒๕๔๓.   

วินิจ  เกตุขํา. เอกสารประกอบการเรียนรายวิชา AAA152512 การบริหารงานวิชาการ สาขาการ

บริหารการศึกษาภาควิชาศึกษา. คณะศึกษาศาสตร : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 

๒๕๔๓.   

วิมลศรี  สุวรรณรัตน  และมาฆะ  ทิพยคีรี. โครงงานวิทยาศาสตร. กรุงเทพมหานคร : พัฒนาคุณภาพ

วิชาการ (พว.), ๒๕๔๓.   

วิโรจน  สารรัตนะ. การบริหาร หลักการ ทฤษฏีและประเด็นทางการศึกษา. กรุงเทพมหานคร :  โรง

พิมพทิพยวิสุทธ์ิ, ๒๕๔๒. 

สงวน  สุทธิเลิศอรุณ และคณะ. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ชัยศิริการพิมพ, ๒๕๒๒. 

สมนึก  ภัททิยธนี. การวัดผลการศึกษา. กรุงเทพมหานคร : ประสานการพิมพ, ๒๕๔๑. 

สมบูรณ พรรณนาภาพ. ประวัติและปรัชญาการศึกษาไทย. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอเดียนส

โตร, ๒๕๒๔. 

สมปราชญ  จอมเทศ. ทฤษฎีและมนุษยพฤติกรรมในองคการ. คณะรัฐประศาสนศาสตร : สถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๑๕. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ. คูมือการปฏิบัติงานราชการครู. 

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพชุมชนสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, ๒๕๕๒. 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ. พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.๒๕๔๒. 

กรุงเทพมหานคร : กระทรวงศึกษาธิการ, ๒๕๔๒. 

สุชา  จันทรเอม. จิตวิทยาสังคม. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๔. 

สุวรีย  ศิริโภคาภิรมย. การวิจัยทางการศึกษา. ลพบุรี : ฝายเอกสารการพิมพสถาบันราชภัฎเทพสตรี, 

๒๕๔๖. 

โสภา  ชูติกุลชัย. จิตวิทยาสังคมประยุกต. กรุงเทพมหานคร : ไทยวัฒนาพานิช, ๒๕๒๒. 

อนุศักด์ิ  สมิตสันต. การบริหารวิชาการ. กรุงเทพมหานคร : คณะศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยศรีนครินทร 

วิโรฒ, ๒๕๔๐. 

อังคณา  สายยศ. เทคนิคการวัดผลการเรียนรู กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพชมรมเด็ก. ๒๕๔๓. 

อํานาจ  จันทรแปน. การพัฒนาหลักสูตรทฤษฎีสูการปฏิบัติระดับโรงเรียน. เชียงใหม : คณะ

ศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๓๒. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๕

บรรณานุกรม  (ตอ) 

อําภา  บุญชวย. การบริหารงานวิชาการในโรงเรียน, พิมพครั้งที่ ๒. กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพโอ 

เอส พริ้นต้ิงเฮาส, ๒๕๓๗.   

อุทัย  บุญประเสริฐ. หลักสูตรและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : เอส.ดี.   

เพรส, ๒๕๔๐. 

________. การวางแผนและจัดระบบแผนงานในโรงเรียน. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ เอส ดีเพรส

, ๒๕๓๘. 

(๒) วิทยานิพนธ : 

เกษร ทิทา. “ศึกษาการจัดการเรียนรูวิชาพระพุทธศาสนาตามหลักไตรสิกขาเพื่อพัฒนา คุณธรรม

จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนบานสรางแปนดอนนาแพง”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 
เกื้อกูล  แสงพริ้ง. “การศึกษาความเปนผูนําทางวิชาการของผูบริหารโรงเรยีนกับ.ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

สังกัดกรมสามัญศึกษา เขตการศึกษา ๑๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๑. 

เจริญ  ชาเรืองเดช. “ปญหาการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาจังหวัด

นครพนม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๔๒.  

ณรงค  เบ็ญจศักด์ิ. “การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษานครศรีธรรมราช  เขต ๔.” วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช, ๒๕๕๐.  

ดํารงค  ภุมมา. การศึกษางานวิชาการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา : ศึกษาเฉพาะกรณี

โรงเรียนสตรีสิริเกศ อําเภอเมือง จังหวัดศรีสะเกษ. วิทยานิพนธศึกษาศาสตร

มหาบัณฑิต.  บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๐.  

ถาวร  กันเมล. “ปญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา อําเภอ

เมือง จังหวัดอุดรธานี”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒.  

ทวีศักด์ิ  หงสอารยะชน. “การศึกษาสภาพและปญหางานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรม

สามัญศึกษา ในกรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิต

วิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๔๒.  

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๖

บรรณานุกรม  (ตอ) 

ทิพยวรรณ  มณีไกรสอน.”ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวชาวตางประเทศในอําเภอเมืองจังหวัดเชียงใหม 

ตอการจําหนายสินคาและบริการผานระบบพาณิชยอิเล็กทรอนิกส”. วิทยานิพนธ

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๒.  

ธนพร  มาใหม. “การบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานโรงเรียนเอกชน  อ.เมือง จ.ลําปาง”. วิทยานิพนธ

ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฎลําปาง, ๒๕๔๙.   

พระครูขันติวโรภาส (บุญรอด). “การจัดการเรียนการสอนของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี 

เขตยานนาวา-สาทรและบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระครูนิวาตปยสวัสด์ิ  ปยวณฺโณ. “ความคิดเห็นของครูพระสอนศีลธรรมที่มีการจดัการเรียนการสอน

ในโรงเรียน: ศึกษากรณีครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน จังหวัดนครสวรรค”. 

วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาพระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระมหาภูมินทร  สารทโร (อุนอุทรณ). “ปจจัยที่สัมพันธกับความคิดเห็นในการพัฒนาการเรียนการ

สอนของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร 

เขต ๓”. วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา), 

บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 
พระวัชรินทร  ชินวโร (ย้ิมยอง). “บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท ๔ ของโรงเรียนสงักัดเทศบาล

นครนครศรีธรรมราช”. วิทยานิพนธ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (สาขาวิชา

พระพุทธศาสนา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖. 

พระสรรชัย ชยธมฺโม (นิลเจียรนัย). “การบริหารงานวิชาการดานการเรียนการสอนโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก อําเภอไทรโยค จังหวัดกาญจนบุรี”. วิทยานิพนธพุทธศาสตร

มหาบัณฑิต (สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔. 

รุจิรา  อุดรแผว. “ปญหาการดําเนินงานวิชาการในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด

กาฬสินธุ”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, ๒๕๔๑. 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๗

บรรณานุกรม  (ตอ) 

รําไพ ทิการมล. “ความคิดเห็นของประชาชนตอปญหาสิ่งแวดลอมและการอพยพเน่ืองจากการผลิต

กระแสไฟฟาของโรงไฟฟาแมเมาะ : กรณีศึกษาประชาชนตําบลสบปาด อําเภอเมือง 

จังหวัดลําปาง”. วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยชี

ยงใหม, ๒๕๓๕. 

ศราวุธ  เตละวาณิชย. “ความคิดเห็นของเกษตรกรผูปลูกกระเจี๊ยบเขียวตอการผลิตทางการเกษตรอยาง

ถูกตองและเหมาะสมสําหรับการปลูกกระเจี๊ยบเขียวเพื่อการสงออก ในอําเภอบานแพว 

จังหวัดสมุทรสาคร”. วิทยานิพนธ บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๕๑.    

ศรีวรรณ  ปนใจ. “ปญหาการใชหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนตน พุทธศักราช ๒๕๒๑ ในทรรศนะของผู

บริหารงานวิชาการและผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาในจังหวัด

เชียงราย”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

นเรศวร, ๒๕๔๒.  

สน่ัน  เมตุลา. “ปญหาการใชหลักสูตรดวยตนเองของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา 

จังหวัดนครพนม”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, ๒๕๔๒. 

สุมาลี  สังขะไชย. “ศึกษาการปฏิบัติงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษาเขต

การศึกษา ๔”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย

ทักษิณ, ๒๕๔๒.   

อานนท  หลาหนัก (วาที่รอยตรี). “การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต  ๒”. วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. บัณฑิตวิทยาลัย 

: มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง, ๒๕๕๑.  

(๓) วารสาร: 

กมล  สุดประเสริฐ. “คุณภาพการศึกษา”. วิทยาจารย ๗๖. (ก.ค.-ก.ย, ๒๕๒๐) : ๓๒-๓๕.  

จิราภรณ  ศิริทวี. “โครงงานการสรางทางเลือกใหมของการสรางปญญาชน”. วารสารวิชาการ. ๒ :

สิงหาคม ๒๕๔๒ : หนา ๓๔- ๓๕ 

บุณยเสนอ ตรีวิเศรษฐ. “การศึกษาคือปญญาของสังคม”. มติชนรายวัน. ๔ พฤษภาคม ๒๕๕๑ : ๕. 

พระธรรมวรนายก (โอภาส นิรุตฺติเมธี). ธรรมปริทัศน “๔๖”. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖. 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



 ๑๑๘

บรรณานุกรม  (ตอ) 

วิเชียร เกตุสิงห. คาเฉลี่ยกับการแปลความหมาย : เรื่องงายๆ ท่ีบางครั้งก็พลาดได. (ขาวสารการ

วิจัยการศึกษา, ๒๕๔๓. 

อุดมศักด์ิ  ธนะกิจรุงเรือง และคณะ. โครงงานวิชาการ วารสารวิชาการ. ๓ มิถุนายน ๒๕๔๓ : ๑๗. 

(๔) ขอมูลออนไลน : 

โรงเรียนสิงหบุรี .ขอมูลโรงเรียนสิงหบุรี. [ออนไลน]. แหลงที่มา : http://www.sing.ac.th/           

[๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 

โรงเรียนหัวไผวิทยาคม. ฐานขอมูล โรงเรียนหัวไผวิทยาคม . [ออนไลน]. แหลงที่มา : 

http://www.hpw. ac. th/ [๙ ตุลาคม ๒๕๕๖]. 

สมศักด์ิ บุญปู. การพัฒนาการศึกษาคณะสงฆไทย. เขาถึงขอมูลเมื่อวันที่ ๒๕ มิถุนายน ๒๕๕๔. 

http://www.mcu.ac.th/site/articlecontent_desc.php?article_id=731&article

group_id=157. 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๑๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๐ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหผูเช่ียวชาญ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๑ 

 

รายนามผูเช่ียวชาญตรวจเครือ่งมือการวิจัย 

๑ ผศ.ดร.สุทธิพงษ  ศรีวิชัย ผูอํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษาและอาจารยประจําภาควิชาบริหาร

การศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย 

๒ ผศ.ดร.สมชัย  ศรีนอก หัวหนาภาควิชาหลักสูตรและการสอนและอาจารย

ประจํ าภาควิชาบริหารการ ศึกษาคณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๓ พระมหาปญญา  ปฺญาสิริ ผูอํานวยการสวนประเมินผลการศึกษา สํานักทะเบียน

และวัดผล มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลยั 

๔ อาจารยนนทรัฐ  บํารุงเกียรติ รองผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา   

มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี จังหวัดลพบุรี 

๕ นายพรชัย  ย้ิมพงษ ผูอํานวยการโรงเรียนสิงหบุรี อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๔ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๕ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๖ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

 

หนังสือขอความอนุเคราะห Try-out 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๘ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๒๙ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

หนังสือขอความอนุเคราะหแจกแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๐ 

 

 

รายนามโรงเรียนทีแ่จกแบบสอบถาม 

๑ โรงเรียนสิงหบุรี  

๒ โรงเรียนสิงหพาหุ ( ประสานมิตร ) 

๓ โรงเรียนหัวไผวิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๑ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๒ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๓ 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 

 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๕ 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

เร่ืองการบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา 

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุรี 
................................................................... 

คําชี้แจง 

 ๑. แบบสอบถามน้ีจัดทําข้ึนเพื่อการศึกษาคนควา เรื่องการบริหารงานวิชาการของ

ผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี โดยผูศึกษาจะไดนําขอมูลไปใชใน

การศึกษาซึ่งเปนการคนควาอิสระ  ตามขอกําหนดของหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒. ลักษณะของแบบสอบถาม 

 แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาฉบับน้ีแบงออกเปน  ๓  ตอน  ดังน้ี 

   ตอนที่  ๑ เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่  ๒  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร

และครู โรงเรียนมัธยมศึกษา อําเภอเมือง จังหวัดสิงหบุรี 

ตอนที่  ๓  เปนปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆในการบริหารงาน

วิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  ในอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรี 

 ๓. การตอบแบบสอบถาม 

 ในการตอบแบบสอบถามทั้ง  ๓  ตอน  ขอความกรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอตามความ

เปนจริงเพื่อใหขอมูลที่ไดมีความเช่ือถือ  และเปนประโยชนอยางย่ิงในการพัฒนาในการบริหารงาน

วิชาการตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ตอไป 

 

ขอเจริญพรขอบพระคุณที่กรุณาตอบแบบสอบถามจนครบถวนสมบรูณ 

 

 

 

 

 

พระกุศลิน  สุนฺทรสิร ิ

        นักศึกษาปริญญาโท  สาขาวิชาบรหิารการศึกษา 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๖ 

ตอนท่ี  ๑ 

แบบสอบถามขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง ใหเขียนเครื่องหมาย  ลงใน    (   )    หนาขอความที่เกี่ยวกับตัวทานตามความ

เปนจริง 

๑. เพศ 

(   )  ๑. ชาย           

(   )  ๒. หญิง 

๒. อายุ  

   (   )  ๑. ตํ่ากวา  ๓๐  ป 

   (   )  ๒. ๓๐ – ๔๐    ป 

   (   )  ๓.  ๔๑ – ๕๐   ป 

   (   )  ๔.  ๕๐  ปข้ึนไป 

๓. การศึกษา 

 (   )  ๑. ตํ่ากวา ปริญญา ตรี 

 (   )  ๓. ปริญญา ตรี 

 (   )  ๓. ปริญญา โท 

 (   )  ๔. สูงกวาปริญญา โท 

๔. ตําแหนง 

(  )  ๑. ผูบริหาร 

(  )  ๒. ครู 

๕. ประสบการณทํางาน 

(  )  ๑. นอยกวา ๕ ป 

(  )  ๒. ๕ - ๑๕ป 

(  )  ๓. ๑๖ – ๒๕ ป 

(  )  ๔. ๒๕ ปข้ึน 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๗ 

ตอนท่ี  ๒ แบบสอบถาม การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและครู โรงเรียนมัธยมศึกษา  

อําเภอเมือง  จังหวัดสิงหบุร ี

คําชี้แจง  โปรดพิจารณาขอความในแบบสอบถามเปนรายขอแลวทําเครื่องหมาย    ลงในชอง

คําตอบซึ่งตรงกับสภาพตามความเปนจริง ตอการบริหารงานวิชาการมากที่สุด ซึ่งมีให

เลือกตอบ  ๕  ระดับ  ดังน้ี 

  ๕  หมายความวา  อยูในระดับมากที่สุด เทียบไดกับ  ๕  คะแนน  

  ๔  หมายความวา  อยูในระดับมาก  เทียบไดกับ  ๔  คะแนน 

   ๓  หมายความวา  อยูในระดับปานกลาง เทียบไดกับ  ๓  คะแนน 

   ๒  หมายความวา  อยูในระดับนอย เทียบไดกับ  ๒  คะแนน 

  ๑  หมายความวา  อยูในระดับนอยที่สุด เทียบไดกับ  ๑  คะแนน 
 
 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

   การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ      

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทินการศึกษา      

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทางการศึกษา

อยางชัดเจน 

     

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของบุคลากรอยางชัดเจน      

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอนอยาง

ชัดเจน 

     

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตองสอนตาม

หลักสูตร 

     

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือสัปดาหโดย

การวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

     

 การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน      

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความสะดวก

ตางๆในหองเรียน 

     

๒. มีการจัดครู เขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากรภายนอกมา

ชวยสอนเปนหลัก 

     

๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่กระทรวงกําหนด      

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๘ 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครเูพื่อใชในการเรียนการสอน      

๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการพัฒนาครูผูสอนใหกาว

ทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนเพื่อใหสอดคลองกับ

ความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจอุตสาหกรรมเปนตน 

     

๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อใหนักเรียนรูจักนําเอาทฤษฎีมา

ประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่แทจริงในสาขาวิชา

และอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรียนไดเตรียมตัวที่จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริง

ตอไป 

     

 การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน      

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา      

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอนอยาง

เหมาะสมและเพียงพอ 

     

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่เปนแหลง

วิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

     

๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และสิ่งแวดลอม

ใกลตัว 

     

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนาศักยภาพการ

เรียนใหแกครู 

     

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลอืแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุงแกไขปญหา

การเรียนการสอน 

     

 การวัดและประเมินผล      

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่

เหมาะสมกับผูเรียน 

     

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบและ

วิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง 

     

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนที่ผาน

การพัฒนาแลวไปใชในการวัดผลและประเมินผลจริง 

     

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอาเครื่องมือไปใชในการวัดและ

ประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

     

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๓๙ 

ขอที ่ การบริหารงานวิชาการของผูบริหารและคร ู
ระดับความคิดเห็น 

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการเรียนให

ทันสมัยเปนประจํา 

     

๖. มีการพัฒนาระบบและบุคลากรใหสามารถใชเครื่องมือในการวัดผลและ

ประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

     

 

ตอนท่ี  ๓ ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะอื่นๆในการบริหารงานวิชาการ  ของโรงเรียนมัธยมศึกษา  

ในอําเภอเมืองจังหวัดสิงหบุรี 

 

๑.ดานการวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

๒.ดานการจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

๓.ดานการจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๐ 

๔.ดานการวัดและประเมินผล 

ปญหาและอปุสรรค.................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

ขอเสนอแนะ.............................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................................. 

 

 

      ขอขอบคุณทุกทานท่ีตอบแบบสอบถาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๑ 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ. 

ผลของการหาคา IOC 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หอสมุดกลาง มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั



๑๔๒ 

 

ลําดับ

ท่ี 
รายการ ระดับความเห็น 

 การวางแผนเก่ียวกับงานวิชาการ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ผลลัพธ 

๑. มีการประชุมเกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดปฏิทินการศึกษา ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๒. มีการแบงความรับผิดชอบงาน ตามภาระหนาที่ใหแกบุคลากรทาง

การศึกษาอยางชัดเจน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดทําข้ันตอนและเวลาในการทํางานของบุคลากรอยาง

ชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๔. มีการบันทึกการสอนโดยแสดงรายละเอียดของการเรียนการสอน

อยางชัดเจน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๕. มีการจัดทําโครงการสอนโดยจัดทํารายละเอียดเกี่ยวกับวิชาที่ตอง

สอนตามหลักสูตร 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๖. มีการกําหนดเน้ือหาที่จะสอนในแตละคาบเวลาของแตละวันหรือ

สัปดาหโดยการวางแผนไวลวงหนาและยึดโครงการสอนหลัก 

       

 การจัดดําเนินงานเก่ียวกับการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการประสานกับฝายอาคารสถานที่รวมทั้งการจัดสิ่งอํานวยความ

สะดวกตางๆในหองเรียน 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๒. มีการจัดครูเขาสอนอยางเหมาะสมโดยพิจารณาถึงความพรอมของ

สถานศึกษาและความพรอมของบุคลากรรวมถึงการเชิญวิทยากร

ภายนอกมาชวยสอนเปนหลัก 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดแบบเรียนที่เหมาะสมโดยใชแบบเรียนที่กระทรวงกําหนด ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๔. มีการจัดแบบเรียนพิเศษใหแกครเูพื่อใชในการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๕. มีการปรับปรุงการเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอโดยการพัฒนา

ครูผูสอนใหกาวทันวิทยาการเทคโนโลยีใหมๆเพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนเพื่อใหสอดคลองกับความตองการความกาวหนาของสังคมธุรกิจ

อุตสาหกรรมเปนตน 

       

๖. มีการฝกงานใหแกนักเรียนเปนประจําเพื่อใหนักเรียนรูจักนําเอา

ทฤษฎีมาประยุกตใชกับชีวิตจริงทั้งยังมุงใหผูเรียนไดเห็นปญหาที่

แทจริงในสาขาวิชาและอาชีพน้ันเพื่อใหโอกาสผูเรยีนไดเตรยีมตัวที่

จะออกไปเผชิญกับชีวิตจริงตอไป 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
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๑๔๓ 

 

ลําดับ

ท่ี 
รายการ 

ระดับความเห็น 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ร ผลลัพธ 

 การจัดบริหารเก่ียวกับการเรียนการสอน ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการจัดสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อตอการศึกษาของนักเรียน

นักศึกษา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๒. มีการสนับสนุนเครื่องมือและกิจกรรมใหครูไดเลือกใชในการสอน

อยางเหมาะสมและเพียงพอ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๓. มีการจัดหองสมุดที่อานหนังสือเอกสารสิ่งพิมพและวัสดุอุปกรณที่

เปนแหลงวิทยาการใหนักเรียนนักศึกษาไดศึกษาคนควาเพิ่มเติม 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๔. มีการจัดกิจกรรมที่สงเสริมใหนักเรียนไดเรียนรูจากชุมชน และ

สิ่งแวดลอมใกลตัว 

       

๕. มีการประเมินผลการสอนของครูอยางสม่ําเสมอ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพการเรียนใหแกคร ู

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๖. มีการนิเทศการสอนเพื่อชวยเหลือแนะแนวครูใหเกิดการปรับปรุง

แกไขปญหาการเรียนการสอน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

 การวัดและประเมินผล ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๑. มีการสรางเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนที่เหมาะสมกับผูเรียน 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 

๒. มีการอธิบายและแนะแนววิธีการใชเครื่องมือในดานการตรวจสอบ

และวิเคราะหผลการเรียนใหแกครู เพื่อนําไปใชจริง 

๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๓ ๐.๖ 

๓. มีการนําเอาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนที่ผานการพัฒนาแลวไปใชในการวัดผลและประเมินผลจริง 

       

๔. มีการตรวจสอบและประเมินผลการนําเอาเครื่องมือไปใชในการวัด

และประเมินผลอยางสม่ําเสมอ 

๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘ 

๕. มีการพัฒนาเครื่องมือในดานการตรวจสอบและวิเคราะหผลการ

เรียนใหทันสมัยเปนประจํา 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๑ 

 

๕ 

 

๑ 

๖. มีการพัฒนาระบบและบคุลากรใหสามารถใชเครื่องมอืในการวัดผล

และประเมินผล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑ 
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๑๔๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ. 

ตารางแสดงคาสัมประสิทธิ์แอลฟา(alpha Coefficient) 
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๑๔๕ 

ตารางแสดงคาสัมประสิทธิแ์อลฟา(alpha Coefficient) 

 Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale Variance if 

Item Deleted 

Corrected Item-

Total Correlation 

Cronbach's Alpha if 

Item Deleted 

sex ๙๘.๓๐ ๑๑.๗๓๔ .๐๐๐ .๘๒๙a 

age ๙๘.๗๓ ๙.๘๕๑ .๑๘๙ .๘๘๘a 

educatio ๙๘.๑๐ ๑๑.๑๙๗ .๑๓๗ .๘๙๔a 

status ๙๗.๔๓ ๑๓.๐๘๒ .๕๘๘ .๔๔๘a 

work ๙๘.๕๐ ๙.๗๐๗ .๑๘๔ .๘๗๙a 

a๑ ๙๕.๔๓ ๑๒.๔๘๑ .๒๔๔ .๔๕๓a 

a๒ ๙๕.๔๓ ๑๑.๗๗๑ .๑๒๐ .๕๗๑a 

a๓ ๙๕.๒๓ ๑๑.๗๐๒ .๐๙๔ .๕๙๑a 

a๔ ๙๕.๓๗ ๑๑.๑๓๗ .๐๑๐ .๘๘๘a 

a๕ ๙๕.๒๐ ๑๓.๑๓๑ .๓๘๙ .๔๑๒a 

b๖ ๙๕.๔๐ ๑๐.๘๐๐ .๐๙๑ .๗๒๕a 

b๑ ๙๕.๕๓ ๑๐.๔๘๔ .๑๑๔ .๗๘๕a 

b๒ ๙๕.๕๓ ๑๐.๘๗๘ .๐๐๓ .๘๗๗a 

b๓ ๙๕.๕๗ ๑๑.๒๒๐ .๐๕๑ .๘๓๐a 

b๔ ๙๕.๘๗ ๑๑.๐๕๗ .๐๓๙ .๘๔๔a 

b๕ ๙๕.๓๓ ๑๒.๐๙๒ .๑๘๐ .๕๒๔a 

b๖ ๙๕.๘๐ ๑๑.๔๙๐ .๐๗๒ .๘๐๘a 

c๑ ๙๕.๘๗ ๑๐.๘๔๔ .๐๘๘ .๗๓๐a 

c๒ ๙๕.๔๗ ๑๓.๙๑๓ .๔๕๑ .๓๑๑a 

c๓ ๙๕.๘๗ ๑๒.๓๙๕ .๒๓๒ .๔๙๘a 

c๔ ๙๕.๕๐ ๑๒.๕๓๔ .๒๕๓ .๔๘๔a 

c๕ ๙๕.๖๗ ๑๒.๑๖๑ .๑๙๙ .๔๙๗a 

c๖ ๙๕.๖๓ ๑๑.๓๔๔ .๐๓๖ .๘๓๔a 

d๑ ๙๕.๗๗ ๑๑.๙๗๘ .๑๘๕ .๕๓๑a 

d๒ ๙๕.๙๓ ๑๑.๕๑๓ .๐๕๐ .๘๒๑a 

d๓ ๙๕.๘๗ ๑๑.๒๙๒ .๐๔๑ .๘๓๓a 

d๔ ๙๕.๗๗ ๑๑.๒๒๐ .๐๕๘ .๘๒๔a 
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๑๔๖ 

d๕ ๙๕.๓๗ ๑๑.๔๘๒ .๑๐๐ .๕๘๕a 

d๖ ๙๕.๕๓ ๑๑.๖๓๗ .๑๐๙ .๕๗๘a 
 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases 

Valid ๓๐ ๑๐๐.๐ 

Excludeda ๐ .๐ 

Total ๓๐ ๑๐๐.๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alphaa 

N of Items 

.๘๘๒ ๒๙ 
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๑๔๗ 
 

ประวัติผูวิจัย 

 
ช่ือ  : พระกุศลิน  สุนฺทรสิริ (ศรีสุนทร) 

เกิด  : วันพุธที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๒๖ 

ภูมิลําเนา : ๓๕/๔๔๕ หมู ๖ ตําบลเขาสามยอด อําเภอเมือง จังหวัดลพบุรี ๑๕๐๐๐ 

อุปสมบท : วันที่ ๑๑ มิถุนายน ๒๕๔๗ ณ พัทธสีมา วัดแจงพรหมนคร 

   ตําบลตนโพธ์ิ อําเภอเมืองจังหวัดสงิหบุรี ๑๖๐๐๐ 

การศึกษา : นักธรรมเอก วัดเสฐียรวัฒดิษฐ จังหวัดสิงหบรุ ี

  : มัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนพระนารายณ จงัหวัดลพบรุ ี

   มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนพบิูลวิทยาลัย จังหวัดลพบุร ี

  : ปริญญาตรีพทุธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย หองเรียนวัดพกิลุทอง       

จังหวัดสิงหบรุ ี

หนาที่การงาน : พระสอนศีลธรรมในโรงเรียน 

เขาศึกษา : ๑๖ มิถุนายน ๒๕๕๕ 

สําเร็จการศึกษา :  

ที่อยูปจจบุัน : วัดเสฐียรวัฒนดิษฐ ตําบลบางพุทรา อําเภอเมือง จงัหวัดสิงหบรุ ี

  ๑๖๐๐๐ 

โทรศัพท  : ๐๘-๑๔๒๔-๒๘๒๒ 

   E-mail :kusalin_o_@hotmail.com 
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