
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๐ 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก 
หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๖ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 ๑๐๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๐๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรง 

ของแบบสอบถาม (Try out) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง 
ผลหาคาความเชื่อมั่นของเคร่ืองมือ (Try out) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 ๑๑๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๖ 

 
 
 
 
 
 
 



 ๑๑๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  จ 
หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพื่อการศึกษาวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 ๑๑๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ฉ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองที ่

ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

คําช้ีแจง 



 ๑๒๐ 

 ๑ . แ บ บ ส อ บ ถ าม นี้ ใช เป น ส ว น ห นึ่ งข อ งก าร ศึ ก ษ าค น ค ว าต าม ห ลั ก สู ต ร                       
พุทธศาสตรมหาบัณฑิตสาขารัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพ่ือ
นําไปวิเคราะหผลท่ีเกิดจากภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค 
 จึงใครขอความรวมมือจากทานในการตอบแบบสอบถามชุดนี้ทุกขอตามความเปนจริง 
ท้ังนี้คําตอบของทานจะเปนขอมูลเชิงสถิติและเปนประโยชนในการวิจัยตอไป 
 ๒. แบบสํารวจนี้แบงเปน ๓ ตอน 
 ตอนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปเก่ียวกับผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี ๒ การนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกตใชกับชุมชนของผูนํา 
 ตอนท่ี ๓ การพัฒนารูปแบบภาวะผูนําทองถ่ินเชิงพุทธท่ีพึงประสงค (สัมภาษณ) 
 ๓. แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคนํามาใชในการศึกษาวิจัยเทานั้น ซ่ึงจะไมมีผลกระทบ
ตอผูตอบแบบสอบถามหรือหนวยงานของทาน และจะไมมีการเปดเผยขอมูลเปนรายบุคคลแตอยางใด 
 ผูวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน ในการตอบแบบสอบถามครั้ง
นี้เปนอยางดี ขอขอบคุณทุกทานท่ีไดตอบแบบสอบถามนี้ตามความเปนจริง และตรงกับความเห็นของ
ทานมากท่ีสุด คําตอบของทานจะเก็บไวเปนความลับและจะใชสําหรับการทําวิจัยครั้งนี้เทานั้น 
 
 

นางสาวอุไร   สวนียกานท 
นิสิตปริญญาโท หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิขารัฐประศาสนศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

พุทธศักราช ๒๕๕๘ 
 
 
 
 

ตอนท่ี ๑  :  ขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม 

คําช้ีแจง :   โปรดทําเครื่องหมาย ( )  หนาขอความท่ีตรงตามความเปนจริงมากท่ีสุด 
 เพศ 
   (     )   ชาย   (     )  หญิง 
 
 ปจจุบันทานมีอายุ  (ชวงระหวาง) 
   (     )  ๑๘ – ๓๐ ป  (     )  ๓๑ – ๔๐ ป  
   (     )  ๔๑ – ๕๐ ป  (     )  ๕๑ – ๖๐ ป  
   (     )  มากกวา ๖๐ ปข้ึนไป 
 



 ๑๒๑ 

 ระดับการศึกษา 
   (     )  ประถมศึกษาหรือต่ํากวา (     )  มัธยมศึกษา  
   (     )  อนุปริญญา   (     )  ปริญญาตรี 
   (     )  ปริญญาโทหรือสูงกวา 
 
 อาชีพ 
   (     )  ทําไร/ทํานา  (     )  คาขาย 
   (     )  พนักงานเอกชน  (     )  รับราชการ 
   (     )  อ่ืน ๆ......... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี ๒ ; หลักการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี 
             ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค 

คําช้ีแจง โปรดอานและพิจารณาขอความแตละขอซ่ึงเปนการแสดงออกหรือการกระทําของผูนํา
เชิงพุทธท่ีปฏิบัติงานอยูในปจจุบัน แลวทําเครื่องหมาย ลงในชองตัวเลขท่ีสอดคลองตรงกับสภาพ
ความเปนจริงมากท่ีสุด โดยกําหนดตัวเลขและความหมายไวดังนี้ 
 ๕ หมายความวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา มากท่ีสุด 
 ๔ หมายความวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา มาก 
 ๓ หมายความวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา ปานกลาง 
 ๒ หมายความวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา นอย 
 ๑ หมายความวา ระดับการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา นอยท่ีสุด 
 
ขอความทุกขอตอไปนี้เปนการแสดงออกของภาวะผูนําของผูนําทองท่ี 
ขอท่ี หลักการใชพรหมวิหาร ๔ ในภาวะผูนํา                           ระดับการใช 



 ๑๒๒ 

ของผูนําทองท่ี 

๕ 
มา

กที่
สุด

 

๔ 
มา

ก 

๓ 
ปา

นก
ลา

ง 

๒ 
นอ

ย 

๑ 
นอ

ยที่
สุด

 

 
 
 

๑. 

ดานเมตตา หมายถึง ความเปนมิตร ไมตรี  มีน้ําใจปรารถนาดี  
                         ตองการใหเขามีความสุข 
 
ปรารถนาใหลูกบานมีความสามัคคีกัน 

     

๒. มอบหมายงานตามความรูความสามารถ      
๓. เปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน      
๔. มีการกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม      
๕. สนับสนุนลูกบานและครอบครัวใหมีความเจริญกาวหนา      
๖. ใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน      
๗. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการทํางานอยางเหมาะสม      
๘. ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน      
๙. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี      

๑๐. สงเสริมหมูบานอ่ืนในการพัฒนา      

ขอท่ี 
หลักการใชพรหมวิหาร ๔ ในภาวะผูนํา                           

ของผูนําทองท่ี 

ระดับการใช 
๕ 

มา
กที่

สุด
 

๔ 
มา

ก 

๓ 
ปา

นก
ลา

ง 

๒ 
นอ

ย 

๑ 
นอ

ยที่
สุด

 
 
 
 
 

๑. 

ดานกรุณา หมายถึง อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข 
ใฝใจปลดเปล้ืองความทุกข ความเดือดรอน 

ของคนและสัตวท้ังปวง 
 
มีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานของหมูบาน 

     

๒. เปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา      
๓. ใหโอกาสแกผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขารวมงานตอ      
๔. จัดกิจกรรมการพัฒนาภายในหมูบานอยางสมํ่าเสมอ      
๕. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตอเหตุการณในปจจุบัน      
๖. ชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยางจริงใจ      
๗. รวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน      
๘. จัดหาเอกสาร คูมือ เพ่ือเปนความรูตอการดํารงชีวิตของลูกบาน      
๙. มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ และใหการชวยเหลือ      



 ๑๒๓ 

๑๐. อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ      
 
 
 

๑. 

ดานมุทิตา หมายถึง เม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข ประสบความสําเร็จ 
                        ก็พลอยยินดีดวย 
 
แสดงความยินดีตอผูรวมงานและลูกบานทุกคนท่ีมีผลงานดีเดนเปน
ท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 

     

๒. ชื่นชมผลงานของผูรวมงานและลูกบานดวยความจริงใจ      
๓. สงเสริมใหลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบ

อาชีพ 
     

๔. จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกบาน      
๕. จัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลแกผูท่ีประสบความสําเร็จในการ

ประกอบอาชีพอยางเหมาะสม 
     

๖. สรางขวัญและกําลังใจแกผูรวมงานหรือลูกบานอยางสมํ่าเสมอ      

ขอท่ี 
หลักการใชพรหมวิหาร ๔ ในภาวะผูนํา                           

ของผูนําทองท่ี 

ระดับการใช 

๕ 
มา

กที่
สุด

 

๔ 
มา

ก 

๓ 
ปา
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ลา

ง 

๒ 
นอ

ย 

๑ 
นอ

ยที่
สุด

 

๗. มีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของลูกบาน      
๘. เปดโอกาสใหลูกบานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี      
๙. สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน      

๑๐. เปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน      
 
 
 
 

๑. 

ดานอุเบกขา หมายถึง การวางเฉย มองตามความเปนจริงโดย 
วางจิตเรียบ สมํ่าเสมอม่ันคงและปฏิบัติไป 

ตามความเท่ียงธรรม 
 
มอบหมายงานตามความรูความสามารถของผูรวมงานหรือลูกบาน 

     

๒. มีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี      
๓. ดําเนินการลงโทษตามมาตรการทางสังคมอยางยุติธรรม      
๔. จัดระเบียบในการบริหารพัฒนาหมูบานอยางเหมาะสม      
๕. รายงานผลการใชจายเงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและ

ตรวจสอบได 
     

๖. ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ      
๗. ยึดระเบียบ กฎหมาย ประเพณีของหมูบานในการปฏิบัติงาน      
๘. การคํานึงถึงผลการปฏิบัติงานภายในหมูบาน      



 ๑๒๔ 

๙. มีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชนไดเปนอยางด ี      
๑๐. สามารถประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ ไดเปนอยางดี      
 
 
 
 
 
 
 
ตอนท่ี ๓  :  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะของประชาชนในชุมชนตอภาวะ 
 ผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี  ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค 

๑. ดานเมตตา หมายถึง ความเปนมิตร ไมตรี  มีน้ําใจปรารถนาดี ตองการใหเขามีความสุข 
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 The objectives of this research were 1) to study the concept, theory, 
Buddhadhamma, and ways for the Buddhish Leadership of Local Adiministration 
Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province , 2) to 
study the generality of the leadership of the local leaders at Phaising Sub-District, 
Chumsaeng District, Nalkon Sawan Province, and 3) to present the Buddhish 
Leadership of Local Adiministration Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, 
Nakhon Sawan Province. 
 This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
Quantitative Research and the Qualitative Research. The tools were the 
questionnaire and the In-depth interview from 8 key informants. The statistics used 
Frequencies, Percentage, Mean and Standard Deviation. 
The Results of the Research 
 1. The concept, theory, Buddhadhamma and ways for the Buddhish 
Leadership of Local Adiministration Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, 
Nakhon Sawan Province found the the leaders must have the Buddhist principles 
such as. The Four Brahmavihara was the sublime states of mind and the ways for the 
good leaders. Moreover, The leader must work effectively and efficiently, participate 
to the people, and apply the Buddhist principles in the working. 
 2. The generality of the leadership of the local leaders at Phaising Sub-
District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province was at high level. When 
considering 1 each aspects, it was found that Upekkha was   = 4.43, Murdita               
was     = 4.41, Karuna was     = 4.35, and Metta was     = 4.35 
 3. The Buddhish Leadership of Local Adiministration Leader at Paising 
Sub-District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province were that, For Metta, the 
leaders should have the responsibility, listen to the other’s opinion, give the advice 
to the people, and be kind. For Karuna, the leaders should solve the problems 
together, suggest the advantage and disadvantage to the people, help the people 
and give the suggestions to the people. For Mudita, the leaders should trust in the 
people, give the opportunities to the people in the opinion, and promote the 
people in the training. For Upekkah, the leaders should be honest, work honestly 
and close to the people in the community. 
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ปริญญา : พุทธศาสตรมหาบัณฑิต (รัฐประศาสนศาสตร) 
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ 
 : พระเทพปริยัติเมธี, ผศ,ดร. ป.ธ.๙, กศ.บ., พธ.ด.(รัฐประศาสนศาสตร) 
  ดร.อภิชญาณัฐโศภา  อบสิน บช.,บ., M.B.A., พธ.ด. (รัฐประศาสนศาสตร) 
วันท่ีสําเร็จการศึกษา : ๑๕ มีนาคม พ.ศ.๒๕๕๙ 

 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี  หลักพุทธธรรม          
และวิธีการท่ี เก่ียวของกับภาวะผูนํ า 3 4  เชิงพุทธตอผูนํ าทองท่ีในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง                 
จังหวัดนครสวรรค 34  ๒) เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปเก่ียวกับภาวะผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  ๓) เพ่ือ 34นําเสนอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 
 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed  Methods Research) ระหวางการ
วิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire)  ท่ีไดจากประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๕๔ คน และ การวิจัยเชิง
คุณภาพ  (Qualitative Research)  โดยการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth interview) กับผูใหขอมูล
สําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ จํานวน ๘ รูปหรือคน วิเคราะหขอมูลโดย
หาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย(    ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) 
ผลจากการวิจัยพบวา 
 ๑. แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 34  เชิงพุทธตอผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 34 ทําใหทราบวา  ผูนําตองมีภาวะความเปน
ผูนําในดานตางๆ  ควบคูกับหลักพรหมวิหารธรรม และหลักธรรมอ่ืนๆ  การปฏิบัติงานของผูนําจะมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ข้ึนอยูกับภาวะผูนําแตละทานวามีหลักธรรมประจําใจมากนอย
เพียงใด  หลักพรหมวิหาร ๔ เปนแนวทางท่ีจะชวยใหผูนําเปนผูนําท่ีดีมีประสิทธิภาพและทําใหงาน
เกิดประสิทธิผล เกิดความเชื่อม่ันศรัทธาและมีสวนรวมของลูกบานเปนอยางดี ประชาชนท่ีอยูภายใต
การดูแล จะไดรับประโยชนสูงสุด หากผูนํามีภาวะผูนําสูงโดยเฉพาะหากนําหลักธรรมมาเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติงาน 
 ๒ . สภ าพ ท่ั ว ไป เก่ี ย ว กับ ภ าวะผู นํ าท อ ง ท่ี  ใน ตํ าบ ล ไผ สิ งห  อํ า เภ อชุ ม แส ง                     
จังหวัดนครสวรรค มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ๔.๓๘ และเรียงตามลําดับได
ดังนี้  ๑) ดานอุเบกขา (   =๔.๔๓) ๒) ดานมุทิตา (    =๔.๔๑) ๓) ดานกรุณา (   =๔.๓๕) ๔) ดาน
เมตตา (   =๔.๓๕)  
 ๓. 34ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 34 
ดานเมตตา ผูนําสวนใหญมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี  ยอมรับ
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ฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน  การใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน และการมอบหมายงานตามความรู
ความสามารถ มีความรักความปรารถนาดี  ดานกรุณา ผูนําสวนใหญรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน มีการ
ชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยางจริงใจ  มีความหวงใยตอสุขภาพอนามัย 
สวัสดิการ ใหการชวยเหลือและเปนท่ีปรึกษาท่ีดี ใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา  ดานมุทิตา ผูนํา
สวนใหญ เปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน เปดโอกาสใหลูกบานไดแสดงความสามารถ
อยางเต็มท่ี  จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกบาน และสงเสริมให
ลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพ  แสดงออกถึงความยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืน
ไดดี และดานอุเบกขา ผูนําสวนใหญมีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี และรายงานผลการใชจาย
เงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและตรวจสอบได ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 
และมีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชนไดเปนอยางดี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Thesis title          :   0Buddhish Leadership of Local Adiministration Leader 
  at Paising Sub-District, Chumsaeng District, 
  Nakhon Sawan Province 
Researcher :  Miss Urai  Sawaneeyakarn 
degree                    :   0Master of Arts (Public Administration) 
Thesis Advisor :   33Phratheppariyatimethee, Asst.Prof.Dr. Pali IX.,M.A., D.A. 
 :  Dr.Aphichayanathasopha Obsin B.A., M.A., PD.A. 
Graduation Day :   15 March, 2016 

 

Abstract 



 ค 

Χ

Χ Χ Χ

 The objectives of this research were 1) to study the concept, theory, 
Buddhadhamma, and ways for the Buddhish Leadership of Local Adiministration 
Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province , 2) to 
study the generality of the leadership of the local leaders at Phaising Sub-District, 
Chumsaeng District, Nalkon Sawan Province, and 3) to present the Buddhish 
Leadership of Local Adiministration Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, 
Nakhon Sawan Province. 
 This research applied the Mixed Methods Research consisting of the 
Quantitative Research and the Qualitative Research. The tools were the 
questionnaire and the In-depth interview from 8 key informants. The statistics used 
Frequencies, Percentage, Mean and Standard Deviation. 
The Results of the Research 
 1. The concept, theory, Buddhadhamma and ways for the Buddhish 
Leadership of Local Adiministration Leader at Paising Sub-District, Chumsaeng District, 
Nakhon Sawan Province found the the leaders must have the Buddhist principles 
such as. The Four Brahmavihara was the sublime states of mind and the ways for the 
good leaders. Moreover, The leader must work effectively and efficiently, participate 
to the people, and apply the Buddhist principles in the working. 
 2. The generality of the leadership of the local leaders at Phaising Sub-
District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province was at high level. When 
considering 1 each aspects, it was found that Upekkha was   = 4.43, Murdita               
was     = 4.41, Karuna was     = 4.35, and Metta was     = 4.35 
 3. The Buddhish Leadership of Local Adiministration Leader at Paising 
Sub-District, Chumsaeng District, Nakhon Sawan Province were that, For Metta, the 
leaders should have the responsibility, listen to the other’s opinion, give the advice 
to the people, and be kind. For Karuna, the leaders should solve the problems 
together, suggest the advantage and disadvantage to the people, help the people 
and give the suggestions to the people. For Mudita, the leaders should trust in the 
people, give the opportunities to the people in the opinion, and promote the 
people in the training. For Upekkah, the leaders should be honest, work honestly 
and close to the people in the community. 
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 วิทยานิพนธ เรื่อง “ภาวะผูนํ าเชิงพุทธของผูนํ าทองท่ี  ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง          
จังหวัดนครสวรรค 34” ฉบับนี้ เสร็จสมบูรณไดดวยดีก็เพราะไดรับความเมตตากรุณาจากบุคคลหลาย
ทานดวยกัน 
 ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณพระเทพปริยัติเมธี ผูชวยศาสตราจารย ดร.ผูอํานวยการวิทยาลัย
สงฆนครสวรรค ท่ีโปรดเมตตาใหโอกาสอันมีคายิ่งใหไดรับการศึกษาในหลักสูตรพุทธศาสตร
มหาบัณฑิตนี้  รวมท้ังให คําปรึกษา ชวยเหลือแนะนํา ปรับปรุงแกไขวิทยานิพนธเปนอยางดี                  
ขอกราบขอบพระคุณพระครูสังฆรักษ เกียรติศักดิ์  กิตฺติป ฺ โญ,ดร. ดร.อัครเดช  พรหมกัลป           
ดร.อภิชญาณัฐโศภา  อบสิน ท่ีเมตตาให คําปรึกษาแนะนํา ชวยเหลือในการปรับปรุง แกไข
วิทยานิพนธจนสําเร็จดวยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะกรรมการตรวจสอบวิทยานิพนธ ประกอบดวย พระครูสิริคีรีรักษ, 
ดร . พ ระเทพปริยั ติ เม ธี ,ผ ศ .ด ร . ผศ .ด ร .สุ รพ ล  สุ ยะพรหม   ด ร .วิ ชญ าภ า  เมธี ว ร ฉั ต ร                         
ดร.อภิชญาณัฐโศภา อบสิน ท่ีมีความเมตตาใหความรู แนะนําชวยเหลือ ปรับปรุงจนผลงานวิจัยมี
ความสมบูรณครบถวนเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณคณะผูเชี่ยวชาญ ไดแก พระครูนิวิฐศิลขันธ,ดร. พระครูสิริคีรีรักษ,ดร.  
ดร.อัครเดช พรหมกัลป  นายพรรังสรรค  มงคลประสิทธิ์ นายอําเภอชุมแสง นายวิทวัฒน  พิกุลทอง 
ปลัดอําเภอชุมแสง ท่ีไดตรวจสอบความถูกตองในเนื้อหาของแบบสอบถามตลอดจนใหคําแนะนําท่ีดี
ในการตรวจสอบแบบสอบถาม 
 ขอกราบขอบพระคุณพระครูนิพัทธธรรมคุณ เจาคณะตําบลไผสิงห นายพงษศักด์ิ ชมพูพ้ืน 
ปลัดอําเภอชุมแสง นายอํานวย จันทรดวง นายกองคการบริหารสวนตําบลไผสิงห นายชะลอ สมบุญ 
กํานันตําบลไผสิงห นายสะอาด แผนสุวรรณ ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคลองเกษมเหนือ รวมท้ังผูนํา
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ทองท่ีตําบลไผสิงห และประชาชนในพ้ืนท่ีทุกทานท่ีใหความกรุณาในการตอบแบบสอบถาม ชี้ปญหา 
อุปสรรค ใหขอเสนอแนะเปนอยางดี 

ทายท่ีสุด ขอขอบพร 34ะคุณ34พระมหาสมบูรณ  วุฑฺติกโร, ดร.คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย เจาหนาท่ี
ศูนยบัณฑิตศึกษาท่ีอํานวยความสะดวกและคําแนะนํา แกผูวิจัยดวยดีตลอดมา และเพ่ือนๆ นักศึกษา
ทุกทานท่ีคอยชวยเหลือ แนะนํา และใหกําลังใจเสมอมา คุณประโยชนและคุณงามความดีอันเกิดจาก
วิทยานิพนธฉบับนี้ ผูวิจัยขอนอมถวายบูชาแดพระอุปชฌายาจารยทุกทาน ผูท่ีเคยประสิทธิ์ประสาท
วิชาการความรูทุกๆ ดานใหแกผูวิจัยท้ังในอดีตและปจจุบัน ขอบูชาพระคุณของบิดามารดาผูเปน
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บทท่ี ๑ 
บทนํา 

 

๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา  
 ปจจุบันสถานการณตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว เปนความทาทายของ
องคการท่ีจะตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ไมวาจะเปนโครงสราง คาธรรมเนียมภาษี 
ความคาดหวัง ความตองการจากลูกคา สังคมโลกปจจุบันซ่ึงเปนสังคมยุคโลกาภิวัตนท่ีเต็มไปดวย
ความไรระเบียบ (Chaos)๑ และเปนสังคมท่ีประกอบไปดวยสภาวะพ้ืนฐานของบุคคลท่ีมีความ
แตกตางและหลากหลาย เชน คานิยม ทัศนคติ ภาษา ความตองการ ผลประโยชน และกลุมชาติพันธ 
ดังนั้น ดวยความแตกตางของบุคคลผนวกเขากับความพยายามท่ีจะดํารงและรักษาความเปนอัต
ลักษณ (Identity) จึงเกิดการบริหารจัดการในองคการ ฉะนั้น องคการจะตองใหความสําคัญกับการ
พัฒนาความสามารถให กับองคการ สรางนวัตกรรม และการสรางแรงจูงใจ พัฒนาความรู
ความสามารถของบุคลากร เพ่ือใหเกิดความม่ันใจในการรองรับความเปลี่ยนแปลงในระยะยาว ใน
สังคมหนวยงานองคการใด ๆ ไมวาจะขนาดใหญหรือขนาดเล็ก ในการบริหารองคการนั้น ๆ ตองมี
ผูนํา เปนปจจัยสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคการนั้น ๆ ท้ังนี้เพราะวา ผูนํามีภาระหนาท่ีและ
ความรับผิดชอบโดยตรงท่ีจะตองบริหารจัดการ เชน การวางแผน สั่งการ ควบคุม และกํากับดูแลให
บุคลากรขององคการนั้นปฏิบัติงานใหประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคการ
ท่ีวางไว ปญหาเปนท่ีนาสนใจวา ผูนําจะตองทําอยางไรหรือมีวิธีการนําอยางไร จึงทําใหบุคลากรใน
สังกัดท่ีเปนผูตาม เกิดความรักและผูกพันกับงานและองคการ ทุมเทความรู ความสามารถ พยายาม
ทํางานนั้นใหประสบความสําเร็จดวยความเต็มใจ ตั้งใจในการปฏิบัติงาน และสําเร็จอยางมี
ประสิทธิภาพตามเปาหมายขององคการ 
 ผูนําคือ บุคคลใดก็ตามท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุมหรือมีบทบาทสําคัญในการนํากลุม
ไปสูความสําเร็จตามเปาหมายในการทํางาน ผูนําอาจเปนคน ๆ เดียวกับผูบริหารหรือไมก็ได ดังนั้นใน
กลุมหรือองคการหนึ่ง ๆ อาจมีผูนําหลายคนนอกเหนือไปจากผูบริหารหรือหัวหนาซ่ึงเปนผูนําโดย
ตําแหนง เปนตน “ผูนํา” คือบุคคลท่ีมีลักษณะคุณสมบัติท่ีสามารถชักจูงใหคนอ่ืนปฏิบัติตามดวย
ความเต็มใจหรือไดรับความไววางใจอันเนื่องจากคุณลุกษณะพิเศษของบุคคลนั้นเอง ใหเปนผูท่ีมี
อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถชักชวนหรือชี้นําใหบุคคลอ่ืนชวยปฏิบัติภาระตาง ๆ ใหสําเร็จ
บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว อยางไรก็ตาม “ผูนํา” ยังมีคําอ่ืน ๆ อีก เชน 

 ๑ทฤษฎี “ไรระเบียบ” (Chaos Theory or Theory of Complex Syseem) เปนแนวคิดทางฟสิกส
ใหมซึ่ง Ilya Prigogine ไดนําเสนอในงานเรื่อง The Law of Chaos โดยช้ีใหเห็นวา แนวคิดเก่ียวกับความไร
ระเบียบน้ีทําใหนักวิทยาศาสตร และนักสังคมสงเคราะหตองทําความเขาใจเก่ียวกับพ้ืนฐานของกฎธรรมชาติใหม
เน่ืองจากความคิดท่ีผานมา วิทยาศาสตรมักจะมองกฎธรรมชาติวาเปนสิ่งท่ีถูกกําหนดไวอยางตายตัว ซึ่งแนวคิดน้ีได
เปลี่ยนไปเมื่อมีการคนพบทฤษฎีเรื่อง Chaos เพราะแนวคิดน้ีไดย้ําใหเห็นวา รากฐานของธรรมชาติ คือสภาวะแหง
การไรเสถียรภาพ ดูเพ่ิมเติมใน ยุค ศรีอาริยะ, มายาโลกาภิวัตน, (กรุงเทพมหานคร : โครงการวิถีทรรศ,๒๕๔๑),   
หนา ๑๑๑-๑๑๙. 

                                                           



 ๒ 

“ผูบังคับบัญชา” “ผูบริหาร” “ผูจัดการ” “ผูอํานวยการ” “หัวหนา” เปนตน โดยผูนําจะตองเปนผูมี
อํานาจ มีความรู ความสามารถ อิทธิพล มีศิลปะ ในการนําหรือการจูงใจผูตาม (Followership) ผูอ่ืน
ใหกระทําหรือดําเนินกิจการตาง ๆ ของกลุมหรือของตนเองใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว โดยอาศัย
ความสัมพันธท่ีผูนํามีตอผูตามในองคการ 
 ผูนําท่ีจะนําพาองคการใหพัฒนาเจริญรุงเรือง ตองมีภาวะผูนําท่ีดีเปนคุณสมบัติ และ
จะตองมีคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดี จึงจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีดีตอการบริหาร
จัดการองคการ ซ่ึงการบริหารจัดการองคการเปนเรื่องของศาสตรและศิลปของผูนําท่ีนํามาใชในการ
บริหารจัดการองคการ๒ ในฐานะท่ีเปนศาสตร หมายถึง ผูนําตองมีความรูในเรื่องการจัดการทฤษฎี 
หลักการและขบวนการตาง ๆ เพราะความรูในเรื่องนี้จะชวยใหผูนําสามารถหลักเลี่ยงการใชสามัญ
สํานึกในการพิจารณาการจัดการตาง ๆ ในองคการ ในฐานะท่ีเปนศิลป หมายถึง ผูนําสามารถนํา
ความรูมาประยุกต โดยใชเทคนิคตาง ๆ ภายใตเง่ือนไขของสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก
องคการท่ีไมเหมือนกัน จึงเรียกไดวาผูนําตองมีกุศโลบายหรือนําความรูมาประยุกตใหเขากับ
สถานการณและแกปญหา 36เฉพาะหนาไดดวย ฉะนั้น ในยุคของโลการภิวัตนนี้ ผูนําตองเรียนรูเพ่ิมเติม
อยูเสมอเพราะเทคนิคในการบริหารจัดการองคการและการบริหารจัดการมักจะเปลี่ยนแปลงตาม
ลักษณะของสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปในแตละยุคและแตละสมัย 
 ในสังคมทุกๆ สังคมยอมมีผูนํา ซ่ึงเปนผูมีความรูและความสามารถในการนําสมาชิกของ
สังคมไปสูเปาหมายท่ีไดวางเอาไวรวมกัน สังคมไทยก็เชนเดียวกัน ยอมมีผูนําตั้งแตระดับสูงจนถึง
ระดับทองท่ี ไดแก กํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน ซ่ึงเปนผูนําท่ีมีความใกลชิดกับประชาชน
สวนมากของประเทศ และเปนผูนําท่ีสามารถนําประชาชนไปสูเปาหมายได  
 ผูนําในระดับตางๆ จําเปนตองมีคุณสมบัติเปนไปตามสถานการณของทองท่ีนั้นๆ           
ในสังคมไทย ตามทัศนะของพระพุทธศาสนาถือวาการท่ีจะเปนผูนําเชิงพุทธท่ีดีนั้นตองมีคุณสมบัติตาม
หลักพุทธธรรม จึงจะทําใหผูตามเกิดความเชื่อม่ันและเปนผูตามท่ีใหความรวมมือเพ่ือท่ีจะนําสังคม
ไปสูเปาหมายรวมกันอยางเปนเอกภาพ ผูนําเชิงพุทธท่ีจะนําบุคคลอ่ืนนั้นตามรอยพระพุทธศาสนา          
ถือวาเปนผูท่ีมีความสําคัญมาก ยิ่งกลุมบุคคลมีขนาดใหญเทาใด ความสําคัญของผูนําเชิงพุทธท่ีมี         
ตอสมาชิกในกลุมก็ยิ่งทวีความสําคัญเปนเงาตามตัวข้ึนไป กลุมใดไดผูนําเชิงพุทธท่ีดีก็ดีไปดวย             
ในทางตรงกันขามกลุมใดไดผูนําเชิงพุทธท่ีไมดีสมาชิกในกลุมก็ตองประสบกับความลําบาก 
 พระพุทธเจาเปนผูนําชวยเหลือแกไขชีวิตให กับเพ่ือนมนุษย ท่ีประสบปญหา คือ            
ความทุกข ไดชี้นําแนวทางแกปญหาความดับทุกข เปนผูนําแสงสวางมาใหมนุษยทุกคนบนพ้ืนโลกนี้ 
ใหพบกับแสงสวางแหงความเปนจริง หากมนุษยตองการมีชีวิตอยูอยางดีท่ีสุด มนุษยจะตองยอมรับ
ความจริงและพรอมท่ีจะจัดการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนใหดีท่ีสุด พระองคทรงเห็นความสําคัญของผูนํา
วาไมวาจะดํารงอยูในฐานะใด ตําแหนงใดมีท่ีมาโดยการสมมติแตงตั้ง หรือเลือกต้ังใหมีอํานาจ ใน
สถานะผูนําประชาชนเปนสมมติราชมีพระราชามีความสําคัญตอการกําหนดทิศทางความเปนสังคม
และรัฐ ยังผลถึงความเปนอยูของสมาชิกหรือประชาชนภายใตการนํานั้น แมในหลักธรรมของ
พระพุทธศาสนาก็ใหความสําคัญกับผูนําโดยตรัสถึงความเปนผูนํามีปรากฏดังพุทธพจนวา “เม่ือโค

 ๒ นิรมล กิติกุล, องคการและการจดัการ, (นครปฐม : เพชรเกษมการพิมพ, ๒๕๕๑), หนา ๑๗. 

                                                           



 ๓ 

ท้ังหลายขามแมน้ําไป โคหัวหนาฝูงวายคด เม่ือมีโคหัวหนาฝูงวายคดอยางนี้โคท้ังหมด ก็ยอมวายคด
ไปตามกัน ในหมูมนุษยท้ังหลายก็เหมือนกันผูใดไดรับสมมติแตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติไมเปน
ธรรม ประชาชนนอกนี้ประพฤติไมเปนธรรมโดยแท ถาพระราชาเปนใหญ ไมตั้งอยูในธรรมรัฐ ก็ยอม
ไมเปนสุขท่ัวกัน เม่ือโคท้ังหลายวายขามแมน้ําไปโคหัวหนาฝูงวายขามตรง เม่ือมีโคผูนําฝูงวายขามตรง
อยางนั้น โคท้ังหลายก็ยอมวายขามตรงไปตามกัน ในมนุษยท้ังหลายก็เหมือนกัน ผูใดไดรับสมมติ
แตงตั้งใหเปนใหญ ถาผูนั้นประพฤติธรรม ประชาชนนอกนี้ ก็ยอมประพฤติธรรมไปตามโดยแท              
ถาพระราชาเปนผูตั้งอยูในธรรมรัฐก็ยอมเปนสุขท่ัวกัน”๓ 
 ผูนําในหมูมนุษยเราเรียกกันวานักปกครอง จะเปนนักปกครองระดับใดก็ตามถือวามี
หนาท่ีเปนผูนําสังคมในระดับของตนท้ังสิ้น และจัดวาเปนผูมีอํานาจสูงสุดในสังคมนั้นๆ อาจนําสังคม
ของตนใหเจริญกาวหนาโดยไมหยุดยั้งก็ได  อาจนําสังคมของตนใหถึงความวิบัติลมจมไดท้ังนี้อยูท่ีมโน
ธรรมสํานึกความรับผิดชอบตอสวนรวมไปถึงนโยบายและวิธีการท่ีผูนํามาปกครองหรือบริหารหมูคณะ
ของตน๔ 
 ผูนํ านักปกครองควรมีจรรยาบรรณเปนหลักปฏิบัตินั้น  มีปฏิปทาหนักแนนใน
จรรยาบรรณ ยอมทําหนาท่ีปกครองไดเปนอยางดี และสามารถยกระดับฐานะของตน ใหสูงข้ึนได
เรื่อยๆ ท้ังจะสามารถนําสังคมท่ีตนปกครองอยูใหเกิดสันติสุขใหพัฒนากาวหนายิ่งๆ ข้ึนไปไดดวย ใน
สังคมปจจุบันนี้มีปญหามากมายเชน ปญหายาเสพติด ปญหาสังคม ปญหาความยากจน ปญหาความ
ขัดแยงทางความคิดเรื่องการเมือง ปญหาสิ่งแวดลอม เปนตน สาเหตุของปญหาตางๆ ยากท่ีจะชี้ชัดลง
ไปไดวามีสาเหตุมาจากสวนใด ท้ังนี้เพราะปญหาตางๆ มีความซับซอนหลายประการยากท่ีจะตัดสินวา
เปนปญหาสวนใดสวนหนึ่งเพียงดานเดียว การแกปญหาจึงเปนเรื่องท่ียุงยากไมงายนักตอการจัดการ
ไดอยางถูกตอง เม่ือปญหาเกิดข้ึนประชาชนมักปดความรับผิดชอบกลับโทษสถาบันปกครองบาง 
สถาบันครอบครัวบาง สถาบันศาสนาบาง ปญหาตางๆ  ก็แกไมตรงจุด 
 ความเปนผูนํานักปกครองในการบริหารงานมีปจจัยตางๆ ในการบริหารงานใหเกิด
คุณภาพ มีสวนประกอบหลายประการ เชน คน เงิน วัสดุ  อุปกรณ  และการจัดการตางๆ 
สวนประกอบท่ีสําคัญท่ีสุด คือคน เปนผูทํางานใหทุกอยางเกิดข้ึน เปนปจจัยท่ีสําคัญในการนําองคกร
ไปสูความสําเร็จ เพราะผูนําเปนศูนยการรวมพลังในการใชอํานาจหรืออิทธิพลในการปฏิบัติหนาท่ีให
เกิดความรวมมือใหเกิดงานตามวัตถุประสงคท่ีไดวางไว ผลงานท่ีไดปฏิบัติก็ยอมสะทอนกลับ ดังนั้น
ผูนําเปนแกนกลางหรือหลักชัยในการดําเนินงาน นําผูตามใหเกิดผลงานขององคกรกาวไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมายท่ีวางไว 

 ๓ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค:  ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันและผูใหญบาน 
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธ ปริญญาอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยัมหาวิทยาลัยมหิดล), 
๒๕๔๓. 
 ๔ พระบุญเรือง ฐิตธมฺโม, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําในพระพุทธศาสนา:  ศึกษาเฉพาะกรณี
แกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลยั มหาวิทยามหามกุฏราชวิทยาลัย), 
๒๕๔๙. 

                                                           



 ๔ 

 สรุปภาวะผูนําจะตองมีความเก่ียวของกับหลักธรรมคําสั่งสอนของศาสนาพุทธเปนอยาง
มากท่ีจะเปนแนวทางในการปฏิบัติตนท่ีจะนําคนในสังคมใหเกิดความสงบสุขไมวาจะเปนแนวคิด 
ทฤษฎี หลักธรรมคําสั่งสอนทางพุทธศาสนา ดังนั้น ผูวิจัยจึงมีความประสงคท่ีจะศึกษาถึงสภาพท่ัวไป
เก่ียวกับภาวะผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลัก
พุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 3 6เชิงพุทธตอผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค และศึกษาภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค36  ท้ังนี้ก็เพ่ือท่ีจะไดนําผลการวิจัยท่ีได ไปปรับปรุงการปฏิบัติงานในพ้ืนท่ีหมูบานของตน ให
เกิดความสงบสุขในหมูบาน ชุมชน รวมท้ังเจาหนาท่ีฝายปกครองอ่ืนๆ สามารถนําไปเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสุขแกพ่ีนองประชาชนอยางมีประสิทธิภาพยิ่งๆ ข้ึนไป 
 

๑.๒ วัตถุประสงคการวิจัย 
 ๑.๒.๑  เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 36        
เชิงพุทธตอผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค36  
 ๑.๒.๒ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปเก่ียวกับภาวะผูนําทองท่ี ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 
 ๑.๒.๓ เพ่ือ 36นําเสนอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 
 

๑.๓ ปญหาที่ตองการทราบ 
 ๑.๓.๑ แนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 36เชิงพุทธตอ
ผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค36 มีอะไรบาง 
 ๑.๓.๒สภาพท่ัวไปเก่ียวกับภาวะผูนําทองท่ี ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค เปนอยางไร 
 ๑.๓.๓ 36ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
ควรเปนอยางไร 
 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
 ๑.๔.๑ ขอบเขตดานเนื้อหา 
 ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับเรื่องภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีตามหลักพรหมวิหาร ๔ และไดกําหนดประเด็นท่ีจะศึกษาไว ๔ ดาน ไดแก  ๑) ดานเมตตา     
๒) ดานกรุณา ๓) ดานมุทิตาและ ๔) ดานอุเบกขา 
 ๑.๔.๒ ขอบเขตดานตัวแปร 
 ตัวแปรตน  (Independent Variables) คือขอ มูลปจจัยส วนบุคคลของผู ตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ การศึกษา อาชีพ  



 ๕ 

 ตัวแปรตาม (Dependent  Variables) คือภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ในตําบล
ไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยไว ๔ ดาน ไดแก           
๑) ดานเมตตา ๒) ดานกรุณา ๓) ดานมุทิตาและ ๔) ดานอุเบกขา 
 ๑.๔.๓  ขอบเขตดานประชากรและผูใหขอมูลสําคัญ 
   ๑.๔.๓.๑ ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนผูท่ีมีอายุตั้งแต ๑๘ ปข้ึนไป
ท่ีมีสิทธิ์เลือกตั้งในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงมีจํานวน ๓,๐๙๐ คน๕  
   ๑.๔.๓.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก  
(In-depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ รูปหรือคน 
  ๑.๔.๔ ขอบเขตดานพ้ืนท่ี 
  การวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยไดกําหนดพ้ืนท่ีในการศึกษาวิจัย เฉพาะตําบลไผสิงห          
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสรรค 
   
 ๑.๔.๕ ขอบเขตดานระยะเวลา 
  การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดดําเนินการวิจัยตั้งแตเดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๕๘ ถึงเดือน
กุมภาพันธ พ.ศ. ๒๕๕๙ รวมเปนระยะเวลา ๖ เดือน 
 

๑.๕ สมมติฐานการวิจัย 
 การนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกตใชกับชุมชนของผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี 
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แบบเปรียบเทียบ 

๑.๕.๑ ประชาชนท่ีมี เพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

๑.๕.๒ ประชาชนท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

๑.๕.๓ ประชาชนท่ีมี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

๑.๕.๔ ประชาชนท่ีมี อาชีพ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนําทองท่ีใน
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

 

๑.๖ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 
 ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษาอธิบายคําศัพทเฉพาะท่ีเก่ียวกับการศึกษาเรื่อง 
“ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ตามหลักพรหม
วิหาร ๔”  ดังนี้ 

 ๕ สํานักงานทะเบียนทองถิ่น อําเภอชุมแสง, เมื่อวันท่ี ๔ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ 

                                                           



 ๖ 

 ๑.๖.๑ ผูนํา หมายถึง ผูกอใหเกิดความผสมกลมกลืน เพ่ือใหสอดคลองกับเปาหมายของ
กลุม ท่ีตั้งไว เปนผูตั้งใจและพยายามทําความเขาใจความคิดเห็นของสมาชิก คํานึงถึงความสามัคคีเปน
ท่ีตั้ง 
 ๑.๖.๒ ภาวะผูนํา หมายถึงกระบวนการในการใชอํานาจอิทธิพลชี้นําทาง กระตุนและจูง
ใจใหผูอ่ืนปฏิบัติตามนโยบาย เพ่ือใหบรรลุเปาหมายหรือวัตถุประสงคขององคการ ใชในกระบวนการ
สั่งการ การมีอิทธิพลตอผูอ่ืน การมีปฏิสัมพันธและการถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ 
 ๑.๖.๓ ภาวะผูนําเชิงพุทธ หมายถึง พฤติกรรมของผูนําทองท่ีตามหลักพรหมวิหาร ๔  
 เมตตา หมายถึง ความเปนมิตรไมตรี  มีน้ําใจปรารถนาดี ตองการใหเขามีความสุข 
 กรุณา หมายถึง อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกข ใฝใจปลดเปลื้องความทุกข 
ความเดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง  
 มุทิตา หมายถึง เม่ือเห็นผูอ่ืนมีความสุข ประสบความสําเร็จก็พลอยยินดีดวย 
 อุเบกขา หมายถึง การวางเฉย มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ สมํ่าเสมอม่ันคง
และปฏิบัติไปตามความเท่ียงธรรม 
 ๑.๖.๔ ผูนําทองท่ี หมายถึง กํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบาน แพทยประจําตําบล 
สารวัตรกํานัน แหงทองท่ี ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี พ.ศ.๒๔๕๗ และท่ีแกไข
เพ่ิมเติม 
 

๑.๗ ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 ๑.๗.๑ ทําใหทราบแนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา36เชิง
พุทธตอผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
 ๑.๗.๒ ทําใหทราบสภาพท่ัวไปเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
 ๑.๗..๓ ทําใหทราบถึงภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 
 ๑.๗.๔ ผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถนําไปเปนขอมูลเพ่ือนําเสนอการพัฒนาภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูนําทองท่ี ใหมีความเจริญกาวหนาในการดูแลประชาชนตอไป 
 
 



บทท่ี ๒ 
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนํ าเชิ งพุทธของผูนํ าท องท่ี  ตําบลไผสิ งห  อําเภอชุมแสง               
จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําเชิงพุทธของ
ผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค มาเปนกรอบในการศึกษาเพ่ือนํามา
วิเคราะหและอภิปรายผล ดังนี้ 
 ๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา 
 ๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา 
 ๒.๓ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทองท่ี 
 ๒.๕ ขอมูลพ้ืนท่ีการวิจัย 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
  ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา 
  ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกํานัน ผูใหญบาน 
 ๒.๗ กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

๒.๑ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนํา 
 คําวา ผูนํา (Leader) และภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมายท่ีแตกตางกัน และมี
ประวัติท่ียาวนานมาก คําวา “ผูนํา” ปรากฏในพจนานุกรมภาษาอังกฤษของออกซฟอรด (Oxford 
English Dictionary) ในราวป ค.ศ.๑๓๐๐ (พ.ศ.๑๘๔๓) หรือเจ็ดรอยปท่ีแลว สวนคําวา “ภาวะ
ผูนํา” นั้นปรากฏข้ึนมาภายหลังประมาณป ค.ศ.๑๘๐๐ ( พ.ศ.๒๓๔๓ ) คือประมาณสองรอยปมาแลว
หรือแมจนกระท่ังปจจุบัน ความหมายของผูนําและภาวะผูนํายังเปนปริศนาสําหรับนักวิชาการและ
บุคคลท่ัวไป๑ 
 คําวา ผูนํา เปนการมองเนนท่ีตัวบุคคล มักจะไดยินคําพูดท่ีใชเรียกแทนผูนําไปในทิศทาง
ท่ีตางกันและมีขอบเขตท่ีกวางขวาง เพ่ือความเขาใจความหมายเก่ียวกับผูนําใหชัดเจน ผูวิจัยจึงได
รวบรวมความหมายของผูนําจากนักวิชาการและนักบริหารท่ีไดใหนิยามความหมายไดดังตอไปนี้ 
 ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็
ตาม หรือทําการรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงาม และไดกลาวไววา ภาวะผูนํา ก็คือ 
คุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมา
ประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงามและกลาวถึงลักษณะผูนําไว ๓ ขอ คือ มองกวาง คิดไกล 

 ๑ สงวน นิตยารัมภพงค, ภาวะผูนําเพ่ือการบริหารคุณภาพสูความเปนเลิศ, พิมพครั้งท่ี ๖, 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมติชน, ๒๕๔๔),หนา ๕. 

                                                           



 ๘ 

และใฝสูงอีกท้ังยังตอง ชักพาใหคนอ่ืนเคลื่อนไหวหรือกระทําการในทิศทางท่ีผูนํากําหนดเปาหมายไว 
หลายคนมีบทบาทเปนผูนํากันอยูแลว เชน เปนผูนําองคกร ผูนําสมาคม ผูนําวัดและแมกระท่ังผูนํา
ครอบครัวก็จัดวาเปนผูนํา๒  
 ผูท่ีมีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนและนําบุคคลเหลานั้นไปโดยเขาใหความ
ไววางใจและเชื่อใจอยางเต็มท่ี พรอมท้ังใหความเคารพนับถือใหความรวมมือ และมีความม่ันใจในตัว
ผูนําอยางจริงใจ และยังตองเปน บุคคลท่ีไดรับมอบหมายซ่ึงอาจโดยการเลือกตั้งหรือแตงตั้งและเปนท่ี
ยอมรับของสมาชิกใหมีอิทธิพลและมีบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจ ชักนําหรือชี้นําใหสมาชิก
ของกลุมรวมพลังเพ่ือการปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหประสบความสําเร็จ๓  
 สําหรับผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการกระทําของผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคการ
หรือกลุมท่ีเขาปฏิบัติงานอยู คือเปนบุคคลท่ีมีความสามารถอยางแทจริง และสมาชิกในกลุมเชื่อวามี
ความสามารถแกปญหา เปนผูนํากลุมมีอิทธิพลเหนือพฤติกรรมของสมาชิกในกลุม มีเปาหมายท่ี
ชัดเจน สามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ ได มีการจัดการและพัฒนาบุคลากร ตัดสินใจอยางเปนระบบ 
พัฒนาทีมงาน มีการสื่อสารท่ีดี มีวิสัยทัศน มีคานิยมท่ีเหมาะสมและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ตลอดจนมี
ความสามารถในการตัดสินใจในสถานการณ ท่ียุงยากและซับซอนไดอยางเหมาะสม สามารถ
ประยุกตใชความรูตางๆ  ไดอยางชาญฉลาด ใชความรูไดถูกท่ี ถูกคน ถูกเวลา สามารถวิเคราะหอดีต 
เขาใจปจจุบันและคาดการณอนาคตได โดยใชวิธีการจูงใจและอาศัยบุคลิกภาพของตนเองเพ่ือท่ีจะ
ทํางานใหสําเร็จดวยลักษณะตางๆ  คือ การใชอํานาจ การกําหนดเปาหมาย มีทัศนคติท่ีดีตอองคการ 
ซ่ึงทําหนาท่ีผูนํา โดยอาศัยความรวมมือของผูอ่ืน ความสัมพันธกับผูอ่ืนและการวางตัวท่ีเหมาะสม         
ทําใหผูรวมงานอบอุนใจ เคารพรักใครไววางใจผูนํา และผูนําไดมีโอกาสรูความเคลื่อนไหวและปญหา
ตางๆ ไดดีข้ึน๔   
 เม่ือผูนํามีบทบาทและหนาท่ีท่ีสําคัญในองคกรทุกแหงแลวจําเปนอยางยิ่งท่ีจะตองเขาใจ
ในความหมายของคําวา ผูนํา หมายถึงบุคคลซ่ึงถูกแตงตั้งข้ึนและไดรับการยกยองข้ึนใหเปนหัวหนา มี
ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได ถานําไปในทางไมถูกตอง
ปฏิบัติการอันเปนปฏิปกษตอระเบียบแบบแผนของสังคมก็เรียกวาเปนผูนํานิเสธ (Negative Leader) 
ไดมีนักวิชาการหลายทานใหความหมายบทบาทหนาท่ีไว 
 ดั้งนั้น คําวา “ผูนํา” กับ “ภาวะผูนํา”นั้นเปนการมองคนละดานคําวา ผูนํา มองเนนท่ีตัว
บุคคล ภาวะผูนํา มองเนนท่ีคุณลักษณะในตัวบุคคล สวนนักวิชาการท้ังหลายไดใหความหมายไว
แตกตางกันมากมายแตผูวิจัยขอนําเสนอพอเปนสังเขป ดังนี้  

 ๒ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙) หนา ๒๖.  
 ๓ กิติ ตยัคคานนท, เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐,(กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร, 
๒๕๔๗), หนา ๒๑. 
 ๔ นพพงค บุญจิตราดุล, หลักการบริหารการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : บพิธการพิมพ, ๒๕๔๐), 
หนา๙๕. 

                                                           



 ๙ 

 ผูนํ า เปนบุคคลซ่ึงถูกแต งตั้ ง ข้ึนมาหรือได รับการยกยองข้ึนมาเปนหั วหนา มี
ความสามารถในการปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพาผูใตบังคับบัญชาหรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่ว
ได๕ 
 ในทางพระพุทธศาสนานั้น ผูนําสูงสุดในสมัยพุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายวา พระผู
มีพระภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวาพระศาสดา เหมือนบุคคลผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร 
ขาม คือ ขามข้ึน ขามออก ขามพนท่ีกันดาร เพราะโจรท่ีกันดาร เพราะสัตวราย ท่ีกันดาร เพราะอด
อยากท่ีกันดาร เพราะขาดน้ําไดแก ใหถึงถ่ินท่ีปลอดภัย ฉันใด พระผูมีพระภาคเจาทรงเปนผูนํา เปน
ผูนําโดยวิเศษ เปนผูตามแนะนํา ทรงใหรูจักประโยชน ใหพินิจพิจารณา ใหเพงประโยชน ทรงให
เลื่อมใสได เพราะเหตุนั้นพระผูมีพระภาคเจา จึงชื่อวา ผูทรงนําหมู เพราะวาพระผูมีพระภาคนั้นทรงมี
พระนามวา “นายโก” และ  ”วินายโก” ไวพจนอยางหนึ่งท่ีเรียกพระพุทธเจา ก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา 
ผูนํา๖ 
 สําหรับผูนําจะตองมีวิสัยทัศนและตองวิเคราะหตัดสินใจโดยมองอยางนก ภาพรวม
ท้ังหมด และปฏิบัติตนอยางหนอน เอากายใจและสมองเขาสัมผัสสามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัด
แผนงาน แผนคน และแผนเงินใหเขากัน กระจายงานและมอบหมายใหเปนนโยบาย๗ และเปนบุคคล 
ท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทําการรวมกันก็
ตามใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงาม๘ 
 ผูนําท่ีดีจะตองมีลักษณะดังนี้ 
  ๑. สติปญญา (Imtelligence) จะตองเหนือสมาชิกท้ังหมด 
  ๒. แรงจูงใจ (Motivation) จะตองสามารถจูงใจใหสมาชิกปฏิบัติงานไดตาม 
จุดประสงคของกลุม 
  ๓. การตัดสินใจ (Derision) จะตองมีการตัดสินใจตามเปาหมายประสงคของกลุม
หรือในกรณีพิพาทเกิดข้ึนและจะตองทําหนาท่ีไกลเกลี่ยหรือตัดสินใจชี้ขาดไดอยางเด็ดเดี่ยว รอบคอบ 
  ๔. มีความสัมพันธระหวางบุคคล (Interpersonal Relationship) ผูนําจะตอง
ใกลชิด กับลูกนองทุกๆคนอยางเสมอหนา ไมมีการแบงพรรคพวกควรจะสรางความสัมพันธสวนตัวใน
ลักษณะท่ีเก่ียวพันกับงานหากผูนํามีความสัมพันธอันดีกับลูกนอง และผลงานนั้นบรรลุเปาหมายก็ถือ
วาความสัมพันธนั้นมีผลตอการบริหารงาน 
  ๕. เกียรติยศ (Person integrity) จะตองมีเกียรติยศเปนท่ีเชื่อถือได มีความ
ซ่ือตรง ตอตนเองและผู อ่ืนแสดงเปนบุคคลตัวอยาง ปฏิบัติตนอยูในขอกําหนดท่ีตนตั้งไวอยาง
เครงครัด 

 ๕  ธรรมรส โชตกุิญชร, มนุษยสัมพันธ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพพิฆเนศ, ๒๕๑๙), หนา ๑๓๑. 
 ๖ พระพรหมคุณาภรณ  (ป.อ.ปยุตโต), “ภาวะผูนํา”, วิทยานิพนธศิลปศาสตรมหาบัณฑิต, 
(กรุงเทพมหานคร, สุขภาพใจ,๒๕๕๐),หนา ๖. 
 ๗  สิปปนนท เกตุทัต, วิสัยทัศนกวางไกลปฏิบัติไดผลจริง, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชน, 
๒๕๕๑), หนา ๓๒. 
 ๘ พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา , ๒๕๔๖), หนา ๓-๔. 

                                                           



 ๑๐ 

  ๖ . มี ค วามอดท น  (Stamina) ผู นํ าจ ะต อ ง มี ค วามอดท น ใน ทุ กๆ  ด าน                   
ทุกสถานการณ เชนอดทนตอคําวิพากษวิจารณ เพราะเปนธรรมดาการบริหารงานยอมผิดพลาด 
  ๗. มีความสามารถในการสรางสังคม (Conceptual Abilities) ผูนําจะตองเปนผูท่ี
สามารถท่ีจะเปนตัวกลางท่ีจะยึดเหนียวสังคมใหดํารงอยูไดและทําใหสังคมเปนสังคมท่ีมี สมรรถภาพ
ตลอดจนการสรางลักษณะประจําของสังคมนั้นๆ 
  ๘. มีความริเริ่ม (reality) แนวคิดท่ีจะกระทําสิ่งตางๆ ดวยวิธีการแปลกๆใหมอยู
เสมอไมหยุดนิ่งอยูกับท่ี 
  ๙. มีความยุติธรรม (Fairness) ผูนําจะตองมีความยุติธรรมกับสมาชิกในดานการ
มอบหมายงานควรมอบใหตามความเหมาะสมมิใชมอบงานท่ียากจนเกินไปใหกับคนท่ีตนไมชอบ
เพราะเปนลักษณะของการลงโทษอยางหนึ่ง ควรชมใหกําลังใจแกสมาชิกทุกคนท่ีทํางานไดไมตําหนิ
เพ่ือสรางความเสียหายแกสมาชิก และควรใหรางวัลอยางเสมอหนากัน เม่ือถึงคราวท่ีสมาชิกควรจะ
ไดรับ๙ 
 บุคคลท่ีไดรับมอบหมายอาจโดยการเลือกตั้งหรือการแตงตั้งและเปนท่ียอมรับของ
สมาชิกใหมีอิทธิพลและบทบาทเหนือกลุม สามารถท่ีจะจูงใจชักนําใหสมาชิกของกลุมรวมพลังเพ่ือ
ปฏิบัติภารกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ๑๐  เปนบุคคลซ่ึงใชอิทธิพลไดมากในการควบคุมและกระทําการ
ท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจทางการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ผูไดรับอํานาจจากความม่ันคง 
สถานภาพดานครอบครัว ชั้นวรรณะ ระบบ หรือความมีสติปญญา๑๑ สําหรับผูนําท่ีดี ประกอบดวย
คุณสมบัติสวนตัวของผูนํา ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานใหบรรลุวัตถุประสงคของ
หนวยงานตามท่ีกําหนดไว การแสดงออกในรูปของพฤติกรรม ไดแก ความสัมพันธกับผูรวมงาน 
ความสามารถในการตัดสินใจ ความรับผิดชอบและวิสัยทัศนท่ีกวางไกล ความเปนผูนําสูงสามารถ
แสดงบทบาทในการนําดวยบารมี ความจงรักภักดีใหเกิดในจิตสํานึกของบุคลากรตอหนวยงานสราง
ความพึงพอใจดวยการใชศักยภาพอยางเต็มท่ีกับผูรวมงานจนสามารถสรางทีมงานได๑๒ 
 สรุปวา บุคคลท่ีสามารถประสานงาน ใชคนท้ังหลายรวมกัน หรือทําการรวมกัน พากันไป
ดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงาม ผูนําตองมีลักษณะ สติปญญาเหนือสมาชิก สามารถจูงใจใหสมาชิกปฏิบัติงาน
ไดตามจุดประสงคของกลุม มีการตัดสินใจตามเปาประสงคของกลุม มีความสัมพันธระหวางบุคคลกับ
ลูกนองทุก ๆ คนอยางเสมอหนา ไมมีการแบงพรรคพวก มีความอดทนในทุก ๆ ดาน ทุกสถานการณ 
เชน อดทนตอคําวิพากษวิจารณ มีความคิดริเริ่มกระทําสิ่งใหม ๆ มีความยุติธรรมกับสมาชิกในการ
มอบหมายงาน การลงโทษ การใหกําลังใจแกสมาชิกทุกคน 
 

 ๙  พัชนี วรกวิน, จิตวิทยาสังคม, (คณะครุศาสตร : วิทยาลัยครูจันทรเกษม, ๒๕๔๔), หนา ๑๓๒. 
 ๑๐ สุเทพ พงคศรีวัฒน, ภาวะผูนํา : ทฤษฏีและปฏิบัติ, (เชียงราย : สถาบันราชภัฎเชียงราย, 
๒๕๔๔), หนา ๖๒. 
 ๑๑ Plato,  The Replublic.tr.Paul Shorey,  (New Jersey : Princeto University Press, 
1973), p.134. 
 ๑๒ ยงยุทธ  เกษสาคร, ภาวะผูนําและการจูงใจ, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพเสมาธรรม,๒๕๔๒), 
หนา ๖๙. 

                                                           



 ๑๑ 

ตารางท่ี ๒.๑ สรุปความหมายของผูนํา 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตโต),  
๒๕๔๙, หนา ๒๖.) 

ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลาย
รวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทํา
การรวมกันก็ตาม ใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงาม 

กิติ ตยัคคานนท, (๒๕๔๗, หนา ๒๑.) 
 

ผูนํา คือผูท่ีมีศิลปะท่ีสามารถมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน
และนําบุคคลเหลานั้นไปโดยเขาใหความไววางใจและ
เชื่อใจอยางเต็มท่ี 

นพพงค บุญจิตราดุล, ( ๒๕๔๐, หนา๙๕.) 
 

ผูนํา หมายถึง ผูท่ีมีอิทธิพลในทางท่ีถูกตองตอการ
กระทําของผูอ่ืนมากกวาคนอ่ืนๆ ในองคการหรือกลุม
ท่ีเขาปฏิบัติงานอยู 

ธรรมรส โชติกุญชร, (๒๕๑๙, หนา ๑๓๑.) ผูนําเปนบุคคลซ่ึงถูกแตงตั้งข้ึนมาหรือไดรับการยก
ยองข้ึนมาเปนหั วหน า มีความสามารถในการ
ปกครองบังคับบัญชาและอาจชักพาผูใตบังคับบัญชา
หรือหมูชนไปในทางดีหรือชั่วได 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต)  (๒๕๕๐, 
หนา ๖) 

ผูนําในทางพระพุทธศาสนานั้น ผูนําสูงสุดในสมัย
พุทธกาล ก็คือพระศาสดา อธิบายวา พระผูมี พระ
ภาคเจา ผูทรงนําหมู ชื่อวาพระศาสดา เหมือนบุคคล
ผูนําเกวียน ยอมนําหมูเกวียนขามท่ีกันดาร 

สิปปนนท เกตุทัต, (๒๕๕๑, หนา ๓๒) ผูนําจะตองมีวิสัยทัศนและตองวิเคราะหตัดสินใจ
ปญหา สามารถวางแผนท่ีชัดเจน จัดแผนงาน แผน
คน  และแผน เงิน ให เข า กัน  กระจายงานและ
มอบหมายใหเปนนโยบาย 

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) (๒๕๔๖, 
หนา ๓-๔) 

ผูนํา คือบุคคล ท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลาย
รวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทํา
การรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดีสูจุดหมายท่ีดีงาม 

พัชนี วรกิน (๒๕๔๔, หนา ๑๓๒.) ผูนําท่ีดีจะตองมีลักษณะดังนี้ 
   ๑. สติปญญา (Imtelligence) 
   ๒. แรงจูงใจ (Motivation) 
   ๓. การตัดสินใจ (Derision) 
   ๔. มีความสัมพันธระหวางบุคคล  
       (Interpersonal Relationship) 

ตารางท่ี ๒.๑ สรุปความหมายของผูนํา (ตอ) 

 

นักวิชาการ แนวคิดหลัก 
    ๕. เกียรติยศ (Person integrity) 



 ๑๒ 

   ๖. มีความอดทน (Stamina) 
   ๗. มีความสามารถในการสรางสังคม 
       (Conceptual Abilities) 
   ๘. มีความริเริ่ม (reality) 
   ๙. มีความยุติธรรม (Fairness)      

สุเทพ พงศศรีวัฒน (๒๕๔๔, หนา ๖๒.) 
 

ผูนําคือ บุคคลท่ีไดรับมอบหมายอาจโดยการ
เลือกตั้งหรือการแตงตั้งและเปนท่ียอมรับของ
สมาชิกให มี อิทธิพลและบทบาทเหนือกลุ ม 
สามารถท่ีจะจูงใจชักนําใหสมาชิกของกลุมรวม
พลังเพ่ือปฏิบัตภิารกิจตางๆ ของกลุมใหสําเร็จ 

Plato, (1973, p.134.) ผูนํา เปนบุคคลซ่ึงใชอิทธิพลไดมากในการควบคุม
และกระทําการท่ีเก่ียวของกับการตัดสินใจทาง
การเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ผูไดรับอํานาจจาก
ความม่ันคง สถานภาพดานครอบครัว ชั้นวรรณะ 
ระบบ หรือความมีสติปญญา 

ยงยทธ  เกษสาคร,(๒๕๔๒, หนา ๖๙.) 
 

ผูนําท่ีดี ประกอบดวยคุณสมบัติสวนตัวของผูนํา 
ไดแก มุงแสวงหามรรควิธีท่ีจะนําผูรวมงานให
บรรลุวัตถุประสงคของหนวยงานตามท่ีกําหนดไว 

 

๒.๒ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 การศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนํา (Leadership) เปนเรื่องท่ีนักวิชาการ ผูบริหาร และผูท่ี
เก่ียวของไดใหความสนใจมาเปนเวลานานแลวซ่ึงเปนการศึกษาถึงความมีอํานาจและความสามารถ
ของบุคคลท่ีสามารถสั่งการในการบริหารใหงานท่ีรับผิดชอบประสบความสําเร็จ คําวาภาวะผูนํา 
(Leader ship) ไดมีนักวิชาการหลายทานใหแนวคิดไวดังนี้ 
 ภาวะผูนํ าคือ การท่ีผูนํ าใช อิทธิพลในความสัมพันธ ซ่ึงมีตอผู ใตบั งคับบัญชาใน
สถานการณตางๆ  เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการโดยใชกระบวนการคิดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว ซ่ึงเปนการแสดงออกพฤติกรรมสวนตัว ของบุคคลคนหนึ่งท่ีจะชัก
นําพากิจกรรมของกลุมใหบรรลุเปาหมายรวมกัน (Share Goal) เปนความสัมพันธท่ีมีอิทธิพลระหวาง
ผูนํา (Leaders) และผูตาม (Followers)  ซ่ึงมีผลทําใหเกิดการเปลี่ยนแปลง เพ่ือใหบรรลุจุดมุงหมาย
รวมกัน เปนความสามารถท่ีจะสรางความเชื่อม่ันและใหการสนับสนุนบุคคลเพ่ือใหบรรลุตาม
เปาหมายขององคการ ท่ีความครอบคลุมในมิติท่ีมีอยางกวางขวางและหลากหลาย กวาเรื่องความกลา
หาญ การตัดสินใจ การเปนผูนํา ตองมีความสามารถในการนํา ผลักดันและสั่งการใหกิจกรรมทุกอยาง 



 ๑๓ 

ดําเนินไปตามเปาหมาย ซ่ึงตองประกอบไปดวยความกลาหาญ ความสามารถในการโนมนาวจูงใจและ
จังหวะเวลาในการตัดสินใจ รวมถึงผูนําท่ีใชอิทธิพล ในความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชา๑๓ 
 การท่ีผูนําขององคการใหอิทธิพลตางๆเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีให
บรรลุถึงจุดประสงคขององคกรอิทธิพลดังกลาวนี้อาจเปนไปท้ังในทางบวกและทางลบ หรือทางใดทาง
หนึ่ง๑๔ และภาวะผูนําคือ คุณสมบัติเชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลท่ี   ชัก
นําใหบุคคลท้ังหลายมาประสารกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม๑๕  ความสามารถในการจัดการให
บรรลุเปาหมายของกลุมโดยทํางาน รวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาท่ีท่ีติดมากับ
ตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคา เม่ือผูอยูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๑๖  การ
กระทําท่ีมีอิทธิพล สามารถทําใหผูอ่ืนเกิดศรัทธามีความเชื่อม่ันตกลงปลงใจท่ีจะทําตามแลวแตผูนําจะ
ใหทําอะไร  
 คําวา “ภาวะผูนํา” เปนความสามารถดานอิทธิพลตอบุคคลในกลุมเพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมาย ใชกระบวนการสั่งการ การมีอิทธิพลตอผูอ่ืน การมีปฏิสัมพันธโดยถายทอด
ไปสูการปฏิบัติ 
 ความเปนสัตวสังคมของมนุษยชาติทําใหการอยูรวมกันของมนุษยประกอบไปดวย ผูนํา
และผูตาม เก้ือกูลพ่ึงพาอาศัยกัน ยิ่งสังคมมนุษยไดรับการพัฒนาสูงข้ึน ผูนําท่ีดีจึงมีชีวิตอยูเพ่ือผูอ่ืน 
วิถีชีวิตของทานจึงกลายเปนแบบอยาง แรงบันดาลใจและเปนอมตะท่ีเลาขานผานผูคนรุนแลวรุนเลา 
ความเปนผูนําไมไดถูกจํากัดดวยวัย เพศ การศึกษา ศาสนาหรือดวยเชื้อชาติแตกระนั้นบุคคลท่ัวไปก็
มักใหความสนใจกับผูนําในบางลักษณะเปนพิเศษ๑๗ เชนผูนําทางการเมือง  ผูนําทางธุรกิจ และผูนํา
ทางทหารเปนตน ท้ังท่ีในภาพรวมของโลกแหงความจริง ผูนํามีความหมาย หลากหลาย โดยมิไดจํากัด
เพียงแคผูนําในกลุมดังกลาวเทานั้น 
 ภาวะผูนํานั้นใชความรูความสามารถ ใชสติปญญา หรืออํานาจอิทธิพลตางๆ ของผูนําใน
การจูงใจผูอ่ืนหรือชักนําพาผูอ่ืนใหรวมปฏิบัติงานหรือรวมกิจกรรมของกลุมเปนตัวอยางของกลุมมี
กัลยาณมิตรผูรวมงานรวมการท่ีดีมีความรูความสามารถและแสวงหาปญญาเพ่ิมเติมเสมอเปนคน เข็ม
แข็งไมเกรงกลัวปญหาใดๆ ท่ีเกิดข้ึน ผูนํามีบทบาทอันสําคัญในการทํางานรวมกับสาธารณะชน๑๘ 

 ๑๓ กวี  วงศพุฒ, ภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๔, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยสงเสริมวิชาชีพบัญชี,๒๕๓๙), 
หนา ๑๓. 
 ๑๔ สมคิด บางโม, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาพัฒน, ๒๕๔๔), หนา ๘. 
 
 ๑๕ พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท บุคไทม, ๒๕๔๙), 
หนา ๔. 
 ๑๖ Terry George R, Principle oF Management, 6 (Home Wood, 11 : Richard D.lrwin, 
1=03), p, 493.   
 ๑๗ ปุระชัย เปยมสมบูรณ, ผูนําท่ีดีไมมีเสื่อม, (กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพ อนิเมทกรป, ๒๕๕๐), 
หนา ๒๕. 
 ๑๘ ประทาน คงฤทธ์ิศึกษากร, ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : วิทยาพัฒน, ๒๕๔๘), หนา ๔๓. 

                                                           



 ๑๔ 

 ภาวะผูนํา หมายถึง ผูท่ีสามารถทํางานรวมกับผูอ่ืน โดยทําหนาท่ีสําคัญคือเปนผูชักจูงใจ
โนมนาวจิตใจใหผูอ่ืนท่ีเก่ียวของเกิดความกระตือรือรน มีความเต็มใจและยินดีท่ีจะปฏิบัติกิจการงาน
ตางๆ ใหสําเร็จลงตามความตองการของผูนําอยางสุดความสามารถมากกวาจะใชอํานาจบังคับบัญชา
สั่งการ๑๙ 
 ความหมายของภาวะผูนําไว ๔ ประการ คือ 
  ๑. ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการชักชวนหรือชี้นําคนอ่ืนโดยปราศจากการใช
อํานาจตามตําแหนงหรือเหตุการณภายนอก 
  ๒. ภาวะผูนํา คือ กระบวนการในการใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมเพ่ือกําหนด
วัตถุประสงคของกลุมและทํากลุมใหบรรลุวัตถุประสงค 
  ๓. ภาวะผูนํา คือ เปนปรากฏการณทางสังคมท่ีซับซอนและสัมพันธอยางใกลชิด
กับสถานการณท่ีเก่ียวของ 
  ๔. ภาวะผูนํา หมายถึง ความสัมพันธระหวางบุคคล ผลแหงความสัมพันธก็คือ
บุคคลหนึ่งในชวงเวลาหนึ่ง ตองรับผิดชอบตอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุม๒๐ 
 ภาวะผูนําเปนกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่ง (ผูนํา) ใชอิทธิพลและอํานาจของตนกระตุนชี้นํา
ใหบุคคลอ่ืน (ผูตาม) มีความกระตือรือรน เต็มใจทําในสิ่งท่ีเขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการ
เปนจุดหมายปลายทาง 
 คํ าว า  ภาวะผู นํ าห รือความเป นผู นํ า  (Leadership) นั้ น  อธิบ ายอยู ใน คํา ศัพท
ภาษาอังกฤษเปนครั้งแรก เม่ือประมาณ ป ค.ศ.๑๘๐๐ จากนั้นอีก ๑๐๐ ปตอมา นักสังคมศาสตรจึง
ไดเริ่มศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนํา” อยางจริงจัง นักวิจัยจํานวนมากไดใหความสนใจศึกษาเรื่องนี้เปนอยาง
มากเปนพิเศษ โดยมีการศึกษาวา 
  - ปจเจกบุคคลเปนคนอ่ืนไดอยางไร 
  - ผูนํารักษาสถานภาพการเปนผูนําของตนไดอยางไร 
  - ผูนําทําอยางไรจึงมีผูตาม 
  - ผูนํามีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานของกลุมไดอยางไร 
  - ปจจัยอะไรท่ีมีผลตอการเปนผูนําท่ีมีประสิทธิผล๒๑ 
 ภาวะผูนําคือ ความสัมพันธ (Relationship)  ท่ีเกิดข้ึนระหวางผูนํากับผูตาม โดยให
ความสนใจท่ีกระบวนการมีพฤติกรรมของผูนําในการใชมรรควิธีตางๆ ในการทําหนาท่ีตามบทบาท
ของตนใหบรรลุ เป าหมายท่ีตองการในบริบทหนึ่ งๆ  (โดยใชปจจัยตางๆ  เชน  คุณลักษณะ 
ความสามารถ สติปญญา ความฉลาดทางอารมณ ในการมีพฤติกรรมภายใตสภาพการณตางๆ)  เม่ือ

 ๑๙ ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา, รัฐประศาสนศาสตร ทฤษฎีและแนวคิดทางรัฐประศาสนศาสตร, 
(เชียงใหม : คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, ๒๕๔๐), หนา ๙๕-๙๗. 
 ๒๐ ทองอินทร วงศโสธร , หลักและระบบบริหาร,พิมพครั้งท่ี ๑๕, (นนทบุรี : มหาวิทยาลัย                
สุโขทัยธรรมาธิราช, ๒๕๔๔), หนา ๑๖๕-๑๖๖. 
 ๒๑ ชัจจชนันต  ธรรมจินดา และจิตติพร  เครือเนตร, ฝกใหเปนยอดผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : บริษัท 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน จํากัด, ๒๕๔๗), หนา ๒๑. 

                                                           



 ๑๕ 

พิจารณาเปรียบเทียบกับเรื่องการจูงใจ (Motivation) แลว เปรียบไดกับเหรียญหนึ่งท่ีมีสองดาน ดาน
หนึ่งคือภาวะผูนํา อีกดานหนึ่งคือการจูงใจ เม่ือพูดถึงการจูงใจจะเนนท่ีความตองการของผูตาม เม่ือ
พูดถึงภาวะผูนําจะเนนท่ีพฤติกรรมของผูนํา ในอดีตนั้นสนใจท่ีการเลือกผูนําจากคุณลักษณะของผูนํา 
ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูตามมีประสบการณสวนบุคคล ตอมาสนใจท่ีสไตลการเปนผูนํา โดยสนใจท่ีพฤติกรรมของ
ผูนํา ซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูตามมีประสบการณโดยตรง และเชื่อกันวาสามารถฝกฝนบุคคลใหเปนผูนําท่ีดีได๒๒ 
 ภาวะผูนํานั้นเปนการใชศาสตรและศิลปดานภาวะผูนําท่ีมีคุณลักษณะเดนของผูนํา มี
วิสัยทัศน มีความรู ทักษะ คานิยมท่ีเหมาะสม สามารถปกครองบังคับบัญชาจูงใจคนใหปฏิบัติตาม 
คําสั่ง ตามความตองการของผูนําได สามารถตัดสินใจท่ียากและซับซอนไดอยางเหมาะสม ตั้งแต
จุดเริ่มตนถึงจุดจบขององคกร และการชุบชีวิตองคกรดวยภาวะผูนําในทางท่ีดีดวยกระบวนการดึง
ภาวะแหงการเปนผูนําท่ีมองเห็นในความสําคัญของภาวะผูนํา (Leadership) ซ่ึงเปนกุญแจสําคัญตอ
ความสําเร็จขององคการ ความลมเหลวขององคการตางๆ เปนผลสืบเนื่องจากการขาดผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพแทบท้ังสิ้น๒๓ 
 ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพล
ของตนหรือกลุมตน กระตุน ชี้นํา ผลักดัน ใหบุคคลอ่ืน หรือกลุมบุคคลอ่ืนมีความเต็มใจ และ
กระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ  ตามตองการ โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคการเปนเปาหมาย๒๔ 
 ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํามีพ้ืนฐานตั้งอยูบนสมมติฐานตางๆดังนี้ 
  ๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Traits Theory) ทฤษฎีนี้โดยมีสมมติฐานวา
ผูนําท่ีประสบผลสําเร็จจะมีลักษณะของบุคลิกภาพท่ีดี 
  ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situates Theory) โดยมีสมมติฐานวาบุคคลท่ีไดรับ
การยอมรับวาเปนผูนําท่ีเหมาะสมท่ีสุดในสถานการณหนึ่ง ท้ังนี้ก็เพราะวาเกิดจากลักษณะของกลุมท่ี
เขาเปนผูนํา 
  ๓ . ทฤษฎี การเป นผู ตาม  (Fellowship Theory) ทฤษฎี นี้ มี สมมติ ฐานว า
เครื่องบงชี้คุณภาพของผูนําก็คือ คุณภาพของผูตามซ่ึงเปนวิธีท่ีดีท่ีสุดในการประเมินคุณคาของผูนํา 
คือ การวิเคราะหผูตามนั้นเอง 
  ๔. ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory) ทฤษฎีนี้เกิดจากการนําเอาคําอธิบาย
ของทฤษฎีท้ังสามขางตนมารวมกัน เพ่ือจะทําการอธิบายกับภาวะผูนํา๒๕ 
 แนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนํา 
  ๑. Gretman Theory ทฤษฎีนี้เชื่อวา ลักษณะภาวะผูนําไดเกิดมาแตกําเนิด 

 ๒๒  พะยอม วงศสารศรี, องคการและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : คุรุสภา, ๒๕๓๔), หนา ๑๙๖. 
 ๒๓ วิทูล แจมกลิ้ง, พฤติกรรมผูนําท่ีควรจะเปนของผูบริหารโรงเรียนเอกชนอาชีวศึกษา, 
วิทยานิพนธครุ.ศาสตรอุตสาหกรรมมหาบัณฑิต, (สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง, ๒๕๔๗), 
หนา ๑๕. 
 ๒๔ เศาวนิต  เศาณานนท, ภาวะผูนํา, (นครราชสีมา : โปรแกรมวิชาการบริหารศึกษา คณะครุศาสตร 
สถาบันราชภัฏนครราชสีมา, ๒๕๔๒), หนา๒. 
 ๒๕ Hodge Billey J” & Herdert J. Johnson, Management and Oganization Behavior. 
[New York : John Willey & Sons, 1970), pp.255-259. 

                                                           



 ๑๖ 

  ๒. Environment Theory ทฤษฎีนี้มีความเชื่อวาลักษณะภาวะผูนํานั้นเกิดจาก
สภาพแวดลอม เวลา สถานท่ีและโอกาส  
  ๓. Peromal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อในแงท่ีวา ภาวะผูนํานั้นนอกจาก
สถานการณและสภาวะแวดลอมแลวยังมีความสามารถเฉพาะตัวเปนสวนประกอบดวยดังนั้นผูนําจึง
ตองเปนผูท่ีมีความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ยังตองมีเพ่ือนท่ีดีดวย 
  ๔. Imteraction Expectation Theory ทฤษฎีนี้ ได ใหความสําคัญกับปจจัย      
๓ ประการคือ การกระทํา (Action) การมีปฏิสัมพันธ (Interaction) และเจตคติ (Sentiment) โดยมี
ความเชื่อวาผูท่ีจะเปนผูนําไดนั้น จะตองมีความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธ และมีการ
ควบคุมทางใจท่ีดี มีความเหมาะสมกับเหตุการณ๒๖ 
 สรุปลักษณะของผูนําสวนใหญนั้นวาการท่ีผูนําขององคกรใหอิทธิพลตางๆ เพ่ือให
ผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติหนาท่ีใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกรอิทธิพลดังกลาวนี้อาจ
เปนไปท้ังในทางบวกและทางลบเปนความสามารถดานอิทธิพลตอบุคคลในกลุมเพ่ือนําไปสู
ความสําเร็จตามเปาหมาย ใชในกระบวนการสั่งการ การมีอิทธิพลตอผูอ่ืน การมีปฏิสัมพันธ โดยการ
ถายทอดแนวคิดไปสูการปฏิบัติ จะไดผลมากนอยข้ึนอยูกับลักษณะของแตละบุคคลวามีความสามารถ
ในดานผูนําแคไหน 
 
ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎหีลัก 
กวี  วงศพุฒ,(๒๕๓๙, หนา ๑๓.) ภ า ว ะ ผู นํ า คื อ  ก า ร ท่ี ผู นํ า ใช อิ ท ธิ พ ล ใน

ความสั ม พั น ธ ซ่ึ ง มี ต อผู ใต บั ง คั บ บั ญ ชาใน
สถานการณตางๆ  เพ่ือปฏิบัติการและอํานวยการ
โดยใชกระบวนการคิดตอซ่ึงกันและกันเพ่ือให
บรรลุผลตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 

สมคิด บางโม (๒๕๔๔, หนา ๘) ภาวะผูนํา คือ การท่ีผูนําขององคการใหอิทธิพล
ตางๆเพ่ือใหผูใตบังคับบัญชารวมมือกันปฏิบัติ
หนาท่ีใหบรรลุถึงจุดประสงคขององคกรอิทธิพล
ดังกลาวนี้อาจเปนไปท้ังในทางบวกและทางลบ 
หรือทางใดทางหนึ่ง 

 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา (ตอ) 

 ๒๖ Ralph M. Stogdill, Personal Factor Associated with Leaderpship Survey of 
Literature in Leadership, Leaderahip, (Maryland Penguin Books, 1967), p. 91. 

                                                           



 ๑๗ 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎหีลัก 
พระพรหมคุณาภรณ ( ป.อ.ปยุตโต), (๒๕๔๙, 
หนา ๔.) 
 

ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติเชนสติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถของบุคคลท่ี   ชักนําให
บุคคลท้ังหลายมาประสานกันและพากันไปสู
จุดหมายท่ีดีงาม 

Terry George R (เทอรรี เกลอเรส)  ภาวะผูนําคือ ความสามารถในการจัดการให
บรรลุเปาหมายของกลุมโดยทํางาน รวมกับกลุม
คนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาท่ีท่ีติดมา
กับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมีคา เม่ือผูอยูใต
บั ง คั บ บั ญ ช า เค า ร พ แ ล ะ เชื่ อ ถื อ ใน ตั ว
ผูบังคับบัญชา 

ปุระชัย เปยมสมบูรณ  (๒๕๕๐, หนา ๒๕) ภาวะผูนําคือ การกระทําท่ีมีอิทธิพล สามารถทํา
ใหผูอ่ืนเกิดศรัทธามีความเชื่อม่ันตกลงปลงใจท่ีจะ
ทําตามแลวแตผูนําจะใหทําอะไร 

ประทาน คงฤทธิศึกษากร (๒๕๔๘, หนา ๔๓) ภ าวะผู นํ านั้ น ใช ค วามรู ค วามสาม ารถ  ใช
สติปญญา หรืออํานาจอิทธิพลตางๆ ของผูนําใน
การจูงใจผูอ่ืนหรือชักนําพาผูอ่ืนใหรวมปฏิบัติงาน
หรือรวมกิจกรรมของกลุม 

ศิริพงษ ลดาวัลย ณ อยุธยา,(๒๕๔๐, หนา ๙๕-
๙๗.) 

ภาวะผูนํา หมายถึง ผูท่ีสามารถทํางานรวมกับ
ผู อ่ืน  โดยทําหน า ท่ี สํ าคัญ คือเปนผู ชักจู งใจ           
โน มน าวจิต ใจใหผู อ่ื น ท่ี เก่ียวของเกิดความ
กระตือรือรน มีความเต็มใจและยินดีท่ีจะปฏิบัติ
กิจการงานตางๆ ใหสําเร็จลงตามความตองการ
ของผูนําอยางสุดความสามารถมากกวาจะใช
อํานาจบังคับบัญชาสั่งการ 

ทองอินทร  วงศโสธร, (๒๕๔๔, หนา ๑๖๕-
๑๖๖.) 
 

ภาวะผูนํา คือ ความสามารถในการชักชวนหรือ
ชี้นํ าคน อ่ืนโดยปราศจากการใช อํานาจตาม
ตําแหนงหรือเหตุการณภายนอก  กระบวนการใน
การใชอิทธิพลตอกิจกรรมของกลุมเพ่ือกําหนด
วัต ถุประสงคของกลุ มและทํากลุ ม ใหบรรลุ
วัตถุประสงค   เปนปรากฏการณทางสังคมท่ี
ซับซอนและสัมพันธอยางใกลชิดกับสถานการณท่ี
เก่ียวของ   ความสัมพันธระหวางบุคคล ผลแหง
ความสัมพันธก็คือบุคคลหนึ่งในชวงเวลาหนึ่ง 
ตองรับผิดชอบตอกิจกรรมและสวัสดิการของกลุม 

ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา (ตอ) 



 ๑๘ 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎหีลัก 
ชัจจชนันต  ธรรมจินดา และจิตติพร  เครือเนตร, 
(๒๕๔๗, หนา ๒๑.) 
 

ภาวะผูนํา เปนกระบวนการท่ีบุคคลหนึ่ง (ผูนํา) 
ใช อิทธิพลและอํานาจของตนกระตุนชี้นําให
บุคคลอ่ืน (ผูตาม) มีความกระตือรือรน เต็มใจทํา
ในสิ่งท่ีเขาตองการ โดยมีเปาหมายขององคการ
เปนจุดหมายปลายทาง 

พะยอม  วงศสารศร,ี(๒๕๓๔, หนา ๑๙๖.) 
 

ภาวะผูนําคือ ความสัมพันธ (Relationship)  ท่ี
เกิดข้ึนระหวางผูนํากับผูตาม โดยใหความสนใจท่ี
กระบวนการมีพฤติกรรมของผูนําในการใชมรรค
วิธีตางๆ ในการทําหนาท่ีตามบทบาทของตนให
บรรลุเปาหมายท่ีตองการในบริบทหนึ่งๆ 

วิทูล  แจมกลิ้ง, (๒๕๔๗, หนา ๑๕.) ภาวะผูนํานั้นเปนการใชศาสตรและศิลปดาน
ภาวะผูนําท่ีมีคุณลักษณะเดนของผูนํา มีวิสัยทัศน 
มีความรู ทักษะ คานิยมท่ีเหมาะสม สามารถ
ปกครองบังคับบัญชาจูงใจคนใหปฏิบัติตาม คําสั่ง 
ตามความตองการของผูนําได  

เศาวนิต  เศาณานนท, (๒๕๔๒, หนา๒.) ภาวะผูนํา หมายถึง กระบวนการท่ีบุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือมากกวา พยายามใชอิทธิพลของ
ตนหรือกลุมตน กระตุน ชี้นํา ผลักดัน ใหบุคคล
อ่ืน  หรือกลุ มบุ คคล อ่ืน มีความเต็ม ใจ  และ
กระตือรือรนในการทําสิ่งตาง ๆ  ตามตองการ 
โดยมีความสําเร็จของกลุมหรือองคการเปน
เปาหมาย 

Hqdge & Jqhnsqn (ฮอดจ และ จอหนสัน) 
(1970, p.255-259) 

เสนอทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนําโดยมีพ้ืนฐานตั้งอยู
บนสมมติฐานตางๆดังนี้ 
   ๑. ทฤษฎีเก่ียวกับคุณลักษณะผูนํา (Traits 
Theory) 
   ๒. ทฤษฎีทางสถานการณ (Situates Theory) 
   ๓ . ท ฤ ษ ฎี ก า ร เป น ผู ต า ม  (Fellowship 
Theory) 
   ๔. ทฤษฎีของผลรวม (Electric Theory) 

 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา (ตอ) 



 ๑๙ 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎหีลัก 
Ralph M. Stogdilj (ราลฟ เอ็ม . สตอกดิลส ) 
(1967, p 91) 

เสนอแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูนําไวดั้งนี ้
   ๑ .  Gretman Theory  ท ฤ ษ ฎี นี้ เ ชื่ อ ว า 
ลักษณะภาวะผูนําไดเกิดมาแตกําเนิด 
   ๒. Environment Theory ทฤษฎีนี้ มีความ
เชื่ อ ว า ลั ก ษ ณ ะ ภ า ว ะ ผู นํ า นั้ น เ กิ ด จ า ก
สภาพแวดลอม เวลา สถานท่ีและโอกาส 
   ๓. Peromal Situation Theory ทฤษฎีนี้เชื่อ
ในแงท่ีวา ภาวะผูนํานั้นนอกจากสถานการณและ
สภาวะแวดลอมแลวยังมีความสามารถเฉพาะตัว
เปนสวนประกอบดวยดังนั้นผูนําจึงตองเปนผูท่ีมี
ความเฉลียวฉลาด มีความสามารถ นอกจากนี้ยัง
ตองมีเพ่ือนท่ีดีดวย 
   ๔ .  Imteraction Expectation Theory 
ทฤษฎีนี้ไดใหความสําคัญกับปจจัย ๓ ประการคือ 
ก า ร ก ร ะ ทํ า  (Action)  ก า ร มี ป ฏิ สั ม พั น ธ 
(Interaction) และเจตคติ (Sentiment) โดยมี
ความเชื่ อวาผู ท่ี จะเปนผูนํ าไดนั้ น  จะตองมี
ความสามารถในการกระทํา มีมนุษยสัมพันธ และ
มีการควบคุมทางใจท่ีดี มีความเหมาะสมกับ
เหตุการณ 

 

๒.๓ แนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
 จากการศึกษาประเด็นในเรื่องภาวะผูนําในทางพระพุทธศาสนาท่ีปรากฏในหลักฐานและ
เอกสารหรือคัมภีรท่ีสําคัญทางพระพุทธศาสนามีนักวิชาการเปนท่ียอมรับและนักวิจัยหลายๆ ทานได
กลาวถึง ผูนําและภาวะผูนําไวดังนี้ 
 ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็
ตาม หรือทําการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม 
 ภาวะผูนําคือ คุณสมบัติเชนสติปญญา ความดีงาม ความรูความสามารถของบุคคลท่ีชัก
นําใหบุคคลท้ังหลายมาประสารกันและพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยาง
หลายดาน แยกไปตามสิ่งเหลานั้นทุกอยางใหถูกตองและไดผลดี๒๗ 

 ความหมายของ ผูนํา ตรงกับคําในภาษาอังกฤษ วา “Leadership”ซ่ึงมีความหมายใน
ทํานองเดียวกันวา “Being a leader ; powerof leading , the qualities of a leader” หมายถึง 

 ๒๗ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓-๔. 

                                                           



 ๒๐ 

ผูนําไปสูสิ่งท่ีดีงามและเปนประโยชนแกมหาชน การนําไปในทาง ชั่ว ต่ํา เสียหาย เชน เปนหัวหนาโจร
นําลูกนองไปปลนหรือลักขโมย หรือการตั้งตนเปนหัวหนาไปพา คนคายาเสพติด ก็คงไมนับวาเปนผูนํา
หรือมีภาวะผูนํา เพราะไมสัมพันธกับเปาหมายท่ีดีงาม และมิได ตั้งอยูบนฐานแหงศีลธรรม คุณธรรม 
และสติปญญา ๒๘ 
 จากการใหความหมายของคําวา ผูนํา ตามพระพุทธศาสนาท่ีกลาวมานี้สามารถสรุป
ความหมายเปนจุดรวมเดียวกันวา ผูนําคือ บุคคลท่ีมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืนในกลุม สามารถท่ีจะบริหาร 
จัดการองคการ ใหดําเนินไปไดดวยดี มีบทบาทสําคัญในการนํากลุมหรือคณะไปสูความสําเร็จหรือ
เปาหมาย การเปนผูนําท่ีดี จําเปนตองมีการเรียนรูและฝกฝนซ่ึงตองอาจใชเวลานาน แตหากสามารถ
ทําไดสําเร็จก็เทากับวาผูนํานั้นมีกุญแจสําคัญท่ีจะนําองคกรไปสูความสําเร็จไดงายข้ึน 
 สวนภาวะผูนํา หมายถึง ศิลปะและความสามารถในการนําและจูงใจผูรวมงานหรือ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคนใหทํางานดวยความเต็มใจและกระตือรือรน เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
กลุมและองคการ 
 ฉะนั้น เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบแลว ผูนํา หมายถึง ตัวบุคคล สวนภาวะผูนําเปนเรื่อง
ของคุณลกัษณะ หรือคุณสมบัติของบุคคลท่ีทําใหการดําเนินงานของกลุมเปนไปอยาง มีประสิทธิภาพ
และประสบผลสําเร็จท่ีวางเอาไว 
 ๑) ความหมายของผูนําในพระพุทธศาสนา 
 ความคิดเห็นของอินเดียโบราณแบงแยกออกเปน ๒ สาย คือ สายยึดถือคัมภีรพระเวท 
อีกพวกไมยอมรับความศักดิ์สิทธิ์ของคัมภีรพระเวท ฝายท่ียอมรับคัมภีรพระเวทยอมรับความคิด เรื่อง
พระผูเปนเจาและเทวะตางๆ ซ่ึงมีฤทธานุภาพและฐานะเหนือมนุษยในสมัยท่ีฐานะของกษัตริยเริ่ม
สูงข้ึน ตอนปลายสมัยพระเวทเริ่มมีความคิดกษัตริยเปนตัวแทนของเทพเจา ความคิด เรื่องเทวราชา
เจริญอยางเห็นไดชัดในสมัยราชวงศโมริยะ การกระทําของกษัตริยตองยึดถือ ลักษณะตางๆ ของ       
เทพเจาจึงจะเปนการปกครองท่ีสมควร๒๙ พระพุทธศาสนาเกิดข้ึนทามกลาง ประเพณีนิยมอินเดีย
โบราณและเปนยุคท่ีปกครองบานเมืองดวยระบอบราชาธิปไตยและสมบูรณาญาสิทธิราช ซ่ึง
พระมหากษัตริยทรงมีอํานาจเด็ดขาด และโดยท่ีประเพณีนิยมถือวา พระมหากษัตริยเปนนักรบมี
หนาท่ีปองกันบานเมืองและเปนนักปกครอง 
 พระพุทธศาสนาไดแบงแนวความคิดเก่ียวกับผูนํามีปรากฏในประวัติศาสตร ๒ ลักษณะ 
ธรรมราชาและสมมติเทวราชาความคิดดังกลาวแตกตางกับความคิดแบบเทวราชาของพราหมณ 
 ขอความท่ีกลาวมาเปนองคประกอบสวนสําคัญตางๆ ท่ีเก่ียวของกับตัวผูนํา ท่ีตองพัฒนา
ตนเองใหมีคุณสมบัติจะทําใหผูนําพรอมท่ีจะปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี ผูนําเปน
ผูท่ีมีจุดหมายชัดเจนเปนท่ีพ่ึงพิงของผูใตบังคับบัญชาไดท่ัวถึง เปนแกนกลางในการบริหารงานมี

 ๒๘ พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลจิตฺโต), ชุดพุทธศาสนาประยุกต สงฆผูนําสังคม, (กรุงเทพมหานคร : 
โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๘), หนา ๔๓ 
 ๒๙ สุรศักดิ์ มวงทอง, “พุทธธรรมกับภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ศึกษาเฉพาะกรณีกํานันและผูใหญบาน
จังหวัดนครศรีธรรมราช”, วิทยานิพนธอักษรศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล,๒๕๔๓),  
หนา ๒๓ 

                                                           



 ๒๑ 

จุดหมายและหลักการตรงไปตรงมาไมเอียนเอียงไปตามสถานการณท่ีเกิดข้ึน ยังมีหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาท่ีใหความสําคัญเก่ียวกับตัวผูบริหารหรือผูนําในการบริหารนี้มาปฏิบัติโดยมีหลักธรรม
ท่ีเก่ียวของกับผูนําดังท่ีปรากฏในพระพุทธศาสนาไดกลาวถึง หลักธรรมคุณธรรม ๖ ประการ ดังนี้ 
  ๑. มีความอดทน (ขมา) ตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน ไมยอมตกในความชั่ว ไม
เกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวเพราะโลกธรรม ๘ 
  ๒. มีความตื่นตัว (ชาคริยะ) อยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมประมาทในการ
ปกครองชีวิตหนาท่ีและการงาน 
  ๓. มีความขยันหม่ันเพียร (อุฏฐานะ) ตอหนาท่ีการงาน มีความระมัดระวังไม
ประมาท 
  ๔. มีอัธยาศัยดีเอ้ือเฟอเผื่อแผ (ลังวิภาคะ) มีน้ําใจตอผูรวมงานเปนมิตรท่ีดี         
กับทุกคน 
  ๕. มีจิตใจท่ีเอ็นดู (ทยา) รักใครหวงใยเอาใจใสดูแลผูรวมงาน 
  ๖. เอาใจใสตรวจตรา (อิกขนา) การงานและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๓๐ ไดยก
หลักธรรมมาแสดงไวก็เพ่ือใหเห็นถึงแนวคิดหรือคําสอนเก่ียวกับการใช หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา
กับการบริหารงานของผูนําเปนสวนหนึ่ง ยังมีคําสอนท่ีพูดถึง คุณสมบัติของความเปนผูนําจะตอง
ประกอบดวยลักษณะ ดังนี้คือ 
  ๑. เปนผูมีวิสัยทัศนท่ีกวางไกล (จกขุมา) มองสภาพเหตุการณออกและจะวางแผน
เตรียมรับหรือรุกไดอยางไร 
  ๒. เปนผูชํานาญในงาน (วิธโร) รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาท่ี ท่ีตนไดรับผิดชอบ 
  ๓.เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี (นิสฺสยสมปนฺโน) เปนผูท่ีมีมนุษยสัมพันธดี และไดรับ
ความเชื่อถือจากผูอ่ืน 
 คุณสมบัติท้ัง ๓ ประการมีความสําคัญข้ึนอยูกับระดับของความแตกตางของตัวผูนํา ถา
เปนผูนําระดับสูงรับผิดชอบในการวางแผนและดูแลคนจํานวนมาก ขอท่ี ๑ และขอท่ี ๓ มีความสําคัญ
มาก ขอท่ี ๒ มีความสําคัญนอย เพราะสามารถใชผูใตบังคับบัญชาท่ีมีความรูความชํานาญเฉพาะดาน
ได สําหรับผูนําระดับกลางท้ังสามขอมีความสําคัญพอๆ กัน คือ มีความเฉพาะดาน มีมนุษยสัมพันธ
เพ่ือนรวมงานท่ีมองเห็นการณใกลดวยคุณธรรมของผูนําเปนผูทําใหหมูใหงาม มีความกลาหาญแกลว
กลา เรียกวาเวสารัชชกรณธรรม ๕ ดังนี้คือ 
  ๑. เปนผูมี (ศรัทธา) มีเหตุผล ม่ันใจในหลักการและในการทําดี 
  ๒. เปนผูมี (ศีล) มีระเบียบวินัยดีความประพฤติถูกตองดีงาม ไมผิดศีลธรรม 
  ๓. เปนผูมี (พาหสัจจะ) ความเปนผูไดศึกษาเลาเรียนมาก 
  ๔. เปนผูมี (วิริยารัมภะ) มีความเพียรม่ันคงจริงจังในกิจการนั้นๆ 
  ๕. เปนผูมี (ปญญา) ความรอบรูเขาใจเหตุผล และรอบรูหลักการ 

 ๓๐ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตโต), ภาวะผูนํา, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณ          
ราชวิทยาลัย, ๒๕๓๘), หนา ๕. 

                                                           



 ๒๒ 

คุณสมบัติท่ีกลาวมาขางตนทําใหผูนําเปนคนประพฤติตนดีมีความกลาหาญไปอยูในสถานท่ีใดเปนท่ี
เคารพนับถือของผูใตบังคับบัญชาตรงกับจุดหมายท่ีวา “ผูนําท่ีดีไมมีเสื่อม” ของปุระชัย   เปยม
สมบูรณ ไดนําเสนอผูนําทางการเมือง และผูนําทางการทหาร แตรวมไปถึงผูนําทางวิชาการ ผูนําทาง
ศาสนาและผูนําคนพิการดวยกลาวโดยรวมบุคคลสําคัญมีคุณสมบัติสรุปได ๔ ประการ ดังนี้ 
   ๑. แรงบันดาลใจ คือพลังปรารถนาอยางแรงกลาท่ีสงเสริมผลักดันใหบุคคล
ทํางานเชิงรุกเขาสูเปาหมายชีวิต กลาวไดวา แรงบันดาลใจเปนพลังแรงท่ีกอใหเกิดความมุงม่ันทุมเท
เพ่ือใหบุคคลบรรลุถึงเปาหมายปลายทางในชีวิต เม่ือบุคคลมีแรงบันดาลใจใหกระทําในเรื่องใดความมี
สมาธิและความมีปญญาท่ีจะไปสูหนทางของความสําเร็จจะตามมา แรงบันดาลใจจึงมีสวนสําคัญใน
การสรางความเขมแข็งทางจิตใจใหบุคคลท่ีจะกาวไปขางหนาโดยไมยอทอตออุปสรรคขอขัดของแต
กลับเขาฝาฟนเครื่องกีดขวางเพ่ือใหเขาถึงผลสัมฤทธิ์  
   ๒. ทัศนคติเชิงบวก หรือทัศนคติเชิงสราง คือการมองโลกในแงดี และ
หลีกเลี่ยงการมองโลกในแงรอยท่ีอาจทําลายขวัญกําลังใจของตนเองและผูอ่ืน การมีทัศนคติเชิงบวกจึง
ไมใชความประมาท แตเปนการทําความเขาใจกับปรากฏการณท่ีเกิดข้ึน ไมวาพึงประสงคหรือไมพึง
ประสงค ดวยความปลอยวาง ไมเครียดไมทับถมใหสถานการณท่ีเสียหายตองหนักหนาสาหัสยิ่งข้ึนไป
อีก เอดิสันคือแบบอยางท่ีดีงามของการมองโลกในแงบวก โดยไมวาผลการทดลองจะสําเร็จหรือ
ลมเหลว เอดิสันก็มองวาคือ การไดเรียนรูปรากฏการณอยางสําคัญ 
   ๓. ความเปนนักสูผูเสียสละ คือการทําหนาท่ีในลักษณะท่ีภาษาอังกฤษใช
คําวา “Service above self” หรืออาจแปลวา “ใหบริการเหนือตนเอง” ถาจะขยายความก็คือ นักสู
ผูเสียสละคือ นักสูแบบถวายหัว หรือถวายชีวิตเพ่ือผูอ่ืน เพ่ือประเทศชาติ และเพ่ือมวลมนุษยชาติ 
การทําเพ่ือผู อ่ืนเปนคุณธรรมท่ีสะทอนความเสียสละ ริชโธเฟน, ไอเซฮาวร, แมกไซไซ ตางเปน
แบบอยางของการสูรบในสงคราม เคลเลอรสเพ่ือคนพิการ เอดิสัน เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี มาเธอรเทซา
และพุทธทาสภิกขุ สูเพ่ือยกระดับจิตใจของมนุษย 
   ๔. ความมีภาวะผูนํา ซ่ึงหมายถึงความสามารถในการจูงใจโนมนาวให
บุคคลอ่ืนประพฤติปฏิบัติตามในสิ่งท่ีผูนําวางวัตถุประสงคไว ภาวะผูนําจึงเก่ียวของโดยตรงกับความ
กลาคิด กลาริ เริ่ม กลาตัดสินใจ กลาทํา และกลารับผิดชอบ บุคคลผู มีภาวะผูนํ า จึงมีพลัง 
ความสามารถในการสรางศรัทธาบารมีใหบุคคลอ่ืนมีความคิดเห็นคลอยตามหรือเกิดความคิดรวบยอด 
ตามดวยความสมัครใจและเต็มใจ ไมใชดวยการบังคับขมขูหรือใชอํานาจ๓๑ 
 ความเปนภาวะผูนํายึดหลักธรรมมีเหตุผลในการปฏิบัติหนาท่ีมีความเขมแข็งทางจิตใจ
มองโลกในแงดีอยูเสมอเปนผูเสียสละประโยชนสวนตนเพ่ือสวนรวมมีความคิดริเริ่ม งานใหมๆ โดยมุง
ท่ีจะใหเกิดผลแกมวลชน สังคม และประเทศชาติอยางม่ันคงและยั่งยืนตลอดไป สังคมท้ังในอดีตและ
ปจจุบันผูนํามีคุณสมบัติตามหลักการของศาสนาทําใหสังคมอยูเย็นเปนสุขซ่ึงจะไดศึกษาคุณสมบัติของ
พระมหากษัตริยในอดีตพุทธกาลและพระมหากษัตริยไทย องคปจจุบันมาศึกษาเปนความรูเพียง
บางสวน คือ 

 ๓๑ พระราชวรมุ นี  (ประยุทธ  ปยุ ตฺ โต ), พจนานุ กรม พุทธศาสตรฉ บับประมวลธรรม , 
(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๒๘), หนา ๒๐๖. 

                                                           



 ๒๓ 

 คุณสมบัติท่ีกลาวมานั้นไดสอดคลองกับพระเจาพรหมทัตข้ึนครองราชยสมบัติในเมือง
พาราณสี พระองคเปนผูรังเกียจความไมดี วันหนึ่งทรงดําริวา “เราปกครองเมือง มีใครเดือดรอนและ
กลาวโทษเราหรือเปลา” จึงทรงแสวงหาอยูท้ังในวังและนอกวังก็ไมพบเห็นใครกลาวโทษพระองค ทรง
ปลอมพระองคไปตามหมูบานตางๆ ก็ไมพบเห็น จึงแวะเขาไปในปาหิมพานตทําทีเปนคนหลงทางเขา
ไปสนทนาดวยกับพระโพธิสัตวท่ีเกิดเปนฤาษีบําเพ็ญเพียรอยู ในปาหิมพานตในสมัยนั้น มีรากไมและ
ผลไมเปนอาหาร ฤาษีไดทําการตอนรับดวยผลไมปานานาชนิด พระราชาปลอมไดเสวยผลไมปามีรส
หวานอรอยดี ถามสาเหตุท่ีทําใหผลไมมีรสหวาน ฤาษีทูลวา “ทานผูมีบุญ เปนเพราะพระราชา 
ครองราชยโดยธรรม ผลไมมีรสหวานอรอยดี” พระราชาปลอมสงสัยถามอีกวา “ถาพระราชาไม
ครองราชยโดยธรรม ผลไมจะมีรสหวานหรือไม” พระฤาษีตอบวา”ผลไมก็จะมีรสขมฝาดหมด รสชาติ
ไมอรอย” พระราชากลับเมือง ทรงทดลองคําพูดของพระฤาษีดวยการไมประพฤติปฏิบัติธรรมเปนป
แลวกลับไปหาฤาษี  ฤาษีตอนรับดวยผลไม  พอผลไมเขาปากมีรสฝาดตองคายท้ิงลงพ้ืน พระฤาษีได
แสดงธรรมวา เปนพระราชาไมครองราชยโดยธรรมแนเลย ธรรมดาฝูงโค วายขามแมน้ํา จาฝูงวายคด 
ฝูงโคก็วายคดตามไป เหมือนหมูมนุษยถาผูนําไมประพฤติดีไมเปนธรรม ประชาชนก็ประพฤติไมเปน
ธรรมเชนเดียวกัน พระราชาผูไมตั้งอยูในธรรม ทวยราษฎรก็เปนทุกขท่ัวกัน ถาจาฝูงโควายน้ําตรง ฝูง
โคก็วายน้ําตรงเชนกัน เหมือนกันถาผูนําประพฤติธรรม ประชาชนตองประพฤติอยูในธรรมเชนกัน๓๒ 
 หลักพรหมวิหาร ๔ 
 การบริหารปกครองทุกระบอบถาหากวาไดผูนําผูปกครองท่ีขาดคุณธรรมแลวไมวาระบบ
การบริหารการปกครองนั้นจะดีเพียงไรก็ตาม ก็จะกลายเปนการบริหารปกครองแบบนําความ
เดือดรอนมาสูประชาชน และกอใหเกิดความเสียหายแกประเทศชาติไดอยางมากมาย เพราะจะใช
อํานาจหนาท่ีไปในทางท่ีทุจริต แสวงหาผลประโยชนใหแกตัวเองและพวกพอง เกิดมีการทุจริตคดโกง
กันอยางมากมาย เพราะอํานาจนั้นเปนสิ่งยั่วยวนจิตใจและสามารถเปลี่ยนแปลงอุปนิสัยใจคอของ
มนุษยไดรวดเร็วท่ีสุด ผูมีสวนรวมในการปกครองโดยปฏิบัติตามหลักการรวมรับผิดชอบท่ีจะชวย
ปองกันความเสื่อมนําไปสูความเจริญรุงเรืองโดยสวนรวมคือการนําหลักธรรมมาทําหนาท่ี เชน 
ทศพิธราชธรรม พรหมวิหาร ๔ ราชสังคหวัตถุ ๔ สัปปุริสธรรม ๗  ฆราวาสธรรม ๔ อิทธิบาท ๔ และ 
นาถกรณธรรม ๑๐ เปนตน ผูนําหรือผูปกครองนําหลักธรรมเหลานี้มาประพฤติปฏิบัติในการ
ประยุกตใชกับชุมชนของผูนําจะทําใหชุมชนอยูกันอยางสันติสุข ดังนี้ 
 พรหมวิหาร ๔ ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการท่ีจะสรางสรรคและ
ธํารงรักษาสังคมไว โดยเฉพาะสําหรับผูนํานั้นแนนอนวาจะตองเปนแบบอยางท่ีจะตองมีพรหมวิหาร ๔ 
ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเปนธรรมในใจของคนท่ีมีจิตใจยิ่งใหญ เปนผูประเสริฐ อันแสดงถึง
ความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษา ไดพัฒนาตนแลวเปนคุณธรรมพ้ืนฐานท่ีจะตองใหมีอยูประจําในจิตใจ
และจะทําใหแสดงออกหรือปฏิบัติตอผูอ่ืนอยางถูกตองโดยสอดคลองกับสถานการณท้ัง ๔ กลาวคือ 
 ๑. มีเมตตา คือ ความเปนมิตร ไมตรี ความมีน้ําใจปรารถนาดี ตองการใหเขามี ความสุข 
ปรารถนาดีตอผูอ่ืน ไมเลือกวาจะดํารงในตําแหนงหนาท่ีอะไร เชนเปนนายทหารรักใครอยากจะให
ความสุขแกทหารตามสมควร 

 ๓๒ ธรรมไทย, (ออนไลน). แหลงท่ีมา : www.dammathai.org. (๒๕/๔/๒๕๕๖). 
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 ๒๔ 

 ๒. มีกรุณา คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจากความทุกขใฝใจปลดเปลื้องบําบัด ความ
ทุกขยาก เดือดรอนของคนและสัตวท้ังปวง เชนใจมีความหวั่นไหวในเม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับความทุกขรอน 
และปรารถนาชวยเหลือใหเขาพนทุกข 
 ๓. มีมุทิตา คือ เม่ือเห็นผู อ่ืนอยูดี มีสุขก็มีใจแชมชื่นเบิกบานเม่ือเห็นเขาประสบ
ความสําเร็จงอกงามยิ่งข้ึนไป ก็พลอยยินดีบันเทิงใจดวย 
 ๔. มีอุเบกขา คือ มองตามความเปนจริงโดยวางจิตเรียบ สมํ่าเสมอม่ันคงเท่ียงตรงดุจตรา
ชั่ง มองเห็นการท่ีบุคคลจะไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุท่ีตนประกอบพรอมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติ
ไปตามความเท่ียงธรรม๓๓ 
 เม่ือผูนํามีคุณธรรมสมบูรณ การทํางานจะถูกตองเปนประโยชนยิ่งข้ึน ก็ดวยการละอคติ 
๔ ความลําเอียง ซ่ึงเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหเกิดความวุนวายในสังคมเพราะสรางความแตกแยกจน
เกิดไรความสามัคคีกันไดโดยงาย ผูทําหนาท่ีรับผิดชอบตอสังคมจักตองไมเปนผูมีความเอียงโดย
เด็ดขาด 
 ผูนําควรจะทราบถึงธรรมท่ีเปนสวนหลักธรรมอกุศล คือเปนศัตรูกับพรหมวิหาร ๔         
มีดังนี้คือ 
 ๑. ปฏิปกษของความเมตตา ไดแกพยาบาท คือความปองรายผูอ่ืน เพราะถาใจเรามี
เมตตาอยูเวลาใด ตัวพยาบาทเขาไมได ตัวเมตตาจึงชําระลางตัวอกุศล 
 ๒. ปฏิปกษของกรุณา คือตัววิหิงสา ความคิดเบียดเบียนผูอ่ืน เพราะกรุณาเปนกุศลธรรม
มีความสงสารคิดชวยเหลือผูอ่ืน วิหิงสาเบียดเบียนผูอ่ืน เชนทรมานคนและสัตวใหไดรับความลําบาก 
มีความกรุณาอยูตราบใด วิหิงสาไมมีสลับกันอยูอยางนี้ตลอดไป 
 ๓. ปฏิปกษของมุทิตา คือตัวอิสสา ริษยา สมเด็จพระมหาสมณเจากรมพระยาวิชิรญาน 
วโรรส ทรงแปลวา เห็นเขาไดดีทนอยูไมได เชน เปนตนวาเห็นเขาไดดี เห็นเขาดีกวาตัว ทนไมไดเกิด
ความงุนงาน เรียกวาริษยา ริษยาตรงกันขามกับมุทิตา 
 ๔. ปฏิปกษของอุเบกขา คือความยินดี ยินราย เกิดยินดีก็ทําใหใจชอบ ถาเกิดยินรายก็ทํา
ใหชังขาดความเปนกลาง มีอคติเปนตัวเขาแทรกแซงอันไดแก 
  ๑) ฉันทะ คือความลําเอียงเพราะรักใคร เชนชอบใครก็ลําเอียงเขาขางคนนั้น 
  ๒) โทสาคติ คือความลําเอียงเพราะโกรธกัน เชนโกรธใครทําโทษคนนั้นใหหนัก ไม
เหลียวแลถึงความยุติธรรม 
  ๓) โมหาคติ คือความลําเอียงเพราะหลงหรือโงเขลา คนมีความลําเอียงเชนนี้ถาจะ
เรียกใหถูกก็วาเปนไรความสามารถ ขาดปญญา ทําอะไรไปดวยไมมีความรูเทาทัน 
  ๔) ภยาคติ คือลําเอียงเพราะความกลัว เชนเปนอัยการ มีหนาท่ีจะตองฟองความ
ไปตามหนาท่ี พบคนท่ีเกงกวากลัวเขาจะมาทํารายไมกลาฟองเกิดความลําเอียง๓๔ 

 ๓๓ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๒. 
 ๓๔ สมเด็จพระวันรัต (เขมจารีมหาเถระ-เฮง ป.๙), พรหมวิหารธรรม, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๔๓), หนา ๖-๙. 

                                                           



 ๒๕ 

 สรุปหลักธรรมพรหมวิหารคือธรรมอันเปนเครื่องอยูของผูใหญ อยูในผูนําคนใดก็จะมีแต
ความสุข ความเจริญไปท้ัง ๔ ทิศ ไดรับความเคารพเกรงกลัวในความดี ปราศจากศัตรู งานการและทุก
สิ่งทุกอยางจะบรรลุผลสําเร็จ ก็จะตองเปนไปอยางถูกตองตามหลักการ คือตามเหตุปจจัยของมัน ซ่ึง
พูดสั้นๆ วาตามธรรมนั่นเอง เพราะฉะนั้น ธรรมหรือหลักความจริงและหลักการจึงเปนตัวตัดสินข้ัน
สุดทาย ดวยเหตุนี้ ผูนําจึงตองเปนผูตั้งม่ันอยูในธรรม เปนผูถือหลักการเปนใหญและเขาใจชัดเจนใน
หลักการนั้น๓๕ 
 ๒) ภาวะผูนําท่ีเปนเลิศตามหลักพระพุทธศาสนา 
 ในพระพุทธศาสนาผูนําหรือผูปกครองท่ีดีนั้นจะตองเปนผูมีศีล เพราะศีลเปนของผูมี
ปญญา แตถาผูนําและผูปกครองเปนผูไมมีศีลและปญญาแลวก็เปนผูนําหรือผูปกครองท่ีดีไมได มีแต
ความเลวลง แมแตญาติพ่ีนอง ตลอดจนเพ่ือนฝูงก็พากันรังเกียจ ในทางตรงขามแลวผูนํา หรือ
ผูปกครอง มีท้ังศีล ปญญาและสุตะ อยูในตนแลว ก็จะเปนประโยชนในการเปนผูท่ีดี ญาติพ่ีนอง
ตลอดจนเพ่ือนฝูงก็ใหความเคารพดวยความออนนอมอยางแทจริง 
ดังนั้นภาวะผูนําท่ีเปนเลิศจะตองประกอบดวยคุณธรรม จะตองวางตัวอยูในกฎระเบียบอยางเครงครัด
ในโสภณสูตร พระพุทธองคไดแสดงถึงคุณสมบัติของผูนําหรือผูบริหารไววา 
  ๑. วิยัตโต เปนผูมีปญญา 
  ๒. วินีโต เปนผูมีระเบียบวินัยดี 
  ๓. วิสาระโท เปนผูแกลวกลา 
  ๔. พะหุสุโต เปนผูมีความรูศึกษาทรงจํามาก 
  ๕. ธัมมานุธัมมะปะฏิปนโน เปนผูปฏิบัติธรรม รักษาความถูกตองในสิ่งท่ีถูก           
ท่ีควร๓๖ 
 ผูนําท่ีประกอบดวยคุณธรรม ๕ ประการดังกลาวนี้ ยอมประสบความสําเร็จและไดรับ
การยกยองนับถือ 
 ในอังคุตรนิกาย ปญจกนิบาตไดแสดงหลักธรรมสําหรับผูนําไว ๖ ประการ คือ 
  ๑. ขะมา คือ มีความอดทนตอการปฏิบัติงานมีใจหนักแนน ไมยอมตกในความชั่ว 
ไมเกรงกลัวหรือมีอคติ ๔ เม่ือจะตองตัดสินใจและไมหวั่นไหวในโลกธรรม ๘ 
  ๒. ชาคะริยะ คือ มีความตื่นตัวอยูตลอดเวลา มีความระมัดระวังไมประมาทในการ
ประคองชีวิตหนาท่ีและการงาน 
  ๓. อุฏฐานะ คือ มีความขยันหม่ันเพียรตอหนาท่ีการงาน 
  ๔. สังวิภาคะ คือ มีอัธยาศัยดี เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีน้ําใจตอผูรวมงาน 
  ๕. ทะยะ คือมีจิตใจท่ีเอ็นดู รักใครหวงใย เอาใจใสผูรวมงาน 
  ๖. อิกขะนา คือ เอาใจใสตรวจตรางานและหนาท่ีท่ีตนรับผิดชอบ๓๗ 

 ๓๕ พระพรหมคณุาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ภาวะผูนํา, หนา ๑๖. 
 ๓๖ องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๑/๗/๑๒. 
 ๓๗ องฺ. จตุกก. (ไทย) ๒๒/๓/๕๖. 

                                                           



 ๒๖ 

 หลักธรรมท่ียกมาแสดงไวเหลานี้ ชี้ใหเห็นภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาท่ีมีแนวคิดหรือคํา
สอนเก่ียวกับการใชหลักธรรมกับการบริหารตามทรรศนะพระพุทธศาสนา 
ผูนําเปนผูทําใหศักยภาพท่ีแฝงอยูของมวลสมาชิกแสดงออกมาเปนรูปธรรม ดังนั้นผูนําจึงเปนปจจัย
สําคัญในการเปนผูนําตามเปาหมายแหงพระพุทธศาสนา สิ่งท่ีสําคัญคือคุณธรรม หรือการประพฤติ
ธรรมของผูนํานั่นเอง การปฏิบัติหนาท่ีของผูนําไมมีหลักเกณฑตายตัว ผูนําจักตองพิจารณาให
เหมาะสมกับสถานการณ ความจําเปนและทาทีของผูรวมงานตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีของสังคม
นั้นๆ ผูนําตองเปนผูมีประสบการณ ท้ังทางดานวิชาการ และดานปฏิบัติอยางเพียงพอ 
 จากการท่ีไดศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนา โดยเริ่มการศึกษาตั้งแต
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา ซ่ึงไดกลาวถึงความหมายของผูนําและภาวะผูนําจากนักวิชาการหลายๆ 
ทานทําใหทราบวา ท้ังผูนําและภาวะผูนํานั้นมีลักษณะท่ีแตกตางกัน คําวา ผูนํามีความหมายมากมาย
แลวแตวาใครจะนิยามซ่ึงนักวิชาการแตละทานก็มีทัศนะแตกตางกัน แตในทัศนะของผูวิจัย ผูนํา 
หมายถึง บุคคลซ่ึงเปนหัวหนาหนวยงานหรือองคกร มีอํานาจหนาท่ีเหนือคนอ่ืนๆ ภายในองคกรนั้นๆ 
มีหนาท่ีในการสั่งการ วางแผน แนะนํา ชี้แนะหรือปฏิบัติ และมีความสามารถในการนําพากลุมหรือ
องคกรไปสูวัตถุประสงคหรือสูจุดหมายท่ีวางไว 
 สวนภาวะผูนํา มีผูใหความหมายและนิยามไวมากมายจนในปจจุบันก็ยังไมมีขอสรุปวา
นิยามของผูใดถูกตองท่ีสุดกันแน แตในทัศนะของผูวิจัยเห็นวา ผูนํากับภาวะผูนําของแตละทานลวน
ถูกตองและมีเหตุผลท้ังนั้น เนื่องจากวา ผูนําและภาวะผูนํานั้นมีหลายประเภท หลายแบบ หลาย
ประการ ข้ึนอยูกับวาจะเปนผูนําอะไร อยูในระดับไหน มีขอบเขตอํานาจหนาท่ีมากนอยแคไหน มี
องคประกอบหรือปจจัยอะไรบางท่ีจะเปนตัวกําหนด ผูวิจัยเห็นวา ผูนําตองมี ภาวะผูนํา จึงจะเปน
ผูนําท่ีสมบูรณ ซ่ึงคุณลักษณะท่ีเปนสวนประกอบตางๆ ของผูนําท่ีกลาวขางตน ของผูนําท่ีกลาว
ขางตน มีปรากฏอยูในคัมภีรทางพระพุทธศาสนาทุกอยาง 
 สรุป ผูนําหมายถึง บุคคลผูมีอิทธิพลตอผูอ่ืนในการชี้นํา ดลใจ หรือกระตุนใหบุคคลอ่ืน
ทํางานใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมายขององคกรท่ีไดวางไวรวมกันโดยยึดหลักคุณธรรมและจริยธรรมใน
การบริหารจัดการ แตภาวะผูนํานั้น เปนความสามารถในการนํา จึงเปนสิ่งสําคัญยิ่งสําหรับ
ความสําเร็จของผูนํา ภาวะผูนําไดรับความสนใจ และมีการศึกษามาเปนเวลานานแลว เพ่ือใหรูวา
อะไรเปนองคประกอบท่ีจะชวยใหผูนํามีความสามารถในการนํา หรือมีภาวะผูนําท่ีมีประสิทธิภาพท้ัง
ทางกาย และวาจา ฉะนั้นจึงนําเปนจะตองมีหลักธรรมตาง ๆ ในพระพุทธศาสนาคอยกํากับควบคุมไว 
สะทอนลักษณะของภาวะผูนํา ออกมาในลักษณะท่ีงดงาม 
  
 
 
 
 
 
ตารางท่ี  ๒.๓ สรุปแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 

นักวิชาการ แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําตามหลัก



 ๒๗ 

พระพุทธศาสนา 
พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) (๒๕๔๕, 
หนา ๓-๔) 

ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลาย
รวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือ
ทําการรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สูจุดหมาย
ท่ีดีงาม 

พระศรีปริยัติโมลี (สมชัย กุสลติโต) (๒๕๔๘,  
หนา ๔๓) 

ใหความหมายวา ผูนํา ตรงกับคําในภาษาอังกฤษ 
วา “Leadership” ซ่ึงมีความหมายในทํานอง
เดี ย ว กั น ว า  “ Being a leader ; power of 
leading , the qualities of a leader” 
หมายถึง ผูนําไปสูสิ่งท่ีดีงามและเปนประโยชนแก
มหาชน 

พระราชวรมุนี (ประยุทธ  ปยุตฺโต), (๒๕๒๘,  
หนา ๒๐๖.) 

หลักธรรมคุณธรรม ๖ ประการ ดังนี้ 
   ๑. มีความอดทน (ขมา)  
   ๒. มีความตื่นตัว (ชาคริยะ)  
   ๓. มีความขยันหม่ันเพียร (อุฏฐานะ)  
   ๔. มีอัธยาศัยดีเอ้ือเฟอเผื่อแผ (ลังวิภาคะ)  
   ๕. มีจิตใจท่ีเอ็นดู (ทยา)  
   ๖. เอาใจใสตรวจตรา (อิกขนา)  

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ.ปยุตฺโต), ( หนา ๑๒.) หลักธรรมของผูนํา 
   ๑. มีเมตตา คือ ความเปนมิตร ไมตรี ความมี
น้ําใจปรารถนาดี ตองการใหเขามี ความสุข 
   ๒. มีกรุณา คือ อยากชวยเหลือผูอ่ืนใหพนจาก
ความทุกข 
   ๓. มีมุทิตา คือ เม่ือเห็นผูอ่ืนอยูดีมีสุขก็มีใจ
แชมชื่นเบิกบาน 
   ๔. มีอุเบกขา คือ มองตามความเปนจริงโดย
วางจิตเรียบ สมํ่าเสมอม่ันคงเท่ียงตรงดุจตราชั่ง 

สมเด็จพระวันรัต (เขมจารีมหาเถระ-เฮง ป.๙),   
( ๒๕๔๓, หนา ๖-๙.) 

ธรรมท่ีเปนสวนหลักธรรมอกุศล คือเปนศัตรูกับ
พรหมวิหาร ๔ มีดังนี้คือ 
   ๑. ปฏิปกษของความเมตตา ไดแกพยาบาท 
   ๒. ปฏิปกษของกรุณา คือตัววิหิงสา ความคิด
เบียดเบียนผูอ่ืน 
   ๓. ปฏิปกษของมุทิตา คือตัวอิสสา ริษยา 
   ๔. ปฏิปกษของอุเบกขา คือความยินดี ยินราย  

๒.๔ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทองที่ 



 ๒๘ 

 ผูนําทองท่ี ซ่ึงก็หมายถึง กํานัน ผูใหญบาน  ฯลฯ  จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของ
กับ กํานัน ผูใหญบาน ฯลฯ มีกลาวไวดังนี้ 
 ปจจุบัน กํานัน ผูใหญบานไดปรับเปลี่ยนไป จนทําใหเหลือเพียง ๓ ภารกิจ ดังนี้ 
  ๑. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบานในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ อันไดแก
การปกครองและการรักษาความสงบเรียบรอย ซ่ึงถือเปนหนาท่ีหลักและสําคัญ การดําเนินนโยบาย
ของรัฐไปสูประชาชน ไมวาจะเปน การสรางเศรษฐกิจรากฐานตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
การเสริมสรางสังคมอยูเย็นเปนสุข การสนับสนุนการดําเนินนโยบายสําคัญตางๆ ของรัฐบาล การ
อํานวยความเปนธรรม และการเปนผูสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐ
และเอกชนท่ีเขามาปฏิบัติงานในพ้ืนท่ี  
  ๒. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบาน ในฐานะผูนําชุมชน 
  ๓. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบานในการปฏิบัติงานรวมกับองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน โดยเปนผูประสานงาน สงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานขององคกรปกครองสวน
ทองถ่ินในพ้ืนท่ี เปนผูติดตามสอดสองดูแล และประสานการปฏิบัติงานกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
ใหเปนไปตามกฎหมายและเจตนารมณของพ่ีนองประชาชนในพ้ืนท่ี๓๘ 
 วิวัฒนาการของความเปนมาในการปกครองสวนทองถ่ินไทยมีลําดับในแตละชวงสมัยการ
ปกครอง คือ ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว นับเปนรัชสมัยท่ีมีการริเริ่มการปฏิรูป
การเมือง การบริหารประเทศ ใหไปสูระบบท่ีมีความเจริญ สอดคลองกับการริเริ่มใหสิทธิทางการเมือง
การปกครองแกประชาชนเปนอยางมาก แมแตกิจการปกครองทองถ่ินในปจจุบันนี้ ก็นับไดวาเกิดข้ึน
โดยองคพระมหากษัตริย ทรงริเริ่มโดยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว ไดมีพระราชดําริวา 
การท่ีมีกํานัน ผูใหญบานทําการปกครองตําบลและหมูบานของไทยนั้นทางราชการไดแตงตั้งบุคคลทํา
การปกครองมาชานานแลว หากใหประชาชนไดมีโอกาสเลือกสรรหรือใหสิทธิ์ในการเฟนหาตัว
ผูปกครองของเขาเอง ในการนี้ พระองคทานจึงไดมีพระราชดําริใหหลวงเทศาวิกรกิจ ไปทดลองระบบ
การเลือกตั้งกํานัน ผูใหญบานข้ึนท่ีบางปะอิน จังหวัดอยุธยา จึงนับวาระบบการกระจายอํานาจการ
ปกครองไปใหประชาชน ไดริเริ่มข้ึนเปนกาวแรกนับแตบัดนั้น๓๙ 
 กรมการปกครองเปนหนวยงานท่ีดูแลการปฏิบัติงานของกํานัน ผูใหญบาน ฯลฯ ท่ัว
ประเทศ ตระหนักดีวา กํานัน ผูใหญบาน ทําหนาท่ีดวยความเสียสละรับใชพ่ีนองประชาชนและตอง
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎหมายตางๆ ของรัฐบาลหลายประการ โดยเฉพาะทําหนาท่ีรักษาความ
เรียบรอยของประชาชนในตําบล หมูบาน และการเปนพนักงานฝายปกครอง ตามประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความอาญา กรมการปกครองมีหนังสือไปถึงกรมบัญชีกลาง เรื่องการเทียบตําแหนง 
 กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง เห็นชอบใหใชหลักการเทียบตําแหนงบุคคลภายนอก
ซ่ึงมิใชขาราชการท่ีมาชวยปฏิบัติงาน เทากับตําแหนงขาราชการพลเรือน เพ่ือประโยชนในการเบิก

 ๓๘ กระแสทรรศน, หนังสือพิมพมติชนรายวัน, กรุงเทพมหานคร : สํานักพิมพมติชนรายวัน  ๗ 
กรกฎาคม ๒๕๕๐), หนา ๔. 
 ๓๙ ประทาน  คงฤทธิศึกษากร, การปกครองทองถิ่น,  พิมพครั้งท่ี ๓ , ( กรุงเทพมหานคร : สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๕), หนา ๑๒๒. 

                                                           



 ๒๙ 

คาใชจายในการเดินทางไปราชการตามนัยพระราชกฤษฎีกาเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๖ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงเก่ียวของกับกํานัน ผูใหญบาน ผูชวยผูใหญบานฝายปกครอง 
ผูชวยผูใหญบานฝายรักษาความสงบ แพทยประจําตําบล สารวัตรกํานัน ดังนี้ 
 ๑. กํานัน เทียบเทาตําแหนงขาราชการพลเรือนระดับ ๘ 
 ๒. ผูใหญบาน เทียบเทาตําแหนงขาราชการพลเรือนระดับ ๗ 
 ๓. แพทยประจําตําบล สารวัตรกํานัน ผูชวยผูใหญบานฝายปกครอง ผูชวยผูใหญบาน
ฝายรักษาความสงบ และกรรมการหมูบาน ท่ีมิใชกํานัน ผูใหญบาน เทียบเทาขาราชการพลเรือน
ระดับ ๖๔๐ 
 โครงสรางของการบริหารราชการสวนภูมิภาคของประเทศไทยมี  ๒ ระบบยอยทับซอน
กันอยู ระหวางโครงสรางสวนบนซ่ึงมีลักษณะเปนการบริหารราชการสวนภูมิภาคท่ีมีความสมบูรณ
และทันสมัย กลาวคือเปนระบบราชการเต็มตัว กับโครงสรางการปกครองสวนลางท่ีมีลักษณะเปน 
“การปกครองทองท่ี” อันเปนการปกครองอาณาบริเวณตามแบบประเพณี การจัดตั้งเขตตําบลและ
หมูบานดําเนินการโดยประกาศของกระทรวงมหาดไทยและโดยประกาศของทางจังหวัด อีกท้ังกํานัน 
ผูใหญบานมีสถานะเปนเพียง “ก่ึงขาราชการ” เทานั้น 
 โครงสรางการบริหารงานสวนทองท่ีของประเทศไทย ในปจจุบันนี้ กลาวไดวา ไดรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงในหลายๆ  ดาน โดยเฉพาะอยางยิ่งการขยายตัวของการปกครอง
ทองถ่ินท่ีมีลักษณะเปนการปกครองในแบบประชาธิปไตย มิใชเปนระบบก่ึงประชาธิปไตยดังแตกอน 
การขยายตัวของชุมชนเมือง และความเจริญตางๆ สงผลใหการติดตอระหวางรัฐกับประชาชน๔๑ 
 กํานัน ผูใหญบาน เปนพนักงานฝายปกครองท่ีปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวของกับประชาชน ใน
ตําบล หมูบาน เคียงคูประวัติการปกครองของไทยมาชานาน สืบสาวไปจนถึงแผนดินสมเด็จพระบรม
ไตรโลกนาถ ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยไมขาดตอนลง บทบาท อํานาจหนาท่ีของ กํานัน 
ผูใหญบานในตําบล หมูบาน จะเก่ียวของกับการปกครอง ดูแลราษฎร ใหอยูรวมกันอยางเปนปกติสุข 
 การจัดการปกครองทองท่ีไดเริ่มตนมาจากรัชสมัยของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลท่ี ๕ ซ่ึงทรงมีพระราชดําริใหมีการฟนฟูการปกครองระดับหมูบานท่ีมีมาแตเดิมข้ึน
ใหม  เพราะทรงเล็งเห็นวาการปกครองในระดับนี้จําเปนและสําคัญยิ่งในการบริหารราชการแผนดิน 
เนื่องจากเปนหนวยการปกครองท่ีใกลชิดกับราษฎรมากท่ีสุด โดยไดทรงใหมีการทดลอง จัดระเบียบ
การปกครองตําบล หมูบาน ข้ึนท่ีอําเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เม่ือ พ.ศ.๒๔๓๕ โดยให
ราษฎรเลือกผูใหญบานแทนการแตงตั้งจากเจาเมืองดังแตกอน นับแตนั้นมาจึงไดมีการจัดระเบียบการ
ปกครองตําบล หมูบานตามหัวเมืองตางๆ โดยตราเปนพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี         
ร.ศ.๑๑๖ 

 ๔๐ ศิวะ  แสงมณี, “กรมการปกครองเทียบตําแหนงกํานันผูใหญบานฯลฯ ขาราชการพลเรือน”, 
(ออนไลน). แหลงท่ีมา : www.mthai.com. ( ๓๑/๒/๒๕๕๐). 
 ๔๑ นครินทร  เมฆไตรรัตน, ผศ. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานันผูใหญบานและการปกครองทองท่ี, 
(เสนอตอสํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา), ๒๕๔๖. 
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 ๓๐ 

 ตอมาในรัชสมัยรัชกาลท่ี ๖ ไดมีการตราพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี          
พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ข้ึนใชบังคับแทน และไดมีการใชสืบเนื่องมาจนถึงปจจุบัน การจัดการ
ปกครองทองท่ีตามท่ีกําหนดไว พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี พระพุทธศักราช ๒๔๕๗       
จะประกอบดวย 
  ๑. หมูบาน 
  ๒. ตําบล 
  ๓. ก่ิงอําเภอ 
  ๔. อําเภอ 
 หมูบาน 
 การบริหารงานของหมูบาน มีองคประกอบท่ีสําคัญ ดังนี้ 
  ๑. ผูใหญบาน 
  ๒. ผูชวยผูใหญบาน 
  ๓. คณะกรรมการหมูบาน 
 ในหมูบานหนึ่งมีผูใหญบาน ๑ คน ทําหนาท่ีปกครองราษฎรในเขตหมูบาน โดยมีท่ีมา
จากการเลือกของราษฎรในหมูบานนั้น 
 ตําบล 
 เปนหนวยการปกครองทองท่ี ยอยรองจากอําเภอหรือก่ิงอําเภอ การจัดการปกครอง
ตําบลเปนไปตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ ซ่ึงกําหนดใหตําบล
ประกอบดวยหลายๆ หมูบานรวมกัน โดยมีพนักงานปกครองตําบล ดังนี้ 
  ๑. กํานัน 
  ๒. แพทยประจําตําบล 
  ๓. สารวัตรกํานัน 
 ในตําบลหนึ่งมีกํานันคนหนึ่งเปนผูปกครองและรับผิดชอบในการดูแลทุกขสุขของ
ประชาชนทุกหมูบานท่ัวท้ังตําบลนั้น ประชาชนในตําบลเปนผูเลือกกํานันจากผูท่ีเปนผูใหญบานใน
ตําบลนั้น 
 กํานัน ผูใหญบานจะตองเปนบุคคลท่ีติดตอประสานงาน หรือนําราษฎรไปติดตอขอรับ
ความชวยเหลือจากหนวยงานของทางราชการอยูเสมอ ซ่ึงโดยท่ัวไปแลว กํานัน ผูใหญบานจะตองรูจัก
คุนเคยและติดตอเก่ียวของกับสวนราชการในพ้ืนท่ี ในการประสานงานจะตองดูภารกิจ หนาท่ีของ
หนวยงานตางๆ อยางละเอียด ชัดเจน การติดตอประสานงานจึงจะถูกตองตามวัตถุประสงค 
บุคลิกภาพก็เปนสิ่งสําคัญยิ่ง ท่ีจะทําใหบรรลุความสําเร็จในการดํารงชีวิตและการทํางาน สําหรับท่ีทํา
การกํานัน และท่ีทําการผูใหญบาน สวนใหญจะใชบานพักอาศัยสวนตัวเปนท่ีปฏิบัติงานควบคูกันไป
ดวย 
 พระราชบัญญัติลักษณะปกครองทองท่ี   พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ และท่ีแกไข              
เพ่ิมเติมจนถึงปจจุบัน  ไดบัญญัติถึงกํานันผูใหญบาน และอํานาจหนาท่ีท่ีเก่ียวของกับการศึกษาไว 
(กรมการปกครอง, ๒๕๔๕)  โดยอาจสรุปไดดังนี้ 
 ๑. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานทะเบียนราษฎร 



 ๓๑ 

 - กํานัน ผูใหญบาน เปนนายทะเบียนผูรับแจง กรณีมีคนเกิด คนตายหรือยายท่ีอยู         
เม่ือรับแจงจากราษฎรแลวตองสงตอนายทะเบียน ณ สํานักทะเบียนอําเภอ ท่ีวาการอําเภอ 
 - กํานัน ผูใหญบาน มีหนาท่ีใหถอยคํารับรอง บุคคลใดขอเพ่ิมชื่อในทะเบียนบานหรือขอ
แจงเกิดเกินกําหนดหรือขอแกไขรายการเอกสารทะเบียนราษฎร หรือการแจงยายออกจากทะเบียน
บานกลาง นายทะเบียนอําเภอ อาจใหผูใหญบานในทองท่ีท่ีผูยื่นคํารองมีถ่ินท่ีอยูใหถอยคํา เก่ียวกับ
บุคคลดังกลาวประกอบการอนุญาตในฐานะพยาน 
 ๒. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานบัตรประจําตัวประชาชน 
 - แจงใหราษฎร ผูมีสัญชาติไทยท่ีมีอายุครบ ๗ ปบริบูรณไปยื่นคําขอมีบัตรประจําตัว
ประชาชน ณ ท่ีวาการอําเภอ ภายใน ๖๐ วันนับแตวันท่ีอายุครบ ๗ ปบริบูรณ โดยนําหลักฐานสําเนา
ทะเบียนบาน ฉบับเจาบานและสูติบัตรไปดวย 
 ๓.อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานทะเบียนครอบครัว 
 - ผูใหญบาน มีอํานาจหนาท่ีในฐานะพยาน กรณียื่นคํารองขอจดทะเบียนสมรส ตอกํานัน
ทองท่ี ท่ีชายหรือหญิงฝายใด หรือท้ังสองฝายมีถ่ินท่ีอยู ถาทองท่ีใดผูวาราชการจังหวัดเห็นสมควรจะ
ประกาศโดยอนุมัติของรัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 
 - กํานันทองท่ี ท่ีชายหรือหญิงฝายใดหรือท้ังสองฝายมีถ่ินท่ีอยู มีอํานาจหนาท่ี รับจด
ทะเบียนสมรสแกชายหญิงนั้น ถาทองท่ีใดผูวาราชการจังหวัดเห็นสมควรจะประกาศโดยอนุมัติของ
รัฐมนตรีวาการกระทรวงมหาดไทย 
 ๔. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานทะเบียน สัตวพาหนะ ตามกฎหมายวาดวยสัตวพาหนะ        
(พ.ร.บ.สัตวพาหนะ พ.ศ.๒๔๘๒ และระเบียบการสัตวพาหนะ พ.ศ.๒๔๘๒) ผูใหญบานมีหนาท่ีตองนํา
สัตวเหลานี้ ไปดําเนินการจดทะเบียนทําตั๋วรูปพรรณจากนายทะเบียนทองท่ีท่ีสัตวนั้นอยูภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามกฎหมายเปนกรณีๆ ไป การจดทะเบียนตองเสียคาธรรมเนียมตามอัตราท่ี
กําหนดดวย 
 ๕. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับงานทะเบียนอาวุธปน ตามกฎหมายวาดวยอาวุธปน เครื่อง
กระสุนปน วัตถุระเบิด ดอกไมเพลิง และสิ่งเทียมอาวุธปน พ.ศ.๒๔๙๐  การทํา ซ้ือ มีใช สั่งใหนําเขา
ซ่ึงอาวุธปน เครื่องกระสุนปน ตองไดรับอนุญาตจากนายทะเบียนอาวุธปนทองท่ี และผูใหญบานอาจ
เปนผู ให คํารับรองเก่ียวกับความประพฤติและหลักฐานของผูขออนุญาตมีและใชอาวุธปน 
ประกอบการพิจารณาของนายทะเบียนวา มีคุณสมบัติและความจําเปนตามหลักเกณฑท่ีกฎหมาย
บัญญัติไว 
 ๖. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการรับราชการทหาร ตาม พ.ร.บ.รับราชการทหาร พ.ศ.๒๔๙๗ 
กํานัน ผูใหญบาน จะตองปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยการเกณฑชวยราชการทหารท้ังในเวลาปกติ และ
การเกณฑในเวลาไมปกติ กลาวคือ ประเทศอยูในภาวการณรบ หรือการสงครามหรือท่ีมีการประกาศ
สถานการณฉุกเฉินและในเขตท่ีประกาศกฎอัยการศึก 
 ๗. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับการปองกันภัยฝายพลเรือน กํานัน ผูใหญบาน ตองรวมกับทาง
อําเภอรวบรวมกลุมประชาชนอาสาสมัครปองกันฝาย พลเรือนจัดต้ังและจัดอบรมเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบัติของทางราชการตามระเบียบกระทรวง มหาดไทยวาดวยหนวยอาสาสมัครปองกันภัยพลเรือน 
พ.ศ.๒๕๓๑ 



 ๓๒ 

 ๘. อํานาจหนาท่ีตามประมวลกฎหมายอาญา ผูใหญบานเม่ือทราบขาววามีการกระทําผิด
กฎหมาย หรือสงสัยวาไดเกิดข้ึนในหมูบาน ของตนตองแจงความตอกํานันใหทราบ หรือเม่ือตรวจพบ
ของกลางเก่ียวกับการกระทําผิดกฎหมาย ใหนําสงกํานัน นอกจากนี้ผูใหญบานยังมีอํานาจหนาท่ี
จับกุมผูกระทําผิดหรือจัดการใหเปนไปตาม หมายจับหรือหมายคน 
 ๙. อํานาจหนาท่ีตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา กํานัน ผูใหญบาน มี
อํานาจหนาท่ีรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชนภายในเขต ตําบล หรือหมูบานท่ีรับผิดชอบตาม
พระราชบัญญัติปกครองทองท่ี พระพุทธศักราช ๒๔๕๗ จึงเปนพนักงานฝายปกครองหรือตํารวจการ
สอบสวน 
 กํานัน ผูใหญบาน ไมมีอํานาจสอบสวนคดีอาญาแตหากราษฎรในตําบล หมูบาน ซ่ึงเปน
ผูเสียหาย ผูตองหาหรือผูกลาวโทษในคดีเรื่องหนึ่งเรื่องใดและไมไดรับความเปนธรรมเก่ียวกับการ
ดําเนินคดีอาญาอาจแนะนําราษฎรใหทราบวาอาจรองขอความเปนธรรมตอผูวาราชการจังหวัด 
นายอําเภอ หรือปลัดอําเภอผูเปนหัวหนาประจําก่ิงอําเภอ ซ่ึงเปนผูมีอํานาจควบคุมการสอบสวนได 
 - จับผูกระทําผิด 
 กํานัน ผูใหญบานมีอํานาจหนาท่ีการจับกุมผูกระทําผิดอาญาท่ีเกิดข้ึน ภายในเขตทองท่ี
ของตน 
 วิธีการจับ 
 กํานัน ผูใหญบาน ไดจับกุมผูกระทําความผิดอาญา จะตองบันทึกการจับกุมผูตองหา ไว
เปนหลักฐาน เพ่ือปองกันการถูกฟองรองจากผูตองหา อันจะเปนประโยชนในการสอบสวนและ เปน
พยานในการพิจารณาของศาลตอไป การบันทึกการจับกุมตองรีบทํา ณ ท่ีเกิดเหตุในเวลาใด 
 - อํานาจคน (ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา ๙๒) การคนตองอยู
ภายใตหลักเกณฑท่ีกําหนด 
 ๑๐. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกฎหมายวาดวยการเชาท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม กํานัน 
ผูใหญบาน ในหมูบานท่ีอยูในทองท่ี ท่ีมีการเชา ท่ีดินเพ่ือการเกษตรกรรม เปนคณะกรรมการเชาท่ีดิน
เพ่ือเกษตรกรรมประจําตําบล (คชก.ตําบล) 
 ๑๑. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกฎหมายวาดวยปาไม กํานัน ผูใหญบานเปนพนักงาน
เจาหนาท่ีโดย พ.ร.บ.ปาไม พ.ศ.๒๔๘๔ มีอํานาจหนาท่ีใน การปองกันและปราบปรามการลักลอบตัด
ไม ทําลายปา และการกระทําผิดตางๆ ตาม พ.ร.บ.ปาไม ภายในเขตทองท่ีรับผิดชอบ 
 ๑๒. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกฎหมายวาดวยปาสงวนแหงชาติ กํานัน ผูใหญบาน เปน
พนักงานเจาหนาท่ีตามพ.ร.บ.ปาสงวนแหงชาติ พ.ศ.๒๕๐๗ มี อํานาจหนาท่ีในการปองกันและ
ปราบปรามการลักลอบตัดไมทําลายปาในเขตสงวนแหงชาติภายในเขตทองท่ีรับผิดชอบ 
 ๑๓. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกฎหมายวาดวยการสงวนและคุมครองสัตวปา กํานัน 
ผูใหญบาน เปนพนักงานเจาหนาท่ีตาม พ.ร.บ.การสงวนและคุมครองสัตวปา พ.ศ.๒๕๓๕ มีอํานาจ
หนาท่ีในการปองกันและปราบปรามการกระทําผิดตามกฎหมายภายในเขตทองท่ีท่ีรับผิดชอบ 
 ๑๔. อํานาจหนาท่ีเก่ียวกับกฎหมายวาดวยการชลประทานราษฎร กํานัน ผูใหญบาน มี
หนาท่ีแบงปนน้ําในเขตชลประทาน ใหแกราษฎร เพ่ือทําการเกษตรอยางเปนธรรม 
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 ๑๕. อํานาจหนาท่ี ตาม พ.ร.บ.ภาษีบํารุงทองท่ี พ.ศ.๒๕๐๘  นายอําเภอมอบหมายให
องคการบริหารสวนตําบลรับผิดชอบในการจัดเก็บภาษีบํารุงทองท่ีของตนเอง โดยพิจารณาแตงตั้ง 
กํานัน ผูใหญบาน เปนเจาพนักงานสํารวจตามแบบแสดงรายการท่ีดิน (ภ.บ.ท.๕) ในเขตทองท่ีนั้นๆ 
 สรุปไดวา การบริหารราชการแผนดินสวนภูมิภาค เปนการจัดการปกครองท่ีใชหลักการ
แบงอํานาจ (ซ่ึงกระจายอํานาจแบบหนึ่ง) โดยแบงอํานาจการปกครองจากสวนกลางในอันท่ีจะนํา
นโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติ ใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ผูวาราชการจังหวัดในฐานะหัวหนา
ผูบริหารสวนจังหวัด กํานัน ผูใหญบานยอมมีความจําเปนตอการบริหารราชการสวนภูมิภาค เพราะ
กํานัน ผูใหญบานมีบาทบาทเปนแขนขาของผูวาราชการจังหวัด และนายอําเภอท่ีจะโอบอุมลงไปถึง
หนวยการปกครองท่ีเล็กท่ีสุดคือ หมูบาน ในฐานะตัวแทนของรัฐบาล โดยเฉพาะภารกิจในการรักษา
ความสงบเรียบรอยและความม่ันคงภายใน หรือการปองกันดูแลความม่ันคงปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพยสินของประชาชน 
 
ตารางท่ี ๒.๔ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทองท่ี 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกับผูนําทองท่ี 
กระแสทรรศน, หนังสือพิมพมติชนรายวัน, (๗ 
กรกฎาคม ๒๕๕๐, หนา ๔.) 

บทบาท ของกํานัน ผูใหญบาน ดังนี ้
   ๑. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบาน
ในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ  
   ๒. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบาน 
ในฐานะผูนําชุมชน 
   ๓. บทบาทอํานาจหนาท่ีของกํานัน ผูใหญบาน
ในการปฏิบัติงานรวมกับองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน 

ประทาน  คงฤทธิศึกษากร, (๒๕๓๕, หนา ๑๒๒.) 
 

วิวัฒนาการของความเปนมาในการปกครองสวน
ทองถ่ินไทยมีลําดับในแตละชวงสมัยการปกครอง 
คือ ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว นับเปนรัชสมัยท่ีมีการริเริ่มการปฏิรูป
การเมือง การบริหารประเทศ ใหไปสูระบบท่ีมี
ความเจริญ  สอดคลองกับการริ เริ่ม ให สิทธิ
ทางการเมืองการปกครองแกประชาชนเปนอยาง
มาก  

 
ตารางท่ี ๒.๔ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทองท่ี (ตอ) 

นักวิชาการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผูนําทองท่ี 
ศิวะ  แสงมณี, ( ๓๑/๒/๒๕๕๐). 
  

เที ยบ ตํ าแห น ง  กํ านั น  ผู ให ญ บ าน ฯ  ขอ ง
กรมบัญชีกลาง 
   ๑. กํานัน เทียบเทาตําแหนงขาราชการพลเรือน



 ๓๔ 

ระดับ ๘ 
   ๒. ผูใหญบาน เทียบเทาตําแหนงขาราชการพล
เรือนระดับ ๗ 
   ๓. แพทยประจําตําบล สารวัตรกํานัน ผูชวย
ผูใหญบานฝายปกครอง ผูชวยผูใหญบานฝาย
รักษาความสงบ และกรรมการหมูบาน ท่ีมิใช
กํานัน ผูใหญบาน เทียบเทาขาราชการพลเรือน
ระดับ ๖ 

นครินทร  เมฆไตรรัตน, ผศ. (๒๕๔๖.) กํานัน ผู ใหญบาน เปนพนักงานฝายปกครอง        
ท่ีปฏิบัติหนาท่ีเก่ียวของกับประชาชน ในตําบล 
หมูบาน เคียงคูประวัติการปกครองของไทยมาชา
นาน สืบสาวไปจนถึงแผนดินสมเด็จพระบรมไตร
โลกนาถ ตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน โดยไมขาดตอน
ลง บทบาท อํานาจหนาท่ีของ กํานัน ผูใหญบาน
ในตําบล หมูบาน จะเก่ียวของกับการปกครอง 
ดูแลราษฎร ใหอยูรวมกันอยางเปนปกติสุข 

 

๒.๕ ขอมูลพ้ืนที่การวิจัย 
 ตําบลไผสิงห๔๒มีเนื้อท่ีประมาณ ๘๑,๒๕๐ ไร หรือประมาณ ๑๓๐ ตารางกิโลเมตร พ้ืนท่ี
สวนใหญ เปนดินดอนมีปาไผบริเวณกวาง ตําบลไผสิงหแบงเขตการปกครองออกเปน ๑๐ หมูบาน 
โดยมีจํานวนหมูบานในเขตองคการบริหารสวนตําบลเต็มท้ัง ๑๐ หมูบาน ดังนี้ 
   หมูท่ี  ๑ บานหนองกุม 
   หมูท่ี ๒ บานไผสิงห  
   หมูท่ี ๓ บานโพธิ์หนองยาว 
   หมูท่ี ๔ บานคลองเกษมเหนือ 
   หมูท่ี ๕ บานคลองเกษมใต 
   หมูท่ี ๖ บานกองเชือก 
   หมูท่ี ๗ บานหนองขอน 
   หมูท่ี ๘ บานหนองสะแก 
   หมูท่ี ๙ บานไผเกาะ 
   หมูท่ี ๑๐ บานไผขวาง 
  จํานวนประชากร ท้ังสิ้น ๓,๐๙๐ คน แยกเปนชาย ๑,๕๐๘คน หญิง ๑,๕๘๒ คน 
สรุปจํานวนประชากร ณ เดือนกันยายน ๒๕๕๘  แยกตามรายหมูบาน ดังนี้๔๓ 

 ๔๒ สํานักงานองคการบริหารสวนตําบลไผสิงห, วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘. 
 ๔๓ สํานักทะเบียนราษฎรอําเภอชุมแสง , วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๕๘. 

                                                           



 ๓๕ 

 
หมูท่ี บาน ชาย (คน) หญิง (คน) รวม (คน) 
๑ หนองกุม ๑๔๙ ๑๖๒ ๓๑๑ 
๒ ไผสิงห ๒๗๘ ๓๒๑ ๕๙๙ 
๓ โพธิ์หนองยาว ๑๒๐ ๑๒๐ ๒๔๐ 
๔ คลองเกษมเหนือ ๑๕๖ ๑๗๔ ๓๓๐ 

๕ คลองเกษมใต ๑๐๔ ๑๑๘ ๒๒๐ 

๖ หนองกองเชือก ๘๔ ๙๐ ๑๗๔ 
๗ หนองขอน ๑๖๙ ๑๕๘ ๓๒๗ 
๘ หนองสะแก ๑๖๖ ๑๘๕ ๓๕๑ 
๙ ไผเกาะ ๘๔ ๘๖ ๑๗๐ 

๑๐ ไผขวาง ๑๙๘ ๑๖๘ ๓๖๖ 
รวม ๑,๕๐๘ ๑,๕๘๒ ๓,๐๙๐ 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 จากการศึกษาคนควาทางเอกสารและผลงานการวิจัยตาง ๆ ผูวิจัยพบวามีเอกสาร
งานวิจัยและวิทยานิพนธ ท่ีมีเนื้อหาเก่ียวของดังนี้ 
 ๒.๖.๑ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูนําและภาวะผูนํา 
 จากการทบทวนเอกสารท่ีเก่ียวของกับผูนํา พบวามีนักวิชาการหลายทานไดนําเสนอไว
ดังนี้ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
(ประจวบ กนฺตจาโร)  ผลการวิจัยพบวา 
  ๑. ผูนํามีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่งตอความสําเร็จขององคการ เพราะผูนํา 
คือผูท่ีสามารถประสานชักจูงบุคคลอ่ืน ใหเกิดความเชื่อม่ันและปฏิบัติตามดวยความเต็มใจ และนําพา
องคการไปสูเปาหมาย ผูนําในทางพระพุทธศาสนาไดแกพระพุทธเจา ทรงนําพาสมาชิกในองคการ คือ
พุทธบริษัท ไดแก ภิกษุ ภิกษุณี อุบาสก อุบาสิกา ไปสูการหลุดพนจากความทุกขท้ังปวงอันเปน
เปาหมายสูงสุดของพระพุทธศาสนา คือพระนิพพาน 
  ๒. ภาวะผูนํ าตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จพระพุทธชินวงศ  (ประจวบ              
กนฺตจาโร) ผูวิจัยเห็นวา ทานเปนผูทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหมวิหารธรรมเปนปกติ และได
บําเพ็ญตนเปนประโยชนตอพระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซ่ึงแสดงถึงภาวะผูนําขององคกร
คณะสงฆตามภาระงานท่ีปฏิบัติตามบทบาทของพระสังฆาธิการ แบงออกเปน ๖ ดาน คือ ดานการ
ปกครอง ทานปกครองแบบพอปกครองลูก ดานการศาสนาและการศึกษาสงเคราะห ไดสงเสริม
สนับสนุนการศึกษาของพระภิกษุสามเณรใหศึกษาพระปริยัติธรรม คือ นักธรรม ภาษาบาลี และวิชา
สามัญโดยมอบทุนการศึกษา สรางอาคารเรียน เปนตน ดานการเผยแผ โดยการแสดงธรรม และ
สงเสริมใหมีการเผยแผธรรมในและตางประเทศ ดานสาธารณูปการและสาธารณสงเคราะห ทานได



 ๓๖ 

สรางสิ่งกอสรางภายในวัดและนอกวัดจํานวนมาก ทําสิงท่ีเปนประโยชนแกประเทศชาติและ
พระพุทธศาสนามากมาย โดยยึดหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ เปนแมแบบ 
  ๓. การประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ 
(ประจวบ กนฺตจาโร) กับพระสงฆโดยสงเสริมใหพระสงฆปฏิบัติตามหนาท่ี การพัฒนาชุมชนและสังคม
โดยไมขัดตอหลักพระธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔๔๔ 
 การวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความเห็น
ของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตําบลในเขตอําเภอทาตะโก จังหวัดนครสวรรค”  ผลการวิจัยพบวา 
ความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ีแสดงถึงภาวะผูนําตามสภาพจริงของนายกองคการบริหารสวนตําบล 
พบวา ภาพรวมมีภาวะผูนําตามสภาพจริงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา สวนใหญ
นายกองคการบริหารสวนตําบลมีภาวะผูนําตามสภาพจริงดานบุคลิกภาพ รองลงมาดานความรู
ความสามารถ นอยท่ีสุด ดานคุณธรรมจริยธรรม สวนคุณลักษณะท่ีแสดงถึงภาวะผูนําท่ีพึงประสงค
ของนายกองคการบริหารสวนตําบล ภาพรวมมีภาวะผูนําท่ีพึงประสงคอยูในระดับปานกลาง เม่ือ
พิจารณาเปนรายดานพบวา สวนใหญมีภาวะผูนําท่ีพึงประสงค ดานบุคลิกภาพ รองลงมาดาน
คุณธรรมจริยธรรม นอยท่ีสุดดานความรูความสามารถ๔๕ 
 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธศาสนากลาวถึงภาวะผูนํา ๒ ลักษณะดวยกัน 
คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา หลักธรรมในพระไตรปฎกท่ีผูนําควรมีและควร
นําไปประยุกตใช ไดแก ทศพิธราชธรรม จักรวรวัตร อธิปไตย สังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ 
สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรม นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสราง
ศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองและผูอ่ืน ในผลการศึกษายังพบวาผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับ
ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่ง สืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรม
ดังกลาวเปนประการสําคัญ๔๖ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคยุคโลกาภิวัตน ศึกษาจากหลักพุทะธรรม “ 
ผลการศึกษาวิจัยพบวา ภาวะผูนําท่ีดีจะตองยึดหลักธรรม เชน พรหมวิหาร ๔ พละ ๕ ซ่ึงเปน
คุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตนเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผล 
รูปแบบผูนําท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมยอมประกอบดวยหลักการ           
๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน ครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาคน การพัฒนา 
และการพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพท่ีสมบูรณแบบท้ัง ๒ ดาน คือ ๑) คุณภาพดานความสามารถ  

 ๔๔ พระมหาวุฒิมา ปญฺวฺโฒ (เถาวหมอ),  “ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธ
ชินวงศ (ประจวบ  กนฺตจาโร)”, วิทยานิพนธปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔.)  
 ๔๕ กฤติมา  ไทยยานันท, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนายกองคการบริหารสวนตําบลตามความเห็น
ของเจาหน า ท่ีองคการบริหารส วนตํ าบลในเขตอําเภอทาตะโก จั งห วัดนครสวรรค”, วิทยานิพนธ รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน, ๒๕๕๑) 
 ๔๖ วนิดา ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรนมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) 

                                                           



 ๓๗ 

๒)คุณภาพดานจิตใจ เพ่ือใหเกิดการยกระดับจิตใจของผูนําใหมีคุณธรรม จริยธรรมเห็นแกประโยชน
สุขสวนรวมเปนหลัก๔๗ 
 การศึกษากํานัน  ผู ใหญบาน รากฐานของแผนดินพบวา สถานภาพของกํานัน 
ผูใหญบานในปจจุบันมี ๔ ประการ คือ๔๘ 
   ๑. กํานัน ผูใหญบาน ในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ 
   ๒. กํานัน ผูใหญบานในฐานะตัวแทนของประชาชน 
   ๓. กํานัน ผูใหญบานในฐานะผูบริหาร และผูแทนของประชาชนในหนวย
การปกครองสวนทองถ่ิน 
   ๔. กํานัน ผูใหญบานในฐานะของผูนําชุมชน 
 การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน : ศึกษา
เฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบานจังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษา พบวา กํานัน ผูใหญบานตาง ๆ ใน
ตําแหนงเดียวกัน มีหนาท่ีเทากันแตมีอํานาจตางกัน ข้ึนอยูกับปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของ
กํานัน ผูใหญบาน มีปจจัยภายในท่ีสําคัญ คือ บุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือ  การเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติ
หนาท่ีและเปนผูมีความรู ความชํานาญมากกวาผูอ่ืน๔๙  
 การศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง ภาวะผูนําเชิงพุทธของกํานันผูใหญบาน ตําบลตะพานหิน 
จังหวัดพิจิตร พบวา ผูนําควรมีความเมตตา ใหความรัก ความปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูท่ีอยู
ใตความดูแลมีความสุข เม่ือผูท่ีอยูใตความดูแลตกต่ํากวาเดิม ไดรับความเดือดรอน เปนทุกข ผูน้ําองมี
ความกรุณา การมีความรูสึกหวั่นไหว เม่ือเห็นผูท่ีอยูใตความดูแลไดรับความเดือดรอน และผูนําความ
มีความตองการท่ีจะชวยใหบุคคลนั้นหมดทุกข เม่ือผูท่ีอยูใตความดูแลดีข้ึน ประสบความสําเร็จ ผูนํา
ควรมีมุทิตา มีความปติยินดี กับความสุขของผูท่ีอยูใตความดูแลดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริม
ใหดียิ่งข้ึน และในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักการและกฎเกณฑอีกดวยถึงจะ
สมบูรณแบบ๕๐ 
 การศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง ภาวะผูนํากับประสิทธิผลในการบริหารงานของกํานัน ใน
อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา พบวา ภาวะผูนําของกํานัน ในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด
นครราชสีมา มีลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากท่ีสุด รองลงมามีลักษณะภาวะผูนําแบบ
ปรึกษาหารือ กํานันในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา มีประสิทธิผลในการบริหารงานอยูใน
ระดับสูง กํานันในแตละคนมีภาวะผูนําท่ีตางกันและมีประสิทธิผลในการบริหารงานท่ีแตกตางกัน โดย

 ๔๗ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐) 
 ๔๘ สมบูรณ สุขสําราญ, “กํานัน ผูใหญบาน รากฐานของแผนดิน” ปริญญานิพนธการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙) 
 ๔๙ ชูเกียรติ  มุทธากาญจน, “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน”, 
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐) 
 ๕๐ นฤมล  กรุดอินทร, “ภาวะผูนําเชิงพุทธของกํานันผูใหญบาน ตําบลตะพานหิน จังหวัดพิจิตร”, 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๖) 

                                                           



 ๓๘ 

ภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลปมีประสิทธิผลในการบริหารดานการอยูรอดมากท่ีสุด ภาวะผูนํา
แบบปรึกษาหารือและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีประสิทธิผลในการบริหารงานดานการปรับตัวมาก
ท่ีสุด๕๑ 
 การศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงาน ของกํานันผูใหญบาน : ศึกษา
เฉพาะกรณี จังหวัดสมุทรสาคร พบวา กํานันผูใหญบานจะตอง ปฏิบัติหนาท่ีในฐานะท่ีเปนตัวแทน
ของทางราชการ โดยปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไว ในพระราชบัญญัติลักษณะปกครอง
ทองท่ี พ.ศ.๒๔๕๗ และกฎหมาย อ่ืนๆ รวมท้ังสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ราชการ๕๒ 
 ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง
ลําพูน พบวา การบริหารงานดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และดาน
บริหารท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษา นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาท่ีผานระดับ
คุณภาพ การมีความตระหนักถึงความสําคัญ และรับการมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการ
บรรลุผลตามเกณฑ เม่ือเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนงหนาท่ีท่ีดีกวา หรือทํางานประสบความสําเร็จดวย
ความเต็มใจ ผูบริหารใหความรู และปลูกฝงการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และกฎหมาย ผูบริหารมี
พฤติกรรมแสดงออกถึงมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหงการนินทา สรรเสริญ 
ลาภ เสื่อมลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข และผูบริหารมีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตามคุณภาพ 
และปริมาณงานตามเกณฑมาตรฐาน๕๓ 
 สรุปไดวา ผูนํามีบทบาทในการทํางานกับชุมชนและมีบุคลิกภาพท่ีนําเชื่อถือ มีฐานะดีจึง
มีเวลาเสียสละเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนผูมีความรูความสามารถทําใหคนรัก ศรัทธา 
และเชื่อถือดวยความจริงใจ มีสัมพันธภาพกันดีในชุมชนเปนผูท่ีปฏิบัติตนตามหลักพุทธธรรมสั่งสม
ความดีงามแหงสังคม ยังกอใหเกิดอํานาจทางใจหรืออํานาจแหงธรรม ท่ีจะทําใหผูอ่ืนรักศรัทธาเชื่อฟง
และเชื่อถือดวยความจริงใจเกิดข้ึนโดยจะใชอํานาจเพ่ือการปกครองใจผูอ่ืนและสามารถชักจูงโนมนาว
จิตใจผูอ่ืนใหคลอยตามไปในทางท่ีถูกท่ีควร โดยไมจําเปนตองใชอํานาจการบังคับการใหรางวัล การให
คุณและโทษตามระเบียบแบบแผนหรือธรรมเนียมใดๆ ท้ังสิ้น หลักธรรมจึงมีคุณคาสําคัญในการนํามา
ประยุกตใชเพ่ือสรางเสริมภาวะ กํานัน ผูใหญบานและผูชวยผูใหญบานจะตองปฏิบัติหนาท่ีในฐานะท่ี
เปนตัวแทนของทางราชการ โดยปฏิบัติงานตามอํานาจหนาท่ีท่ีกําหนดไวใน พระราชบัญญัติลักษณะ
ปกครองทองท่ี พ.ศ.๒๔๕๗ และกฎหมายอ่ืนๆ รวมท้ังสงเสริมสนับสนุนการปฏิบัติงานของหนวยงาน
ราชการเปนมิตรไมตรีกับทุกคนในชุมชน มีความเปนกลางไมมีอคติตอคนในชุมชน เปนผูนําท่ีปกครอง

 ๕๑ ไอลดา  ประเสริฐสระนอย, “ภาวะผูนํากับประสิทธิผลในการบริหารงานของกํานันในอําเภอ        
วังนํ้าเขียว จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยวงษ      
ชวลิตกุล, ๒๕๔๘) 
 ๕๒ สรอยสุรีรัตน  พลพรพิสิฐ, “ภาวะผูนํากับการปฏิบัติงานของกํานันผูใหญบาน : ศึกษาเฉพาะกรณี 
จังหวัดสมุทรสาคร”, วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยรามคําแหง, ๒๕๕๒)  

๕๓ ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย. “การบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง

ลําพูน”. วิทยานิพนธบริหารการสึกษา. (บัณฑติวิทยาลยั : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 

                                                           



 ๓๙ 

ดูแลคนในชุมชนดวยความยุติธรรม กําทํางานใหเหมาะกับเวลามีการวางแผนท่ีดีทําใหสําเร็จบรรลุ
เปาหมาย 
 
ตารางท่ี ๒.๕ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูนําและภาวะผูนํา 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
พระมหาวุฒิ มา ปญ ฺ วฺ โฒ  (เถาวหมอ),         
( ๒๕๕๔. บทคัดยอ.) 

  ๑. ผูนํ ามีความจําเปนและสําคัญอยางยิ่ งตอ
ความสําเร็จขององคการ  
   ๒. ภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ สมเด็จพระ
พุทธชินวงศ (ประจวบ กนฺตจาโร) ผูวิจัยเห็นวา ทาน
เปนผูทรงพระธรรมวินัย ประพฤติพรหมวิหารธรรม
เปนปกติ  และไดบํ าเพ็ญตนเปนประโยชนตอ
พระพุทธศาสนา และสังคมประเทศชาติ ซ่ึงแสดงถึง
ภาวะผูนําขององคกร 

     ๓. การประยุกตใชภาวะผูนําตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของสมเด็จพระพุทธชินวงศ (ประจวบ  
กนฺตจาโร) กับพระสงฆโดยสงเสริมใหพระสงฆ
ปฏิบัติตามหนาท่ี การพัฒนาชุมชนและสังคมโดยไม
ขัดตอหลักพระธรรมวินัย โดยยึดหลักพรหมวิหาร ๔ 

 
ตารางท่ี ๒.๕ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
กฤติมา  ไทยยานันท, (๒๕๕๑.) ผลการวิจัยพบวา ความคิดเห็นตอคุณลักษณะท่ี

แสดงถึงภาวะผูนําตามสภาพจริงของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล พบวา ภาพรวมมีภาวะผูนําตาม
สภาพจริงอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
พบวา สวนใหญนายกองคการบริหารสวนตําบลมี
ภาวะผูนําตามสภาพจริงดานบุคลิกภาพ รองลงมา
ดานความรูความสามารถ  

 นอยท่ีสุด ดานคุณธรรมจริยธรรม สวนคุณลักษณะท่ี
แสดงถึงภาวะผูนําท่ีพึงประสงคของนายกองคการ
บริหารสวนตําบล ภาพรวมมีภาวะผูนําท่ีพึงประสงค
อยูในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเปนรายดาน
พบวา สวนใหญ มีภาวะผูนําท่ีพึงประสงค  ดาน
บุคลิกภาพ รองลงมาดานคุณธรรมจริยธรรม นอย
ท่ีสุดดานความรูความสามารถ 

วนิดา ชูสังข, (๒๕๕๒.) ภ า ว ะ ผู นํ า ต า ม ห ลั ก พ ร ะ พุ ท ธ ศ า ส น า นั้ น 



 ๔๐ 

พระพุทธศาสนากลาวถึงภาวะผูนํา ๒ ลักษณะ
ดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของ
เทวราชา หลักธรรมในพระไตรปฎกท่ีผูนําควรมีและ
ควรนําไปประยุกตใช ไดแก ทศพิธราชธรรม จักรวร
วัตร อธิปไตย สังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม 
อคติ สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณีย
ธรรม 

นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย.(๒๕๕๐.) 

  

 

ภาวะผูนําท่ีดีจะตองยึดหลักธรรม เชน พรหมวิหาร 
๔ พละ ๕ ซ่ึงเปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี
ของตนเพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางให
บรรลุผล รูปแบบผูนําท่ีเกิดจากการประยุกตของ
ภาวะผูนําตามหลักพุทธธรรมยอมประกอบดวย
หลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน 
ครองงาน  

 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๕ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
สมบูรณ  สุขสําราญ, (๒๕๔๙.) 
 

สถานภาพของกํานัน ผูใหญบานในปจจุบันมี ๔ 
ประการ คือ 
   ๑. กํานัน ผูใหญบาน ในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ 
   ๒ . กํ านั น  ผู ใหญ บ าน ในฐานะตั วแทนของ
ประชาชน 
   ๓. กํานัน ผูใหญบานในฐานะผูบริหาร และผูแทน
ของประชาชนในหนวยการปกครองสวนทองถ่ิน 
   ๔. กํานัน ผูใหญบานในฐานะของผูนําชุมชน 

ชูเกียรติ  มุทธากาญจน, (๒๕๕๐.) 
  

กํานัน ผูใหญบานตาง ๆ ในตําแหนงเดียวกัน มี
หนาท่ีเทากันแตมีอํานาจตางกัน ข้ึนอยูกับปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกของกํานัน ผูใหญบาน มี
ปจจัยภายในท่ีสําคัญ คือ บุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือ  
การเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนผูมี
ความรู ความชํานาญมากกวาผูอ่ืน 

นฤมล  กรุดอินทร, (๒๕๕๖) ผู นํ า ค ว ร มี ค ว า ม เ ม ต ต า  ใ ห ค ว า ม รั ก                
ความปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูท่ีอยูใตความ



 ๔๑ 

ดูแลมีความสุข เม่ือผูท่ีอยูใตความดูแลตกต่ํากวาเดิม 
ไดรับความเดือดรอน เปนทุกข          ผูนําตองมี
ความกรุณา การมีความรูสึกหวั่นไหว เม่ือเห็นผูท่ีอยู
ใตความดูแลไดรับความเดือดรอน และผูนําความมี
ความตองการท่ีจะชวยใหบุคคลนั้นหมดทุกข เม่ือผูท่ี
อยูใตความดูแลดีข้ึน ประสบความสําเร็จ ผูนําควรมี
มุทิตา มีความปติยินดี กับความสุขของผู ท่ีอยูใต
ความดูแลดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริมให
ดียิ่งข้ึน และในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบ
ธรรมตามหลักการและกฎเกณฑ อีกดวยถึงจะ
สมบูรณแบบ 

ไอลดา  ประเสริฐสระนอย, (๒๕๔๘) 
  

ภาวะผูนําของกํานัน ในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด
นครราชสีมา มีลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวม
มากท่ีสุ ด  รองลงมามีลั กษณะภาวะผูนํ าแบบ
ปรึกษาหารือ  

 
 
 
 

ตารางท่ี ๒.๕ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
สรอยสุรีรัตน  พลพรพิสิฐ, 
(๒๕๕๒) 

ผูนํามีบทบาทในการทํางานกับชุมชนและมีบุคลิกภาพท่ีนําเชื่อถือ 
มีฐานะดีจึงมีเวลาเสียสละเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติหนาท่ีและ
เปนผูมีความรูความสามารถทําใหคนรัก ศรัทธา และเชื่อถือดวย
ความจริงใจ มีสัมพันธภาพกันดีในชุมชนเปนผูท่ีปฏิบัติตนตาม
หลักพุทธธรรมสั่งสมความดีงามแหงสังคม ยังกอใหเกิดอํานาจ
ทางใจหรืออํานาจแหงธรรม ท่ีจะทําใหผูอ่ืนรักศรัทธาเชื่อฟงและ
เชื่อถือดวยความจริงใจเกิดข้ึนโดยจะใชอํานาจเพ่ือการปกครอง
ใจผูอ่ืนและสามารถ ชักจูงโนมนาวจิตใจผู อ่ืนใหคลอยตามไป
ในทางท่ีถูกท่ีควร โดยไมจําเปนตองใชอํานาจการบังคับ 

ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย.  
(๒๕๔๗.) 

การบริหารงานดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหาร
งบประมาณ และดานบริหารท่ัวไป ผูบริหารสถานศึกษา นําหลัก
ธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาท่ีผานระดับคุณภาพ 
การมีความตระหนักถึงความสําคัญ และรับการมีความพยายาม 



 ๔๒ 

จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ เม่ือเพ่ือนรวมงาน
ไดรับตําแหนงหนาท่ีท่ีดีกวา หรือทํางานประสบความสําเร็จดวย
ความเต็มใจ ผูบริหารใหความรู และปลูกฝงการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบยีบ และกฎหมาย 

 
 ๒.๖.๒ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
  จากการทบทวนงานวิจั ย ท่ี เก่ียวของกับผู นํ าตามหลักพระพุทธศาสนา               
มีผูศึกษาวิจัยดังนี้ 
 การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา ศึกษาเฉพาะวิธีการแกปญหาของ
พระพุทธเจา จากผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนํา คือ ผูมีความสารถในการตัดสินใจในการนําพาตัวเอง
และคณะใหดําเนินไปไดในสถานการณหนึ่งๆ ภาวะผูนํานั้นยังข้ึนอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริม ใน
พระพุทธศาสนาแสดงหนักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ 
ฆราวาสธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดิวัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมท้ังหมดแลว
จะตองเก้ือหนุนใหนักปกครองประสบความสําเร็จในการปกครองท้ังสิ้น๕๔ 
 การศึกษาวิเคราะหหลักภาวะผูนําในพระพุทธศาสนาเถรวาทจากผลการศึกษา พบวา 
ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับและเปน
กลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความหมายของภาวะผูนํา การท่ีจะเปนผูนําท่ีดีท่ีมี
ความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของตน และยึดหลักธรรมในการ
บริหารงาน สวนหลักธรรมสําหรับผูนําในพระไตรปฎก ไดแก หลักราชสังคหวัตถุ จักรวรรดิวัตร อปริ
หานิยธรรม ทศพิธราชธรรม อคติ พรหมวิหารธรรม สาราณียธรรม อธิปไตย และหลักสัปปุริสธรรม 
นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสรางศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเอง ในผลการศึกษายังพบวา
ผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่งสืบเนื่องจากการขาดภาวะ
ผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรมดังกลาวเปนประการสําคัญ๕๕ 
 การศึกษาเรื่อง ภาวะผูนําในยุคโลกาภิวัฒน : ศึกษาจากหลักพุทธธรรม จากผลการศึกษา 
พบวา ภาวะผูนํ าท่ี ดีตามหลักพุทธธรรมผูนํ าจะตองยึดหลัก “ธรรม” เชน  พรหมวิหาร ๔ 
ธรรมาธิปไตย พละ ๕ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน เปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ีของตน 
เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จท่ีวางไวและนําพาหมูคณะและสังคมไปสู
ความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบผูนํายุคโลกาภิวัตน ท่ีเกิดจากการประยุกตของภาวะผูนําตาม
แนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ยอมประกอบดวยหลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน 

 ๕๔ พระบุญเรือง  จิตธมฺโม (สิทธิชัย), “การศึกษาเชิงวิเคราะหผูนําในพระพุทธศาสนา : ศึกษาเฉพาะ
วิธีการแกปญหาของพระพุทธเจา”, วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหา
มกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๙)  
 ๕๕ พระมหารุงโรจน  ธมฺมฎธเมธี (ศิริพันธ), “การศึกษาวิเคราะหหลักผูนําในพระพุทธศาสนาเถร
วาท”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๑)  

                                                           



 ๔๓ 

ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิดการพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานใหมี
คุณภาพและสมบูรณแบบ๕๖ 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “การใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓” ผลการวิจัยพบวาผูบริหารสถานศึกษา
โดยภาพรวมมีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน พบวา อยูในระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไปหาต่ําสุด ดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดาน
อุเบกขา และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษา
ข้ันพ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนมีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันเม่ือพิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร ๔ 
ทุกดานแตกตางกัน ๕๗ 
 การศึกษาเรื่อง “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการบริหารราชการสวน
ทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบลในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุร”ี พบวา มี
การประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวนตําบล ท้ัง 
๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึงเม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับมากคือ ดาน
ความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปนผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความเปนผูรูจักเหตุ 
ความเปนผูรูจักตน และดานความเปนผูรูจักประมาณ๕๘ 
 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัย
พบวา ภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนานั้น พระพุทธศาสนากลาวถึงภาวะผูนํา ๒ ลักษณะดวยกัน 
คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะของเทวราชา หลักธรรมในพระไตรปฎกท่ีผูนําควรมีและควร
นําไปประยุกตใช ไดแก ทศพิธราชธรรม จักรวรวัตร อธิปไตย สังคหวัตถุธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ 
สัปปุริสธรรม อปริหานิยธรรม และสาราณียธรรม นอกจากนี้ผูนําตองรูจักใชหลักธรรมในการสราง
ศรัทธาใหเกิดข้ึนแกตนเองและผูอ่ืน ในผลการศึกษายังพบวาผูนําท่ีมีปญหาในการบริหารงานกับ
ผูรวมงานและผูใตบังคับบัญชาสวนหนึ่ง สืบเนื่องมาจากการขาดภาวะผูนําท่ีประกอบดวยหลักธรรม
ดังกลาวเปนประการสําคัญ๕๙ 

 ๕๖ นันทวรรณ  อิสรานุวัฒนชัย, “ภาวะผูนําท่ีพึงประสงคในยุคโลกาภิวัตน : ศึกษาจากหลักพุทธ
ธรรม”, วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
,๒๕๕๐) 
 ๕๗ วิเชียร  บุญกลา, “การศึกษาการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสุรินทร เขต ๓”, วิทยานิพนธคุรุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัย
ราชภฎัสุรินทร, ๒๕๕๐.) 
 ๕๘ พระมหาคมเพชร  วชิรปณฺโญ (เรืองผา), “การนําหลักสัปปุริสธรรม ๗ มาประยุกตใชในการ
บริหารราชการสวนทองถ่ิน : กรณีศึกษาเฉพาะองคการบริหารสวนตําบล ในอําเภอบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี” 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓) 
 ๕๙ วนิดา  ชูสังข, “การศึกษาเชิงวิเคราะหภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธพุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒) 

                                                           



 ๔๔ 

 การศึกษาวิจัยเรื่อง การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา ท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑ พบวา 
ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเขา
รวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑ ใน ๔ ดาน คือ เมตตา 
กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีระดับความ
คิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 
 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการ
บริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาแพร เขต ๑ พบวา ในภาพรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ๖๐ 
 วิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตําบลหัวไทร อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช 
ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับ
ปานกลาง ความสําคัญของผูบริหาร มีจิตใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้มใจดวยหรือเม่ือ
เห็นผูอ่ืนประสบความสุข ความสําเร็จ ความเจริญในหนาท่ีการงาน และมีความคิดเห็นต่ําสุด คือ 
ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบใหแกทุก ๆ คนไมเลือกปฏิบัติ และแสดงความยินดี ท่ี
บุคลากรไดดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน๖๑ 
 การวิจัยเรื่อง ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา พบวา 
ผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ีไววางใจได ผูบริหารปฏิบัติ
ตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเท่ียงธรรมดวยใจบริสุทธิ์๖๒ 
 สรุปไดวาจากการศึกษาทบทวนเอกสารงานวิจัยท่ีเก่ียวของทําใหทราบวา เปนการศึกษา
ในสวนของภาวะผูนําตามหลักพระพุทธศาสนาแลว พบวา มีความสอดคลองกันในการศึกษาภาวะผูนํา
ท่ีดี ลักษณะ คุณสมบัติ บทบาทหนาท่ีของการเปนผูนําท่ีดีและการนําหลักพุทธธรรมมาประยุกตใชกับ
สังคมไทยปจจุบันนั้นเปนปจจัยสําคัญในการบริหาร ท่ีจะชวยเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
องคกร เพ่ือขับเคลื่อนใหบรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
 

๖๐ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ิ  ภูริทตฺโต). “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารจัดการคณะสงฆ. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๓.) 

๖๑ วิเชียร  ดวงพริ้ม. “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนํา

ทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตําบลหัวไทร อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธศาสนศาสต
รมหาบัณฑิต รัฐศาสตรการปกครอง.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐.) 

๖๒ พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย. “ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา”. 

วิทยานิพนธ ศน.ม.สาขาพุทธศาสนศึกษา.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๔๖.) 
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ตารางท่ี ๒.๖ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา 
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ภาวะผูนํา คือ ผูมีความสารถในการตัดสินใจในการนําพาตัวเองและคณะใหดําเนินไปไดใน
สถานการณหนึ่งๆ ภาวะผูนํานั้นยังข้ึนอยูกับบุคลิกภาพเปนตัวสงเสริม ในพระพุทธศาสนา
แสดงหนักธรรมไวสําหรับผูนํา คือ หลักพรหมวิหาร ๔ อิทธิบาท ๔ สังคหวัตถุ ๔ ฆราวาส
ธรรม ๔ ทศพิธราชธรรม ๑๐ และจักรวรรดวิัตร ๑๒ รวมลักษณะของหลักธรรมท้ังหมดแลว
จะตองเก้ือหนุนใหนักปกครองประสบความสําเร็จในการปกครองท้ังสิ้น 
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มหา
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น  
ธมฺมฎธ
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ริพันธ), 
(๒๕๕
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ภาวะผูนํา เปนคุณลักษณะท่ีจําเปนและสําคัญอยางยิ่งสําหรับผูนําและผูบริหารทุกระดับ
และเปนกลไกใหการบริหารงานบรรลุตามวัตถุประสงคและความหมายของภาวะผูนํา การท่ี
จะเปนผูนําท่ีดีท่ีมีความสามารถ ก็ตองสรางภาวะผูนําใหแกตัวเองโดยเริ่มพัฒนาท่ีจิตใจของ
ตน และยึดหลักธรรมในการบรหิารงาน  

นันทว

รรณ  

อิสรา

นุวัฒน

ชัย,

(๒๕๕

ภาวะผูนําท่ีดีตามหลักพุทธธรรมผูนําจะตองยึดหลัก “ธรรม” เชน พรหมวิหาร ๔ 
ธรรมาธิปไตย พละ ๕ และสัปปุริสธรรม ๗ เปนตน เปนคุณธรรมสําหรับการปฏิบัติหนาท่ี
ของตน เพ่ือใหสามารถดําเนินกิจการงานทุกอยางใหบรรลุผลสําเร็จท่ีวางไวและนําพาหมู
คณะและสังคมไปสูความสงบสุขและม่ันคงตลอดไป รูปแบบผูนํายุคโลกาภิวัตน ท่ีเกิดจาก
การประยุกตของภาวะผูนําตามแนวคิดตะวันตกและหลักพุทธธรรม ยอมประกอบดวย
หลักการ ๓ ประการ คือ หลักการครองตน ครองคน และครองงาน โดยมุงเนนใหผูนําเกิด
การพัฒนาตน พัฒนาคน และพัฒนาระบบงานใหมีคุณภาพและสมบูรณแบบ 



 ๔๖ 

๐) 

 

 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๖ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
วิเชียร  บุญกลา,( ๒๕๕๐.) พบวาผบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีการใช

หลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานอยูในระดับ
มาก และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา อยูใน
ระดับมากทุกดานเรียงลําดับจากสูงสุดไปหา
ต่ําสุด ดังนี้ ดานมุทิตา ดานเมตตา ดานอุเบกขา 
และดานกรุณา ผลการเปรียบเทียบของการใช
หลักพรหมวิหาร ๔ ของผูบริหารสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานพบวา ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน
มีการรับรูตอการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกตางกันเม่ือ
พิจารณารายดานพบวา มีการใชหลักพรหมวิหาร 
๔ ทุกดานแตกตางกัน 

พระมหาคมเพชร  วชิรปณฺโญ (เรืองผา),(๒๕๕๓.) 

  

 

มีการประยุกตใชหลักสัปปุริสธรรมในการบริหาร
ราชการสวนทองถ่ินขององคการบริหารสวน
ตําบล ท้ัง ๗ ดาน โดยรวมอยูในระดับมาก ซ่ึง
เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาดานท่ีอยูในระดับ
มากคือ ดานความเปนผูรูจักบุคคล ดานความเปน
ผูรูจักผล ดานความเปนผูรูจักชุมชน ดานความ
เปนผูรูจักเหตุ ความเปนผูรูจักตน และดานความ
เปนผูรูจักประมาณ 

วนิดา  ชูสังข, (๒๕๕๒) ภ าวะผู นํ า ต าม ห ลั ก พ ระ พุ ท ธศ าส น านั้ น 
พระพุทธศาสนากลาวถึงภาวะผูนํา ๒ ลักษณะ
ดวยกัน คือ ลักษณะของธรรมราชาและลักษณะ
ของเทวราชา หลักธรรมในพระไตรปฎกท่ีผูนํา
ค ว ร มี แ ล ะ ค ว ร นํ า ไป ป ร ะ ยุ ก ต ใช  ได แ ก 
ทศพิธราชธรรม จักรวรวัตร อธิปไตย สังคหวัตถุ
ธรรม พรหมวิหารธรรม อคติ สัปปุริสธรรม อปริ



 ๔๗ 

หานิยธรรม และสาราณียธรรม  
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๒.๖ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 

พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธิ์  ภูริทตฺโต). 
(๒๕๕๓) 
 

ความคิดเห็นเก่ียวกับการใชหลักธรรมพรหมวิหาร 
๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา ท่ี
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑ ใน ๔ ดาน คือ 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยู
ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา มี
ระดับความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน 

วิเชียร  ดวงพริ้ม. (๒๕๕๐) พบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ อยูในระดับ
ปานกลาง ความสําคัญของผูบริหาร มีจิตใจแชม
ชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบปลื้มใจดวยหรือ
เม่ือเห็นผูอ่ืนประสบความสุข ความสําเร็จ ความ
เจริญในหนาท่ีการงาน และมีความคิดเห็นตํ่าสุด 
คือ ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบ
ใหแกทุก ๆ คนไมเลือกปฏิบัติ และแสดงความ
ยินดี ท่ีบุคลากรไดดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน 

พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย. (๒๕๔๖) ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทาง
พระพุทธศาสนา พบวา ผูบริหารแสดงพฤติกรรม
ในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต เปนท่ี
ไววางใจได ผูบริหารปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงาน
ตามหลักเหตุผลและความเท่ียงธรรมดวยใจ
บริสุทธิ์ 

 
 ๒.๖.๓ งานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกํานัน ผูใหญบาน 
 จากการทบทวนงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนําของกํานัน ผูใหญบาน มีผูศึกษาวิจัย
ดังนี้ 



 ๔๘ 

 การศึกษาปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน : ศึกษา
เฉพาะกรณีกํานัน ผูใหญบานจังหวัดมุกดาหาร ผลการศึกษา พบวา กํานัน ผูใหญบานตาง ๆ ใน
ตําแหนงเดียวกัน มีหนาท่ีเทากันแตมีอํานาจตางกัน ข้ึนอยูกับปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของ
กํานัน ผูใหญบาน มีปจจัยภายในท่ีสําคัญ คือ บุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือ  การเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติ
หนาท่ีและเปนผูมีความรู ความชํานาญมากกวาผูอ่ืนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญไดแก การมีญาติพ่ีนอง
มาก นโยบายคือ คําสั่งท่ีชัดเจนและบุคลิกภาพของผูสั่งการ นอกจากนี้ความคาดหวังวาจะมีความ
เปนอยูท่ีดี หรือคาดหวังวาจะไดรับความเคารพนับถือ หรือไดรับความนิยม ซ่ึงกํานัน ผูใหญบานใน
จังหวัดมุกดาหารสวนใหญคาดหวังวาจะไดรับตอการปฏิบัติหนาท่ี ก็เปนปจจัยเก้ือหนุนอันจะ
กอใหเกิดความมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีได๖๓  
 การศึกษากํานัน ผูใหญบาน รากฐานของแผนดินพบวา สถานภาพของกํานัน ผูใหญบาน
ในปจจุบันมี ๔ ประการ คือ๖๔ 
  ๑. กํานัน ผูใหญบาน ในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ 
  ๒. กํานัน ผูใหญบานในฐานะตัวแทนของประชาชน 
  ๓. กํานัน ผูใหญบานในฐานะผูบริหาร และผูแทนของประชาชนในหนวยการ
ปกครองสวนทองถ่ิน 
  ๔. กํานัน ผูใหญบานในฐานะของผูนําชุมชน 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง บทบาทกํานัน ผูใหญบานกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวน
ตําบลเฉพาะอําเภอเมืองเชียงใหม ผลการศึกษาพบวา ๑.ดานระเบียบกฎหมายตางๆ สวนมากเห็น
ดวยกับการใหกํานัน ผูใหญบานมีอํานาจหนาท่ีตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครองทองท่ี ดานการเขาสู
ตําแหนงหนาท่ีสวนมากเห็นดวยกับการใหกํานัน ผูใหญบาน มาจากการเลือกของราษฎร ดานการ
ปฏิบัติหนาท่ี เห็นดวยกับการใหกํานัน ผูใหญบาน มีหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุนชวยเหลือการ
ปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ดานเปาหมายวัตถุประสงค เห็นดวยกับการมีกํานัน 
ผูใหญบานก็เพ่ือใหปกครองราษฎรและรักษาความสงบเรียบรอยภายในทองท่ีของตน ๒.ปญหา
อุปสรรคในการดําเนินงานรวมกันระหวางกํานัน ผูใหญบานกับองคการบริหารสวนตําบล เกิดจากการ
ขาดความรูความเขาใจในบทบาทอํานาจหนาท่ีของกันและกันอยางเพียงพอ กลุมสมาชิกสภาองคการ
บริหารสวนตําบลเห็นวามีปญหาเก่ียวกับการท่ีองคการบริหารสวนตําบล ไมเปดโอกาสใหกํานัน 
ผูใหญบานเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน กลุมกรรมการหมูบานเห็นวาปญหาเกิดจาก
ผลประโยชน สงผลใหเกิดการแยงชิงผลงานซ่ึงกันและกัน การเปนประเด็นทางการเมืองกลุมกํานัน 
ผูใหญบานเห็นวาขาดการติดตอประสานงานท่ีดีจึงทําใหไมเขาใจในการดําเนินงานตาง ๆ ขององคการ
บริหารสวนตําบล ๓. กลุมสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลใหขอเสนอแนะวา ควรมีการประสาน
ความรวมมือในการดําเนินงานรวมกัน โดยการใหจัดประชุมเพ่ือเสนอแนวทางตางๆ ในการแกไข

 ๖๓ ชูเกียรติ  มุทธากาญจน, “ปจจัยท่ีมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของผูนําทองถ่ิน”, 
วิทยานิพนธรัฐศาสตรมหัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, ๒๕๕๐)  
 ๖๔ สมบูรณ  สุขสําราญ, “กํานัน ผูใหญบาน รากฐานของแผนดิน” ปริญญานิพนธการศึกษา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๙) 

                                                           



 ๔๙ 

ปญหาทองถ่ิน ผูใหญบานกับองคการบริหารสวนตําบลใหมากข้ึน กลุมคณะผูบริหารและพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล ใหขอเสนอแนะวา กํานันผูใหญบาน กับองคการบริหารสวนตําบล ควรเพ่ิม
การประสานความรวมมือในการพัฒนาทองถ่ินใหมากข้ึน โดยกํานัน ผูใหญบานตองเขาใจบทบาท
อํานาจหนาท่ีของตนไมควรยึดติดกับอํานาจเกา กลุมกํานัน ผูใหญบานใหขอเสนอแนะวา ควร
ปฏิบัติงานไปในทิศทางเดียวกัน โดยเฉพาะอยางยิ่งท้ังกลุมกํานัน ผูใหญบาน และกลุมองคการบริหาร
สวนตําบล ไมควรนําความขัดแยงสวนตัวไปปะปนกับการปฏิบัติงานสวนรวม๖๕ 
 การศึกษาวิทยานิพนธเรื่อง ภาวะผูนํากับประสิทธิผลในการบริหารงานของกํานัน ใน
อําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา พบวา ภาวะผูนําของกํานัน ในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด
นครราชสีมา มีลักษณะภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมากท่ีสุด รองลงมามีลักษณะภาวะผูนําแบบ
ปรึกษาหารือ กํานันในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัดนครราชสีมา มีประสิทธิผลในการบริหารงานอยูใน
ระดับสูง กํานันในแตละคนมีภาวะผูนําท่ีตางกันและมีประสิทธิผลในการบริหารงานท่ีแตกตางกัน โดย
ภาวะผูนําแบบเผด็จการอยางมีศิลปมีประสิทธิผลในการบริหารดานการอยูรอดมากท่ีสุด ภาวะผูนํา
แบบปรึกษาหารือและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมีประสิทธิผลในการบริหารงานดานการปรับตัวมาก
ท่ีสุด๖๖ 
 สรุปไดวา ผูนํามีบทบาทในการทํางานกับชุมชนและเสียสละเอาจริงเอาจังในการปฏิบัติ
หนาท่ีและเปนผู มีความรู ความสามารถทําใหคนรัก ศรัทธา และเชื่อถือดวยความจริงใจ มี
สัมพันธภาพอันดีในชุมชน หลักธรรมจึงมีคุณคาสําคัญในการนํามาประยุกตใชเพ่ือสรางเสริมภาวะผูนํา
ของกํานัน ผูใหญบานและผูชวยผูใหญบาน สั่งสมความดีงามแหงสังคม ยังกอใหเกิดอํานาจทางใจหรือ
อํานาจแหงธรรม ท่ีจะทําใหผูอ่ืนรักศรัทธาเชื่อฟงและเชื่อถือดวยความจริงใจ 
 
ตารางท่ี ๒.๗ สรุปงานวิจัยท่ีเกี่ยวของกับกํานัน ผูใหญบาน 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
ชูเกียรติ  มุทธากาญจน, (๒๕๕๐) 
  

 

กํานัน ผูใหญบานตาง ๆ ในตําแหนงเดียวกัน มีหนาท่ี
เทากันแตมีอํานาจตางกัน ข้ึนอยูกับปจจัยภายในและ
ปจจัยภายนอกของกํานัน ผูใหญบาน มีปจจัยภายในท่ี
สําคัญ คือ บุคลิกภาพท่ีนาเชื่อถือ  การเอาจริงเอาจัง
ในการปฏิบัติหนาท่ีและเปนผูมีความรู ความชํานาญ
มากกวาผูอ่ืนปจจัยภายนอกท่ีสําคัญไดแก การมีญาติ
พ่ีนองมาก นโยบายคือ คําสั่งท่ีชัดเจนและบุคลิกภาพ

 ๖๕ ประพัฒน  วงคชมพู, “บทบาทกํานันผูใหญบานกับอํานาจหนาท่ีขององคการบริหารสวนตําบล 
ศึกษากรณีเฉพาะอําเภอเมืองเชียงใหม”, วิทยานิพนธรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต, (มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 
๒๕๕๑) 
 ๖๖ ไอลดา  ประเสริฐสระนอย, “ภาวะผูนํากับประสิทธิผลในการบริหารงานของกํานันในอําเภอวังนํ้า
เขียว จังหวัดนครราชสีมา”, วิทยานิพนธปริญญาธุรกิจมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิยาลัย : มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล), 
๒๕๔๘.) 

                                                           



 ๕๐ 

ของผูสั่งการ นอกจากนี้ความคาดหวังวาจะมีความ
เปนอยูท่ีดี หรือคาดหวังวาจะไดรับความเคารพนับถือ 
หรือไดรับความนิยม 

ตารางท่ี ๒.๗ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกํานัน ผูใหญบาน (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
สมบูรณ  สุขสําราญ,(๒๕๔๙) สถานภาพของกํานัน ผู ใหญบานในปจจุบัน มี ๔ 

ประการ คือ 
   ๑. กํานัน ผูใหญบาน ในฐานะเจาหนาท่ีของรัฐ 
   ๒. กํานัน ผูใหญบานในฐานะตัวแทนของประชาชน 
   ๓. กํานัน ผูใหญบานในฐานะผูบริหาร และผูแทน
ของประชาชนในหนวยการปกครองสวนทองถ่ิน 
   ๔. กํานัน ผูใหญบานในฐานะของผูนําชุมชน 

ประพัฒน  วงคชมพู,(๒๕๕๑) 
  
 

   ๑. ด านระเบี ยบกฎหมายตางๆ  การให กํานัน 
ผูใหญบานมีอํานาจหนาท่ีตาม พ.ร.บ.ลักษณะปกครอง
ทองท่ี และ มีหนาท่ีในการสงเสริม สนับสนุนชวยเหลือ
การปฏิบัติงานขององคการบริหารสวนตําบล ดาน
เป าหมายวัตถุประสงค  เห็นดวยกับการมี กํานัน 
ผูใหญบานก็เพ่ือใหปกครองราษฎรและรักษาความ
สงบเรียบรอยภายในทองท่ีของตน  
   ๒.ปญหาอุปสรรคในการดําเนินงานรวมกันระหวาง
กํานัน ผูใหญบานกับองคการบริหารสวนตําบล เกิด
จากการขาดความรูความเขาใจในบทบาทอํานาจ
หนาท่ีของกันและกันอยางเพียงพอ กลุมสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตําบลเห็นวามีปญหาเก่ียวกับการ
ท่ีองคการบริหารสวนตําบล ไมเปดโอกาสใหกํานัน 
ผูใหญบานเขาไปมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน กลุม
กรรมการหมูบานเห็นวาปญหาเกิดจากผลประโยชน 
สงผลใหเกิดการแยงชิงผลงานซ่ึงกันและกัน การเปน
ประเด็นทางการเมืองกลุมกํานัน ผูใหญบานเห็นวา
ขาดการติดตอประสานงานท่ีดีจึงทําใหไมเขาใจในการ
ดําเนินงานตางๆ ขององคการบริหารสวนตําบล 
   ๓. กลุมสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบลให
ขอเสนอแนะวา ควรมีการประสานความรวมมือในการ
ดําเนินงานรวมกัน โดยการใหจัดประชุมเพ่ือเสนอ
แนวทางตางๆ ในการแกไขปญหาทองถ่ิน ผูใหญบาน
กับองคการบริหารสวนตําบลใหมากข้ึน 



 ๕๑ 

 
 
 
ตารางท่ี ๒.๗ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกํานัน ผูใหญบาน (ตอ) 

นักวิจัย ส่ิงท่ีคนพบ 
ไอลดา  ประเสริฐสระนอย,(๒๕๔๘) ภาวะผูนําของกํานัน ในอําเภอวังน้ําเขียว จังหวัด

น ค รราช สี ม า  มี ลั กษ ณ ะ  ภ าวะผู นํ า แบ บ
ปรึกษาหารือและภาวะผูนําแบบมีสวนรวมมี
ประสิทธิผลในการบริหารงานดานการปรับตัว
มากท่ีสุด 

 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยมุงศึกษาเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค” จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับการ
บริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ มาใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบ
แนวคิด การวิจัย (Conceptual Framework) ประกอบดวยตัวแปรตน (Independent Variables) 
และตัวแปรตาม (Dependent Variables) ดังนี้ 
 ตัวแปรตน (Independent Variables) คือ ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได/เดือน 
 ตัวแปรตาม (Dependent Variables)  คือ ภาวะผูนํ าเชิ งพุทธของผูนํ าทองท่ี         
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยกําหนดขอบเขตเนื้อหาโดยยึดหลักธรรม        
ทางพระพุทธศาสนาในเรื่องของพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงมีองคประกอบ ๔ ดาน ไดแก ๑) ดานเมตตา          
๒) ดานกรุณา ๓) ดานมุทิตาและ ๔) ดานอุเบกขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๒ 

 
 
 
 ตัวแปรตน ตัวแปรตาม 
 (Independent Variables)  (Dependent Variables) 
 
 
  
 
 
 
 
           
  
 
     
       
 
 
 
 

แผนภาพท่ี ๑ แสดงกรอบแนวคิดในการวิจัย 

ปจจัยสวนบุคคล 
 ๑. เพศ   
 ๒.  อายุ 
 ๓. ระดับการศึกษา 
 ๔. อาชีพ  

  
    

ภาวะผูนําเชิงพุทธของของผูนําทองท่ี 
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง   

จังหวัดนครสวรรค ไดแก 
๑. เมตตา   คือ  ความรัก ปรารถนาดี 
                ใหเขามีความสุข 
๒. กรุณา    คือ  ความสงสารคิดชวยให 
  พนทุกข 
๓. มุทิตา    คือ  ความยินดีเม่ือผูอ่ืน 
  อยูดีมีสุข 
๔. อุเบกขา  คือ  ความวางใจเปนกลาง 

 

สัมภาษณภาวะผูนําเชิงพุทธ 
ของผูนําทองท่ี  ตําบลไผสิงห 

อําเภอชุมแสง  จังหวัดนครสวรรค 
จํานวน ๘ รูป/คน 



บทท่ี ๓ 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
 การศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed – Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิง
ป ริม าณ  (Quantitative Research) โดย ใช วิ ธี ก ารวิ จั ย เชิ งสํ ารวจ  (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research)  โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก  (In-depth interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุน
ขอมูลเชิงปริมาณ ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการดําเนินการวิจัยตามลําดับ ๕ ข้ันตอน ดังนี้ 
  ๓.๑ รูปแบบการวิจัย 
  ๓.๒ ประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
   ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ๓.๒.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๓.๓ เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
   ๓.๓.๑ แบบสอบถาม 
   ๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 
  ๓.๔ การเก็บรวบรวมขอมูล 
   ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 
   ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
  ๓.๕ การวิเคราะหขอมูล 
   ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
   ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย  
 งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผูนํ าเชิงพุทธของผูนํ าทองท่ี  ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง           
จังหวัดนครสวรรค” เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed  Methods Research) ระหวางการวิจัยเชิง
ป ริม าณ  (Quantitative Research) โดย ใช วิ ธี ก ารวิ จั ย เชิ งสํ ารวจ  (Survey Research) จาก
แบบสอบถาม (Questionnaire) และ การวิจัยเชิงคุณภาพ  (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณเชิงลึก  (In-depth interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือสนับสนุน
ขอมูลเชิงปริมาณ 

๓.๒ ประชากร กลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ 
  ๓.๒.๑ ประชากรและกลุมตัวอยาง 
   ๑) ประชากร (Population) ไดแก ประชาชนในพ้ืนท่ีตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสงซ่ึงมี  จํานวน ๓,๐๙๐ คน  



 ๕๕ 
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   ๒) กลุมตัวอยาง (Sample) ผูวิจัย กําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
(Sample Size) และวิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) ดังนี้ 
  ขนาดของกลุมตัวอยาง (Sample Size) กลุมตัวอยางไดมาจากประชาชน
๓,๐๙๐ คน ท่ีไดจากสูตรของ Taro Yamane ซ่ึงใชระดับความเชื่อม่ันท่ี ๐.๐๕ ดังนี้ 
 
 
 
  โดย N =  จํานวนประชากรท้ังหมด 
   e = ความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 
   n = จํานวนกลุมตัวอยาง 
  ประชากรท้ังหมด ๓,๐๙๐ คน เม่ือแทนคาในสูตรจะไดดังนี้  
    
      
 
  
 

  เพราะฉะนั้นจํานวนกลุมตัวอยาง เทากับ ๓๕๔ คน 
  วิธีการสุมกลุมตัวอยาง (Sampling) การสุมกลุมตัวอยางใชหลักการสุมแบบ
แบงชั้น ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 
  กําหนดขนาดของกลุมตัวอยางเปนสัดสวน โดยพิจารณาจากจํานวนประชากร 
เพ่ือใหไดขอมูลมีลักษณะกระจาย ใหสัมพันธกับสัดสวนของประชากร โดยทําการสุมแบบแบงชั้น 
(Stratified random sampling) โดยใชในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค เปนระดับ
ในการสุมกลุมตัวอยางอยางเปนสัดสวนโดยใชสูตร ดังนี้ 
  จํานวนตัวอยางในแตละชั้น =  
   จํานวนตัวอยางท้ังหมด × จํานวนประชากรในแตละชั้น 
     จํานวนประชากรท้ังหมด 
 
  จากสูตรจะไดประชากรท่ี เป นกลุ มตั วอย างในแตละชั้ นของประชาชน                  
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสงรวม ๓๕๔ คน รายละเอียดดังตารางท่ี ๑ 
 
  ตารางท่ี ๓.๑ จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางประชนชนในตําบลไผสิงห           
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

หมูท่ี บาน รวม (คน) จํานวนตัวอยาง 
๑ หนองกุม ๓๑๑ ๓๖ 
๒ ไผสิงห ๕๙๙ ๖๙ 
๓ โพธิ์หนองยาว ๒๔๐ ๒๘ 



 ๕๖ 

๔ คลองเกษมเหนือ ๓๓๐ ๓๘ 

๕ คลองเกษมใต ๒๒๐ ๒๕ 

๖ หนองกองเชือก ๑๗๔ ๑๙ 
๗ หนองขอน ๓๒๗ ๓๗ 
๘ หนองสะแก ๓๕๑ ๔๐ 
๙ ไผเกาะ ๑๗๐ ๒๐ 

๑๐ ไผขวาง ๓๖๖ ๔๒ 
รวม ๓,๐๙๐ ๓๕๔ 

 
 ๓.๒.๒ ผูใหขอมูลสําคัญ 
 ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ รูป   
หรือคน ไดแก 
  ๑.พระครูนิพัทธธรรมคุณ ตําแหนง เจาคณะตําบลไผสิงห  
      เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง 
  ๒. นายพงษศักดิ์ ชมภูพ้ืน  ตําแหนง ปลัดอําเภอชุมแสง  
      ฝายปกครองทองท่ี 
  ๓. นายอํานวย จันทรดวง ตําแหนง นายยกองคการบริหาร- 
      สวนตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง  
      จังหวัดนครสวรรค 
  ๔. นายสะอาด แผนสุวรรณ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน- 
      วัดคลองเกษมเหนือ 
  ๕. นายชลอ สมบุญ  ตําแหนง กํานันตําบลไผสิงห  
  ๖. นางทองอยู ศรีโชติ  ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 
  ๗. นางบุญมา จันทรดวง ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 
  ๘. นายสงัด สุดสาย  ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 
 

๓.๓ เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
 ผูวิจัยไดใชเครื่องมือท่ีใชในการวิจัยประกอบดวย 
 ๓.๓.๑ แบบสอบถาม 
  ๑)  ศึกษาวิธีการสรางแบบสอบถามท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสอบถาม 
  ๒)  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดตางๆ เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว 
  ๓)  ขอคําแนะนําจากอาจารย ท่ีปรึกษาเพ่ือใช เปนแนวทางในการสราง
แบบสอบถาม 



 ๕๗ 

  ๔)  สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูล 
  ๕)  นําเสนอรางแบบสอบถามตออาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและผูเชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบและปรบัปรุงแกไข 
  ๖)  นําแบบสอบถามไปทดลองใช  (Try out) กับประชากรท่ีมีลักษณะใกลเคียง
กลุมตัวอยาง เพ่ือหาคาความเชื่อม่ัน (Reliability) แลวนําเสนออาจารยท่ีปรึกษา 
  ๗)  จัดพิมพแบบสอบถามฉบับจริง และนําไปแจกกับกลุมตัวอยางในการวิจัย 
  ๘)  รวบรวมแบบสอบถาม แลวนํามาวิเคราะห 
 ๓.๓.๒ แบบสัมภาษณ 
   ๑) ศึกษาวิธีการสรางแบบสัมภาษณท่ีใชในการเก็บขอมูลจากเอกสาร ตําราและ
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนแนวทางในการกําหนดกรอบความคิดในการสรางแบบสัมภาษณ 
   ๒) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารการวิจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของ โดยพิจารณาถึง
รายละเอียดตางๆ เพ่ือใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยท่ีกําหนดไว 
   ๓) ขอคําแนะนําจากอาจารยท่ีปรึกษาเพ่ือใชเปนแนวทางในการสรางแบบ
สัมภาษณ 
  ๔) สรางแบบสัมภาษณใหครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัยเพ่ือใชเปนเครื่องมือ
ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือนํามาวิเคราะห 
 

๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมลู 
 ๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม 

 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑)  ขอหนังสือจากผู อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา               
รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ถึง               
นายชลอ สมบุญ กํานันตําบลไผสิงหอําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค เพ่ือขอความอนุเคราะหในการ
ตอบแบบสอบถามจากประชาชนในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ในพ้ืนท่ี              
ทําการวิจัย 
  ๒)  นํ าแบบสอบถามฉบับสมบูรณ ไปเก็บขอมูล กับกลุมเปาหมายท่ีเปน             
กลุมตัวอยางจํานวน ๘ ชุด และเก็บแบบสอบถามคืนดวยตนเอง แลว 
  ๓)  นําขอมูลท่ีไดไปวิเคราะหและประมวลผลโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการ
วิจัยทางสังคมศาสตรตอไป 
 ๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลมีข้ันตอน ดังนี้ 
  ๑) ขอหนังสือจากผู อํานวยการหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา        
รัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค ถึงผูให
ขอมูลสําคัญ (Key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะหในการใหสัมภาษณ 



 ๕๘ 

  ๒) ทําการนัดวัน เวลา และสถานท่ีกับผู ใหขอมูลสําคัญ (Key Informants)            
เพ่ือสัมภาษณตามท่ีกําหนดไว 
  ๓) ดําเนินการสัมภาษณตามวัน เวลาและสถานท่ีท่ี กําหนดนัดไว จนครบ           
ทุกประเด็น โดยขออนุญาตใชวิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ 
  ๔) นําขอมูลดิบท่ีไดมารวบรวมเพ่ือวิเคราะหโดยวิธีการท่ีเหมาะสมและนําเสนอ
ตอไป 
 

๓.๕ การวเิคราะหขอมูล 
 ๓.๕.๑ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม 
 ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร โดยใชสถิติ ดังนี้ 
 สถิ ติ พ รรณ น า  (Descriptive Statistics) สํ าห รับ อธิ บ ายลั กษ ณ ะ ท่ั ว ไป ขอ ง            
กลุมตัวอยางและพรรณนาระดับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี (Frequency), คารอยละ (Percentage), คาเฉลี่ย 
(Mean) และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) ใชสําหรับทดสอบสมมติฐาน เพ่ือเปรียบเทียบ 
ระดับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล สถิติท่ีใชคือ การทดสอบคาที (t-test) ในกรณีตัวแปรตนสองกลุม และการ
ทดสอบคาเอฟ (F-Test) ดวยวิธีการวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ในกรณี
ตัวแปรตนตั้งแตสามกลุมข้ึนไป เม่ือพบวามีความแตกตางจะทําการเปรียบเทียบความแตกตางคาเฉลี่ย
เปนรายคูดวยวิธีผลตางเปนสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD.) 
 การวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามปลายเปด (Open ended Question) วิเคราะห
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท นําเสนอเปน
ความเรียงประกอบตาราง โดยการแจกแจงความถ่ีของผูตอบคําถามปลายเปด 
 ๓.๕.๒ การวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณ 
   ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสัมภาษณโดยวิธีการดังนี้  
   ๑) นําขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณมาถอดเสียงและบันทึกเปนขอความ 
   ๒) นําขอความจากการสัมภาษณและการจดบันทึกมาจําแนกเปนประเด็น
และเรียบเรียงเฉพาะประเด็นท่ีเก่ียวของกับวัตถุประสงคการวิจัย 
   ๓) วิเคราะหคําใหสัมภาษณของผูใหขอมูลสําคัญตามวัตถุประสงคการวิจัย 
โดยใชเทคนิคการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท (Context) 
   ๔) สังเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคการวิจัยและนําเสนอตอไป  

 
 



บทท่ี ๔ 
ผลการวิจัย 

 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง  ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  ผูวิจัยนําแบบสอบถามท่ีรวบรวมไดจากกลุมประชากรจํานวน ๓๕๔ คน          
มาวิเคราะห โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปการวิเคราะหขอมูลทางสังคมศาสตร ผลการวิเคราะหนําเสนอ
ดังตอไปนี้ 
 ๔.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ๔.๒ การนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกตใชกับชุมชนของผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แบบเปรียบเทียบ 
   ๔.๓ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ท้ัง ๔ ดาน ไดแก 
  ๔.๒.๑ ดานเมตตา 
  ๔.๒.๒ ดานกรุณา 
  ๔.๒.๓ ดานมุทิตา 
  ๔.๒.๔ ดานอุเบกขา 
 ๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับ  ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค   ซ่ึงมีลักษณะเปนแบบสอบถามปลายเปด 
 ๔.๕ สัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 
 ๔.๖ สรุปองคความรูจากการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๑ ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม รายละเอียดดังแสดงใน
ตารางท่ี ๔.๑ 



 ๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๑ จํานวน และคารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

ขอมูลสถานภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม จํานวน รอยละ 
๑. เพศ 
                     - ชาย 
                     - หญิง 

 
๑๕๒ 
๒๐๒ 

 
๔๒.๙ 
๕๗.๑ 

รวม ๓๕๔ ๑๐๐ 
๒. อายุ 
                      - ๑๘ – ๓๐ ป 
                      - ๓๑ – ๔๐ ป 
                      - ๔๑ – ๕๐ ป 
                      - ๕๑ – ๖๐ ป 
                      - มากกวา ๖๐ ปข้ึนไป    

 
๒๔ 

๑๕๔ 
๕๖ 
๖๘ 
๕๒ 

 
๖.๘ 

๔๓.๕ 
๑๕.๘ 
๑๙.๒ 
๑๔.๗ 

รวม ๓๕๔ ๑๐๐ 
๓. ระดับการศึกษา 
                      - ประถมศึกษาหรือต่ํากวา 
                      - มัธยมศึกษา 
                      - อนุปริญญา 
                      - ปริญญาตรี 
                      - ปริญญาโทหรือสูงกวา 

 
๕๔ 

๑๑๒ 
๔๘ 

๑๓๖ 
๔ 

 
๑๕.๓ 
๓๑.๖ 
๑๓.๖ 
๓๘.๔ 
๑.๑ 

รวม ๓๕๔ ๑๐๐ 
๔. อาชีพ 
                      - ทําไร / ทํานา 
                      - คาขาย 
                      - พนักงานเอกชน 
                      - รับราชการ 
                      - อ่ืนๆ  

 
๑๕๖ 
๑๔๒ 
๓๖ 
๘ 

๑๒ 

 
๔๔.๑ 
๔๐.๑ 
๑๐.๒ 
๒.๒ 
๓.๔ 

รวม ๓๕๔ ๑๐๐ 

         จากตารางท่ี ๔.๑ พบวา เพศของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน 
๒๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๑ ท่ีเหลือเปนเพศชาย จํานวน ๑๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ 
 อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง  ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๑๕๔ คน  
คิดเปนรอยละ ๔๓.๕  รองลงมามีอายุระหวาง ๕๑ - ๖๐ ป จํานวน ๖๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๒ 
อายุ๔๑ - ๕๐ ป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ อายุมากกวา ๖๐ ปข้ึนไป จํานวน ๕๒ คน         
คิดเปนรอยละ ๑๔.๗ และอายุ ๑๘ - ๓๐ ป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖.๘ 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน ๑๓๖ 
คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๔ รองลงมาอยูในระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๓๑.๖ 



 ๖๒ 

Χ

Χ Χ Χ

Χ

( )Χ

Χ

( )Χ

ระดับประถมศึกษาหรือต่ํากวา ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๓ ระดับอนุปริญญา จํานวน ๔๘ คน        
คิดเปนรอยละ ๑๓.๖ และระดับปริญญาโทหรือสูงกวา จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๑ 
 อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพ ทําไร/ทํานา จํานวน  ๑๕๖ คน คิดเปน
รอยละ ๔๔.๑  รองลงมาอาชีพคาขาย จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๑ อาชีพพนักงานเอกชน 
จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ อาชีพอ่ืนๆ จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๓.๔ และอาชีพ        
รับราชการ จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๒.๒                                                                                                                                                                                                                                                                                                          
 

๔.๒ แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองที่ตาํบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคตามหลักพรหมวิหาร ๔ ทั้ง ๔ ดาน ไดแก 
 

ตารางท่ี ๔.๒ คาเฉล่ีย       และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา 
   ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยภาพรวม 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็น 
 S.D. แปลผล 

๑. ดานเมตตา 
๒. ดานกรุณา 
๓. ดานมุทิตา 
๔. ดานอุเบกขา 

๔.๓๔ 
๔.๓๕ 
๔.๔๑ 
๔.๔๓ 

๐.๖๒๓ 
๐.๕๘๐ 
๐.๕๘๒ 
๐.๕๔๙ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๘ ๐.๕๘๔ มาก 

 จากตารางท่ี  ๔ .๒  พบวา ภาวะผู นํ า เชิ งพุทธของผู นํ าท องท่ี ในตํ าบลไผ สิ งห              
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ ๔.๓๘ และเรียง
ตามลําดับไดดังนี้  ๑) ดานอุเบกขา (   =๔.๔๓)  ๒) ดานมุทิตา (   =๔.๔๑) ๓) ดานกรุณา (   =
๔.๓๕) ๔) ดานเมตตา (    =๔.๓๕) 
ตารางท่ี ๔.๓ คาเฉล่ีย       และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา 
   ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานเมตตา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็น 
 S.D. แปลผล 

๑. ปรารถนาใหลูกบานมีความสามัคคีกัน 
๒. มอบหมายงานตามความรูความสามารถ 
๓. เปนผูท่ีมีเหตุผลในการทํางาน 
๔. มีการกําหนดเวลาการทํางานท่ีเหมาะสม 
๕. สนับสนุนลูกบานและครอบครัวใหมีความเจริญกาวหนา 
๖. ใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน 
๗. สนับสนุนวัสดุ อุปกรณในการทํางานอยางเหมาะสม 
๘. ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 
๙. มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบานอยาง

๔.๓๗ 
๔.๓๘ 
๔.๓๕ 
๔.๑๒ 
๔.๒๔ 
๔.๔๐ 
๔.๓๓ 
๔.๔๑ 
๔.๔๗ 

๐.๕๘๙ 
๐.๖๔๒ 
๐.๖๕๓ 
๐.๖๘๕ 
๐.๖๗๔ 
๐.๖๔๑ 
๐.๕๙๖ 
๐.๕๕๔ 
๐.๔๙๙ 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 



 ๖๓ 

Χ

Χ

Χ Χ

Χ

Χ

( )Χ

เต็มท่ี 
๑๐.สงเสริมหมูบานอ่ืนในการพัฒนา 

 
๔.๓๑ 

 
๐.๖๒๓ 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๓๔ ๐.๖๒๓ มาก 

 
 จากตารางท่ี  ๔ .๓  พบวา ภาวะผู นํ า เชิ งพุทธของผู นํ าท องท่ี ในตํ าบลไผ สิ งห             
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   =๔.๓๔) เม่ือพิจารณา
รายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความรับผิดชอบตอ
หนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี (   = ๔.๔๗) รองลงไปเรื่องการยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน (    = ๔.๔๑) การใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน (    = ๔.๔๐) และการมอบหมายงาน
ตามความรูความสามารถ (    = ๔.๓๘) 
 
 
 
 
 
 
     
                                         
ตารางท่ี ๔.๔ คาเฉล่ีย       และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา 
   ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานกรุณา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็น 

 S.D. แปลผล 
๑. มีการจัดระเบียบและแนวทางปฏิบัติงานของหมูบาน 
๒. เปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา 
๓. ใหโอกาสแกผูท่ีทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเองและเขา
รวมงานตอ 
๔. จัดกิจกรรมการพัฒนาภายในหมูบานอยางสมํ่าเสมอ 
๕. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรูตอเหตุการณในปจจุบัน 
๖. ชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยาง
จริงใจ 
๗. รวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
๘. จัดหาเอกสาร คูมือ เพ่ือเปนความรูตอการดํารงชีวิตของ
ลูกบาน 
๙. มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ และใหการ
ชวยเหลือ 
๑๐. อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานอยางเต็มกําลังความสามารถ 

๔.๓๓ 
๔.๔๒ 
๔.๓๘ 

 
๔.๑๕ 
๔.๒๗ 
๔.๔๗ 

 
๔.๕๐ 
๔.๑๖ 

 
๔.๔๕ 

 
๔.๓๕ 

๐.๖๒๓ 
๐.๕๔๙ 
๐.๕๙๐ 

 
๐.๖๕๖ 
๐.๕๐๘ 
๐.๔๙๙ 

 
๐.๕๐๐ 
๐.๖๗๖ 

 
๐.๔๙๘ 

 
๐.๕๗๙ 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 



 ๖๔ 

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

Χ

ΧΧ

Χ

( )Χ

ภาพรวม ๔.๓๕ ๐.๕๘๐ มาก 

 
 จากตารางท่ี  ๔ .๔  พบวา ภาวะผู นํ า เชิ งพุทธของผู นํ าท องท่ี ในตํ าบลไผ สิ งห           
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = ๔.๓๕) เม่ือ 
พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ รวมแกไข
ปญหาท่ีเกิดข้ึน (   = ๔.๕๐) รองลงไปเรื่องชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบาน
อยางจริงใจ (   = ๔.๔๗) มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ และใหการชวยเหลือ (    = 
๔.๔๕) และเปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา (    = ๔.๔๒) 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๕ คาเฉล่ีย        และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา 
   ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานมุทิตา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็น 
 S.D. แปลผล 

๑. แสดงความยินดีตอผูรวมงานและลูกบานทุกคนท่ีมีผลงาน
ดีเดนเปนท่ียอมรับสมํ่าเสมอ 
๒. ชื่นชมผลงานของผูรวมงานและลูกบานดวยความจริงใจ 
๓. สงเสริมใหลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการ
ประกอบอาชีพ 
๔. จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ลูกบาน 
๕. จัดระเบียบหรือเกณฑการใหรางวัลแกผูท่ีประสบความสําเร็จ
ในการประกอบอาชีพอยางเหมาะสม 
๖. สรางขวัญและกําลังใจแกผู รวมงานหรือลูกบ านอยาง
สมํ่าเสมอ 
๗. มีสวนชวยในการเผยแพรผลงานและความสําเร็จของลูกบาน 
๘. เปดโอกาสใหลูกบานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี 
๙. สรางสัมพันธภาพอันดีงามแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน 
๑๐. เปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน 

๔.๔๐ 
 

๔.๓๕ 
๔.๔๔ 

 
๔.๔๕ 

 
๔.๔๒ 

 
๔.๒๓ 

 
๔.๔๒ 
๔.๔๘ 
๔.๔๓ 
๔.๕๐ 

๐.๖๑๑ 
 

๐.๖๓๖ 
๐.๕๕๒ 

 
๐.๔๙๗ 

 
๐.๕๔๙ 

 
๐.๖๕๘ 

 
๐.๕๔๙ 
๐.๕๔๘ 
๐.๕๔๕ 
๐.๕๐๐ 

มาก 
 

มาก 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๑ ๐.๕๗๒ มาก 

 
 จากตารางท่ี  ๔ .๕  พบวา ภาวะผู นํ า เชิ งพุทธของผู นํ าท องท่ี ในตํ าบลไผ สิ งห          
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (    = ๔.๔๑) เม่ือพิจารณา



 ๖๕ 

Χ

( )Χ

Χ

Χ

Χ

รายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนท่ีไววางใจแก
ผูรวมงานและลูกบานทุกคน (    = ๔.๕๐) รองลงไปเรื่องเปดโอกาสใหลูกบานไดแสดงความสามารถ
อยางเต็มท่ี (    = ๔.๔๘) จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกบาน (    = 
๔.๔๕) และสงเสริมใหลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพ (   = ๔.๔๔) 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๖ คาเฉล่ีย       และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา 
   ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานอุเบกขา 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห 
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 

ความคิดเห็น 
 S.D. แปลผล 

๑. มอบหมายงานตามความรูความสามารถของผูรวมงานหรือ
ลูกบาน 
๒. มีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี 
๓. ดําเนินการลงโทษตามมาตรการทางสังคมอยางยุติธรรม 
๔. จัดระเบียบในการบริหารพัฒนาหมูบานอยางเหมาะสม 
๕. รายงานผลการใชจายเงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอ
และตรวจสอบได 
๖. ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 
๗. ยึดระเบียบ กฎหมาย ประเพณีของหมูบานในการปฏิบัติงาน 
๘. การคํานึงถึงผลการปฏิบัติงานภายในหมูบาน 
๙. มีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชนไดเปน        
อยางด ี
๑๐. สามารถประสานงานกับหนวยงานอ่ืนๆ ไดเปนอยางด ี

๔.๓๕ 
 

๔.๕๐ 
๔.๔๒ 
๔.๓๕ 
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๐.๕๐๐ 
๐.๕๔๙ 
๐.๕๘๘ 
๐.๕๐๐ 

 
๐.๔๙๗ 
๐.๕๘๖ 
๐.๕๔๙ 
๐.๕๔๙ 

 
๐.๕๔๙ 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 

ภาพรวม ๔.๔๓ ๐.๕๔๙ มาก 

 
 จากตารางท่ี  ๔ .๖  พบวา ภาวะผู นํ า เชิ งพุทธของผู นํ าท องท่ี ในตํ าบลไผ สิ งห                
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (    = ๔.๔๓) เม่ือ
พิจารณารายละเอียดแตละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความ
ซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี และรายงานผลการใชจายเงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและตรวจสอบ
ได (    = ๔.๕๐) รองลงไปเรื่องปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ และมีความสัมพันธใกลชิด
กับประชาชนภายในชุมชนไดเปนอยางดี (    = ๔.๔๕)  
 
 
 



 ๖๖ 

Χ Χ

 
 

๔.๓  การนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกตใชกับชุมชนของผูนําเชิงพุทธของ
ผูนําทองที่ ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แบบเปรียบเทียบ 

สมมติฐานท่ี ๑ ประชาชนท่ีมี เพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี        

ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามเพศ 
(n = ๓๕๔) 

หลักพุทธธรรม 
เพศ 

t Sig. ชาย (คน) หญิง (คน) 
 S.D.  S.D. 

๑. เมตตา  ๔.๔๗ .๓๐๕ ๔.๕๑ .๓๐๙ -๑.๒๘๕ .๒๐๐ 
๒ กรุณา  ๔.๔๙ .๓๕๐ .๔๔๙ .๓๔๘ .๐๗๑ .๙๔๔ 
๓. มุทิตา  ๔.๔๗ .๓๓๕ ๔.๕๐ .๓๐๒ -.๖๔๘ .๕๑๘ 
๔. อุเบกขา  ๔.๔๕ .๓๓๗ ๔.๕๐ .๓๑๐ -๑.๔๘๓ .๑๓๙ 

 ๔.๔๗ .๓๓๒ ๓.๔๙ .๓๑๗ -๐.๘๓๗ .๔๕๐ 

*มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ 
จากตารางท่ี ๔.๗ พบวาผลการทดสอบดวยคาสถิติ t – test แบบขอมูล ๒ กลุมท่ีเปน

อิสระตอกันท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา ประชาชนท่ีมี เพศตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึง
ปฏิเสธสมมติฐาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาประชาชนท่ีมีเพศตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ทุกดานไมแตกตางกันจึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

สมมติฐานท่ี ๒ ประชาชนท่ีมี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

 
 
 
 
 

ตารางท่ี ๔.๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี       
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามอายุ 

(n = ๓๕๔) 



 ๖๗ 

Χ

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 

จังหวัดนครสวรรค 
SS Df MS F Sig. 

๑. เมตตา  

ระหวางกลุม ๑๐๔.๗๙ ๓ ๓๒.๙๓๐ ๓.๗๘๒* .๐๑๑ 

ภายในกลุม ๓๑๘๖.๒๘ ๓๔๕ ๙.๒๓๖   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ กรุณา  
ระหวางกลุม ๑๔๒.๐๓ ๓ ๔๗.๓๔๓ ๔.๐๐๑* .๐๐๘ 
ภายในกลุม ๔๐๘๒.๑๕ ๓๔๕ ๑๑.๘๓๒   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. มุทิตา 
ระหวางกลุม ๖๔.๕๘ ๓ ๒๑.๕๒๗ ๒.๑๗๙ .๐๙๐ 
ภายในกลุม ๓๔๐๙.๑๒ ๓๔๕ ๙.๘๘๒   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    

๔. อุเบกขา  
ระหวางกลุม ๑๒๕.๙๗ ๓ ๔๑.๙๙๐ ๔.๑๔๘* .๐๐๗ 
ภายในกลุม ๓๔๙๒.๒๙ ๓๔๕ ๑๐.๑๒๓   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมท้ังหมด 
ระหวางกลุม ๑๐๐.๖๘ ๓ ๓๓.๕๖๐ ๕.๕๐๘* .๐๐๑ 
ภายในกลุม ๒๑๐๒.๑๓ ๓๔๕ ๖.๐๙๓   
รวม ๒๒๐๒.๘๑ ๓๔๘    

จากตารางท่ี ๔.๘ ผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวาประชาชนท่ีมีอายุตางกันมี
ความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
โดยภาพรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวาประชาชนท่ีมีอายุตางกันมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง
พุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา ดานกรุณา และดาน
อุเบกขาแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ สวนดานมุทิตา ไมแตกตางกัน 

ดังนั้นจึงทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคู ดานเมตตา ดานกรุณา และดานอุเบกขา
ดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุด (Least Significant Difference : LSD) รายละเอียดดังแสดง        
ในตารางท่ี ๔.๙ - ๔.๑๑ 
ตารางท่ี ๔.๙ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนํา   

เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผ สิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค             
ดานเมตตา 

อายุ 
 อายุ 

๑๘-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑ -๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 
๔.๔๔ ๔.๕๔ ๔.๔๒ ๔.๔๒ ๔.๔๔ 

๑๘-๓๐ ป ๔.๔๔  -๐.๑ ๐.๐๒ ๐.๐๒  
๓๑-๔๐ ป ๔.๕๔   ๐.๑๒* ๐.๑๒*  



 ๖๘ 

Χ

Χ

๔๑-๕๐ ป ๔.๔๒    ๐.๐๐  
๕๑-๖๐ ป ๔.๔๒      
๖๑ ปข้ึนไป ๔.๔๒      

 
จากตารางท่ี ๔.๙ ประชาชนท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธ

ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตาแตกตางจากประชาชนท่ี
มีอายุ ๔๑ – ๕๐ ป  และ ๕๑-๖๐ ป อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๐ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะ

ผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค           
ดานกรุณา  

อายุ 
 อายุ 

๑๘-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑ -๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 
๔.๔๘ ๔.๕๓ ๔.๓๗ ๔.๓๕ ๔.๔๘ 

๑๘-๓๐ ป ๔.๔๘  - ๐.๐๕ ๐.๑๑ ๐.๑๓  
๓๑-๔๐ ป ๔.๕๓   ๐.๑๖ ๐.๑๘*  
๔๑-๕๐ ป ๔.๓๗    ๐.๐๒  
๕๑-๖๐ ป ๔.๓๕      
๖๑ ปข้ึนไป ๔.๔๘      

 
จากตารางท่ี ๔.๑๐ ประชาชนท่ีมีอายุ ๓๑-๔๐ ปมีระดับความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิง

พุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณาแตกตางจาก
ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ๐.๐๕ 
ตารางท่ี ๔.๑๑ การเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะ

ผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค                
ดานอุเบกขา 

อายุ 
 อายุ 

๑๘-๓๐ ป ๓๑-๔๐ ป ๔๑-๕๐ ป ๕๑ -๖๐ ป ๖๑ ปข้ึนไป 
๔.๔๖ ๔.๕๒ ๔.๔๒ ๔.๓๒ ๔.๔๖ 

๑๘-๓๐ ป ๔.๔๖  - ๐.๐๕ ๐.๑๑ ๐.๑๓  
๓๑-๔๐ ป ๔.๕๒   ๐.๑๖ ๐.๑๘*  
๔๑-๕๐ ป ๔.๔๒    ๐.๐๒  
๕๑-๖๐ ป ๔.๓๒      
๖๑ ปข้ึนไป ๔.๔๖      
 



 ๖๙ 

จากตารางท่ี ๔.๑๑ ประชาชนท่ีมีอายุ ๑๘ – ๓๐ ปมีระดับความคิดเห็นตอของภาวะผูนํา
เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคดานอุเบกขาแตกตางจาก
ประชาชนท่ีมีอายุ ๕๑-๖๐ ปอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ ๐.๐๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สมมติฐานท่ี ๓ ประชาชนท่ีมี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา 

เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 

ตารางท่ี ๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน 
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามระดับการศึกษา 

 (n = ๓๕๔) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 

จงัหวัดนครสวรรค 
SS Df MS F Sig. 

๑. เมตตา  
ระหวางกลุม ๑๘.๗๗ ๓ ๖.๒๕๘ .๖๖๐ .๕๕๗ 
ภายในกลุม ๓๒๗๒.๓๐ ๓๔๕ ๙.๔๘๕   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒ กรุณา  
ระหวางกลุม ๕๑.๙๙ ๓ ๑๗.๓๒๙ ๑.๔๓๓ .๒๓๓ 
ภายในกลุม ๔๑๗๒.๑๙ ๓๔๕ ๑๒.๐๙๓   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. มุทิตา  
ระหวางกลุม ๒๑.๐๐ ๓ ๗.๐๐๑ .๗๐๐ .๕๕๓ 
ภายในกลุม ๓๔๕๒.๗๐ ๓๔๕ ๑๐.๐๐๘   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    



 ๗๐ 

๔. อุเบกขา  
ระหวางกลุม ๓๐.๔๒ ๓ ๑๐.๑๔๒ .๙๗๕ .๔๐๕ 
ภายในกลุม ๓๕๘๗.๘๔ ๓๔๕ ๑๐.๔๐๐   
รวม ๓๖๑๘.๒๖ ๓๔๘    

รวมท้ังหมด 
ระหวางกลุม ๒๓.๘๓ ๓ ๗.๙๔๔ ๑.๒๕๘ .๒๘๙ 
ภายในกลุม ๒๑๗๘.๙๘ ๓๔๕ ๖.๓๑๖   
รวม ๒๒๐๒.๘๑ ๓๔๘    

 
จากตารางท่ี ๔.๑๒ พบวาผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา ประชาชน ท่ีมีระดับ
การศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรคโดยภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชน ท่ีมีระดับการศึกษาตางกัน มีความคิดเห็นตอ
ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคทุกดานไมแตกตาง
กัน 

สมมติฐานท่ี ๔ ประชาชนท่ีมี อาชีพ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค แตกตางกัน 
ตารางท่ี ๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนําทองท่ีใน                   
   ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามอาชีพ 

 (n = ๓๕๔) 

ภาวะผูนําเชิงพุทธผูนําทองท่ี
ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 

จังหวัดนครสวรรค 
SS Df MS F Sig. 

๑. เมตตา  
ระหวางกลุม ๑๓.๑๖ ๓ ๔.๓๘๘ .๔๖๒ .๗๐๙ 
ภายในกลุม ๓.๒๗๗.๙๑ ๓๔๕ ๙.๕๐๑   
รวม ๓๒๙๑.๐๗ ๓๔๘    

๒. กรุณา  
ระหวางกลุม ๗๑.๐๘ ๓ ๒๓.๖๙๕ ๑.๙๖๘ .๑๑๘ 
ภายในกลุม ๔๑๕๓.๑๐ ๓๔๕ ๑๒.๐๓๘   
รวม ๔๒๒๔.๑๘ ๓๔๘    

๓. มุทิตา  
ระหวางกลุม ๒๐.๖๕ ๓ ๖.๘๘๓ .๖๘๘ .๕๖๐ 
ภายในกลุม ๓๔๕๓.๐๕ ๓๔๕ ๑๐.๐๐๙   
รวม ๓๔๗๓.๗๐ ๓๔๘    
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 ๗๑ 

รวม ๒๒๐๒.๘๒ ๓๔๘    

 
จากตารางท่ี ๔.๑๓ พบวาผลการทดสอบดวยคาสถิติ F – test ดวยวิธีการวิเคราะหความ

แปรปรวนทางเดียว (One way ANOVA) ท่ีระดับนัยสําคัญ ๐.๐๕ พบวา ประชาชน ท่ีมีอาชีพตางกัน 
มีความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคโดย
ภาพรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 

เม่ือพิจารณาเปนรายดานพบวา ประชาชน ท่ีมีอาชีพตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนํา
เชิงพุทธผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคทุกดานไมแตกตางกัน 
 

ตารางท่ี ๔.๑๔ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําเชิง
พุทธผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยจําแนกตาม
ปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 

สมมติฐาน ตัวแปรทดสอบ t  F sig 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 
๑. เพศ -๐.๘๓๗ .  .๔๕๐ -  
๒. อาย ุ  ๕.๕๐๘ .๐๐๑  - 
๓. ระดับการศึกษา  ๑.๒๕๘ .๒๘๙ -  
๔. อาชีพ  ๐.๘๖๕ .๔๕๙ -  

 
จากตารางท่ี ๔.๑๔ การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธ

ผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคสรุปไดวา 
ประชาชนท่ีมีเพศตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนําทองท่ี

ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธสมมติฐาน 
ประชาชนท่ีมีอายุแตกตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธผูนํา

ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคโดยรวมแตกตางกัน จึงยอมรับสมมติฐาน 
ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาแตกตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนํา

เชิงพุทธผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 

ประชาชนท่ีมี อาชีพแตกตางกัน มีความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนําเชิงพุทธ
ผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรคโดยรวมไมแตกตางกัน จึงปฏิเสธ
สมมติฐาน 
 
 
 
 
 



 ๗๒ 

 
 
 

๔.๔ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองที่ใน
ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดรวบรวมขอมูล ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะจากคําถาม
ปลายเปดเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ พอสรุปได ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน 
 ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑.การศึกษา อาชีพของคนในชุมชน มีผลตอ
ความรูความเข าใจในการมีส วนรวมในการ
วางแผนพัฒนาหมูบาน 
๒.ผูนําบางทานเห็นแกประโยชนสวนตน ไมคอย
ปรารถนาดีตอลูกบาน 
๓.ผูนําบางครั้งไมคอยรับฟงความคิดเห็นของ
ลูกบาน 
๔ .ผู นํ า ม อ บ ห ม าย งาน ไม ส อ ด ค ล อ ง กั บ
ความสามารถของลูกบาน 
๕.ผูนําบางทานมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีนอย 

๑ .ผู นํ าต อ งส ร า งก ระบ วน การ เรี ยน รู ข อ ง 
ประชาชนในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน 
เปดโอกาสใหประชาชนในการวางแผนพัฒนา 
๒.ผูนําจักตองเสียสละท้ังเวลา ประโยชนสวนตน
และเห็นแกประโยชนสวนรวม 
๓.ผูนําตองรับฟงความคิดเห็นของลูกบานและ
นํามาเปนขอมูลในการตัดสินใจ 
๔.ผูนําตองรูจักขีดความสามารถของลูกบานเพ่ือ
จะไดใชงานใหถูกกับคน 

 ๕.ผูนําควรมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนให  
   มาก 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๕ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา พบวา ผูนําตองสรางกระบวนการ
เรียนรูของประชาชนในการสงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน เปดโอกาสใหประชาชนในการวางแผน
พัฒนา ผูนําจักตองเสียสละท้ังเวลา ประโยชนสวนตนและเห็นแกประโยชนสวนรวม ผูนําตองรับฟง
ความคิดเห็นของลูกบานและนํามาเปนขอมูลในการตัดสินใจ ผูนําตองรูจักขีดความสามารถของ
ลูกบานเพ่ือจะไดใชงานใหถูกกับคน และผูนําควรมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนใหมาก 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๖ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน 
 ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณา 



 ๗๓ 

 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑.ผูนําใหความสําคัญกับประชาชนนอยเกินไป 
ทําใหขาดความรวมมือในการทํางานสวนรวม 
 
 
๒.ผูนําขาดความเอาใจใสในความเปนอยูของ
ผูดอยโอกาสในชุมชน 
๓ .ผู นํ าบางท าน  ใช อํ านาจ เป น ใหญ ในการ
ปกครองดูแลประชาชนในหมูบาน 
๔ .ผูนํ าบางท าน  ละเลยความทุกขยากของ
ประชาชนในหมูบาน 
๕.ผูนําไมคอยเปดโอกาสกับผูท่ีทํางานผิดพลาดได
ปรับปรุงตนเอง 

๑.สรางความม่ันใจใหคนในชุมชนและสราง
ศรัทธาใหประชาชนเห็นวาผูนํามีความสามารถ
และไววางใจในการทํางานของลูกบานเพ่ือใหเกิด
ความรวมมือ 
๒ .ผู นํ าค ว ร เอ า ใจ ใส ใน ค ว าม เป น อยู ข อ ง
ผูดอยโอกาสในชุมชนใหมากข้ึน 
๓ .ผู นํ าความวางตั ว ให ดี  พู ด จาไพ เราะ  มี
บุคลิกลักษณะเปนท่ีนาเคารพนับถือ 
๔.ผูนําควรหม่ันตรวจสอบความทุกขยากและ
หาทางชวยเหลือประชาชนในหมูบาน 
๕.ผูนําควรใหโอกาสกับผู ท่ีทํางานผิดพลาดได
ปรับปรุงตนเอง 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๖ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณา พบวาผูนําควรสรางความม่ันใจให
คนในชุมชนและสรางศรัทธาใหประชาชนเห็นวาผูนํามีความสามารถและไววางใจในการทํางานของ
ลูกบานเพ่ือให เกิดความรวมมือ ผูนําควรเอาใจใสในความเปนอยูของผูดอยโอกาสในชุมชน               
ใหมากข้ึน ผูนําควรวางตัวใหดี พูดจาไพเราะ มีบุคลิกลักษณะเปนท่ีนาเคารพนับถือ ผูนําควรหม่ัน
ตรวจสอบความทุกขยากและหาทางชวยเหลือประชาชนในหมูบาน และผูนําควรใหโอกาสกับผูท่ี
ทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๗ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน 
 ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานมุทิตา 
 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

๑.ผูนําไมแสดงออกถึงความยินดีเม่ือลูกบานมี
เรื่องนายินดีในการทํางานใหกับชุมชน 
 

๑.ผูนําควรแสดงออกถึงความยินดีเม่ือลูกบานมี
เรื่องนายินดีในการทํางานให กับชุมชนอยาง
สมํ่าเสมอ 



 ๗๔ 

๒.ผูนําบางครั้งไมเปดโอกาสใหลูกบานแสดง
ความสามารถอยางเต็มท่ี 
๓.ผูนําไมคอยใหความสําคัญกับโครงการอบรม
การสงเสริมอาชีพ 
๔.ผูนําบางครั้ง ไมมีมุทิตาจิตกับลูกบานท่ีมา
ติดตองานท่ีสําคัญ 
๕.ผูนําขาดการสรางความสัมพันธอันดีงามกับ
ลูกบาน 

๒ .ผู นํ า ค ว ร เป ด โอ ก าส ให ลู ก บ า น แ ส ด ง
ความสามารถอยางเต็มท่ี 
๓.ผูนําควรใหความสําคัญกับโครงการอบรมการ
สงเสริมอาชีพ 
๔.ผูนําควรแสดงออกถึงการมีมุทิตาจิตกับลูกบาน
ท่ีมาติดตองานท่ีสําคัญ 
๕.ผูนําควรสรางความสัมพันธอันดีงามกับลูกบาน
อยางสมํ่าเสมอ 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๗ ปญหา อุปสรรคของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผ
สิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานมุทิตา พบวา  ผูนําควรแสดงออกถึงความยินดีเม่ือลูกบาน
มีเรื่องนายินดีในการทํางานใหกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ ผูนําควรเปดโอกาสใหลูกบานแสดง
ความสามารถอยางเต็มท่ี ผูนําควรใหความสําคัญกับโครงการอบรมการสงเสริมอาชีพ ผูนําควร
แสดงออกถึงการมีมุทิตาจิตกับลูกบานท่ีมาติดตองานท่ีสําคัญ และผูนําควรสรางความสัมพันธอันดี
งามกับลูกบานอยางสมํ่าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางท่ี ๔.๑๘ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะ เกี่ยวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีใน 
 ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานอุเบกขา 
 

ปญหา อุปสรรค ขอเสนอแนะ 

การวางตัวเปนกลางของผูนํา บางครั้งยังมีความ
ลําเอียงไมยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชนท่ี
เขารวมประชุม 
ผูนํายังมีประสบการณในการทํางานนอยเกินไป รู
ไมเทาทันกับสถานการณท่ีเกิดข้ึน 
ประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานนอยเกินไป 
ผูนําบางครั้งยึดระเบียบกฎหมายและประเพณี

ควรใชองคกรภาคประชาชนใหมีสวนรวมในการ
ทํางานในชุมชนเพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปน
ธรรมมากข้ึน เชน คณะกรรมการหมูบาน 
ผูนําควรรับฟงความคิดเห็นของผูมีประสบการณ
และติดตามสถานการณบานเมืองอยางใกลชิด 
ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานใหมากข้ึน 
ผูนําควรศึกษาทําความเขาใจในระเบียบกฎหมาย



 ๗๕ 

ของหมูบานในการปฏิบัติงานนอยเกินไป และประเพณีของหมูบานในการปฏิบัติงาน 

 
 จากตารางท่ี ๔.๑๘ ปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะของภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนํา
ทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานอุเบกขา พบวา ควรใชองคกรภาค
ประชาชนใหมีสวนรวมในการทํางานในชุมชนเพ่ือใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมมากข้ึน เชน 
คณะกรรมการหมูบาน ผูนําควรรับฟงความคิดเห็นของผูมีประสบการณและติดตามสถานการณ
บานเมืองอยางใกลชิด ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและประเมินผลงานใหมากข้ึน 
และผูนําควรศึกษาทําความเขาใจในระเบียบกฎหมายและประเพณีของหมูบานในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔.๕ การสัมภาษณเชิงลึก 
 ผูวิจัยทําการสัมภาษณเชิงลึก (In depth Interview) ผูใหขอมูลสําคัญจํานวน ๘ รูป       
หรือคน ไดแก 
  ๑.พระครูนิพัทธธรรมคุณ ตําแหนง เจาคณะตําบลไผสิงห  
      เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง 
  ๒. นายพงษศักดิ์ ชมภูพ้ืน  ตําแหนง ปลัดอําเภอชุมแสง  
      ฝายปกครองทองท่ี 
  ๓. นายอํานวย จนัทรดวง ตําแหนง นายยกองคการบริหาร- 
      สวนตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง  
      จังหวัดนครสวรรค 
  ๔. นายสะอาด แผนสุวรรณ ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียน- 
      วัดคลองเกษมเหนือ 
  ๕. นายชลอ สมบญุ  ตําแหนง กํานันตําบลไผสิงห  
  ๖. นางทองอยู ศรีโชติ  ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 
  ๗. นางบุญมา จันทรดวง ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 
  ๘. นายสงัด สุดสาย  ตําแหนง ประชาชนพ้ืนท่ี 



 ๗๖ 

 ผลการสัมภาษณ ผูใหขอมูลสําคัญ (Key Informants) สามารถสรุปผลโดยจําแนกตาม
รายดานของการวิจัย ดังนี้ 
 ๑) ดานเมตตา  ผูนําตองตั้งอยูในความมีเมตตาตอตนเองกอนเปนลําดับแรกเพราะถา
บุคคลใดมีจิตใจประกอบดวยเมตตาธรรม ผูนําจักตองเสียสละท้ังเวลา ประโยชนสวนตนและเห็นแก
ประโยชนสวนรวม ผูนําตองรูจักขีดความสามารถของลูกบานเพ่ือจะไดใชงานใหถูกกับคน และผูนํา
ควรมีความรับผิดชอบตอหนาท่ีของตนใหมาก๑ คือ มีความปรารถนาดีภายในตนเอง ก็จะสงผล
ออกมาสูพฤติกรรมท่ีแสดงออกดวยเมตตาตอบุคคลอ่ืนเปดโอกาสใหประชาชนในการวางแผนพัฒนา ๒ 
นั้นก็คือบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรของหนวยงานทีมีคุณคาและคุณภาพ ผูใตบังคับบัญชา ผูปฏิบัติงาน 
และผูบริหารมีความเมตตา เปนคนใจคอกวางขวาง เยือกเย็น ไมกอพิษแพรภัยแกใคร มีบุคลิกภาพนา
เคารพนับถือ เปนท่ีพ่ึงของผูใตบังคับบัญชาผูนําตองสรางกระบวนการเรียนรูของประชาชนในการ
สงเสริมการมีสวนรวมของชุมชน๓ มีน้ําใจประเสริฐเปยมดวยมนุษยธรรม ประชาชนท่ีอยูในชุมชนแลว 
ก็จะเกิดผลใหเกิดความสงบสุข  ในการบริหารงานของชุมชนทุกระดับทุกสถานท่ีก็จะเกิดความเปน
ระเบียบเรียบรอยดีงาม๔ เปนไป  ในทิศทางเดียวกัน ตลอดจนยังสงผลไปยังผลสําเร็จของหนวยงาน 
และงานบริการประชาชนดวย ผูนําตองรับฟงความคิดเห็นของลูกบานและนํามาเปนขอมูลในการ
ตัดสินใจ ๕ ท้ังยังสามารถดูแลชวยเหลือความเปนอยูของคนในชุมชนไดตลอดเวลา๖ แลวยังมีการให
ความชวยเหลือดานกําลังใจ๗ ในการใชชีวิตเม่ือลูกบานทานใดมีปญหา ผูนําของชุมชนก็จะยื่นมือเขา
ไปชวยเหลือทันที๘ 
 ๒) ดานกรุณา ผูนําทองท่ีในทุกระดับจะตองมีความกรุณาชวยสังเคราะหและพัฒนาในสิ่ง
ท่ีประชาชนในชุมชนยังขาด ผูนําควรสรางความม่ันใจใหคนในชุมชนและสรางศรัทธาใหประชาชนเห็น
วาผูนํามีความสามารถและไววางใจในการทํางานของลูกบานเพ่ือใหเกิดความรวมมือ ผูนําควรหม่ัน
ตรวจสอบความทุกขยากและหาทางชวยเหลือประชาชนในหมูบาน และผูนําควรใหโอกาสกับผูท่ี
ทํางานผิดพลาดไดปรับปรุงตนเอง๙ ผูนําตองชวยเติมเต็ม มีความกรุณาปราณี ชวยพัฒนาฝกอบรม 

 ๑ สัมภาษณพระครูนิพัทธธรรมคุณ , เจาคณะตําบลไผสิงห , เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง               
ตําบลไผสิงห,เมื่อ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๒ สัมภาษณ นายพงษศักดิ์  ชมพูพ้ืน, ปลัดอําเภอชุมแสง ฝายปกครองทองท่ี, วันท่ี ๑๑ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๓ สัมภาษณ นายอํานวย จันทรดวง, นายกองคการบริหารสวนตําบลไผสิงห, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๔ สัมภาษณ นายสะอาด  แผนสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคลองเกษมเหนือ, เมื่อวันท่ี ๑๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๕ สัมภาษณ นายชะลอ  สมบุญ, กํานันตําบลไผสิงห, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๖ สัมภาษณ นางทองอยู  ศรีโชติ, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๗ สัมภาษณ นางบุญมา  จันทรดวง, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๘ สัมภาษณ นายสงัด  สุดสาย, ประชาชนในพ้ืนท่ี , เมื่อวันท่ี ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๕๘. 
 ๙ สัมภาษณพระครูนิพัทธธรรมคุณ, เจาคณะตําบลไผสิงห, เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง ตําบลไผสิงห, 
เมื่อ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

                                                           



 ๗๗ 

ชี้แนะแกประชาชนในชุมชนในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสมดวยความเสียสละอยางสูงสุดผูนําควรเอาใจ
ใสในความเปนอยูของผูดอยโอกาสในชุมชนใหมากข้ึน๑๐ และท่ีสําคัญเม่ือประชาชนในชุมชนมีปญหา
ไมสามารถชวยเหลือแกไขดวยตนเองได หรือไดรับความเดือดรอน ผูนําชุมชนตองมีความกรุณาในการ
ชวยเหลือใหมากผูนําควรวางตัวใหดี พูดจาไพเราะ มีบุคลิกลักษณะเปนท่ีนาเคารพนับถือ ตองเขา
ชวยเหลือแกไขปญหาใหประชาชนโดยเร็ว ก็จะสงผลใหประชาชนในชุมชนรูสึกวา ผูนําใหความ
คุมครอง ชวยเหลือและดูแลตนเองและครองครัวเปนอยางดี ก็จะสามารถทําใหประชาชนเกิดความ
เลื่อมใสศรัทธาและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาท่ีและภารกิจสวนรวมดวยความเต็มใจกอใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงตอไป๑๑  อีกท้ังการใหความชวยเหลือดูแลประชาชนในชุมชน
อยางดี นับวาเปนการซ้ือใจของประชาชนเพ่ือใหเกิดความเคารพนับถือและเชื่อม่ันในตัวของผูนํา๑๒ 
อีกท้ังเม่ือไดรับความชวยเหลือจากผูนํา ประชาชนก็จะใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางดี๑๓ 
 ๓) ดานมุทิตา  ผูนําทองท่ีในทุกระดับตองมีมุทิตา มีความยินดีหวังตอผูท่ีอาศัยอยูใน
ชุมชนท่ีตนปกครองดูแลอยูและสนับสนุนสงเสริมใหคนในปกครองของตนไดดีอยางเหมาะสมกับ
ผลงาน ดวยการสรางขวัญกําลังใจ จูงใจ๑๔ และยินดีใหรางวัลเม่ือคนในหมูบานของตนไดดี ประสบ
ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน ผูนําควรแสดงออกถึงความยินดีเม่ือลูกบานมีเรื่องนายินดีในการทํางาน
ใหกับชุมชนอยางสมํ่าเสมอ ผูนําควรเปดโอกาสใหลูกบานแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี ผูนําควรให
ความสําคัญกับโครงการอบรมการสงเสริมอาชีพ ผูนําควรแสดงออกถึงการมีมุทิตาจิตกับลูกบานท่ีมา
ติดตองานท่ีสําคัญ และผูนําควรสรางความสัมพันธอันดีงามกับลูกบานอยางสมํ่าเสมอ๑๕ ผูนําทองท่ี
ตองแสดงความปติยินดี กับความสุขความสําเร็จของคนในหมูบานชุมชนของตนเองดวย และคอยให
การสนับสนุนสงเสริมใหไดดียิ่งข้ึนไปในโอกาสตอไปตองสงเสริมใหคนทํางานไดมีโอกาสแสดงความรู
ความสามารถของตน และพลอยยินดีชื่นชมเพ่ือเปนขวัญกําลังใจในการทํางานตอไปอีกดวย๑๖ 
 ๔) ดานอุเบกขา ผูนําทองท่ีทุกระดับตองมีอุเบกขา คือมีความยุติธรรม เท่ียงธรรม โดย
นําหลักธรรมไปใชในการทํางาน ในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักเกณฑและ
กฎเกณฑควรใชองคกรภาคประชาชนใหมีสวนรวมในการทํางานในชุมชนเพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
เปนธรรมมากข้ึน เชน คณะกรรมการหมูบาน ผูนําควรรับฟงความคิดเห็นของผูมีประสบการณและ
ติดตามสถานการณบานเมืองอยางใกลชิด ควรใหประชาชนมีสวนรวมในการตรวจสอบและ
ประเมินผลงานใหมากข้ึนและผูนําควรศึกษาทําความเขาใจในระเบียบกฎหมายและประเพณีของ

 ๑๐ สัมภาษณ นายพงษศักดิ์  ชมพูพ้ืน, ปลัดอําเภอชุมแสง ฝายปกครองทองท่ี, วันท่ี ๑๑ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๑ สัมภาษณ นายชะลอ  สมบุญ, กํานันตําบลไผสิงห, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๒ สัมภาษณ นางทองอยู  ศรีโชติ, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๓ สัมภาษณ นางบุญมา  จันทรดวง, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๔ สัมภาษณพระครูนิพัทธธรรมคุณ, เจาคณะตําบลไผสิงห, เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง ตําบล          
ไผสิงห,เมื่อ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๕ สัมภาษณ นายพงษศักดิ์  ชมพูพ้ืน, ปลัดอําเภอชุมแสง ฝายปกครองทองท่ี, วันท่ี ๑๑ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๖ สัมภาษณ นางบุญมา  จันทรดวง, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

                                                           



 ๗๘ 

หมูบานในการปฏิบัติงาน๑๗ ตองเวนจากอคติและตองรับรู รับฟง วิเคราะหดวยเหตุดวยผล ไมใช
อํานาจในทางมิชอบ๑๘ ดังนั้นผูนําทองท่ี ตองมีอุเบกขา ตองวางใจเปนกลาง แตยังคงอยูใกลๆ กับคนท่ี
อยูในพ้ืนท่ี แตไมเขาไปกาวกาย เพ่ือใหความถูกตองคงอยูตอไป๑๙ ควรประพฤติปฏิบัติตนใหตั้งอยูใน
หลักธรรม สรางจิตสํานึกใชอํานาจหนาท่ีไดอยางเหมาะสม๒๐ ท้ังตองนําหลักการวางตัวเปนกลางมาใช
เพ่ือความรมเย็นของคนภายใตการดูแล๒๑ อีกท้ังคนท่ีอยูภายใตการดูแลของตนจะไดไมรูสึกนอยเนื้อ
ต่ําใจ เพราะคิดวาผูนําของตนวางงตนไมเปนกลางได๒๒ เพราะถามีคนคิดวาผูนําของตนไรซ่ึงความเปน
กลางก็จะเกิดกรณีเสียความรูสึก๒๓ และสิ้นการนับถือผูนําของตนไปในท่ีสุด อาจถึงข้ันไมใหความ
รวมมือกับชุมชนอีกเลย 
 สรุปภาวะผูนําเชิงพุทธตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค นั้น ผูนําทุกระดับตองยึดหลักเมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา เปนท่ีตั้ง
อยูเสมอ ผูนําควรมีเมตตา ใหความรัก ความปรารถนาดี มีความปรารถนาใหผูอ่ืนท่ีอยูในความดูแลมี
ความสุข เม่ือลูกบานไดรับความเดือดรอน เปนทุกข ผูนําตองมีความกรุณา การมีความรูสึกหวั่นไหว 
เม่ือเห็นผูอ่ืนไดรับความเดือดรอน และผูนําควรมีความตองการท่ีจะชวยใหบุคคลนั้นหมดทุกข เม่ือ
ลูกบานประสบความสําเรจ็ ผูนําควรมีมุทิตา มีความปติยินดีกับความสุขของลูกบานดวย และคอยให
การสนับสนุนสงเสริมใหดียิ่งข้ึน และในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักการและ
กฎเกณฑอีกดวยจึงจะสมบูรณแบบ 
 
 
 
 

 
 
๔.๖ สรุปองคความรูจากการวิจัย 
 จากการวิจัยดังกลาวสรุปไดวา ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอ
ชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ตามหลักพรหมวิหาร ๔  ถือวาเปนเรื่องสําคัญ เพราะงานของผูนํานั้นจะมี

 ๑๗ สัมภาษณพระครูนิพัทธธรรมคุณ, เจาคณะตําบลไผสิงห, เจาอาวาสวัดคลองเกษมกลาง ตําบล   
ไผสิงห, เมื่อ ๑๑ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๑๘ สัมภาษณ นายพงษศักดิ์  ชมพูพ้ืน, ปลัดอําเภอชุมแสง ฝายปกครองทองท่ี, วันท่ี ๑๑ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๑๙ สัมภาษณ นายอํานวย จันทรดวง, นายกองคการบริหารสวนตําบลไผสิงห, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม 
๒๕๕๘. 
 ๒๐ สัมภาษณ นายสะอาด  แผนสุวรรณ, ผูอํานวยการโรงเรียนวัดคลองเกษมเหนือ, เมื่อวันท่ี ๑๒ 
ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๒๑
 สัมภาษณ นายชะลอ  สมบุญ, กํานันตําบลไผสงิห, เมื่อวันที่ ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

 ๒๒ สัมภาษณ นางทองอยู  ศรีโชติ, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 
 ๒๓ สัมภาษณ นางบุญมา  จันทรดวง, ประชาชนในพ้ืนท่ี, เมื่อวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๘. 

                                                           



 ๗๙ 

ประสิทธิภาพไดตองเริ่มมาจากประชาชนในชุมชนเปนหลักสําคัญ ถาประชาชนภายในชุมชนใหความ
รวมมือ งานของผูนําก็จะสําเร็จลุลวงไปดวยดี และเพ่ือแสวงหาความรวมมือจากประชาชนในชุมชน 
ผูนําตองมีความเปนผูนําท่ีนาเชื่อถือและมีความเอ้ือเฟอตอลูกบาน ผูวิจัยมีความสนใจในเรื่องของการ
เปนผูนําเชิงพุทธของบรรดาผูนําทองท่ี เพ่ือเปนขอมูลในการทํางานเพ่ือชุมชนโดยนําหลักการของ
พระพุทธศาสนามาใชดวย เพราะวาหลักธรรมนับวาเปนองคความรูท่ีสําคัญอยางยิ่งของภาวะผูนําหรือ
ผูบริหาร ยิ่งมีระดังสูงมากเทาไร ยิ่งตองมีธรรมและคุณธรรมประจําใจท่ีสามารถเปนหลักยึดไดอยางดี
ในการครองชีวิตท้ังเรื่องสวนตัวและสวนรวม โดยเฉพาะการนําเอาหลักพรหมวิหาร ๔ ซ่ึงเปน
หลักธรรมเครื่องอยูอยางประเสริฐ ธรรมท่ีตองมีไวสําหรับการกํากับความประพฤติ ของภาวะผูนํา 
ผูนําหากมีภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ยอมสามารถมีอิทธิพลตอผูใตบังคับบัญชาหรือผูอ่ืนท่ีอยู
ในความดูแลของตน เพ่ือใหสําเร็จตามเปาหมายท่ีไดวางไว การบริหารงานของผูนําเชิงพุทธยอมมี
ประสิทธิภาพ ท้ังดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และประชาชนยอมมีความเจริญกาวหนาเปนอยาง
มาก ซ่ึงผูวิจัยไดประมวลองคความรูโดยสรุปเปนรูปแบบภาวะผูนําตามหลักพรหมวิหาร ๔ ไดแก 
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงอธิบายไดดังตอไปนี้ 
 ๑. ดานเมตตา  ผูนําตองตั้งอยูในความมีเมตตาตอตนเองกอนเปนลําดับแรกเพราะถา
บุคคลใดมีจิตใจประกอบดวยเมตตาธรรม คือ มีความปรารถนาดีภายในตนเอง ก็จะสงผลออกมาสู
พฤติกรรมท่ีแสดงออกดวยเมตตาตอบุคคลอ่ืน นั้นก็คือบุคลากรซ่ึงเปนทรัพยากรของหนวยงานทีมี
คุณคาและคุณภาพ ผูใตบังคับบัญชา ผูปฏิบัติงาน และผูบริหารมีความเมตตา เปนคนใจคอกวางขวาง 
เยือกเย็น ไมกอพิษแพรภัยแกใคร มีบุคลิกภาพนาเคารพนับถือ เปนท่ีพ่ึงของผูใตบังคับบัญชา  มีน้ําใจ
ประเสริฐเปยมดวยมนุษยธรรม ประชาชนท่ีอยูในชุมชนแลว ก็จะเกิดผลใหเกิดความสงบสุข ในการ
บริหารงานของชุมชนทุกระดับทุกสถานท่ีก็จะเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยดีงามเปนไปในทิศทาง
เดียวกัน ตลอดจนยังสงผลไปยังผลสําเร็จของหนวยงาน และงานบริการประชาชนดวย  ท้ังยังสามารถ
ดูแลชวยเหลือความเปนอยูของคนในชุมชนไดตลอดเวลา แลวยังมีการใหความชวยเหลือดานกําลังใจ 
ในการใชชีวิตเม่ือลูกบานทานใดมีปญหา ผูนําของชุมชนก็จะยื่นมือเขาไปชวยเหลือทันที 
 ๒. ดานกรุณา ผูนําทองท่ีในทุกระดับจะตองมีความกรุณาชวยสังเคราะหและพัฒนาใน
สิ่งท่ีประชาชนในชุมชนยังขาด ผูนําตองชวยเติมเต็ม มีความกรุณาปราณี ชวยพัฒนาฝกอบรม ชี้แนะ
แกประชาชนในชุมชนในทิศทางท่ีถูกตองเหมาะสมดวยความเสียสละอยางสูงสุด และท่ีสําคัญเม่ือ
ประชาชนในชุมชนมีปญหาไมสามารถชวยเหลือแกไขดวยตนเองได หรือไดรับความเดือดรอน ผูนํา
ชุมชนตองมีความกรุณาในการชวยเหลือใหมาก ตองเขาชวยเหลือแกไขปญหาใหประชาชนโดยเร็ว         
ก็จะสงผลใหประชาชนในชุมชนรูสึกวา ผูนําใหความคุมครอง ชวยเหลือและดูแลตนเองและครองครัว
เปนอยางดี ก็จะสามารถทําใหประชาชนเกิดความเลื่อมใสศรัทธาและใหความรวมมือในการปฏิบัติ
หนาท่ีและภารกิจสวนรวมดวยความเต็มใจกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางสูงตอไป  อีก
ท้ังการใหความชวยเหลือดูแลประชาชนในชุมชนอยางดี นับวาเปนการซ้ือใจของประชาชนเพ่ือใหเกิด
ความเคารพนับถือและเชื่อม่ันในตัวของผูนํา อีกท้ังเม่ือไดรับความชวยเหลือจากผูนํา ประชาชนก็จะ
ใหความรวมมือในการทํางานเปนอยางดี 
 ๓. ดานมุทิตา  ผูนําทองท่ีในทุกระดับตองมีมุทิตา มีความยินดีหวังตอผูท่ีอาศัยอยูใน
ชุมชนท่ีตนปกครองดูแลอยูและสนับสนุนสงเสริมใหคนในปกครองของตนไดดีอยางเหมาะสมกับ



 ๘๐ 

ผลงาน ดวยการสรางขวัญกําลังใจ จูงใจและยินดีใหรางวัลเม่ือคนในหมูบานของตนไดดี ประสบ
ความสําเร็จในหนาท่ีการงาน ผูนําทองท่ีตองแสดงความปติยินดี กับความสุขความสําเร็จของคนใน
หมูบานชุมชนของตนเองดวย และคอยใหการสนับสนุนสงเสริมใหไดดียิ่งข้ึนไปในโอกาสตอไป ตอง
สงเสริมใหคนทํางานไดมีโอกาสแสดงความรูความสามารถของตน และพลอยยินดีชื่นชมเพ่ือเปนขวัญ
กําลังใจในการทํางานตอไปอีกดวย 
 ๔. ดานอุเบกขา ผูนําทองท่ีทุกระดับตองมีอุเบกขา คือมีความยุติธรรม เท่ียงธรรม โดย
นําหลักธรรมไปใชในการทํางาน ในกรณีท่ีมีการรักษาความถูกตอง ชอบธรรมตามหลักเกณฑและ
กฎเกณฑ ตองเวนจากอคติและตองรับรู รับฟง วิเคราะหดวยเหตุดวยผล ไมใชอํานาจในทางมิชอบ 
ดังนั้นผูนําทองท่ี ตองมีอุเบกขา ตองวางใจเปนกลาง แตยังคงอยูใกลๆ กับคนท่ีอยูในพ้ืนท่ี แตไมเขาไป
กาวกาย เพ่ือใหความถูกตองคงอยูตอไป ควรประพฤติปฏิบัติตนใหตั้งอยูในหลักธรรม สรางจิตสํานึก
ใชอํานาจหนาท่ีไดอยางเหมาะสม ท้ังตองนําหลักการวางตัวเปนกลางมาใชเพ่ือความรมเย็นของคน
ภายใตการดูแล อีกท้ังคนท่ีอยูภายใตการดูแลของตนจะไดไมรูสึกนอยเนื้อตํ่าใจ เพราะคิดวาผูนําของ
ตนวางงตนไมเปนกลางไดเพราะถามีคนคิดวาผูนําของตนไรซ่ึงความเปนกลางก็จะเกิดกรณีเสีย
ความรูสึก และสิ้นการนับถือผูนําของตนไปในท่ีสุด อาจถึงข้ันไมใหความรวมมือกับชุมชนอีกเลย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปองคความรูดานเมตตา 
 ผูนํามีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและ
เวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี การยอมรับฟง
ความคิดเห็นของผูอ่ืน การใหคําปรึกษาการ
ทํางานแกลูกบาน มีการมอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถ มีปฏิสัมพันธกับลูกบาน
ดวยความรักความเมตตา ไมดูห ม่ินหรือ
กาวราว มี  มนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามัคคี
และชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเมตตา
ปราณี  

สรุปองคความรูดานกรุณา 

ผูนําชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษ
ใหกับลูกบานอยางจริงใจ มีความหวงใยตอ 
สุ ขภ าพอนามัย  สวัสดิ การ และให การ
ชวยเหลือ  เปนท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนํา
แกลูกบานเม่ือมีปญหา มีความโอบออมอารี 
และชวยเหลือลูกบานในโอกาสอันควรอยู
เสมอ เยี่ยมเยียน ไตถามทุกขสุขลูกบานเพ่ือ
สรางความคุนเคยอยูเสมอ 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของ 
ผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห  

อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
ตามหลักพรหมวิหาร ๔ 
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แผนภาพท่ี ๒ สรุปองคความรูจากการวิจัย 
 
 จากแผนภาพท่ี  ๒ แสดงให เห็น ถึงภาวะผูนํ าเชิ งพุทธของผูนํ าทองท่ี  ตําบลไผสิ งห                
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค โดยสรุปไดดังนี้ 
 ๑. ดานเมตตา ผูนํามีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี 
การยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน การใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน มีการมอบหมายงานตาม
ความรูความสามารถ มีปฏิสัมพันธกับลูกบานดวยความรักความเมตตา ไมดูหม่ินหรือกาวราว                
มีมนุษยสัมพันธท่ีดี มีความสามัคคีและชวยเหลือเก้ือกูลกันดวยความเมตตาปราณี 
 ๒. ดานกรุณา ผูนําชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยางจริงใจ       
มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ และใหการชวยเหลือ  เปนท่ีปรกึษาท่ีดีและใหคําแนะนํา
แกลูกบานเม่ือมีปญหา มีความโอบออมอารี และชวยเหลือลูกบานในโอกาสอันควรอยู เสมอ               
เยี่ยมเยียน ไตถามทุกขสุขลูกบานเพ่ือสรางความคุนเคยอยูเสมอ 
 ๓. ดานมุทิตา ผูนําเปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน เปดโอกาสใหลูกบานได
แสดงความสามารถอยางเต็มท่ี จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกบาน 
และสงเสริมใหลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพ สนับสนุนใหลูกบานมี
ความกาวหนาในหนาท่ีการงาน รับฟงความคิดเห็นของลูกบาน แมจะไมตรงกับความเห็นของตนก็เต็ม
ใจชวยเหลือลูกบานอยางเทาเทียมและจริงใจ โดยไมมีเง่ือนไขวาลูกบานจะเปนใคร มีฐานะแบบใด 
 ๔. ดานอุเบกขา ผูนํามีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี และรายงานผลการใชจาย
เงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและตรวจสอบได  ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 



 ๘๒ 

และมีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชนไดเปนอยางดี วางใจเปนกลาง เฉยตอสภาวะอัน
ไมนาพอใจของลูกบานและเพ่ือนรวมงานในเขตการปกครองของตน ผูนํานึกถึงหมูคณะกอนตัดสินใจ
เรื่องท่ีมีผลตอสวนรวม 
 
  
   



Χ

บทท่ี ๕ 
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผูนํ าเชิงพุทธของผูนํ าทองท่ีในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง           
จังหวัดนครสวรรค มีวัตถุประสงค ดังนี้ 
 ๑. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเก่ียวของกับภาวะผูนํา 33           
เชิงพุทธตอผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค 
 ๒. เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปเก่ียวกับภาวะผูนําทองท่ี ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง  
จังหวัดนครสวรรค 
 ๓. เพ่ือ 33นําเสนอภาวะผูนํ าเชิงพุทธของผูนําทองท่ี  ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง         
จังหวัดนครสวรรค 
 เปนการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed - Method Research) ระหวางการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) โดยใชวิธีการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 
(Questionnaire)  ท่ีไดจากประชากรกลุมตัวอยาง จํานวน ๓๕๔ คน และ การวิจัยเชิงคุณภาพ  
(Qualitative Research)  โดยการสัมภาษณเชิงลึก  (In-depth interview) กับผูใหขอมูลสําคัญ 
(Key Informants) เพ่ือสนับสนุนขอมูลเชิงปริมาณ จํานวน ๘ รูป/คน  และมีความความเชื่อม่ัน 
(Reliability) เทากับ ๐.๙๕๗ วิเคราะหขอมูลโดยหาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย    และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D) และสัมภาษณเชิงลึก สามารถสรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะได ดังนี้ 
 

๕.๑ สรุปผลการวิ จัยเร่ือง ภาวะผูนํ าเชิงพุทธของผูนํ าทองที่ ในตําบลไผสิงห             
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค สามารถสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
 ๕.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง จํานวน ๒๐๒ คน คิดเปนรอยละ ๕๗.๑        
ท่ีเหลือเปนเพศชาย จํานวน ๑๕๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๒.๙ 
 อายุของผูตอบแบบสอบถาม สวนใหญมีอายุระหวาง  ๓๑ - ๔๐ ป จํานวน ๑๕๔ คน       
คิดเปนรอยละ ๔๓.๕  รองลงมามีอายุระหวาง ๕๑ - ๖๐ ป จํานวน ๖๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๙.๒ 
อาย๔ุ๑ - ๕๐ ป จํานวน ๕๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๘ อายุมากกวา ๖๐ ปข้ึนไป จํานวน ๕๒ คน คิด
เปนรอยละ ๑๔.๗ และอายุ ๑๘ - ๓๐ ป จํานวน ๒๔ คน คิดเปนรอยละ ๖.๘ 
 ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญอยูในระดับปริญญาตรี จํานวน           
๑๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๓๘.๔ รองลงมาอยูในระดับมัธยมศึกษา จํานวน ๑๑๒ คน คิดเปนรอยละ 
๓๑.๖ ระดับประถมศึกษาหรือต่ํากวา ๕๔ คน คิดเปนรอยละ ๑๕.๓ ระดับอนุปริญญา จํานวน         
๔๘ คน คิดเปนรอยละ ๑๓.๖ และระดับปริญญาโทหรือสูงกวา จํานวน ๔ คน คิดเปนรอยละ ๑.๑ 
 อาชีพของผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพ ทําไร/ทํานา จํานวน  ๑๕๖ คน คิดเปน
รอยละ ๔๔.๑  รองลงมาอาชีพคาขาย จํานวน ๑๔๒ คน คิดเปนรอยละ ๔๐.๑ อาชีพพนักงานเอกชน 



 ๘๗ 
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จํานวน ๓๖ คน คิดเปนรอยละ ๑๐.๒ อาชีพอ่ืนๆ จํานวน ๑๒ คน คิดเปนรอยละ ๓.๔ และอาชีพ       
รับราชการ จํานวน ๘ คน คิดเปนรอยละ ๒.๒ 
 ๕.๑.๒ เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักพุทธธรรมและวิธีการท่ีเกี่ยวของกับภาวะผูนํา 33  
เชิงพุทธตอผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค33 ทําใหทราบดังนี้ 
 ๑) ผูนําตองมีภาวะความเปนผูนําในดานตางๆ  ควบคูกับหลักพรหมวิหารธรรม และ
หลักธรรมอ่ืนๆ 
 ๒) การปฏิบัติงานของผูนําจะมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ข้ึนอยูกับภาวะผูนําแต
ละทานวามีหลักธรรมประจําใจมากนอยเพียงใด 
 ๓) หลักพรหมวิหาร ๔ เปนแนวทางท่ีจะชวยใหผูนําเปนผูนําท่ีดีมีประสิทธิภาพและทําให
งานเกิดประสิทธิผล เกิดความเชื่อม่ันศรัทธาและมีสวนรวมของลูกบานเปนอยางดี 
 ๔) ประชาชนท่ีอยูภายใตการดูแล จะไดรับประโยชนสูงสุด หากผูนํามีภาวะผูนําสูง
โดยเฉพาะหากนําหลักธรรมมาเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน 
 ๕.๑.๓ เพ่ือศึกษาสภาพท่ัวไปเกี่ยวกับภาวะผูนําทองท่ี ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค พบวา 
 ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค        
มีคาเฉลี่ยโดยภาพรวมอยูในระดับมากทุกดาน คือ    =๔.๓๘ และเรียงตามลําดับไดดังนี้  ๑) ดาน
อุเบกขา (   = ๔.๔๓)  ๒) ดานมุทิตา (   =๔.๔๑) ๓) ดานกรุณา (   =๔.๓๕) ๔) ดานเมตตา (   =
๔.๓๕)  โดยมีรายละเอียดแตละดาน ดังนี้ 
 ๑) ดานเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = ๔.๓๔) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต
ละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตน
และเวลาใหหมูบานอยางเต็มท่ี (   = ๔.๔๗) รองลงไปเรื่องการยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน (   = 
๔.๔๑) การใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน (   = ๔.๔๐) และการมอบหมายงานตามความรู
ความสามารถ (   = ๔.๓๘) 
 ๒) ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = ๔.๓๕) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละ
ขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ รวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน (   =๔.๕๐) 
รองลงไปเรื่องชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและสิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยางจริงใจ 
 (   = ๔.๔๗) มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ และใหการชวยเหลือ (   = ๔.๔๕) และเปน
ท่ีปรึกษาท่ีดีและใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา (    = ๔.๔๒) 
 ๓) ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (   = ๔.๔๑) เม่ือพิจารณารายละเอียดแตละ
ขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ เปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบาน
ทุกคน (   = ๔.๕๐) รองลงไปเรื่องเปดโอกาสใหลูกบานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี (   = ๔.๔๘) 
จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของลูกบาน (   = ๔.๔๕) และสงเสริมให
ลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพ (   = ๔.๔๔) 
 ๔) ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (    = ๔.๔๓) เม่ือพิจารณารายละเอียดแต
ละขอพบวาอยูในระดับมากทุกขอ โดยเรื่องท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ มีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี และ
รายงานผลการใชจายเงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและตรวจสอบได (   = ๔.๕๐)  รองลงไป



 ๘๘ 

เรื่องปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ และมีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชน
ไดเปนอยางดี (   = ๔.๔๕) 
 ๕.๑.๔ เพ่ือ 33นําเสนอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค33 พบวา 
 ๑) ดานเมตตา ผูนําสวนใหญมีความรับผิดชอบตอหนาท่ี อุทิศตนและเวลาใหหมูบาน
อยางเต็มท่ี ยอมรับฟงความคิดเห็นของผู อ่ืน การใหคําปรึกษาการทํางานแกลูกบาน และการ
มอบหมายงานตามความรูความสามารถ มีความรักความปรารถนาดี มีจิตอันแผไมตรี มีการสนับสนุน
ลูกบานในปกครอง ใหมีความเจริญกาวหนาในหนาท่ีการงานซ่ึงเปนสิ่งท่ีผูนําพึงปฏิบัติ เพ่ือใหลูกบาน
แสดงศักยภาพในการทํางานของตนวามีมากนอยเพียงใด ผูนําเองตองตระหนักอยูเสมอวาการบริหาร
นอกจากตองมีหลักในการทํางานโดยยึดกฎระเบียบ คําสั่ง ธรรมเนียมและประเพณีเปนหลักอยูแลว 
ผูนําตองมีคุณธรรมในการปฏิบัติงานดวยจึงจะทําใหการบริหารงานเกิดประสิทธิภาพและกอใหเกิด
ความรักความสามัคคีกันในหมูคณะและองคกร 
 ๒) ดานกรุณา ผูนําสวนใหญรวมแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน มีการชี้แนะสิ่งท่ีเปนประโยชนและ
สิ่งท่ีเปนโทษใหกับลูกบานอยางจริงใจ  มีความหวงใยตอ สุขภาพอนามัย สวัสดิการ ใหการชวยเหลือ
และเปนท่ีปรึกษาท่ีดี ใหคําแนะนําแกลูกบานเม่ือมีปญหา มีการแสดงออกถึงความสงสารตอลูกบาน
ในปกครอง คิดชวยผูอ่ืนใหพนทุกข และชวยเหลือในทางท่ีถูกตองไมเบียดเบียนใครรวมท้ังตัวเอง ให
คําปรึกษาและชวยแกไขปญหาเม่ือลูกบานในปกครอง ประสบปญหาในการดํารงชีวิตเพ่ือประโยชน
สวนตนและสวนรวม 
 ๓) ดานมุทิตา ผูนําสวนใหญ เปนท่ีไววางใจแกผูรวมงานและลูกบานทุกคน เปดโอกาสให
ลูกบานไดแสดงความสามารถอยางเต็มท่ี จัดโครงการพัฒนาอาชีพอยูเสมอเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของ
ลูกบาน และสงเสริมใหลูกบานเขารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการประกอบอาชีพ แสดงออกถึง
ความยินดีเม่ือเห็นผูอ่ืนไดดี  
 ๔) ดานอุเบกขา ผูนําสวนใหญมีความซ่ือสัตยสุจริตตอหนาท่ี และรายงานผลการใชจาย
เงินกองทุนในหมูบานอยางสมํ่าเสมอและตรวจสอบได   ปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยเปนท่ีไววางใจ 
และมีความสัมพันธใกลชิดกับประชาชนภายในชุมชนไดเปนอยางดี  
 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค  พบวาความคิดเห็นตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห          
อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค อยูในระดับมากทุกดาน (คาเฉลี่ย ๔.๓๘) ซ่ึงแสดงใหเห็นวาท้ัง
ประชาชนและผูนําตางก็มีการนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาใชในการอยูรวมกันของชุมชนอยางมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมาย เม่ือพิจารณาเปนรายดาน สามารถนํามาอภิปราย
ผลได ดังนี้ 
 ๑) ดานเมตตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก ขอคนพบดังกลาวแสดงใหเห็นวาผูนําและ
ประชาชนใหความสําคัญกับภาวะผูนําของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัด
นครสวรรค โดยประชาชนในชุมชนมีความพอใจท่ีผูนําทองท่ีใชหลักธรรมในการทํางาน รักและพอใจ



 ๘๙ 

ในการท่ีนําหลักธรรมมาใชกับตนเอง พึงพอใจในหนาท่ีท่ีตนกําลังปฏิบัติอยู มีความพรอมท่ีจะใหมีการ
นําหลักธรรมมาใชในการมีสวนรวมในการพัฒนางานของชุมชนและความสัมพันธของคนในชุมชนดวย 
ท้ังนี้เพราะเมตตามีความหมายวา การปรารถนาใหผูอ่ืนมีความสุข เม่ือตนมีหนาท่ีรับผิดชอบในการ
เปนผูนําแลวก็มีจิตใจรักในงานนั้น  ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ Terry George R (เทอรรี 
เกลอเรส) ท่ีกลาวไววา ภาวะผูนําคือ ความสามารถในการจัดการใหบรรลุเปาหมายของกลุมโดย
ทํางาน รวมกับกลุมคนและยังหมายความรวมถึงอํานาจหนาท่ีท่ีติดมากับตําแหนงผูบังคับบัญชานี้จะมี
คา เม่ือผูอยูใตบังคับบัญชาเคารพและเชื่อถือในตัวผูบังคับบัญชา๑ 
 ๒) ดานกรุณา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยประชาชนในชุมชนมีความพอใจท่ีผูนํา
ทองท่ีใชหลักพุทธธรรมในการทํางาน มีความพรอมท่ีจะใหมีการนําหลักธรรมมาใชในการมีสวนรวมใน
การพัฒนางานของชุมชนเพ่ือใหประชาชนในชุมชนนั้นมีความเปนอยูในทางท่ีดีข้ึน ท้ังนี้เพราะ กรุณา 
มีความหมายวา การปรารถนาใหผูอ่ืนพนทุกข เม่ือตนมีหนาท่ีรับผิดชอบในฐานะของผูนํา มีความ
กรุณาเปนท่ีตั้ง ซ่ึงสอดคลองกับแนวคิดทฤษฎีของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต) ท่ีไดกลาววา 
ผูนํา คือบุคคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกันโดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทํา
การรวมกันก็ตามใหพากันไปดวยดี สูจุดหมายท่ีดีงาม๒ 
 ๓) ดานมุทิตา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก โดยประชาชนในชุมชนมีความพอใจท่ีผูนํา
ทองท่ีใชหลักพุทธธรรมในการทํางาน มีความพรอมท่ีจะใหมีการนําหลักธรรมมาใชในการมีสวนรวมใน
การพัฒนางานของชุมชนเพ่ือใหประชาชนในชุมชนนั้นมีความเปนอยูในทางท่ีดีข้ึน ท้ังนี้เพราะ มุทิตา 
มีความหมายวา ยินดีเม่ือผูอ่ืนไดดี เม่ือตนมีหนาท่ีรับผิดชอบในฐานะผูนํา ซ่ึงสอดคลองกับ พระเมธี
ธรรมาลังการ  ไดทําการวิจัยการใชหลักพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษาท่ี
เขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตการศึกษาแพร เขต ๑ พบวา เมตตา กรุณา 
มุทิตา และอุเบกขา ในภาพรวมอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวามีระดับความคิดเห็น

อยูในระดับมากทุกดาน๓ ผูบริหารใหความสําคัญกับความกาวหนาของบุคลากร ซ่ึงสอดคลองกับ 

วิเชียร  ดวงพริ้ม  ศึกษาวิจัยเรื่อง ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ ของผูนําทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณี เทศบาลตําบลหัวไทร อําเภอหัวไทร จังหวัด
นครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางมีความพึงพอใจตอการบริหารงานตามหลักพรหม
วิหาร ๔ อยูในระดับปานกลาง ความสําคัญของผูบริหาร มีจิตใจแชมชื่นเบิกบาน พลอยยินดี ปลาบ
ปลื้มใจดวยหรือเม่ือเห็นผูอ่ืนประสบความสุข ความสําเร็จ ความเจริญในหนาท่ีการงาน และมีความ

 ๑  Terry George R, Principle oF Management, 6 (Home Wood, 11 : Richard D.lrwin, 

1=03), p, 493.   
 
 ๒ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตโต), ภาวะผูนํา : ความสําคัญตอการพัฒนาคน พัฒนาประเทศ, 
(กรุงเทพมหานคร : ธรรมสภา, ๒๕๔๕), หนา ๓-๔. 
 ๓ พระเมธีธรรมาลังการ (ประยุทธ์ิ  ภูริทตฺโต). “การใชหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ในการบริหารงานของ
ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเขารวมโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาแพร เขต ๑”. 
วิทยานิพนธพุทธศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารจัดการคณะสงฆ. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย), ๒๕๕๓. 

                                                           



 ๙๐ 

คิดเห็นต่ําสุด คือ ผูบริหารมีการพิจารณาความดีความชอบใหแกทุก ๆ คนไมเลือกปฏิบัติ และแสดง

ความยินดี ท่ีบุคลากรไดดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน๔ 

 ๔) ดานอุเบกขา โดยภาพรวมอยู ในระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวาผูนําทองท่ี ให
ความสําคัญกับดานอุเบกขามาก และพรอมท่ีจะใหมีการนําหลักธรรมมาใชในการมีสวนรวมในการ
พัฒนางานและความเปนอยูของชุมชนเพ่ือใหประชาชนมีความเปนอยูในทางท่ีดีข้ึน ท้ังนี่เพราะ 
อุเบกขา มีความหมายวา การวางใจเปนกลาง เม่ือคนมีหนาท่ีรับผิดชอบในฐานะของผูนํา การวางใจ
เปนกลาง วางตัวเปนกลางกับชุมชนไมวาจะเปนการงาน การดํารงชีวิต เพราะตองกันขอครหาในการ
ทํางาน หากเอนเอียงเขาขางฝายใดฝายหนึ่งจะเกิดผลเสียตอการทํางานได รวมถึงมีการแกปญหาโดย
ใชสติปญหาในการทํางานของตนมากกวาใชความรูสึก ก็จะเกิดผลดีท้ังตอตนเองและผู อ่ืน ซ่ึง
สอดคลองกับ พระมหาสุทธิชัย ฐิตชโย ไดทําการวิจัยเรื่อง ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ใน
คัมภีรทางพระพุทธศาสนา พบวา ผูบริหารแสดงพฤติกรรมในการปฏิบัติงานดวยความซ่ือสัตยสุจริต 
เปนท่ีไววางใจได ผูบริหารปฏิบัติตนกับเพ่ือนรวมงานตามหลักเหตุผลและความเท่ียงธรรมดวยใจ

บริสุทธิ์๕ ผูบริหารแสดงพฤติกรรมความมีใจเปนกลาง ซ่ึงสอดคลองกับ ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย 

ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมืองลําพูน พบวา การ
บริหารงานดานวิชาการ ดานบริหารงานบุคคล ดานบริหารงบประมาณ และดานบริหารท่ัวไป 
ผูบริหารสถานศึกษา นําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารสถานศึกษาท่ีผานระดับคุณภาพ การมี
ความตระหนักถึงความสําคัญ และรับการมีความพยายาม จนถึงระดับคุณภาพการบรรลุผลตามเกณฑ 
เม่ือเพ่ือนรวมงานไดรับตําแหนงหนาท่ีท่ีดีกวา หรือทํางานประสบความสําเร็จดวยความเต็มใจ 
ผูบริหารใหความรู และปลูกฝงการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบ และกฎหมาย ผูบริหารมีพฤติกรรม
แสดงออกถึงมีใจเปนกลาง เรียบเสมอไมหวั่นไหวไปตามกระแสแหงการนินทา สรรเสริญ ลาภ เสื่อม
ลาภ ยศ เสื่อมยศ และสุข ทุกข และผูบริหารมีการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือนตามคุณภาพ และ

ปริมาณงานตามเกณฑมาตรฐาน๖ 

 

๕.๓ ขอเสนอแนะ 
 ขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค ผูวิจัยไดสรุปขอเสนอแนะไวดังนี้ 
 ๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ๔ วิเชียร  ดวงพริ้ม. “ความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีตอการบริหารงานตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของ
ผูนําทองถ่ิน : ศึกษาเฉพาะกรณีเทศบาลตําบลหัวไทร อําเภอหัวไทร จังหวัดนครศรีธรรมราช”. สารนิพนธ   
ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต รัฐศาสตรการปกครอง.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐. 

๕ พระมหาสุทธิชัย  ฐิตชโย. “ศึกษาเชิงวิเคราะหพรหมวิหาร ๔ ในคัมภีรทางพระพุทธศาสนา”. 
วิทยานิพนธ ศน.ม.สาขาพุทธศาสนศึกษา.(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย), ๒๕๔๖. 

๖ ศิรินารถ  นันทวัฒนภิรมย. “การบริหารสถานศึกษาข้ึนพ้ืนฐานตามหลักธรรมาภิบาล อําเภอเมือง
ลําพูน”. วิทยานิพนธบริหารการสึกษา. (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเชียงใหม), ๒๕๔๗. 

                                                           



 ๙๑ 

 ๑) ผูนําทองท่ี ควรเสนอโครงการ และนโยบายท่ีจะเกิดข้ึนใหประชาชนในชุมชนทราบ
อยางท่ัวถึง 
 ๒) ผูนํ าท องท่ี  ควรจัด เตรียมคู มือ นโยบายแบบเขาใจงาย เพ่ือจะเปนการให
ผูใตบังคับบัญชา ประชาชนในชุมชนไดมีแนวทางในการดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน เพ่ือผลสําเร็จ
ในอนาคต 
 ๓) ผูนําทองท่ี ควรตั้งเปาหมายของโครงการ ใหละเอียด รอบคอบ กอนท่ีจะมีการ
ดําเนินการ เพ่ือท่ีประชาชนจะไดกําหนดเปาหมายในการทํางานไดถูกตอง 
 ๔) ในกรณีท่ีมีนโยบาย หรือโครงการท่ีทําใหเกิดความสับสน เขาใจยาก ผูนําควรชี้แจงถึง
เหตุผลใหประชาชนในชุมชนไดเขาใจท่ัวกัน 
 ๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 ๑) ผูนําทองท่ี ควรมีการศึกษาในประเด็นเก่ียวกับการนําหลักพุทธธรรมมาปรับ
ประยุกตใชจริงในการปฏิบัติงาน เพ่ือนําผลท่ีไดมาปรับปรุงประสิทธิภาพของการทํางานในฐานะของ
ผูนําท่ีดี 
 ๒) ผูนําทองท่ี ควรปรับเปลี่ยนบทบาทมาเปน “ผูบูรณาการงานทองท่ี” โดยใชจุดแข็ง
ของการเปนผูนําท่ีประชาชนใหการยอมรับ นับถือ และศรัทธา ความเปนผูท่ีมีความรู ความเขาใจ 
เก่ียวกับพ้ืนท่ีของชุมชนเปนอยางดี ความมีวิสัยทัศนมองเห็นเปาหมายท่ีประชาชนในชุมชนตองการ
แลวนํามาผสมผสานกับพ้ืนฐานความเขาใจในสภาพแวดลอมของสถานการณทางเศรษฐกิจ และสังคม
ท่ีจะมาสงผลกระทบตอชุมชน ซ่ึงสั่งสมอยูในตัวของผูนําทองท่ีโดยเฉพาะ กํานัน ผูใหญบาน อยางเต็ม
เปยมอยูแลว ตลอดถึงความเขาใจในบทบาทของสถาบัน องคกร หรือหนวยงานท่ีปฏิบัติงานอยูใน
พ้ืนท่ีไมวาจะเปนภาครัฐหรือภาคประชาสังคม เพ่ือประสานงานและพูดคุยกับสถาบัน องคกร หรือ
หนวยงานเหลานั้นใหเปนไปในทิศทางเดียวกันกับเปาหมายท่ีวางไว ก็จะนําไปสูการบูรณาการงาน
ทองท่ีอยางแทจริง 
 ๓) ผูนําทองท่ี ควรเอาใจใสตอประชาชนในชุมชน ในเวลาท่ีประชาชนในชุมชนมีปญหา
และก็พรอมท่ีจะชวยแกไขปญหาโดยนําหลักธรรมในพระพุทธศาสนามาชวยในการแกไขปญหา เพ่ือท่ี
ผลจะไดออกมาในทางท่ีดี 
 ๕.๓.๓ ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งตอไป 
 ๑) ควรมีการเพ่ิมเครื่องมือในการวิจัยใหมากข้ึน นอกเหนือจากการเก็บขอมูลดวย
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ เชน การสังเกตพฤติกรรม หรือการสนทนากลุม เพ่ือนําขอมูลท่ีไดมา
วิเคราะหใหไดผลตรงกับความจริงท่ีสุด 
 ๒) การศึกษาครั้งนี้ เปนการศึกษาเฉพาะผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง          
จังหวัดนครสวรรค ซ่ึงมีพ้ืนท่ีจํากัด ผลการศึกษาท่ีไดอาจไมครอบคลุม 
 ๓) ควรศึกษาหลักธรรมดานอ่ืนนอกเหนือจากหลักพรหมวิหาร ๔ ในการปฏิบัติงานใน
ชุมชน เพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ท่ีมากกวาเดิม เชน อคติ ๔ อิทธิบาท ๔ และสังควัตถุ ๔ เปนตน 
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 หนา ๑๓. 
กิติ ตยัคคานนท. เทคนิคการสรางภาวะผูนํา, พิมพครั้งท่ี ๑๐, กรุงเทพมหานคร: เปลวอักษร,  
 ๒๕๔๗, หนา ๒๑. 
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สารบัญ  
 หนา 
บทคัดยอภาษาไทย ก 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ ค 
กิตติกรรมประกาศ จ 
สารบัญ   ช 
สารบัญตาราง  ฌ 
สารบัญแผนภาพ ฎ 
คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฎก ฏ 
บทท่ี ๑  บทนํา ๑ 
 ๑.๑  ความเปนมาและความสําคัญของปญหา ๑ 
 ๑.๒  วัตถุประสงคของการวิจัย ๔ 
 ๑.๓  ปญหาท่ีตองการทราบ ๔ 
 ๑.๔  ขอบเขตการวิจัย ๔ 
 ๑.๕  สมมติฐานการวิจัย ๕ 
 ๑.๖  นิยามศัพทเฉพาะท่ีใชในการวิจัย ๕ 
 ๑.๗  ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย ๖ 
บทท่ี ๒  เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ ๗ 
 ๒.๑  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับผูนํา ๗ 
 ๒.๒  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๑๒ 
 ๒.๓  แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ๑๙ 
 ๒.๔  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทองท่ี ๒๘ 
 ๒.๕  ขอมูลพ้ืนท่ีวิจัย ๓๔ 
 ๒.๖ งานวิจัยท่ีเก่ียวของ ๓๕ 
 ๒.๗  กรอบแนวคิดการวิจัย ๕๒ 
บทท่ี ๓  วิธีดําเนินการวิจัย ๕๔ 
 ๓.๑  รูปแบบการวิจัย ๕๔ 
 ๓.๒  ประชากรกลุมตัวอยางและผูใหขอมูลสําคัญ ๕๕ 
 ๓.๓  เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย ๕๗ 
 ๓.๔  การเก็บรวบรวมขอมูล ๕๘ 
 ๓.๕  การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ๕๙ 

สารบัญ (ตอ) 
 หนา 
บทท่ี ๔  ผลการวิจัย ๖๐ 
 ๔.๑  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๑ 
 ๔.๒  แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๖๒ 
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  ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  
 ๔.๓  การนําหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปประยุกตใชกับชุมชนของผูนํา ๖๗ 
  เชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค   
  แบบเปรียบเทียบ 
 ๔.๔  ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๔ 
       ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  
 ๔.๕  สัมภาษณเชิงลึก ๗๘ 
 ๔.๖ สรุปองคความรูจากการวิจัย ๘๑ 
บทท่ี ๕  สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ๘๖ 
 ๕.๑  สรุปผลการวิจัย ๘๖ 
 ๕.๒  อภิปรายผลการวิจัย ๘๙ 
 ๕.๓  ขอเสนอแนะ ๙๑ 
บรรณานุกรม  ๙๓ 
ภาคผนวก   ๙๙ 
 ผนวก ก หนังสือขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ ๑๐๐ 
   คุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 ผนวก ข ผลการตรวจสอบความเท่ียงตรงของแบบสอบถาม (IOC) ๑๐๖ 
 ผนวก ค  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือตรวจสอบความเท่ียงตรง ๑๑๑ 
   ของแบบสอบถาม (Try Out) 
 ผนวก ง ผลหาคาความเชื่อม่ันของเครื่องมือ (Try out) ๑๑๓ 
 ผนวก จ หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บขอมูลเพ่ือการศึกษาวิจัย ๑๑๗ 
 ผนวก ฉ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๑๙ 
 ผนวก ช หนังสือขอความอนุเคราะหใหนิสิตเก็บขอมูลเพ่ือการวิจัย ๑๒๖ 
 ผนวก ซ  แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย ๑๓๕ 
ประวัติผูวิจัย  ๑๓๘ 
 

สารบัญตาราง 

ตารางท่ี   หนา 
๒.๑ สรุปความหมายของภาวะผูนํา ๑๑ 
๒.๒ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับภาวะผูนํา ๑๖ 
๒.๓ สรุปแนวคิด ทฤษฎีท่ีเก่ียวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ๒๗ 
๒.๔ สรุปแนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับผูนําทองท่ี ๓๓ 
๒.๕ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําและภาวะผูนํา ๓๙ 
๒.๖ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับผูนําตามหลักพระพุทธศาสนา ๔๖ 
๒.๗ สรุปงานวิจัยท่ีเก่ียวของกับกํานัน ผูใหญบาน ๕๐ 
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( )Χ

( )Χ

( )Χ

( )Χ

( )Χ

๓.๑  จํานวนประชากรและกลุมตัวอยางประชาชนในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง  ๕๖ 
 จังหวัดนครสวรรค 
๔.๑ จํานวน และคารอยละ ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม ๖๑ 
๔.๒ คาเฉลี่ย       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๒ 
 ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  โดยภาพรวม 
๔.๓ คาเฉลี่ย       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๓ 
 ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานเมตตา 
๔.๔ คาเฉลี่ย       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๔ 
 ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานกรุณา 
๔.๕ คาเฉลี่ย       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๕ 
 ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานมุทิตา 
๔.๖ คาเฉลี่ย       และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของภาวะผูนําเชิงพุทธ ๖๘ 
 ของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  ดานอุเบกขา 
๔.๗ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๖๗ 
 ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  จําแนกตามเพศ 
๔.๘ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๖๘ 
 ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  จําแนกตามอายุ 
๔.๙ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนํา ๖๙ 
 เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา 
๔.๑๐ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนํา ๖๙ 
 เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณา 

สารบัญตาราง (ตอ) 

ตารางท่ี   หนา 
๔.๑๑ เปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีผลตางนัยสําคัญนอยท่ีสุดของภาวะผูนํา ๗๐ 
 เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานอุเบกขา 
๔.๑๒ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๑ 
 ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามระดับการศึกษา 
๔.๑๓ เปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนตอภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๒ 
 ในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค จําแนกตามอาชีพ 
๔.๑๔ ผลสรุปโดยรวมการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีตอภาวะผูนํา ๗๓ 
 เชิงพุทธของผูนําทองท่ีในตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค  
 โดยจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล ตามสมมติฐานท่ี ๑-๔ 
๔.๑๕ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๔ 
 ในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานเมตตา 
๔.๑๖ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๕ 



 ญ 

 ในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานกรุณา 
๔.๑๗ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๖ 
 ในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานมุทิตา 
๔.๑๘ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะเก่ียวกับภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ๗๗ 
 ในตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง จังหวัดนครสวรรค ดานอุเบกขา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สารบัญแผนภาพ 

แผนภาพท่ี  หนา 
๑ แสดงกรอบแนวคิดในงานวิจัย ๕๓  
๒ สรุปองคความรูท่ีไดจากการวิจัย  ๘๔ 
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คําอธิบายช่ือยอในคัมภีรพระไตรปฎก 
 

๑. คํายอช่ือคัมภีรพระไตรปฎก 
 อักษรยอในวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชอางอิงจากคัมภีรพระไตรปฎก ฉบับภาษาไทยมหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ                 
พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลัก โดยใชระบบยอคํา ดังตอไปนี้ 

พระสุตตันตปฎก 
ขุ.อิติ. (ไทย) = สุตตันตปฎก ขุททกนิกาย อิติวุตตกะ (ภาษาไทย) 
ที.ปา. (ไทย) = สุตตันตปฎก ทีฆนิกาย ปาฏิวรรค (ภาษาไทย) 
ม.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก มัชฌิมนิกาย มัชฌิมปณณาสก (ภาษาไทย) 
สํ.ม. (ไทย) = สุตตันตปฎก สังคยุตนิกาย มหาวารวรรค (ภาษาไทย) 
องฺ.ปณฺจก (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย ปญจกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺ.เอก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย เอกกนิบาต (ภาษาไทย) 
องฺอฏฐก. (ไทย) = สุตตันตปฎก อังคุตตรนิกาย อัฏฐกนิบาต (ภาษาไทย) 
 

๒. การระบุหมายเลขพระไตรปฎก 
 ในงานวิทยานิพนธฉบับนี้ ใชพระไตรปฎกฉบับภาษาไทย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจาสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พ.ศ.๒๕๓๙ เปนหลักการ
อางอิงพระไตรปฎกใชระบบระบุ เลม/ขอ/หนา เชน ขุ.อิติ.(ไทย) ๒๕/๓๒๑-๓๒๒/๗๒ หมายความวา
การอางอิงนั้นระบุถึง สุตฺตนฺตปฎก ขุทฺทกนิกาย อิติวุตตกะ ฉบับภาษาไทย พระไตรปฎกเลมท่ี ๒๕ 
ขอท่ี ๓๒๑-๓๒๒ หนาท่ี ๗๒ เปนตน 
 
 



 
 

 

ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองท่ี ตําบลไผสิงห อําเภอชุมแสง 
จังหวัดนครสวรรค 
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นางสาวอุไร  สวนียกานท 

 
 
 
 
 

วิทยานิพนธนี้เปนสวนหนึ่งของการศึกษา 
ตามหลักสูตรปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร 
บัณฑิตวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช ๒๕๕๘ 

 
 

 
ภาวะผูนําเชิงพุทธของผูนําทองที่ ตําบลไผสิงห  อําเภอชุมแสง 
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